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INTRODUCCION

TECNIORIENTE WELL SERVICES AND GENERATION S.A.S., s6lida empresa del sector
metalmecanico, establecida en Arauca, capital del departamento de Arauca,
formalmente constituida y debidamente registrada en la Camara de Comercio desde el
29 de agosto de 2002 y con registro mercantil segin matricula 14107; y la que tiene
entre otros en su objeto social: el mantenimiento y reparacidon especializada en
productos elaborados en metal, la generacidon de energia, junto con actividades de
apoyo para la extraccién de petréleo y de gas natural, con un muy amplio recorrido y
reconocimiento en el sector petrolero a nivel nacional, en su propio crecimiento y
desarrollo ahora fija su mirada en la creacion de una linea de produccion de
protectores de cable ESP, por lo que plantea a través de este estudio la factibilidad
para la creacion de esta linea de produccidn, a partir del planteamiento de un plan de
negocio.

Propuesta que hace siguiendo los lineamientos generales planteados para un plan de
negocio, teniendo en cuenta las exigencias del mismo y que es desarrollado en cinco
(5) capitulos a saber:

1. La contextualizacion del proyecto a través de la presentacion dentro de un marco
de generalidades.

2. Un estudio de mercados, que muestra la viabilidad para la creacién de una linea
de produccién de protectores de cable ESP en la empresa TECNIORIENTE SAS.

3. Un estudio técnico, el que cubre los aspectos fundamentales de un plan de negocio
para este tipo de aplicacion, lo que involucra: la ingenieria del proyecto, el tamafio
del proyecto y la localizacidn del mismo.

4. Un planteamiento de orden administrativo y legal, respondiendo a las
expectativas propias del proyecto.

5. Un estudio, analisis y evaluacién financiera del proyecto, que permita determinar
la factibilidad para la creacién de la linea de producciéon y comercializacién de
protectores de cable ESP.
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RESUMEN

El presente proyecto, establece tanto la factibilidad como la viabilidad mediante un
plan de negocio, para la creacién de una linea de produccién de protectores de cable
ESP, para la empresa TECNIORIENTE SAS., donde:

1. A través del estudio de mercados, muestra la viabilidad para la creacién de una
linea de produccidon de protectores de cable ESP en la empresa TECNIORIENTE
SAS., el que incluye: La definicion del producto, la zona de influencia, El perfil del
consumidor, Un andlisis del sector, La conformacién de la competencia, La
demanda historica, El establecimiento del mercado potencial, La demanda
proyectada, El establecimiento del precio, Y la estrategia comercial para su debida
comercializacion.

2. Através del estudio técnico, se hace un recorrido en: La ingenieria del proyecto, El
tamafio del proyecto y La localizacion del proyecto.

3. A través de un planteamiento de orden administrativo y legal, se incluye: Un
planteamiento estratégico, La estructura organica para el funcionamiento de la
linea de produccién planteada, El listado del personal requerido, La forma de
contratacion del personal, El planteamiento de manual de funciones y Una
propuesta sobre el plan de implementaciéon del proyecto para la puesta en
marcha.

4. Un estudio, andlisis y evaluacidn financiera del proyecto, el incluye el calculo de:
Las inversiones del proyecto, Los costos y gastos del proyecto, Los beneficios del
proyecto, El estado de resultados proyectados, La evaluaciéon financiera del
proyecto, El punto de equilibrio, junto con la presentacion Del balance general de
entrada.
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1. GENERALIDADES

1.1 ORIGEN Y MOTIVACION DEL PROYECTO

Tradicionalmente la industria petrolera ha tenido un impacto importante en el
desarrollo econémico del pais, pero a causa de la caida en los precios internacionales
del hidrocarburo en los ultimos afos, la perforacién de nuevos yacimientos no es
rentable y se ha optado por la recuperacion de pozos maduros para mantener una
producciéon ajustada a las condiciones actuales. Este tipo de extraccion emplea el
bombeo eléctrico sumergible o ESP, que es un método efectivo y practico con
resultados efectivos en condiciones normales de uso.

El autor del proyecto se encuentra vinculado a la empresa TECNIORIENTE SAS., que
ofrece los servicios de bombeo eléctrico sumergible ESP a diferentes compaiiias
extractoras de petrdleo que se concentran en la region de los Llanos Orientales
Colombianos. Como Ingeniero Mecanico en formacién ha podido observar que este
modelo ESP tiene varios problemas en su operacién cuando los cables sujetos a la
tuberia se exponen a materiales rocosos y a las altas temperaturas que caracterizan la
extraccion de pozos a gran profundidad. Se ha logrado determinar que la capa de
aislamiento de los cables no son lo suficientemente fuertes para prevenir el dafio del
cableado que suministra energia al motor de la bomba y los protectores disponibles
en el mercado no son los adecuados para este tipo de equipos de extraccion.

Por lo tanto, surgi6 la necesidad de plantear una alternativa que diera solucion al
problema que se presenta en la empresa TECNIORIENTE SAS, con la finalidad de
fabricar sus propios protectores de cable, que se ajusten a los didmetros de tuberia y
que ofrezcan la resistencia requerida para el cable que alimenta de energia el sistema.
Sin embargo, esta nueva linea de produccién puede conllevar a un incremento
importante de costos indirectos de fabricacién, motivo por el cual se propuso a la
empresa aprovechar la oportunidad que ofrece el mercado y vender este producto a
las empresas de hidrocarburos en las diferentes regiones del pais que emplean
sistemas similares de extraccion de crudo.

1.2 SITUACION PROBLEMICA

Especificamente, mas del 90% de los pozos productores de petréleo requieren de
alguna forma de levantamiento artificial (Flatern, 2015), pues en algunos casos ya no
cuentan con energia suficiente para generar petréleo o gas en forma natural a un
ritmo que resulte rentable y productivo. Uno de los métodos mas eficaces para
realizar dicha funcion es el bombeo eléctrico sumergible. Esta es uno de los servicios
funcionales que presta la empresa TECNIORIENTE SAS pues supone numerosas
ventajas para la extraccion en campos petroleros.
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Si bien la eficacia de las bombas eléctricas sumergibles o ESP estd altamente
comprobada, el problema es que su funcionamiento se puede ver alterado en
ambientes de alto contenido de arena y so6lidos (Flatern, 2015) o cuando se bombean
fluidos viscosos con una alta relacion gas-liquido. Esto disminuye considerablemente
el plazo de efectividad de estos sistemas y contribuye a que, de acuerdo con las
condiciones del terreno particular, los potenciales inversores opten por utilizar
opciones mas econdmicas de levantamiento como el bombeo mecanico o de cavidades
progresivas.

A esta dificultad se suma la reciente necesidad de contar con sistemas ESP que
soporten alta temperatura pues la mayoria de los recursos petroleros del mundo se
concentran en el petréleo pesado, el petroleo extra pesado y el bitumen y se necesitan
formas de extraer este contenido de forma rentable. En relacién con esto, una
investigacion reciente realizada por los ingenieros Bremner et al. (1999), del grupo
Schlumberger, demostr6 que uno de los principales problemas a la hora de poner en
funcionamiento las ESP es el cortocircuito eléctrico que suele ser causado por la falla
del funcionamiento o material del aislante del cableado utilizado en los bobinadores,
cables y penetradores de los motores eléctricos, que permite que las temperaturas y
otros factores determinantes deterioren los cables y alteren el servicio de la ESP. (P.
38, traduccién propia)

Estos problemas en el cableado, sumados a la baja tolerancia a elementos pesados, la
baja tolerancia a temperatura altas, ademas del costo elevado del reemplazo de piezas
conforme avanza la extraccion, contribuye a que los agentes interesados desconfien
de este método o se vean insatisfechos con la proyeccion de resultados, pues no
parece ser viable en términos de rentabilidad y ahorro. Esto se convierte en una causa
de no contratacion de los servicios prestados por la empresa TECNIORIENTE SAS.

1.3 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

1.3.1 Documentales

HURTADO, H. y HERNANDEZ, J. Plan de negocio para la creacion de una empresa de
metalmecanica. Trabajo de grado. Bogota: Universidad Santo Tomas. Facultad de
ingenieria mecanica, 2016. Este proyecto se desarrolld6 para aprovechar una
oportunidad de mercado detectada en la industria automotriz. Se lograron determinar
las necesidades insatisfechas en la sobre partes para vehiculos mediante disefios
mejorados y de alta calidad que se diferencien de la competencia. Se realizé un estudio
del mercado basado en un proceso estadistico sobre los diferentes clientes potenciales
a nivel local en la ciudad de Bogota para determinar la cantidad de bienes y servicios
que estan interesados en comprar de una nueva marca. Se analizé el impacto del
producto del producto y el riesgo de no aceptacion considerando el nivel de
saturacion del mercado. Se tomd como aporte de este proyecto la metodologia
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empleada para hacer la valoracidn de los costos de produccion, el calculo del punto de
equilibrio y el analisis financiero aplicado, teniendo en cuenta los factores que
influyen en la implementacion de toda empresa.

RODRIGUEZ, L. Plan de negocios para la creacién de empresa importadora de
herramientas Mental Metal SAS. Trabajo de grado. Bogota: Universidad EAN, Facultad
de ingenieria, 2012. Este proyecto se enfoca en la creacion de la empresa Mental Metal
SAS., a partir de las ideas de emprendimiento de la autora del proyecto y que tuvieron
como objetivo suplir las necesidades que tiene el sector metalmecanico para adquirir
herramientas para su produccién. El proyecto se enfocé en crear elementos
diferenciales de la empresa con otras ya establecidas a partir de la oferta de nuevos
productos y mejor servicio. El portafolio de productos se disefi6 en herramientas que
requieren empresas que manejan tornos, centros de mecanizados, maquinas de corte,
fresadoras y centros de doble corte, etc. Los calculos de la capacidad instalada y el
estudio financiero estuvieron basados en la venta de productos como fresas y brocas
en acero y metal duro, sistemas de tronzado, piezas en metal y en carburo de
tungsteno para desbaste principalmente. Se tom6 como referencia este proyecto para
analizar la metodologia empleada en los calculos y proyecciones financieras, a partir
de las cuales se determiné la inversion inicial, la tasa interna de retorno “TIR” y el
valor presente neto “VPN”.

ALVAREZ, L. Metodologia para el disefio de troqueles de corte de chapa metilica.
Trabajo de grado. Cali: Universidad Auténoma de Occidente. Programa de ingenieria
mecanica, 2009. Este proyecto se desarrollé para proponer una linea de produccion
de disefio de troqueles de corte de chapa metdlica implementando elementos
estandarizados. Se utilizd una metodologia de proceso de disefio de ingenieria, donde
se analizaron las diferentes etapas como son la identificacién de la necesidad, la
evaluacion y la documentacion de la propuesta. Se presenté la informacion
estandarizada que se requiere para el disefo de troquel tipico y troquel cortador de la
platina de enganche ET L-90, en vista a la oportunidad del mercado para producir en
serie productos de chapa metalica. El aporte de este proyecto se relaciona con la
metodologia de recopilacién de datos, calculo, disefio y planos del troquel que facilita
la fabricacion del producto y que se tuvieron en cuenta para la etapa del estudio
técnico.

]IMENEZ, S. y NADER, G. Disefio del plan de mercadeo del Taller Metalmecanico
SERVITEC Ltda. Trabajo de grado. Cartagena: Universidad Tecnoldgica de Bolivar.
Programa de Ingenieria Industrial, 2004. El objetivo de este proyecto fue formular un
plan de mercadeo para determinar las oportunidades de mercado que tenia la
empresa SERVITEC Ltda. Se aplic6 una metodologia descriptiva basada en la
aplicaciéon de encuestas para conocer las condiciones del mercado a partir de la
informacién entregada por los clientes actuales y potenciales de la empresa. En los
resultados se presentd el diagnostico del sector metalmecanico que le afecta a la
empresa, determinando las principales debilidades, oportunidades, fortalezas y

19



amenazas. A partir de lo anterior, se disefid un plan de mercadeo para mejorar el
servicio y la calidad de los productos, con la finalidad de aumentar su participacién en
el mercado local. De este proyecto se tomd como referencia la metodologia empleada
para realizar el estudio del mercado, a partir del cual se pudieron determinar
diferentes tendencias del mercado en cuanto productos, precios, volimenes de
compra, frecuencia de pedidos y estrategias de promocién para tener competitividad
en el mercado.

1.3.2 Empiricos

Rick Von Flatern (2015) sefiala que las bombas eléctricas sumergibles consisten en
multiples etapas centrifugas alojadas en serie dentro de un alojamiento que se acopla
a un motor eléctrico sumergible. Estas bombas, a su vez, se conectan a controles de
energia y superficie eléctrica, por medio de cables que van protegidos con una coraza.
Los controles que estan en la superficie suministran energia para que el motor y los
accionamientos centrifugos puedan levantar alrededor de 16 y 4.470 m.

Esta bomba esta compuesta por varias etapas que estan una encima de la otra. Cada
etapa posee un impulsor rotativo y cuando el fluido pasa al impulsor lo centrifuga
hacia afuera. La bomba es accionada por un motor de impulsién al que se le pueden
aplicar varias velocidades. La potencia para que el motor pueda accionar es
suministrada a través de un cable eléctrico que esta especialmente disefiado para
ambientes de pozo.

Como método de levantamiento artificial, las bombas ESP estan disefiadas para pozos
de alta produccion, de trayectoria desviada o incluso pozos de agua profunda (Flatern,
2015). Adicionalmente, si se construyen con materiales termo-resistentes o que
resistan los fluidos y la corrosion aumentan su efectividad. A partir de su aplicacién,
se ha visto que las bombas eléctricas sumergibles mejoran la produccion pues son
sistemas efectivos, silenciosos y seguros que se adaptan a la dinamica del pozo, el
ritmo en la proliferacién de fluido y las tazas de flujo.

No obstante, existen algunas desventajas cuando se maneja una bomba ESP. Por
ejemplo, aun cuando las bombas se construyen con materiales mejorados resistentes a
la abrasion, muchas veces, con el paso del tiempo se ven altamente afectadas por las
rocas y el material solido. Otra falla fundamental se da cuando materiales o
temperaturas afectan el aislamiento que recubre el cableado. El cable de alimentacion
ESP transmite la potencia de superficie requerida a los motores ESP. Por lo general, se
coloca en bandas o se sujeta al tubo de produccion desde debajo de la cabeza del pozo
hasta la unidad ESP porque no esta disefiado para soportar su propio peso. Es un
cable de alimentacion trifasico especialmente disefiado para entornos de pozo.

Segun el portal Society of Petroleum Engineers (SPE, 2016) la funcion principal del

cable de alimentacion ESP, es transmitir la potencia requerida a los motores de ESP.
Por lo general, este se coloca sujeto al tubo de produccion desde debajo del pozo. Esta
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especialmente disefiado para entornos subterraneos y siempre necesita de varias
capas de aislamiento como cintas delgadas de fluoruro de polivinilo, una capa de
plastico de alta temperatura y una barrera que protege los conductores de cobre de
las grandes cantidades de sulfuro de hidrogeno (SPE, 2016).

Adicionalmente, posee una chaqueta envolvente de caucho de nitrilo y una armadura
o protector de acero galvanizado. Este ultimo aumenta considerablemente la
proteccion del cableado ante la corrosion y es crucial para mantener la integridad del
motor eléctrico de la bomba pues ecualizan la presidn, ademas, son recomendables
para pozos con condiciones hostiles y especialmente gaseosos.

Ahora bien, actualmente se estd trabajando en procesos de innovacién para la
tecnologia de bombas electronicas sumergibles, que produzcan a sus usuarios mayor
confiabilidad, mejor desempefio y mayor resistencia en ambientes rigurosos. Una de
estas iniciativas es el modelo de simulacién eléctrica desarrollado por los ingenieros
del Centro de Montaje, Reparacion y Pruebas de Schulmberger (Bremner et. al, 2007)
y diseflado para evaluar las fallas eléctricas que se producen en los sistemas ESP, en
condiciones espaciales variables. Alli pudo verse que el principal problema del
cableado eléctrico es la falla del aislamiento y que esta puede producirse a través de
varios mecanismos, a saber, la contaminacion del aceite del motor con fluidos
producidos por el pozo, la temperatura alta del motor y “el esfuerzo eléctrico causado
por la presencia de armonicas en la potencia eléctrica transmitida entre el VSD y la
ESP” (Bremner et. al, 2007, p14). Los resultados de esta investigacién arrojaron que
los dos primeros problemas pueden ser resueltos si se escoge el tipo de protector
correcto. Esto mejorara el desempefio de las bombas, su rentabilidad y productividad.

1.4 JUSTIFICACION

1.4.1 Desarrollo para la economia

El desarrollo del proyecto se plantea como una oportunidad para impulsar el
desarrollo de la economia, teniendo en cuenta que en la actualidad el sector minero y
energético es uno de los grandes pilares econémicos para jalonar el crecimiento del
pais. Gracias al crecimiento en la producciéon se hace necesario la implementaciéon de
infraestructura adecuada pues los oleoductos son cada vez mas usados y la necesidad
de tener acceso a ellos mediante las mejores herramientas crece constantemente. Con
la necesidad de implementar infraestructura necesaria, surge también el
requerimiento de que exista maquinaria cada vez mas eficiente, como lo que se
propone en este proyecto, cuyo desarrollo debe ser éptimo con beneficios tanto para
quienes explotan, como para quienes brindan las herramientas de perforacién y
produccion.

Ahora bien, en Colombia la industria petrolera tiene gran importancia para la
actividad economica. Con el establecimiento de Ecopetrol y posteriormente de la
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Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), se consolidé la produccion sistémica de
petréleo en el pais. En los dltimos afios la perforaciéon en buisqueda de yacimientos
nuevos de petroleo no ha resultado ser tan rentable como se esperaba, razon por la
cual se carece de grandes descubrimientos prolificos petroleros. Por este motivo, la
exploracion y extraccion de petroéleo se ha concentrado en la recuperaciéon de pozos
maduros, lo que ha permitido que el pais se autoabastezca y contintie exportando
petroleo y sus derivados (Lopez, Montes, Garavito y Collazos, 2013)

Al reconocer estas necesidades del campo petrolero surge la empresa TECNIORIENTE
SAS, que fue creada en el afio 2002 y se desarrollé a partir de las necesidades de
explotacion y produccion de crudo del departamento de Arauca en conjuncion con los
requerimientos del campo petrolero de Cano Limén y Caricare. En este sentido, la
empresa ofrece una variedad de servicios que se enfocan en diversos aspectos de la
infraestructura como el mantenimiento de campos petroleros, motores, bombas y
trabajos especializados en metalmecanica, servicios de soldadura, lineas de flujo y
montajes mecanicos, construccion de plataformas, mantenimiento de obras civiles,
mantenimiento de subestaciones eléctricas y servicios de generacion de energia.

Ahora bien, uno se los servicios de mas importancia a la hora de considerar la
extraccion de petroleo en pozos maduros es el bombeo eléctrico sumergible o ESP,
que es uno de los métodos de extraccion mas efectivos y versatiles del mundo
(Flattern, 2015). Este servicio es prestado por la empresa TECNIORIENTE SAS, pero
este modelo de extraccién presenta diversos problemas, ya que no resiste materiales
rocosos, interacciones entre el gas y el liquido y sobre todo a temperaturas altas. Estas
ultimas son muy comunes en la extracciéon de pozos de gran profundidad, pero la
mayor dificultad que existe es que el cableado que suministra energia al motor de la
bomba porque se deteriora, pues sus capas de aislamiento no son lo suficientemente
fuertes para las condiciones del entorno. Esto produce una reduccidon de potenciales
inversores que pretendan acceder a este servicio para el proceso de extraccion de
crudo.

Una alternativa para evitar esta fuga de inversion en el servicio que prestan las ESP de
la empresa TECNIORIENTE SAS., es la implementacion al interior de la empresa de
tecnologia enfocada en la proteccion de cables para bombas sumergibles, los cuales
cumplen una funcién fundamental al ser la potencia de los motores ESP. Por esto, se
hace necesaria la creaciéon de una linea de produccién enfocada en el proceso de
manufactura para la proteccién de cables ESP, que, producida al interior de la
empresa sea auto-sostenible, produzca rentabilidad y mayor inversion al mejorar la
calidad y el desempefio real de las bombas ESP.

1.4.2 Fortalecimiento empresarial y oportunidad de empleo

Pero esta alternativa de ingenieria, a su vez se convierte en una oportunidad para
generar empleo y conformar una nueva unidad de negocio para la empresa
TECNIORIENTE SAS, que le permita demas de fabricar este tipo de protectores de
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cable, comercializarlos a las demas empresas que prestan servicios similares en el
pais en el sector petrolero y que efectivamente requieren mejorar las condiciones de
seguridad y efectividad de su sistema ESP.

Por lo tanto, el desarrollo de este proyecto tiene un impacto directo en la efectividad
del proceso productivo de la empresa TECNIORIENTE SAS.,, tanto por los aportes que
hace desde la ingenieria mecénica en la optimizaciéon de los rendimientos de esta
tecnologia de extraccién de petrdleo y por ende en la rentabilidad de la empresa,
como por los beneficios econdmicos adicionales que se pueden obtener al
comercializar protectores de cable con mejores especificaciones de resistencia. Esta
unidad de negocio permitira elevar la eficiencia de los costos de produccion, obtener
mejores niveles de rentabilidad de la operacién de la empresa, aprovechar la
oportunidad que el mercado ofrece y por lo tanto, diferenciar la imagen de la empresa
frente a sus competidores que atraiga a nuevos clientes del sector de hidrocarburos.

1.4.3 Independencia laboral

La finalidad del proyecto es establecer la factibilidad de una linea de produccion en la
empresa TECNIORIENTE SAS, lo que representara la oportunidad de dirigir un nuevo
modelo de negocio en la fabricaciéon de piezas para los equipos requeridos en la
extraccion de petrdleo, siendo un mercado atractivo para incursionar y posicionarse a
largo plazo.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo general

Determinar la factibilidad para la creacién de una linea de produccién de protectores
de cable ESP a partir del planteamiento de un plan de negocio para la empresa
TECNIORIENTE SAS.

1.5.2 Objetivos especificos

e Analizar, mediante un estudio de mercados, la viabilidad para la creacién de una
linea de produccion de protectores de cable ESP en la empresa TECNIORIENTE
SAS.

e Establecer, mediante un estudio técnico, el proceso y aplicaciéon 6ptima para la
puesta en marcha de una linea de produccién dedicada a la fabricaciéon de
protectores de cable ESP.

e Desarrollar un planteamiento de orden administrativo y legal, que responda a las
expectativas propias del proyecto.

e Determinar la factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de protectores de cable ESP; mediante el estudio,
analisis y evaluacidn financiera del proyecto.
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1.6 ALCANCE Y LIMITACIONES

1.6.1 Alcance

Este proyecto partié de las actividades de formulacién de un plan de negocios,
conformado por: el estudio de mercados, el estudio técnico para el proceso productivo
y la organizacidon administrativa para que se ajustara a los requerimientos de la nueva
linea de produccién de la empresa. Seguidamente, se realiz6 la fase de evaluacion para
determinar la factibilidad de la propuesta, que fue realizada por medio de un analisis
financiero que integra la tasa interna de retorno “TIR”, el valor presente neto “VPN”, el
analisis costo beneficio “B/C” y el balance general del proyecto, sin llegar a su puesta
en marcha.

1.6.2 Limitaciones

Se presentaron retrasos en la recoleccién de la informacion para el estudio de
mercado, teniendo en cuenta la disponibilidad de los clientes potenciales para
responder las encuestas. De otra parte, el estudio de mercado estuvo limitado por la
poca informacion disponible de parte de los competidores, quienes tienen restringida
la informacion comercial y especificaciones técnicas de sus productos. La estrategia
comercial estad delimitada a los clientes potenciales que fueron identificados, siendo
las principales empresas y yacimientos sujetos de extraccién de petréleo a los que la
empresa tiene acceso.
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2. ESTUDIO DE MERCADOS

2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

El protector de cable también es llamado abrazadera y es un dispositivo que emplea
unas bisagras y un canal para proteger diferentes estructuras que normalmente
tienen algun tipo de movimiento. Es utilizado con frecuencia para proteger cables o
lineas que alimentan bombas electro-sumergibles, valvulas de seguridad (ESP),
medidores inteligentes, inyecciéon de productos quimicos por capilar y en general
equipos de fondo de pozo.

Estos protectores de cable se asemejan en su forma a bisagras, tal como se observa en
el cuadro 1, las cuales pueden ser intercambiables para cubrir diferentes tuberias de
producciéon de petréleo. Los mecanismos de cierre son disefiados sin piezas que
puedan caer dentro del pozo y tienen un tratamiento térmico que mejora la
durabilidad del metall.

En cuanto a la geometria de las piezas, son de bajo perfil para facilitar el uso el ingreso
y funcionamiento dentro del pozo en espacios reducidos. Los protectores de cable
garantizan el apriete a la tuberia mediante dos puntos de sujecién integrados a las
bisagras (Véase el cuadro 1)2.

Cuadro 1. Protectores de cable para sistemas de produccién de petréleo

CONCEPTO ESPECIFICACIONES

Nombre: Protector de cable

Lamina de Acero de 3 mm.

Material:

Piezas adicionales: Pines/cunas

Acabados: Las piezas se someten a pintura

Resistencia: Tratamiento térmico para otorgarles dureza

! PREINDEC S.A. Protectores de cable. [en linea] [citado 11 de julio 2018]. Disponible en:
http://preindec.com/data-sheets/
2 |bid.
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Abrazaderas que
conforman el
producto:

Fuente: Autor

2.2 Z0NA DE INFLUENCIA

La sede principal y operativa de la empresa TECNIORIENTE SAS, se encuentra en el
departamento de Arauca, siendo su zona de influencia primaria, pero la segmentacion
del mercado no se limita al ambito geografico sino a la composicion del sector de
hidrocarburos, que parte de la exploracion sismica hasta la comercializacion, es decir
de la fase Upstream3 hasta la Downstram#* (Véase la figura 1). Por lo tanto, se tiene en
cuenta la etapa Upstream, donde se ubican las empresas petroleras encargadas de la
producciéon y que utilizan los sistemas de bombeo eléctrico sumergible ESP.

3 También conocido como exploracién y produccion (E&P) este sector incluye las tareas de busqueda de
potenciales yacimientos de petréleo crudo y de gas natural, tanto subterrdaneos como submarinos, la
perforacién de pozos exploratorios, y posteriormente la perforacidn y explotacion de los pozos que llevan el
petrdleo crudo o el gas natural hasta la superficie.

4 Downstream. Se refiere comUnmente a las tareas de refinamiento del petréleo crudo y al procesamiento y
purificacion del gas natural, asi como también la comercializacién y distribucién de productos derivados del
petrdleo crudo y gas natural.
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Figura 1. La cadena del sector hidrocarburos

Exploracion Produccion Refinacion Transporte  Comercializacion
Perforatoria

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos. Disponible en:
http://www.anh.gov.co/portalregionalizacion/Paginas/LA-CADENA-DEL-SECTOR-

HIDROCARBUROS.aspx

Figura 2. Distribucién de la produccién petrolera por zonas

6.2% 0.1%

0.4% — 29% 15.2%

Valle Inferior del Magdalena
Valle Medio del Magdalena

_— 5.8%

L

|

M Valle Superior del Magdalena
M Llanos Orientales

M Cordillera Oriental

W Catatumbo

m Caguan-Putumayo

m Sin informacion

Fuente: Malagdn, A.

En Colombia se cuenta con 23 cuencas sedimentarias, pero solo siente producen
petrdleo y dos de estas producen gas natural. Las nueve cuencas que se identificaron
como productoras de hidrocarburos son:

1. Cuenca de los Llanos Orientales (Véase la figura 2)°.

2. Caguan - Putumayo

3. Catatumbo

4. Cordillera Oriental

5 MALAGON, A. La competitividad del sector de hidrocarburos en las diferentes regiones de Colombia.
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD. [en linea] [citado 15 de julio 2018]. Disponible
en: http://www.anh.gov.co/la-
anh/Gestin%20Documental/La%20competitividad%20del%20sector%20de%20hidrocarburos%20en%20las%
20diferentes%20regiones%20de%20Colombia.pdf
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Valle Inferior del Magdalena (VIM)
Valle Medio del Magdalena (VMM)
Valle Superior del Magdalena (VSM)
Guajira

Guajira O’shore

LoNou

Dentro de este listado, la cuenca principal del pais son los Llanos Orientales, donde se
produce el 68,9% del total del pais. De acuerdo a lo anterior, se tuvieron en cuenta las
empresas productoras de petroleo que tienen actividades en Colombia en estas zonas.

2.3 PERFIL DEL CONSUMIDOR

El consumidor de los protectores de cable son las empresas dedicadas a la explotacion
de petrdéleo que tienen pozos activos en diferentes regiones de Colombia. Estas
empresas desarrollan extraccion de hidrocarburos (petrdleo y gas) desde la capa
subterranea donde se ubica hasta la superficie (Véase la figura 3).

Segun lo descrito en la zona de influencia, se identificaron los posibles clientes del
producto siendo productores como Ecopetrol y Occidental como los mas
representativos, pero también las demas empresas ubicadas en las diferentes regiones
de Vichada, Meta, Arauca y Barrancabermeja.

Figura 3. Proceso de produccion de petréleo

La bomba
mecanica succiona
el petréleo
para llevarlo a la
superficie
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AV
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Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos. Disponible en:
http://www.anh.gov.co/portalregionalizacion/Paginas/LA-CADENA-DEL-SECTOR-

HIDROCARBUROS.aspx
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Las principales empresas que actian como consumidores, son:
e Ecopetrol Vichada

e Ecopetrol Meta

e Occidental Arauca

e Ecopetrol Neiva

e Meta Petroleum Limited (Pacific)
e Occidental de Colombia

e Mansarovar Energy

e Equion Energia

Petrominerales Colombia

Hocol

Petrobras Colombia Limited
Perenco Colombia Limited
Canacol Energy

2.4 ANALISIS DEL SECTOR

En la actualidad el sector minero-energético de Colombia estd conformado por un
grupo de empresas y actividades productivas que han sido sefialadas por el Gobierno
Nacional como el principal motor de desarrollo econémico, ya que tiene la funcién de
generar gran parte de los ingresos que necesita el Estado para su funcionamiento.
Durante los ultimos afios se han venido implementando programas de regionalizaciéon
del sector de hidrocarburos, con el fin de mejorar la calidad de la interaccién que
tienen las comunidades con las instituciones del Estado y las empresas de esta
industria®.

El sector es regulado como primera medida por el Ministerio de Minas y Energia y
segundo por la Agencia Nacional de Hidrocarburos y ECOPETROL. En cuanto al
Ministerio de Minas y Energia, fue fundado en 1940 y tiene la funcién de administrar
los recursos naturales no renovables del pais. “Tiene como propdsito formular,
adoptar, dirigir y coordinar las politicas, planes generales, programas y proyectos del
Sector de Minas y Energia. En relacion con el sector de los hidrocarburos, se encarga
de dirigir y coordinar la politica nacional bajo la que se rige toda la cadena productiva,
es decir la exploracion, explotacion, transporte, refinacion, procesamiento, beneficio,
transformacidn y distribucién de minerales, hidrocarburos y biocombustibles”?.

6 AGENCIA NACIONAL DE HIROCARBUROS. La cadena de valor del sector hidrocarburos. [en linea] [citado 12
de julio 2018]. Disponible en: http://www.anh.gov.co/portalregionalizacion/Paginas/LA-CADENA-DEL-
SECTOR-HIDROCARBUROS.aspx

7 AGENCIA NACIONAL DE HIROCARBUROS. Los roles institucionales. [en linea] [citado 11 de julio
2018].Disponible en: http://www.anh.gov.co/portalregionalizacion/Paginas/LOS-ROLES-
INSTITUCIONALES.aspx

29


http://www.anh.gov.co/portalregionalizacion/Paginas/LA-CADENA-DEL-SECTOR-HIDROCARBUROS.aspx
http://www.anh.gov.co/portalregionalizacion/Paginas/LA-CADENA-DEL-SECTOR-HIDROCARBUROS.aspx
http://www.anh.gov.co/portalregionalizacion/Paginas/LOS-ROLES-INSTITUCIONALES.aspx
http://www.anh.gov.co/portalregionalizacion/Paginas/LOS-ROLES-INSTITUCIONALES.aspx

Por su parte, la Agencia Nacional de Hidrocarburos fue creada en 2003 para
administrar de forma integral la produccion y reservas de hidrocarburos de Colombia.
“Su misiéon es promover el aprovechamiento éptimo y sostenible de los recursos
hidro-carburiferos del pais, administrandolos integralmente y armonizando los
intereses de la sociedad, el Estado y las empresas del sector”8. Tiene la capacidad
técnica para apoyar al Ministerio de Minas y Energia en la definicion y aplicacion de la
politica en temas de hidrocarburos.

En el caso de Ecopetrol, fue fundada en 1951 pero transformada a una Sociedad de
Economia Mixta en el afio 2003 adscrita al Ministerio de Minas y Energia con el fin de
desarrollar, “dentro y fuera de Colombia, de las actividades comerciales o industriales
correspondientes o relacionadas con la exploracién, explotacion, refinacidn,
transporte, almacenamiento, distribucién y comercializaciéon de hidrocarburos, sus
derivados y productos”®.

Durante los udltimos afios, el sector ha experimentado una caida en los precios
internacionales del crudo cercanos al 17% (referencia WTI), por lo que algunos
indicadores demostraron comportamientos mixtos, teniendo en cuenta que en
comparaciéon con el afio 2015 el valor agregado disminuyé 11%, la produccién bajo
12%, haciendo que las exportaciones y las importaciones cayeran también10.

En la figura 4 se describe el valor agregado y la participacién del sector petrolero
respecto en el PIB, donde se observa que disminuyé 11,1% como consecuencia de la
reduccion progresiva que ha tenido la produccion del hidrocarburo.

Al observar el comportamiento del sector en cantidad de barriles anuales, se
determindé que del 2015 a 2016 hubo una disminucion del 12%, que pasé de
1.005.837 a 885.000 barriles, lo cual es la produccién mas baja que ha tenido el pais
en los ultimos 5 afos (Véase la figura 5). Con la finalidad de reducir costos operativos
y mantener la rentabilidad petrolera, el sector ha optado por recuperar los pozos
maduros antes que realizar nuevas inversiones en exploracion, lo cual ha permitido
mantener una produccidn ajustada a las condiciones de la demanda actual y los
precios de comercializacion.

& |bid.

% Ibid.

10 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Desempefio del sector hidrocarburos informe. [en linea] [citado 17
de julio 2018]. Disponible en: https://incp.org.co/Site/publicaciones/info/archivos/Hidrocarburos.pdf
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Figura 4. Valor agregado de la produccion de petroleo crudo y gas natural (Miles de
millones de pesos)
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Fuente: DANE. El PIB de extraccién de petréleo crudo, gas estad reportado a precios
constantes y serie desestacionalizada. P: Cifras provisionales. Pr: Cifras preliminares

Figura 5. Produccién promedio de petréleo
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Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), Asociacion Colombiana del
Petréleo (ACP)

2.5 CONFORMACION DE LA COMPETENCIA

Se han identificado las principales empresas competidoras que ofrecen los mismos
productos en el mercado dirigidos al sector de hidrocarburos, especificamente para la
proteccion de los cables de los sistemas de electro bombas ESP. Los resultados de la
identificaciéon de los competidores son presentados en el cuadro 2.
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Cuadro 2. Identificaci

6n de los competidores

NOMBRE DE - VENTAJAS
LA EMPRESA PRODUCTOS UBICACION | PRECIO COMPETIDOR
Productos
Metalmecanicos en
General Los precios mas bajos
Simelca SAS Protectores de Medellin Bajos del mercado nacional
Cable Buena aceptable
Super-bandas
Centralizadores
Servicios a la
ESP Tecnhical Industria Petfo!era ' . Prego bajo aunque su
en metalmecanica |Neiva Bajos calidad no es reconocida
Suport Ltda.
Protectores de aun
Cable ESP
Reconocimiento y
.. trayectoria
Servicios en L,
. Alta participacion en el
Adrialpetro general a la mercado
Petroleum Industria Petrolera | Bogota Altos :
; Maneja la
Services S.A. Protectores de .
representacion de un
Cable :
producto e origen
Norteamericano Cannon
Productos conocidos en
Sonoma Protectores de Bogota Altos el mercado Gri
Colombia SAS Cable 5 . PPy
Alta calidad

Fuente: Autor

Cuadro 3. Matriz DOFA para la Competencia

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
e Ninguna estd ubicada en la zona de |e Ya tienen un recorrido comercial con el
influencia de TECNIORIENTE SAS producto

e Bajo reconocimiento de la calidad de
sus productos

e Estan posicionados dentro del sector
petrolero en Colombia

FORTALEZAS

AMENAZAS

e Ya tienen un recorrido comercial con el
producto
e Buen conocimiento del sector petrolero

e Los precios y tiempos de entrega, no
son los mejores, en muchas ocasiones
abusan del mercado

e La relacion con los clientes no es la
mejor

Fuente. Autor
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2.6 DEMANDA HISTORICA

Se calculé la demanda de los dltimos 3 afios teniendo en cuenta la reduccién de la
produccién petrolera que se ha presentado en este mismo periodo. Para esto, se
sumaron 1.483 campos productores que actualmente operan en el pais desde el afio
2015, considerando los datos del cuadro 4.

Cuadro 4. Cantidad de campos productores operados por empresas del sector

hidrocarburos
N° LICENCIAS RELACION
CAMPO SECTOR g?{l(\;g[]]) (1?,[],) Oll)lflilg ?;g;g? LICENCIAS /
HIDROCARBUROS CAMPOS
Caqueta 12 1 12,2
Vichada 7 2 3,5
Cundinamarca 17 9 1,8
Guajira 6 4 1,5
Bolivar 12 8 1,5
Magdalena 15 12 1,3
Sucre 12 15 0,8
Norte de Santander 12 18 0,7
Meta 96 149 0,6
Cauca 3 5 0,6
Tolima 29 49 0,6
Antioquia 9 16 0,6
Cérdoba 3 6 0,5
Cesar 20 44 0,5
Boyaca 12 29 0,4
Casanare 143 360 0,4
Putumayo 20 65 0,3
Santander 25 95 0,3
Huila 14 58 0,2
Arauca 8 43 0,2
Choco 1 0 0,0

Fuente: Malagon, A. La competitividad del sector de hidrocarburos en las diferentes
regiones de Colombia. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD. [En
linea] [Citado 15 de julio 2018]. Disponible en: http://www.anh.gov.co/la-
anh/Gestin%20Documental/La%20competitividad%20del%20sector%20de%20hidr

ocarburos%20en%20las%?20diferentes%20regiones%20de%20Colombia.pdf

Para el célculo se tuvo en cuenta el uso promedio de 250 protectores por pozo de
extraccion, es decir un par cada 30 pies de tuberia, multiplicado por la cantidad de
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campos productores activos y por el promedio de 1 afio de vida util (Véase el cuadro
5). El resultado es una demanda de 741.500 protectores de cable cada afio.

Cuadro 5. Estimacién de la demanda histérica

PROTECTORES DE
CABLE EN CANTIDAD DE PROMEDIO I;:EA;IAC(A%I;X(I: ?JI;:\I CANTIDAD DE
PROMEDIO POR CAMPOS P]())]i::ll;([)\%\’?l’so PROTE’CTOR 0 nggig{giis
POZO DE’ PRODUCTORES PRODUCTOR VIDA UTIL EN ANO
EXTRACCION PROMEDIO
Se reemplazan
cuando se hace
250 de cada uno servicio al pozo,
(una pareja 1,5 puede pasaﬁ* 741'500
’ 1.483 2 . unidades/
de protectores entre seis meses -
cada 30 ft) y 2 afios. Se tomd ano
un promedio de
1 ano.

Fuente: TECNIORIENTE SAS

De acuerdo al cuadro 4, el mercado estd concentrado en la regiéon de los Llanos
Orientales, es decir: Casanare, Meta y Arauca, junto con otras regiones como
Barrancabermeja en Santander, Huila y Putumayo.

2.7 MERCADO POTENCIAL

2.7.1 Calculo de la poblacion

La poblacién correspondié a 464 empresas del sector de hidrocarburos, de las cuales,
segun la Superintendencia de Sociedades!! el 33,2% corresponde a grandes empresas
dedicadas a la produccién de petroleo, es decir 154 en total. Estas empresas se
dedican a la produccién de petréleo en yacimientos maduros por medio de bombeo
para ayudar al hidrocarburo a subir a la superficie. Este bombeo emplea el sistema de
bombas electro-sumergibles (ESP), los cuales requieren de protectores de cable en sus
diferentes medidas, dependiendo del diametro del tubo y de los cables.

2.7.2 Diseiio de encuesta

Se utiliz6 un instrumento tipo encuesta para conocer diferentes aspectos que
caracterizan la demanda de protectores de cable, por lo que se tuvieron en cuenta
preguntas para:

11 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Desempefio del sector hidrocarburos informe. [en linea] [citado 17
de julio 2018]. Disponible en: https://incp.org.co/Site/publicaciones/info/archivos/Hidrocarburos.pdf
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Conocer el tipo de abrazaderas mas demandadas segin medida de tuberia y de
cable.

Frecuencia y cantidad de pedidos de abrazaderas.

Principales proveedores y marcas de abrazaderas que se utiliza en el proceso
productivo.

Calidad y nivel de precios de las abrazaderas que actualmente se encuentran en el
mercado.

Canales de distribucién y descuentos que se ofrecen en el canal de distribucidn.

Y finalmente, para determinar el interés en adquirir este tipo de protectores de
cable (abrazaderas) industriales a precios competitivos en el sector de
hidrocarburos.

Se disefid una encuesta con preguntas de seleccion multiple que fueron aplicadas
directamente o por medio de correo electrénico para obtener la informacién sefialada
de los clientes potenciales (Véase el anexo “A”).

2.7.3 Tamaio de la muestra

Se aplic6 un muestreo probabilistico aleatorio sobre el total de 154 empresas
productoras de petroéleo, por medio de la aplicacién de una ecuacién estadistica para
determinar los elementos de estudio. Para el calculo se tuvo en cuenta un margen de
confiabilidad del 95% y un margen de error del 5%, el que se calculé sobre la ecuaciéon
adjunta.

N"Z*" p'q
€ (N-1)+Z*" p’q

Donde:

N: 154
Z:1,96

e: 0,05

p: 0,5

q: 0,5
n-1: 153
72:3,8416
e2: 0,0025

Dando como resultado:

n: 110,14 = 110 empresas a encuestar

2.7.4 Analisis de la encuesta
Se aplicé y analiz6 la encuesta dirigida a las empresas que emplean protectores de
cable o abrazaderas industriales en el proceso de extraccion de hidrocarburos y que

35



son clientes potenciales de la empresa TECNORIENTE SAS. Los resultados obtenidos
fueron los siguientes:

De acuerdo a los resultados obtenidos en la figura 6 se determiné que del total de 110
empresas dedicadas a la produccion de hidrocarburos, el 72% utiliza protectores de
cable para tuberias de petréleo, mientras que el 5% lo utiliza para tuberia gas y el
10% para tuberias de gas y petroleo. Se establecié que 15 empresas, es decir el 14%
restante no utiliza protectores de cable, ya que son empresas que se dedican a
procesos logisticos y a la administracién de activos de la fase de extraccion del crudo
pero no operan maquinaria.

A partir de la segunda pregunta de la encuesta se toma un total de 95 empresas, que

segun los resultados anteriores son los clientes potenciales del producto en sus
diferentes medidas y especificaciones.

Figura 6. Tipo de protectores de cable segun tuberia

80%

72%

70%

60%

50%

40%

30% +—

20% +—

14%
10%
10% +—— 59 R

O% T T T 1
Tuberia petréleo  Tuberia gas Petréleo y gas Ninguna

Fuente: Autor
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Figura 7. Tipo de protectores segin medida de tuberia
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Fuente: Autor

Una misma empresa puede utilizar protectores de cable de varias medidas y de
acuerdo a la figura 7 del total de 95 empresas, el 28% de clientes potenciales utiliza
protectores de cable para tuberias de 2 7/8” de diametro, aunque el 57% también los
utiliza para didmetro de 3 %2”, el 68% para 4 %2” y el 43% para tuberia de 5 %". Los
didmetros de tuberia mas demandados son de 3 %2” y 4 %", pero las otras medidas
también tienen una demanda importante en el mercado.

En la figura 8 se determind que el 33% de clientes potenciales utilizan protectores
para cables con medida # 1, mientras que el 60% para cable # 2, el 72% para cables #
4 y tnicamente el 5% para cables de 11 X 11. Los tipos de cables mas empleados son
el #2 y el #4, aunque el menos utilizadoesel 11 x 11.
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Figura 8. Tipo de protectores segin medida de cable
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Fuente: Autor

Figura 9. Frecuencia con qué realiza sus pedidos de protectores
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40%
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12% 13%
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Fuente: Autor

Dependiendo de la calidad de los protectores de cable tienen un uso promedio de
entre 6 meses y 2 afios, pero se observdé que normalmente las empresas tienen
programacion de compras cada quince dias con el 68%, aunque algunas lo hacen de
forma mensual con el 19%, de forma trimestral con el 13% y el 12% hace compras
semanalmente. En este proceso interno se realizan los pedidos de protectores cuando
se requieren.
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Figura 10. Cantidad de protectores que en promedio demanda el mercado
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Fuente: Autor

En la figura 10 se logra establecer la cantidad promedio de protectores que demandan
los clientes potenciales segin el didmetro de la tuberia para las diferentes
especificaciones de cable. Por lo tanto, se estim6 que en promedio los clientes
compran 3.225 unidades de 2 7/8”, mientras que compran 30.350 protectores para
tuberia de 3 %”, 34.000 unidades para didmetro de 4 %” y 3.250 unidades para
tuberia de 5 %2".

De acuerdo a la figura 11, el 77% de clientes potenciales compran los protectores de
cable a empresas nacionales, aunque el 20% lo hace a empresas extranjeras y el 3%
restante a empresas nacionales y extranjeras de manera combinada, dependiendo de
las especificaciones técnicas disponibles y condiciones de precio.

39



Figura 11. Origen de sus principales proveedores
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Fuente: Autor

Figura 12. Principales marcas de protectores que utiliza en su proceso productivo
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Fuente: Autor

En la figura 12 se determiné que el 36% de los clientes compran los protectores de
cable a la empresa Adrialpetro Petroleum Services S.A., mientras que el 24% de
clientes le compran a la empresa Simelca SAS, el 20% a Sonoma Colombia SAS, pero en
menor proporciéon con el 9% compran a la empresa ESP Tecnhical Suport Ltda. y el
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11% restante tienen otros proveedores, que pueden ser los sobrantes de otros pozos
de extraccion.

En la figura 13 se observd que para el 66% de los encuestados los productos son de
alta calidad, lo cual corresponde a las empresas Adrialpetro Petroleum Services S.A. y
Sonoma Colombia SAS, quienes ofrecen marcas importadas y productos conocidos
como Grippy. E1 22% indicé que los productos son de calidad aceptable y corresponde
a los productos de Simelca SAS que ofrecen precios mas competitivos, aunque para el
9% son productos de baja calidad, como pueden ser los productos de la ESP Tecnhical
Suport Ltda quien tiene precios bajos donde la calidad ain no es lo suficientemente
reconocida en el mercado. El 2% restante no respondié por no contar con la
informacién suficiente sobre el funcionamiento de los protectores de cable.

Figura 13. La calidad de los protectores que actualmente utiliza
70% 66%

60% +—

50% +—

40%

30% +—

22%
20% +—

9%

10%
2%

O% T T T 1
Altacalidad  Aceptable calidad Baja calidad No responde

Fuente: Autor

En la figura 14 se determind que para el 20% de los encuestados el precio de los
protectores de cable es alto, mientras que para el 37% tienen un precio competitivo,
para el 34% tienen precio bajo y el 9% restante no respondid por no contar con otros
precios de referencia para comparar.
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Figura 14. Nivel de precios que percibe de los protectores que actualmente utiliza
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Figura 15. Canal de distribucién que utiliza para la compra de protectores
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Fuente: Autor

En la figura 15 se establecio que el 34% de las empresas encuestadas compran los
protectores de cable directamente con el fabricante como se observé en los resultados
anteriores en el caso de empresas nacionales, mientras que el 57% compra a
distribuidores mayoristas que corresponden a las marcas extranjeras que se venden
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en el pais. El 5% compra en menores cantidades a distribuidores minoristas y el 4% a
otro tipo de proveedores.

Figura 16. Recibe descuentos por volumen de pedido o pronto pago
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Fuente: Autor

En cuanto a las condiciones de compra, se determiné que unicamente el 9% recibe
descuentos por volumen de pedido o pronto pago, mientras que el 57% respondié que
algunas veces y el 34% respondi6 que nunca recibe este tipo de incentivos
comerciales.

Figura 17. Interés en adquirir este tipo de protectores de cable a precios competitivos
de una empresa nacional con experiencia en el sector de hidrocarburos
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Fuente: Autor
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Finalmente, en la figura 17 se determiné que el 82% de los clientes potenciales estan
muy interesados en adquirir este tipo de protectores de cable a precios competitivos
de una empresa nacional y que tenga experiencia en el sector de hidrocarburos, como
lo puede ser TECNIORIENTE SAS., aunque de otra parte, el 18% respondié que no se
encuentra interesado, lo que corresponde principalmente a los compradores de
marcas importadas por el alto posicionamiento que tienen en el mercado.

Como gran conclusién de las encuestas se precisa que: la empresa TECNIORIENTE SAS
tiene una opcidon de favorabilidad para participar dentro del mercado de los
protectores de cable ESP.

2.7.5 Calculo del mercado potencial

El céalculo del mercado potencial se realizé teniendo en cuenta la demanda historica
calculada y la proporcién del mercado que estd interesado en adquirir los protectores
de cable de una empresa nacional en condiciones competitivas.

Por lo tanto,
Demanda histérica de 741.500 unidades/ afio x 82% del mercado dispuesto a
comprar.

Entonces:

741.500 unidades/ afo x 82% = 608.030 unidades del mercado potencial

2.8 DEMANDA PROYECTADA

La demanda proyectada se calculé con base en la demanda potencial, es decir
teniendo en cuenta la proporciéon del mercado que estad interesado en adquirir los
protectores de cable y con un porcentaje de participacion del 10% que se espera tener

para iniciar el proyecto.

Por lo tanto, la demanda proyectada de 741.500 unidades / afio x 82% del mercado
dispuesto a comprar x 10% de participacion esperada en el mercado.

Entonces:
608.030 unidades / afio x 10% = 60.803 unidades estimadas a vender.
Adicionalmente, se estima un crecimiento anual de las ventas a una tasa del 10%

anual para los préoximos 3 afios mientras la empresa se va posicionando en el
mercado.
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Cuadro 6. Proyeccién de la demanda esperada (Unidades proyectadas

MENSUALES ANO1 | ANO2 ANO 3 ANO4 | ANOS5
ANO 1
5.067 60.803 | 66.883 | 73.572 | 80.929 | 89.022

Fuente: Autor

Figura 18. Proyeccion de la demanda esperada
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Fuente: Autor

2.9 ESTABLECIMIENTO DEL PRECIO

“El precio de un producto es un factor importante que determina la demanda que el
mercado hace de ese producto. El dinero entra en una organizacién a través de los
precios. Es por eso que éste afecta a la posicion competitiva de una empresa, a sus
ingresos y a sus ganancias netas”12. Para establecer el precio de venta correspondiente
se recurre a revisar: Su costo de produccion, la utilidad esperada por parte de la
empresa, junto con una mirada al precio de sustentacién o precio de mercado de
productos ofertados por la competencia.

2.9.1 Costo

El costo del producto se estim6 considerando los tres elementos del costo, que son
materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

e Materia prima directa.

e Mano de obra directa.

12 STANTON, W., ETZEL, M. y WALKER, B. Fundamentos de marketing. Bogota: Mc Graw Hill, 2007. p.343
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e (Costos indirectos de fabricacion CIF.

2.9.2 Utilidad esperada
Se determin6 un margen de ganancia esperado del 25% sobre el costo unitario de
cada producto.

2.9.3 Precio de sustentacion

Dentro del analisis de precio se tuvieron en cuenta las condiciones del mercado para
asegurar una fijaciéon del valor que mantenga la competitividad del producto en el
mercado en este aspecto. Segin Baca Urbina es importante tener en cuenta el factor
de la competencia para fijar precios, pero también “la base de todo precio de venta es
el costo de produccién, administracién y ventas, mas una ganancia. Este porcentaje de
ganancia adicional es el que conlleva una serie de consideraciones estratégicas”13.
También Stanton et al.14, recomienda la fijacién de precio estableciendo un costo total
mas una ganancia esperada. Para determinar el precio del producto se realizé un
calculo sobre el costo unitario para la ganancia esperada del 25%, mediante la
aplicacion de la siguiente ecuacion:

Costo del producto
Precio de venta =

1 - Margen de ganancia

Es decir,

Costo del producto
Precio de venta -

1-25%

Donde los costos unitarios son:

Cuadro 7. Calculo de los costos de produccion unitarios

PROTECTOR CABLE 51/2" 41/2" 31/2" 27/8" | TOTAL
Mano de obra 2.717 2.717 2.717 2.717
Materiales 17.594 16.561 15.959 15.510
Costo CIF 3.713 3.713 3.713 3.713
Costo variable unitario 24.024| 22991 22.389| 21.940
Precio venta (82% ganancia) | 133.464 | 127.727| 124.383 | 121.890
Margen contribucion unitaria 109.440| 104.736| 101.994 99.950
Ventas en unidades 2.884 27.141 30.405 2.906 63.336
Proporcion ventas 4,6% 42,9% 48,0% 4,6% 100%
MARGEN PONDERADO 4983| 44.882| 48.963| 98.828| 197.656

Fuente: Autor

13 BACA URBINA, G. Evaluacién de proyectos. México: Mc Graw Hill, 2010. p.46

14 STANTON et al., p.350.
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En la siguiente tabla se muestra un analisis comparativo entre los precios ofrecidos
por los principales competidores del mercado y los que ofrecerdn la empresa
TECNIORIENTE SAS., determinando que el precio establecido ofrece un producto
competitivo en el mercado para asegurar el logro de las metas de participacién y

ventas.

Cuadro 8. Analisis comparativo de los precios del mercado para protectores de cable

PROTECTORES
DE CABLE POR
TIPO

SONOMA
COLOMBIA
SAS

ADRIALPETRO
PETROLEUM
SERVICES SA

SIMELCA
SAS

ESP
TECNHICAL
SUPORT
LTDA

PROMEDIO
DEL
MERCADO

TECNIORIENTE
SAS

Protectores
para cable ESP
"sobre el
acople" para
tubo de 54"
con doble
abrazadera.
Aplica para
todo tipo de
cable.

207.000

245.340

105.000

99.000

164.085

133.464

Protectores
para cable ESP
"sobre el
acople"” para
tubo de 414"
con doble
abrazadera.
Aplica para
todo tipo de
cable.

195.000

208.650

102.000

97.000

150.663

127.727

Protectores
para cable ESP
"sobre el
acople"” para
tubo de 314"
con doble
abrazadera.
Aplica para
todo tipo de
cable.

192.000

192.450

98.000

97.000

144.863

124.383

Protectores
para cable ESP
"sobre el
acople"” para
tubo de 2 7/8"

No aplica

No aplica

94.000

90.000

92.000

121.890
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con doble
abrazadera.
Aplica para
todo tipo de
cable.

Fuente: Autor

2.10 ESTRATEGIA COMERCIAL

2.10.1 Precio

Se aplicardn estrategias para fijar precios basada en el aumento del volumen de
ventas, como una meta para posicionar la empresa en el mercado mediante un valor
competitivo en el mercado. Segin Stanton, et al. “la meta de asignacién de precios
mediante el aumento del volumen de ventas se adopta caracteristicamente para lograr
un rdpido crecimiento o para desalentar a otras comparnias de su propdsito de entrar en
el mercado. La meta suele formularse como un aumento en porcentaje en el volumen de
ventas a lo largo de cierto periodo, por ejemplo de un afio o tres”'>. Por lo tanto, la
empresa utilizard una estrategia de precio competitivo fijando el valor a una cifra
cercana al promedio de los cuatro principales competidores del mercado, con la
finalidad de apoyar los esfuerzos de promociéon y motivar la compra de productos
para alcanzar la meta de participacion del 10% establecida para cada afio.

2.10.2 Producto

En este tipo de producto de uso industrial, mas que el ciclo de vida del producto se

tiene en cuenta las condiciones de funcionalidad y resistencia que se ofrece para

mantener competitivo el productol®. Teniendo en cuenta que este es un producto que
ya esta establecido en el mercado, la estrategia se basara en ofrecer:

1. Altas especificaciones de calidad en los materiales utilizados para ofrecer mas
durabilidad y resistencia a las condiciones adversas del proceso de extraccion de
petréleo.

2. Diferentes especificaciones para la medida de cada tuberia y tipo de cable que se
tenga en el sistema de electro bombas EPS.

3. Sistema de control de calidad para evitar fallas como desplazamiento de uias,
disparidad en dobleces y bloqueos en mecanismos de apertura y cierre. Para esto
se aplicaran pruebas de observaciéon directa y de funcionamiento sobre tubo
modelo.

2.10.3 Canal de distribucion
“Los canales y tipos de intermediarios seleccionados influirdn en la asignacion de
precios de un productor. Una firma que vende a través de mayoristas y directamente a

15 STANTON, et al., Op cit. p.347
16 |bid., p.347
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detallistas suele poner un precio de fabrica diferente para estas clases de clientes”17.
Por este motivo, la empresa empleara un canal de distribucién directo para venderle
directamente al consumidor, reducir el costo de la intermediacién y mantener el
precio competitivo, de forma similar como hacen los otros fabricantes e importadores
en el pais.

Figura 19. Canal de distribucion

i i . i Empresa productora de

Fuente: Autor

2.10.4 Promocion

“La medida en que el productor o los intermediarios promueven el producto, asi como
los métodos que emplean, son elementos a tomar en cuenta en la asignacion de
precios”18,

Por lo tanto, la promocién consistira en la visita y presentacién de muestras de
protectores de cable para diferentes diametros de tuberia, con la finalidad de
presentar la propuesta comercial a los clientes potenciales de forma directa, con la
aplicaciéon de un descuento promocional de introduccién al mercado, el cual puede
ascender hasta el 25%, segln se trate del cliente o del negocio.

Como estrategia de comunicacion la empresa contara con una pagina Web donde los
clientes podran consultar la informacion general del fabricante y de los protectores de
cable con las medidas de tuberia y cables disponibles.

Se contara con un portafolio de productos en formato impreso y digital para presentar
las propuestas por medio de correo electronico o en las visitas comerciales que se
realicen para exponer el producto.

17 |bid., p.348
18 |bid., p.348
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1 INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1.1 Descripcion del proceso productivo

Para ampliar la informacién presentada en la figura 1, se describe mas
especificamente que los protectores de cable (over coupling) estdn compuestos por
dos abrazaderas metalicas (mid joint) unidas por un canal que son empleadas para la
extraccion artificial de petréleo por medio de Bombas ESP con la finalidad de fijar y
proteger el cable de potencia que alimenta el motor a la tuberia?®.

Figura 20. Protector de cable

Abrazadera — Mid joint

Caia - Over coupling

Fuente: SIMEICA SAS. Protectores de cable. [En linea] [Citado 128 de julio
2018].Disponible en: http://www.simelca.com.co/protector-de-cable/

Para que el protector de cable se pueda fijar a los tubos de produccioén, su disefio debe
ofrecer un agarre firme, sin bordes que puedan cortar o dafiar los tubos e incluso
generar corrosion. Las abrazaderas de los protectores de cable se disefian para su
funcionamiento en los siguientes diametros de tuberia y tipo de cable:

Cuadro 9. Medidas de tuberia y cable que ofrecen los protectores de cable

PRODUCTOS TIPO DE TUBERIA | TIPO DE CABLE
27/8” #1
3% #2
Protectores de cable
4 15" #4
5" 11X 11

Fuente: TECNIORIENTE SAS

19 SIMEICA SAS. Protectores de cable. [en linea] [citado 128 de julio 2018]. Disponible en:
http://www.simelca.com.co/protector-de-cable/
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Las clavijas de las abrazaderas se deben someter a un tratamiento térmico para
garantizar mayor durabilidad.

Los protectores de cable son elaborados en Acero HR tipo AISI/SAE 1008, con un
espesor de 3 mm y el recubrimiento puede ser pavonado, irisado, zincado o pintura
electrostatica segtn las especificaciones requeridas por el cliente.

El proceso de fabricacion del protector de cable se realiza por troquelado y pintura
especial para obtener una tolerancia dimensional muy precisa que garantice la mejor
presentacion y funcionalidad del producto. El método de sujecion del pin de la
abrazadera a la tuberia es hidraulico. El paso aproximado del producto esta entre los
2.650 g y 3.150 g. En el caso de la abrazadera puede pesar entre 0,900 gy 1.250 g,
dependiendo del diametro de la tuberia en que se vaya a utilizar. (Ver figura 21). Se
realizé un listado con las partes del producto para presentar el disefio mecanico del
producto (Ver anexo B).

Figura 21. Disefio del protector de cable

CABLE PLANO # 2- i1 CC

TUBERIA DE PRODUCCION 3.5007

/UD MAXIMO 131 MM/5.160 inc
o
A

PROTECTORES DE CABLE
OVER COUPLING - MID JOINT

—
\ TUBER|A DE PRODUCCION
3.500"
—
0
—
"7 TUBERIA CABLE # TIPO CAPILAR 0D OVER COUPLING OD MID JOINT
mm inc. mm inc.
PIN DE SUJECION; 312" 1 PLANO |CON CAPILAR 131,00 516 121,00 4,76
Acero Templado ‘I& 31/2" 1 PLANC SIN CAPILAR 131,00 5,16 121,00 | 4,76
— Coupling 3 12" OD hasta 4 1/2° E) 1,’2‘: 2 PLANO |CON CAPILAR 128,00 504 118,00 4,65
31/2" 2 PLANO SIN CAPILAR 128,00 5,04 118,00 4,65
g e
5 0D MAXIMO (TABLA)
MID JOINT b
J? Material : Acero HR tipo AISI /SAE 1008.
Espesor : Laminado 3 mm
Origen : Materia prima con Certificado de Origen v Calidad
T Recubrimiento: pavonado, irisado, zincado, pintura
D', electrostdtica, segun solicitud del cliente.
—/ Peso Aproximado : (Rangos)
Over the coupling: 2.650qgrs. —3.150qrs.
Mid Joint: 0.900grs, - 1.250 grs.
Cable Plano # 1-#2 cc—/ Método de Colocacién de Pin : Hidrdulica
L Proceso de fabricacién :
__.—"'" . .
Producto fabricado mediante troquelado, y soldadura
especial obteniendo una tolerancia dimensional muy precisa
que garantiza su 6ptima apariencia y funcionalidad.

Fuente: Autor
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El proceso productivo consiste en 4 etapas principales que tienen a su vez diferentes
actividades para asegurar la fabricacion del producto con las especificaciones técnicas
requeridas. Las etapas son: control de materia prima, el proceso de fabricacion, la
realizacion de pruebas - control de calidad y el embalaje para despacho (Ver figura
22).

Figura 22. Descripcidn del proceso productivo

Proceso de Revision y
Fabricacion Pruebas Embalaje y

Control de
Materia

Prima propiamente W para Control Despacho

dicha de Calidad

Fuente: Autor

1. Control de materia prima. Se realiza de por medio de observacién directa sobre
las laminas de acero recibidas, lo cual se aplica de forma aleatoria un grupo de
laminas de cada embalaje. Se revisa la cantidad, el espesor de 3 mm y las
condiciones generales del metal.

2. El proceso de fabricacion debe utilizar 6 troqueladoras de diferentes
capacidades que oscilan entre 20 y 125 toneladas. Igualmente, se debe contar
con diferentes troqueles para la elaboracién de los elementos que integran tanto
las abrazaderas como el protector de cable como tal. En este punto los troqueles
deben utilizar guias para garantizar las medidas especificas requeridas de cada
pieza. Se debe contar con un troquel independiente para la elaboracién de cada
pieza. El proceso requiere de personal capacitado para la elaboracion del
producto y para la revision de los lotes que elaboran, con la finalidad de obtener
un bajo margen de tolerancia de fallas. (Ver anexo D).

3. Revision y pruebas para el control de calidad. El proceso de fabricacién de los
protectores se realiza en diferentes actividades o pasos, que van desde el corte de
la pieza rectangular, hasta el radio de giro de la dimensiéon del tubo
correspondiente. En este proceso se requieren dos puntos de control para el
aseguramiento de la calidad de la pieza. El primero de ellos es cuando se hace el
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golpe para girar las ufias que luego permitiran el paso de la cuiia, el troquel base,
debe tener los elementos guias, con lo cual el operario introduce la pieza, mide el
golpe donde se tiene que dar y lo ejecuta. Sin embargo, en esta actividad se puede
presentar que algunas ufias del brazo tengan mayor o menor curvatura.

El segundo punto critico en el proceso es la necesidad de hacer adaptaciones
posteriores a los pasos ejecutados, ya que una vez realizada la pieza en su
totalidad y previo al proceso de ensamblaje, se debe dar algliin golpe adicional
sobre las ufias para hacer ajustes adicionales para el paso de la cufia. Se debe
capacitar al personal para que realicen adecuadamente estos trabajos, sin
embargo, se deben definir patrones para cada caso y evitar la improvisaciéon para
conseguir el resultado adecuado.

En la busqueda de soluciones para problemas presentados se elaboran plantillas
en el proceso de fabricaciéon de forma tal, que se puedan descartar antes del
ensamblaje, las piezas que no cumplan con las condiciones exigidas de calidad.
Por otro lado, se es recomendable que los troqueles para las cufias deban
cambiarse (o rectificarse) cada 6.000 cufias.

¢ Actividades de control de calidad:

Figura 23. Actividades de control de calidad
PRUEBAS DE

OBSERVACION DIRECTA FUNCIONAMIENTO
- Observacion individual de - Pruebas sobre la tuberia
cada uno de los modelo de una muestra

productos del producto

Fuente: SERPET Ltda.

¢ Determinacion de errores:

Con el objeto de establecer una metodologia estandarizada para la revision de los
productos, se elabor el siguiente cuadro de incidencias, el cual permitira a su vez,
realizar mediciones objetivas y cuantitativas, de valores cualitativos.
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Cuadro 10. Tipo de errores y aceptacion de producto para embalaje

INCIDENCIAS

DESCRIPCION

TIPO 1

El producto puede pasar el control de calidad, sin embargo
presenta leve desplazamiento de las ufias, mecanismo de cierre sin

soltura.

TIPO 2

El producto amerita una correccion a través de golpes adicionales,
ajuste en el tubo utilizando la cufa, utilizar esmeril para corregir
leves disparidades en los dobleces

TIPO 3

El producto se rechaza definitivamente por errores graves en su
estructura. Brazos invertidos. Mecanismo de apertura y cierre

bloqueado.

Fuente: Autor

Embalaje y despacho. A partir del proceso de elaboracién del producto y de la
aplicacion del control de calidad, se procede a su embalaje y despacho. En este
punto, se deben realizar observaciones sobre la estructura del guacal para

verificar que este resistiendo la carga.

Fuente: Autor

f

Figura 24. Producto embalado en guacales
5 <M L

Para el embalaje se deben colocar aproximadamente entre 160 y 180 protectores
de cable por guacal. Igualmente, se incluye la cantidad de cufas requeridas para
las piezas del guacal. El tiempo aproximado para llenar cada guacal y cerrarlo es

de 20 minutos.
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Cuadro 11. Diagrama de flujo del proceso

PROCESO

DESCRIPCION

DIAGRAMA

Inicio

Brazos

Corte de lamina

Troquelado del borde del brazo

Perforacidn del lugar de la cufia

Perforacidn del lugar del pasador, la pistola y la
superficie de agarre del tubo

Realizar el primer doblez donde ira la cufia

Doblar levemente las uiias exteriores

Doblar area del pasador (primer doblez)

Cerrar pasador

Segundo doblez de la entrada de la cufia

Golpe para cerrar levemente el area de cufia

Cerrar completamente el area de cufa

Realizar doblez de las unas

Realizar radio de giro de la dimension del tubo

Control curvatura de la uiias

Cafias del
overcoupling

Corte de lamina longitudinal

Corte lamina transversal

Troquelado de las curvaturas (2)

Troquelado del area de coupling (2)

Perforacién para pasador

00000N0000000000000
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PROCESO

DESCRIPCION

DIAGRAMA

Realizar doblez para pasador (2)

Cierre del pasador (2)

Curva del cable e impresion de la marquilla

Canas mid
joint

Corte de lamina longitudinal

Corte de ldmina transversal

Troquelado de las semicurvas (1)

Perforacién para pasador

Doblez para pasador (2)

Cierre del pasador (2)

Curva del cable e impresion de la marquilla

Cunias

Corte de la ldmina para cuias

Troquelado de las cufias

Golpe para generar la curvatura en la cabeza

Golpe para afinar area de entrada

Control cierre de la abrazadera

Fin del proceso

(00000000000 0000

Fuente: Autor

3.1.2 Identificacion de costos de produccion

Para el calculo de los costos de produccidén se tuvieron en cuenta los materiales,
partes y piezas que conforman el protector de cable, pero adicionalmente se
definieron los costos indirectos asociados al proceso productivo, tales como
mantenimiento de equipos, consumo de electricidad y otros servicios publicos,
depreciaciones y seguros. Los costos relacionados con la materia prima directa que

utiliza el producto se detalla en el siguiente cuadro.
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Cuadro 12. Materia prima directa

MATERIA PRIMA/INSUMOS | UNID. DESCRIPCION

. Lamina acero HR 1008 de 1.220 mm x 2.440
Lamina de Acero 3 mm Lam. mm
Pernos (4) Unid. |Electrodo
Soldadura Pieza |Pintura Dupont Polvo Electrostatica
Pintura/Zincado (0C)* (1) Pieza |Pintura Dupont Polvo Electrostatica
Pintura/Zincado (CU)** (2) |Pieza

*0C: (1) Cubierta de cable - over coupling
**#CU: (2) Cufia 2
Fuente: Autor

Cada protector de cable emplea ldminas de acero de 3 mm, soldadura para la ldamina
que cubre el cable y pintura zincada para las 2 abrazaderas que sostienen el protector

al tubo.

Los rendimientos de cada lamina de acero para las diferentes medidas de protectores
de cables se calcularon como primera medida por el didmetro de las abrazaderas y

son las siguientes:

Cuadro 13. Rendimientos de la lamina de acero 3 mm por abrazadera del protector de

cable
MEDIDA DEL PROTECTOR SEGUN ) CANT.
DIAMETRO DEL TUBO DE EXTRACCION
51/2" 24,0
41/2" 28,8
31/2" 32,5
27/8" 36,0

Fuente: TECNIORIENTE SAS

Cada protector de cable lleva 2 abrazaderas que estan sujetas al tubo y que sostienen
la ldmina que protege el cable del deterioro de la operacion.

Igualmente, se tiene en cuenta el rendimiento de acero 3mm que se requiere para la
lamina que protege el cable y que se utiliza para las cufias que lo sostienen al tubo de
la bomba ESP.
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Cuadro 14. Rendimientos de la lamina de acero 3 mm por lamina del protector de
cable y cufias

MEDIDA DEL PROTECTOR SEGUN ) CANT
DIAMETRO DEL TUBO DE EXTRACCION )
Over coupling 24
Cufias 600

Fuente: TECNIORIENTE SAS

Seguidamente, se realiza el calculo de la proyeccion de la producciéon en unidades,
teniendo en cuenta un nivel de inventarios de 15 dias, como margen de seguridad
para atender faltantes de producto en algin momento determinado.

Cuadro 15. Proyeccidn de la produccién
CONCEPTO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5

Unidades estimadas a vender 60.803| 66.883| 73.572| 80.929| 89.022
Inver'ltarlo inicial de productos 0 2533 2787 3065 3.372
terminados

Inventario final de productos
terminados (15 dias)
Unidades estimadas a producir | 63.336| 67.137| 73.850| 81.235| 89.359
Fuente: Autor

2.533 2.787| 3.065 3.372| 3.709

Para realizar el calculo de los costos de produccion se relaciona el consumo de
materiales directos, costos indirectos y de mano de obra. Para hacer la valoracién y
proyeccion se tuvo en cuenta el calculo promedio de las tasas inflacionarias de los
ultimos 5 afios, siendo:

2013: 1,94%, 2014: 3,66%, 2015: 6,77%, 2016: 5,75%, 2017: 4,09%

Entonces:
Promedio (1,94%; 3,66%; 6,77%; 5,75%; 4,09%) = 4,44%

Teniendo en cuenta estos resultados se determiné el consumo de energia eléctrica de
las troqueladoras que conforman la parte fundamental de proceso productivo,
aplicando el incremento inflacionario para los 5 afios siguientes para este y los demas
calculos de costos (Ver cuadro 16).
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Cuadro 16. Costos de consumo de energia

COSTO
UNIT. COSTO COSTO
EQUIPO KW/H CON | PRODUCCION MES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RECARGOS DIARIA
(6 HORAS)
Troqueladoras 66,7 13.333 400.000 | 4.800.000 | 5.012.160 | 5.233.697 | 5.465.027 | 5.706.581
TOTAL 4.800.000 | 5.012.160 | 5.233.697 | 5.465.027 | 5.706.581

Fuente: Autor

Seguidamente, se calcularon los materiales y servicios indirectos del proceso
productivo. Dentro de este grupo de costos se contd con el consumo de servicios
publicos de agua, servicio de aseo y gas que se debe pagar mensualmente. También se
incluyeron los servicios de mantenimiento de las instalaciones, el mantenimiento
mensual que se debe aplicar a la maquinaria y troqueles, el consumo de materiales
indirectos para soldadura y solventes para pintura, al igual que lo relacionado con la
pdliza de seguros para proteger los activos de la empresa (Ver cuadro 17).

Dentro de los costos indirectos de fabricacidn se debe incluir la depreciacion de los
equipos, para lo cual fue necesario primero hacer el presupuesto de la compra de
maquinaria y equipos requeridos para el proceso productivo (Ver cuadro 18).

A partir de los calculos realizados anteriormente, se logré determinar el valor total de
los costos indirectos de fabricacién, haciendo una proyecciéon de 5 aflos para los
efectos de la evaluacion financiera de la inversién que se ve afectada por estos
factores operativos (Ver cuadro 19).

60




Cuadro 17. Materiales y servicios indirectos en la fabricacion

COSTO | COSTO | COSTO - 3 3 3 N
SERVICIO | vopeo | b MES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Agua 947| 20.000] 500.000] 6.000.000] 6.265.200| 6542.122| 6.831.284| 7.133.226
Gas 189| 4.000] 100.000| 1.200.000| 1.253.040| 1.308.424| 1.366.257| 1.426.645
Aseo 56,8| 12.000| 300.000| 3.600.000| 3.759.120| 3.925.273| 4.098.770| 4.279.936
Mantenimiento 227! 4.800| 120.000| 1.440.000| 1.503.648| 1.570.109| 1.639.508| 1.711.974
Instalaciones
?ri’gjgl‘:;‘e“to 947,31200.000| 5.000.000| 60.000.000| 62.652.000| 65.421.218| 68.312.836| 71.332.264
Materiales 379 8.000| 200.000| 2.400.000| 2.506.080| 2.616.849| 2.732.513| 2.853.291
Indirectos
ﬁlr;i“eﬁ‘eme“to 947,3(200.000| 5.000.000| 60.000.000| 62.652.000| 65.421.218| 68.312.836| 71.332.264
Seguros 852,6 |180.000| 4.500.000| 54.000.000| 56.386.800| 58.879.097 | 61.481.553| 64.199.037
TOTAL 2.9781628.800 | 15.720.000 | 188.640.000 | 196.977.888 | 205.684.311 | 214.775.557 | 224.268.637

Fuente: Autor




Fuente: Autor

Cuadro 18. Compra de maquinaria y equipos

MAQUINARIAY CANT VALOR
EQUIPOS "| UNITARIO TOTAL

Troqueladora 125 Ton 1 50.880.000| 50.880.000
Troqueladora 100 Ton 1 42.582.000| 42.582.000
Troqueladora 60 Ton 2 22.674.000| 45.348.000
Troqueladora 40 Ton 5 19.908.000| 99.540.000
Troqueladora 25 Ton 1 17.697.000| 17.697.000
Troqueladora 20 Ton 1 10.509.000| 10.509.000
Cizalla Hidraulica 1 26.000.000| 26.000.000
Equipo de soldadura 1 9.500.000| 9.500.000
Equipo de pintura 2 2.800.000 5.600.000
Herramientas menores 1 7.800.000 7.800.000
Mesones de trabajo 6 2.700.000| 16.200.000
Balanza electrénica 1 2.500.000 2.500.000
Monta-carga manual 2 3.900.000 7.800.000

TOTAL 341.956.000

Cuadro 19. Costos indirectos de fabricacion proyectados

CONCEPTO COSTOMES| ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Materiales indirectos| 15.720.000 | 188.640.000 | 196.977.888 | 205.684.311 | 214.775.557 | 224.268.637
Consumo de energia 400.000| 4.800.000| 5.012.160| 5.233.697| 5.465.027| 5.706.581
Depreciacién 3.477.967| 41.735.600| 41.735.600| 41.735.600| 41.735.600| 41.735.600

TOTAL 19.597.967 | 235.175.600 | 243.725.648 | 252.653.608 | 261.976.184 | 271.710.818

Fuente: Autor
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3.1.3 Abastecimiento de materia prima
Como parte del proceso técnico se consideraron los aspectos relacionados con el
abastecimiento de la materia prima para el proceso de fabricacion de los protectores
de cable, teniendo en cuenta los materiales directos que se pueden contabilizar
facilmente como parte del producto final. Los materiales directos son ldminas de
acero 3 mm, soldadura y pintura zincada.

Se determind que los requerimientos de materia prima para el producto presentan un
aspecto favorable para el proyecto, ya que se cuenta con diferentes proveedores a
nivel nacional que ofrecen materiales de alta calidad a precios competitivos (Ver
cuadro 20).

Cuadro 20. Proveedores y materia prima requerida para 1 Mt3 de asfalto modificado

MATERIAL COMPONENTE PROVEEDOR PRECIO | UBICACION
Lamina acero HR 1008 de
Acero 3 mm 1.220 mm x 2.440 mm Aceros cortados $155.000 | Funza
Lamina acero HR 1008 de
Acero 3 mm 1.220 mm x 2.440 mm Aceros Grupo 8 S.A.S | $158.000 | Cota
Lamina acero HR 1008 de | Aceros Pensilvania .
Acero 3 mm 1.220 mm x 2.440 mm SAS $163.000 | Bogota
Lamina acero HR 1008 de .
Acero 3 mm 1.220 mm x 2.440 mm Corpacero $195.000 | Barranquilla
Lamina acero HR 1008 de . .
Acero 3 mm 1220 mm x 2.440 mm Ternium $150.000 | Bogota
Soldadura Electrodo caja x 100 und. | Asteco Colombia $153.000 | Medellin
Soldadura Electrodo caja x 100 und. | West Arco $150.000 | Bogota

Pintura Dupont Polvo

Pintura zin ti
intura zincada Electrostatica Kg.

Pintuland $52.000 | Bogota

Pintura Dupont Polvo

Pintura zincada P
Electrostatica Kg.

Bycsa $45.000 | Bogota

Fuente: Autor

Estos requerimientos de materia prima dependen de las unidades de producto que se
estimaron a vender en los cuadros 6 y 17, pero haciendo una segmentacién por cada
referencia que se espera vender, de acuerdo a lo determinado en el estudio de
mercado (Ver cuadro 21).




Cuadro 21. Relacidn de las ventas estimadas por referencia

CANTIDAD PROMEDIO QUE

REFERENCIA| (4 MPRAN LOS ENCUESTADOS | 7
51/2" 3.225 4,6%
41/2" 30.350 42,9%
31/2" 34.000 48,0%
27/8" 3.250 4,6%
TOTAL 70.825 100,0%

Fuente: Autor

A partir de estos resultados se determiné la cantidad de unidades a producir de cada
referencia en cada afio, donde se cuentan los protectores de cable que se esperan
vender mas los requeridos para mantener un stock en el inventario de producto
terminado para dos semanas de produccién (Ver cuadro 22).

Cuadro 22. Unidades estimadas a producir cada afio por referencia de producto

UNIDADES ESTIMADAS | , o o o o
A PRODUCIR ANO 1| ANO 2 |ANO 3 |[ANO 4 |ANOS
51/2" 2.884| 3.057| 3.363| 3.699| 4.069
41/2" 27.141|28.769 | 31.646 | 34.811 | 38.292
31/2" 30.405|32.229|35.452|38.998 | 42.897
27/8" 2906| 3.081| 3.389| 3.728| 4.100
TOTAL 63.336|67.137|73.850|81.235 | 89.359

Fuente: Autor

Con estos valores, se realizo el calculo de los rendimientos de las ldminas de acero de
3 mm de 1.220 mm x 2.440 mm de acuerdo con lo requerido para la abrazadera, la
cual varia con el diametro del tubo donde se va a instalar, mas el acero que consume la
cafa (over coupling) que protege el cable de la bomba ESP y el acero para las cufias
que aseguran la abrazadera al tubo (Ver cuadro 23).

Cuadro 23. Rendimientos del acero 3 mm por unidad producida

MEDIDA RENDIMIENTO DE UNIDADES
PROTECTOR POR LAMINA DE ACERO
51/2" 24,0
41/2" 28,8
31/2" 32,5
27/8" 36,0
Over coupling 24,0
Pares de cufias 600,0

Fuente: Autor
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Por lo tanto, se obtuvieron las unidades de ldmina de acero que se requieren comprar
cada la produccion de cada afio en la fabricacion de las abrazaderas, las cafias y las
cufias (Ver cuadro 24).

Cuadro 24. Rendimientos de las ldminas de acero 3 mm para cada referencia de
protector de cable

REFERENCIA |[ANO 1|ANO 2 |ANO 3 |[ANO 4| ANO 5
51/2" 120| 127| 140| 154| 170
41/2" 944| 1.001| 1.101| 1.211| 1.332
31/2" 936| 992| 1.091| 1.200| 1.320
27/8" 81 86 94| 104| 114
Over coupling| 2.639| 2.797| 3.077| 3.385| 3.723
Cufias (2) 106| 112| 123| 135| 149
TOTAL 4.825| 5.115| 5.626| 6.189| 6.807

Fuente: Autor

Cuadro 25. Compras requeridas de otros materiales para la fabricacion del protector

de cable
MATERIAL ANO 1 |ANO 2 |ANO 3|ANO 4 |ANO 5
Soldadura cajade 100 Und.| 63 67 74 81 89
Pintura kg 6.334 | 6.714 | 7.385 | 8.124 | 8.936

Fuente: Autor

Por lo tanto, se determindé la cantidad de materia prima que se debe comprar para
atender el volumen de produccién estimada, manejando un nivel de inventarios de
materia prima para 15 dias de produccion como margen de seguridad frente al evento
de producto faltante o aumento en los pedidos que recibird la empresa. Los
inventarios se proyectaron para los siguientes 5 afios de acuerdo con los niveles de
produccién esperados (Ver cuadro 26).
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Cuadro 26. Proyeccién de inventarios de materia prima

MATERIAL ANO 1 |ANO 2 |ANO 3|ANO 4 |ANO 5
Lamina acero 3 mm
Unidades a consumir| 4.825| 5.115| 5.626| 6.189| 6.807
Inventario inicial 0 201 213 234 258
Inventario final 201 213 234 258 284
Compras 5.026| 5.127| 5.647| 6.212| 6.833
Soldadura (Caja x 100)
Unidades a consumir | 63,3 67,1 73,9 81,2 89,4
Inventario inicial 0,0 2,6 2,8 3,1 3,4
Inventario final 2,6 2,8 3,1 3,4 3,7
Compras 66,0 67,3 74,1 81,5 89,7
Pintura zincada (Kg)
Unidades a consumir| 6.334| 6.714| 7.385| 8.124| 8.936
Inventario inicial 0 264 280 308 338
Inventario final 264 280 308 338 372
Compras 6.598| 6.729| 7.413| 8.154| 8.970

Fuente: Autor

De acuerdo con el analisis realizado con los proveedores se determind el precio mas
conveniente para la compra de los materiales requeridos para el proceso productivo,
los cuales se detallan a continuacion para cada uno de los requerimientos (Ver cuadro

27).

Cuadro 27. Relacion de precios de la materia prima requerida

MATERIAL ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
Lamina Acero 3 mm 150.000 | 156.630| 163.553| 170.782| 178.331
Soldadura por unidad de producto. 150 157 164 171 178
Pintura Kg. 3.575 3.733 3.898 4.070 4.250

Fuente: Autor

Los precios se proyectaron para los 5 afios siguientes aplicando la tasa promedio
inflacionaria para tener en cuenta el incremento futuro en las compras que debe
realizar la empresa para el aprovisionamiento. Con esta informacion se presento la
proyeccién de las compras valorizadas de acuerdo al nivel de inventarios programado

(Ver cuadro 28).
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Cuadro 28. Proyeccién de inventarios de materia prima valorizado

MATERIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Lamina acero 3 mm
Unidades a 723.758.269 | 801.093.288 | 920.151.772 | 1.056.904.728 | 1.213.981.909
consumir
Inventario inicial 0,0| 30.156.595| 33.378.887| 38339.657| 44.037.697
Inventario final 30.156.595| 33.378.887| 38.339.657| 44.037.697| 50.582.580
Compras 753.914.864 | 804.315.580 | 925.112.542 | 1.062.602.768 | 1.220.526.792
Soldadura (Caja x100)
Unidades a 9.500.468,8|10.515.612,8 | 12.078.443,2 | 13.873.541,4| 15.935.427,2
consumir
Inventario inicial 00| 3958529| 438.1505 503.268,5 578.064,2
Inventario final 395.852,9| 438.1505| 503.268,5 578.064,2 663.976,1
Compras 9.896.321,6 | 10.557.910,5 | 12.143.561,1| 13.948.337,2| 16.021.339,1
Pintura zincada (Kg)
Unidades a 285.014.063 | 315.468.385 | 362.353.297 | 416.206.243| 478.062.815
consumir
Inventario inicial 0| 11.875586| 13.144516| 15.098.054| 17.341.927
Inventario final 11.875.586| 13.144516| 15.098.054| 17.341.927| 19.919.284
Compras 296.889.648 | 316.737.315 | 364.306.834| 418.450.116| 480.640.172

Fuente: Autor

En el siguiente cuadro se definieron los valores totales requeridos para las compras de
la empresa con la proyeccion estimada a 5 afios para atender la produccién estimada
con base en las ventas y el nivel de inventarios (Ver cuadro 29).

Cuadro 29. Total compra de materiales

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Lamina acero 3 mm 753.914.864 | 804.315.580| 925.112.542|1.062.602.768|1.220.526.792
Soldadura (Caja x100) 9.896.322 10.557.911 12.143.561 13.948.337 16.021.339
Pintura zincada (Kg) 296.889.648 | 316.737.315| 364.306.834| 418.450.116| 480.640.172

TOTAL 1.060.700.834 | 1.131.610.806 | 1.301.562.938 | 1.495.001.222 | 1.717.188.303

Fuente: Autor

3.1.4 Mano de obra operativa requerida.
Se determind que el proyecto requiere para su planta de produccién con 10 personas,
relacionadas de la siguiente manera:

e 1 Supervisor.

e 1 Operario Troqueladora 125 Ton.
e 1 Operario Troqueladora 100 Ton.
e 1 Operario Troqueladora 60 Ton.
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1 Operario Troqueladora 40 Ton.
1 Operario Troqueladora 25 Ton.
1 Operario Troqueladora 20 Ton.
1 Operario Cizalla Hidraulica.

e 1 Operario equipo de soldadura.
e 1 Operario equipo de pintura.

El salario del Jefe de Produccion corresponde a 2 Salarios Minimos Legales Vigentes
mas la Carga Prestacional. El salario de los operarios corresponde a 1 Salario Minimo
Legal Vigente mas la Carga Prestacional.

Cuadro 30. Costos de mano de obra requerida

CARGA
PUESTO DE SALARIO TOTAL PREST. TOTAL < < < < o
TRABAJO CANT. MENSUAL MES 62,53% + MES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
4,47%
Jefe de s 1 1.562.484 |1.562.484 1.044.521 2.607.005 | 31.284.055 | 32.666.810 | 34.110.683 | 35.618.375 | 37.192.707
Produccién
Operarios 9 781.242 |7.031.178 4.700.342 | 11.731.520 |140.778.246 [147.000.644 (153.498.073 |160.282.688 [167.367.182
TOTAL 14.338.525 |172.062.301 [179.667.454 (187.608.756 |195.901.063 R04.559.890

Fuente: Autor

En el cuadro anterior se relacion6 el costo de la mano de obra requerida para el area
operativa, teniendo en cuenta el salario minimo legal vigente para el afio 2018 de
$781.242, auxilio de transporte de $88.211, una carga prestacional de 62,5% mensual
y un nivel de riesgo de ARL tipo IV de 4,350%.

3.2 TAMANO DEL PROYECTO

Las troqueladoras que se encuentran disponibles en el mercado (Ver anexo C) ofrecen
capacidades de 125 Ton, 100 Ton, 60 Ton, 40 Ton, 25 Ton y 20 Ton, que junto con la
cizalla hidraulica son las requeridas fundamentalmente para el proceso productivo
para dar la forma y hacer las perforaciones requeridas a las piezas metalicas que
conforman el protector de cable. Teniendo en cuenta que el rendimiento del proceso
no depende de la eficiencia de un solo equipo, sino del desarrollo de una serie de
etapas que esta conformado a su vez por actividades especificas (Ver figura 22 y
cuadro 12), se organizaron las secuencias que permitieron calcular los tiempos
requeridos para la fabricacion de un lote de 1.000 unidades terminadas, empacadas y
embaladas, de manera que se pudiera reducir la capacidad ociosa de la planta.

Para hacer las estimaciones del tiempo que se requiere en cada actividad, se

realizaron visitas técnicas a una planta industrial que elabora partes metalicas para la
maquinaria de la empresa TECNIORIENTE SAS., donde se pudieron observar las
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tareas, la secuencia y los tiempos promedios de cada etapa del proceso. Las

activi

dades del proceso se organizaron por etapas de la siguiente manera:

Los pasos del proceso son:

e P

CARLRLC U N g SO SO SRR

aso 1:
Corte de lamina
Corte de lamina longitudinal
Corte lamina transversal
Corte de lamina longitudinal
Corte de lamina transversal
Corte de la lamina para cufias
aso 2:
Troquelado del borde del brazo
Perforacién del lugar de la cufia
Perforacion del lugar del pasador, la pistola y la superficie de agarre del tubo
Realizar el primer doblez donde ira la cufia
Doblado leve de las ufias exteriores
Doblado del area del pasador (primer doblez)
aso 3:
Cierre del pasador
Segundo doblez de la entrada de la cufia
Golpe para cerrar levemente el area de cufia
Cierre completamente el area de cufia
Ajuste del doblez de las uiias
aso 4:
Ajuste del radio de giro de la dimension del tubo
Troquelado de las curvaturas (2)
Troquelado del area de over coupling (2)
Perforacién para pasador
Ajuste del doblez para el pasador (2)
aso 5:
Cierre del pasador (2)
Curva del cable e impresion de la marquilla
Troquelado de las semi-curvas (1)
Perforacion para pasador
Doblez para pasador (2)
aso 6:
Cierre del pasador (2)
Curva del cable e impresion de la marquilla
Troquelado de las cufias
Golpe para generar la curvatura en la cabeza de la cufia
Golpe para afinar area de entrada de la cufia
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De acuerdo a lo anterior, se determind la capacidad de produccién para un lote de
1.000 protectores de cable con la maquinaria seleccionada, incluyendo los tiempos
necesarios para hacer los cambios de troqueles, para el empaque y embalaje (Ver
cuadro 31).

Cuadro 31. Capacidad del proceso productivo para un lote de 1.000 unidades

TIEMPO

PASO MINUTOS | HORAS
Paso 1 308:08:00 | 5:13:48
Paso 2 300:00:00 | 5:00:00
Paso 3 286:40:00 | 4:46:40
Paso 4 230:10:00 | 3:50:10
Paso 5 130:38:00 | 2:10:38
Paso 6 90:15:00 | 1:30:15
Cambio de troqueles 60:00:00 | 1:00:00
Tiempo de fabricacién minima para o1,
1.000 Protectores de cable 23:31:31

Fuente: Autor

Segun los resultados anteriores, el disefio de la planta tiene una capacidad maxima de
produccién de 1.000 protectores de cable en 23 horas y 31 minutos, lo cual para
efectos de calculo de la jornada laboral se aproxima a 24 horas, asumiendo 29 minutos
para resolver imprevistos, es decir 3 dias de trabajo con un jornada laboral de 8 horas
diarias.

Por lo tanto,
Producciéon maxima diaria: 1.000 protectores de cable / 3 jornadas laborales de
8 horas = 3 dias de trabajo.

Entonces,

e Produccidn diaria: 1.000 protectores de cable / 3 dias requeridos = 333 unidades.

e Produccién semanal: 333 unidades diarias x 6 dias con jornadas de 8 horas (sin
contar jornada dominical) = 1.998 unidades semanales.

e Produccién mensual: 1.998 unidades diarias x 4 semanas al mes = 7.992 unidades.

e Produccién anual: 7.992 unidades mensuales x 12 meses = 95.904 unidades al
afio.

De esta manera, se calcularon unos rendimientos del proceso productivo, asumiendo
la jornada laboral con 8 horas diarias y 48 horas semanales, trabajando 6 dias a la
semana para utilizar la disponibilidad del recurso humano necesario para operar la
maquinaria.
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No se cuentan con limitaciones en la etapa de almacenamiento de materias primas, ya
que el material mas requeridos son las laminas de acero 3 mm que son de facil
almacenamiento y permiten optimizar el area destinada al almacén.

Tampoco se cuenta con limitaciones importantes en el drea de producto terminado, ya
que los protectores de cable se almacenan en guacales con capacidad promedio de
170 unidades cada uno, lo que permitié estimar para la produccién de una semana:
Produccién semanal: 1.998 unidades / 170 unidades por guacal = 11,75 guacales, es
decir 12 guacales. Cada guacal mide 1,20 m de altura, 1,50 m de largo y 0,80 m de alto,
es decir 1,44 m3.

Para el drea requerida en la bodega se tiene en cuenta una medida unitaria de 1,2 m?,
es decir 14,4 m? para 12 guacales para el almacenamiento de producto.

Si el drea de la bodega es de 60 m?, la produccién semanal ocuparia el 24% de la
capacidad, pudiendo extenderse a 4 semanas de produccion con el 82% de capacidad
del almacén de producto terminado.

Por lo tanto, se determiné que la capacidad maxima de produccién para un turno de 8
horas de trabajo es de 95.904 unidades al afio, lo que permitié calcular la capacidad
que va a utilizar la planta productiva cada afio de la proyeccidn, asi como la capacidad
ociosa aprovechable en caso de presentarse opciones para aumentar la produccidn,
teniendo en cuenta que:

Producciéon anual/ capacidad maxima de produccion = Capacidad utilizada

Cuadro 32. Calculo de la capacidad instalada, utilizada y ociosa del proyecto

[ CAPACIDAD | CANTIDADES CAPACIDAD
ANO | INSTALADA | A PRODUCIR

UND. UND. UTILIZADA 0CIOSA
1 95.904 63.336 66,04% 33,96%
2 95.904 67.137 70,00% 30,00%
3 95.904 73.850 77,00% 23,00%
4 95.904 81.235 84,70% 15,30%
5 95.904 89.359 93,18% 6,82%

Fuente: Autor

Los resultados indicaron que la proyecciéon de las ventas estimada en el estudio de
mercado utilizara en el primer afio el 66% del potencial productivo del disefio de la
planta, mientras que para el afio 2 seria 70%, para el afo 3 de 84% y para el afio 5
seria del 93%.
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3.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Para el desarrollo de este estudio se plantea mirarlo desde dos 6pticas:
e La Macro-Localizaciéon

e La Micro-Localizacién

Tal como es presentado a continuacidn:

3.3.1 Macro-localizacion

El proyecto parte de una oportunidad de mercado que ha observado la empresa
TECNIORIENTE SAS., para incursionar en el mercado de aprovisionamiento de
protectores de cable para bombas electro sumergibles utilizadas en la extraccion de
petréleo por método convencional. Sin embargo, la ubicacién de la planta se realiz6
teniendo en cuenta lo obtenido en el analisis zonal (Ver figura 2), donde el 68,9% de la
produccion petrolera de Colombia se encuentra ubicada en la regién de los Llanos
Orientales, motivo por el cual se seleccion6 esta regiéon como primera medida, para
estar cerca de la mayor concentracién de clientes potenciales que permita mayor
competitividad de la logistica de aprovisionamiento y entrega de pedidos.

La empresa TECNIORIENTE SAS., se encuentra ubicada en la ciudad de Arauca, como
consecuencia de la amplia demanda de los servicios que presta actualmente con el
sistema de bombas ESP, motivo por el cual se ha seleccionado para la instalacién de la
planta productiva (Ver figura 25).
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Figura 25. Macro-localizacion de la empresa

&

Fuente: ALCALDIA DE ARAUCA. Informacién institucional. Disponible en:
https://www.arauca-arauca.gov.co

3.3.2 Micro-localizacion

Para la micro-localizacion se tuvo en cuenta la disponibilidad de instalaciones con
caracteristicas de amplias areas de almacenamiento, areas para la instalaciéon del
proceso productivo, disponibilidad para el area administrativa, disponibilidad de
servicios publicos y facil acceso a vias de transporte, entre otros aspectos. Se
identificaron 3 sectores de interés para la instalacién del proyecto, los cuales fueron:
1. Bodega industrial 700 m? sector Cristo Rey.

2. Bodega industrial 550 m? sector Bellavista.

3. Bodega industrial 430 m? sector via Arauquita.

Se conto con 3 alternativas para definir la micro-localizacion del proyecto, las cuales
fueron valoradas de acuerdo a su conveniencia para el proyecto por los aspectos antes
mencionados. La alternativa que ofrecié mejores caracteristicas para la ubicacion del
proyecto fue la Bodega industrial, que cuenta con un area de 700 m2 en el sector
Cristo Rey en la ciudad de Arauca (Ver cuadro 33).
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Cuadro 33. Factores evaluados en la localizacion

1.ZONA 2.SECTOR | 3.SECTORViA
FACTORES CRISTOREY | BELLAVISTA | AARAUQUITA
Arriendo Alto Medio Medio
Cercania a proveedores locales Cerca Cerca Malo
Acceso a vias de acceso de la
. Buena Buena Buena
ciudad
Estado de las instalaciones Bueno Regular Regular
Area disponible planta Muy amplias Amplias Amplias
Area disponible administrativa | Muy Amplia Amplias No tiene
Acceso y area para vehiculos Amplio Amplio Reducido
pesados
Seguridad Buena Regular Regular

Fuente: Autor
Para realizar la valoraciéon de los factores de evaluacién se ha tenido utiliza una
ponderacion de cada factor y una calificacién individual en una escala de 1 a 5, donde

1 es muy bajo, 2 es bajo, 3 es medio, 4 es alto y 5 es muy alto. (Ver Cuadro 34).

Cuadro 34. Evaluacion de la micro-localizacion

PONDERACION CALIFICACION CALIFICACION
FACTOR PONDERADA
PESO| 1 2 3 1 2 3

Arriendo 0,15 5 4 4 0,75 0,60 0,60
Cercania a proveedores locales 0,15 | 4 4 3 0,60 0,60 0,45
Acceso a vias de acceso de la ciudad 0,25 4 4 4 0,60 0,60 0,60
Estado de las instalaciones 0,15 4 3 3 0,60 0,45 0,45
Area disponible planta 0,10 5 4 4 0,75 0,60 0,60
Area disponible administrativa 0,05 4 3 0 0,60 0,45 0,00
Acceso y area para vehiculos pesados | 0,10 5 4 3 0,75 0,60 0,45
Seguridad 0,05 | 4 3 3 0,60 0,45 0,45
TOTAL 1,00 5,25 4,35 3,60

Fuente: Autor

A partir de la localizacién del inmueble para la ubicacion de la planta, se especificaron
las areas disponibles para el aprovechamiento productivo. Se determindé que el
inmueble ofrece dentro de su area construida de 700 mts?2 el espacio suficiente para
instalar la maquinaria, los equipos, el almacenamiento de materiales, las labores
administrativas y el espacio para el movimiento de montacargas, vehiculos y
personas, tal como se describe a continuacion:
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Figura 26. Micro-localizacion del proyecto
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Fuente: GOOGLE MAPS. Ubicacién municipio de Arauca

Areas de oficinas: Se dispone de un area de en 70 mts? para las funciones del
gerente, el contador y el auxiliar contable.

Areas de almacén: Se cuenta con un area de 60 mts2, donde se almacenari el
inventario de materiales, insumos y producto terminado.

Areas de mantenimiento: Se cuenta con un area de 30 mts2, donde se podran
realizar las actividades propias de mantenimiento.

Areas de operacién: Se cuenta con 400 mts2 para la realizacién del proceso
donde se ubicaran las troqueladoras y demdas equipos para la fabricacion del
producto.

Areas de aislamiento y parqueo: Se cuenta con 370 mts2 para el ingreso y
movimiento de vehiculos en la planta para cargue y descargue de materiales.
Areas de servicios sanitarios: Se cuenta en 20 mts2 ya que se tienen unidades
independientes para el personal masculino y femenino.

Areas de servicios generales: Se cuenta con 10 mts2 para el 4rea de elementos
de aseo y cafeteria.

Para esa localizacion se presenta a continuacién la respectiva Distribucién de planta.
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Figura 27.

Distribucién en planta para el proyecto
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4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES

4.1 PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

4.1.1 Razon social

La empresa se denomina TECNINORIENTE WELL SERVICES AND GENERATION S.A.S.,
conformada como una Sociedad por Acciones Simplificada bajo registro de la CAmara
de Comercio de Arauca. La actividad de la empresa es C3311: Construccion,
mantenimiento y reparacion especializada de productos elaborados en metal.

4.1.2 Logo

Figura 28. Logotipo de la empresa
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TECNIORIENTE WELL SERVICES
AND GENERATION S.A.S.
Fuente: TECNINORIENTE SAS

4.1.3 Mision

Somos una empresa comprometida y enfocada en la generaciéon de valor, en la
satisfaccion de las necesidades del cliente y soluciones confiables con respuesta
asertiva a partes interesadas; en el desarrollo de operaciones de construccion y
mantenimiento de oleoductos, Mantenimiento Industrial, Fabricacién y Reparacién de
estructuras metalmecanicas, Servicios de Soldadura y Union Mecanica para la
Construccién y Reparacion de Lineas de Flujo y Montajes Mecanicos, Construccion de
plataformas, para actividades de perforacion, mantenimiento de vias y obras civiles
asociadas, Mantenimiento de sub-estaciones eléctricas, Servicios de Generaciéon de
energia, Suministro de accesorios petroleros, Fabricacién y Reparaciéon de Roscas
interiores y exteriores para conexiones de tuberia en el al sector petrolero y afines.

4.1.4 Vision

Tener un amplio reconocimiento y liderazgo en el 2023 expandiendo sus operaciones
en el territorio nacional en el desarrollo de soluciones industriales sostenibles y
confiables diferenciandonos por la capacidad de suministrar productos y servicios
confiables que se adaptan y satisfacen las necesidades del cliente y que responde
asertivamente a expectativas de partes interesadas en el sector petrolero y afines.



4.1.5 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA

En la siguiente figura se muestra la estructura organizativa propuesta para la unidad
de negocio de la empresa que se dedicara a la construccion de protectores de cable
para uso en tuberias de bombas electro-sumergible ESP teniendo en cuenta el
personal administrativo y operativo que se requiere para su correcto funcionamiento.

Figura 29. Organigrama propuesto

Gerente de

Proyecto

Auxiliar contable

Supervisor ‘

———  QOperarios trogueladora (6)

— Operario cizalla hidraulica (1)

—  Operario equipo soldadura (1)

——  QOperario equipo pintura (1)

Fuente: Autor

Segun lo definido en la figura anterior que la empresa requiere un area administrativa
con un Gerente y un Auxiliar Contable para llevar a cabo las labores administrativas,
contables y comerciales requeridas.

En el drea operativa se contara con un (1) Supervisor, seis (6) Operarios para las
troqueladoras, un (1) Soldador, un (1) Operario de pintura y un (1) Operario de la
cizalla hidraulica quien también estara encargado de las labores de almacenamiento
de materias primas y producto terminado.

4.2 LISTADO DEL PERSONAL REQUERIDO

De acuerdo con lo analizado en el estudio técnico y en el estudio administrativo, se
determiné que el proyecto requiere personal para cubrir los requerimientos del area
operativa y del drea administrativa. El personal requerido se relacion6 de la siguiente
manera:
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1 Gerente.

1 Supervisor.

1 Auxiliar contable.

1 Operario Troqueladora 125 Ton.

e 1 Operario Troqueladora 100 Ton.
e 1 Operario Troqueladora 60 Ton.
e 1 Operario Troqueladora 40 Ton.
e 1 Operario Troqueladora 25 Ton.

1 Operario Troqueladora 20 Ton.
1 Operario cizalla hidraulica.

1 Operario equipo de soldadura.
1 Operario equipo de pintura.

4.3 CONTRATACION DEL PERSONAL

4.3.1 Contratacion
En el cuadro 35, se especificaron las condiciones en que se debe contratar al personal
que requiere la puesta en marcha del proyecto, seglin las condiciones de vinculacién

mas convenientes para la empresa (Ver cuadro 35).

4.3.2 Costo de personal administrativo

En el cuadro 36, se calcularon los costos relacionados con la contratacion del personal
del area administrativa. El costo del personal administrativo se basa en el salario
minimo legal vigente de $ $781.242, auxilio de transporte de $88.211, una carga
prestacional de 62,5% mensual y un riesgo nivel I de 0,552% para la cotizacién de la
ARL. El salario del gerente se calcula en 3 salarios minimos legales mensuales y para

el auxiliar contable es 1,2 salarios minimos legales mensuales (Ver Cuadro 36).

Cuadro 35. Contratacion de personal

AREA PUESTO DE RECLUTAMIENTO Y TIPO DE
TRABAJO SELECCION CONTRATO
Gerente Ingeniero mecanico Término
Administrativo Autor del proyecto indefinido
Auxiliar contable SENA Bolsa de empleo | Termino fijo
Superv1s_1’0n de SENA Bolsa de empleo | Termino fijo
produccion
. Operarios de SENA Bolsa de empleo | Termino fijo
Operativo troqueladora
Operario cizalla SENA Bolsa de empleo | Termino fijo
Operario soldadura | SENA Bolsa de empleo | Termino fijo
Operario pintura SENA Bolsa de empleo | Termino fijo
TOTAL 12 Empleados

Fuente: Autor
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Cuadro 36. Costo del personal administrativo

PUESTO CARGA
SALARIO TOTAL PREST. o < < o <
TR;I\)BEA]() CANT. MENSUAL MES 62,53% + TOTAL MES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
0,552%

Gerente 1 1.953.105 | 1.953.105 | 1.230.847 3.183.952 | 38.207.421 | 39.896.189 | 41.659.601 | 43.500.955 | 45.423.697
Auxiliar
contable 1 781.242 781.242 492.339 1.273.581 | 15.282.969 | 15.958.476 | 16.663.840 | 17.400.382 | 18.169.479

TOTAL 4.457.532 | 53.490.390 | 55.854.665 | 58.323.441 | 60.901.337 | 63.593.176

Fuente: Autor

4.3.3 Costos indirectos administrativos
Fue necesario realizar el calculo de los costos indirectos administrativos que va a
requerir la empresa para su correcto funcionamiento. Para esto, se estimaron las

inversiones requeridas en compra de equipos y mobiliario (Ver Cuadro 37).

Fuente: Autor

P VALOR VALOR

ITEM UNIT CANT. TOTAL
Computador 2.000.000 2 4.000.000
Estabilizador corriente 100.000 2 200.000
Teléfono inalambrico 100.000 2 200.000
Aire acondicionado 2.200.000 1 2.200.000
Escritorios ejecutivos 700.000 3 2.100.000
Sillas ejecutivas 250.000 3 750.000
Sillas espera 150.000 2 300.000
Archivador 250.000 1 250.000
Impresora 550.000 1 550.000
10.550.000

Cuadro 37. Compra de equipos e inmuebles para el area administrativa

Igualmente, se determinaron los elementos que van a generar costos indirectos para
el area administrativa de la empresa, tales como el consumo de papeleria y material
promocional, insumos de impresiéon, el consumo de energia, los servicios de
comunicacion y la depreciacidn de los equipos del area (Ver cuadro 38).
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Cuadro 38. Calculo de CIF del area administrativa

CONCEPTO

COSTOMES| ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Papeleria

200.000| 2.400.000 | 2.506.080| 2.616.849| 2.732.513| 2.853.291

Material promocional

350.000| 4.200.000 | 4.385.640| 4.579.485| 4.781.899| 4.993.258

Tintas

150.000 | 1.800.000| 1.879.560| 1.962.637 | 2.049.385| 2.139.968

Energia eléctrica

250.000| 3.000.000 | 3.132.600| 3.271.061| 3.415.642| 3.566.613

Servicio de agua

100.000 | 1.200.000 | 1.253.040| 1.308.424| 1.366.257 | 1.426.645

Internet + telefonia

150.000 | 1.800.000| 1.879.560| 1.962.637 | 2.049.385| 2.139.968

Depreciacion

160.000 | 1.920.000 | 1.920.000| 1.920.000| 1.920.000| 1.920.000

Total

1.360.000 | 16.320.000 | 16.956.480 | 17.621.092 | 18.315.081 | 19.039.743

Fuente: Autor

4.4 MANUAL DE FUNCIONES

4.4.1 Manual de funciones del Gerente

Cuadro 39. Manual de funciones del Gerente

L5

TECNIORIENTE WELL
SERVICES AND
GENERATION S.A.S.

COD.01
PERFIL DEL CARGO
GERENTE GENERAL Rev. 1
1/ Agosto / 18

Gerente

Dirigir los proyectos de la organizacién, enfocindolos hacia el cumplimiento de los objetivos
de la compaiifa. Planear el crecimiento y desarrollo de la compafifa a corto, mediano y largo
plazo. Define las politicas y objetivos estratégicos asi como el cumplimiento de los objetivos
planteados en los sistemas de gestién implementados.

Junta Directiva TECNIORIENTE SAS

Conocimientos en Ingenieria Mecanica y mantenimiento industrial.

Cinco (3) afios como gerente de empresa del sector metalmecanico.

Exigibles:
e Induccién HESQ
e Induccién de Campo.

Suministrables:

Fundamentos basicos en salud Ocupacional, seguridad Industrial, ambiente y calidad y/o
disposicién para capacitarse en temas relacionados.

Médulos:

Manejo Ambiental

Areas Clasificadas atmosferas peligrosas espacios confinados
Manejo de Productos Quimicos

Elementos de Proteccién Personal parte 1y 2

Peligros Higiénicos y Ergonémicos

Permisos de Trabajo

Concepto de Peligro y Riesgo

Peligros Eléctricos, Mecéanicos y Quimicos

Manejo Defensivo

Teoria del fuego y manejo de extintores

Seguridad eléctrica

Primeros Auxilios

RCP

Liderazgo positivo, trabajo en equipo, creatividad y minuciosidad, flexibilidad,
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COD.01

PERFIL DEL CARGO
TECNIORIENTE WELL GERENTE GENERAL Rev.1
SERVICES AND 1/ Agosto /18
GENERATION S.A.S.
confiabilidad, autocontrol, tolerancia, escucha activa, iniciativa y autonomia.

e Orientacidn al cliente, planificacidon y organizacion, andlisis y sintesis de informacion.

o Representar legalmente a la organizacion ante terceros
2.5 AUTORIDAD o Celebrar contratos a nombre de la organizacion.

o Exigir el cumplimiento de los estdndares en HESQ.

e Demostrar compromiso hacia el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, Calidad y
Ambiente.

e Verificar el compromiso en Calidad, Ambiente Seguridad y Salud en el Trabajo de sus
subordinados directos, y supervisién y que se despliegue a los demas niveles jerarquicos.

2.6 RENDICION DE CUENTAS e Realizar y/o delegar las inspecciones gerenciales, auditorias de los Sistema de gestion de

Calidad, seguridad, Salud y ambiente.

e Revisar los resultados de los Sistemas de gestion de Calidad, Seguridad y Salud y ambiente
de forma peridédica y de las auditorias de gestién y definir los planes de mejoramiento en
pro de mejorar el desempefio de los Sistemas de Gestion.

3. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

3.1 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Gestién Gerencial Gestion de Compras
Gestion de Comercial Talento Humano
Planeacién Contabilidad / Finanzas
HESQ Mantenimiento
Operativa (Propia del cargo) Operaciones

3.1.1 Funciones y Responsabilidades Gerenciales

Liderar el proceso de planeacién estratégica de la organizacién, determinando los factores criticos de éxito, estableciendo los
objetivos y metas especificas de la empresa.

Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y metas propuestas.

Operativizar los objetivos, metas y estrategias desarrollando planes de accién a corto, mediano y largo plazo.

Crear un ambiente de trabajo que permita lograr las metas de grupo con la menor cantidad de tiempo, dinero, materiales, es
decir optimizando los recursos disponibles.

Recibir y captar recursos a nombre de la organizacién.

Establecer la estructura organizativa necesaria y obligatoria para la realizacién de las actividades en la organizacion.
Reunirse con la junta directiva para tratar asuntos sobre la ejecucién de los diferentes proyectos.

Establecer las politicas, objetivos y reglamentos de la organizacion.

Aprobar los nombramientos del personal administrativo y operativo, fijando funciones, salarios, buscando la eficiencia y
eficacia en la asignacién de recursos.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las politicas, objetivos y reglamentos definidos en la organizacion.

Hacer cumplir los procedimientos y normatividades por parte de los lideres de procesos basados en la revisién gerencial de
los Sistemas de Gestién implementados.

3.1.2 Funciones y Responsabilidades Comerciales

Evaluar la capacidad administrativa, financiera y operativa para suministrar productos y servicios segin los requisitos de los
clientes.

Revisar y aprobar los procesos de licitacion de clientes actuales y potenciales.

Hacer una evaluacion conjunta con el Gerente de Proyectos de cada una de las propuestas Licitatorias presentadas y
determinar la conveniencia o no de participar en las mismas y la forma de hacerla, si es a titulo individual, en consorcio o en
Unién temporal y firmar y legalizar los contratos.

Preparar y presentar licitaciones para nuevos contratos y ordenes de servicios.

Revisar mensualmente el proceso de facturacion.

Asistir periédicamente las reuniones de seguimiento de contratos con el cliente.

Asegurar que los requisitos del cliente se cumplan de acuerdo a lo pactado en los respectivos contratos pactados con el
cliente.

Comunicar la importancia de cumplir los requisitos del cliente pactados en los contratos.

Evidenciar el compromiso y el despliegue de los objetivos del Sistema de Gestién HESQ.

3.1.3 Funciones y Responsabilidades de Calidad

Revisar y aprobar el plan de calidad de los contratos suscritos con el cliente.
Presentar oficialmente el plan de calidad al cliente.
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COD.01

PERFIL DEL CARGO
TECNIORIENTE WELL GERENTE GENERAL Rev. 1

SERVICES AND 1/ Agosto / 18
GENERATION S.A.S.

e Monitorear y revisar periédicamente el desempefio del Sistema de Gestion de Calidad.
e Realizar las revisiones por la direccion al Sistema de Calidad.
e Proveery asegurar los recursos necesarios para la implementacion, mantenimiento y mejora del Sistema de Calidad.

3.14 Funciones y Responsabilidades de HESQ

o Definir y respaldar la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y Ambiente, y los objetivos del mismo.

e Definir, documentar y comunicar las responsabilidades especificas en Seguridad y Salud en el Trabajo y Ambiente a todos los
niveles de la organizacién.

e Definir y asignar los recursos financieros, técnicos y el personal necesario para el disefio, implementacion, revision
evaluacién y mejora del SG-SST.

e Garantizar el cumplimiento de la normatividad nacional vigente aplicable en materia de seguridad y salud en el trabajo.

e Asegurar que se adopten disposiciones efectivas para la identificacién de peligros, evaluacion y valoracién de los riesgos y
establecimiento de controles.

3.1.5 Funciones y Responsabilidades de Compras

Identificar y programar las necesidades de productos y servicios.

Definir y revisar claramente las especificaciones de los productos y servicios a solicitar.

Elaborar las requisiciones de productos y servicios requeridos por su proceso.

Apoyar la cotizacién de productos y servicios especiales que por su complejidad requieren conocimiento técnico.

Revisar las cotizaciones de compra de productos y servicios.

Aprobar las érdenes de compra mayores en la organizacion.

Gestionar y suscribir contratos o acuerdos con proveedores para compra de productos o servicios requeridos por la
organizacion.

3.1.6 Funciones y Responsabilidades de Talento Humano
o Definir necesidades de personal consistentes con los objetivos y planes de la empresa.
o Definir y asegurarse de que las funciones, responsabilidades y autoridades sean comunicadas dentro de la organizacién.
o Evaluar el desempefio del personal mandos medios.

3.1.7 Funciones y Responsabilidades de Contabilidad y Finanzas

Aprobar las conciliaciones bancarias de las cuentas de la empresa.

Presupuestar las obligaciones bancarias y demas pagos a entes publicos y privados.
Revisar y aprobar la programacién de los pagos a proveedores y a terceros.

Firmar y ordenar los pagos a proveedores y a terceros.

3.1.8 Funciones y Responsabilidades de Mantenimiento
e Revisar las necesidades de recursos econémicos para llevar a cabo los mantenimientos de maquinaria, equipo e
instalaciones.
e Asignar y aprobar los recursos econémicos necesarios para la Gestion de mantenimiento de maquinaria, equipo e
instalaciones locativas.

3.19 Funciones y Responsabilidades Operativas
e Monitorear la ejecucion de los trabajos pactados con el cliente a través del reporte diario enviado por personal profesional y
técnico.
e Solicitar periédicamente informes sobre el desarrollo de cada uno de los proyectos a cada uno de los residentes de los
contratos.
e Revisary hacer seguimiento al reporte diario de la gestion realizada por el personal profesional y técnico administrativo.
e Coordinar ajustes y modificaciones de trabajos en el desarrollo de los mismos con el aval del cliente.

Fuente: Autor
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4.4.2 Manual de funciones del Auxiliar Contable

Cuadro 40. Manual de funciones del Auxiliar Contable

COD.02
PERFIL DEL CARGO
TECNIORIENTE WELL AUXILIAR CONTABLE Rev. 1
SERVICES AND 1/ Agosto /18
GENERATION S.ASS.

Auxiliar Contable

Digitar informacién contable para que permita la medicién de los indicadores de gestion de la
evaluacion de los estados financieros de la empresa.
Contador

Técnico, tecndlogo o estudiante en etapa practica de contaduria Publica.
Seis 6 meses de experiencia desarrollando labores similares.

Exigibles:
e Induccion HESQ

Suministrables :

Fundamentos basicos en salud Ocupacional, seguridad Industrial, ambiente y calidad y/o

disposicion para capacitarse en temas relacionados.

Moédulos OXY:

Manejo Ambiental

Manejo de Productos Quimicos

Peligros Higiénicos y Ergonémicos

Concepto de Peligro y Riesgo

Peligros Eléctricos, Mecanicos y Quimicos

Teoria del fuego y manejo de extintores

Seguridad eléctrica

Primeros Auxilios

Orientacién al cliente, planificacién y organizacién andlisis y sintesis de informacidén.

e Corregir y ordenar los movimientos contables cuando se hayan cometido errores de
digitacion o concepto, que alteren la informacién contable de la empresa.

e Revisar documentos contables y administrativos para el pago de las obligaciones de
impuestos de forma correcta y oportuna.

e Actuar ante una situacién de emergencia de acuerdo a su formacion.

e Detenery corregir cualquier trabajo si observa condiciones o comportamiento inseguros.

e Presentar informes al contador de las actividades realizadas a fin de que se tomen
acciones de mejora de los hallazgos encontrados.

Presentar el reporte diario de las actividades realizadas.

Identificar y reportar salidas no conformes de su proceso al jefe inmediato.

3.1 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Gestion Gerencial Gestion de Compras
Gestion de Comercial Talento Humano
Planeacién Contabilidad / Finanzas
HESQ Mantenimiento
Operativa (Propia del cargo) Operaciones

3.1.1 Funciones y Responsabilidades en HESQ
e Mantener una actitud preventiva frente al cuidado de su propia salud y la de sus compafieros.
e Conocery cumplir las politicas de seguridad, salud ocupacional, ambiente.
e Participar en la elaboracion y revisién del panorama de peligros y riesgos de las actividades realizadas en taller.

3.1.2 Funciones y Responsabilidades en Compras

Identificar y programar las necesidades de productos y servicios requeridos en su proceso.
Definir y revisar claramente las especificaciones de los productos y servicios a solicitar.
Elaborar las requisiciones de productos y servicios requeridos por su proceso.

Enviar por correo las requisiciones al Lider de Compras para su tramite.

Revisar las cotizaciones de compra de productos y servicios requeridos para su proceso.
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‘. : C0D.02

PERFIL DEL CARGO

TECNIORIENTE WELL AUXILIAR CONTABLE Rev.1
SERVICES AND 1/ Agosto / 18
GENERATION S.A.S.
e Apoyar la cotizacion de productos y servicios especiales que por su complejidad requieren conocimiento técnico.
e Realizar el control e inspeccién de los productos o servicio comprados requeridos para su proceso.
e Retroalimentar al lider de compras las observaciones, devoluciones, no conformidades y oportunidades de mejoras del
proceso de compra.

3.1.4 Funciones y Responsabilidades en Contabilidad

e Verificar la contabilizacion de los documentos en el software contable.

e Verificar la contabilizacion de los documentos contables.

e Realizar las conciliaciones bancarias.

o Contabilizar las liquidaciones de prestaciones sociales mensualmente.

o Contabilizar la informacién para las declaraciones de Retencion en la fuente, IVA, ICA, Renta e informacién exbgena ante la
DIAN.

e Registrar oportunamente las transacciones comerciales que efectiia la empresa en el sistema y mantener su absoluta
confidencialidad.

e Realizar las labores contables requeridas en los libros principales y auxiliares, de forma sistematizada en los paquetes
establecidos.

e Manejar adecuadamente los programas de contabilidad.

o Proteger los recursos disponibles a su cargo, como son los implementos de oficina y el computador.

e Mantener actualizado el archivo contable, de tal forma que en cualquier momento sus superiores o el personal autorizado
pueda tener acceso oportuno a la informacion.

Fuente: Autor

4.4.3 Manual de funciones del Supervisor

Cuadro 41. Manual de funciones del Supervisor

‘ . COD.03
PERFIL DEL CARGO
TECNIORIENTE Rev. 1
WELL SERVICES SUPERVISOR 1/ Agosto / 18
AND GENERATION
S.AS.

Supervisor Mecénico.
Supervisar los trabajos de fabricacién y reparacién de componentes mecanicos de equipos
especiales para el cliente.
Lider de taller

Ingeniero Mecanico o Técnicos Mecanico o Electromecanico.
Cinco 5 afios en mantenimiento de equipos y componentes mecanicos y fabricacién y montaje
de estructuras metalmecanicas.

Exigibles:

e Induccién HESQ

e Inducciéon de Campo

Suministrables:

Fundamentos basicos en salud Ocupacional, seguridad Industrial, ambiente y calidad y/o
disposicion para capacitarse en temas relacionados.

Médulos OXY:

Manejo Ambiental

Areas Clasificadas atmosferas peligrosas

Espacios confinados

Manejo de Productos Quimicos

Elementos de Proteccién Personal parte 1y 2
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TECNIORIENTE
WELL SERVICES
AND GENERATION
S.A.S.

COD.03

PERFIL DEL CARGO

SUPERVISOR Rev.1
1/ Agosto /18

Peligros Higiénicos y Ergonémicos
Permisos de Trabajo

Concepto de Peligro y Riesgo

Peligros Eléctricos, Mecanicos y Quimicos
Teoria del fuego y manejo de extintores
Seguridad eléctrica

Trabajo en altura

Primeros Auxilios

Validacion de competencias

Liderazgo positivo, trabajo en equipo, creatividad y minuciosidad, flexibilidad,
confiabilidad, autocontrol, tolerancia, escucha activa, iniciativa y autonomia.
Orientacidn al cliente, planificacién y organizacion andlisis y sintesis de informacidn.

Supervision de trabajos en campo verificando que cumplan los requisitos de seguridad,
salud, ambiente y calidad.

Autorizar el tratamiento de producto no conforme

Detener y corregir cualquier trabajo si observa condiciones o comportamiento inseguros.
Actuar en una situacién de emergencia de acuerdo a su formacion.

Reportar al lider del proceso y/o Supervisor el avance e informe de los trabajos
realizados.

Reportar la evaluacion de desempefio del personal a cargo.

Revision y verificacién del cumplimiento de la documentacién, las condiciones de trabajo,
dejando constancia con su firma de la misma en la documentacién asociada.

Reportar y participar de la investigacion de los accidentes, incidentes y contingencias
ambientales presentados durante la ejecucién de los trabajos.

Reportar cualquier condicién de seguridad, Salud, y ambiente sub-estandar que observe.

3.1 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Gestion Gerencial

Il Gestion de Compras

Gestién de Comercial

Talento Humano

pérdida.

Planeacién Contabilidad / Finanzas
HESQ Mantenimiento
Operativa (Propia del cargo) Il Operaciones

3.1.1 Funciones y Responsabilidades Comerciales

e Apoyar la evaluacién de costo-beneficio de los trabajos especiales solicitados por el cliente.
o Atender las solicitudes de cotizacion del cliente para evaluacion de trabajos especiales en campo.

3.1.2 Funciones y Responsabilidades de Planeacién
e Participar de las reuniones de planeacién para programacion de trabajos.
e Asesorar técnicamente al lider de taller metalmecanico sobre el procedimiento para llevar a cabo el trabajo,.
o Asesorar al lider de taller metalmecanico sobre los recursos materiales necesarios y sus especificaciones.

3.1.3 Funciones y Responsabilidades de Calidad
e Cumplir los procedimientos que apliquen en su proceso.
o Participar activamente en las auditorias internas realizadas a su proceso.
o Informar sobre la necesidad de cambios cuando se detecte una mejora.

3.14 Funciones y Responsabilidades HESQ
o Gestionar el cierre de las condiciones inseguras reportadas por el proceso HESQ.
e Asegurarse de que el personal bajo su cargo usa los EPPs adecuados y reportar la necesidad de cambio en caso de deterioro o

Liderar actividades de limpieza, orden y aseo en su puesto de trabajo.

Gestionar la disposicién de residuos generados por su area de trabajo

Velar por que el personal bajo su cargo disponga adecuadamente los residuos generados en el drea de trabajo.

Suministrar los recursos necesarios para que el personal necesario pueda dar cumplimiento a los requisitos HESQ.
Asegurarse de que los trabajos realizados en su drea cumplan con los requisitos de Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente.
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e Revisary aprobar los panoramas de peligros y riesgos para la realizacién de actividades en su area.
e Revisar y aprobar las inspecciones pre-operacionales de equipos y herramientas realizados por el personal bajo su cargo.

3.1.5 Funciones y Responsabilidades de orden Metalmecanico

e Realizar diagnésticos de equipos especiales y reportar el informe al lider de taller metalmecanico para su revision y
aprobacion antes de informar al cliente.
Informar sobre el avance de los trabajos y la confirmacion de fecha de entrega de los mismos al lider de taller metalmecanico.
Asesorar al lider de taller metalmecanico sobre especificaciones de materiales necesarios.
Documentar los reportes de fallas de los equipos intervenidos en caso de novedades e informar al lider taller metalmecanico.
Evaluar la capacidad técnica para la ejecucién de los trabajos en campo.
Dar instrucciones sobre necesidad de recursos materiales, duracién de trabajos y personal requerido para la planeacién y
ejecucion de trabajos.
Diligenciar formatos de control de calidad: lista de chequeo, metrologia de componentes y alineamiento de equipos
reparados.
Realizar los mantenimientos preventivos y correctivos de equipos especiales del cliente.
Manejo de herramientas especiales o equipos de medicién propias de su actividad.
Hacer el reporte técnico de las actividades ejecutadas.
Controlar la herramienta a cargo y mantenerla en buen estado para el cumplimiento de las tareas asignadas.

Fuente: Autor

4.4.4 Manual de funciones del Operario de Troqueladora

Cuadro 42. Manual de funciones del Operario de Troqueladora

‘ COD.04
PERFIL DEL CARGO
TECNIORIENTE Rev. 1
WELL SERVICES OPERARIO TROQUELADORA 1 Agf)‘sfto /18
AND GENERATION
S.AS.

Operador de Troqueladora.
Fabricar, reparar, realizar el mecanizado de partes y componentes utilizando en los
protectores de cable en diferentes maquinas de troquelado.
Supervisor

Bachiller.
Minimo un (1) afio de experiencia desempefiando funciones relacionadas con el cargo.
Exigibles:
e Formacién en mecanizado de piezas y/o Capacitacién en programacioén y operacion basica
troquelado.
e Induccién HESQ

Suministrables:

Fundamentos basicos en salud Ocupacional, seguridad Industrial, ambiente y calidad y/o
disposicién para capacitarse en temas relacionados.

Moédulos OXY:

Manejo Ambiental

Areas Clasificadas atmosferas peligrosas espacios confinados

Manejo de Productos Quimicos

Elementos de Proteccién Personal parte 1y 2

Peligros Higiénicos y Ergonémicos

Concepto de Peligro y Riesgo
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Peligros Eléctricos, Mecanicos y Quimicos
Teoria del fuego y manejo de extintores
Seguridad eléctrica

Primeros Auxilios

Técnicas: Se debe tener conocimientos sobre los principios fundamentales para operar
maquinas troqueladoras, lectura e interpretacién de planos, interpretar disefios y
2.4 HABILIDADES diagramas, troqueles y herramientas.

e Liderazgo positivo, trabajo en equipo, creatividad y minuciosidad, flexibilidad,
confiabilidad, autocontrol, tolerancia, escucha activa, iniciativa y autonomia.

2.5 AUTORIDAD e Cumplir sus funcion.e.s y respon.sabilidades de acuerdo a los.procedimie.ntos establecidos
conforme a los requisitos de calidad, seguridad, salud ocupacional y ambiente.

Reportar actos y condiciones inseguras.

Presentar el reporte diario de las actividades realizadas.

Identificar y reportar salidas no conformes de su proceso al jefe inmediato.

Reportar accidentes, incidentes o contingencias ambientales presentados en su area de
2.6 RENDICION DE CUENTAS trabajo de acuerdo a los procedimientos de la empresa.

Seguir los procedimientos asociados a su labor conforme a los requisitos planificados.

e Separary segregar los residuos generados por las actividades realizadas.

e Presentar diariamente la inspeccién pre-operacional de las maquinas y equipos antes de
iniciar su labor.

3. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

3.1 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Gestion Gerencial Gestion de Compras
Gestién de Comercial Talento Humano
Planeacién Contabilidad / Finanzas
HESQ Mantenimiento
Operativa (Propia del cargo) Operaciones

3.1.1 Funciones y Responsabilidades en Calidad

e Cumplir los procedimientos que apliquen en su proceso.
e Participar activamente en las auditorias internas realizadas a su proceso.
o Informar sobre la necesidad de cambios cuando se detecte una mejora.

3.1.2 funciones y Responsabilidades HESQ

Conocer y cumplir las politicas de seguridad, salud ocupacional, ambiente.

Conocer y cumplir los objetivos de seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente.

Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo definido en el plan de capacitacién del SG-SST.
Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST.

3.1.3 Funciones y Responsabilidades en Talento Humano
e Reportar oportunamente las horas extras, para el pago respectivo a las mismas.
e Diligenciar las novedades de némina por concepto de permisos, licencias y demds para el control respectivo de ausentismo
llevado talento humano.
¢ Diligenciar diariamente el control de asistencia diario.
Firmar el desprendible de ndmina una vez ha sido notificado.
o Diligenciar correcta y oportunamente su evaluacién de desempefio.

3.1.4 Funciones y Responsabilidades en Mantenimiento
o Realizar, registrar y reportar diariamente las inspecciones preo-operacionales de maquinaria y equipo antes de operarlos.
o Reportar fallas en las maquinas y equipos para que sean corregidas a través del reporte de novedades equipo y herramienta.
e Cuidar las herramientas y equipo asignado para las labores diarias.
e Asegurar el mantenimiento rutinario y limpieza general de las maquinas y equipos usados.

3.1.5 Funciones y Responsabilidades Operativas
e Revisar la Orden interna de trabajo (OIT) de la tuberia a reparar para identificar los requisitos del cliente sobre el alcance del

trabajo a desarrollar.
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o Realizar los trabajos de acuerdo a la maquina asignada.
e Realizar la programacion de la troqueladora segun las especificaciones de los pedidos.
e Asegurar el montaje adecuado (portaherramientas) para la fabricaciéon de las partes.
o Fabricar y reparar las partes de los protectores de cable.
e Usar los equipos de medicién necesarios para la medicién y seguimiento de los requisitos especificados de abrazaderas,

cafias y cufias.

e Registrar en el formato de metrologia la medicién de las variables a controlar, teniendo en cuenta la verificacién de las
medidas minimas permisibles y los documentos asociados.

o Solicitar los recursos necesarios que se requieran para la realizacién de la labor.

e Manejar informacion técnica relacionada con las especificaciones técnicas del producto.

e Aplicar los formatos respectivos a cada producto y reportarlos para que sean completamente reverificados antes de su
despacho, para su respectivo control de calidad.

e Elaboracién de reportes, informes y documentos del proceso.

e Asegurar el mantenimiento rutinario y limpieza general de las maquinas y equipos usados.

Fuente: Autor

4.4.5 Manual de funciones del Operario de Cizalla Eléctrica

Cuadro 43. Manual de funciones del Operario de Cizalla eléctrica

COD.05
PERFIL DEL CARGO
TECNIORIENTE 9
WELL SERVICES OPERARIO DE CIZALLA ELECTRICA Y Alzz‘sf-ti/ 18
AND GENERATION
SAS.

Operario de cizalla hidraulica
Realiza las actividades de almacenamiento, alistamiento de las ldminas de acero del proceso de
fabricacién y corte de piezas para protectores de cable
Supervisor

Bachiller
Dos (2) afios de experiencia como operario de cizalla calificado o en torno para partes de
lineas regulares de gasoductos y oleoductos de la industria petrolera.
Exigibles:
e Induccién HSEQ
e Induccién de Campo
e Trabajo Avanzado en Alturas

Suministrables:

Fundamentos basicos en salud Ocupacional, seguridad Industrial, ambiente y calidad y/o
disposicion para capacitarse en temas relacionados.

Médulos OXY:

Manejo Ambiental

Areas Clasificadas atmosferas peligrosas espacios confinados
Manejo de Productos Quimicos

Elementos de Proteccién Personal parte 1y 2

Peligros Higiénicos y Ergonémicos

Permisos de Trabajo

Concepto de Peligro y Riesgo

Peligros Eléctricos, Mecdnicos y Quimicos
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e Teoria del fuego y manejo de extintores
e Seguridad eléctrica
e Trabajo en altura
e Primeros Auxilios
o Validacién de competencias
e Técnicas: Habilidad para la lectura de planos y especificaciones en piezas industriales de
2.4 HABILIDADES plantas de proceso petroquimico.

e Liderazgo positivo, trabajo en equipo, Creatividad y minuciosidad, flexibilidad,
confiabilidad, autocontrol, tolerancia, escucha activa, iniciativa y autonomia.

e Cumplir sus funciones y responsabilidades de acuerdo a los procedimientos establecidos

2.5 AUTORIDAD conforme a los requisitos de calidad, seguridad, salud ocupacional y ambiente.

Reportar actos y condiciones inseguras.

Presentar el reporte diario de las actividades realizadas.

Identificar y reportar salidas no conformes de su proceso al jefe inmediato.

Reportar accidentes, incidentes o contingencias ambientales presentados en su area de
2.6 RENDICION DE CUENTAS trabajo de acuerdo a los procedimientos de la empresa.

Seguir los procedimientos asociados a su labor conforme a los requisitos planificados.

e Separary segregar los residuos generados por las actividades realizadas.

e Presentar diariamente la inspeccién pre-operacional de las maquinas y equipos antes de
iniciar su labor.

3. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

3.1 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Gestién Gerencial Gestion de Compras
Gestion de Comercial Talento Humano
Planeacién Contabilidad / Finanzas
HESQ Mantenimiento
Operativa (Propia del cargo) Operaciones

3.1.1 Funciones y Responsabilidades en Calidad

e Cumplir los procedimientos que apliquen en su proceso.
e Participar activamente en las auditorias internas realizadas a su proceso.
o Informar sobre la necesidad de cambios cuando se detecte una mejora.

3.1.2 Funciones y Responsabilidades HESQ

Conocer y cumplir las politicas de seguridad, salud ocupacional, ambiente.

Conocer y cumplir los objetivos de seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente.

Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo definido en el plan de capacitacién del SG-SST.
Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST.

3.1.3 Funciones y Responsabilidades en Talento Humano
e Reportar oportunamente las horas extras, para el pago respectivo a las mismas.
o Diligenciar las novedades de némina por concepto de permisos, licencias y demas para el control respectivo de ausentismo
llevado talento humano.
o Diligenciar diariamente el control de asistencia diario.
Firmar el desprendible de ndmina una vez ha sido notificado.
o Diligenciar correcta y oportunamente su evaluacién de desempefio.

3.1.4 Funciones y Responsabilidades en Mantenimiento

Realizar, registrar y reportar diariamente las inspecciones preo-operacionales de maquinaria y equipo antes de operarlos.
Reportar fallas en las maquinas y equipos para que sean corregidas a través del reporte de novedades equipo y herramienta.
Cuidar las herramientas y equipo asignado para las labores diarias.

Asegurar el mantenimiento rutinario y limpieza general de las maquinas y equipos usados.

3.1.5 Funciones y Responsabilidades en el Corte de Lamina
o Realizar los trabajos de acuerdo a la maquina y equipo asignado.
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e Usar los equipos de medicidon necesarios para la medicién y seguimiento de los requisitos especificados de las piezas que

conforman el protector de cable.

Asegurar que la lamina de acero cumple con las especificaciones técnicas requeridas para las abrazaderas, las cafias y cufias.

Solicitar los recursos necesarios que se requieran para la realizacion de la labor.

Operar la cizalla hidraulica.

Alineamiento de las laminas, calculo y trazado del corte.

Interpretacion de planos, especificaciones técnicas para el uso de las laminas de acero y herramientas usadas para el corte de

las piezas.

Manejar informacién técnica relacionada con las especificaciones técnicas del producto.

e Realizar el trazado del corte, las medidas de las abrazaderas, cafias y cufias con la geometria de los bordes y formas para
obtener las piezas requeridas para el proceso productivo.

e Verificar la uniformidad del tamafio y forma de las piezas obtenidas segin los planos y especificaciones técnicas

Fuente: Autor
4.4.6 Manual de funciones del Operario del Equipo de Soldadura

Cuadro 44. Manual de funciones del Operario del Equipo de Soldadura

COD.06
PERFIL DEL CARGO
TECNIORIENTE Rev. 1
WELL SERVICES SOLDADOR 1/ Agosto / 18
AND GENERATION
S.AS.

Soldador

Aplicar soldadura especial para construccion y reparacién de protectores de cable.

Supervisor

Técnico en procesos de soldadura preferiblemente con CAP del SENA.

Seis (6) meses de experiencia como soldador ASME y/o API en montaje, trabajos de soldadura
de la industria petrolera. La experiencia puede ser homologada por el Registro de Calificacién
de Soldador emitido por el cliente.

Exigibles:

e Induccién HSEQ
Induccién de Campo
Registro de calificacién de Soldador OXY
Curso en Procesos de Soldadura.
Trabajo Avanzado en Alturas

Suministrables:

Fundamentos basicos en salud Ocupacional, seguridad Industrial, ambiente y calidad y/o
disposicion para capacitarse en temas relacionados.

Moédulos OXY:

Manejo Ambiental

Areas Clasificadas atmosferas peligrosas espacios confinados
Manejo de Productos Quimicos

Elementos de Proteccién Personal parte 1y 2

Peligros Higiénicos y Ergondémicos

Permisos de Trabajo

Concepto de Peligro y Riesgo

Peligros Eléctricos, Mecanicos y Quimicos

Teoria del fuego y manejo de extintores
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e Seguridad eléctrica

e Trabajo en altura

e Primeros Auxilios

o Validacién de competencias

Técnicas:

é
e La preparacion, alineado y aplicacién de soldadura de producciéon.

e Usar herramientas de mano y materiales de manera segura, apropiada y consistente.

e Adquirir y evaluar la informacién necesaria para resolver el problema.

e Trabajar disciplinado.

e Mantener su herramienta de trabajo en buen estado de funcionalidad.

e Otras habilidades:

e Liderazgo positivo, trabajo en equipo, Creatividad y minuciosidad, flexibilidad,
confiabilidad, autocontrol, tolerancia, escucha activa, iniciativa y autonomia.

e Detenery corregir cualquier condicion que pueda afectar la seguridad, salud y ambiente.
o No realizar su trabajo si evidencia condiciones inseguras para su ejecucion.
e Actuar en caso de una situacién de emergencia de acuerdo a su formacién.

e Presentar el reporte diario de las actividades realizadas.

o Identificar y reportar salidas no conformes de su proceso al jefe inmediato.

e Reportar accidentes, incidentes o contingencias ambientales presentados en su area de
trabajo de acuerdo a los procedimientos de la empresa.

e Separary segregar los residuos generados por las actividades realizadas.

e Presentar diariamente la inspeccién pre-operacional de las maquinas y equipos antes de
iniciar su labor.

3.1 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Gestion Gerencial Gestion de Compras
Gestion de Comercial Talento Humano
Planeacién Contabilidad / Finanzas
HESQ Mantenimiento
Operativa (Propia del cargo) Operaciones

3.1.1 Funciones y Responsabilidades en Calidad

e Cumplir los procedimientos que apliquen en su proceso.
o Participar activamente en las auditorias internas realizadas a su proceso.
o Informar sobre la necesidad de cambios cuando se detecte una mejora.

3.1.2 Funciones y Responsabilidades HESQ

Conocer y cumplir las politicas de seguridad, salud ocupacional, ambiente.

Conocer y cumplir los objetivos de seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente.

Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo definido en el plan de capacitacion del SG-SST.
Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST.

3.1.3 Funciones y Responsabilidades en Talento Humano
e Reportar oportunamente las horas extras, para el pago respectivo a las mismas.
e Diligenciar las novedades de némina por concepto de permisos, licencias y demas para el control respectivo de ausentismo
llevado talento humano.
o Diligenciar diariamente el control de asistencia diario.
e Firmar el desprendible de némina una vez ha sido notificado.
e Diligenciar correcta y oportunamente su evaluacién de desempefio.

3.14 Funciones y Responsabilidades en Mantenimiento

Realizar, registrar y reportar diariamente las inspecciones preo-operacionales de maquinaria y equipos antes de operarlos.
Reportar fallas en las maquinas y equipos para que sean corregidas a través del reporte de novedades equipo y herramienta.
Cuidar las herramientas y equipo asignado para las labores diarias.

Asegurar el mantenimiento rutinario y limpieza general de las maquinas y equipos usados.

92



TECNIORIENTE
WELL SERVICES
AND GENERATION
S.A.S.

COD.06

PERFIL DEL CARGO

SOLDADOR Rev. 1
1/ Agosto / 18

3.1.5 Funciones y Responsabilidades en Metalmecanica

Realizar trabajos de soldaduras especiales y estructurales.

Fabricaci6n y reparacién de piezas metalicas y estructuras metalicas.

Revisar la OIT con los requisitos del alcance del trabajo a realizar.

Revisar planos y especificaciones del cliente con respecto al trabajo a desarrollar.
Asegurarse de que los planos adjuntos a la orden tengan visto de aprobacion del supervisor del trabajo.
Diligenciamiento del reporte diario de trabajos realizados.

Supervisar los trabajos de las actividades asignadas al personal de apoyo.
Reportar diariamente el avance de los trabajos realizados.

Solicitar los materiales y recursos necesarios para la ejecucién de los trabajos.
Reportar las novedades de herramienta y equipo al jefe inmediato.

Solicitar los formatos usados en las actividades diarias.

Calificarse en labores de soldadura segiin procedimientos del cliente.

3.1.6 Funciones y Responsabilidades de orden Operativo
e Fabricar y reparar de piezas y estructuras metalicas.
e Mantener equipo para soldar al arco en buenas condiciones, usar electrodos en buenas condiciones y utilizar herramientas,
accesorios, consumibles y equipos en buen estado

Cumplir con los estandares definidos para las actividades de soldadura.

Supervisar los trabajos de las actividades asignadas al personal de apoyo.

Reportar diariamente el avance de los trabajos realizados.

Solicitar los materiales y recursos necesarios para la ejecucién de los trabajos.

Reportar las novedades de herramienta y equipo al jefe inmediato.

Diligenciar los registros de calidad y seguridad requeridos para las actividades realizadas.

Solicitar la adecuacién correcta del sitio de trabajo, alejando los materiales combustibles del area, los obstaculos y elementos

adversos como la presencia de agua, corrientes de aire o elementos contaminantes.

Fuente: Autor

4.4.7 Manual de funciones del Operario del Equipo de Pintura

Cuadro 45. Manual de funciones del Operario del equipo de Pintura

COD.07
PERFIL DEL CARGO
TECNIORIENTE PINTOR Rev. 1
WELL SERVICES 1/ Agosto / 18
AND GENERATION
S.A.S.
1. DATOS DEL CARGO
1.1 NOMBRE DEL CARGO Operario de Pintura
1.2 OBJETIVO DEL CARGO (I}Zil;dz)allz labores de aplicacién de pintura a las diferentes partes que componen los protectores
1.3 JEFE INMEDIATO Supervisor

2. PERFIL DEL CARGO

2.1 EDUCACION

Técnico en pintura industrial del SENA.

2.2 EXPERIENCIA

Experiencia minima de seis (6) meses en pintura de superficies metalicas.

2.3 FORMACION

Exigibles:
e Induccién HSEQ

Suministrables:

Fundamentos basicos en salud Ocupacional, seguridad Industrial, ambiente y calidad y/o
disposicion para capacitarse en temas relacionados.

Mddulos OXY:
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Manejo Ambiental

Areas Clasificadas atmosferas peligrosas espacios confinados
Manejo de Productos Quimicos

Elementos de Proteccién Personal parte 1y 2

Peligros Higiénicos y Ergonémicos

Concepto de Peligro y Riesgo

Peligros Eléctricos, Mecanicos y Quimicos

Teoria del fuego y manejo de extintores

Seguridad eléctrica

Primeros Auxilios

Liderazgo positivo, trabajo en equipo, creatividad y minuciosidad, flexibilidad,
confiabilidad, autocontrol, tolerancia, escucha activa, iniciativa y autonomia.

e Detenery corregir cualquier condicion que pueda afectar la seguridad, salud y ambiente.
o No realizar su trabajo si evidencia condiciones inseguras para su ejecucion.
e Actuar en caso de una situacién de emergencia de acuerdo a su formacién.

e Presentar el reporte diario de las actividades realizadas.

o Identificar y reportar salidas no conformes de su proceso al jefe inmediato.

e Reportar accidentes, incidentes o contingencias ambientales presentados en su area de
trabajo de acuerdo a los procedimientos de la empresa.

e Separary segregar los residuos generados por las actividades realizadas.

e Presentar diariamente la inspeccién pre-operacional de las maquinas y equipos antes de
iniciar su labor.

3.1 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Gestion Gerencial Gestion de Compras
Gestién de Comercial Talento Humano
Planeacién Contabilidad / Finanzas
HESQ Mantenimiento
Operativa (Propia del cargo) Operaciones

3.1.1 Funciones y Responsabilidades en Calidad

e Cumplir los procedimientos que apliquen en su proceso.
o Participar activamente en las auditorias internas realizadas a su proceso.
o Informar sobre la necesidad de cambios cuando se detecte una mejora.

3.1.2 Funciones y Responsabilidades HESQ

Conocer y cumplir las politicas de seguridad, salud ocupacional, ambiente.

Conocer y cumplir los objetivos de seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente.

Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo definido en el plan de capacitacion del SG-SST.
Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST.

3.1.3 Funciones Y Responsabilidades Talento Humano
e Reportar oportunamente las horas extras, para el pago respectivo a las mismas.
e Diligenciar las novedades de ndmina por concepto de permisos, licencias y demds para el control respectivo de ausentismo
llevado talento humano.
o Diligenciar diariamente el control de asistencia diario.
e Firmar el desprendible de némina una vez ha sido notificado.
e Diligenciar correcta y oportunamente su evaluaciéon de desempefio.

3.14 Funciones Y Responsabilidades Mantenimiento

Realizar, registrar y reportar diariamente las inspecciones preo-operacionales de maquinaria y equipo antes de operarlos.
Reportar fallas en las maquinas y equipos para que sean corregidas a través del reporte de novedades equipo y herramienta.
Cuidar las herramientas y equipo asignado para las labores diarias.

Asegurar el mantenimiento rutinario y limpieza general de las maquinas y equipos usados.

3.1.5 Funciones Y Responsabilidades Operativas
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COD.07

PERFIL DEL CARGO
TECNIORIENTE
WELL SERVICES PINTOR 1/ A};i‘s/.t; /18
AND GENERATION
S.AS.

e Realizar todas las actividades de las obras asignadas relacionadas con la aplicacién de pintura en las partes de los

protectores de cable.

Informar al jefe inmediato o responsable del trabajo las actividades realizadas diariamente.

Atender instrucciones relacionadas con el alcance de las actividades a ejecutar.

Preparacién y alistamiento de materiales siguiendo instrucciones del jefe inmediato.

Realizar las labores ordenadas al supervisor inmediato.

Informar en caso de novedades y anormalidades en el trabajo.

Usar los EPPS adecuados de acuerdo a las areas de trabajo a visitar y reportar la necesidad de cambio en caso de deterioro o

pérdida.

Realizar la limpieza, orden y aseo en su puesto de trabajo.

e Disponer adecuadamente los residuos generados de acuerdo a las estaciones de reciclaje instaladas en las areas de trabajo y
el plan de manejo ambiental del cliente si aplica

Fuente: Autor

4.5 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Para efectos de la Constitucién de la Empresa y dado que esta ya esta formalmente
constituida su minuta ya se ha elaborado y registrado en la Camara de Comercio de
Arauca y de acuerdo a la actividad C3311: Construccion, mantenimiento y reparacion
especializada de productos elaborados en metal; por lo que se obvia como parte
integral de este proyecto.

4.5.1 PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO PARA LA PUESTA EN MARCHA

La puesta en marcha del proyecto tendra una duracién aproximada de ejecucion de
2,5 meses, iniciando el 1 de Octubre de 2018 y finalizando el 15 de Diciembre de 2018,
todo esto con el fin de formalizar el aprovechamiento y explotacidon del proyecto a
partir del 1 de enero del afilo 2019; donde seran tenidas en cuenta las siguientes
actividades:

Ubicar y nombrar un Gerente de Proyecto

Validar la informacion presentada en el Proyecto

Ubicacidon y contratacion de la locacion correspondiente

Adquisicién de los activos requeridos

Acondicionamiento y disposicion de la locacion correspondiente

Instalacion y montaje de los activos adquiridos

Pruebas de produccién

Puesta en marcha de la produccién correspondiente

Promocién y presentacion de la nueva linea de produccion

10 Inauguracion oficial de la nueva linea de producciéon

OIS WIN =
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Esta implementacion se extiende en la siguiente figura, la que es presentada como una
programacion de actividades desde Project Ms.
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Figura 30. Plan de implementacion del proyecto
Proyectol - Microsoft Project — = *®

i | a@ P =

Tareas superpuestas @ .

Calibri = W = |:‘_]=)~ [=ah
Panoramica y zoom = = =B
Estilos N ¥ § By r A~ N Tareas Tarea Tareade Hito Mostrar  Maostrar como  Quitar de la Copiar escala
de texto = - Lineas de texto: |1 T | existentes llamada como barra  llamada  escala detiempo | de tiempo ~
Texto Fuente I | Mostrar u ocultar | Insertar ‘ Seleccion actual | Copiar |
7 oct '18 14 oct '18 21 oct '18 28 oct '18 18 nov '18 2 dic '18 9 dic '18 16 dic '18 23 dic '18 30dic '18
Comienzo Fin
lun 1/10/18 lun3
Nombre de tarea uracién _ Comienzo  _ |Fin +|/23sep'18 [7oct'18 [21oct'1e [anov'is [18nov'is  [zdic'18 [16dic'18 ~ [30dic'18  [13ene'19 =
plJJr[v[m[s[x|pJsfL]v[m[s][x p[1][L][Vv]M™m s\x|D|J|L|v\M|s\x|D\J|LE
Ubicar ¥y nombrar un Gerente de Proyecto 7 dias Tun1/10/18  maro/10/18
Validar la informacién presentada en el Proyecto 7 dias mié 10/10/18 jue 18/10/18
Ubicacién y contratacién de la locacién correspondiente 7 dias vie 19/10/18  lun 29/10/18
Adquisicién de los activos requeridos 7 dias mar 30/10/18 mié 7/11/18
Acondicionamiento y disposicién de la locacién correspondiente 10 dias mar 30/10/18 lun 12/11/18
Instalacién y montaje de los activos adquiridos 10 dias jue 8/11/18  mié 21/11/18
Pruebas de produccién 7 dias jue 22/11/18 vie 30/11/18
Puesta en marcha de la produccién correspondiente 10 dias lun 3/12/18  vie 14/12/18 —1
Promorién y presentacion de la nueva linea de produccién 10 dias lun 17/12/18 vie 28/12/18 —}
Inauguracién oficial de la nueva linea de produccién 1dia lun 31/12/18  lun 31/12/18
-
o SIE m 'l
Listo | s Nuevas tareas : Programada manualmente |E EB——U0—@

Fuente: Autor



5. ESTUDIO, ANALISIS Y EVALUACION FINANCIERA

5.1 GENERALIDADES

Para la correspondiente evaluaciéon del presente proyecto se han establecido los
siguientes criterios, con los que se procedera a realizar tanto el estudio como el
analisis que favorezca la respectiva evaluacion financiera:

e Ubicacion en el tiempo: Agosto de 2018, estando previsto su opuesta en marcha

a comienzos del afio 2019, en las condiciones previstas dentro del documento.

e Horizonte: Cinco (5) afios contados a partir del 1° de enero de 2019.

e C(riterio de proyeccion: A precios corrientes

e Herramientas de evaluacion: Se han considerado como herramientas para la
presente evaluacion, las que al momento de definir la factibilidad del proyecto
seran la parte esencial, acudiendo a las siguientes:

v Valor Presente Neto “VPN". Indicador que define el resultado del proyecto,
considerando sus ingresos y egresos a precios de hoy; para lo cual se establece
la correspondiente Tasa Costo de Oportunidad “TCO”, la cual hace referencia al
costo de la inversion en el proyecto comparado con el costo que tendria si la
inversion es destinada para otros fines.

v' Tasa Interna de Retorno “TIR”. Indicador que sefiala cual es la rentabilidad
del proyecto suponiendo que los ingresos seran reinvertidos directa y
automaticamente de manera simultanea, empleando la misma tasa; lo que hace
que al aplicar esta tasa de descuento, al flujo de caja producira un VPN = “0”

v' Tasa Verdadera de Retorno “TVR”. Indicador que muestra la rentabilidad del
inversionista, con la que se supera el concepto de la TIR, puesto que los
ingresos seran reinvertidos a la TCO.

v" Relacion Beneficio costo “B/C”. Indicador que separa los ingresos de los
egresos del proyecto durante su horizonte, para finalmente determinar la
razén de proporcion entre los mismos.

5.2 INVERSIONES DEL PROYECTO

Sobre la valoracion de la inversion inicial de este plan de negocio, la que asciende al a
suma de $ 600°000.000 COP; aportado en su totalidad por la empresa TECNIORIENTE
SAS. A continuacion se evidencia en el cuadro 46 los valores para la inversion del
proyecto motivo de estudio, teniendo en cuenta el incremento por efecto inflacionario.



Cuadro 46. Plan de Inversiéon

PERIODO
CUENTA 0 1 2 3 2

GASTOS PREVIOS A LA
PRODUCCION 51.000.000 | 1.044.200| 1.090.354| 1.138.547| 1.188.871
* Registro Mercantil 1.000.000 | 1.044.200| 1.090.354| 1.138.547| 1.188.871
« Iniciacién y puesta en marcha 50.000.000
INVERSIONES FIJAS 352.506.000 0 0| 10.550.000 0
e Maquinaria y equipo 341.956.000

* Muebles y enseres 10.550.000 10.550.000
CAPITAL DE TRABAJO 196.494.000

TOTAL PLAN DE INVERSION |600.000.000 | 1.044.200 | 1.090.354 | 11.688.547 | 1.188.871

Fuente: Autor

5.2.1 Gastos previos al inicio de la produccion

Dadas las caracteristicas propias del proyecto, maxime cuando ya esta formalmente
constituida la empresa donde el proyecto aplicara, y cuando se entiende esta como
una nueva linea de produccién, ha establecido la suma de $ 51°000.000 COP como
gastos previos a la produccién para contribuir con las exigencias del debido registro
comercial que anualmente se debe realizar a través de a correspondiente Camara de

Comercio y para atender la puesta en marcha del proyecto.

5.2.2 Inversiones Fijas

Las inversiones fijas requeridas para este proyecto, y que son tenidas en cuenta, tales
como: maquinaria, equipos, muebles y enseres. Son relacionadas en los cuadros 47, 48

y 49, con una inversion total que asciende a $ 352°506.000 COP.

Cuadro 47. Maquinaria y equipo

c VALOR
ITEM CANT UNITARIO | TOTAL
Troqueladora 125 Ton 1 50.880.000| 50.880.000
Troqueladora 100 Ton 1 42.582.000| 42.582.000
Troqueladora 60 Ton 2 22.674.000| 45.348.000
Troqueladora 40 Ton 5 19.908.000| 99.540.000
Troqueladora 25 Ton 1 17.697.000| 17.697.000
Troqueladora 20 Ton 1 10.509.000| 10.509.000
TOTAL 266.556.000

Fuente: Autor
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Fuente: Autor

Fuente: Autor

Cuadro 48. Maquinaria y equipo adicional

ITEM CANT VALOR
UNITARIO| TOTAL

Cizalla Hidraulica 1 26.000.000 | 26.000.000
Equipo de soldadura 1 9.500.000| 9.500.000
Equipo de pintura 2 2.800.000| 5.600.000
Herramientas menores 1 7.800.000| 7.800.000
Mesones de trabajo 6 2.700.000|16.200.000
Balanza electronica 1 2.500.000| 2.500.000
Monta-carga manual 2 3.900.000| 7.800.000

TOTAL 75.400.000

Cuadro 49. Muebles y enseres

ITEM CANT VALOR
UNITARIO| TOTAL

Computador 2 2.000.000| 4.000.000
Estabilizador corriente 2 100.000 200.000
Teléfono inaldmbrico 2 100.000 200.000
Aire acondicionado 1 2.200.000| 2.200.000
Escritorios ejecutivos 3 700.000| 2.100.000
Sillas ejecutivas 3 250.000 750.000
Sillas espera 2 150.000 300.000
Archivador 1 250.000 250.000
Impresora 1 550.000 550.000

TOTAL 10.550.000

5.2.3 Capital de Trabajo

El capital de trabajo se ha establecido en la suma de $ 196.494.000 COP, valor con el
que se espera poder atender el manejo de la empresa para garantizar su debido
funcionamiento hasta una vez se logre cerrar el ciclo de: Compras de materias primas

e insumos - Produccién - Venta - Cobro - Pago a proveedores.

5.3 COSTOS Y GASTOS DEL PROYECTO

5.3.1 Costos fijos

Entendidos los costos fijos, como aquellos que no varian con los cambios en el
volumen de las ventas o en el nivel de produccioén, se presentan de manera proyectada
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para los cinco (5) afios de horizonte del proyecto, segliin se registra en el cuadro 50;
teniendo como soporte los cuadros 16 y 29 de este documento, al igual que los
cuadros 51 y 52, donde es calculada la Depreciaciéon y del Valor de Salvamento
correspondiente, junto con la debida participacion de los activos fijos (Inversiones fijas), de
acuerdo con la asignacion de los mismos, segun su propio horizonte de vida 1til, lo que hace
que en el caso de la maquinaria con un horizonte de diez (10) afios, la consideracién se haya
tenido en cuenta para calcular el valor de salvamento de manera anticipada y para los
muebles y enseres esta también se haya tenido en cuenta sobre la base de su propio
horizonte, el que fue estimado en 2,5 Afios, lo que hace que a la mitad del horizonte de dé una
reposicion de los mismos.

Cuadro 50. Costos fijos de produccién proyectados

) VALOR
iTEM _ . — - —
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Amortizacién de Diferidos | 11.000.000 | 11.486.200| 11.993.890| 12.524.020| 13.077.582
Arriendos 60.000.000 | 62.652.000| 65.421.218| 68.312.836| 71.332.264
Depreciacién 40.531.563 | 42.323.058| 44.193.738| 46.147.101| 48.186.803
Mano de Obra 172.062.301 | 179.667.454 | 187.608.756 | 195.901.063 | 204.559.890
Mantenimiento 61.440.000 | 64.155.648| 66.991.327| 69.952.344| 73.044.238
Otros costos fijos de 56.400.000 | 58.892.880 | 61.495.946| 64.214.066| 67.052.328
produccién

Fuente: Autor

Respecto de la mano de obra, esta se presenta debidamente ajustada tanto para los
costos de produccién, como para todas erogaciones por este mismo concepto, con
todos los items propios de la carga prestacional legal, mas algunos pagos adicionales
propios de la empresa TECNIORIENTE SAS, tal como se precisa a continuacién:

e (Cesantias: 8,33%
e Interese alas cesantias: 1,00%
e Primas: 8,33%
e Vacaciones: 4,17%
e Pensiones: 12,00%
e Salud: 8,50%
e ARL: 2,00%
e Parafiscales: 9,00%
e Adicionales: 9,20%
e TOTAL: 62,53%
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Cuadro 51. Calculo de la Depreciacion

del Valor de Salvamento a Cinco (5) Afios

VIDA VALOR DE -
ACTIVOS FIJOS ¥gl,l‘%l: UTIL S A‘i“\\/IA(l)\?E]lzlET 0 SALVAMENTO DEPE:{;SII&ALCION
(Afios) APLICADO (5 A)
Magquinaria y equipo | 266.556.000 | 10,0 26.655.600 |  146.605.800 23.990.040
Maquinaria y equipo 75.400.000 | 5,0 7.540.000 7.540.000 13.572.000
adicional
Muebles y enseres 10.550.000 2,5 0 0 4.220.000
TOTAL 352.506.000 34.195.600 | 154.145.800 41.782.040

Fuente: Autor

Cuadro 52. Participacién de la Depreciacion

DEPRECIACION | PARTICIPACION | CANTIDAD
Produccion 97,01% 40.531.563
Administracion 2,99% 1.250.477

TOTAL 100,00% 41.782.040

Fuente: Autor

5.3.2 Costos variables

De acuerdo al volumen de la produccién y de las ventas, se establecen los costos de:
Energia, materias primas e insumos y servicios publicos domiciliarios; como costos
variables, los que se ven reflejados en el cuadro 53, y el que a su vez esta soportado
sobre los cuadros 15, 16, 18 y 28 de este documento.

Cuadro 53. Costos variables de produccion proyectados

. VALOR
iTEM - - _ _ _
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Energia 4.800.000 5.012.160 5.233.697 5.465.027 5.706.581
ffl;tl‘:l‘j: Primas € 1 4 949.340.834 | 1.328.588.694 | 1.507.247.248 | 1.709.776.778 | 1.941.456.940
Servicios publicos 10.800.000 11.277.360 11.775.819 12.296.311|  12.839.807
domiciliarios

Fuente: Autor

5.3.3 Gastos Operacionales

Para los gastos operacionales, se ha preferido integrar tanto los administrativos, como
los de mercadeo y ventas, por la facilidad para su analisis y la baja cuantia que
representan respecto de total de los egresos en los estados de resultados. Teniendo en
cuenta todos los items que participan se presentan de forma genérica; y haciéndolo
como en los costos, también de manera proyectada. Todos estos gastos estan
debidamente presentados en el cuadro 54, el que a su vez se soporta con los cuadros
35y 37 previamente entregados y en los cuadros 51 y 54, presentados sobre la base
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de los mismos cinco (5) afios correspondientes al horizonte del proyecto, previamente

definido.
Cuadro 54. Gastos operacionales proyectados
) VALOR
iTEM _ _ - . .
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Amortizacién de 11.092.394 | 11.582.678|12.094.633 | 12.629.215 | 13.187.427
diferidos
Depreciacién 1.250.477| 1.305.748| 1.363.462| 1.423.727| 1.486.656
Internet y Telefonfa 1.800.000| 1.879.560| 1.962.637| 2.049.385| 2.139.968
Mano de Obra 53.490.390 | 55.854.665 | 58.323.441 | 60.901.337 | 63.593.176
Material promocional | 4.200.000| 4.385.640| 4.579.485| 4.781.899| 4.993.258
Papeleria 4.200.000| 4.385.640| 4.579.486| 4.781.898| 4.993.259
Servicios publicos 4.200.000| 4.385.640| 4.579.485| 4.781.899| 4.993.258
domiciliarios

Fuente: Autor

Para la amortizacion de diferidos se tuvo en cuenta los resultados de las inversiones
propias de los Gastos previos a la producciéon requerida, y que se evidenciaron

oportunamente.

Cuadro 55. Calculo de la Amortizacion de Diferidos a Cinco (5) Afios

VALOR |VIDAUTIL| VALORDELA
ACTIVOS DIFERIDOS TOTAL (Afios) |AMORTIZACION
Valor Total 55.461.972 5,0 11.092.394
TOTAL 55.461.972 11.092.394

Fuente: Autor

Por recomendacién del Contador General de la Empresa TECNIORIENTE SAS esta
reclamara al proyecto un 50% después de la utilidad operacional para cubrir los
gastos y costos y financiacion requerida y que no estan contemplados en este
documento, por ser considerados de reserva de la empresa. Informacioén que se vera
reflejada en los estados de resultados del proyecto.

5.4 BENEFICIOS DEL PROYECTO

5.4.1 Produccion real
Al revisar la capacidad instalada de la empresa (95.904 Unidades / Afo), tal como se

establecio en el cuadro 31, y sobre la base del mercado al que se aspira entrar a
participar en los afios futuros, segun el cuadro 5; se puede establecer la produccion
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real, y el factor de proyecciéon correspondiente “FP”; lo que de paso muestra los
niveles de productividad o de eficiencia productiva en la nueva linea de produccién
para empresa TECNIORIENTE SAS.

Cuadro 56. Calculo de la produccién real y del factor de proyeccidn correspondiente

ANO | DEMANDA | PRODUCCION REAL | “FP”
2019| 60.803 60.803 0,634
2020| 66.883 66.883 0,697
2021| 73.572 73.572 0,767
2022 | 80.929 80.929 0,844
2023 | 89.022 89.022 0,928

Fuente: Autor

5.4.2 Calculo del valor esperado en la venta

Ahora bien, para efecto de calculos y facilidad en los mismos, se recurre a la
informaciéon presentada en los cuadros 7 y 21 y que se refieren a los precios de venta
y a las unidades estimadas a producir cada afio por referencia de producto; esto para
fijar por el método estadistico del “Valor Esperado”, un valor representativo de los
productos entregados, como valor unitario de venta; tal como se presenta en el cuadro
57, 1o que representa un valor de $ 126.115,08 COP.

Cuadro 57. Calculo del valor esperado en el precio de venta

< CANTIDAD PRECIO| VALOR

ITEMS ACUMULADA FRECUENCIA VENTA [ESPERADO
51/2" 17.072 4,55%(133.464 6.077,35
41/2" 160.659 42,85%(127.727 | 54.733,57
31/2" 179.981 48,01%(124.383 | 59.710,91
27/8" 17.204 4,59%(121.890 5.593,24
TOTAL 374.916 100,00% 126.115,08

Fuente: Autor

5.5 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

5.5.1 Estado de resultados proyectados “UNE”

Para alistar y favorecer la respectiva evaluacion financiera del proyecto, se hace
necesario establecer el estado de resultados y proyectarlo, donde se establecen todos
los valores de ingresos y egresos en cada una de las cuentas, para cada uno de los
afos, con el fin de determinar la Utilidad Neta del Ejercicio “UNE”, teniendo en cuenta
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que dicha proyeccion serd registrada precios corrientes, con un horizonte cinco (5)
afios, tal como se presenta en el cuadro 58, donde se ha establecido un impuesto a la
renta del 35% y un gasto de participacion del 50%.

5.5.2 Flujo neto de caja

Una vez obtenida la UNE se procede a calcular el Flujo Neto de Caja “FNC”, con el que
realizara la evaluacion financiera propiamente, tal como se presenta seguidamente en
el cuadro 59.
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Cuadro 58. Estado de resultados proyectados

PERIODOS
ESTADO DE RESULTADOS
1 2 3 4 5

Ingresos bruto por ventas 7.668.175.282 (8.434.954.976 |19.278.538.754 [ 10.206.367.407 | 11.227.016.759
Descuentos por ventas 1.917.043.8212.108.738.744 | 2.319.634.689 | 2.551.591.852| 2.806.754.190
Ingreso neto por ventas 5.751.131.462(6.326.216.232|6.958.904.066 | 7.654.775.555| 8.420.262.569
Costos de produccion 1.666.467.093(1.764.151.9331.962.062.381 | 2.184.694.741| 2.437.366.277
Costos fijos de produccion 401.526.259| 419.273.719| 437.805.617 457.156.625 477.362.949
Amortizacion de diferidos 11.092.394 11.582.678 12.094.633 12.629.215 13.187.427
Arriendos 60.000.000 62.652.000 65.421.218 68.312.836 71.332.264
Depreciacion 40.531.563 42.323.058 44.193.738 46.147.101 48.186.803
Mano de obra 172.062.301| 179.667.454( 187.608.756 195.901.063 204.559.890
Mantenimiento 61.440.000 64.155.648 66.991.327 69.952.344 73.044.238
Otros costos fijos de produccion 56.400.000 58.892.880 61.495.946 64.214.066 67.052.328
Costos variables de produccion 1.264.940.834 | 1.344.878.214 | 1.524.256.764 | 1.727.538.116| 1.960.003.328
Energia 4.800.000 5.012.160 5.233.697 5.465.027 5.706.581
Materias primas e insumos 1.249.340.834 | 1.328.588.694 | 1.507.247.248 | 1.709.776.778| 1.941.456.940
Servicios publicos domiciliarios 10.800.000 11.277.360 11.775.819 12.296.311 12.839.807
Utilidad Bruta 4.084.664.369 |4.562.064.299 [ 4.996.841.684 | 5.470.080.814 | 5.982.896.292
Gastos operacionales 67.890.390 70.891.145 74.024.534 77.296.418 80.712.919
Amortizacion de diferidos 11.092.394 11.582.678 12.094.633 12.629.215 13.187.427
Depreciacion 1.250.477 1.305.748 1.363.462 1.423.727 1.486.656
Internet y telefonia 1.800.000 1.879.560 1.962.637 2.049.385 2.139.968
Mano de obra 53.490.390 55.854.665 58.323.441 60.901.337 63.593.176
Material promocional 4.200.000 4.385.640 4.579.485 4.781.899 4.993.258
Papeleria 4.200.000 4.385.640 4.579.486 4.781.898 4.993.259




Servicios publicos domiciliarios 4.200.000 4.385.640 4.579.485 4.781.899 4.993.258
Utilidad operacional 4.016.773.9794.491.173.154|4.922.817.150 | 5.392.784.396| 5.902.183.373
Gastos de participacién 2.008.386.990|2.245.586.577 | 2.461.408.575 | 2.696.392.198| 2.951.091.686
Utilidad antes de impuesto 2.008.386.990|2.245.586.577 | 2.461.408.575| 2.696.392.198| 2.951.091.686
Impuestos 702.935.446 785.955.302| 861.493.001 943.737.269( 1.032.882.090
Utilidad neta del ejercicio “UNE” 1.305.451.543(1.459.631.275(1.599.915.574 1.752.654.929( 1.918.209.596

Fuente: Autor
Cuadro 59. Flujo neto de caja
PERIODOS
FLUJO NETO DE CAJA
0 1 2 3 4 5

Utilidad neta del ejercicio “UNE” 1.305.451.543 1.459.631.275 1.599.915.574 1.752.654.929 1.918.209.596
Inversion -600.000.000 -1.044.200 -1.090.354 -11.688.547 -1.188.871 0
Capital trabajo 196.494.000
Amortizacion de diferidos 11.092.394 11.582.678 12.094.633 12.629.215 13.187.427
Depreciacion 40.531.563 42.323.058 44.193.738 46.147.101 48.186.803
Valor de salvamento 34.195.600
RAFND 0
Amortizacion a la deuda 0 0 0 0 0

FNC -600.000.000| 1.356.031.301| 1.512.446.658| 1.644.515.397 | 1.810.242.374| 2.210.273.426

Fuente: Autor
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5.6 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Tal como oportunamente se presento, este proyecto sera evaluado con:
e VPN

e TIR
e TVR
e B/C

Tasa Costo de oportunidad corriente del 28,00% anual, segun indicaciones de la
empresa TECNIORIENTE SAS. Con la que se obtienen los siguientes Indicadores
Financieros:

Cuadro 60. Indicadores Financieros

INDICADOR VALOR
VPN $ 3.484.331.749,01
TIR 236,10% Anual
TVR 87,85% Anual
B/C 6,81

Fuente: Autor

Informacion que al ser leida e interpretada, precisa que el proyecto es
financieramente factible por cuanto:

VPN >0

TIR > TCO

TVR > TCO

B/C>1,00

Precisando que estos valores que parecen exorbitantes, no lo son, por cuanto el
proyecto esta referido a una nueva linea de produccion de la empresa TECNIORIENTE
SAS y no es por si solo la empresa en su totalidad, queriendo con ello decir que la
rentabilidad del inversionista es de apenas el 87,85% anual; asumiendo él todos los
riesgos de un sector tan incierto por estos tiempos, como lo es el Petrolero; ademas
que dicho valor corresponde ligeramente a un valor superior el esperado, segin se
presenté en el cuadro 6, donde el valor de ganancia es del 82%; lo que confirma su
factibilidad favorable para la inversion.

5.7 PUNTO DE EQUILIBRIO
Para establecer el Punto de Equilibrio se recurre a la siguiente ecuacion:

Pe = CF / (PUV - CUV)



Donde:

e Pe: Punto de equilibrio

e CF: Costo fijo

e PUV: Precio unitario de venta
e CUV: Costo unitario variable

Sabiendo que el Punto de Equilibrio, hace referencia al nivel de ventas donde los
costos fijos y variables se encuentran cubiertos por los ingresos propios de la ventas.
Ademas, de acuerdo con la grafica obtenida en el proyecto se muestra para el primer
afio de produccidn las cantidades en el cual la empresa logra cubrir sus costos. Ahora
bien, al incrementar sus ventas, lograra ubicarse por encima del punto de equilibrio y
se obtendra beneficio positivo. A continuacién se puede evidenciar la grafica obtenida.

Figura 31. Punto de equilibrio
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Fuente: Autor

5.8 BALANCE GENERAL DE ENTRADA

El balance general como herramienta contable muestra detalladamente los activos, los
pasivos y el patrimonio con el que contara para este caso, el proyecto, no la empresa,
por cuanto este hace referencia a un proyecto dentro de la misma; y que es
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presentado a continuacién en el cuadro 61, segiin las normas internacionales que
rigen para estos efectos.

Cuadro 61. Balance general de entrada

BALANCE GENERAL
(De inicio)
TECNIORIENTE SAS
PROYECTO: "PROTECTORES DE CABLE ESP"
Agosto 30 de 2018
ACTIVOS 600.000.000
ACTIVOS CORRIENTES 196.494.000
Caja y Bancos 196.494.000
ACTIVOS FIJOS 352.506.000
e Maquinaria y equipo 341.956.000
e Muebles y enseres 10.550.000
ACTIVOS DIFERIDOS 51.000.000

Gastos previos a la produccién  51.000.000

PASIVOS 0
PASIVOS CORRIENTES 0
Obligaciones Bancarias CP 0

PASIVOS CORRIENTES 0
Obligaciones Bancarias LP 0

PATRIMONIO 600.000.000
CAPITAL SOCIAL 600.000.000
Aportes socios 600.000.000

PASIVOS + PATRIMONIO 600.000.000

Fuente: Autor
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6. CONCLUSIONES

Una vez concluida la formulacién y evaluacion de este proyecto se concluye:

Existe un mercado potencial dentro del territorio colombiano, que se puede
acceder desde la propuesta que se plantea en este estudio, la que hace manifiesta
la viabilidad para la creacion de una linea de produccion de protectores de cable
ESP en la empresa TECNIORIENTE SAS., y al que se facilita su ingreso dada la
experiencia, participaciéon y conocimiento del sector petrolero.

El estudio técnico, muestra la opcién de alcanzar los estandares requeridos para
atender al mercado existente bajo las exigencias técnicas requeridas donde el
proceso de produccion es facilmente alcanzable dada la formacion disciplinar del
autor; el tamafio es igualmente alcanzable dado el respaldo y apalancamiento
existente por parte de la empresa TECNIORIENTE SAS., sin tener que recurrir a
financiamiento alguno para lograr alcanzar la participaciéon que se espera dentro
del marcado nacional. Finalmente la localizacién estaba practicamente
predefinida, validacion que se demuestra después del estudio correspondiente,
con un amplio despliegue desde la micro-localizacién del mismo.

El planteamiento previsto de orden administrativo y legal, que responda a las
expectativas propias del proyecto es facilmente lograble dado el respaldo de la
empresa TECNIORIENTE SAS., dado su recorrido empresarial y la consolidacion
del mismo, donde la contratacién requerida es fundamentalmente para soportar
la linea de produccion, bajo el amparo de la existente dentro de la estructura de la
empresa.

Al realizar el estudio, analisis y evaluacidn financiera del proyecto, se ha podido
determinar que la inversion requerida puede ser solventada directamente por la
empresa sin tener que recurrir a financiacion alguna, que los costos favorecen la
rentabilidad esperada, lo que muestra que la factibilidad para la creaciéon de una
empresa dedicada a la produccién y comercializacién de protectores de cable ESP,
es alcanzable.

El proyecto desde su formulacion y evaluaciéon muestra que es existe factibilidad
técnica, administrativa y financiera para su debida puesta en marcha, de manera
tal se puede proceder a la creacion de una linea de produccion de protectores de
cable ESP a partir del planteamiento de este plan de negocio para la empresa
TECNIORIENTE SAS.
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7. RECOMENDACIONES

Una vez concluida la formulacién y evaluacion de este proyecto el autor recomienda:

Proceder a la creacién de una linea de produccion de protectores de cable ESP a
partir del planteamiento de este plan de negocio para la empresa TECNIORIENTE
SAS.

Atender todos los planteamientos de orden técnico, administrativo y financiero
para no correr riesgos por acciones no previstas desde la formulacién del mismo.
Seguir la propuesta establecida para la puesta en marcha, del proyecto, segtn los
parametros establecidos desde esta formulacion.

Consolidar el mercado nacional y ganar la experiencia y posicionamiento técnico y
comercial, de manera tal que en un tiempo no muy lejano se puedan mirar otras
opciones de participacién por fuera del territorio colombiano dentro del sector
petrolero.
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Anexo A. Modelo encuesta

Objetivo: Realizar un estudio de mercados para la creacion de una linea de negocio dedicada a la
construccién y comercializacién de abrazaderas industriales o protectores de cable para extracciéon de
hidrocarburos en la empresa Tecnoriente S.A.S.

Dirigido a: Empresas industriales del sector hidrocarburos a nivel nacional.
Cuestionario

1. Tipo de protectores que utiliza
0 Abrazaderas para sello O Abrazaderas para bomba
0 Abrazaderas para separador de gas O Ninguna

2. Tipo de protectores segun medida de tuberia
027/8” 03 % 04 %" a5 %" O Ninguna

3. Tipo de protectores segun medida de cable
O#1 O#2 O#4 011X 11 O Ninguna

4. Frecuencia con qué realiza sus pedidos de protectores
O Semanal O Quincenal O Mensual O Trimestral O Semestral

5. Cantidad de protectores que en promedio solicita en sus pedidos

Tipo de tuberia Cantidad Tipo de cable Cantidad
278 Entre _ y_ unid. #1 Entre 'y unid.
3% Entre__y__ unid. #2 Entre__y__ unid.
4" Entre__y__ unid. #4 Entre__y__ unid.
5% Entre _y_ unid. 11X 11 Entre__y__ unid.

6. Origen de sus principales proveedores
O Empresas nacionales [Empresas extranjeras [ Ambas

7. Principales marcas de protectores que utiliza en su proceso productivo

Marca: Fabricante:
Marca: Fabricante:
Marca: Fabricante:

8. La calidad de las protectores que actualmente utiliza
OAlta calidad [0 Aceptable calidad [ Baja calidad 0 No responde

9. Nivel de precios que percibe de las protectores que actualmente utiliza
O Precio alto O Precio competitivo O Precio bajo 0 No responde

10. Canal de distribucién que utiliza para la compra de protectores
O Directamente con el fabricante O Distribuidor mayorista
O Distribuidor minorista O Otro, cual?

11. Recibe descuentos por volumen de pedido o pronto pago
O Siempre O Algunas veces O Nunca

12. Interés en adquirir este tipo de protectores industriales a precios competitivos de una empresa nacional
con experiencia en el sector de hidrocarburos
O Muy interesado] Poco interesado Gracias por su atencién

Anexo B. Especificaciones técnicas del protector de cable
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TUBERIA cable Ginic Gmin
5,5" 1 154,70 156,70
139,7 mm 2 153,20 155,20
4 152,70 153,70

6
4,5" 1 129,30 131,30
114,3 mm 2 127,80 129,80
4 127,30 128,30

6
3,5 1 103,90 105,90
88,9 mm 2 102,40 104,40
4 101,90 102,90

6
27/8 1 88,03 90,03
73,025 mm 2 86,53 88,53
4 86,03 87,03
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TROQUEL PERIMERTAL BRAZOS 12Q 4 -1/2" OVER COUPLING BRAZOS

Nombre Denominechoe. Operacionss Maquina. MATERIAL OINENSIONES Requisitos
FLEJE LANMINA CORTE DE FLEJE CILZALLA HIDRAULICA.
\MMH?.‘WA:OILCOUM!M Fioje do 106men X | mattratar
PERINETRAL BRAZOS 20 4 -1 PERMETRAL TROQUELADORA 100-126 TONELADAS
TROQUEL PERIMERTAL BRAZOS 12Q 4 -1/2" OVER COUPLING BRAZOS
Nombre Denceineciin Operscicess. Maquins MATERIAL OINENSIONES Requisitos
FLEJE LAMINA CORTE DE FLEJE CLZALLA MIDRALLCA.
[t atar
AL L CALAS Fiee de 106mn X 1220m+0-05)
PERMETRAL BRAZOS DER 4 -1T" PERIMETRAL TROGUELADORA 100-125 TONELADAS

[DOS MODULOS QUE DEFINEN 1ZQ Y DER]

Maguisa MATERIAL

PERFORACION CURA ZO-DER 4 -12°

TROGUELADORAS0 TONELADAS | LAMINA HR, ASTM ASOT1, CALIBRE Smen

nokayols
SIBTEMA DE TOPES QUE POSICIONAN LAS PIEZAS EN SUS
RESPECTIVA UBICACION 23 Y DER

TROQUEL PERFORACION BRAZOS PASADOR BISAGRA

Opersciomes

Maguina MATERIAL

TROGUELADORA DE 60 TONELADAS [ LAMINA HR, ASTM A1011, CALIBRE S|

SISTEMA DE TOPE

TROQUEL DE REPUJADO OVER COUPLING BRAZOS

Operacicass

Maguisa MATERIAL

BOTONELADAS | LAMINA HR, ASTM A1011, CALBRE

s 2 nowcron
O PIEZA POKAYOKE.

i
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10

TROQUEL DE REPUJADO OVER COUPLING BRAZOS

TROQUELADORADE 4350 TONELADAS | LAMINAHR, ASTMAID11, CALERE

TROQUELADORA 40 TONELADAS ’ LAMNAHR, ASTMA1O11, CAUBRE 3mm

macho de confermado

D4l =

TROQUEL CERRADO PASADOR BISAGRA OVER COUPLING BRAZOS

TROQUELADCRASO TONELADAS | LAMINAHR, ASTMA1C!, CALBRE

TROQUELADORADE 40 TONELADAS | LAMINAHR, ASTMAID!!, CALISRE 3mm

07 N

TROQUEL CERRADO CUNA FAINAL OVER COUPLING BRAZOS

Maquing MATERIAL

CERRADO CURA FINAL OVER COUPLING BRAZO

TROQUELADORADE 40 TONELADAS | LAMINAHR, ASTMAID!1, CALIBRE 3mm

118




S E

12

13

14

15

TROQUEL DOBLEZ CURVA FINAL BRAZOS 4 % OVER COUPLING
Nombro,Dencminscion Msquina MATERIAL Requictoc.
Doet BRAZO2 TROGUELADORASOTONELADAS | LAMINAHR, ASTMAI011, CALIBRE 3mm

TROQUEL PERIMETRAL CARA MID JOIN

Nombes Dencminasion Maquina MATERIAL DIMENZIONES Requictoc.
FLEJE LAMINA A P
LAMINAHR, ASTMA1011, CALIBRE 3mm
~1220mm " 28400 Feie de 81mm X 1220mm(+0-0.5)
PERIMETRAL CARA MID JOIN TROQUELADORA DE 50 TONELADAS. v

que o2 recuiera en e longitud total de fa pieza.

. B e

TROQUEL CURVA CABLE 60 MID JOINT

Msquina MATERIAL

Requictoc.

CURVA CABLE MID JOINT

32 beders seguir con & proceso de curva cible.

TROGUELADORASOTONELADAS | LAMINAHR, ASTMA1011, CAUBRE 3mm

236y,

TROGUEL CURVA CABLE
MID JOINT

TROQUEL PERIMETRAL CARA MID JOIN

Maquina MATERIAL

A

PERIMETRAL CARA MID JOIN

LAMINAHR, ASTM A1011, CALIBRE 3mm
* 1220mm * 24¢0mm

TROGUELADORA 100-125 TONELADAS

Fieie de S36mm X 178mm(+0-0.5)

| que e requiers en s longitud total de la pieza.

e

TROQUEL DE CORTE MEDIA LUNA CANA OVER COUPLING
‘Nombre Dencminacion ‘Maquina 'MATERIAL Requicitos
S Gaantzar e il .
LAMINAFR, ASTMAYD1, CAUIBRE 3mm
e oquel, verficar y s fopes, In¥oducr la

pleza en el trquel, vericar medidas segon pian, tener
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17

18

19

20

21

e wn o o vt

TROQUEL GERRE PASADOR CANA OVER COUPLING

[ Opacaciones s AT acniaon
CERRE PASADOR CARA OVER COUPLNG. CERRADO | TROGLTLADOMAGITONDLATAS | LAUSWAMR ASTWASAN, CALIBAE Jom
ey
TROQUEL CURVA CABLE 56 OVER COUPLING
Mo e Denminacion Opaencionas Magane waTEaL P
b g o o prsc o e o
CURA CABLE 88 VIR COLPLIG. DoBLADO L ASTM AS211, CALIBAE e

PERMETRAL PERSORARO Y REPLIADO CUA

AV, ASTUASEH |, CALIBRE S
Rt

‘COMPORMACE Y APLASTADO PLTO CURA
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Anexo C. Troqueladoras seleccionadas para el proceso productivo

® Nanjing Klaus CNC Machinery Co., LTD
KRRAS S New River Road No.18 Lishui District, Nanjing, Jiangsu, China
Tel/Fax:+86-25-57268586 | Mob: +86-18952087956

Web: www.krrass.com | Mail: info@krrass.com

JB23-100 Open Punching Machine

1. Main Features:

1)The series punching machine adopt rigid rotated key clutch with simple structure, easy operation and maintenance, helical gear
transmission, smooth operation and low impact.

2)J23-25 open inclinable punching machine, first changed from traditional sliding bearing to ball bearing with higher Wear Resistance, avoid
generating big gear noise due to brass faster abrasion.

3)J23 series open inclinable punching machine is unique in the industry with transmission brass gear.

4)Redesigned machine body with higher strength, at the same time, completed with ball bearing transmission (small noise).

5)J23-80 and above tonnage punching machine is in pneumatic dual-balance cylinder structure with low balance fluctuation, balancing
slider and upper die weight, and avoiding machine shaking caused by afore-mentioned weight.

6)Prevent gear backward force colliding and making noise, eliminating clearance between connecting rod and slider and reducing force
component impact and abrasion.

7)Avoid slider falling accidents due to brake failure or connect rod breakage.
2. Standard Configurations:

eChinese high-performance motor

eFrance Schneider electric

eSafety standard (2006 / 42 / EC)

eLeft and right safety fence
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Anexo D. Formato sugerido para control de calidad y metrologia

lﬁEm'. L [’

907 f

COoD.1
TECNIORIENTE SAS METROLOGIA DE PROTECTORES DE CABLE
CLIENTE:
N PIEZA | [ J[rote
ORDEN DE COMPRA
FECHA(D/M/A):
EMPRESA |
PARAMETROS ENSAMELE MINIMO MAXIMO
Peso pieza
Espesor de lamina
Dureza
i Ra
Rugosidad Rz
MEDICION 112 |3 | 4|5|6|(7|8|9|10(1|12|13(14|15(16|17|18|19|20|21|22|23|24
A
B
C
MEDIDA D
CANA =
G
A
B
C
MEDIDA Al
BRAZO A2
DERECHO
1
B
C
MEDIDA A
BRAZO A2
IZQUIERDO
- o Nro. de cufias Inspeccion Visual de troquel y
CUNA | Troguel N del lote: cufia:
PRESION
PRUEBAS
DE CIERRE [~ =2
| AGARIRE YERTICAL
(OBSERVACIONES
Firmas:
Ejecuto [ V°B°® [ Aprobd [
Técnico [ Supervisor Satélite [ Lider Taller [
- .

=
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Anexo E. Inmueble seleccionado

Fuente: INMOBILIARIA LA 12, Arauca
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