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Resumen

El presente trabajo de grado se centra en la experiencia practica adquirida durante la
participacion en el programa "Mejores por Colombia 2.0" en Fiduprevisora S.A., empresa lider en
el sector fiduciario colombiano. Como estudiante de Negocios Internacionales, tuve la oportunidad
de desempefiar en dos roles fundamentales como evaluador en la Licitacién Publica 002 de 2023
y como practicante en la Vicepresidencia de Inversiones, especificamente en el area de Gerencia
Juridica de Banca de Inversiones.

En este altimo rol, se identificd la necesidad de fortalecer el apoyo juridico especializado
para la gestién de inversiones y carteras, por lo que el plan de mejora se enfoc6 en la estructuracion
de dicha area. Este plan incluyd el desarrollo de objetivos, la definicion de la estructura
organizativa, el establecimiento de metas alcanzables y la propuesta de nuevos productos
financieros. A lo largo del documento, se detalla una investigacion muy completa, realizada para
sentar las bases de esta nueva area estratégica, abordando aspectos legales, normativos y de
mercado, con el fin de brindar un soporte sélido a las operaciones de banca de inversion de

Fiduprevisora S.A.

Palabras Clave: Sector Fiduciario, Licitacion, Banca de Inversion, Asesoria,

Investigacion, Estructura.
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Abstract

This degree work focuses on the practical experience acquired during the participation in
the "Mejores por Colombia 2.0" program at Fiduprevisora S.A., a leading company in the
Colombian fiduciary sector. As a student of International Business, | had the opportunity to
perform in two fundamental roles as an evaluator in Public Bid 002 of 2023 and as an intern in the
Vice-Presidency of Investments, specifically in the area of Legal Management of Investment
Banking.

In this last role, the need to strengthen the specialized legal support for investment and
portfolio management was identified, so the improvement plan focused on the structuring of this
area. This plan included the development of objectives, the definition of the organizational
structure, the establishment of achievable goals and the proposal of new financial products.
Throughout the document, a very complete investigation is detailed, carried out to lay the
foundations of this new strategic area, addressing legal, regulatory and market aspects, in order to

provide a solid support to the investment banking operations of Fiduprevisora S.A.

Key words: Fiduciary Sector, Bidding, Investment Banking, Advisory, Research,

Structure.
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Glosario

Sociedad Fiduciaria: Son entidades de servicios financieros; sociedades anonimas
autorizadas y sujetas a la inspeccion, control y vigilancia de la Superintendencia Financiera de
Colombia. Administra los activos de acuerdo con las instrucciones establecidas por el
fideicomitente y las normas vigentes. (Asociacion de Fiducarias de Colombia (Asofiduciarias),
2015, p. 4)

Banca de Inversidn: La banca de inversion es una division de servicios financieros que se
enfoca en asesorar a empresas, gobiernos e individuos sobre cdmo obtener capital de inversion,
realizar fusiones y adquisiciones, y llevar a cabo otras transacciones financieras complejas. Esta
rama de la banca se distingue por su enfoque en actividades de alto nivel y su capacidad para
proporcionar asesoramiento especializado en areas como la emisién de valores, la reestructuracion
corporativa, la valoracion de empresas y la gestion de riesgos financieros. (Liaw, 2012)

Fideicomitente: Fideicomitente: Persona que celebra el contrato fiduciario con la sociedad
fiduciaria, quién le encomienda una gestion determinada para una finalidad especifica, y transfiere
0 entrega los bienes objeto del contrato. Adicionalmente, proporciona las instrucciones que debe
seqguir la entidad fiduciaria. Ademas, el fideicomitente tiene la facultad de ser beneficiario del
negocio fiduciario o, en su defecto, designar a un tercero como tal. (Asociacion de Fiducarias de
Colombia (Asofiduciarias), 2017a, p. 4)

Encargo fiduciario: Mediante la celebracion de este contrato, el Fideicomitente
encomienda a una sociedad fiduciaria la administracion de bienes, o los entrega para la ejecucion
de determinadas actividades, de acuerdo con la finalidad e instrucciones previstas en el contrato.
El encargo fiduciario unicamente comporta la entrega de los bienes, pero no la transferencia de la
propiedad. (Asociacion de Fiducarias de Colombia (Asofiduciarias), 2017b)

Fiducia Mercantil: Conlleva la transferencia de la propiedad de bienes o derechos
especificos a la sociedad fiduciaria mediante la celebracién de un contrato de fiducia mercantil,
los cuales salen de la propiedad del fideicomitente y constituyen un Patrimonio Auténomo,
constituido para el cumplimiento de la finalidad prevista en el contrato, en provecho del mismo
Fideicomitente o de un tercero (Beneficiario). (Asociacion de Fiducarias de Colombia
(Asofiduciarias), 2017a, p. 6)

Fiducia Publica: Es el tipo de contrato fiduciario creado en la La Ley 80 de 1993, Estatuto
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General de la Contratacion Administrativa, que celebren las entidades publicas con las Sociedades
Fiduciarias, sin transferencia de la propiedad. (Asociacion de Fiducarias de Colombia
(Asofiduciarias), 2017a, p. 6)

Patrimonio Autonomo: No es persona juridica, pero es receptor de derechos y
obligaciones derivados de la ley o de los actos realizados en desarrollo del contrato fiduciario. Su
voceria y administracion esta a cargo de la sociedad fiduciaria, quien lleva la personeria en las
actuaciones procesales administrativas o jurisdiccionales. (Asociacion de Fiducarias de Colombia
(Asofiduciarias), 2017b, p. 8)

Fiducia de inversion: En este negocio fiduciario la finalidad es la inversion a cualquier
titulo de sumas de dinero, de conformidad con las instrucciones del Fideicomitente en el respectivo
contrato. (Asociacion de Fiducarias de Colombia (Asofiduciarias), 2017a, p. 16)

Fiducia de Administracion: En este negocio el fideicomitente entrega un bien o bienes a
la sociedad fiduciaria, con o sin transferencia de la propiedad, para que los administre y desarrolle
la gestion encomendada, destinandolos junto con los respectivos rendimientos, si los hubiere, al
cumplimiento de la finalidad del respectivo contrato. (Central Fiducaria, 2013)

Fiducia Inmobiliaria: En la Fiducia Inmobiliaria la finalidad es la administracion de
recursos y bienes afectos a un proyecto inmobiliario, 0 a la administracion de los recursos
asociados al desarrollo y ejecucién de dicho proyecto. Las sociedades fiduciarias deben identificar
los riesgos del negocio a celebrar mediante la evaluacion de sus particularidades, contar con
contratos adecuados y divulgar la informacion al publico sobre el alcance de su participacion en
el proyecto, seguin la modalidad de la fiducia inmobiliaria. (Asociacién de Fiducarias de Colombia
(Asofiduciarias), 2017a, p. 18)
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Introduccion

En el contexto empresarial actual, la bisqueda constante de la excelencia y la eficiencia se
ha convertido en el eje central para el crecimiento sostenible de las organizaciones. Bajo esta
premisa, Fiduprevisora S.A. impulsé el programa de excelencia "LOS MEJORES POR
COLOMBIA 2.0", cuyo objetivo primordial consistia en identificar y abordar de manera oportuna
las necesidades y problematicas en materia de desarrollo de talento humano altamente calificado,
vinculadas a los objetivos misionales de la entidad. Este programa se fundamenté en la promocién
del mérito y la excelencia como pilares principales para la maximizacion de resultados.

El trabajo que realicé inicialmente luego del ingreso al programa fue el apoyo a un proceso
de Licitacion, posteriormente me involucré en el area de Gerencia de Negocios Fiduciarios,
culminando en la Vicepresidencia de Inversiones, especificamente en el area de Gerencia Juridica
de Banca e Inversiones. Bajo el contrato firmado, se asumid el rol de practicante de Negocios
Internacionales, lo que permitid que apoyara en diferentes areas de la empresa, sumergiéndome en
un entorno muy dinamico y desafiante, debido a la constante adquisicion de nueva informacién
para el desarrollo de todas las obligaciones.

En este trabajo, se presenta una base conceptual para comprender el contexto del programa
de excelencia y los objetivos que impulsaron su implementacién. Asimismo, se describira la
metodologia empleada durante mi participacion, detallando cada una de mis responsabilidades,

espacios de trabajo y los logros obtenidos durante mi proceso de desarrollo de practica profesional.
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1. Objetivos

1.1  Objetivo General

Desarrollar la estructuracion del area Gerencia Juridica de Banca e Inversiones en orden
de las funciones requeridas para el funcionamiento de la vicepresidencia desde el marco juridico

garantizando la calidad y eficiencia de los procesos y negocios que adelanta la fiduciaria.

1.2 Obijetivos Especificos

e Monitorear y comentar las noticias econdmicas y politicas locales e internacionales que
puedan tener impacto en el mercado de valores.

e Administrar y actualizar las bases de datos de los indicadores macroecondmicos
disefiadas para los modelos de proyecciones estadisticas.

e Presentar comentarios de analisis de coyuntura econémica.

e Realizar las tareas definidas para la presentacion de informes semanales, trimestrales y
semestrales.

e Soportar en mineria de datos para las investigaciones y analisis realizados por toda la
vicepresidencia.

e Gestionar las bases de datos para los analisis financieros de los portafolios.

e Administrar las facturas radicadas a la vicepresidencia de inversiones para los pagos
periddicos que se le realizan a los proveedores del area.

e Apoyar en la consolidacion de los indicadores de gestidn de los portafolios de terceros.

e Apoyar en el desarrollo de actividades operativas de la direccion de obras por impuestos
de la Fiduprevisora.

e Apoyar con la Gestion de la base de datos de llegada de cobros y reporte del indicador
de tramite de pagos.

e Apoyar en el desarrollo de esquemas de compilacion de reportes contables para la
oportuna produccion de los informes de los negocios.

e Apoyar en la gestion y analisis de la correspondencia entrante operativa.
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2. Justificacién

El trabajo de practica empresarial en Fiduprevisora S.A. ha sido una oportunidad invaluable
para aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo del proceso de formacion académica en el
programa de negocios internacionales, especificamente enfocados en el ambito de los negocios
fiduciarios. Durante este periodo, tuve la oportunidad de sumergirme en un entorno profesional
dindmico y desafiante, lo que me permitido complementar el aprendizaje tedrico con experiencias
practicas significativas.

La eleccion de Fiduprevisora S.A. como entidad para llevar a cabo la practica no fue
fortuita. Esta empresa se destaca por su posicion lider en el ambito de los negocios fiduciarios y
su compromiso con la excelencia en la gestion de recursos publicos y privados. El trabajo en
FIDUPREVISORA S.A. ha involucrado el andlisis detallado de diferentes procesos de negocios
fiduciarios, asi como la normativa estatutaria para el cumplimiento de las obligaciones de la
empresay la comprension de la importancia de la transparencia y la eficiencia en la administracion
de recursos financieros tanto publicos como privados.

El programa de Negocios Internacionales ha sido fundamental para mi desarrollo en este
entorno. La diversidad de temas cubiertos en mi formacién, que abarcan desde estrategias
comerciales globales hasta aspectos legales y éticos en los negocios internacionales, ha sido
esencial para enfrentar los desafios diarios que presenta el sector fiduciario. Ademas, la aplicacion
practica de mis habilidades de analisis, resolucion de problemas y toma de decisiones ha sido una
parte integral de mi contribucién al equipo de Fiduprevisora S.A.

A través de esta experiencia de préactica, se ha fortalecido la capacidad para trabajar en un
entorno empresarial real, mejorado habilidades de comunicacién y ganado una comprension mas
profunda de la importancia de la ética y la responsabilidad social en el &mbito de los negocios. La
combinacion de los conocimientos teéricos adquiridos en el programa académico y la experiencia
practica obtenida en Fiduprevisora S.A. me preparo sélidamente para enfrentar los desafios futuros

en el ambito profesional.
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3. Perfil de la empresa

Tabla 1. Presentacion de la empresa

Datos Descripcion
Razon Social: Fiduciaria la Previsora S.A.
NIT: 860.525.148-5
Lugar principal de la Calle 72 No 10 — 03
practicas:
Lema o eslogan: Comprometidos con lo que mas valoras
Logo:
Nota. Tomado de (Fiduciaria La Previsora (Fiduprevisora), 2020),

https://www.fiduprevisora.com.co/nuestra-empresa/

3.1  Historia de la empresa

Explorar la historia de Fiduprevisora S.A., es adentrarse en un relato de éxito y compromiso
con la comunidad financiera y empresarial de Colombia. Su trayectoria se caracteriza por la
innovacion, la excelencia en el servicio y un compromiso inquebrantable de impulsar el
crecimiento econémico y el desarrollo social del pais.

Atendiendo lo expuesto en su pagina principal, en 1984, surgié Fiduprevisora al crearse el
Fondo Nacional de Calamidades. Esta fiduciaria, conformada por Previsora S.A. Compafiia de
Seguros y otras entidades publicas, se establecié con el propdsito de gestionar y administrar los
recursos designados para la cobertura de desastres. (Fiduciaria La Previsora (Fiduprevisora),
2024).

En los 30 afios transcurridos desde su creacion, Fiduprevisora ha desempefiado un papel
importante en la construccidn de la nacion y el bienestar social. Ademas de gestionar recursos para
catastrofes, la fiduciaria ha participado en la liquidacion de grandes empresas y el pago de
pensiones.

Entre los proyectos mas destacados figuran la liquidacion del Fondo de Seguridad Social,
la gestion del Fondo Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres, el Fondo Nacional

Francisco José de Caldas, el Fondo de Reconstruccion del Eje Cafetero, el Fondo de Pensiones
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Publicas y las contribuciones a la Unidad de Restitucion de Tierras.

La empresa también gestiona fondos relacionados con la liquidacion de organizaciones
como la Oficina Nacional Antidrogas y Cajanal EICE. De igual manera participa en la gestion del
Fondo Humanitario Colombiano y del Fondo de Solidaridad Pensional, demostrando su

compromiso con el desarrollo del pais y el bienestar de los colombianos.

3.2  Ubicacién Geografica de la empresa:

A continuacion, se detalla en las siguientes figuras, la ubicacion y el edificio de Fiduprevisora
S.A.

Figura 1 Ubicaciéon geografica de

FIDUPREVISORA S.A Figura 2 Edificio Fiduprevisora
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Nota. La FIDUPREVISORA S.A, Sede principal Bogota, ubicada en la Calle 72 No 10 — 03 Piso 4, 5, 8, 9, tomado
de Google Maps y de la péagina de (Fiduciaria La Previsora (Fiduprevisora), 2023a)
https://www.fiduprevisora.com.co/nuestra-empresa/
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3.3 Mision

“Contribuir al desarrollo econémico y social del pais a través de soluciones financieras
para la administracion y gestion transparente y eficiente de recursos publicos y privados,
mediante la prestacion de servicios innovadores y confiables” (Fiduciaria La Previsora
(Fiduprevisora), 2023b, p. 3)

Esta mision refleja el compromiso de la organizacién con el progreso econémico y social
del pais, se compromete a proporcionar soluciones financieras que promuevan la gestion
transparente y eficiente de los recursos publicos y privados. Enfocando la innovacién, la fiabilidad

en la prestacion de servicios y demuestra su compromiso con el desarrollo sostenible y equitativo.

3.4 Vision

“Al 2025 nos afianzaremos como una fiduciaria socialmente responsable enfocada en la
solucion de las necesidades de nuestros clientes a través de servicios fiduciarios innovadores
generando valor para nuestros accionistas y demas grupos de interés y siendo uno de los mejores
lugares para trabajar en Colombia” (Fiduciaria La Previsora (Fiduprevisora), 2023b, p. 4)

Esta vision proyecta la aspiracion de la organizacion hacia el afio 2025. Su enfoque se basa
en la diferenciacion, reforzando su posicion como institucién fiduciaria socialmente responsable y
satisfaciendo eficazmente las necesidades de sus clientes mediante servicios fiduciarios
innovadores. También se compromete a crear valor para sus accionistas y otras partes interesadas.
Esta visién incluye ser reconocida como una de las mejores empresas para trabajar en Colombia 'y
estar comprometida no sélo con el éxito financiero sino también con el bienestar y la satisfaccion

de sus empleados.

3.5  Estructura Organizativa

Forma en que estd configurada un area, incluye las relaciones entre los diferentes
departamentos y niveles dentro de la organizacién. También es la manera en la que se ordenan y
dirigen los componentes de la organizacion para alcanzar objetivos. Los elementos esenciales de

la estructura organizativa incluyen departamentos y unidades funcionales, jerarquia organizativa,
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organos de direccion, cadena de mando, roles, responsabilidades, comunicacion interna, asi como

normas y procedimientos. (Mintzberg, 2009)

El organigrama que se muestra en la imagen representa la estructura organizacional de la

empresa .

Figura 3. Organigrama de la empresa Fiduprevisora S.A.

Asamblea
General de
Accionistas

Junta
Directiva

Auditoria
Corporativa

Unidad de
Control
Interno

Disciplinario

Direccion
SARLAFT

—

Juridica de
Banca de
Inversiéon

Nota: Las areas bordeadas en amarillo corresponden a las areas en las que se desarroll6 el trabajo de practicas
profesionales FIDUPREVISORA S.A (2023c) Organigrama empresarial URL
https://www.fiduprevisora.com.co/estructura-organizacional/
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4, Cargos y Funciones

La oportunidad de formar parte del programa "Los Mejores por Colombia™ de
Fiduprevisora S.A. ha representado una experiencia trascendental en mi formacion profesional.
Esta iniciativa, respaldada por la Resolucion N°21 de 2023 (2023), refleja el compromiso
institucional de la empresa por promover el desarrollo de los jovenes talentos colombianos
mediante practicas laborales, profesionales, empresariales o judicaturas en diversas areas de la
entidad.

El 14 de agosto de 2023 envié el correo con mi historial académico y hoja de vida como
aspirante al programa los mejores por Colombia 2.0 luego de enterarme de que a pesar de que ya
se habia cerrado la convocatoria para aplicar al programa y las posibilidades eran casi nulas,
abrieron un espacio, 1na vacantes mas; lo que me lleno de entusiasmo y esperanza ya que habia
investigado sobre la empresa y sabia la magnitud de esta y dimensionaba la oportunidad.

Este mismo dia respondieron mi solicitud, cititndome para una entrevista al dia siguiente.
Tras superar el riguroso proceso de seleccion, que evalud aspectos como el promedio académico,
una prueba de conocimiento y una entrevista personal, recibi la grata noticia de haber sido
seleccionado como uno de los 44 estudiantes que serian protagonistas del anhelado programa.

Un sinnimero de emociones me invadié en ese momento, tenia menos tiempo que el que
tuvieron mis comparieros, debia cumplir con toda la documentacion ademas de buscar radicarme
en otra ciudad y enfrentar esta aventura laboral, académica y personal que la vida me ofrecia. Sin
embargo, estaba dispuesto para asumir el reto con entrega y determinacion.

El dia 4 de septiembre, concrete mi participacion en el programa luego de plasmar mi firma
del contrato. Tenia muchas expectativas, senti orgullo y me hacia falta mi familia en esta nueva
ciudad, sin embargo, me dejé llenar de una profunda determinacion por aprovechar al maximo esta
oportunidad Unica que se abria ante mi. Durante el siguiente mes y medio, me sumergi de lleno en
la dindmica empresarial de Fiduprevisora, asumiendo un rol protagénico en el marco de una
evaluacion de licitacion de gran envergadura. Cada dia representaba un nuevo desafio, una
oportunidad para poner a prueba mis habilidades y adquirir valiosas lecciones que forjarian mi
crecimiento profesional.

Esta inmersién anticipada en el entorno laboral no solo me permitié fortalecer mis
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competencias y habilidades, sino que también me brindd la oportunidad de contribuir de manera

significativa a proyectos de alto impacto que generan grandes aportes a mi perfil profesional.

4.1 Proceso de Licitacién

Durante mi trabajo en Fiduprevisora S.A., experimenteé tres etapas clave que marcaron mi
desarrollo en la empresa. La primera de ellas fue la participacién como evaluador en el proceso de
licitacion puablica 002 de 2023 del FOMAG, desempefiando un papel integral en la revision y
evaluacion de propuestas. Esta experiencia me brindd una comprension profunda de las dinamicas
empresariales y de toma de decisiones, asi como un conocimiento detallado de los procesos de
licitacion. Mi contribucion fue crucial para seleccionar a los mejores oferentes a nivel nacional
para servicios de salud y seguridad social para los docentes afiliados al FOMAG.

Durante la primera fase, realicé la evaluacion financiera de varios proponentes al proceso
de licitacién, donde tuve la gran responsabilidad de aprobar o rechazar sus propuestas de negocio,
en caso de no cumplir con los minimos establecidos en la adenda publicada por Fiduprevisora para
los proponentes de la licitacion.

En la segunda fase del proceso, me enfoqué en la evaluacién técnica de las propuestas
presentadas, garantizando la coherencia y viabilidad de estas. Verifiqgué el cumplimiento
normativo y la legitimidad de todas las promesas de contratos firmadas por los prestadores de
servicios de salud y los proponentes a la licitacion publica 002 de 2023, ya sean uniones
temporales, consorcios o0 propuestas individuales. Este periodo intenso de evaluacidn, que abarco
desde el 8 de septiembre hasta el 11 de octubre de 2023, comprendid de lunes a domingo y subrayo

mi compromiso Yy dedicacién hacia la excelencia y el mérito en el trabajo.

4.2  Gerencia de Negocios

La segunda etapa de la practica empresarial en Fiduprevisora S.A. estuvo marcada por una
experiencia enriquecedora dentro del equipo de Gerencia de Negocios Fiduciarios, donde asumi
el rol de practicante de Negocios Internacionales. Durante un periodo de dos meses, tuve la
oportunidad de desempefiar diversas funciones y participar activamente en multiples trabajos de

caracter administrativo.
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Una de mis responsabilidades principales fue la elaboracion de las actas de reuniones
correspondientes a los diferentes comités, tanto de coordinacion como financiero, los cuales se
Ilevan a cabo de manera mensual. En estas instancias, se verifica el desarrollo y ejecucion del
Contrato de Encargo Fiduciario que administra los recursos del Fondo de Riesgos Laborales. En
total, redacté 8 actas detalladas, abarcando los meses de mayo, junio y agosto.

Asimismo, brindé soporte y asistencia en la gestion de diferentes paginas de informacién
de negocios. Se me encomendo la tarea de enviar los comprobantes de egresos por correo
electrénico a las bases de datos correspondientes. En total, realicé el envio de 160 correos
electronicos relacionados con el negocio Fondo DIAN, durante los meses de julio, agosto y
septiembre.

Otra de mis labores consistio en apoyar la investigacion en las distintas bases de datos
disponibles. En la pagina de la Superintendencia de Notariado y Registro, consulté y descargué un
total de 151 documentos, alimentando una base de datos con la informacién indicada por mi
supervisor. Esta tarea se llevo a cabo en la carpeta de evidencias del negocio San José de Manizales
gl240 3-1-14775, VUR 240, con el fin de mantener actualizada la contabilidad del negocio.

En la plataforma FLEXIFON, descargue informacion financiera del area Infraestructura
FONCONTIN, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2003 y el 30 de
junio de 2022. A partir de estos datos, desarrollé una tabla en Excel y realicé un analisis financiero
detallado de la informacion contable.

Adicionalmente, en la plataforma Peoplesoft, generé y descargué los comprobantes de
egreso equivalentes a pagos a Ecopetrol y Pagos Consolidados del negocio CENIT CONVENIQOS,
abarcando un total de 40 comprobantes de egreso. Asimismo, consulté las fechas de las
transacciones realizadas por Fiduprevisora en relacion con el negocio FINOTRA, diligencié una
base de datos con las fechas correspondientes a 798 transacciones.

En la pagina FLEXIFON, descargué un total de 440 archivos con informacion sobre
garantias, infraestructura y procesos judiciales referentes a los meses de diciembre de 2022 y julio
de 2023 para el negocio FONCONTIN.

Otra de mis responsabilidades fue dar respuesta a los correos enviados por los contratistas
de los diferentes negocios, en los cuales solicitaban informacion referente a comprobantes de
egreso.

Finalmente, en la plataforma Peoplesoft, generé y descargué los comprobantes de egreso
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equivalentes a pagos a FENOGE, envié por correo electrénico alrededor de 500 correos y

descargué aproximadamente 400 comprobantes correspondientes a los meses de abril, junio, julio,

agosto, septiembre y octubre.

Figura 4 Asignacién y seguimiento de trabajo en Gerencia de Negocios Fiduciarios

Actividad

Soporte a la actividad

Fechas Asignacion

Cantidad

Avance

Pendientes

Generar y enviar comprobantes de
pago - Fenoge

Laura - Fenoge

jueves, noviembre 02,
2023

129

No hay
pendientes

Elaboracion 8 actas FRL

Aura Maria

martes, octubre 24,
2023

No hay
pendientes

Envio Soportes de pago - Fondo DIAN

Vannesa Martin

lunes, octubre 23, 2023

No hay
pendientes

Generar archivos .xls Foncontin y sacar
diferencias en filas y columnas

Deisy Bustos

lunes, octubre 23, 2023

No hay
pendientes

Expedicion VUR

Libia Bustos

martes, octubre 24,
2023

335

335

No hay
pendientes

Comprabantes de Egreso - Cenit Julio y
Agosto

Laura Motato

martes, octubre 24,
2023

40

40

No hay
pendientes

Elaboracion Carpeta Diciembre y Julio

Jose Ricardo

jueves, noviembre 09,
2023

a40

440

No hay
pendientes

Envio Comprabantes de Egreso - Cenit
Enero-Febrero-Marzo-Abril-Mayo-
Junio-Julio-Agosto-Septiembre

Maribel Malagon

jueves, noviembre 16,
2023

11 meses

ENE-FEB-
MAR-ABR-
MAY-JUN-
JUL-AGO-SEP
OoOCT

No hay
pendientes

Descargue comprovantes de egreso
meses faltantes

Maribel Malagon

viernes, noviembre 17,
2023

209

209

No hay
pendientes

Consuta y realizacion de documentos
en aplicativo inspektor

Laura Motato

Martes,noviembre 28,
2023

8

No hay
pendientes

4.3  Gerencia Juridica de Banca de Inversiones

La tercera etapa de mi practica empresarial en Fiduprevisora S.A. representd una
oportunidad invaluable de crecimiento profesional y personal al integrarme al equipo de la
Vicepresidencia de Inversiones, especificamente en el area de Gerencia Juridica de Banca de
Inversiones. Esta nueva experiencia amplié significativamente mis conocimientos en los campos
econdmico, financiero y juridico, brindandome una perspectiva enriquecedora desde el ambito de
la banca, un sector que capté mi atencion desde el primer momento y en el cual aspiro a seguir
desarrollandome.

Desde la llegada al area, el recibimiento fue en un ambiente laboral propicio y en un equipo
comprometido en aportarme en el proceso de formacién. La presentacion personal ante el
Vicepresidente de Inversiones, Carlos Cristancho, marcé el inicio de un proceso de aprendizaje
guiado por su liderazgo y enfoque en el trabajo en equipo. Asimismo, la Gerente Juridica de Banca
de Inversiones, Maria Fernanda Gamez, quien cumplio la labor de Jefe Inmediata, y el Gerente de
Relaciones con Inversionistas, Juan Carlos Prieto, asumieron un rol fundamental al brindarme
espacios de aprendizaje enriquecedores que contribuyeron significativamente a el crecimiento

como profesional en etapa practica.
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Esta nueva area me permitié sumergirme en un campo previamente desconocido,
ampliando mis horizontes y adquiriendo conocimientos especializados desde una perspectiva
bancaria. Cada dia representaba un desafio al que debia estar preparado y dando lo mejor de mi,
una oportunidad para profundizar en aspectos técnicos, legales y financieros que, sin duda,
fortalecieron mis competencias y habilidades.

El paso por el area de Gerencia Juridica de Banca de Inversiones represento una valiosa
oportunidad para adentrarme en el complejo y especializado mundo del sistema financiero. Esta
experiencia amplio significativamente, conocimientos en temas de portafolios de inversion,
Fondos de Inversion Colectiva (FIC) y la dinamica propia de la mesa de dinero en una entidad
fiduciaria de gran envergadura.

El involucramiento directo en las actividades y procesos de esta area me permitio
comprender a profundidad los mecanismos que rigen la gestion eficiente de recursos financieros.
Analicé detalladamente las estrategias de inversion implementadas, sustentadas en un riguroso
analisis técnico y financiero. Asimismo, pude presenciar de cerca la toma de decisiones
fundamentadas en informacion precisa y oportuna.

Esta inmersion en el &mbito financiero y bancario no solo fortalecié mis competencias
técnicas, sino que también despertd un genuino interés por continuar especializandome en esta
area clave y seguir creciendo profesionalmente. La oportunidad de trabajar de la mano con
profesionales expertos y altamente capacitados en banca de inversion me brindd una perspectiva
enriquecedora sobre la importancia de este sector y me entusiasma mas por el trabajo y
especializacion en este.

En el transcurso de mi préactica en el &rea de Gerencia Juridica de Banca de Inversiones,
tuve la oportunidad de abordar diversos proyectos, ejercicios practicos y de investigacion.

Uno de los aspectos mas destacados fue el detallado seguimiento que realicé al proyecto
de ley 339 de 2023, Reforma a la Salud en Colombia. Este ejercicio implic6 un andlisis exhaustivo
de las disposiciones y cambios entre el documento original y la version aprobada por la Camara
de Representantes. Asimismo, llevé a cabo un analisis del estatuto tributario colombiano,
relacionandolo con eventos econdmicos relevantes a nivel nacional.

Otra de las tareas encomendadas consistié en el analisis de los contratos suscritos por
Fiduprevisora S.A. con diversos bancos, tales como BANCOLDEX, BBVA, COLPATRIA,
DAVIVIENDA, BANCO BOGOTA, OCCIDENTE, BANCO POPULAR vy



INFORME DE PRACTICA EMPRESAIAL - FIDUPREVISORA 26

CORFICOLOMBIANA. El enfoque principal fue identificar y comparar las diferencias en los
términos contractuales, destacando elementos adicionales y faltantes. Presenté esta informacion
de manera clara y organizada mediante un cuadro comparativo, acompariado de observaciones
pertinentes.

Adicionalmente, participé en la elaboracién de un documento guia para el desarrollo de
propuestas de negocio relacionadas con los Fondos de Inversion Privados (FIP), un aspecto
fundamental en el &mbito de la banca de inversiones.

Continuando con el seguimiento de proyectos legislativos, realicé un andlisis detallado del
proyecto de ley 166 de 2023, "Por el cual se Promueve una Reforma Laboral en Colombia”. Este
ejercicio implicé un monitoreo continuo del proceso, estando atento a todas las disposiciones y
participando en actividades de didlogo y discusion sobre el proyecto.

Como complemento a mi formacion en temas de inversion, llevé a cabo una investigacion
exhaustiva sobre la historia, viabilidad y normativa de los CERPIS.

Adicionalmente, realicé presentaciones sobre tematicas relevantes, como los cambios en el
sistema de salud debido al proyecto de reforma, el monitoreo de la Reforma Laboral, y los

Principios ASG (Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo) aplicados al sector financiero.
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5. Andlisis Pestel

El analisis PESTEL es un marco utilizado en la gestion estratégica para comprender y

evaluar el entorno externo en el que opera una organizacion. El acronimo PESTEL representa seis

factores clave que pueden afectar a una empresa: Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos,

Ambientales y Legales. Este enfoque ayuda a identificar tendencias, oportunidades y amenazas

que podrian influir en la estrategia y el rendimiento de una empresa.

Tabla 2 Analisis PESTEL

Analisis PESTEL (Politico, econémico, social, ecoldgico y legal)

Aspectos

Tipo

Descripcion

Politico

Regulaciones Financieras: Cambios en las leyes y regulaciones financieras pueden afectar la
estrategias de inversién y la operacion de la fiduciaria, pueden abarcar desde requisitos d
divulgacion hasta restricciones en ciertos tipos de inversiones. Es crucial monitorear de cerca la
actualizaciones normativas para garantizar el cumplimiento y ajustar las estrategias de inversion e
consecuencia.

Estabilidad Politica: La estabilidad politica del pais puede influir en la confianza de lo
inversionistas y la seguridad de las inversiones. Factores como elecciones, estabilida
gubernamental y relaciones internacionales. La incertidumbre politica puede llevar a cambios e
las estrategias para preservar la seguridad y estabilidad de las inversiones.

Politicas Monetarias: Decisiones sobre tasas de interés y politicas monetarias pueden impacta
directamente en los rendimientos de las inversiones.

Politicas Fiscales: Cambios en las politicas fiscales como modificaciones en tasas impositivas
pueden afectar la rentabilidad de las inversiones. Se necesita analizar las implicaciones fiscale
para tomar decisiones informadas sobre el movimiento de las inversiones o de la cartera.

Relaciones Internacionales: Acuerdos internacionales y tensiones geopoliticas pueden afectar lo
mercados financieros globales y las inversiones extranjeras. La identificacion temprana de esto
factores permite ajustes proactivos en la cartera para mitigar riesgos asociados con evento
globales. (Guerra)

Econdémico

Ciclo Econdmico: La fase del ciclo econémico puede influir en la rentabilidad de las inversiones
Estrategias contra ciclicas pueden ser utilizadas durante recesiones, mientras que, durante periodo
de crecimiento, se pueden buscar oportunidades de expansion.

Tipo de Cambio: Fluctuaciones en los tipos de cambio pueden afectar la valoracién de la
inversiones extranjeras. EL monitoreo constante es esencial para gestionar exposicion al riesg
cambiario.

Inflacién: Tasas de inflacion mas altas pueden erosionar el poder adquisitivo de las inversiones.

Tasas de Interés: Cambios en las tasas de interés afectan los costos de financiamiento y lo
rendimientos de las inversiones.

Crecimiento Econémico: El crecimiento econémico general puede impactar la demanda d
diferentes clases de activos. Ajustar estrategias de inversién en cuanto a proyecciones d
crecimiento econémico en distintos sectores.
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Tabla 2 Continuacién

Social

Percepcion del Inversionista: Cambios en la percepcion publica sobre inversiones éticas y
1  sostenibles. Se requiere una adaptacién de las estrategias, comunicar y alinear las inversiones
con valores éticos y sociales emergentes.

Demanda de Productos Financieros: Evolucion de las preferencias de los inversionistas y
2  demanda de productos financieros especificos. Se requiere una oferta flexible y personalizada.
Estar atento a las tendencias del mercado para ajustar la oferta de productos.

Educacion Financiera: Niveles de educacion financiera que pueden influir en las decisiones de
3 inversion de los clientes. El desconocimiento de las posibilidades y mecanismos de inversion
gue se ofrecen por las entidades fiduciarias.

Demografia de los Inversionistas: Cambios en la demografia de los clientes que pueden afectar
4 as estrategias de inversion.

Tendencias de Consumo: Cambios en las tendencias de consumo que pueden influir en

5 . . o . .

industrias especificas y, por ende, en las inversiones.
Tecnoldgico

1 Innovaciones Financieras: Desarrollos tecnoldgicos en el sector financiero que podrian afectar
las operaciones y estrategias de inversién. (blockchain)

5 Plataformas de Inversion en Linea: Cambios en las plataformas de inversién en linea y su
impacto en la gestion de carteras.

3 Automatizacion: El uso creciente de la inteligencia artificial y la automatizacién en la toma de
decisiones de inversion.

4 Ciberseguridad: Riesgos y avances en ciberseguridad que pueden afectar la integridad de los

activos financieros.

Big Data: Utilizacion de datos masivos para analisis predictivos y evaluacion de riesgos. Integrar
5  plataformas de analisis de datos avanzados para mejorar la inteligencia empresarial y la toma de
decisiones estratégicas.

Ecolbgico

Inversiones Socialmente Responsables: La creciente importancia de las inversiones socialmente
responsables. Esto implica integrar criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) en las
decisiones de inversion. Seleccionar activos y empresas que cumplan con estandares éticos y
sostenibles.

Cambio Climético: Riesgos y oportunidades asociados con el cambio climatico y su impacto en
2  diferentes sectores. Identificar empresas y sectores resilientes y alineados con préacticas
sostenibles para mitigar riesgos ambientales.

Normativas Ambientales: Cambios en las normativas ambientales que pueden afectar a
3 empresas. Realizar auditorias ambientales regulares para garantizar el cumplimiento y ajustar la
cartera en respuesta a esto.

Sostenibilidad: Enfoque en la sostenibilidad y la transicién hacia practicas de inversién mas
sostenibles.

Presion Publica: Expectativas cambiantes de la sociedad en relacion con las préacticas de
5 inversion responsables. Comunicar de manera transparente las practicas sostenibles y éticas para
mantener la confianza del publico.




INFORME DE PRACTICA EMPRESAIAL - FIDUPREVISORA

Tabla 2 Continuacién

Legal

Regulaciones Financieras: Cambios en las regulaciones especificas del sector fiduciario que
1 puedan afectar las operaciones.

Proteccién al Inversionista: Evolucion de las normativas destinadas a proteger los derechos e

2 . . L
intereses de los inversionistas.
3 Cumplimiento Normativo: Desafios y cambios en los requisitos de cumplimiento normativo
estos deben ser gestionados eficientemente. Esto ayudara a prevenir posibles sanciones.
4 Litigios: Riesgos legales y posibles litigios asociados con las inversiones y la gestion de los
recursos.
Normativas Internacionales: Cumplimiento de normativas financieras internacionales y su
5 impacto en las operaciones de inversién. Cumplir con estas normativas es esencial para operar

en mercados globales. Estar informados de los cambios en estandares internacionales y adaptar
politicas o procedimientos para garantizar el cumplimiento a nivel internacional.
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6. Analisis DOFA

El proceso de evaluacion estratégica conocido como andlisis DOFA constituye una
herramienta gerencial de gran valia para las organizaciones empresariales. Esta metodologia
implica un examen meticuloso y exhaustivo de los factores internos y externos que influyen en el
desempefio de una compariia o en la viabilidad de un proyecto especifico. Su objetivo primordial
radica en identificar y analizar de manera integral las fortalezas y debilidades inherentes a la
entidad, asi como las oportunidades y amenazas presentes en el entorno empresarial. (Kiziryan,
2015)

Fortalezas:

F1. Experiencia y Trayectoria: La entidad cuenta con una sélida experiencia y trayectoria
en el sector fiduciario, generando confianza entre los inversionistas.

F2. Portafolio Diversificado: La capacidad de mantener un portafolio diversificado
contribuye a mitigar riesgos y aprovechar oportunidades en diferentes clases de activos.

F3. Gestion de Riesgos Efectiva: La implementacion de practicas efectivas de gestion de
riesgos permite identificar y abordar proactivamente posibles amenazas a la cartera de inversiones.

F4. Enfasis en Inversiones Socialmente Responsables: Aprovechar la creciente demanda
por inversiones socialmente responsables para expandir la base de clientes y mejorar la imagen de
la entidad.

F5. Cumplimiento Normativo Riguroso: Mantener altos estdndares de cumplimiento
normativo lo que fortalece la posicion de la vicepresidencia al operar dentro de los limites legales
y regulatorios.

Oportunidades:

O1. Personalizacion de servicios: Ofrecer servicios personalizados y adaptados a las
necesidades individuales de los clientes para captar nuevos clientes y mejorar la satisfaccion y la
fidelidad los existentes.

02. Tecnologia Financiera Innovadora: La adopcién de tecnologias financieras
innovadoras puede mejorar la eficiencia en la toma de decisiones y ofrecer nuevas oportunidades
de inversion.

03. Diversidad mercado financiero: El potencial del mercado brinda constantemente
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oportunidades de negocio, las cuales depende de la eficiencia de cada compafiia, su capacidad de
identificarlas adaptarlas para aprovechar al maximo de estas oportunidades.

O4. Colaboracion Estratégica: Establecer alianzas estratégicas con otras instituciones
financieras puede facilitar el acceso a nuevas oportunidades de inversion y compartir
conocimientos.

0.5 Desarrollo de Talento Interno: Invertir en programas de formacion y desarrollo para
cultivar y retener talento especializado en inversiones, fortaleciendo asi la capacidad interna.

Debilidades:

D1. Dependencia de Factores Externos: La influencia significativa de factores externos,
como cambios en regulaciones gubernamentales o condiciones econémicas, puede limitar la
capacidad de la vicepresidencia para alcanzar sus objetivos.

D2. Infraestructura Tecnoldgica Avanzada: No se cuenta con infraestructura tecnoldgica
avanzada que facilite la recopilacion y anélisis de datos, respaldando la toma de decisiones
informada.

D3. Rigidez en Procesos Internos: Procesos internos rigidos pueden afectar la agilidad para
adaptarse rapidamente a cambios en el mercado o aprovechar oportunidades emergentes.

D4. Falta de respaldo legal y juridico especializado: Ausencia de un equipo legal dedicado
que se mantenga al dia con la normativa, asegurando operaciones seguras y mitigando riesgos
legales para la empresa.

D5. Limitacion para habilitar mas puestos de trabajo especializado: lo que podria afectar
el desarrollo y la eficiencia de las operaciones de la empresa.

Amenazas:

Al. Riesgo de reputacion por controversias legales o éticas: Peligro de dafiar la imagen de
la empresa debido a acciones que violen la ley o los estandares éticos, lo que puede afectar su
credibilidad.

A2. Cambios en Regulaciones Gubernamentales: Modificaciones en regulaciones
gubernamentales pueden generar restricciones adicionales o cambiar el panorama operativo de la
vicepresidencia.

A3. Competencia Intensa: La competencia en el sector financiero puede limitar margenes
y presionar la bisqueda de oportunidades rentables.

A4. Eventos Macroscopicos Inesperados: Eventos macroecondmicos imprevistos, como
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crisis econdmicas globales, pueden tener efectos significativos en la cartera de inversiones.
(Guerra)(Otra Pandemia)

Ab. Riesgos Cibernéticos: Las amenazas cibernéticas representan un riesgo constante, y un
ataque exitoso podria comprometer la seguridad de los activos financieros y la confianza del
cliente.

En la siguiente figura se podran observar las caracteristicas mas relevantes del analisis

previo.

Figura 5 Anélisis DOFA.

DOFA
VICEPRESIDENCIA DE INVERSIONES FIDEPREVISORA S.A

OPORTUNIDADES

(1. Personalizacion de servicios: Ofrecer servicios personalizados y adaptados a las
necesidades individuales de los clientes para captar nuevos clientes y mejorar la
satisfaccion y la fidelidad los existentes.

(02. Tecnologia Financiera Innovadora: La adopcion de tecnologias financieras
innovadoras puede mejorar la eficiencia en la toma de decisiones y ofrecer nuevas
oportunidades de inversion.

(03 Diversidad mercado financiero: El potencial del mercado brinda constantemente
oportunidades de negocio, las cuales depende de Ia efciencia de cada compafiia, y su
capacidad de adeptabilidad. Identificarlas y aprovechar al maximo de estas oportunidades.

(O4. Colaboracién Estratégica: Establecer alianzas estratégicas con otras instituciones
financieras puede facilitar el acceso a nuevas oportunidades de inversion y compartir
conocimientos.

(0.5 Desarrollo de Talento Interno: Invertir en programas de formacion y desarrollo para
cultivar y retener talento especializado en inversiones, fortaleciendo asi la capacidad
interna.

DEBILIDADES
D1.Dependencia de Factores Externos: La influencia significativa de factores externos,
como cambios en regulaciones gubernamentales o condiciones econémicas, puede

limitar la capacidad de la vicepresidencia para alcanzar sus objetivos.

D2. Infraestructura Tecnolégica Avanzada: No se cuenta con infraestructura
tecnolégica avanzada que facilite la recopilacién y analisis de datos, respaldando la
toma de decisiones informada.

D3.Rigidez en Procesos Internos: Procesos internos rigidos pueden afectar la agilidad
para adaptarse rapidamente a cambios en el mercado o aprovechar oportunidades
emergentes.

D4 Falta de respaldo legal y juridico especializado: Ausencia de un equipo legal
dedicado que se mantenga al dia con |la normativa, asegurando operaciones seguras y
mitigando riesgos legales para la empresa.

D5.Limitacion para habilitar mas puestos de trabajo especializado: lo que podria
afectar el desarrollo y la eficiencia de las operaciones de la empresa.
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7. Planteamiento Plan de Mejora

7.1 Identificacién de la problemética

Al ingresar a trabajar en la vicepresidencia de Inversiones de la Fiduprevisora S.A. escogi
pertenecer y apoyar el area de Gerencia Juridica de Banca e Inversiones, un area que resulto ser
nueva en la vicepresidencia y seria yo la segunda persona perteneciente a esta, 1o que me permitio
identificar y direccionar mi plan de mejora hacia, el apoyo al desarrollo de una nueva area en una
de las empresas fiduciarias mas importantes del pais.

La constante evolucion del sector financiero, especialmente de la banca y la inversion,
requiere un enfoque juridico profesional y proactivo para garantizar la seguridad, el cumplimiento
y la competitividad de la empresa. En este contexto, el apoyo a la creacion de un departamento
juridico para el sector de banca de inversion es una respuesta estratégica para la fiduciaria.

La falta de apoyo juridico especifico para la gestion de inversiones y carteras hasta la fecha
ha expuesto a la fiduciaria a riesgos juridicos y ha puesto de relieve la urgente necesidad de contar
con un equipo juridico financiero experimentado y especializado. Esta necesidad se basa no sélo
en mitigar los riesgos asociados a esta labor, sino también en responder con rapidez y eficacia a
los constantes cambios normativos que caracterizan el sector.

La gestion de carteras requiere un andlisis continuo y la capacidad de adaptarse a los
cambios normativos. En este sentido, la presencia de un equipo juridico especializado no sélo
garantiza el cumplimiento de la normativa aplicable, sino que también anticipa y responde
proactivamente a los cambios normativos, aportando soluciones adaptadas a las necesidades
especificas de la Sociedad Fiduciaria.

Ademas, la estrategia de expansion de la cartera de negocios requiere un solido apoyo
juridico profesional en la creacion y el servicio de nuevos productos e instrumentos financieros.
La creacion de un departamento juridico encargado de los negocios banca de inversion no sélo
garantiza el cumplimiento legal de estas iniciativas, sino que también refuerza la posicién de la
fiduciaria en el mercado al ofrecer soluciones seguras y fiables a sus clientes

El &rea desempefia un papel importante en el desarrollo de nuevos productos y servicios
para el mercado financiero, asi como la prestacidn de asesoria especializada en materia financiera

para los clientes. Reconoci que mi aporte, seria esencial para fortalecer la oferta de servicios de la
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empresa y consolidar su posicion en el mercado. Por esto, disefié un plan de mejora integral
enfocado en aspectos clave como: Desarrollo de los objetivos, Definicion de la estructura

organizativa, Metas a alcanzar y Desarrollo de propuesta de nuevo producto para la empresa.

7.2  Objetivo General Plan de Mejora

Desarrollar una adecuada estructuracion del area Gerencia Juridica de Banca de
Inversiones, que cumpla con la normatividad, objetivos de la banca de inversion y responda a las
necesidades actuales de la vicepresidencia de inversiones en la estructuracion legal de las

herramientas de gestion de recursos, y el asesoramiento juridico experto a los diferentes actores.

7.3 Objetivos Especificos

Desarrollar la estructuracion del area Gerencia Juridica de Banca e Inversiones en orden
de las funciones requeridas para el funcionamiento de la banca de inversion, y el apoyo a la
vicepresidencia desde el marco juridico garantizando la calidad y eficiencia de los procesos y
negocios que adelanta la fiduciaria.

Identificar las funciones y areas principales para el desarrollo de procesos y negocios en
los que se requiera a la gerencia juridica de banca de inversiones.

Proponer un equipo juridico altamente capacitado y especializado en materia de
inversiones, tributacion y regulacion cambiaria, capaz de analizar, interpretar y guiar la

implementacion de la normativa vigente en los procesos de gestion de portafolios e inversiones.

7.4 Justificacion del Plan de Mejora

El desarrollo del area Gerencia Juridica de Banca e Inversiones responde a la necesidad de
proporcionar a la Vicepresidencia de inversiones un respaldo legal exclusivo y especializado en la
gestién de inversiones y portafolios. Hasta ahora, la ausencia de este soporte juridico ha expuesto
a la empresa a diversos riesgos legales, lo que subraya la urgencia de contar con un equipo experto
en derecho capaz de garantizar la realizacion de procesos seguros y conformes con la normativa

vigente. Es evidente que la gestion de portafolios demanda un constante analisis y adaptacion a los
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cambios normativos, lo cual requiere una respuesta rapida y eficiente. Por tanto, resulta esencial
tener un equipo profesional especializado en inversiones, tributacion y cambio, capaz no solo de
analizar y guiar la implementacion de la normativa, sino también de anticiparse a los cambios y
proporcionar soluciones acordes a las necesidades especificas de la fiduciaria. En linea con la
estrategia de crecimiento del portafolio comercial de productos y soluciones de la fiduciaria, se
hace necesario un enfoque legal especializado que pueda estructurar y respaldar legalmente los
nuevos productos y herramientas financieras. La presencia de la Gerencia Juridica de Banca e
Inversiones garantizara una vision integral de inversiones en la elaboracion y gestion de estos
productos, fortaleciendo asi la posicién de la empresa en el mercado y ofreciendo soluciones

seguras y confiables a sus clientes.

75 Banca de Inversion

Se refiere a una rama especializada de los servicios financieros que actla como asesor e
intermediario financiero experto para a empresas, gobiernos, instituciones y personas naturales en
operaciones complejas relacionadas con la obtencion de financiamiento y la gestion de capitales.

La banca de inversion se especializa en ayudar a sus clientes a obtener financiacion a través
de los mercados de capitales, ya sea mediante emision de deuda o a través de ofertas pablicas de
venta de acciones. También desempefian un papel crucial en operaciones corporativas de gran
envergadura como fusiones, adquisiciones, escisiones y reestructuraciones empresariales. En estas
operaciones, los banqueros de inversion realizan labores de asesoria estratégica, valoracion de
empresas, estructuracion de los acuerdos, negociacion de términos y condiciones, y coordinacion
de todos los aspectos legales y regulatorios involucrados.

Su amplia experiencia en analizar y comprender industrias especificas, realizar modelos
financieros complejos y tener acceso a una vasta red de contactos con inversionistas institucionales
posibilita a la banca de inversion brindar un asesoramiento especializado para maximizar el valor
para sus clientes corporativos en transacciones que son cruciales para el crecimiento y

reestructuracion de sus negocios.
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7.5.1 Actividadesy Servicios financieros

La banca de inversion engloba una amplia gama de actividades y servicios financieros
altamente especializados, entre los cuales se destacan:

Suscripcién y colocacion de emisiones de titulos valores: La banca de inversion actdan
como intermediaria para ayudar a las empresas a recaudar capital a través de la emision y venta de
acciones y bonos en los mercados de capitales.

Fusiones y adquisiciones: Asesoran a empresas en procesos de fusiones, adquisiciones,
escisiones, venta de activos y reestructuraciones corporativas complejas, brindando asesoria
estratégica, valoracion de empresas y estructuracion de transacciones.

Banca corporativa y de proyecto: Proporcionan asesoramiento en la estructuracion de
financiamiento para grandes proyectos de infraestructura, energia, mineria, entre otros, mediante
la sindicacion de prestamos, emision de bonos y otras fuentes de capital.

Gestion de patrimonios e inversiones: Ofrecen servicios de gestion de inversiones y
patrimonios para, instituciones, fondos de inversion y clientes con capital o patrimonios altos,
brindando asesoramiento en la asignacion de activos y estrategias de inversion.

Investigacion financiera: La banca de inversion debe cuentan con equipos de analistas que
realicen investigaciones exhaustivas sobre industrias, empresas y mercados financieros,

proporcionando informacion valiosa para la toma de decisiones de inversion.

7.6  Estructura organizacional

Forma en que estd configurada el area, incluyendo las relaciones entre los diferentes
departamentos y niveles dentro de la organizacion. También es la manera en como se ordena y
dirige los componentes de la organizacion para alcanzar objetivos. Los elementos esenciales de la
estructura organizativa incluyen departamentos y unidades funcionales, jerarquia organizativa,
organos de direccion, cadena de mando, roles y responsabilidades, comunicacion interna, al igual
que normas y procedimientos. (Mintzberg, H.2009).

Se debe establecer una estructura organizativa clara y funcional para garantizar un 6ptimo
funcionamiento, lineas de reporte, comunicacion, relaciones con otras areas de la empresa y una

adecuada asignacion de responsabilidades dentro del area. La estructura organizativa se ha
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disefiado con el objetivo de optimizar la eficiencia operativa, promover la coordinacion entre

equipos y maximizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa.

7.7

7.7.1

Recursos Humanos:

Profesional calificado en &reas como derecho financiero, banca de inversion, gestion de
carteras, andlisis financiero y asesoria juridica.

Abogado especialista en regulacion financiera y legislacién bancaria.

Analista financiero con experiencia en la evaluacion de oportunidades de inversion y
gestion de riesgos.

Especialistas en Mercadeo, para el analisis e identificacion de clientes potenciales y
desarrollo de las mejores estrategias de mercado para llegar a ellos.

Personal administrativo para apoyar las funciones operativas y administrativas del area.

Gerente: Cargo Ocupado

Funciones ya establecidas

En la Gestion General del Proceso de Inversiones:

Realizar los conceptos juridicos y legales concernientes a las inquietudes que se generen
dentro del proceso de inversiones para la gestion de los diferentes portafolios de inversién
y fondos administrados.
Verificar permanentemente la nueva normatividad que afecte la gestion de portafolios de
inversion y la gestion de riesgos de los mismos, para mantener el proceso actualizado.
Garantizar el cumplimiento de la totalidad de la normatividad vigente dentro del proceso
completo de inversiones (Front, middle y back)

Soportar y apoyar al Vicepresidente y los Gerentes de la Vicepresidencia de Inversiones en
los comités y reuniones sectoriales para analizar legalmente lo que en ellos se estipule y
garantizar la viabilidad juridica dentro de la entidad.
Apoyar la estructuracion de la estrategia de gestion de portafolios desde el punto de vista
legal y juridico, garantizando la cobertura de riesgos en la transversalidad del proceso.
Realizar el analisis de viabilidad juridica y operativa de las nuevas herramientas y productos

de inversion que se quieran integrar a la gestion de los portafolios administrados.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

Realizar el Due Dilligence de las nuevas posibilidades de inversion presentadas ante la
Vicepresidencia de Inversiones para ser tomadas en cuenta dentro de la estrategia de
inversion de los portafolios administrados.
Gestionar la relacion de la Vicepresidencia de Inversiones con los entes de control y
supervision.
Apoyar y preparar las respuestas de los requerimientos de los entes de control y supervision,
validando y garantizando la pertinencia juridica de la misma.

Monitorear y actualizar constantemente los requisitos del AMV tanto para operadores como
directivos.
Garantizar el cumplimiento de las estipulaciones especificadas por parte del AMV en la
gestion de portafolios, de manera integral en todo el proceso de inversiones, y buenas
practicas.

Monitorear y garantizar el cumplimiento de los requisitos ante el AMV de los operadores y
directivos de la Vicepresidencia de Inversiones.
Soportar y garantizar juridica y operativamente la gestion de los portafolios de manera
responsable, basada en los principios del PRI.
Apoyar al Vicepresidente de Inversiones en el proceso de signatario al PRI.

En el Proceso de Administracion de Fondos de Capital Privado

Estructurar juridicamente los fondos de capital privado que la fiduciaria decida administrar.
Convocar y presidir los comités de inversiones y operativos de los fondos de capital privado
administrados por la fiduciaria.
Convocar y participar con voz en nombre de la fiduciaria en la asamblea de inversionistas
de los fondos de capital privado administrados por la fiduciaria.

Realizar los informes de gestion respectivos de los fondos de capital privado.

Ejercer como el canal de relacion con el inversionista de los fondos de capital privado
administrados por la fiduciaria.
Garantizar la operacion de los fondos de capital privado, gestionando la operatividad de
todas las areas involucradas.

Representar ante los entes de control y supervision a los fondos de capital privado por parte
de la fiduciaria.

Gestionar la relacion de manera directa con los gestores profesionales de los fondos de



INFORME DE PRACTICA EMPRESAIAL - FIDUPREVISORA 39

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

capital privado administrados.

a. Enel Proceso de Banca de Inversion:

Estructurar juridicamente desde el punto de vista de inversiones las herramientas de gestion
de recursos, garantizando la eficiencia y viabilidad de las mismas, cubriendo las necesidades
del cliente.

Apoyar al Vicepresidente de Inversiones en la estructuracion con los bancos aliados de las
figuras de crédito para la gestion de los negocios estructurados.

b. En el Proceso de Disefio y Creacidon de Productos Nuevos de Inversion:
Apoyar la estructuraciéon desde la dptica juridica de los nuevos productos de inversion
disefiados por la Vicepresidencia de Inversiones.

Elaborar los reglamentos y manuales de los nuevos productos de inversion estructurados.
Verificar la viabilidad juridica de las herramientas y productos de inversién que se incluyen
dentro de la estrategia de inversion de los nuevos productos de inversion estructurados.
Ser soporte juridico desde la Vicepresidencia de Inversiones para el Due Dilligence que
realicen los clientes sobre los productos nuevos de inversion estructurados y
comercializados.

Garantizar el deber de asesoria por parte de la Vicepresidencia de Inversiones en el proceso
de comercializacién de los productos nuevos de inversion.

Como soporte a la gestion de portafolios de terceros:

Soportar permanentemente la revision de los regimenes de inversion aplicables a cada tipo
de negocio publico.

Realizar seguimiento constante a todos los contratos en las etapas previa, con la revision de
las obligaciones de los pre pliegos y pliegos, para garantizar la viabilidad juridica del
negocio desde la gestidn de recursos y portafolios.

Monitorear y garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales en la etapa de
ejecucion de los negocios desde la gestion de portafolios.

Soportar la etapa de liquidacion de los negocios desde la gestion de portafolios, con el fin
de garantizar juridicamente el cumplimiento de las obligaciones legales y la entrega de los
portafolios o liquidacion de los titulos dentro de los marcos legales actuales.

Como soporte a la gestion de mercados:

Apoyar la elaboracion de nuevos contratos marco con las diferentes contrapartes locales e
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35.

36.
37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

internacionales, garantizando la viabilidad juridica para la fiduciaria, cubriendo la gestion
de los portafolios de posibles riesgos legales.
Apoyar la gestion juridica de los contratos marco de la Vicepresidencia de Inversiones con
las diferentes contrapartes locales e internacionales, y mantenerlos actualizados de acuerdo
con los cambios en la normatividad aplicable, o solicitudes recibidas de las contrapartes con
las que se tienen.
Apoyar el establecimiento de CSA en los contratos marco.

Elaborar y gestionar los contratos ISDA Master Agreement con las diferentes contrapartes
internacionales, manteniéndolos actualizados frente a los cambios que rigen estos contratos
de acuerdo con la Swap and Derivatives Association (ISDA) de EEUU.

Como soporte a la gestion de FICs
Verificar y preparar las respuestas ante la Superintendencia Financiera de Colombia frente
a los diferentes requerimientos que surgen en cuanto a la gestion especifica de fondos de
inversion colectiva.

Gestionar y actualizar permanentemente los reglamentos de los Fondos de Inversion
Colectiva garantizando la cobertura de riesgos legales dentro de la administracion de los
mismos y la mejor gestion frente a los clientes.

Como soporte en las operaciones bursatiles:

Soportar juridicamente las operaciones bursatiles diarias que presenten incumplimientos
por parte de las contrapartes para garantizar la mejor solucion legal para la fiduciaria
(Operaciones de Renta Fija, Renta Variable, Divisas y Derivados)

Soportar las operaciones de divisas frente a la normatividad cambiaria, evitando los riesgos
legales garantizando la idoneidad en las operaciones, los diferentes formularios y los
registros necesarios de las mismas.

Soportar la gestion de las operaciones bursatiles de los portafolios administrados
garantizando el cumplimiento de la normatividad tributaria vigente.

Soportar al proceso de inversiones en la aplicacion de los cambios normativos de la
Superintendencia Financiera de Colombia en lo concerniente a los reportes de transmision.
Soportar los temas de cumplimiento y complementacion frente a los entes de control desde

la perspectiva juridica.
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7.8

7.9

10.

Abogado Principal

Asesorar desde una perspectiva legal integral en todas las operaciones y transacciones
complejas de banca de inversion como fusiones, adquisiciones, emisiones de deuda/capital,
financiamientos estructurados, etc.

Revisar, negociar y garantizar que todos los contratos, acuerdos vinculantes, prospectos y
demas documentacion legal cumplan con las regulaciones y leyes aplicables en las distintas
jurisdicciones.

Participar activamente en los procesos de due diligence legal detallada sobre empresas
objetivo, evaluando riesgos, contingencias y aspectos criticos desde un punto de vista
juridico.

Estructurar y asesorar en los mecanismos legales Optimos para la implementacion de
estrategias de reestructuracion corporativa, separacion de entidades, escisiones y
reorganizaciones societarias.

Mantenerse completamente actualizado sobre nuevas leyes, regulaciones financieras,
lineamientos y mejores practicas legales que impacten las actividades de banca de
inversion.

Representar y defender juridicamente los intereses del banco en cualquier disputa, litigio o
procedimiento legal significativo relacionado con inversiones y operaciones financieras.
Asesorar en el disefio de nuevos productos financieros estructurados y vehiculos de
inversién desde una Optica legal, evaluando riesgos e implicaciones regulatorias.
Colaborar estrechamente con &reas como cumplimiento normativo para desarrollar
politicas, cddigos de conducta y programas de entrenamiento que mitiguen riesgos legales.
Brindar asesoria legal especializada en aspectos tributarios, de propiedad intelectual,
laboral y otros temas criticos que permeen las operaciones de banca de inversion.
Construir y liderar un equipo juridico de alta calidad que combine experiencia financiera

corporativa con solidos conocimientos legales para respaldar efectivamente al area.

Analista Financiero Senior: Cargo Bacante

Liderar los procesos de creacion, estructuracion y ejecuciéon de operaciones corporativas
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10.

7.10

clave como fusiones, adquisiciones, emisiones de deuda y capital.

Asesorar a clientes corporativos importantes en todas las fases de las transacciones
complejas, desde el planteamiento estratégico inicial hasta el cierre exitoso.

Estructurar y negociar los términos, condiciones y mecanismos 0ptimos de diversas fuentes
de financiamiento corporativo para respaldar operaciones.

Preparar y presentar propuestas, pitchbooks y modelos financieros solidos que
fundamenten las recomendaciones de asesoria a clientes.

Coordinar equipos multidisciplinarios con el analista y especialistas en derivados para
ofrecer soluciones integrales en operaciones complejas.

Mantener relaciones sélidas y comunicacion constante con clientes actuales, anticipando
sus necesidades y posicionandose como su principal asesor de confianza.

Estar al tanto de las tendencias, aspectos regulatorios y mejores practicas actuales en
operaciones corporativas, mercados de capitales y finanzas estructuradas.

Realizar talleres y capacitaciones periodicas al equipo sobre temas, casos de estudio y
desarrollos técnicos relevantes en banca de inversion.

Identificar oportunidades atractivas de nuevos negocios y operaciones potenciales con
clientes existentes y prospectos.

Negociar honorarios, comisiones y términos contractuales 6ptimos con clientes en cada

mandato de asesoria conseguido.

Analista de Banca de Inversion: Cargo Ocupado

Construir modelos financieros complejos y sélidos para valoracion de empresas objetivo
en operaciones de M&A mediante diversas metodologias.

Cuantificar con precision las sinergias, eficiencias y fuentes potenciales de
creacion/destruccion de valor en operaciones corporativas.

Realizar andlisis financieros exhaustivos, proyecciones, estimaciones y diagnosis de
riesgos para empresas involucradas en transacciones.

Estructurar las caracteristicas, términos y mecanismos para emisiones de deuda corporativa
e instrumentos de renta fija 6ptimos.

Apoyar en el disefio y estructuracion de ofertas publicas de capital, salidas a bolsa y otros
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10.

7.11

vehiculos de financiamiento accionario.

Preparar de manera impecable los memorandos de venta, circulares, pitchbooks y
presentaciones que sustentan las recomendaciones al cliente.

Coordinar y supervisar todos los esfuerzos de due diligence financiera, legal, comercial y
de otros aspectos especializados requeridos.

Construir modelos robustos de proyecciones, flujos de caja y estados financieros que
faciliten solidos andlisis integrales.

Mantenerse actualizado sobre tendencias, noticias, aspectos regulatorios y desarrollos de
valorizaciones en industrias y sectores clave.

Apoyar en generar analisis comparativos (benchmarking) de operaciones/transacciones

relevantes que respalden las recomendaciones.

Especialista en productos estructurados: Cargo Bacante

Disefar y estructurar productos derivados financieros personalizados para necesidades
especificas de clientes corporativos e institucionales.

Desarrollar modelos cuantitativos y técnicas avanzadas de valuacion aplicables a activos
subyacentes y estructuras complejas.

Analizar, medir y controlar las exposiciones y distintas fuentes de riesgo de mercado,
crédito, liquidez y operacional en portafolios de derivados.

Proponer y estructurar estrategias integrales de cobertura utilizando derivados sobre tasas
de interés, divisas, materias primas, etc.

Crear soluciones financieras ingeniosas que combinen derivados con otras fuentes de
capital o deuda para optimizar el financiamiento corporativo.

Estructurar notas estructuradas, bonos ligados a rendimientos especificos y otros
instrumentos hibridos empleando productos derivados.

Colaborar con el banquero y analista en el uso de derivados para maximizar el valor y
eficiencia en operaciones de M&A y emisiones de capital.

Explicar de manera pedagdgica las complejidades, riesgos y términos de las soluciones
estructuradas propuestas a clientes corporativos.

Mantenerse totalmente actualizado sobre nuevos tipos de derivados, productos
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estructurados innovadores y avances en ingenieria financiera.

10. Coordinar de manera estrecha con mesas de trading, ventas institucionales y otros
especialistas para la apropiada ejecucion de las estrategias disefiadas.

11. Desarrollo material de marketing y comunicacion efectivos, estudio de mercado para la
identificaciéon de clientes potenciales y nicho de mercado establecido, ademéas de una
correcta estrategia de promocion de los nuevos productos para llegar a los clientes
potenciales.

12. Trabaja en estrecha colaboracion con el equipo legal para garantizar que los productos
financieros cumplan con todas las regulaciones y normativas aplicables, incluyendo
requisitos de divulgacion, transparencia y proteccién al consumidor.

La propuesta de estructura organizativa se diseid de manera flexible para
adaptarse a las necesidades cambiantes del mercado y la empresa, promoviendo la

colaboracion entre equipos y fomentando un ambiente de trabajo cohesionado y eficiente.
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8. Disefio e implementacion de procesos y procedimientos

El reto es proponer a la empresa, lo que seria la mejor manera de implementar una serie de
pasos, acciones o etapas interrelacionadas y I6gicamente ordenadas entre si, cuyos procedimientos,
estarian detallados por secuencias especificas, reglas e instrucciones detalladas para llevar a cabo

el mejor desempefio del area.

8.1 Analisis de mercado

El analisis de mercado es crucial, ya que permite a las empresas comprender
profundamente las necesidades y deseos de los clientes, evaluar a la competencia, identificar
oportunidades de mercado inexploradas, minimizar riesgos en el lanzamiento de nuevos
productos/servicios y asignar eficientemente los recursos de marketing. En esencia, el analisis de
mercado brinda informacién valiosa para tomar decisiones acertadas, desarrollar estrategias
efectivas alineadas con las demandas del mercado y maximizar el retorno de la inversion en
marketing. (Kotler,P y Armstrong,G 2008)

8.1.1 Identificacion de tendencias y oportunidades en el mercado financiero

» Utilizacion de fuentes de informacion confiables, como informes de analisis econémico,
publicaciones financieras, datos gubernamentales y estudios de mercado, para identificar
tendencias emergentes en el mercado financiero.

« Informes de analisis econdmico: Informes elaborados por instituciones financieras,
consultoras econdémicas y organismos gubernamentales que proporcionan analisis detallados
sobre la situacion econémica actual, perspectivas futuras y tendencias macroeconémicas
relevantes.

 Publicaciones financieras: Revistas y periddicos especializados en finanzas y negocios,
como The Wall Street Journal, Financial Times, Bloomberg, y Forbes, que ofrecen noticias,
andlisis y opiniones de expertos sobre los movimientos del mercado y las tendencias
financieras.

 Datos gubernamentales: Informacion proporcionada por organismos gubernamentales, como
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bancos centrales, ministerios de economia y estadisticas, que incluyen datos econémicos y
financieros oficiales, como tasas de interés, indices de precios, balanza comercial y datos de
empleo.

« Estudios de mercado Informes de investigacion de mercado elaborados por firmas de analisis
de mercado y empresas de investigacion, que ofrecen datos y analisis sobre segmentos
especificos del mercado, comportamiento del consumidor, tendencias de compra y
preferencias del mercado.

» Informes de empresas y organismos internacionales Informes y estudios elaborados por
empresas multinacionales, bancos de inversion, agencias de calificacion crediticia y
organizaciones internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco
Mundial y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE), que
proporcionan analisis y perspectivas sobre la economia global y regional, asi como sobre
sectores especificos de la industria.

Al utilizar estas fuentes de informacion, es importante asegurarse de que provengan de
fuentes confiables y de buena reputacion, y de verificar la validez y la precision de los datos antes
de tomar decisiones basadas en ellos. Ademas, es Util combinar diversas fuentes de informacion

para obtener una vision mas completa y objetiva del panorama.

8.1.2 Evaluacion de Riesgos y Oportunidades de Inversion

En el mundo de la banca de inversion, la evaluacion exhaustiva de riesgos y oportunidades
es un proceso de suma importancia y multidimensional que se realiza antes de recomendar o
ejecutar cualquier operacion corporativa o transaccion financiera importante. Este analisis riguroso
permite identificar, cuantificar y mitigar potenciales riesgos, a la vez que se descubren y
maximizan las oportunidades atractivas de creacion de valor para los clientes. La fase inicial
involucra un profundo due diligence o revisién detallada de todos los aspectos relevantes de la
empresa objetivo, industria o activos subyacentes. Equipos multidisciplinarios conformados por
profesionales de banca de inversion, abogados, analistas y otros expertos realizan una
investigacion a fondo de la situacién financiera, legal, comercial, operativa, regulatoria y de
cualquier otro factor material.

La banca de inversién emplea técnicas sofisticadas de valoracion como flujos de caja
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descontados, multiplos de trading/transaccion, metodologias de opciones reales y analisis de
escenarios para estimar de manera cuantitativa el valor intrinseco y determinar un rango de precios
justos. En paralelo, los expertos en financiera y derivados desarrollan estrategias integrales de
cobertura contra riesgos especificos utilizando una amplia gama de instrumentos derivados sobre
tasas de interés, divisas, materias primas entre otros. Estructurando soluciones que permiten
mitigar o transferir riesgos de mercado, crédito, liquidez y operacionales. En conjunto, esta
evaluacioén integral de riesgos y oportunidades nutre las recomendaciones fundamentadas que
plantea la banca de inversion a sus clientes institucionales y corporativos para tomar las decisiones
Optimas respecto a nuevas inversiones, operaciones estratégicas u operaciones de financiamiento
complejo. El objetivo es maximizar el potencial de creacién de valor a largo plazo, mitigando la
exposicion a riesgos significativos e indeseados. Esta practica sofisticada es clave para el éxito en
la industria de la banca de inversion.

Realizacion de analisis para evaluar los posibles riesgos, asociados con diferentes clases
de activos y estrategias de inversion.

« ldentificacion de riesgos: El area debe identificar y clasificar los posibles riesgos asociados
con las diferentes clases de activos y estrategias de inversion. Estos pueden incluir riesgos
financieros (como fluctuaciones en los precios de los activos), riesgos operativos (como
fallas en los sistemas tecnoldgicos), riesgos regulatorios (como cambios en la legislacion
financiera) y riesgos macroeconoémicos (como recesiones economicas).

« Evaluacion de probabilidad e impacto: Se evalua la probabilidad de ocurrencia y el impacto
potencial de cada riesgo identificado. Utiliza escalas de valoracion para asignar niveles de
probabilidad e impacto y priorizar los riesgos segln su importancia.

« Andlisis cualitativo y cuantitativo: Realizara un analisis cualitativo y cuantitativo de los
riesgos identificados. Utilizando técnicas como el andlisis de riesgo y el analisis de
escenarios para evaluar el impacto potencial de los riesgos en el rendimiento de las
inversiones.

e Modelos de valoracion y técnicas de evaluacion de riesgos: Analisis de sensibilidad y el
analisis de escenarios, para evaluar el impacto de diferentes factores en el rendimiento de las
inversiones.

« Andlisis de sensibilidad: Se realizar para evaluar como cambia el rendimiento de las

inversiones ante cambios en factores clave, como tasas de interés, tipos de cambio o precios
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de los activos. Lo que ayudara a entender la sensibilidad de las inversiones a diferentes
variables y a identificar los factores de riesgo mas importantes.

« Anadlisis de escenarios: Es importante para evaluar el impacto potencial de diferentes eventos
o situaciones en el rendimiento de las inversiones. Se crean diversos escenarios basados en
diferentes combinaciones de factores de riesgo y se evalla como afectarian estos escenarios
a las inversiones.

« Modelos de valoracion: Un ejemplo de estos es el modelo de descuento de flujos de efectivo
(DCF) o el modelo de valoracion de opciones, que se usa para determinar el valor intrinseco

de los activos y evaluar su atractivo como oportunidades de inversion.

Identificacion de oportunidades de inversion que se alineen con las tendencias identificadas

en el analisis de mercado y que ofrezcan un potencial de retorno ajustado al riesgo favorable.

» Andlisis de mercado: Utiliza los resultados del andlisis de mercado para identificar
oportunidades de inversion que se alineen con las tendencias identificadas. Busca activos y
estrategias de inversion que ofrezcan un potencial de retorno ajustado al riesgo favorable,
considerando tanto el rendimiento esperado como el nivel de riesgo asociado.

« Diversificacion de cartera: Busca oportunidades de inversion que ayuden a diversificar la
cartera y reducir el riesgo global. Considera diferentes clases de activos, geografias y
sectores industriales para construir una cartera bien equilibrada y resistente a los cambios
del mercado.

» Evaluacion comparativa: Realiza una evaluacién comparativa de diferentes oportunidades
de inversidn para seleccionar aquellas que ofrecen el mejor equilibrio entre riesgo y retorno.
Considera factores como la liquidez, la volatilidad, la correlacion con otros activos y la

calidad crediticia al evaluar las oportunidades de inversion.
8.1.3 Analisis de Competidores y Benchmarking
En el contexto altamente competitivo del mundo de la banca de inversion, es necesario

realizar un analisis exhaustivo de los principales actores rivales y ejercicios rigurosos de

benchmarking se han vuelto una préactica estratégica fundamental. Esta evaluacion constante de la
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competencia permite la Gerencia Juridica de Baca de Inversion identificar areas de mejora,
fortalecer sus ventajas diferenciales y mantenerse a la vanguardia en una industria que evoluciona
rapidamente. EIl proceso inicia con la cuidadosa identificacion de aquellos bancos de inversion
reconocidos como lideres y referentes de las mejores practicas ya sea en determinados productos
como deuda corporativa, equity capital markets o fusiones y adquisiciones, o bien, en sectores
industriales especificos. Los grandes jugadores globales como Goldman Sachs, Morgan Stanley,
J.P. Morgan, entre otros, son objetivos obvios para analizar a profundidad.

El benchmarking es un proceso sistematico que consiste en comparar las précticas, procesos,

productos o resultados de una empresa con los de otras organizaciones lideres en la industria o en

un sector especifico. El objetivo principal del benchmarking es identificar las mejores précticas y

adoptarlas o adaptarlas para mejorar el rendimiento y la competitividad de la empresa.

(Marciniak,2016)

A través de una recopilacion meticulosa de informacion publica disponible en reportes
anuales, presentaciones a inversionistas, datos de transacciones y rankings de league tables, se
analizan indicadores clave del desempefio de estos competidores lideres. Algunas métricas claves
a estudiar son ingresos, niveles de rentabilidad, cuotas de mercado, operaciones emblematicas
ejecutadas, tamafio y estructura de los equipos, asi como los enfoques estratégicos y modelos de
negocio implementados. Este ejercicio de benchmarking permite establecer puntos de referencia
sobre las mejores practicas, estandares de desempefio sobresaliente y capacidades a igualar o
superar para este ambito competitivo. Se comparan aspectos tan diversos como estructuras de
compensacion, programas de entrenamiento, herramientas analiticas aplicadas, niveles de
eficiencia operativa y la calidad integral de las soluciones ofrecidas a los clientes.

Adicionalmente, es necesario realizar evaluaciones periddicas sobre las fortalezas y
debilidades de los productos propios, servicios, plataformas tecnoldgicas y equipos de trabajo en
contraste con los de sus rivales méas fuertes. Esto permite identificar areas de oportunidad,
elementos diferenciadores por reforzar y brechas a cerrar para igualar o superar las capacidades de
la competencia. Este profundo entendimiento de las capacidades y estrategias de los bancos de
inversion lideres, combinado con un ejercicio autocritico interno, sienta las bases para disefiar
planes de accidn enfocados a desarrollar ventajas competitivas sostenibles en la industria. Permite
anticiparse y conseguir aspectos fundamentales que determinen el éxito a largo plazo de la banca

de inversion. A continuacion, propuesta de proceso, en los aspectos mas importantes:
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1. ldentificacion de los competidores clave.

Elaborar un listado de los bancos de inversion lideres a nivel global y local.
Priorizar a aquellos considerados referentes o "best in class" en las &reas de
especializacion relevantes (M&A, deuda, equity markets, etc.)

También incluir competidores fuertes en industrias o sectores estratégicos.

2. Recopilacion exhaustiva de informacion publica

Obtener reportes anuales, presentaciones a inversionistas, datos de transacciones, etc.
de los competidores seleccionados.

Recurrir a fuentes como asociaciones del sector, league tables, bases de datos
especializadas.

Crear repositorios digitales organizados con toda esta informacion de la competencia.

3. Analisis cuantitativo de indicadores clave

Calcular y comparar métricas financieras como ingresos, utilidades, rentabilidad sobre
capital, eficiencia operativa, etc.

Estudiar composicion de lineas de negocio, cuotas de mercado y rankings en
productos/industrias claves.

Revisar tamafio de equipos, esquemas de compensacion, productividad por empleado.

4. Auditoria interna de fortalezas y debilidades

Realizar un ejercicio critico de evaluacion de las propias capacidades frente a los
referentes.
Identificar &reas de ventaja, oportunidades de mejora y brechas importantes por cerrar.

Involucrar a equipos multidisciplinarios para una perspectiva integral

5. Establecimiento de objetivos y planes de accion.

Con base en los hallazgos, definir objetivos retadores para la mejora del area y aumento
de posicionamiento de la empresa.

Disefiar planes de accién detallados asignando responsables, recursos y fechas clave.
Enfocar esfuerzos en elementos criticos de éxito como reclutamiento, capacitacion,

herramientas, eficiencia, etc.
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8.2 Proceso de Desarrollo de Productos Financieros

El proceso de desarrollo de productos financieros es fundamental en el &rea de banca de
inversion, ya que permite identificar y crear soluciones innovadoras que satisfagan las necesidades
especificas de los clientes corporativos y empresariales. Este proceso riguroso implica un analisis
exhaustivo del mercado, la evaluacion de riesgos, la estructuracion de productos complejos y el
cumplimiento de las regulaciones pertinentes. Al disefiar y comercializar productos financieros
atractivos, como instrumentos de deuda, derivados y vehiculos de inversion estructurados, las
bancas de inversion pueden generar ingresos significativos a través de comisiones y honorarios, a
la vez que brindar a los clientes oportunidades de financiamiento, cobertura de riesgos y
diversificacion de carteras. Ademas de esto, la capacidad de desarrollar productos financieros de
complejos e innovadores contribuye a fortalecer la reputacion y competitividad de la banca de

inversion en un ambiente el cual es altamente competitivo.

8.2.1 Investigacion y Disefio de Productos Innovadores

Esta etapa implica identificar las necesidades del mercado y las oportunidades de negocio.
Realizar un analisis a completo del mercado para comprender las demandas de los clientes, las
tendencias del mercado y la competencia existente. Basados en la investigacion, se realiza
el disefio nuevos productos financieros en respuesta a las necesidades identificadas.

a. Identificacion de las necesidades del cliente y sus objetivos de inversion.

e Entender las necesidades especificas del cliente en términos de gestion de recursos.

¢ Reunirse con el cliente, realizar encuestas, andlisis de las tendencias del mercado financiero
y el analisis de los datos.

e Analizar los objetivos de inversion del cliente a corto, mediano y largo plazo.

e Evaluar el nivel de riesgo que el cliente esta dispuesto a asumir en sus inversiones.

Investment Banking: Valuation, Leveraged Buyouts, and Mergers & Acquisitions™ Joshua
Rosenbaum y Joshua Pearl,

"Principios de Administracion Financiera” de Lawrence J. Gitman y Chad J. Zutter.

b. Evaluacion de las herramientas de gestion de recursos disponibles en el mercado

financiero. Luego de ser comprendidas las necesidades del cliente, se lleva a cabo una
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investigacion de los productos financieros disponibles en el mercado. Esto incluye evaluar la
idoneidad de diversos instrumentos financieros, como fondos de inversion, fideicomisos,
productos estructurados, entre otros, en funcion de las necesidades del cliente y las condiciones
del mercado.
e Estudiar las herramientas de gestion de recursos disponibles en el mercado financiero, tales
como fondos de inversion, fideicomisos, instrumentos de renta fija, acciones, entre otros.
e Comparar las caracteristicas, rendimientos, costos y riesgos asociados a cada herramienta.
c. Disefio y estructuracion: Con base en el andlisis previo, se procede a disefiar y estructurar
las herramientas de gestion de recursos de manera que satisfagan las necesidades del cliente y
cumplan con las obligaciones legales y regulatorias. Esto puede implicar la creacion de carteras de
inversion personalizadas, la seleccidn de activos subyacentes, la determinacion de la estructura de
comisiones y honorarios, entre otros aspectos.

Es muy importante este proceso de disefio y elaboracion de estructuras legales que
optimicen la gestion de los recursos del cliente, asegurando la eficiencia y viabilidad de estas.

e Analizar el perfil de riesgo, objetivos de inversion y restricciones del cliente. Permitira
disefiar una cartera de inversion personalizada alineada con sus necesidades.

e Seleccionar los activos subyacentes adecuados, como acciones, bonos, fondos de inversion,
etc. (Liaw 2005) enfatiza en diversificar a través de diferentes clases de activos y sectores
para mitigar riesgos.

e Determinar la estructura Optima de comisiones y honorarios, teniendo en cuenta las
regulaciones, los costos operativos y la competencia en el mercado. Este aspecto es clave
para la rentabilidad del negocio.

e Disefiar estructuras legales como fideicomisos, sociedades de inversion u otros vehiculos
que brinden eficiencia fiscal, proteccion patrimonial y cumplimiento regulatorio.

e Asegurar el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones aplicables en materia de gestion
de inversiones, prevencién de lavado de activos, proteccion al inversionista.

e Desarrollar estructuras legales que estén en linea con los objetivos y necesidades del
cliente.

d. Anélisis juridico de las herramientas seleccionadas para garantizar su conformidad con
la normativa vigente.

Antes del lanzamiento los productos al mercado, se lleva a cabo una revision por parte del
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equipo legal para garantizar el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones aplicables. Esto
incluye verificar que los documentos legales estén redactados correctamente, que se cumplan los
requisitos de divulgacién y que se obtengan las autorizaciones regulatorias necesarias.
e Se realiza un analisis detallado de las herramientas de gestion de recursos seleccionadas
desde una perspectiva legal.
e Verificar que dichas herramientas cumplan con la normativa vigente en materia financiera
y de inversidn. Estatuto Organico Sistema Financiero, Ley 964 de 2005, Decreto 2555 de
2010, decreto 1242 de 2013 entre otras.
e. Documentacion legal de las herramientas estructuradas, incluyendo contratos, acuerdos
y demas documentos necesarios.
e Preparar la documentacion legal necesaria para formalizar las estructuras disefiadas,
incluyendo la redaccion de contratos, acuerdos y otros documentos pertinentes.
e Asegurarse de que la documentacion refleje de manera precisa los acuerdos alcanzados y

los derechos y obligaciones de las partes involucradas.

8.2.2 Evaluacion de viabilidad y legalidad de los productos

Parte crucial del proceso de desarrollo de productos financieros. A continuacién, una
propuesta sobre algunas de las formas de llevar a cabo por parte del equipo de banca de inversion
la evaluacion correspondiente:

e Analisis regulatorio:

v Examinar las regulaciones financieras y legales relevantes que puedan afectar la viabilidad
y legalidad de los productos propuestos. Esto incluye leyes bancarias, normativas de
mercado de valores, regulaciones fiscales y cualquier otra legislacion aplicable.

v' Identificar los requisitos legales y regulatorios que deben cumplir los productos
financieros, como la divulgacion de informacion, los limites de inversion, los requisitos de
capital, entre otros.

e Revision de contratos y documentos legales:
v Analizar los contratos y documentos legales asociados con los productos financieros

propuestos, como prospectos, acuerdos de inversion, términos y condiciones, para asegurar
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v

gue cumplan con las leyes y regulaciones aplicables y protejan los intereses de la empresa
y de los clientes.

Verifica la claridad y precision de la redaccion legal para evitar posibles interpretaciones
ambiguas que puedan generar riesgos legales en el futuro.

e Evaluacion de riesgos legales y de cumplimiento:

v

Identificar y evaluar los posibles riesgos legales y de cumplimiento asociados con los
productos financieros propuestos, como litigios, sanciones regulatorias, infracciones de
normativas, entre otros.

Desarrolla estrategias de mitigacion de riesgos para abordar los riesgos identificados y

garantizar el cumplimiento continuo de las leyes y regulaciones pertinentes.

e Consultas legales especializadas:

v

8.2.3

Buscar asesoramiento legal especializado de abogados o consultores con experiencia en
derecho financiero y bancario para validar la viabilidad y legalidad de los productos
propuestos.

Analizar y tener dominio de la legislacion vigente en cuanto a materia financiera y
productos de mercados financieros. Estatuto Organico del Sistema Financiero, Ley 964 de
2005, decreto 2555 de 2010.

Desarrollo Planes de Comercializacion y estrategias de Lanzamiento

En el &mbito de la banca de inversion, el desarrollo de planes de comercializacion y

estrategias de lanzamiento es fundamental para el éxito de los nuevos productos financieros y

ofertas de servicios. Esta etapa involucra un estudio a profundidad del mercado objetivo,

comprendiendo las necesidades y preferencias de los clientes institucionales, corporativos y de

alto patrimonio neto. Un profundo conocimiento de la competencia y las tendencias del sector es

clave.

Un buen plan de comercializacion permite definir los canales de distribucion mas

adecuados, las estrategias de precios competitivas, las campafias publicitarias especificas y las

acciones promocionales efectivas para estos segmentos exclusivos. Las estrategias de lanzamiento

juegan un rol muy importante, al presentar el nuevo producto o servicio financiero de manera

atractiva y generando expectativas entre los clientes potenciales. Un correcto estudio y

planificacion en esta fase asegura el posicionamiento, maximiza las oportunidades de captacion de
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nuevos clientes y sienta las bases para el crecimiento sostenido de los ingresos y la cartera de la

fiduciaria.

Anélisis del mercado y segmentacion:

v Realizar un analisis detallado del mercado objetivo, incluyendo las necesidades y
preferencias de los clientes, el comportamiento de compra y las tendencias del mercado.

v Segmentar el mercado en grupos homogéneos de clientes con caracteristicas y necesidades
similares, para adaptar las estrategias de comercializacion a cada segmento.

Definicion de objetivos de comercializacion:

v’ Establecer objetivos claros y medibles para la comercializacion de los productos
financieros, como la captacién de clientes, el aumento de la cuota de mercado o la mejora
de la percepcién de la marca.

v" Es necesario que los objetivos sean realistas y alcanzables, y estén alineados con la
estrategia general de la empresa.

Desarrollo del mix de marketing:

v" Disefia un mix de marketing completo que incluya los elementos clave del marketing mix:
producto, precio, distribucion y promocién.

v Definir las caracteristicas y beneficios distintivos de los productos financieros, establecer
politicas de precios competitivas, selecciona canales de distribucién eficientes y desarrolla
estrategias de promocion efectivas.

Creacion de mensajes y materiales de marketing:

v Desarrollar mensajes claros y convincentes que resalten las caracteristicas y beneficios de
los productos financieros y comuniquen su propuesta de valor Unica.

v Crear materiales de marketing atractivos y profesionales, como folletos, presentaciones,
videos y contenido digital, para apoyar las actividades de promocion de venta.

Implementacion de estrategias de lanzamiento:

v Planificar y ejecutar un plan de lanzamiento detallado que incluya actividades de
prelanzamiento, lanzamiento y post lanzamiento.

v" Coordinar con equipos internos y externos, como ventas, atencion al cliente y agencias de
publicidad, para garantizar una ejecucion efectiva del lanzamiento en todos los canales y

puntos de contacto con el cliente.
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8.3  Proceso Asesoria Juridica y Financiera

El asesoramiento juridico y financiero es esencial para garantizar que las actividades de la
empresa cumplan con las regulaciones legales y financieras, asi como para brindar orientacion
estratégica en la toma de decisiones. El area necesita llevar a cabo la conformacion de un equipo
multidisciplinario, conformado por profesionales expertos en finanzas, inversiones, impuestos,
regulaciones y leyes aplicables. Al igual que asegurar que el equipo tenga conocimientos
profundos y actualizados en las areas relevantes para brindar asesoria juridica y financiera de alta

calidad.

8.3.1 Evaluacién de Necesidades Financieras

Este proceso implica una evaluacion detallada de la situacion legal y financiera de la
empresa, asi como de sus operaciones. Para llevarlo a cabo de manera efectiva, se pueden seguir
los siguientes pasos:

1. Evaluacion del perfil del cliente: a. Realizar una entrevista detallada para comprender los
objetivos financieros, el horizonte de inversion, el perfil de riesgo, la situacion patrimonial
actual y las expectativas de rentabilidad del cliente. b. Analizar la informacion financiera
proporcionada por el cliente, incluyendo declaraciones de impuestos, estados de cuenta,
documentos de inversiones actuales y cualquier otro dato relevante. c. Identificar cualquier
restriccion legal, fiscal o regulatoria que pueda afectar las estrategias financieras a
recomendar.

2. Analisis de la situacion financiera actual: a. Evaluar los ingresos, gastos, deudas, activos y
patrimonio neto del cliente. b. Identificar areas de mejora en la gestion de deudas,
optimizacion de impuestos y eficiencia en los flujos de efectivo. ¢. Determinar la capacidad
de ahorro e inversion del cliente.

3. Definicion de objetivos financieros: a. Establecer objetivos claros y cuantificables a corto,
mediano y largo plazo, como la acumulacion de patrimonio, la planificacion de la
jubilacidn, la educacion de los hijos, la adquisicion de bienes inmuebles, entre otros. b.
Priorizar los objetivos segun su importancia y urgencia. ¢. Determinar el horizonte
temporal para alcanzar cada objetivo.

4. Desarrollo de estrategias de inversion: a. Evaluar diferentes opciones de inversién, como
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8.4

acciones, bonos, fondos de inversion, bienes raices, entre otros, teniendo en cuenta el perfil
de riesgo del cliente. b. Analizar el rendimiento histérico, la liquidez, los riesgos y los
costos asociados a cada opcion de inversion. c. Disefiar una cartera de inversiones
diversificada y equilibrada que se ajuste a los objetivos y tolerancia al riesgo del cliente.
Estrategias de ahorro y gestion de deudas: a. Establecer un plan de ahorro sistematico,
considerando las metas financieras y el horizonte temporal. b. Reestructurar y optimizar
las deudas existentes, evaluando opciones de refinanciamiento o consolidacion de
préstamos. c. Implementar estrategias para reducir los gastos innecesarios y mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos financieros.

Planificacion fiscal: a. Analizar las implicaciones fiscales de las estrategias de inversion y
ahorro propuestas. b. Identificar oportunidades de optimizacion fiscal legal, como
deducciones, créditos fiscales o estructuras de inversion especificas. ¢. Coordinar con
asesores fiscales para asegurar el cumplimiento de las regulaciones vigentes.

Presentacion y revision de la estrategia financiera: a. Elaborar un informe detallado que
incluya las estrategias de inversion, ahorro, gestion de deudas y planificacion fiscal
recomendadas. b. Realizar una presentacion al cliente, explicando los beneficios, riesgos y
costos asociados a cada componente de la estrategia. c. Recibir retroalimentacion del
cliente y ajustar la estrategia segun sea necesario.

Implementacion y monitoreo: a. Asistir al cliente en la implementacion de la estrategia
financiera aprobada, coordinando con los proveedores de servicios financieros relevantes.
b. Realizar revisiones periddicas para evaluar el progreso y ajustar la estrategia si es
necesario, de acuerdo con los cambios en las circunstancias del cliente o el entorno
econdmico. c. Mantener una comunicacion constante con el cliente y brindar asesoramiento
continuo.

Proceso Cumplimiento y Regulacion

El desarrollo de este proceso es muy importante para el area de gerencia juridica de banca

de inversion, puesto que garantiza el cumplimiento normativo, legal de todas las actividades y

operaciones realizadas que se le apliquen. Este proceso es fundamental para proteger los intereses

de los clientes y mantener la integridad y reputacién de la fiduciaria, evitando sanciones y cualquier

consecuencia legal que pueda perjudicarla. Una correcta implementacién de politicas y
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procedimientos, controles internos y asignacion de responsabilidades de revision ayudaria a

prevenir cualquier problematica, llevando una gestion efectiva de los riesgos uno de los aspectos

mas dificiles de cumplir y que representa un pilar fundamental para la credibilidad de la empresa

en un entorno regulatorio cada vez mas estricto y cambiante.

8.4.1 Monitoreo y Cumplimiento de Regulaciones Financieras y Legales

Realizar un seguimiento constante de las regulaciones financieras y legales relevantes que

afectan las operaciones del area, incluyendo leyes bancarias, normativas de valores, regulaciones

fiscales y disposiciones legales relacionadas con el sector financiero.

v

Para la Gerencia Juridica de Banca e Inversiones, es fundamental implementar un sistema
integral de monitoreo y actualizacién. En primer lugar, el equipo de gerencia debe
especializarse en regulacion financiera y legal, tener experiencia en el sector financiero y
conocimiento profundo de las normativas aplicables.
El equipo debera realizar un escaneo continuo de las leyes bancarias, normativas de valores,
regulaciones fiscales y disposiciones legales pertinentes, tanto a nivel nacional como
internacional. Para ello, se pueden utilizar herramientas tecnolégicas avanzadas que permitan
rastrear cambios legislativos, recibir alertas de actualizaciones y acceder a bases de datos
especializadas en normativas financieras y legales.
Ademas, deben establecer procedimientos internos para analizar y evaluar el impacto de las
nuevas regulaciones en las operaciones y estrategias del area de Gerencia Juridica de Banca e
Inversiones. Esto implica realizar evaluaciones de riesgos y oportunidades asociadas a los
cambios regulatorios, asi como adaptar los procesos y politicas internas en consecuencia.
Es crucial mantener una comunicacion fluida con organismos reguladores, asociaciones del
sector financiero y otros actores relevantes, participando activamente en consultas publicas y
grupos de trabajo sobre legislacion financiera y legal. Ademas, se deben establecer alianzas
estratégicas con bufetes de abogados especializados y consultores legales externos para obtener
asesoramiento adicional en casos especificos o situaciones complejas.

o Establecer procedimientos para interpretar y aplicar las regulaciones de manera efectiva

dentro del area, asegurando el cumplimiento en todas las actividades y transacciones
realizadas.

e En el proceso de Gestidn de riesgos de cumplimiento es importante identificar, evaluar
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y gestionar los riesgos de cumplimiento asociados con las operaciones de banca de
inversion, incluyendo riesgos legales, de reputacion, operativos y financieros, e
implementar planes de mitigacion y respuesta ante posibles incumplimientos o
violaciones normativas.

e Designar a un responsable de cumplimiento dentro del equipo para supervisar y
coordinar las actividades de cumplimiento, asi como para servir como punto de

contacto con las autoridades reguladoras externas.

8.4.2 Preparacion y Presentacion de Informes a Autoridades Competentes

e ldentificar los requisitos de informes regulatorios especificos exigidos por las autoridades
competentes, como la Superintendencia Financiera, entre otras entidades reguladoras.

e Establecer un calendario de informes regulatorios que incluya fechas limite y
responsabilidades claras para la recopilacion, preparacion y presentaciéon de la informacion
requerida.

e Designar un equipo responsable de la preparacion de informes, asegurando la precision,
integridad y oportunidad de la informacion reportada a las autoridades reguladoras.

8.5  Proceso de estructuracion financiera con bancos aliados para asegurar la gestion

Optima de la financiacion de negocios y las herramientas de gestion

Colaborar con el Vicepresidente de Inversiones en la creacion de acuerdos de préstamo con
los bancos asociados para administrar financieramente los negocios organizados. Esto implica
facilitar la gestion de créditos y préstamos adaptados a las necesidades de cada negocio en
particular, asegurando una estructura financiera eficiente y adecuada para su funcionamiento
optimo.

Trabajar con los bancos que son socios, en la creacién de préstamos y otras formas de
financiamiento para proyectos empresariales especificos. Esto implica organizar y coordinar como
se van a obtener estos préstamos o créditos para cada uno de los negocios y su estructura particular.
El area brindara apoyo en el proceso de colaboracién con los bancos para asegurarse de que los
negocios obtengan el financiamiento que necesitan.
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a.

C.

Analisis de necesidades y objetivos: El primer paso es entender los objetivos y necesidades
especificas del Vicepresidencia de Inversiones en relacion con la estructuracion de las
figuras de crédito para los negocios estructurados. Esto puede incluir aspectos como el tipo
de transacciones que se buscan, los plazos involucrados, los riesgos asociados y las
expectativas de retorno. Colaboracion estrecha con el vicepresidente de Inversiones para
identificar oportunidades de negocios estructurados con bancos aliados, que también
incluye la identificacion de proyectos de financiamiento, emisiones de deuda, operaciones
de fusiones y adquisiciones, entre otros.

Identificacion de bancos aliados: Se realiza una evaluacion exhaustiva de las instituciones
financieras que podrian servir como bancos aliados para la estructuracion de las figuras de
crédito. Esto implica considerar factores como la reputacion del banco, su experiencia en
el tipo de transacciones requeridas, sus politicas de riesgo y sus capacidades de
financiamiento.

Anélisis de viabilidad: Una vez identificadas las oportunidades y los bancos aliados, se
lleva a cabo un analisis de viabilidad para determinar la idoneidad y factibilidad de la
colaboracion con los bancos aliados en la estructuracién de negocios estructurados. Esto
implica evaluar aspectos como la rentabilidad potencial, los riesgos involucrados y la
compatibilidad con la estrategia comercial de la fiduciaria.

Se lleva a cabo un proceso de negociacion con los bancos aliados para establecer los
términos y condiciones de las figuras de crédito mas evacuadas para cada negocio, que
maximicen la rentabilidad de la inversion. Esto incluye aspectos como las tasas de intereés,
los plazos de pago, los requisitos de garantia y cualquier otra clausula relevante para la

transaccion.

Algunos aspectos clave para este proceso:

e Preparacion exhaustiva: Esto implica comprender en profundidad los objetivos y
necesidades del negocio estructurado, asi como los requisitos financieros y de riesgo
asociados. También se debe investigar a fondo al banco aliado, incluyendo su historial
de transacciones, politicas de riesgo, y términos y condiciones tipicos en sus acuerdos
financieros.

e Establecimiento de objetivos claros: Es fundamental definir objetivos claros y realistas

para la negociacion. Esto puede incluir la obtencion de tasas de interés favorables,
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plazos de pago flexibles, términos de garantia adecuados y entre otras condiciones se
podrian implementar para el éxito del negocio estructurado.

e Creacidn de una estrategia de negociacion: Basandose en la preparacion previa y los
objetivos establecidos, se desarrolla una estrategia de negociacion detallada. Esto
implica identificar puntos de negociacion clave, anticipar posibles objeciones o
contrapropuestas por parte del banco aliado, y planificar tacticas para lograr los
objetivos deseados de manera efectiva.

e Comunicacion clara y persuasiva: Muy importante durante la negociacion, mantener
una comunicacion clara y persuasiva con el banco aliado. Se deben presentar
argumentos sélidos respaldados por datos y analisis, y se debe ser capaz de explicar de
manera convincente cémo los términos propuestos beneficiardn a ambas partes y
contribuirdn al éxito del negocio estructurado.

e Flexibilidad y creatividad: A medida que avanza la negociacion, es importante
mantener una mente abierta, estar dispuesto a ser flexible y debe imperar la creatividad
en la busqueda de soluciones mutuamente beneficiosas. Lo que implica explorar
diferentes opciones y alternativas, asi como estar preparado para compromisos en areas
menos criticas para lograr acuerdos en areas mas importantes.

e Cierre efectivo: Una vez que se alcanzan los términos y condiciones negociados, se
procede al cierre efectivo de la negociacion. Esto implica documentar adecuadamente
los acuerdos alcanzados en un contrato formal y asegurarse de que todas las partes estén
completamente de acuerdo antes de finalizar la transaccion.

e. Revision por parte del equipo legal para garantizar que la estructura y la documentacién
cumplan con todas las leyes y regulaciones aplicables. Esto puede incluir la verificacion
de la conformidad con las leyes financieras, de valores, de proteccién al consumidor y otras
normativas relevantes.

f. Revision y analisis juridico de los contratos y acuerdos relacionados con los negocios
estructurados para garantizar su conformidad con los intereses del cliente.

g. Una vez completada la estructuracion y documentacion, se procede a la implementacién
de la figura de crédito en el marco de la transaccion de negocios estructurados. Se
establecen mecanismos para monitorear el desempefio de la transaccién, garantizar su
correcta ejecucion y mitigar posibles riesgos legales o financieros.
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Tabla 3 Plan de Mejora
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Tabla 3. Continuacion
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9. Impactos y Limitaciones

9.1  Impactos

Mi practica profesional en Fiduprevisora S.A. ha dejado una huella significativa tanto en
mi desarrollo personal como en el fortalecimiento de la empresa. A nivel individual, esta
experiencia me ha permitido adquirir habilidades invaluables que complementan mi formacion
académica. He logrado desarrollar una sélida capacidad de analisis y resolucién de problemas al
enfrentar situaciones complejas en un entorno empresarial real. Ademas, he fortalecido mis
habilidades de comunicacion y trabajo en equipo, aspectos fundamentales en el &mbito de los
negocios. Desde una perspectiva profesional, mi contribucién al area de Gerencia Juridica de
Banca e Inversiones ha sido trascendental. Mi plan de mejora ha sentado las bases para el
desarrollo de una de las areas mas importantes como lo es la Banca de Inversion para una de las
fiduciarias también mas importantes del pais, permitiéndole fortalecer el apoyo juridico
especializado en la gestion de inversiones y carteras, mitigando riesgos y garantizando el
cumplimiento normativo. Esto ha reforzado la posicion competitiva de Fiduprevisora en el
mercado financiero, al ofrecer soluciones seguras y confiables a sus clientes. Ademas, la propuesta
de nuevos productos financieros ha abierto oportunidades para la diversificacién de servicios y la
expansion de la cartera de negocios. Mi paso por Fiduprevisora no solo ha enriquecido mi
formacion profesional, sino que también ha dejado un impacto duradero en la empresa, impulsando

su crecimiento y fortaleciendo su posicién en el sector fiduciario y de banca de inversion.

9.2 Limitaciones

A pesar de que la experiencia de practica profesional en Fiduprevisora S.A. fue muy
enriquecedora, también enfrenté diversas limitaciones que representaron desafios significativos.
Uno de los principales obstaculos fue la curva de aprendizaje, inherente al sumergirme en un
entorno empresarial completamente nuevo. A pesar de la experiencia laboral y la formacion
académica previas, tuve que adaptar rapidamente mis conocimientos a las dinamicas y
particularidades del sector fiduciario y de banca de inversion, areas que desconocia por completo.

Esto implicé la necesidad de adquirir nuevos conocimientos técnicos y legales, asi como de
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comprender los procesos y procedimientos internos de la empresa en un tiempo récord, dado que
brindar apoyo a las diferentes areas requeria el mismo proceso cada vez que surgia una necesidad.
Ademas, el hecho de ser una nueva area en Fiduprevisora, la Gerencia Juridica de Banca e
Inversiones, implicd ciertas limitaciones en términos de recursos y estructura organizativa que
estuviese ya consolidada. Como parte un equipo que esta siendo pionero, tuve que enfrentar la
falta de precedentes y lineamientos establecidos, lo que también requirié una mayor creatividad y
capacidad de adaptacion al momento disefiar e implementar las estrategias y procedimientos
efectivos para el Area.

A pesar de estas limitaciones, logré superarlas gracias a mi compromiso, dedicacion y la
orientacion de mis mentores y colegas en Fiduprevisora. Esta experiencia me permitio desarrollar
habilidades esenciales, como la resolucion de problemas, la gestion del tiempo y la capacidad de

trabajar bajo presion, las cuales seran representativas para mi crecimiento profesional futuro.
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Conclusién

La experiencia de practica profesional en Fiduprevisora S.A. ha representado un claro antes
y un después trascendental en mi formacién como profesional en Negocios Internacionales. Mi
participacion en el programa "LOS MEJORES POR COLOMBIA 2.0" me permitié sumergirme
en un entorno empresarial dindmico al igual que desafiante, que me permitié aplicar los
conocimientos adquiridos durante mi formacion académica al contexto real de los negocios
fiduciarios y la banca de inversion. A través de mi trayectoria en las diferentes areas de la empresa,
logré fortalecer habilidades esenciales como el andlisis, la resolucion de problemas y la toma de
decisiones, contribuyendo de manera significativa al equipo de trabajo. Sin embargo, mi mayor
aporte se centrd en el area de Gerencia Juridica de Banca e Inversiones, donde identifiqué la
necesidad de brindar una propuesta solida que permitiera fortalecer el apoyo juridico especializado
para la gestion de inversiones y carteras. En respuesta, disefié un plan de mejora integral que abarcé
el desarrollo de objetivos, la definicidn de la estructura organizativa, el establecimiento de metas
alcanzables y la propuesta de nuevos productos financieros. Este proceso me permitié poner en
practica mi capacidad de analisis estratégico, asi como mi compromiso con la ética y la
responsabilidad social en el &mbito de los negocios. Mi paso por Fiduprevisora S.A. ha sido una
experiencia enriquecedora que ha reforzado mis competencias profesionales y me ha preparado
para enfrentar los desafios futuros de mi carrera al mismo tiempo que mantener un desarrollo

contante en el ambito profesional.
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ANexos

Anexo 1. Acta de Inicio

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

{fiduprevisora)

ACTA DE INICIO DEL CONTRATC/ORDEN DE SERVICIOS N* 05-025-2023 CELEBRADA ENTRE FIDUCIARIA LA
PREVISORA 5.A. Y PASTOR JULIAN FONSECA FAJARDO CON C.C. 1.193.110.795

CONTRATO/ORDEN N° | 05-025-2023

TIPO DE CONTRATO Prestacion de Servicios

El CONTRATISTA con autonomia técnica y administrativa se obliga con el
CONTRATANTE en forma personal, & la prestacion de servicios de apoyo a la
OBJETO DEL CONTRATO | gestion como practicante de negocios internacionales para apoyar las
actividades que se requieran en la Gerencia de negocios de la Vicepresidencia
de Megocios Fiduciarios y, de ferma transversal a toda la Fiduprevisora 5.4

El valor de |a presente ORDEN DE SERVICIOS es de QUINCE MILLOMNES DE PESOS
M /CTE. (515.000.000) incluido IVA y demas impuestos, tasas y contribuciones a
qgue haya lugar o se llegaren a generar.

El pago del valor del contrato se realizard mediante seis (6) pagos iguales
mensuales, cada uno por valer de DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS

VALOR (52.500.000), incluido IVA y demas impuestos, tasas y contribuciones a que haya
lugar o que se llegaren a generar, contra la presentacion del informe mensual
de actividades y los entregables correspondientes por parte del CONTRATISTA y
aprobados por el Supervisor del CONTRATO, junto con los respectivos soportes
documentales que acrediten el cumplimiento de cada obligacion, asi como la
presentacion de la cuenta de cobro.

CONTRATISTA PASTOR JULIAN FONSECA FAJARDO

PLAZOD Seis (06) meses

N° DE REGISTRO

PRESUPLESTAL CRP 22469 — CF 595
Diez millones de pesos mj/cte ($10.000.000,00)

VALOR DE REGISTRO

PRESUPUESTAL Compromiso futuro por valor: Setecientos diecises millones doscientos
cincuenta mil pesos mjcte (5$716.250.000)

SUPERVISOR Gerente de Negocios

Mediante el presente documento, los suscritos dejan constancia del inicio real y efective del
contrato anteriormente citado, previo cumplimiento de los requisitos de legalizacion del mismo.
En consecuencia, se procede a la iniciacion del contrato el dia 04 de septiembre de 2023, el cual
debe concluir el 03 de marzo de 2024.

Para constancia de lo anterior, se firma la presente acta bajo la responsabilidad expresa de los que
intervienen en ella.

bukm(um Capods

PASTOR JULIAM FONSECA FAJARDO

~ FIRMA
OSCAR MAURICIO CARMONA CELIS
Gerente de Megocios

CONTRATISTA SUPERVISOR

VERSION 4 FR-GAD-01-041
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Anexo 2. Acuerdo de Confidencialidad

f'omog‘

COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD ¥ NO DIVULGACION DE
INFORMACION

En el marco de la evaluacién de requisitos habilitantes y ponderables a realizar
por parte de FIDUPREVISORA S.A., sociedad de economia mixta del sector
descentralizado del orden nacional, identificada con el NIT 860525148-5, como
vocera y administradora de los recursos del FOMAG, al proceso de seleccidn
INVITACION PUBLICA No. 002 DE 2023, suscribo el presente
COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD ¥ NO DIVULGACION DE LA
INFORMACION.

Que, Yo __ Pastor Julian Fonseca Fajardo__, identificado (3) con cédula de
ciudadania Mo. __ 1193110795____ indico que para efectos de la evaluacion de
la Invitacidn Pdblica No. 002 de 2023 utilizaré dnica y exclusivamente el
siguiente correo __julian.fonseca.ip02@gmail.com__, para los efectos que se
estimen pertinentes dentro de la evaluacion.

Afirmo que la informacidn que sea conocida, evaluada y me sea compartida en
virtud del proceso de evaluacion a realizar a la INVITACION PUBLICA No. 002
DE 2023, es considerada sensible y de caracter restringido en su divulgacion,
manejo y utilizacion.

En consecuencia, el receptor se compromete a dar cumplimiento a las
siguientes clausulas:

PRIMERA. Objeto: en virtud del presente compromiso de confidencialidad,
la parte receptora, se obliga a no divulgar directa, indirecta o remotamente,
ni a traves de ninguna otra persona (ya sea subalternos, funcionarios, asesores
o cualguier persona), la informacion confidencial correspondiente al proceso
de evaluacién a realizar a la INVITACION PUBLICA No. 002 DE 2023, asi
como también a no utilizar dicha informacién en beneficio propio ni de terceros.

SEGUNDA. Definicion de informacion confidencial: se entiende como
Informacion Confidencial, para los efectos del presente compromiso:
cualquier infermacion correspondiente al proceso de evaluacién a realizar a la
INVITACION PUBLICA No. 002 DE 2023, bien sea, que la misma sea escrita,
oral o visual, o en cualquier forma tangible o no, incluidos los mensajes de datos,
de la cual, |a parte receptora tenga conocimiento o a la que tenga acceso por
cualguier medic o circunstancia en virtud de las reuniones sostenidas o
documentos suministrados.

Oficina Principal
Bogotd DU Calle 72 Mo 10-03
Linea de Atencidn Nacional: 01 8000 %1 9015
Linea Directa Atencidn al Cliente: +57 [1) 5169031
wiwwformag goves

MINISTERIO DE EDUCACION
" NACIONAL EiFomag [0 @FomagOficial
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Anexo 3. Revision Comités de Negocios

. . -
/\ @ Fondo de Riesgos Laborales @

MINISTERIO DE HACIENDA Y 1

CREDITO PUBLICO \ De la Repablica de Colombia

COMITE DE COORDINACION
FONDO DE RIESGOS LABORALES
INFORME DE GESTION

AGOSTO 2023
CONTRATO 530 DE 2021

{fiduprevisora

Anexo 4. Elaboracién de actas de los Comités

a ACTA No. 23 - COMITE DE COORDINACION AGOSTO B3 « = &

Archivo Editar Ver Insertar Formato Herramientas Zotero Ayuda

QU 6 e & A § 100% v Textonor.. ~  Arial v —-[n|+ B I UAZ?Z2 o B 2 Eri=sriEviErE EX

iii

comié 2 23 DE FONDO DE €T0-530 DE 2021
REALIZADO EL 31 DE AGOSTO DE 2023

LUGAR Y FECHA DE LA REUNION: Virtual Aplicativo Office TEAMS - 31 de agosto de 2023

OBIETIVO DE LA REUNION: Verificar ef desarrolio y ejecucion del Contrato de Encargo Fiduciario que administra los recursos del Fondo de
Riesgos Laborales, agosto 2023, segun lo establecido en la Resolucion 3595 del 18 de septiembre de 2017.

TIPO DE REUNION: ORDEN DEL DIA
Xinformativa 1 Verificacion del Quérum
Busqueda de alternativas 2. seguimiento de Tareas Pre- comité
Toma de decisiones. 3. Presentacion Comité de Coordinacion agosto de 2023
X Otro: Seguimiento 4. Presentacion — Tecnologica agosto de 2023
5. Presentacion - Interventoria agosto de 2023
6. Proposiciones y Varios
COMITE INVITADOS
‘Alix del Pilar Sepilveda
Adriana Rayo Cabrera Contratista
omné : Trabajo
Ministerio del Trabajo
Neyla Constanza Duarte Lozada
Carlos Alberto Cristancho Freile Contratista
Gerente de Negocios Fiduciarios Ministerio del Trabajo
Fiduciaria La Previsora S.A
Pablo AristGbulo Sierra Leon
‘Wikson De Jesils Gaitan Roa Contratista
Gerente de Proyecto Ministerio del Trabsjo
Consorcio BDO
Oscar Mauriclo Carmona Cells
Miguel Angel Pulido Tacha Gerente de negocios fiduciarios
Especializado Fiduprevisora S.A
Ministerio del Trabajo
Andres David Camelo Bolivar
Ruby Aracely Micolta
Coordinadora Grupo Gestion Administrativa Ministerio del Trabajo

Ministerio del Trabsjo.
Mauricio Lonera Hincaole

)
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Anexo 5. Cuadros comparativos Proyectos del Gobierno

TEXTORADICADO INFORME DE PONENCIA PARA
PRIMER DEBATE CAMARA DEL PROYECTO DE LEY
DE REFORMA ALA SALUD.

TEXTO INFORME DE ENMIENDA A LA PONENCIA
PARA PRIMER DEBATE CAMARA DEL PROYECTO DE
LEY DE REFORMA LA SALUD

TEXTO  DEFINITIVO  PLENARIA CAMARA AL
PROYECTO DE LEY NUMERO 339 DE 2023 CAMARA,
ACUMULADO CON LOS PROYECTOS DE LEY
NUMERO 340 DE 2023 CAMARA, PROYECTO DE LEY
NUMERO 341 DE 2023 CAMARA Y EL PROYECTO DE
LEY NUMERO 344 DE 2023 CAMARA

CAPITULO I. OBJETO ¥ CAMPO DE ACCION

TITULO I. OBIETQ ¥ CAMPO DE APLICACION

TITULO | OBJETO ¥ CAMPO DE APLICACION

Articulo  1: Objeto. Lla presente ley, de
conformidad con la ley 1751 de 2015, sus
definiciones y principios restructura el Sistema
General de Seguridad Social en Salud, establece el
Sistema de Salud, desarrolla sus principios,
enfoque, estructura organizativa y competencias.
El Sistema de Salud se fundamenta en el
aseguramiento social en salud como la garantia
que brinda el Estado para la atencién integral en
salud de toda la poblacién, ordenando fuentes de
financiamiento, agrupando recursos financieros
del sistema de salud de forma solidaria, con
criterios de equidad, con un sistema de gestion de
riesgos financieros y de salud, dirigido y
controlado por el Estado. En consecuencia, el
Sistema de Salud constituye el aseguramiento
social, con participacién de servicios de salud
publicos, privados y mixtos. Establece el modelo
de atencidn, el financiamiento, la administracién
de los recursos, la prestacion integral de los
servicios para la atencion en salud, el sistema
integrado de informacién en salud, la inspeccidn,
vigilancia y control, la participacién social y los
criterios para la definicién de las politicas pablicas
prioritarias en ciencia, innovacion, medicamentos,
tecnologias en salud, formacién y condiciones de
trabajo de los trabajadores de la salud.

Articulo 1: Objeto. La presente ley tiene por objeto
transformar el Sistema General de Seguridad Social
en Salud en un Sistema de Salud basado en el
Aseguramiento Social en Salud, para garantizar el
derecho fundamental a la salud.

Desarrolla un modelo de salud en el marco de la
atencién primaria, organiza sus instancias para la
gobernanza y rectoria del sistema con enfoque
territorial, articula a las instituciones prestadoras de
servicios de salud, reorganiza los destinos y usos
establece un plblico unificado e interoperable de
informacion fortalece la participacion social y
comunitaria, asi como la inspeccion, vigilancia y
control define criterios para el desarrollo de
politicas publicas prioritarias en ciencia, innovacién,
medicamentos, tecnologia en salud asi como de
formacion y condiciones de trabajo digno y fija las
reglas de transicion y evolucién de la
institucionalidad del Sistema General de Seguridad
Social de Salud en Sistema de Aseguramiento Social
en Salud.

Articulo 1°. Objete. La presente ley tiene por
objeto transformar el Sistema General de
Seguridad Social en Salud en un Sistema de Salud
basado en el Assguramiento Social en Salud, para
garantizar el derecho fundamental a la salud.
Desarrolla un modelo de salud en el marco de la
atercion primaria. organiza sus instancias para la
gobernanza y rectoria del sistema con enfoque
diferencial y territorial, articula a las instituciones
prestadoras de servicios de salud, reorganiza los
destinos y usos de los recursos financieros,
establece un sistema piblico unificado e
interoperable de informacion, fortalece la
participacion social v comunitaria, asi como la
inspeceion, vigilancia y control; define criterios
para el desarrollo de politicas en ciencia,
tecnologia e innovacion en salud, asi como de
formacion y condiciones de trabajo digno y fija las
reglas de transicion v evolucién de la
institucionalidad  del Sistema General de
Seguridad Social de Salud en Sistema de
Aseguramiento Social en Salud.

Anexo 6. Presentacion Ejecutiva Proyecto de Reforma Salud

PROYECTO DE ~d

REFORMA A LA SALUD,

fduprevisora)

15 16

Priscipalat canbio de preyecto 1w
mwummnuﬂmﬂm'
Y

n MUCHAS GRACIAS

n bt}
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Anexo 7. Presentacion Principios ASG

Principios h s '" = lniﬁatlv:?
ESG/ASG 5

Tenuss scondmicos

Biodiersidad

Anexo 8. Investigacion Proyecto Reforma Laboral

. /
Proyecto 166 por el cual
C’C()mo va el se promueve una
reforma laboral para el
ProyeCtO de trabajo digno en
Colombia y se dictan

RefOI'ma? otra disposiciones

01 05 08

Presentado el 16 de marzo de 13/12/23: Solicitud Sesién 14/12/23: Se aprueba
2023,N® 367 Clmara, fue Informal para escuchar proposicién con que termina el
acchivado Contaba empresarios informe de ponencia.
con76articulox. 10 Votos No- 9 Votos Si 14 Votos Si - 7 Votos No

O 2 Se niega Proposicion O 9

El nuevo proyecto 166, radicado () &

el 249de ag‘ostlo d8 2023 cients Se radica recusacién ante la mesa
con 98 articulos. directiva, contra 11

O 3 representantes, es negada por la

11/12/23: Proposicion de presidencia de la comisién por
falta de pruebas.

14/12/23: Se aprueba bloque de
14 articulos: 2,3,11,21,23,30,33,
37,42,45,56,57,58,59.

14 Votos Si - 6 Votos No

Art. 15y 19 aprobados por

Audiencias Publicas : individual.

13 Votos NO 07 10

3Porelsi Presentacion de proposicién con " :

04 que termina el informe de 14/1]2/23: Szraz:ma recusacion
v ponencia Reforma Laboral. paralapresidentay

13/12/23: Proposicion de 1.Maria Fernanda Carrascal vicepresidenta de la camara, lo

archivo del proyecto de ley, 2.Camilo Londofio que las obliga salir del recito al no

Andrés Foreroy Jairo Cristo 3.German Gimez poder resolver su propia

13 Votos No - 5 Votos Si , recusacién y no participanen la

Se Niega Proposicién de archivo. votacion de los articulos 15y 19.

ONFIDENCIAL

;Usted aprueba o desaprueba la manera como el

Presidente Gustavo Petro esta manejando el pais?

= Aprugba = Desaprueba = Nosabe -~ No responde




INFORME DE PRACTICA EMPRESAIAL - FIDUPREVISORA

Anexo 9. Esquema de analisis y seguimiento de normatividad

n: 15 de febrer

Insertar 6n de pagina s wtomatizar  Ayuda
931
D 1 I [
INVENTARIO DE BENEFICIOS TRIBUTARIOS Y ADUANEROS VIGENTES. VERSION 1.

Descripcién legal del beneficio

Los contribuyentes a que se refiere el Numeral 1, Articulo 19 E.T. |
estén sometidos al impuesta de renta y complementarios sobre el
beneficio neto o excedente a la tarifa dnica del veinte por ciento,
(20%).

Los contribuyentes a ue se refiere el Numeral 2, Articula 19 ET,
estin sometidos al impuesto de renta y complementarios sobre el
beneficio neto o excedente a la tarifa dnica del veinte por ciento
(20%).

Tarifas

Tarifas

Articulo del E.T.

Los contribuyentes a que se refiere el Numeral 3, Articulo 19 ET,
estan sometidos al impuesto de renta y complementarios sobre el
beneficio neto o excedente a la tarifa tnica del veinte por cienta
(20%).

Tarifas

Los contribuyentes a que se refiere el Numeral 4, Articulo 19 T,
estdn sometidos al impuesto de renta y complementarios sobre el
beneficio neto o excedente a la tarifa unica del veinte por ciento
(20%)

Tarifas

Ingreso no
Renta - CREE constitutivo de renta o
ganancia ocasional

Recursos administrados por FOGAFIN Y FOGACOOP, asi como los
rescursos transferidos por la Nacion.

19-3 Inciso 1

El patrimonio resultante tanto de las cuentas fiduciarias,
administradas por FOGAFIN ¥ FOGACOOP, como de las N Exclusion del
. N Patrimonio {riqueza) P
transferencias anteriormente sefialadas no serd considerado en la patrimonio

determinacién del patrimonio de estos entes.

19-3 Inciso 2

Para FOGAFIN Y FOGACOOP: El aumento de la reserva técnica que,

se constituya conforme a la dindmica contable establecida por la

Superintendencia Bancaria serd deducible en la determinacion de
Variables informacién DIAN

Renta - patrimenio (riqueza) Deduccion

", Accesibilidad ez necesario investigar

oguardado 7 B Beneficios tributa... + Ultima modi 15 de fel

Archivo Inicio Insertar Disposicién de pigina  Formulas  Datos sar Vista Automatizar Ayuda

fx

Cuerpo Articulo Analisis Vigencia

19-3 Inciso 3

‘RENTA Y COMPLEMENTARICS. <Ver Notas del Editor> <Articulo
Imodificado por el articulo 11 de Ia Ley 788 de 2002 del impy
1a renta y complementarios, Fogafin y Fogacoop™*.

Los ings v administran Fog fiduciarias, N0 | ¢ogafin y Fogacaop son contribuyentes del Impuesto sobre 1a
desu renta son egresos.

el articulo 11 de 1a Ley 788 de 2002,

% determinacion de su renta. Ademds, el
de que trata s Ley 510 de 1999y Decreto 2206 de 198,

#3co00p"*, como de as entes. €1

la
on 1a determinacién de la renta gravable.

1 aumer 1a
Bancaria* seré deducible en la determinacién de la renta gravable.

2002

[TRIBUTACION SOBRE L& RENTA DE LAS CODPERATIVAS. <AIculo 331c1onad0 por €1 STaulo 141 0e 18 Ley 1419 G2 J018. £ nuevs 1650 &2 &1

125 cusies se encuenzan para 1a determinacion
o excesene.
entidades cooperatives a 1a5 que se refier

0%

el artculo 142 de la Ley 1819 de 2016,

Gl
Estén  [‘por

excluidas de re: ¥ e lestructural, s

[Pucdan ser exclaidas del Régimen Tributario Especial. 2016,
comratacion o comisién, 8 19z personns que sjercen cargos Giractias y Rerenciales de fax entidades e que Bt el presente STEUIG, ho
podrs eceder dei reints total arusl oe a re 10 dispuesto en este parbgto no les serd

piicabie a a5 enticades, de aue Que tengan inpresos biuscs anuales inderiones 3 3.500 LT,

PariGRaFo 0. 2 &) presenne anicuio i oz sérminos e

[PARAGRAFO TRANSITORSO 10, En e a0 J017 tatarita  1a e se refiere el inciso 10 di este articulo serh del dles por clento (108, Ademis,
i diez por ciento (10%) del excedene, ie3a de 54 de ia Ley 73|
oe 1982, gebers ser destinngo ce manera autonoms por 125 PIoPISs CoOPErSIES 3 fINSNCISr CUPSS Y PrOgFAmSS en INSTUCIones de
educacion superor publ cas sutcrizadas por &) Ministerio de Educacion Nacions!

PARAGRAFO TRANSITORIO 26. n el 70 J018  tarfa & 1a que 5@ refiare ol ciso 10 de ste artculo serd del quince por ciento (15%)

i sidny
superior pablica. En 2017y 2018, las tarifas son del 10%y 15%,  [publicada en el Diario Oficial No. 50.101 de 29 de diciembre de

5o dictas

[OTROS CONTRIBUYENTES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA ¥ COMPLEMENTARIOS. <Articulo adicionado por ol articulo 143 de.
ta Ley 1819 de 2016. siguiente:> L ” "

T2 Accesibiidad: es necesario investigar

|Articulo adicionad

o por el articulo 143 de la Ley 1819 de 2016,

74
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Anexo 11. Primera pagina Inferme mensual de actividades

FORMATO
INFORME DE ACTIVIDADES DE CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES YIO APOYO A LA GESTION

NOMBRE O RAZON

SOCIAL DEL | PASTOR JULIAN FONSECA FAJARDO

CONTRATISTA.

C.C..C.E-NIT-RUT-ID No. | 1193110795 %gl‘:iT(:IA 05-025-2023
PERIODO O PAGO QUE | 04/02/2024-03/03/2024

CUBRE EL INFORME. (5)

LUGAR DE EJECUCION | BOGOTAD.C

(CIUDAD). (2)

OBJETO DEL CONTRATO: El CONTRATISTA con autonomia técnica v adminisirativa se obliga con el CONTRATANTE
en forma personal, a la prestacion de senvicios de apoyo a la gestion como practicante de negocios internacionales para apoyar
las actividades gue se requieran en la Gerencia de negocios de la Vicepresidencia de Megocios Fiduciarios y, de forma
transverzal a foda la Fiduprevisora 5. A

EVIDENCIAS DE LAS
ACTIVIDADES REALIZADAS

OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

ACTIVIDADES REALIZADAS
DENTRO DEL PERIODO O PAGO

A modo de ejercicios practicos, he
realizado un detallado seguimiento del
proyecto de ley 166 de 2023, Por el cual
se Promueve una Reforma Laboral en
Caolombia, continee con el monitoreo del
proceso de reforma a la saled en
Colombia estando atento a todas las
disposiciones, participando en aclividades
de participacion y didlogo sobre el
provecio.

Se aporta el enlace de la carpsta
en Qipe Drive donde reposan 135
evidencias
hittps:drive gooqle com/drive/fol

dersiMimPosQidluaBOpofzol 3pp
-HUTfJcpdvl Pusp=drive link

Monitorear y comentar las noticias
economicas y politicas locales e
internacionales que puedan tener
impacto en el mercado de valores.

lsdministrar y actualizar las bases de datos
de los  indicadores  macroecondmicos
disefiadas para los  modelos de
proyecciones estadisticas.

En este periodo no fueron asignadas tareas

relacionadas con la obligacion. NiA

Se aporta el enlace de la capeta en Q0g,
Drive donde reposan las evidencias
hitps_iidrive google. comidrivefo
lders/ 1 mPozQid0uaBDgosxol 3
po-KUTilcpdvl ?usp=drive link

Realice investigacion sobre  historia,

Presentar comentarios de analisis de viabilidad y normativa de los CERPIS

Coyuntura economica

Realice una presentacion, del monitoreo dg Se aporta el enlace de I carpeta

Realizar las tareas definidas para la
presentacian de informes semanales,
trimestrales y semestrales.

Reforma Laboral al igual gue una presentacion
sobre los Principios ASG.

en Jipe Drive donde reposan las
evidencias
https-iidrive poogle comidrivefolder
s'1mPosQi4lusBOgoTaol 3pp-

vicepresidencia de inversiones para los
pagos periddicos que se le realizan a los
proveedores del area.

relzcionadas con la cbligacidn.

KU flepdvilPusp=drive link

Soporte en mineria de datos para las En este periodo no fueron asignadas tareas N/A
investigaciones y anélisis realizados por relacionadas con la obligacicn.
[toda la vicepresidencia.

. En este periodo no fueron asignadas tareas M/A
Ge§t_|c_un de Ias_bases de datos para_ los relacionadas con la obligacién. /
analisis financieros de los portafolios.
|ddministrar las facturas radicadas a la En este periodo no fueron asignadas tareas MN/A




