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Resumen

El presente trabajo formula un analisis de negocio, para fortalecer la gestion organizacional y
promover la sostenibilidad de la Asociacion de Ganaderos del Municipio de Coper (ASOGACOP),
conforme a los lineamientos de la Guia PMBOK 62 Ed., logrando definir estrategias orientadas a
mitigar problematicas criticas de los pequefios y medianos productores de leche y carne, tales
como la baja productividad, la débil gobernanza institucional, la escasa capacitacion técnica y la
limitada articulacién comercial. La metodologia empleada combindé un diagnéstico cualitativo del
estado actual de la asociacién mediante entrevistas, asi mismo, se realizé un analisis financiero y
competitivo evidenciando debilidades en la gobernanza, participacion, sostenibilidad institucional
y ambiental, asi como oportunidades relacionadas con la profesionalizacion de la gestion vy el
acceso a mercados. Con base en el diagnostico realizado, se elabord una propuesta estratégica
detallada que aplica los cinco grupos de procesos Yy las areas de conocimiento del PMBOK 62 Ed.
asegurando una estructura técnica y organizacional para la Asociacion.

Palabras clave: analisis de negocio, Guia PMBOK, gestién organizacional, sostenibilidad,

asociaciones de productores
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Abstract

This paper presents a business analysis to strengthen the organizational management and promote
the sustainability of the Cattle Ranchers Association of the Municipality of Coper (ASOGACOP),
in accordance with the guidelines of the PMBOK Guide 6th Edition. This analysis defines
strategies aimed at mitigating critical problems faced by small and medium-sized milk and meat
producers, such as low productivity, weak institutional governance, limited technical training, and
restricted market access. The methodology employed combined a qualitative diagnosis of the
association’s current state through interviews with a financial and competitive analysis. This
analysis revealed weaknesses in governance, participation, institutional and environmental
sustainability, as well as opportunities related to professionalizing management and accessing
markets. Based on the diagnosis, a detailed strategic proposal was developed that applies the five
process groups and knowledge areas of the PMBOK 6th Edition, ensuring a sound technical and
organizational structure for the Association.

Keywords: business analysis, PMBOK Guide, organizational management, sustainability,

producer associations
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Introduccion

La Asociacion de Ganaderos del Municipio de Coper (ASOGACOP) es una organizacién
caracterizada por su aporte relevante ala economia local, mediante el desarrollo de sus actividades
ganaderas. Sin embargo, actualmente, enfrenta desafios relacionados con la baja productividad, la
limitada adopcion de practicas sostenibles y la débil gestion organizacional, factores que han
afectado su competitividad y capacidad de desarrollo. Frente a esta situacién, se propone un
andlisis de negocio basado en la Guia PMBOK, 62 Ed., orientado a fortalecer su estructura
institucional y promover un modelo productivo sostenible.

Respecto a lo anterior, se hizo necesario realizar un diagndstico institucional, a fin de
identificar las principales debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades que se han insidio en
el desempefio empresarial de ASOGACOP desde su creacion, permitiendo formular una ruta
estratégica para el mejoramiento de su gestién y consolidacion organizacional.

Asi las cosas, la importancia de este proyecto radica en la necesidad de profesionalizar la
gestion de ASOGACOP en el Municipio de Coper, mediante la proporcion de herramientas
practicas como el acta de constitucion, EDT, cronograma, presupuesto, matriz de riesgos, matriz
de comunicaciones Y tablero de control, los cuales la Asociacion podra implementar directamente

para mejorar su gobernanza, sostenibilidad y articulacion comercial.
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1. Aspectos Contextuales

1.1 Planteamiento del problema

La asociatividad, entendida como la capacidad de los productores para trabajar de manera
colaborativa en la gestion de recursos, la comercializacion y la adopcion de innovaciones, es un
pilar fundamental para el fortalecimiento del sector rural en el Pais (Gomez y Sanchez, 2021).
Gracias a estos tipos de organizaciones, los pequefios campesinos pueden poner en comin sus
recursos Y reducir los costos de transaccion lo cual les permite expandirse, asi como aumentar su
acceso a los mercados y activos productivos (FAO, 2017).

En el contexto rural del Municipio de Coper, Boyacd, si bien se evidencia la existencia
formal de diversas asociaciones, persisten debilidades estructurales asociadas a la ausencia de una
orientacién estratégica clara y a la limitada definicién de su propésito gremial, lo cual restringe su
capacidad de generacién de valor. En este escenario, la Asociacion de Ganaderos del Municipio
de Coper Boyaca ASOGACOP, que agrupa a pequefios y medianos productores dedicados a la
produccion de leche y carne, enfrenta actualmente desafios que inciden directamente en su
desempefio productivo y competitivo ocasionados por la baja productividad, el acceso limitado a
recursos tecnologicos, la falta de capacitacion en précticas sostenibles y la débil articulacion
organizativa (Rodriguez, et al., 2023).

Es importante destacar, que en el Municipio de Coper la ganaderia representa una de las
principales actividades economicas, contribuyendo significativamente al sustento de las familias
y al desarrollo local, por lo tanto, las diferentes problematicas que presenta generan bajos ingresos
para los asociados, dificultades para acceder a mercados nacionales e internacionales y un impacto

ambiental negativo debido al manejo ineficiente de recursos naturales, como el agua y los pastos.
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Asi las cosas, se evidencia la necesidad de un enfoque estructurado que articule de manera
coherente la sostenibilidad, competitividad y gobernanza asociativa, particularmente en el
contexto global donde la produccion responsable y las oportunidades de mercado para productos
diferenciados imponen nuevos estandares para el sector ganadero (Pertuz y Elias, 2019). En este
sentido, la asociatividad no puede limitarse a un esquema organizativo formal, sino que debe
consolidarse como una plataforma de gestion estratégica capaz de integrar capacidades
productivas, administrativas y comerciales bajo criterios de eficiencia y sostenibilidad.

Por lo tanto, este proyecto busca abordar estas carencias mediante un analisis de negocio
que fortalezca a la Asociacion, incorporando herramientas propias de la direccion de proyectos
para mejorar la toma de decisiones, la asignacion de recursos y la proyeccion organizacional. Bajo
este marco, la pregunta a la cual se busca dar respuesta en este trabajo de grado es ¢ Como formular
un andlisis de negocio, basado en los lineamientos de la Guia PMBOK 62 Edicidn, que contribuya
al fortalecimiento de la gestion empresarial y la sostenibilidad organizacional de ASOGACOP en

Coper, Boyacé?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general
Formular un analisis de negocio bajo los lineamientos de la guia PMBOK 62 Ed. para que
se promueva el desarrollo sostenible y la gestion empresarial de la Asociacion de Ganaderos de

Coper, Boyacd ASOGACOP, buscando la mejora competitiva y participacion asociativa.
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1.2.2 Objetivos especificos

Diagnosticar el estado actual de la Asociacion de Ganaderos de Coper Boyaca
(ASOGACOP) en sus dimensiones organizacional, operativa y estratégica, andlisis de datos
exploratorios, entrevistas y revision documental, para la identificacion de oportunidades de mejora
que permitan la optimizacion de su gestion y el fortalecimiento de la asociacion.

Analizar la situacion financiera y competitiva de la Asociacion de Ganaderos del
Municipio de Coper (ASOGACOP), comparandola con otras asociaciones de la region, a través
de la evaluacion de inversiones y el analisis de costos, identificando oportunidades estratégicas
para el fortalecimiento de su capacidad de inversion.

Elaborar una propuesta estratégica detallada para la Asociacion de Ganaderos del
Municipio de Coper (ASOGACOP), basada en los hallazgos del diagnostico y el analisis
competitivo, aplicando los procesos de la Guia PMBOK 62 Edicion, con el propdsito de la
estructuracién de una hoja de ruta para el fortalecimiento de la gestion y la sostenibilidad de la

asociacion.

1.3 Descripcion institucional

La Asociacion de Ganaderos de Coper (ASOGACOP) es una organizacién sin animo de
lucro creada el 03 de junio de 2014, en el Municipio de Coper, en la Provincia del Occidente del
departamento de Boyaca. Su principal objeto social, segin lo indica su certificado de existencia y
representacion legal (2025) es promover el desarrollo y progreso del sector agropecuario del
Municipio mediante la produccién y transformacién de productos agropecuarios, organizacion de
eventos feriales y administracion de plaza de ferias, asi mismo, mediante la gestién y formulacion

de proyectos agropecuarios.
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ASOGACOP cuenta con una directiva activa, la cual se encarga de la gestion, el control y
el seguimiento de las actividades de la asociacion; ademéas tiene 113 asociados, en su mayoria
dedicados a la ganaderia bovina doble proposito, quienes participan de los beneficios de la
estructura asociativa. Asimismo, la asociacion ha trabajado en alianzas con la Alcaldia Municipal
de Coper para fortalecer capacidades técnicas y promover buenas practicas ganaderas.

A continuacién, en la figura 1 se presenta la localizacion de ASOGACOP y en la figura 2

su estructura organizacional.

Figura 1. Macrolocalizacion de ASOGACOP.

Tomado de la pagina oficial de la Alcaldia Municipal de Coper (2025).
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Figura 2. Estructura organizacional de ASOGACOP.

Representante
legal-Presidente
(Yamid
Guayazan Diaz)

Fiscal (Alvaro

Avila) Junta Directiva ASOCIADOS
1
| | | |
Vicepresidenta - .
Tesorera-Marcy Secretaria-Dora
Eérér;:{ﬁllga Pinilla Pifieros Albarracin Vocales

Adaptado con informacion suministrada por ASOGACOP (2025).

2. Marco referencial

En el &mbito global, la gestion de proyectos ha adquirido una importancia estratégica para
el desarrollo sostenible de las organizaciones. El Project Management Institute (PMI), mediante
su Guia del PMBOK, 62 Ed. (2017), establece un marco reconocido internacionalmente que define
estandares, procesos y buenas practicas aplicables en cualquier tipo de proyecto. Este marco
proporciona detalles sobre conceptos clave, tendencias emergentes, consideraciones para adaptar
los procesos de la direccién de proyectos; y, ademas, proporciona informacién sobre como aplicar
herramientas y técnicas a estos.

El enfoque del PMI promueve la alineacion entre la gestion de proyectos y la estrategia
organizacional, asi como la incorporacion de principios de sostenibilidad y gestion del
conocimiento, lo que resulta fundamental para proyectos del sector agropecuario que buscan
integrar  productividad con responsabilidad ambiental. En el ambito ganadero, organismos

internacionales como la FAO (2022) han promovido modelos sostenibles basados en practicas
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agroecoldgicas, en la optimizacion de recursos naturales y en la asociatividad como herramienta
de competitividad global.

De igual modo, Vargas-Galan y Amaya-Castafio (2024), resaltan que, segin el Banco
Interamericano de Desarrollo, la sostenibilidad en asociaciones rurales depende de su capacidad
para incorporar herramientas de planificacion estratégica y gestion de proyectos, con un enfoque
orientado al fortalecimiento deltejido social. Estos referentes internacionales aportan lineamientos
para que asociaciones como ASOGACOP adopten metodologias estandarizadas, eleven su
eficiencia y fortalezcan su sostenibilidad organizacional.

En el contexto colombiano, la asociatividad rural se ha consolidado como una politica clave
para el desarrollo territorial y la inclusion productiva. Es asi que, en 2021, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia adoptd la Resolucion 0161 que establece los
lineamientos de politica pulblica para la Asociatividad Rural, con el objetivo de fortalecer dicha
estrategia de organizacion como un mecanismo clave para el desarrollo econdémico Y la inclusion
productiva en el pais.

Pertuz y Elias (2019), identifican la necesidad de fortalecer la gestion empresarial mediante
la capacitacion, la planificacion, la innovacion y la asociatividad, en la competitividad del sector
ganadero colombiano. Los autores sefialan que la falta de asociatividad es el eslabon primario para
la alta informalidad en el sector rural. Por eso, se hace necesario, impulsar programas de
fortalecimiento gremial que promueven la aplicacion de modelos de negocio sostenibles basados
en buenas précticas ganaderas y en la gestion integral de los recursos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el uso de la Guia PMBOK como instrumento metodolégico
en el contexto colombiano facilita la innovacién para fortalecer las asociaciones rurales. Su

aplicacién permite estructurar proyectos estratégicos que integran variables econdmicas, sociales
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y ambientales, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vy las politicas del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, los cuales enfatizan en la sostenibilidad productiva y la
gobernanza rural.

De manera particular, en el Departamento de Boyacd, la ganaderia esuna de las actividades
econdémicas mas relevantes porque aporta, significativamente, al sustento de las familias rurales.
Segun Contexto Ganadero (2025), Boyaca cuenta con aproximadamente 1,9 millones de cabezas
de ganado bovino, lo que representa el 6,2 % del hato nacional. Este porcentaje se caracteriza por
su énfasis en sistemas de doble propdsito y produccidén lechera campesina en municipios como
Duitama, Paipa, Sogamoso y Tunja. Sin embargo, se hace necesario implementar modelos mas
rentables, resilientes y amigables con el medio ambiente integrando la tecnificacion y el
fortalecimiento de los modelos de gestion empresarial.

Por su parte, el Municipio de Coper, Boyaca, cuenta con asociaciones como ASOGACOP,
que agrupa a pequefios y medianos productores agropecuarios. Sin embargo, su desarrollo se ve
limitado por la escasa planeacién estratégica, la falta de capacitacion y el manejo empirico de sus
procesos productivos. Estas condiciones han generado bajos niveles de competitividad y una débil
articulacion con las cadenas de valor regionales.

Asi las cosas, desde el ambito local, el presente proyecto se convierte en una oportunidad
para aplicar las buenas practicas de la Guia PMBOK 62 Edicion con el objetivo de fortalecer la
gestion de ASOGACOP mediante herramientas de diagndstico, planificacién y control. De esta
forma, se busca construir una hoja de ruta estratégica que impulse la sostenibilidad econdmica y
ambiental, con impacto directo en la calidad de vida de los asociados y aporte al desarrollo

econdémico Yy social del municipio.



FORMULACION ESTRATEGICA DE UN ANALISIS DE NEGOCIO 20

2.1 Marco conceptual

El PMBOK sexta edicion es el fundamento tedrico-metodoldgico que permite formular
estratégicamente este proyecto destinado al fortalecimiento organizacional y sostenible de la
Asociacion de Ganaderos del Municipio de Coper (ASOGACOP). En este apartado se exponen
los conceptos centrales derivados y organizados de acuerdo con la Guia del PMBOK, ademés de
los conceptos de la literatura especializada en gestion de proyectos, asociatividad rural y desarrollo
organizacional. Este marco conceptual proporciona una base solida y coherente que permite
articular la metodologia de direccién de proyectos con las realidades especificas de ASOGACOP;
asi se garantiza que el analisis de negocio propuesto no solo sea tedricamente riguroso, Ssino
también aplicable y pertinente al contexto rural local.

En este caso, la metodologia para dirigir el proyecto se da mediante los cinco grupos de
procesos: iniciacién, planificacidén, ejecucion, monitoreo Yy control, y cierres planteados en la guia
PMBOK 6?2 Ed. Es fundamental reconocer que esta edicion puso mayor énfasis en la entrega de
valor, ademéas de la culminacion del proyecto. Este énfasis exige un enfoque en los esfuerzos de
los gestores de proyectos y pone la generacion de valor en el centro de sus actividades (Ella, 2024).
En este sentido, el andlisis de negocio se convierte en un mecanismo critico para identificar las
necesidades de la organizacion, determinar oportunidades de mejora, definir soluciones y
garantizar que la inversidn de recursos genere beneficios sostenibles para los interesados (Campo,

2022).
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Tabla 1. Grupos de proceso para la Direccion de Proyectos

No.  Grupo De Definicion
Proceso
Inicio Procesos realizados para definir un nuevo proyecto o nueva fase de un
1 proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el proyecto o
fase

2 Planificacion Procesos requeridos para establecer el alcance del proyecto, refinar los
objetivos y definir el curso de accion requerido para alcanzar los
objetivos propuestos del proyecto

3 Ejecucion Procesos realizados para completar el trabajo definido en el plan para la
direccion del proyecto a fin de satisfacer los requisitos del proyecto

4 Monitoreo y Procesos requeridos para hacer seguimiento, analizar y regular el

Control progreso y el desempefio del proyecto, para identificar areas en las que
el plan requiera cambios Yy para iniciar los cambios correspondientes
5 Cierre Procesos llevados a cabo para completar o cerrar formalmente el

proyecto, fase o contrato

Nota: la informacion fue tomada de la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos,
PMBOK, 6% Ed (2017).

Ademas de los grupos de procesos, estos también se categorizan por areas de conocimiento.
Por tanto, en la tabla 2 se relacionan las diez (10) areas de conocimiento contempladas en la guia
PMBOK, 62 Ed., las cuales seran aplicadas al proyecto en la medida que sean necesarias y de

acuerdo con los hallazgos identificados en el diagndstico inicial realizado a ASOGACOP.

Tabla 2. Areas del conocimiento

No. Areas de Conocimiento Definicion
1 Gestion de la Integracién del Incluye los procesos y actividades para identificar,
Proyecto definir, combinar, unificar y coordinar los diversos

procesos Y actividades de direccion del proyecto dentro
de los Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

2 Gestion del Alcance del Incluye los procesos requeridos para garantizar que el
Proyecto proyecto incluye todo el trabajo requerido y Unicamente
el trabajo requerido para completarlo con éxito
3 Gestion del Cronograma del Incluye los procesos requeridos para administrar la
Proyecto finalizacién del proyecto a tiempo
4 Gestion de los Costos del Incluye los procesos involucrados en planificar, estimar,

Proyecto presupuestar, financiar, obtener financiamiento.
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No. Areas de Conocimiento Definicion
5 Gestion de la Calidad del Incluye los procesos para incorporar la politica de calidad
Proyecto de la organizacion en cuanto a la planificacion, gestion y
control de los requisitos de calidad del proyecto y el
producto, a fin de satisfacer las expectativas de los
interesados
6 Gestion de los Recursos del Incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar
Proyecto los recursos necesarios para la conclusion exitosa del
proyecto
7 Gestion de las Comunicaciones Incluye los procesos requeridos para garantizar que la
del Proyecto planificacién,  recopilacién,  creacion, distribucion,
almacenamiento, recuperacion,  gestion,  control,
monitoreo y disposicion final de la informacion del
proyecto sean oportunos y adecuados
8 Gestion de los Riesgos del Incluye los procesos parallevar acabo la planificacion de
Proyecto la gestion, identificacién, andlisis, planificacion de
respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de
los riesgos de un proyecto
9 Gestion de las Adquisiciones Incluye los procesos necesarios para la compra o
del Proyecto adquisicion de los productos, servicios 0 resultados
requeridos por fuera del equipo del proyecto
10 Gestion de los Interesados del Incluye los procesos requeridos para identificar a las

Proyecto

personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o
ser afectados por el proyecto, para analizar las
expectativas de los interesados y su impacto en el
proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion
adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los
interesados en las decisiones y en la ejecucion del
proyecto

Nota: esta tabla resume las &reas de conocimiento establecidas enla Guia de los Fundamentos para
la Direccién de Proyectos PMBOK — Sexta edicion.

En este punto es pertinente precisar que la formulacion estratégica de un andlisis de

negocio, orientado al fortalecimiento organizacional y sostenible de la Asociacion de Ganaderos

del Municipio de Coper (ASOGACOP) se fundamenta no solo en la guia PMBOK 62 Ed., sino

también en los siguientes componentes tedricos que sustentan el estudio y que se relacionan con

el caso de la asociacion de manera explicita.
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Segun el PMI (2017), indica que el proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo
para crear un producto, servicio o resultado Unico; lo cual implica que algunos de estos deban ser
entregados atendiendo a las caracteristicas especificas y determinadas por las necesidades del
receptor. En el caso de ASOGACOP, el proyecto de fortalecimiento organizacional y sostenible
se constituye como un esfuerzo temporal y Unico que busca transformar la asociacién de 113
pequefios y medianos ganaderos de leche y carne en una entidad mas competitiva, resiliente y
sostenible en el municipio de Coper, Boyaca.

Por otra parte, la aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las
actividades del proyecto para cumplir con sus requisitos, se conoce como gestion de proyectos. De
acuerdo con la Guia del PMBOK 62 Edicidn, esta se estructura en cinco grupos de procesos (inicio,
planificacion, ejecucién, monitoreo y control, y cierre) y diez areas de conocimiento, que permiten
una gestion integral orientada al cumplimiento de objetivos, tiempos, costos y calidad. Su
propésito es garantizar que cada proyecto sea eficaz y sostenible, alineando los recursos
disponibles con las metas estratégicas de la organizacion. El PMBOK 62 Edicién también enfatiza
la importancia de la gestion del conocimiento y la participacion de los interesados, aspectos
fundamentales en proyectos asociativos donde la toma de decisiones colectiva es determinante
para el éxito (Project Management Institute, 2017). Para ASOGACOP, la gestion de proyectos
representa la herramienta metodoldgica que permite pasar de una operacién empirica y reactiva a
una profesionalizada.

Ahora bien, el documento principal de integracibn que consolida todos los planes
subsidiarios y las lineas base del proyecto, sirviendo como referencia obligatoria para la direccién,
el seguimiento y el control de todos los procesos es el Plan para la direccion del proyecto, el cual

se define técnicamente como: el documento que describe cOmo se ejecutara, Se supervisara y se



FORMULACION ESTRATEGICA DE UN ANALISIS DE NEGOCIO 24

controlard el proyecto (Project Management Institute, 2017, p. 83). Este plan no es un documento

estatico, sino que se actualiza de forma iterativa a lo largo del ciclo de vida del proyecto y que

integra la informacién necesaria para dirigir el trabajo de manera coherente y alineada con los

objetivos estratégicos (Project Management Institute, 2017).

De acuerdo con la Guia del PMBOK, 62 Ed., el plan para la direccion del proyecto incluye

los siguientes once componentes principales:

Tabla 3. Componentes del Plan para la Direccion del Proyecto

No. Componente

1 Planes de gestion subsidiarios

2 Plan de gestion de requisitos

3 Plan de gestion de alcance

4 Plan del cronograma

5 Plan de gestion de costos

6 Plan de gestion de calidad

7 Plan de gestion de los recursos

8 Plan  de gestion de
comunicaciones

9 Plan de gestion de riesgos

10  Plan de gestion de adquisiciones

11 Plan de involucramiento de los
interesados

Descripcion técnica

Detallan cémo se gestionaran cada una de las areas de
conocimiento del proyecto

Define como se recopilaran, analizaran y gestionaran
los requisitos del proyecto

Establece como se definird, validard y controlara el
alcance del proyecto

Describe como se elaborara, gestionara y controlara el
cronograma del proyecto

Define cdémo se estimardn, presupuestaran vy
controlaran los costos del proyecto

Establece los estandares de calidad y como se asegurara
y controlard la calidad

Describe como se identificardn, adquirirdn 'y
gestionaran los recursos del proyecto

Define  como se planificardn,  distribuirdn 'y
monitoreardn las comunicaciones

Establece como se identificaran, analizardn 'y
responderan los riesgos del proyecto

Define como se gestionardn las compras vy
contrataciones externas

Describe como se identificaran y gestionard el
involucramiento de los interesados

Nota: Informacion tomada de Project Management Institute, (2017).

En el contexto de ASOGACOP, el plan para la direccién del proyecto se convierte en el

instrumento técnico que integra el diagnostico del estado actual de la asociacién con la propuesta
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estratégica de fortalecimiento, asegurando que cada proceso del PMBOK se adapte a las
condiciones reales de recursos limitados y a la necesidad de participacién colectiva de los 113
asociados.

Por otra parte, el Fortalecimiento organizacional, es el proceso sistematico y continuo de
desarrollo de capacidades institucionales que permite a una organizacién comunitaria o asociativa
incrementar su efectividad, eficiencia, resiliencia y autonomia para cumplir su mision y generar
valor compartido en el largo plazo (Benavides, et al., 2020).

Segun el Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC, s. f), este proceso inicia
con un diagnostico integral de fortalezas y debilidades, identifica las causas estructurales de los
problemas y disefia intervenciones planificadas para potenciar las capacidades de la organizacion.
Benavides-Santacruz et al, (2020) proponen un modelo multidimensional de medicion del
fortalecimiento organizacional que evalla cinco dimensiones interdependientes:

e Dimensién social (S): nivel de participacion, cohesion y equidad interna.

e Dimensién econdémica (E): capacidad de generacion de ingresos Yy sostenibilidad
financiera.

e Dimension empresarial (Em): profesionalizacion administrativa y operativa.

e Dimensién politico-institucional (P): gobernanza, transparencia y cumplimiento
normativo.

e Dimensién ambiental (A): adopcion de practicas sostenibles y manejo responsable
de recursos naturales.

Este modelo opera mediante indicadores cuantitativos y cualitativos que permiten medir el
grado de autonomia organizacional alcanzado una vez finalizado cualquier acompafiamiento

externo. En el contexto de ASOGACOP, el fortalecimiento organizacional implica pasar de una
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estructura con debilidades identificadas en gobernanza, sostenibilidad institucional y ambiental
hacia una asociacion capaz de gestionar de forma autonoma sus procesos productivos, comerciales
y administrativos. Se traduce en acciones técnicas como la implementacion de sistemas de control
interno, la definicion de indicadores de desempefio multidimensional y la alineacion de sus
capacidades con los procesos de integracion, alcance, recursos e interesados del PMBOK (Project
Management Institute, 2017).

En coordinacion con lo anterior, el Analisis de negocio, segin Maritato (2012), es el
conjunto de tareas y técnicas utilizadas para trabajar como enlace entre las partes interesadas con
el fin de comprender la estructura, las politicas y las operaciones de una organizacion, y
recomendar soluciones que permitan a la organizacion alcanzar sus objetivos.

Esta definicion se complementa con el enfoque del PMBOK (Project Management
Institute, 2017), donde el analisis de negocio se materializa principalmente en el desarrollo del
business case, el acta de constitucion del proyecto y la gestion de requisitos. En el contexto de
ASOGACOP, el andlisis de negocio se convierte en el instrumento técnico que permite
diagnosticar de manera estructurada las brechas actuales en gobernanza, costos de produccion,
eficiencia en la cadena de carne y leche, y articulacion comercial. A través de técnicas como
entrevistas estructuradas, revision documental, analisis de procesos y matriz de interesados, se
identifican las necesidades reales y se traducen en entregables concretos del PMBOK (acta de
constitucion, EDT, cronograma, presupuesto y matriz de riesgos).

Ahora bien, la Asociatividad, es un enfoque que reconoce la importancia estratégica del
trabajo conjunto entre personas y empresas, ya que en desarrollo de esta se fortalecen los lazos de
solidaridad, de cooperacion y de confianza para el logro de un objetivo comin que en el caso

empresarial es mejorar la gestion, la productividad y la competitividad.
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Segun  Difilo (2017), es un mecanismo de cooperacidn que genera capital social
(confianza, redesy compromiso colectivo), mejora la competitividad, reduce riesgos individuales
y fomenta la inclusion como la participacion de mujeres y jovenes en contextos rurales. La
asociatividad se ve como una estrategia para superar la fragmentacion productiva.

De igual manera, el fortalecimiento asociativo, es un proceso integral y continuo que busca
transformar las asociaciones, ya sean cooperativas, organizaciones comunitarias 0 grupos
productivos en entidades méas sdlidas, eficientes, democréaticas y sostenibles. No se trata de
intervenciones aisladas, sino de un conjunto articulado de estrategias, acciones y procesos que
operan de manera simultdnea en cuatro dimensiones clave, interconectadas entre si.

En primer lugar, el fortalecimiento de la estructura organizacional, implica redisefiar la
arquitectura interna de la asociacion para que sea clara, funcional y adaptable. Esto incluye definir
Organos de gobierno como la asamblea general, la junta directiva y comités especializados.
Delimitar funciones sin superposiciones, actualizar estatutos y reglamentos internos, establecer
cbdigos de ética y protocolos para el ingreso y salida de socios, y promover una jerarquia flexible
con rotacion de liderazgos cada dos o tres afios (ADR, 2022). El objetivo es reducir conflictos,
evitar la concentracion de poder y garantizar que la toma de decisiones sea transparente y
representativa.

En segundo lugar, la capacidad de gestion se fortalece mediante la profesionalizacion
administrativa y operativa. Esto significa elaborar planes estratégicos con vision a cinco afios y
objetivos medibles, implementar sistemas de contabilidad, inventarios y actas digitalizadas,
capacitar a los socios en herramientas como software libre o Excel avanzado, formular indicadores
claros de produccion, ventas y participacion. De esta forma, la asociacion pasa de operar por

intuicion a hacerlo con datos, eficiencia y proyeccion (Teles y Cafizares, 2021).
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Por dltimo, la participacién democrética es el corazén del proceso, pues asegura que todos
los socios especialmente mujeres, jovenes y grupos historicamente marginados, tengan voz real en
las decisiones. Se promueven asambleas con convocatoria anticipada, traduccion alenguas locales
si es necesario, espacios de didlogo previo, votaciones inclusivas y mecanismos para que las
minorias puedan incidir. Se fomenta la construccion colectiva de normas, la rendicion de cuentas
publicas y la formacion en valores como la confianza, el compromiso y la corresponsabilidad
(Teles y Caniizares, 2021).

Lo anterior, asegura que la asociacién no solo sobreviva, sino que prospere a largo plazo,
lo cual implica diversificar fuentes de ingreso mas alla de una sola actividad productiva, generar
alianzas con mercados, gobiernos o empresas, implementar practicas ambientales responsables,
medir el impacto social de sus acciones Yy reinvertir utilidades en capacitacion, infraestructura o
fondos de emergencia. La sostenibilidad no es solo financiera: incluye resiliencia ante crisis

climaticas, relevo generacional y contribucion al bienestar comunitario.

2.2 Marco legal y de regulacion sectorial

La propuesta de fortalecimiento organizacional y sostenible de ASOGACOP encuentra su
principal fundamento juridico en la Constitucion Politica de Colombia de 1991, la cual reconoce
el desarrollo rural como un asunto de interés publico y establece obligaciones especfficas para el
Estado en materia de promocidn del sector agropecuario.

En primer lugar, el articulo 64 dispone que es deber del Estado promover el acceso
progresivo de los trabajadores agrarios a los servicios de educacion, salud, vivienda, asistencia
técnica, comercializacion vy crédito, con el proposito de mejorar el ingreso y la calidad de vida de

la poblacion rural. Este mandato constitucional constituye el soporte juridico para la
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implementacion de estrategias orientadas al fortalecimiento organizacional de asociaciones
rurales, debido a que la asociatividad se configura como un mecanismo que facilita el acceso
colectivo a dichos servicios.

Por su parte, el articulo 333 reconoce la libertad econémica y la iniciativa privada dentro
de los limites del bien comin, mientras que el articulo 334 faculta al Estado para intervenir en la
economia con el proposito de mejorar la productividad, promover la competitividad y garantizar
el desarrollo armoénico de las regiones. En consecuencia, el fortalecimiento institucional de
organizaciones rurales no constituye Unicamente una decision empresarial, sino una actuacion
alineada con los principios constitucionales de desarrollo econémico y equidad territorial.

Por lo anterior, puede afirmarse que la Constitucion de 1991 supera la vision tradicional
del productor rural como actor individual y promueve mecanismos colectivos de desarrollo
econdémico, entre los cuales la asociatividad adquiere un papel fundamental para la reduccion de
brechas productivas y sociales existentes en el sector agropecuario colombiano.

Ahora bien, la Ley 101 de 1993 constituye el principal instrumento normativo para la
orientacion de la politica agropecuaria colombiana. La norma establece como objetivos
fundamentales la proteccién de la produccién agropecuaria nacional, el fortalecimiento de la
competitividad del sector, la modernizacion de las actividades productivas y el mejoramiento de
las condiciones econdmicas de los productores rurales.

Para el caso de ASOGACOP, esta ley constituye un referente directo debido a que reconoce
la necesidad de fortalecer las capacidades empresariales y productivas de las organizaciones
agropecuarias como condicion necesaria para mejorar la competitividad del sector.

Por su parte, la Ley 160 de 1994 cred el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo

Rural Campesino, estableciendo mecanismos para promover el acceso a la tierra y fortalecer las
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condiciones de desarrollo de las comunidades rurales. Aunque esta ley se relaciona principalmente
con la distribucion y acceso a la tierra, su importancia para el presente estudio radica en que
reconoce el desarrollo rural como un proceso integral que requiere la participacion activa de
organizaciones campesinas Yy productivas. En este contexto, la asociatividad se convierte en una
estrategia que permite a los pequefios y medianos productores superar limitaciones estructurales
derivadas de la fragmentacion productiva y del reducido poder de negociacién frente a otros
actores de la cadena agroalimentaria.

En el mismo sentido, la Ley 811 de 2003 modifico la Ley 101 de 1993 y cred las
organizaciones de cadena en los sectores agropecuario, forestal, acuicola y pesquero. La norma
establece que dichas organizaciones deben promover la productividad, la competitividad, la
articulacién comercial, la reduccion de costos de transaccion y la vinculacion efectiva de pequefios
productores a los mercados. Esta ley tiene especial relevancia para ASOGACOP debido a que la
asociacion forma parte de la cadena bovina de carne y leche. En consecuencia, su fortalecimiento
organizacional no debe entenderse Unicamente desde una perspectiva interna, sino también como
un mecanismo para mejorar la articulaciébn con proveedores, compradores, entidades publicas y
demas actores del sistema productivo.

Desde una perspectiva estratégica, la Ley 811 respalda la necesidad de implementar
modelos de gestion que permitan fortalecer la coordinacion, la planificacion y la toma de
decisiones dentro de las organizaciones rurales, elementos que son abordados mediante la
metodologia PMBOK 62 Ed.

Ahora bien, la Ley 1876 de 2017 cre6 el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria
(SNIA), cuyo propdsito es mejorar la productividad, competitividad y sostenibilidad del sector

agropecuario mediante la gestion del conocimiento, la investigacion, la transferencia tecnoldgica
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y la extension agropecuaria. Esta normativa reconoce que el fortalecimiento de capacidades
organizacionales constituye un requisito indispensable para la apropiacion efectiva de procesos de
innovacion por parte de los productores rurales. Para ASOGACOP, la implementacion de procesos
formales de planeacion, gestion de riesgos, control de recursos y seguimiento de indicadores
facilitaria la adopcion de tecnologias y buenas practicas promovidas por el SNIA, contribuyendo
al cumplimiento de los objetivos nacionales de innovacién y competitividad rural.

Respecto a lo anterior, se puede establecer que, el andlisis normativo evidencia que existe
una convergencia entre la Constitucién Politica, la legislacion agropecuaria y las politicas publicas
de desarrollo rural en torno a tres objetivos fundamentales: el fortalecimiento de la asociatividad,
el incremento de la competitividad y la sostenibilidad de las organizaciones rurales.

En consecuencia, la formulacién estratégica de un andlisis de negocio para ASOGACOP
no constituye Unicamente una iniciativa de gestion empresarial, sino una respuesta técnica alineada
con los mandatos constitucionales, legales y de politica publica vigentes en Colombia. La
propuesta busca materializar dichos lineamientos mediante la implementacion de herramientas de
direccion de proyectos, analisis de negocio y fortalecimiento institucional que permitan mejorar la
capacidad organizativa, productiva y comercial de la asociacion y contribuyendo al desarrollo rural

y sostenible del municipio de Coper, Boyaca.

2.3 Estado del arte
El presente capitulo tiene como proposito revisar y sintetizar la evidencia tedrica y empirica
sobre la formulacion estratégica, el andlisis de negocio y la gestiobn de proyectos. Se busca

identificar los marcos conceptuales, metodologias y experiencias practicas que sustenten la
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propuesta de fortalecimiento organizacional y sostenible para la Asociacion de Ganaderos del
Municipio de Coper (ASOGACOP).

En primer lugar, cabe sefialar que la Guia PMBOK es el resultado de los esfuerzos para
que la direccion de proyectos se reconociera como una profesion y el Project Management Institute
(PMI) integra la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos. Uno de los aspectos
mas importantes de esta guia es que “identifica un subconjunto de findamentos para la direccion
de proyectos generalmente reconocido como buenas practicas, lo que la hace aplicable ala mayoria
de proyectos (Sanchez, 2021).

Aguilar-Sanchez y Ortega- Castro (2021), sefialan en su articulo cientifico “Aplicacion de
la guia PMBOK 6ta edicion para la gestion de proyectos de sistemas de energia fotovoltaica,
conectado a la red publica de servicio eléctrico. Caso: Granja avicola de la Provincia de El Oro,
Ecuador”, que la guia PMBOK 6ta edicién permitio aplicar desde el inicio del proyecto, de manera
correcta la gestion de requisitos, lo que permitio sortear la dificultad de desconocimiento respecto
a los sistemas de energia por parte del interesado y el encargado del proyecto.

Sanchez, (2021) afirma que con los Lineamientos de la Guia PMBOK 62 Ed. en su proyecto
“Aplicacion de la guia PMBOK 6ta edicion en la implementacion de un sitio web para la
asociacion peruana para el desarrollo de la educacion técnica y tecnolégica — ADETEC PERU” se
logré definir la direccién del proyecto, garantizando la realizacién total del plan de gestién del
tiempo y costos de la investigacion. Obteniendo el beneficio y garantizando el cumplimiento de
metas de la investigacion, como la estructura del desglose del trabajo (EDT) sin forjar
ampliaciones de vencimientos, ni el cambio de los costos que se crean en los proyectos vigentes.

Asi mismo, sefialan que uno de los mayores beneficios de utilizar una metodologia comun

para la gestion de proyectos, es el valor de la reutilizacion. Una vez que los procesos,
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procedimientos y plantillas son creados, éstos pueden ser utilizados, con pequefias modificacio nes,
en otros proyectos similares. El resultado de esto es un menor tiempo para iniciar proyectos, al no
tener que reinventar procesos Yy plantillas desde cero en cada proyecto (Sanchez, 2021).

Sepliveda (2021), evidencié la importancia de la aplicacion de una metodologia para la
direccion vy gestion de proyectos en la Corporacion CORPODEMP, toda vez, que encontrd diversas
falencias a causa de la ausencia de esta, es asi como se identificoO los 49 procesos definidos por el
PMI sexta edicién y tan solo la aplicacién de 17 procesos por parte de la corporacion, bajo los
cuales presenta conocimiento y dominio por parte del equipo del proyecto, en los 32 procesos
restantes se evidencia un bajo dominio y nivel de importancia alta; por tanto, se realizd la
estandarizacion de los procesos de mayor impacto mediante metodologia formulada con base en
la guia PMBOK sexta edicion. Al final de ejercicio, CORPODEMP, tiene como resultado sus
activos en conocimientos, formatos y procedimientos que le permitirdn realizar de manera eficaz
la gestién de los proyectos de obra civil y asi tener una ventaja competitiva y diferenciadora en el
sector donde se desempefia.

En cuanto al analisis de negocio, segin Veloso (2019), el éxito en la formulacion y
ejecucion de proyectos depende en gran medida de la capacidad de alinear los objetivos del
negocio con los procesos de gestion establecidos por el PMBOK. En esta linea, el Project
Management Institute (PMI, 2017) afirma que la guia del PMBOK no solo ofrece un marco de
buenas practicas, sino que también “conecta los resultados del proyecto con la estrategia
organizacional, a través de la gestion del valor de negocio y la gobernanza”.

Machado demuestra que, la funcion del analista de negocio es esencial en la etapa inicial
del ciclo de vida del proyecto, ya que identifica las necesidades de los interesados y traduce los

requerimientos del negocio en entregables medibles. El estudio valida la utilidad del PMBOK 6
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Ediciébn como un marco flexible que puede adaptarse a distintos tipos de proyectos, siempre que
se priorice la generacion de valor para los interesados y la sostenibilidad de los resultados.

Spinzi-Calcena (2020), aplica rigurosamente los lineamientos de la Guia del PMBOK 6
Ed. en su proyecto ‘Plan de Gestion de Proyectos para el Small Rural Farmers Development
Programme en Paraguay”, el objetivo central fue fortalecer la planificacion y coordinacion
interinstitucional de las acciones dirigidas a pequefios agricultores, integrando los procesos de
inicio, planificacion, ejecucién y monitoreo enun marco estructurado de gestion. La autora adaptd
los procesos y areas de conocimiento del PMBOK a un entorno rural con recursos limitados,
destacando la importancia del analisis de negocio como punto de partida para definir la viabilidad
técnica, econdémica Yy social del programa. El plan incluydé herramientas como el Project Charter,
el Business Case, la matriz de interesados, la gestion de riesgos y la planificacion de la
comunicacion, ajustadas al calendario agricola y a las condiciones locales.

El estudio demuestra que aplicar la metodologia PMBOK en contextos rurales es posible
y efectivo cuando se realiza un proceso de personalizacién de las practicas de gestion, priorizando
la participacion de los actores locales, la sostenibilidad de las actividades productivas y la mejora
de la capacidad organizacional de los productores.

A partir de la revision anterior, se evidencia una convergencia tedrica en torno a la utilidad
del PMBOK como marco de referencia para la gestion de proyectos; sin embargo, los estudios
presentan diferencias significativas en su nivel de aplicacién y adaptacion a contextos especificos.
Mientras investigaciones como las de Aguilar y Ortega (2021) y Sanchez (2021), se enfocan en
entornos técnicos y tecnologicos con estructuras organizacionales mas formales, estudios como el

de Spinzi, (2020) evidencian la necesidad de flexibilizar el enfoque metodologico para su
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implementacion en contextos rurales, donde predominan limitaciones de recursos, capacidades
técnicas y estructuras organizativas menos consolidadas.

En este contexto, el estudio de Burneo y Robaina (2024), representa un aporte significativo
al introducir un enfoque sistémico para la identificacion de factores del entorno que inciden en la
efectividad de los proyectos de vivienda rural. A diferencia de otros estudios centrados en la
aplicacion operativa del PMBOK, esta investigacion propone la integracion de variables
econémicas, juridicas, politicas, socioculturales, técnico-funcionales y ambientales como
elementos determinantes en la toma de decisiones y en la planificacion de proyectos.

Los resultados del estudio evidencian que las variables econdmicas y técnico-funcional
presentan una incidencia critica (100%) en la efectividad de los proyectos, seguidas por variables
juridicas y politicas (90%), lo que demuestra que el éxito de los proyectos rurales no depende
Unicamente de la correcta aplicacion de metodologias de gestion, sino también, dela comprension
integral del entorno en el que se desarrollan (Burneo y Robaina, 2024).

Asimismo, este enfoque permite superar una de las principales limitaciones identificadas
en la literatura: la tendencia a estandarizar la gestion de proyectos sin considerar las
particularidades territoriales. Los autores advierten que los procedimientos no deben ser
generalizados, ya que cada contexto requiere un analisis especifico de sus condiciones econdmicas,
sociales y ambientales, lo cual es especialmente relevante para organizaciones rurales como
ASOGACOP.

Por su parte, Burneo-Valarezo y Delgado-Victore (2015), profundizan en la aplicacion del
PMBOK en el sector de vivienda rural en Ecuador, demostrando que la gestion de proyectos
requiere no solo la adopcion de las areas de conocimiento tradicionales (alcance, tiempo, costo,

calidad y riesgos), sino también la incorporacion de variables sociales y organizacionales propias
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del entorno rural. Los autores concluyen que, la definicion de estructuras organizativas claras y la
asignacion de roles, especialmente del director del proyecto, son factores criticos para garantizar
la eficiencia y sostenibilidad de las iniciativas.

De manera complementaria, Pérez y Fuente (2022), amplian el anlisis al integrar la gestion
de proyectos con el enfoque de cadenas productivas en el sector agroindustrial, especificame nte
en la produccién de café diferenciado en Guatemala. Este estudio plantea que cada eslabon de la
cadena (insumo, produccion, transformacion y comercializacién) puede ser abordado como un
proyecto, lo que permite estructurar de manera mas eficiente la planificacion y mejorar la
competitividad en mercados internacionales. Ademas, evidencian que la aplicacion del PMBOK
en este tipo de proyectos contribuye a optimizar la gestion empresarial y generar mayores
beneficios econdémicos para los productores, especialmente en contextos donde predominan
pequefias unidades productivas.

Asi mismo, Romero-Infante y Diez-Silva (2013), evidencian que la implementacion de
metodologias de gestion de proyectos en sectores como el ecoturismo permite estructurar
iniciativas orientadas al mercado internacional con impacto en el desarrollo local. No obstante, su
estudio también pone de manifiesto que la adopcién de estos estandares en sectores rurales adn es
incipiente y carece de una integracion solida con procesos de formulacion estratégica y analisis de
negocio.

En términos de gestion de proyectos de inversion, Garcia et al. (2019), destacan que la
aplicacion del PMBOK permite estructurar de manera integral las fases de formulacion, evaluacidn
y ejecucion, incorporando estudios de mercado, técnicos, financieros y ambientales. Sin embargo,

su enfoque se centra principalmente en la dimensién técnica y financiera, sin profundizar en la
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articulacion con dinamicas territoriales o asociativas, lo que limita su aplicabilidad en
organizaciones rurales de caracter colectivo.

Asimismo, Missiaggia et al. (2025), evidencian que la aplicacion del PMBOK en empresas
rurales mejora significativamente la planificacion, la comunicacion y la toma de decisiones; no
obstante, resaltan que el éxito de estos procesos depende en gran medida de la incorporacion de
habilidades blandas como el liderazgo, la gestion de conflictos y la motivacion, elementos que no
siempre son considerados en los enfoques tradicionales de gestion de proyectos.

En conjunto, los estudios revisados coinciden en reconocer la utilidad de la Guia PMBOK
como herramienta para mejorar la gestion de proyectos; sin embargo, presentan diferencias
importantes respecto a los factores que determinan el éxito de su implementacion. Mientras
algunos autores enfatizan los beneficios derivados de la estandarizacion de procesos y la
planificacién estructurada (Aguilar y Ortega, 2021; Sanchez, 2021), otros destacan la necesidad
de incorporar variables contextuales relacionadas con el entorno institucional, social y productivo
(Spinzi-Calcena, 2020; Burneo y Robaina, 2024). Esta divergencia permite inferir que la
efectividad de las metodologias de gestién no depende exclusivamente de la aplicacion de buenas
practicas, sino también de la capacidad de adaptacion a las caracteristicas particulares de cada
organizacion vy territorio.

A partir de este andlisis comparativo, se identifican tres limitaciones principales en la
literatura revisada: en primer lugar, una tendencia a abordar la gestién de proyectos desde una
perspectiva predominantemente técnica, sin una integracion profunda con el analisis de negocio;
en segundo lugar, una limitada adaptacion de las metodologias a contextos rurales especificos,

especialmente en organizaciones de tipo asociativo; y, en tercer lugar, una débil articulacion entre
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la gestion de proyectos y las dinamicas de cadenas productivas, fundamentales en sectores
agropecuarios.

Adicionalmente, la revision evidencia una limitada incorporacion del componente
normativo dentro de los modelos de fortalecimiento organizacional analizados. Aunque los
estudios reconocen la importancia de la sostenibilidad, la gobernanza y la articulacion
institucional, son escasas las investigaciones que examinan de manera explicita la influencia del
marco constitucional, legal y de politica pulblica sobre el desempefio de las organizaciones rurales.
Esta situacion resulta relevante debido a que el acceso a programas de apoyo, instrumentos de
fomento productivo, mecanismos de comercializacion vy estrategias de asociatividad se encuentra
condicionado por disposiciones normativas que orientan el desarrollo rural en Colombia.

En este sentido, el presente trabajo de grado se posiciona como un aporte que busca superar
estas limitaciones mediante la integracion de la formulacion estratégica, el andlisis de negocio y
la gestién de proyectos, adaptando los lineamientos del PMBOK a la realidad organizacional de
ASOGACOP. Esta propuesta metodolégica pretende no solo mejorar la planificacién y ejecucion
de proyectos, sino también fortalecer la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de la
asociacion, a partir de una comprension integral de su contexto productivo Y territorial.

Asimismo, incorpora el analisis del entorno normativo como un elemento estratégico para
la formulacion de propuestas de fortalecimiento organizacional, reconociendo que la sostenibilidad
de las asociaciones rurales depende no solo de factores administrativos y productivos, sino también
de su capacidad para responder a los lineamientos establecidos por la legislacion agropecuaria y
las politicas publicas de desarrollo rural.

La revision realizada permite concluir que existe un consenso general respecto ala utilidad

de la Guia PMBOK para mejorar los procesos de planificacion, ejecucion y control de proyectos.
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No obstante, también se evidencia que gran parte de las investigaciones se desarrollan en contextos
empresariales o institucionales con mayores niveles de formalizacion administrativa que los
observados en organizaciones rurales de base asociativa.

De igual manera, aunque algunos estudios han demostrado la viabilidad de adaptar
metodologias de gestion a contextos rurales, persisten vacios relacionados con la integracion entre
analisis de negocio, fortalecimiento organizacional, sostenibilidad y asociatividad productiva.
Asimismo, se identifica una limitada consideracion de los factores normativos e institucionales
que influyen sobre el desempefio de las organizaciones agropecuarias.

Estos hallazgos guardan una relacién directa con la situacion diagnosticada en
ASOGACOP, donde se identificaron necesidades asociadas al fortalecimiento de la gestion
organizacional, la planificacion estratégica, la sostenibilidad institucional y la articulacion con su
entorno productivo. En consecuencia, la presente investigacion busca responder a dichas
necesidades mediante la aplicacion de los lineamientos de la Guia PMBOK 62 Edicion,
complementados con herramientas de analisis de negocio Y fortalecimiento asociativo adaptadas a

la realidad del sector ganadero del municipio de Coper.

3. Areas de conocimiento
El presente capitulo describe el marco metodoldgico de gestion aplicado para el desarrollo
del andlisis de negocio en la Asociacion de Ganaderos de Coper (ASOGACOP). Es fundamental
precisar que las areas de conocimiento aqui expuestas no constituyen los resultados finales del
diagnostico, sino que definen la hoja de ruta, las herramientas y los procesos de direccion que
garantizan el rigor técnico de este trabajo de grado. La aplicacibn de estas areas permite

estandarizar la recoleccién de informacion, organizar las fases de trabajo y asegurar que cada
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entregable responda a los estandares internacionales de direccion de proyectos propuestos por el
Project Management Institute (PMI).

Bajo este enfoque, el uso de las areas de conocimiento actia como el sistema operativo del
proyecto, proporcionando la estructura necesaria para que el diagnostico situacional y la posterior
formulacion estratégica sean coherentes, trazables y ejecutables dentro del contexto rural de Coper,

Boyaca.

3.1 Gestion de la integracion del proyecto

The Project Management Institute (2017). indica que la gestion de la integracion del
proyecto incluye los procesos y actividades para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar
los diversos procesos y actividades de direccién del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de
la Direccion de Proyectos. En el contexto de la direccidn de proyectos, la integracion incluye
caracteristicas de unificacion, consolidacion, comunicacion e interrelacion. Estas acciones se
aplican desde el inicio del proyecto hasta su conclusion, empezando con el acta de constitucion y

terminando con el cierre del proyecto.

3.1.1 Acta de constitucidon del proyecto

Es el proceso de desarrollar un documento que autoriza formalmente la existencia de un
proyecto y confiere al director del proyecto la autoridad para aplicar los recursos de la organizacién
a las actividades del proyecto. (Project Management Institute (PMI), 2017, pag. 70). Dentro de las
caracteristicas principales, este proceso resume a un alto nivel informacién relevante del proyecto
a ejecutar, tal como su propdsito, entregables claves, requisitos; asi mismo, los riesgos, objetivos,

interesados entre otros aspectos. De igual forma, se convierte en el punto de partida que confiere
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al director del proyecto autorizacion para la designacion de recursos a las actividades de este. El
acta de constitucion del proyecto es un registro formal de inicio de este y tiene como propdsito
alinear a los interesados frente al proyecto seleccionado (Sepuiveda, 2021).

Para ASOGACOP desde el inicio del proyecto se redacta un documento formal que
autoriza la existencia de la iniciativa. Esta acta se elabora con base en insumos activos de los
procesos de la organizacion como estatutos, procedimientos internos, convenios Yy demas
documentos de archivo que permiten situar legalmente la propuesta.

Durante su elaboracion se emplean técnicas de recopilacion de datos mediante entrevistas
iniciales con el representante legal, la junta directiva de ASOGACOP y con miembros ganaderos,
para asegurar que los interesados clave participen y comprendan el proposito del proyecto.

El resultado es un acta de constitucién que incluye la descripcion del proyecto aalto nivel,
los objetivos generales y especificos, los recursos preliminares, los interesados y los criterios de
éxito. Una vez firmada por el representante legal autoriza formalmente el proyecto y marca su

inicio, validando institucionalmente el proceso de recoleccion de informacion.

Figura 3. Diagrama del proceso de Desarrollo del Acta de Constitucion de ASOGACOP.

] Entracdas: _ I;errar_nlentas: Técnicas:
statutos, Convenios ntrevistas con S
¢ Recopilacion de
y Necesidades de Representate Lt_agal y Datos con Asociados
Asogacop Junta Directiva
Aprobacion: .
. Salida:
Firma de Acta de Constitucion
Representante Legal
P . - # (Documento Formal)
Inicio Oficial

Adaptado del PMI a la Asociacion de ganaderos de Coper-ASOGACOP (2017).
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El diagrama anterior representa la secuencia logica de gestion para formalizar la iniciativa,
inicia con el andlisis de los activos de los procesos de la organizacion (estatutos y convenios),
transita por una fase de consulta directa con los actores clave de ASOGACOP y culmina con la
obtencion del documento que oficializa el andlisis de negocio. Este flujo garantiza que la

integracion no sea un paso administrativo aislado, sino un proceso de concertacion institucional.

3.2 Gestion del alcance del proyecto

La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar que
el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y Unicamente el trabajo requerido, para completar el
proyecto con éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir y
controlar qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto (Project Management Institute (PMI),
2017, pag. 166). Para el caso de ASOGACOP, este proceso fue determinante para diferenciar la
fase de formulacion vy diagndstico de la fase de implementacién fisica, asegurando que los

entregables se mantuvieran dentro de los limites de un andlisis de negocio estratégico.

3.2.1 Definirel alcance

En este caso, el alcance se centra en la elaboracion de documentos técnicos, como el
diagndstico situacional, el andlisis de negocio, la formulacion estratégica y las recomendaciones
sostenibles, que sirvan como base para una futura implementacion. Esta delimitacién es la que
permite que los resultados presentados en el Capitulo 4 se concentren especificamente en el
fortalecimiento administrativo y estratégico, dejando la ejecucion técnica de las recomendaciones

como una etapa posterior a cargo de la asociacion.
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Para asegurar que este limite fuera respetado durante el desarrollo del trabajo, se siguié un
proceso metodologico estructurado que facilitd la validacion de cada entregable con las
necesidades reales de los Asociados. La Figura 4 describe el flujo seguido para planificar y
documentar el alcance de la formulacion, garantizando su coherencia con las necesidades

institucionales y productivas de ASOGACOP.

Figura 4. Diagrama de flujo del alcance a implementar por ASOGACOP.
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V
Resultados: Jucicio de Expertos:
Diagnostico y —>| Validacion con la
Estrategia Junta Directiva

Adaptado del PMI a las Asociacion de ganaderos de Coper-ASOGACOP (2017).

Posterior a la formalizacion del acta de constitucién, se establece un proceso de
recopilacion de requisitos disefilado para capturar las necesidades y expectativas de los asociados
vinculados a la organizacion. Este procedimiento se centra en el disefio de instrumentos para
identificar desafios criticos en las dimensiones de productividad, gestion administrativa vy
articulacion comercial, aplicando un enfoque participativo con la base social de la asociacién. De
esta manera, la Gestién del Alcance permite estructurar un marco metodoldgico ajustado a las
condiciones reales de una organizacion ganadera de pequefia escala, asegurando que la
planificacion de las estrategias responda directamente a las variables detectadas durante el

ejercicio de diagnéstico.
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3.2.2Crear laEDT

La Estructura de Desglose del Trabajo es una herramienta fundamental en la gestion del
alcance del proyecto, ya que permite organizar y representar de manera jerarquica todas las
actividades y entregables necesarios para alcanzar los objetivos planteados. De acuerdo con el
Project Management Institute (2017), la EDT constituye una descomposicion jerarquica del
alcance total del trabajo, orientada a los entregables que el equipo debe ejecutar. En este apartado
metodoldgico, la EDT se utiliza como el marco estructural que permite fragmentar el andlisis de
negocio en componentes manejables, facilitando la organizacién de las fases de diagnéstico y
formulacion estratégica.

Para el desarrollo de este trabajo, el proceso de creacion de la EDT se enfoca en asegurar
que cada nivel de desglose responda a los objetivos especificos. En este sentido, se destaca la fase
de diagndstico como uno de los componentes principales, donde se disefian los mecanismos para
recopilar informacion sobre la estructura organizativa, la gestion productiva, la sostenibilidad
ambiental y las condiciones socioecondémicas de los asociados. Este desglose metodoldégico
garantiza que el estudio no omita variables criticas de la asociacion, permitiendo que la recoleccién
de datos sea sistemdtica.

Su resultado principal en términos de gestion es un informe de diagndstico situacional que
identifica las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora. Esta fase conecta directamente
con los objetivos del proyecto, al evidenciar las necesidades reales que justifican la formulacion

de estrategias.
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Figura 5. Proceso metodoldgico para la construccion de la EDT aplicada a ASOGACOP.
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Informacién tomada de las directrices de descomposicion del Project Management Institute
(2017).

3.3 Gestion del cronograma del proyecto

La gestion del cronograma es el conjunto de procesos requeridos para asegurar la
conclusién oportuna del analisis de negocio. La programacion del proyecto proporciona un plan
detallado que representa el modo y el momento en que el proyecto entregard los productos,
servicios Yy resultados definidos en el alcance del proyecto y sirve como herramienta para la
comunicacion, la gestion de las expectativas de los interesados y como base para informar el
desempefio. Es por esto que la gestion del cronograma permite analizar secuencias de actividades,
duraciones, requisitos de recursos Y restricciones del para crear un modelo de programacién para
la ejecucion, el monitoreo y control del proyecto (Project Management Institute [PM], 2017). Para
ASOGACOP, esta gestion garantiza que las fases de recoleccién de informacion en campo no

interfirieran con los ciclos productivos de los asociados.

3.3.1 Definir las actividades

Es el proceso de identificar y documentar las acciones especificas que se deben realizar
para elaborar los entregables del proyecto, en esta etapa se identifican y descomponen las
actividades fundamentales del proyecto que buscan situar la problematica de ASOGACOP en un
contexto real y justificable. Metodologicamente, las tareas se derivan de un disefio de investigacién

descriptivo que contempla reuniones con el representante legal y la junta directiva, entrevistas a
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los asociados, revision documental de los archivos institucionales, y levantamiento de informacion
sobre produccidn, ventas y participacion asociativa.

Cada una de estas actividades se desglosa en tareas mas especificas que facilitan la gestion
y el control, garantizando que los procesos de recoleccion de datos se traduzcan en insumos
concretos para la formulacién del analisis de negocio. Esta descomposicidn técnica permite
establecer un marco temporal realista, asegurando que el cronograma de trabajo aborde de forma

integral los hitos de diagndstico y formulacién estratégica propuestos.

3.3.2 Secuenciar las actividades

Proceso de identificar y documentar las relaciones entre las actividades del proyecto
(Project Management Institute [PMI], 2017), por lo tanto, una vez determinadas las actividades,
se define el orden logico de su ejecucion, teniendo en cuenta las relaciones de dependencia entre
ellas. Para el desarrollo del proyecto, se estableci6 una ruta critica donde las reuniones de
presentacion inicial y las entrevistas con asociados se desarrollan en las etapas iniciales del
cronograma, pues su propdsito es captar informacion cualitativa sobre la situacién actual y las
percepciones internas.

Posteriormente, la revision documental y el estudio exploratorio de datos se realizan para
consolidar evidencia cuantitativa y administrativa que soporte el diagnéstico institucional. Sobre
la base de estos insumos, se procede al andlisis estratégico y a la formulacion de la propuesta de
fortalecimiento, los cuales dependen directamente de los resultados de las fases anteriores. Para
una comprension visual de esta planificacion, se disefid un diagrama de flujo de secuencia (Figura

6) que ilustra la dependencia entre los procesos de gestion.
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Figura 6. Diagrama de secuencia logica para las actividades de gestion en ASOGACOP.

Inicio: Fase 1.
o Recoleccion y
Gestion de Interesados Diagnéstico
|
W
Fase 2: Cierre:
Andlisis y Validacion de
Formulacion resultados

Informacion adaptada de la Guia del PMBOK, por Project Management Institute (2017).

3.3.3 Estimar la duracién de las actividades

Esta se realiza teniendo en cuenta el alcance del proyecto, la disponibilidad de los
asociados, las condiciones operativas del entorno rural del Municipio de Copery la necesidad de
validar cada etapa con los actores involucrados. Se proyectan tiempos razonables para la
realizacion de entrevistas, andlisis de documentacién, consolidacion de datos y formulacion de la
propuesta estratégica, integrando margenes de contingencia que permitan afrontar imprevistos
logisticos o de participacion.

De esta manera, se establece un calendario de ejecucion a corto y mediano plazo, en el que
las fases de diagndstico, analisis financiero y formulacion de la estrategia se distribuyen de forma
progresiva. El cronograma se convierte asi en una herramienta de control que permitira evaluar
avances, identificar desviaciones y aplicar acciones correctivas oportunas desde la reunion de

presentacion hasta la entrega del analisis final.
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3.4 Gestion de los costos del proyecto

La Gestion de los costos del proyecto comprende los procesos para planificar, estimar,
presupuestar y controlar los costos, de modo que el proyecto se complete dentro del presupuesto
aprobado (Project Management Institute, 2017). Para ASOGACOP, esta gestion se centra en
definir la estructura de costos necesaria para reactivar la operatividad de la asociacion, asegurando

que el uso de su patrimonio actual sea eficiente y orientado a la generacion de excedentes.

3.4.1 Estimar los costos y determinar el presupuesto

Se empleara la técnica de estimacidn ascendente, desglosando los costos necesarios para
cada actividad de la hoja de ruta estratégica. Para la asociacion, esto incluye gastos de
formalizacién (renovacién de registros, honorarios contables), costos operativos de gestion y
logistica de campo. La suma de estas estimaciones determinard el presupuesto total o linea base

de costos.

3.4.2 Metodologia para el analisis de sostenibilidad financiera

Dado que la asociacion presenta una estructura financiera estatica, la viabilidad de la
propuesta no se evaluara bajo indicadores de inversion compleja, sino mediante un analisis de
sostenibilidad operativa. Metodoldgicamente, se aplicaran los siguientes criterios:

e Indicadores de Liquidez y Solvencia: Se analizard la relacion entre los activos
corrientes disponibles (caja) y las obligaciones minimas de funcionamiento para
determinar el margen de maniobra de la entidad.

e Andlisis de Punto de Equilibrio: Se calculard el nivel minimo de ingresos por

servicios (cuotas de asociados, ferias o intermediacion) que ASOGACOP debe
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alcanzar para cubrir sus gastos fijos y variables, garantizando que no se agote el
capital social.

e Andlisis de Estructura de Costos: Se clasificara el presupuesto en costos fijos y
variables para identificar la carga operativa real que la asociacion puede soportar
sin incurrir en déficit.

Este enfoque metodoldgico busca proporcionar a la junta directiva una herramienta de
control financiero realista, basada en la capacidad de pago actual y en la proyeccion de ingresos

operativos minimos para la recuperacion de la asociacion.

3.5 Gestidn de los recursos del proyecto

Esta gestion incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar los recursos
necesarios para la conclusion exitosa del proyecto. Estos procesos ayudan a garantizar que los
recursos adecuados estaran disponibles para el director del proyecto y el equipo del proyecto en el
momento y lugar adecuados (Project Management Institute [PMI], 2017). Para el caso de
ASOGACORP, esta area se enfoca en la identificacién de los perfiles humanos y las herramientas
técnicas necesarias para ejecutar el diagnostico. El proceso garantiza que las acciones especificas
se realicen de manera eficiente paraelaborar los entregables del proyecto, situando la probleméatica
de la asociacion en un contexto real y justificable.

Ahora bien, teniendo en cuenta el objetivo general del proyecto, el plan de recursos refleja
gue estos seran de naturaleza principalmente intelectual y de analisis, con énfasis en la recopilacién
y procesamiento de informacion, la facilitacion de entrevistas vy talleres, y la produccién del
informe final. No es necesario planificar grandes recursos operativos o de transformacién (como

maquinaria para ganaderia), sino recursos de consultoria, de organizacién, y de soporte analitico.
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También es importante considerar el contexto local del Municipio de Coper, Boyacd, como la
disponibilidad de la directiva y los asociados, los posibles desplazamientos al Municipio, la
infraestructura de reuniones, y la necesidad de ser eficiente en la asignacion de recursos para

garantizar la viabilidad del anélisis.

Figura 7. Modelo de integracion de recursos para el proceso de diagndstico en ASOGACOP.

Recursos de
campo:

Transportey
Logistica

Recursos HRecursos.
Tecnicos: GESTION DE umanos:

. RE Director del
Equipo de CURSOS Proyecto e
computo-usb interesados

Recursos de
Informacion:

Archivosy
Estatutos

Informacion tomada de la Guia del PMBOK, por Project Management Institute, (2017)

3.6 Gestion de las comunicaciones del proyecto

La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos necesarios para
asegurar que las necesidades de informacion del proyecto y de sus interesados se satisfagan atraves
del desarrollo de objetivos y de la implementacion de actividades disefiadas para lograr un
intercambio eficaz de informacion. La Gestidén de las Comunicaciones del Proyecto consta de dos

partes, la primera parte consiste en desarrollar una estrategia para asegurar que la comunicacidn
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sea eficaz para los interesados; la segunda parte consiste en llevar acabo las actividades necesarias

para implementar la estrategia de comunicacion (PMI, 2017).

3.6.1 Planificar la gestion de las comunicaciones

Este proceso identifica los canales y medios necesarios para situar la problematica de
ASOGACOP en un contexto real y justificable. Las tareas de comunicacion se derivan de los
procesos de diagnostico y analisis organizacional, estableciendo puentes de informacion mediante
reuniones con el representante legal y la junta directiva, asi como entrevistas presenciales a los
asociados. Estas interacciones permiten el levantamiento de informacion sobre produccion, ventas
y participacion asociativa, asegurando que el mensaje técnico sea comprendido por todos los
niveles de la organizacion.

Asi las cosas, cada una de estas actividades de comunicacion se desglosa en tareas mas
especificas que facilitan la gestién y el control del proyecto, garantizando que los resultados
obtenidos, como la identificacion de carencias estratégicas, debilidades de gobernanza vy
potenciales lineas de mejora se traduzcan en insumos concretos para la formulacion del andlisis de
negocio. Bajo este esquema, se asegura que la retroalimentacion de los ganaderos sea integrada
sistematicamente en el diagndstico. El plan de comunicaciones detallado, que define la frecuencia

y los formatos de reporte, se encuentra consolidado en el capitulo de resultados.

Figura 8. Flujo de comunicacion para el intercambio de informacion técnica en ASOGACOP.

Emisor: Canal: Receptor:
Director del +—> Reunionesy Asociadosy Junta
Proyecto Entrevistas directiva

Informacion basada en el modelo de comunicacion del Project Management Institute (2017).
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3.6.2 Monitorear las comunicaciones

Teniendo en cuenta que monitorear las comunicaciones es el proceso de asegurar que se
satisfagan las necesidades de informacion del proyecto y de sus interesados, para ASOGACOP se
aplica asi:

e Establecer indicadores de comunicacién: mediante el registro del nimero de asociados
entrevistados, porcentaje de asociados que asistieron al taller de validacion, ndmero de
correos enviados Yy tasa de apertura, nimero de reuniones realizadas con la junta directiva.

e Supervisar periddicamente si se cumplio el plan de comunicaciones: revisando si se envio
el boletin a los asociados, si participaron en la reunién de validacion y demés.

e Recolectar retroalimentacion: al final de cada reunion o taller solicitar a los participantes
si la informacion fue clara, si les fue (til, si necesitan mas detalle u otro medio.

e Registrar desviaciones: analizando si la participacion de los asociados fue menor al
esperado, se registra como riesgo de comunicacion; si algunos asociados no disponen de
correo electronico, se identifica como barrera.

e Implementar acciones correctivas: por ejemplo, aumentar la convocatoria con llamada
telefonica; ajustar la frecuencia de boletines.

e Actualizar el plan de comunicaciones: incluir nuevas directrices para llegar a asociados con

e Dbaja conectividad, afiadir calendario adicional de reuniones, asignar nuevo responsable.

3.7 Gestion de los riesgos del proyecto
Este proceso consiste en identificar los riesgos individuales del proyecto, asi como las
fuentes de riesgo del proyecto y documentar sus caracteristicas. El beneficio de la implementacion

de este proceso es contar con la informacion para que el equipo de trabajo pueda responder
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adecuadamente a los riesgos identificados  (Sepulveda, 2021). En el marco metodolégico del
Project Management Institute (2017), la gestion de riesgos se concibe como un proceso sistematico
y continuo que se desarrolla a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto, integrando actividades
de identificacion, andlisis y planificacion de respuestas, con el proposito de reducir la
incertidumbre y aumentar la probabilidad de éxito del proyecto. En el caso de ASOGACOP, este
proceso adquiere especial relevancia debido a las condiciones del entorno rural, la dependencia de

la participacion de los asociados y las limitaciones operativas propias del contexto.

3.7.1 Identificar los riesgos

A fin de analizar las posibles amenazas a la asociacion, como la falta de participacion por
parte de los asociados, se convocan a sesiones de identificacién de riesgos especialmente con la
junta directiva para explorar las amenazas que podrian impedir o afectar el desarrollo del analisis.
De igual forma, se emplean técnicas como entrevistas, analisis documental, sesiones de lluvia de
ideas, revision de supuestos Y restricciones del proyecto.

Este proceso se desarrolla de manera participativa, involucrando a los actores clave con el
fin de captar diferentes perspectivas sobre los posibles riesgos, lo que permite una identificacion
més integral y contextualizada. Asimismo, se consideran categorias de analisis como riesgos
organizacionales, operativos, externos y financieros, facilitando su posterior clasificacion y
tratamiento.

Luego, se documentan los riesgos identificados en un registro de riesgos donde se indique
la descripcion del riesgo, causa, efecto (impacto), categoria (organizacional, externo, operativo,

financiero), probabilidad estimada, persona responsable etc.
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3.7.2 Planificar la respuesta a los riesgos

Para cada riesgo identificado se define una estrategia de respuesta apropiada, se asigna un
responsable de implementar la accion cuando sea necesario. De igual forma, se precisan acciones
concretas, plazos, recursos necesarios, indicadores de desencadenamiento para que se active la
respuesta, Y si aplica reservas de contingencia.

Las estrategias de respuesta consideradas se fundamentan en enfoques como evitar,
mitigar, transferir o aceptar el riesgo, dependiendo de su nivel de impacto y probabilidad, lo que
permite una gestién diferenciada y acorde a la naturaleza de cada evento identificado. Asimismo,
se prevé el seguimiento continuo de los riesgos mediante la actualizacion del registro y la
evaluacién de su comportamiento durante el desarrollo del proyecto.

Finalmente, se documentan los riesgos residuales, entendidos como aquellos que
permanecen después de la implementacién de las acciones de respuesta, asi como los riesgos
secundarios que pueden surgir como consecuencia de dichas acciones.

Concel fin de estructurar de manera sisteméatica la informacion derivada de este proceso, se
disefia un registro de riesgos que permite consolidar los eventos identificados, sus caracteristicas
y las estrategias de respuesta definidas, constituyéndose en una herramienta fundamental para el

monitoreo y control de los riesgos del proyecto.

Tabla 4. Registro de riesgos del proyecto ASOGACOP

I Riesgo Causa Impacto Categori Probabil Estrateg Respons Indicad
D a idad ia de able or de
respuest activaci
a on

R Baja Limitacio  Afectaci  Organizac Media Mitigar Faciltad Baja

1 participa nes de 6n en la ional mediante  or local  asistenc
ciébn de tiempo y calidad estrategi ia a
asociado disponibil  del as de reunion
S idad diagnosti convocat es

co oria
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I Riesgo Causa Impacto Categori  Probabil Estrateg Respons Indicad
D a idad ia de able or de
respuest activaci
a on
R Informa Registros  Debilida  Operativo Alta Mitigar Equipo Diferen
2 cion incomplet d en el mediante  técnico  cias
inconsis  0s o analisis validacio entre
tente desactuali  de n fuentes
zados negocio cruzada
R Problem Condicion Retrasos Externo Media Adaptar  Coordin  Fallas
3 asde es del en la canales ador en
conectiv  entorno comunic de transmi
idad rural acion comunic sion de
acion informa
cion

Nota: la tabla evidencia los riesgos del proyecto con base en PMI, (2017).

3.8 Gestion de los interesados del proyecto

Segun el Project Management Institute (2017), la Gestion de los Interesados del Proyecto
incluye los procesos requeridos paraidentificar alas personas, grupos u organizaciones que pueden
afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados Yy su
impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestiobn adecuadas a fin de lograr la
participacién eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion del proyecto.

En este sentido, la gestidén de los interesados se aborda como un proceso continuo que inicia
con su identificacion y clasificacion, y se complementa con el disefio de estrategias de
involucramiento 'y mecanismos de comunicacion, ajustados a las condiciones del contexto rural y

organizacional de la Asociacion.

3.8.1 Identificar a los interesados
El proceso de identificacion de los interesados se orienta a reconocer de manera sistematica

a todos los actores relevantes que pueden influir o verse impactados por el proyecto. Para el caso
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de ASOGACORP, este proceso se desarrolla mediante la revision de informacion institucional,
entrevistas preliminares con el representante legal y la junta directiva, asi como el andlisis del
entorno organizacional.

A partir de este ejercicio, se identifican actores como los asociados ganaderos, la junta
directiva, el representante legal, entidades publicas locales y posibles aliados institucionales. Para
cada uno de ellos se consideran variables como su nivel de poder, grado de interés, expectativas
frente al proyecto y tipo de participacion esperada, lo cual permite establecer una base estructurada

para su posterior gestion.

3.8.2 Gestionar el involucramiento de los interesados

Una vez identificados los actores, se procede a disefiar estrategias diferenciadas de
involucramiento que permitan garantizar su participacion efectiva durante el desarrollo del
proyecto. Estas estrategias se orientan a asegurar la alineacion de los interesados con los objetivos
del anélisis, asi como a facilitar la validacion progresiva de la informacion y los productos
generados.

En este contexto, los actores con alto nivel de influencia, como el representante legal y la
junta directiva, seran vinculados mediante espacios de seguimiento periddico y validacion de
avances, mientras que los asociados participaran a través de entrevistas, talleres y espacios de
socializacion, permitiendo la incorporacion de sus percepciones en el proceso de diagnostico. Por
su parte, los actores institucionales y posibles aliados seran gestionados mediante mecanismos de
comunicacion formal que permitan visibilizar la relevancia del proyecto y facilitar futuras

articulaciones.
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Con el proposito de estructurar de manera sistematica este proceso, se disefia una matriz de
analisis de interesados que permite clasificar a los actores segin su nivel de poder e interés, asi
como definir estrategias especificas de gestion y mecanismos de comunicacidn, encoherencia con

los lineamientos metodoldgicos del PMI (2017).

Tabla 5. Matriz de andlisis y gestion de interesados del proyecto ASOGACOP

Interesado Rolenel Nivel Nivelde  Estrategia de Mecanismo de
proyecto de interés gestion comunicacion
poder
Representante  Direccion y Alto Alto Gestion cercana Reuniones
legal aprobacion periodicas e
informes
Junta directiva  Toma de Alto Alto Participacion Talleres y
decisiones activa seguimiento
continuo
Asociados Fuente de Medio  Alto Involucramiento Entrevistas y
ganaderos informacion continuo talleres
clave
Alcaldia Actor Medio  Medio Mantener Informes
municipal institucional satisfecho ejecutivos
Posibles Apoyo Bajo Medio Monitoreo Comunicaciones
aliados potencial puntuales

Nota: la tabla refleja los interesados del proyecto con base en el PMI (2017).

4. Resultados de los objetivos del proyecto

4.1 Diagnostico el estado actual de la Asociacion de Ganaderos de Coper Boyaca
(ASOGACORP).

El alcance obtenido en este apartado comprende la caracterizacion integral de las
debilidades y oportunidades de la asociacion, logrando una vision objetiva de su situacion actual
antes de la intervencion estratégica, se realiza un diagnostico en sus dimensiones organizacional,

operativa y estratégica, mediante un enfoque mixto, combinando herramientas cualitativas y
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cuantitativas de recoleccion y analisis de informacion. Este enfoque permiti6 comprender tanto los
aspectos estructurales y funcionales de la asociacion, como las percepciones y experiencias de sus
miembros respecto a la gestion institucional, la participacion gremial, la sostenibilidad productiva
y la proyeccion organizacional. Al integrar estas variables, se garantizd que el diagnostico no fuera
meramente estadistico, sino que capturara la realidad social y productiva de los asociados.

El proceso metodologico se enmarcO dentro del grupo de procesos de iniciacion y
planificacion de la Guia del PMBOK 62 Edicion (Project Management Institute, 2017),

particularmente en los procesos de Identificacion de Interesados y Recopilacion de Requisitos.

4.1.1 Poblacién y muestra

La poblacion objeto del estudio estuvo constituida por los 113 miembros activos
registrados en ASOGACOP. La seleccién de la muestra respondio a criterios de representatividad
funcional mas que estadistica, priorizando aquellos actores con capacidad de decision,
conocimiento operativo y participacion directa en los procesos productivos y administrativos, por

lo cual, la muestra final estuvo conformada por 12 asociados, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 6. Muestra final para el diagndstico de ASOGACOP

Categoria de participante Cantidad Porcentaje sobre la
muestra

Miembros de la Junta 5 41.7 %

Directiva

Asociados activos no 7 58.3 %

directivos

Total 12 100 %

Nota: la tabla muestra poblacion y muestra objeto de analisis.

Respecto a lo anterior, se selecciond un muestreo no probabilistico intencional y por

conveniencia, que como indican Otzen y Materola (2017), la seleccién de los sujetos a estudio
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dependerd de ciertas caracteristicas, criterios, etc. que €l (los) investigador (es) considere (n) en
ese momento. Asi mismo, permite seleccionar casos caracteristicos de una poblacion limitando la
muestra sOlo a estos casos. Es asi, que la seleccion de la muestra asegurd que el grupo de 12
productores reflejara de manera fiel la heterogeneidad y las realidades operativas de los 113
miembros totales de ASOGACOP.

Ahora bien, la seleccion de los doce (12) participantes no se realizd de forma arbitraria. Se
establecieron rigurosos criterios de inclusion para asegurar que el grupo focal piloto refiejara con
exactitud la heterogeneidad y las dindmicas estructurales de los 113 miembros de ASOGACOP:

e Representatividad Geogréfica: Los participantes fueron seleccionados de
distintas veredas del municipio de Coper tales como Cantino, Resguardo,
Cucunuba, Santa Rosa.

e Escala y Sistema de Produccion: La muestra integré de forma equilibrada a micro,
pequefios y medianos productores del sistema de doble propdsito (leche y carne),
abarcando desde hatos con menos de 10 cabezas hasta fincas con mas de 30
bovinos, evitando sesgos hacia un Unico perfil econdémico.

e Antigiedad y Rol Institucional: Se incluyeron tanto miembros de la junta
directiva y socios fundadores (poseedores de la memoria histérica de la
organizacion) como asociados recientes, asegurando una vision integral de las
expectativas y conflictos de gobernanza internos.

La suficiencia del tamafio muestral se validé en el terreno mediante el principio de
saturacion teorica. Durante la ejecucion del trabajo de campo, a partir de la novena encuesta, las
respuestas de los productores comenzaron atornarse altamente reiterativas y redundantes, por cual,

se evidencié una convergencia absoluta en variables criticas.
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4.1.2 Técnicae instrumento de recoleccion

La técnica utilizada fue la de entrevistas semiestructuradas, aplicada de manera presencial
en el Municipio de Coper. Este instrumento permitid obtener informacion cualitativa profunda
sobre percepciones, probleméaticas, expectativas y propuestas de los asociados en relacion con los
ejes institucionales, organizativos, productivos y de sostenibilidad. La guia de entrevista se
estructurd en cuatro dimensiones de andlisis, alineadas con los objetivos especificos del proyecto

y los grupos de procesos del PMBOK:

Tabla 7. Estructura de dimensiones para el diagnéstico

Dimension de Aspectos evaluados Tipo de
anélisis pregunta

Gobernanza Conocimiento de misién y visién, Cerrada y abierta
institucional toma de decisiones, transparencia,

registros administrativos.
Participacion Asistencia a reuniones, Cerrada y abierta
asociativa comunicacion interna, grado de

COmpromiso, percepcion de

liderazgo.
Gestion operativa 'y Capacitacion, innovacion productiva, Cerraday abierta
técnica alianzas institucionales,  recursos

disponibles.
Sostenibilidad Practicas agroecoldgicas, acceso a Cerrada y abierta
econdmica y financiamiento, articulacion
ambiental comercial, proyeccion sostenible.

Nota: En la tabla se detalla la estructura dimensional empleada para el disefio del instrumento de
entrevista.

Cada entrevista tuvo una duracién aproximada de 40 a 60 minutos, Yy se registr6 mediante notas de
campo, garantizando confidencialidad y consentimiento informado de los participantes, el periodo
de aplicacion corresponde de julio a septiembre de 2025. A continuacion, se proyectan las

preguntas formuladas en la entrevista de acuerdo a cada dimension de anélisis:
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Tabla 8. Formulacion de preguntas para el diagnostico

Dimension

I. Datos generales del

entrevistado

Aspecto a evaluar

Caracterizacion del

asociado

I Gobernanza Mision,
estructura organizativa

institucional

I1l. Participacion

y

vision y

Involucramiento de los
comunicacion interna socios Y

informacién

IV. Gestion técnica y Capacitacion,

operativa

innovacion
productividad

flujo de
recursos,
y

Preguntas proyectadas

1. (Cuantos afios lleva vinculado a
ASOGACOP?

2. ¢Cual es su principal actividad
econdmica?

3. ¢Cudl es el tamafio aproximado de su
explotacion ganadera (nimero de cabezas o
hectareas)?

4. ¢Que tipo de produccion realiza (leche,
carne, doble proposito)?

5. ¢Conoce la mision y vision institucional
de ASOGACOP?

6. ;Como calificaria la claridad de los roles
dentro de la asociacion?

7. ¢Considera que la Junta Directiva
informa  oportunamente sobre  sus
decisiones y gestiones?

8. ¢Qué tan transparente considera que son
los procesos administrativos y financieros?
9. ¢Existe un plan estratégico o documento
guia para las actividades de la asociacion?
10. ¢(Con qué frecuencia participa en
reuniones o actividades de la asociacion?
11. ;Sesiente escuchado(a) y tomado(a) en
cuenta en las decisiones de la asociacion?
12. iCémo evalla los canales de
comunicacion entre la Junta Directiva y los
asociados?

13. (Qué medios de comunicacién se
utilizan  (reuniones, WhatsApp, correo,
carteles, otros)?

14. ;Qué sugerencias realizaria para
mejorar la comunicacién interna y la
participacién de los socios?

15. ¢Ha recibido capacitacion técnica o
acompafiamiento productivo en los Gltimos
dos afos?

16. ¢(Qué temas de capacitacion considera
mas importantes para su labor ganadera?
17. ¢Cuenta la asociacibn con apoyo
técnico permanente (veterinario,
zootecnista, agronomo)?
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Dimension Aspecto a evaluar Preguntas proyectadas

18. (Qué tan satisfecho(a) estd con la
gestion de proyectos 0 programas
productivos ejecutados por la asociacion?
19. (Qué dificultades identifica para el
desarrollo  técnico de la produccion
ganadera en el municipio?

V. Sostenibilidad Précticas  sostenibles 'y 20. ;Aplica précticas agroecoldgicas o de

econdmica y viabilidad econémica manejo ambiental en su finca?

ambiental 21. ¢Considera que ASOGACOP
promueve la sostenibilidad ambiental y el
cuidado del recurso natural?
22. ¢Qué acciones cree necesarias para
mejorar la sostenibilidad de la asociacion?
23. ¢La asociacion facilita el acceso a
financiamiento,  proyectos o0 alianzas
comerciales?
24. ¢Cuales considera que son los
principales retos para la sostenibilidad
economica de ASOGACOP?

VI. Perspectivas y Proyecciones estratégicas  25. (Qué cambios considera necesarios

propuestas de mejora para fortalecer la gestion institucional?
26. ;Como percibe el nivel de compromiso
y liderazgo de la Junta Directiva?
27. ¢QUé propuestas haria para aumentar la
participacibn 'y la union entre los
asociados?
28. ¢Qué expectativas tiene frente al futuro
de ASOGACOP a cinco afios?
29. ¢Desea agregar algin comentario
adicional sobre el funcionamiento o los
retos de la asociacion?

Nota: La tabla detalla el guion de preguntas disefiado y aplicado durante la entrevista.

4.1.3 Resultado de diagnostico
Una vez definida la muestra de 12 asociados activos de ASOGACOP (5 miembros de la
Junta Directiva y 7 socios), se aplicaron entrevistas semiestructuradas como principal técnica de

recoleccion de informacion. Estas fueron complementadas con la revision documental
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institucional y con la observacion directa de actividades gremiales como reuniones, convites y

ferias como se evidencia a continuacion:

Figura 9. Reunidn de socios julio de 2025.

| ST g ey
Informacion tomada del arcﬁi\}g. ﬁtogréficd 'déAASOGAO (2025).
El anélisis de la informacion permitid organizar los resultados en cuatro ejes criticos de
evaluacion:
e (Gobernanza y transparencia institucional,
e Participacion asociativa,
e (Gestidn operativa y estratégica, y
e Sostenibilidad institucional y ambiental.
Cada eje se analizd en funcion de las buenas practicas establecidas en la Guia del PMBOK
62 Edicion, particularmente en las areas de Gestion de los Interesados, Comunicaciones vy

Recursos, lo que permiti6 identificar brechas y oportunidades de mejora en la gestion de la

asociacion.
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4.1.3.1 Gobernanza y transparencia institucional. Los resultados evidencian que la
gobernanza de ASOGACOP presenta debilidades estructurales relacionadas con la falta de

planificacién estratégica y mecanismos formales de rendicion de cuentas.

Tabla 9. Resultados de la entrevista-gobernanza

Indicador De Resultado Interpretacion Técnica
Gobernanza Obtenido
Conocimiento de mision 10 % de los Desconocimiento generalizado de los
y vision institucional asociados lineamientos estratégicos; falta de

direccionamiento institucional.
Existencia de  plan No identificado No existe documento rector que oriente las

estratégico formal decisiones ni objetivos de largo plazo.
Reuniones con actas 34 % de los Carencia de registros sistematicos; debilidad en
actualizadas y entrevistados transparencia y trazabilidad.

disponibles

Sistema  documental 'y Incompleto y Falta de repositorio centralizado; dificultad en
archivo institucional disperso el seguimiento de acuerdos.

Nota: la tabla evidencia los resultados de gobernanza de ASOGACOP.

El 90 % de los asociados manifestd desconocer la mision, vision o un plan estratégico
formal de ASOGACOP. Esta ausencia de lineamientos limita la coordinacién interna y dificulta la
formulacion de objetivos a largo plazo. Asimismo, el 66 % sefialé que las reuniones de la Junta
Directiva carecen de actas actualizadas o disponibles para consulta, vulnerando los principios de
transparencia y rendicion de cuentas. Durante las sesiones de validacion, se corrobord la
inexistencia de un archivo documental centralizado, lo cual restringe la trazabilidad de decisiones

y la gestion del conocimiento institucional.

4.1.3.2 Participacion asociativa. La participacion de los asociados constituye otro aspecto
critico del diagnostico. Los resultados muestran bajo involucramiento y débil comunicacién

interna entre la directiva y los miembros de base.
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Tabla 10. Resultado de la entrevista-participacion

Indicador de Participacion Resultado

Asistencia a reuniones gremiales 58 % asiste a menos de una
reunion al afio

Participacion en proyectos o 50 % no ha participado
planeacion nunca
Percepciobn de comunicacion 42 % la  considera
efectiva con la directiva deficiente
Nivel de confianza y compromiso Bajo
gremial

Observaciones
Baja frecuencia de participacion
formal.
Escasa inclusion en procesos de
decision o ejecucion.
Débil retroalimentacion
institucional.
Se percibe desmotivacion y
desarticulacion interna.

Nota: la tabla evidencia los resultados de Participacion de ASOGACOP.

De los 12 asociados entrevistados, 7 indicaron asistir a menos de una reunion al afio, y 6

afirmaron no haber participado nunca en proyectos o actividades de planificacion. Las principales

causas identificadas fueron:

e Comunicacion deficiente entre la directiva y los socios.

e Percepcion de bajo impacto de las decisiones gremiales.

o Falta de incentivos y reconocimiento a la participacion activa.

Estos resultados revelan una brecha de conflanza y compromiso institucional, afectando la

cohesion interna y el sentido de pertenencia.

4.1.3.3 Gestion operativa y estratégica. En el ambito operativo, ASOGACOP concentra

su accionar principalmente en la organizacidn de ferias ganaderas y eventos de exhibicion, sin

programas técnicos estructurados para el mejoramiento productivo.

Tabla 11. Resultado de entrevista- gestion operativa

Indicador Técnico-Operativo Resultado Anélisis
Asociados con capacitacion reciente 9 % Refleja ausencia de programas de
(Gltimos 2 afios) formacién continua.
Asociados que reconocen proyectos 17 % Baja gestion de proyectos o alianzas

en ejecucion activas.
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Existencia de plan operativo anual No Actividades ejecutadas de forma
identificado aislada.

Acompaiiamiento técnico No No hay asesorias veterinarias o0

permanente disponible zootécnicas institucionales.

Nota: la tabla evidencia los resultados de Gestién Operativa de ASOGACOP.

El 91 % de los entrevistados sefiald no haber recibido capacitacion reciente en manejo de
pasturas o mejoramiento genético, y el 83 % indicdé no conocer proyectos en ejecucion para
fortalecer la produccién o comercializacion de ganado. Esto demuestra una escaza gestion técnica

y poco planificada, con baja articulacion institucional y limitada innovacion.

4.1.3.4 Sostenibilidad institucional y ambiental. Aunque la asociacion reconoce la

importancia de la sostenibilidad productiva, no existen programas ni lineamientos especificos que

la promuevan.

Tabla 12. Resultado de entrevista- sostenibilidad institucional y ambiental

Indicador De Sostenibilidad Resultado Interpretacion
Asociados que aplican précticas 25 % Uso limitado de estrategias
agroecoldgicas ambientales sostenibles.
Percepcion de apoyo de ASOGACOP 33 % No hay politicas ambientales
a la sostenibilidad institucionales.

Acceso a financiamiento o proyectos 17 % Escasa articulacion con programas
sostenibles externos.

Alianzas con entidades publicas o Puntual / Falta de estrategias sostenibles a
privadas informal largo plazo.

Nota: la tabla evidencia los resultados de sostenibilidad institucional y ambiental de ASOGACOP.

Lo anterior, confirma una muy baja adopcion de practicas sostenibles, limitada articulacion

institucional y poca incidencia de proyectos verdes. La sostenibilidad, tanto econémica como
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ambiental, debe abordarse como un eje transversal dentro de la planificacion estratégica futura de
ASOGACOP, incorporando practicas agroecoldgicas, gestion ambiental y fortalecimiento del
modelo de negocio. Tras identificar estas deficiencias en las dimensiones organizacionales, se
procede a contrastar la situacion operativa real frente al estandar global de la Guia PMBOK 62

Edicion.

4.1.4 Procesos de gestion

La tabla 10 se refleja que la asociacion opera actualmente con un nivel de madurez bajo,
la gestion es eminentemente basica y empirica, no hay aplicacion de los 49 procesos, lo cual, revela
gue la Asociacion actualmente no ejerce una direccion de proyectos estructurada, sino que opera
bajo una administracion de crisis reactiva.

Asi las cosas, la necesidad de la estandarizacién de estos procesos bajo el marco de la Guia
PMBOK 6.2 edicion no es solo una mejora procedimental, sino la alternativa técnica para
transformar el manejo empirico actual en una gestion profesionalizada que garantice resultados
sostenibles que permitira a la organizacion alcanzar tres pilares fundamentales. En primer lugar,
la trazabilidad, facilitando la capitalizacion de lecciones aprendidas y la reduccion de errores
operativos. En segundo lugar, la escalabilidad, fortaleciendo las capacidades técnicas necesarias
para gestionar recursos externos Y establecer alianzas estratégicas con entidades gubernamentales.
Finalmente, la sostenibilidad, mediante una estructura organizacional que trascienda la

dependencia de liderazgos individuales y favorezca la continuidad institucional a largo plazo.
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Tabla 13. Andlisis de los 49 procesos de gestion de ASOGACOP
Grupo del Nombre Del Proceso Analisis: Estado Actual Del ¢Requiere
Proceso Proceso en ASOGACOP Estandariz
acion?
. Inicio 1. Desarrollar el Acta  Inexistente. No hay documento Si
de Constitucion que formalice el inicio de
proyectos de mejora.
2. ldentificar a los Empirico. Se conocen los socios,  Si
Interesados pero no hay un registro formal de
expectativas.
Il 3. Desarrollar el Plan  Nulo. No existe un plan integrado  Si
Planificacion para la Direccion del  que guie el fortalecimiento de la
Proyecto asociacion.
4. Planificar la No se realiza. Las actividades se  Si
Gestion del Alcance deciden sobre la marcha.
5. Recopilar Informal. Se hace mediante Si
Requisitos reuniones breves sin
documentacion técnica.
6. Definir el Alcance  Deficiente. No hay limites claros  Si
de qué incluye o no la gestion
gremial.
7. Crear la EDT Inexistente. No hay Si
descomposicién jerarquica del
trabajo.
8. Planificar la Nulo. No hay herramientas de Si
Gestion del programacion de actividades
Cronograma
9. Definir las Informal. Se basan en el dia adia  Si
Actividades operativo.
10. Secuenciar las No se realiza. No hay logica de Si
Actividades dependencias técnicas.
11. Estimar la Empirico. Estimaciones basadas Si
Duracion de las en la intuicion de los lideres.
Actividades
12. Desarrollar el Inexistente. No cuentan con un Si
Cronograma calendario formal de metas.
13. Planificar la Nulo. La gestion financiera es Si
Gestion de Costos contable basica, no proyectada.
14. Estimar los Costos Deficiente. Basado en precios de  Si
mercado sin andlisis de riesgos.
15. Determinar el Minimo. Presupuestos operativos  Si
Presupuesto anuales sin enfoque en proyectos.
16. Planificar la Inexistente. No hay estandares Si

Gestion de la Calidad

definidos para procesos o
productos.
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Grupo del Nombre del proceso  Andlisis: estado actual del ¢Requiere
proceso proceso en ASOGACOP estandariza

cion?

17. Planificar la Nulo. No hay definicion de roles Si
Gestion de Recursos ni perfiles requeridos.
18. Estimar los Empirico. Se asignan personas Si
Recursos de las segun disponibilidad, no por
Actividades perfil.
19. Planificar la Deficiente. No hay canales Si
Gestion de oficiales ni frecuencias
Comunicaciones establecidas.
20. Planificar la Nulo. No se anticipan amenazas Si
Gestion de Riesgos externas o internas.
21. Identificar los Inexistente. No hay una matriz de  Si
Riesgos riesgos identificados.
22. Realizar el No se realiza. Si
Andlisis Cualitativo
de Riesgos
23. Realizar el No se realiza. Si
Andlisis Cuantitativo
de Riesgos
24. Planificar la Reactivo. Se acta cuando el Si
Respuesta a los problema ya ocurrid.
Riesgos
25. Planificar la Informal. Compras directas sin Si
Gestion de criterios de seleccion de
Adgquisiciones proveedores.
26. Planificar el Basico. Se limita a citar a Si
Involucramiento de asambleas generales.
Interesados

I1l. Ejecucion  27. Dirigir y Tradicional. Basado en el mando  Si
Gestionar el Trabajo  y control del presidente.
del Proyecto
28. Gestionar el Nulo. El saber es individual yno  Si
Conocimiento del se documenta para la asociacion.
Proyecto
29. Gestionar la Inexistente. No hay auditorias de  Si
Calidad procesos internos.
30. Adquirir Recursos  Variable. Depende de la voluntad ~ Si

de los socios y aportes externos.
31. Desarrollar el Deficiente. Falta capacitacion Si
Equipo técnica y organizacional.
32. Dirigir al Equipo Empirico. Liderazgo basado enla  Si
experiencia personal.

33. Gestionar las Informal. Predomina el "boca a Si

Comunicaciones

boca" y reuniones presenciales.
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Grupo del Nombre del proceso  Andlisis: estado actual del ¢requiere
proceso proceso en ASOGACOP estandariza
cion?
34. Implementar la Reactivo. Si
Respuesta a los
Riesgos
35. Efectuar Directo. Sin procesos de licitacion  Si
Adquisiciones 0 comparacion formal.
36. Gestionar el Basico. Participacion limitada en  Si
Involucramiento de la toma de decisiones.
Interesados
IV. Monitoreo ~ 37. Monitorear y Deébil. Seguimiento informal sin Si
y control Controlar el Trabajo indicadores de gestion (KPIs).
38. Realizar el Nulo. Los cambios se hacen sin Si
Control Integrado de  evaluar impacto en costo/tiempo.
Cambios
39. Validar el Alcance Informal. No hay actas de entrega  Si
de resultados a los socios.
40. Controlar el Deficiente. Se suelen desviar de Si
Alcance los objetivos iniciales.
41. Controlar el Inexistente. No hay plazos que Si
Cronograma cumplir formalmente.
42. Controlar los Minimo. Control de caja bésico, Si
Costos no orientado a metas.
43. Controlar la Nulo. Si
Calidad
44, Controlar los Deficiente. Manejo empirico de Si
Recursos insumos 'y personal.
45. Monitorear las Informal. No se mide si la Si
Comunicaciones informacion llegd efectivamente.
46. Monitorear los Inexistente. Si
Riesgos
47. Controlar las Nulo. No se evalia el desempefio  Si
Adquisiciones de proveedores.
48. Monitorear el Bésico. Se mide solo por Si
Involucramiento de asistencia a reuniones.
Interesados
V. Cierre 49. Cerrar el Proyecto  Nulo. Los ciclos terminan sin Si

o0 Fase

documentacion de lecciones
aprendidas.

Nota: la tabla muestra la adaptacion de los 49 procesos de la Guia PMBOK sexta edicion al

diagnodstico organizacional de ASOGACOP.
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4.1.5 AndlisisDOFA de ASOGACOP
Luego del diagndstico realizado a ASOGACOP, se han logrado identificar de manera
integral los factores internos —fortalezas y debilidades—, asi como los externos —oportunidades

y amenazas— que inciden en la situacion actual de esta organizacion:

4.15.1 Fortalezas. ASOGACOP cuenta con una base institucional consolidada en
términos de reconocimiento juridico y presencia local, lo cual le otorga legitimidad para gestionar
proyectos y alianzas. La experiencia acumulada en actividades gremiales, junto con el compromiso
de algunos lideres fundadores, representa un punto de apoyo para reactivar su estructura
organizacional. Ademés, la existencia de vinculos potenciales con instituciones publicas como
Alcaldia Municipal y académicas como el SENA abre la posibilidad de desarrollar programas

técnicos y sostenibles.

4.1.5.2 Debilidades. Se evidenciaron debilidades sustanciales en los procesos de
gobernanza, comunicacion y gestion documental. La falta de un plan estratégico formal y la baja
participacién de los asociados afectan la afinidad institucional y la sostenibilidad del gremio.
Asimismo, la ausencia de registros actualizados, de una gestion técnica articulada y de practicas

sostenibles constituye un riesgo para la eficiencia operativa y la transparencia.

4.1.5.3 Oportunidades. El contexto regional ofrece amplias oportunidades para el
fortalecimiento de la asociacion. Las politicas publicas de apoyo a la asociatividad rural, el
impulso a la sostenibilidad productiva y la presencia de instituciones de capacitacion técnica como

el SENA pueden ser aprovechadas mediante proyectos estructurados de fortalecimiento
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organizacional y agroecolégico. La creciente demanda de productos pecuarios sostenibles y

trazables también abre nichos de mercado.

4.1.5.4 Amenazas. Entre los factores externos de riesgo se destacan la inestabilidad de los
precios ganaderos, la variabilidad climatica y las exigencias normativas del sector. Estos
elementos, sumados a la falta de relevo generacional y la limitada inversion local, pueden afectar
la competitividad v la sostenibilidad econdémica de la asociacion.

Considerando los hallazgos del analisis DOFA, se presenta la siguiente propuesta de
adaptacion. Esta seleccidbn de procesos del PMBOK busca profesionalizar la gestion de
ASOGACOP, priorizando aquellas areas que impactan directamente en la transparencia

administrativa y la eficiencia productiva de los asociados.

Tabla 14. Matriz estratégica DOFA cruzada

Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades) Estrategias DO (Debilidades +

Oportunidades)

Estrategia de  diferenciacion territorial: Fortalecimiento de capacidades técnicas:
aprovechar el reconocimiento institucional de gestionar alianzas con el SENA y entidades
ASOGACOP vy el potencial asociativo para territoriales para desarrollar procesos de
promover procesos de estandarizacion y capacitacion orientados a mejorar la
certificacion de productos ganaderos con enfoque productividad y sostenibilidad ganadera.
territorial y sostenible.

Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas) Estrategias DA  (Debilidades +
Amenazas)
Fortalecimiento de la gobernanza institucional: Estrategia de fortalecimiento

consolidar mecanismos formales de gestion administrativo: promover herramientas de
organizacional y actualizacion normativa que formalizacion contable y  gestion
favorezcan la continuidad institucional frente a documental orientadas a reducir riesgos
cambios del entorno externo. administrativos, legales y financieros.

Nota: tabla elaborada a partir del diagndstico organizacional y competitivo de ASOGACOP.

Ahora bien, teniendo en cuenta que el PMBOK 62 Edicidn, establece que debido a que cada

proyecto es Unico, el director del proyecto podria necesitar adaptar la forma en que se aplican los
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procesos de Gestion de la Integracion del Proyecto. La adaptacion debe abordar las restricciones

contrapuestas de alcance, cronograma, costos, recursos, calidad y riesgo. La importancia de cada

restriccion es diferente para cada proyecto, y el director del proyecto adapta el enfoque para

gestionar estas restricciones en base al entorno del proyecto, la cultura de la organizacion, las

necesidades de los interesados y otras variables. Asi las cosas, y teniendo en cuenta el diagnostico

que la organizacion objeto de analisis es pequefia y para asegurar una implementacion viable y de

alto impacto en ASOGACOP, se propone una adaptacion técnica donde se priorizaran 14 procesos

esenciales que constituyen la columna vertebral de la gestion profesional:

Tabla 15. Propuesta de adaptacion- procesos para ASOGACOP

Grupo
Proceso
. Inicio

1.
Planificacion

[1l. Ejecucion

de Nombre Del Proceso

(PMBOK 62 Ed.)

1. Desarrollar el Acta
de Constitucion

2. ldentificar a los
Interesados

3. Definir el Alcance

4, Crear la EDT
(Estructura de
Desglose del Trabajo)
5. Desarrollar el
Cronograma

6. Determinar el
Presupuesto

7. Planificar la Gestion
de Comunicaciones

8. Identificar y
Analizar los Riesgos

9. Dirigir y Gestionar
el Trabajo del Proyecto

Objetivo de la estandarizacion en la Asociacion

Formalizacion: Otorgar legitimidad a los proyectos de
mejora y definir un lider responsable con autoridad clara.
Gobernanza: Mapear las expectativas de los 113
asociados vy aliados estratégicos (Alcaldia, ICA, etc.).
Focalizacion: Establecer limites claros sobre qué
servicios y proyectos cubrira la asociacion para evitar
pérdida de recursos.

Organizacion: Descomponer el trabajo gremial en tareas
manejables y asignables a miembros de la junta o socios.

Temporalidad: Establecer fechas criticas para ciclos de
vacunacion, asambleas y entregas técnicas.
Transparencia: Consolidar una linea base de costos para
asegurar el manejo eficiente de los aportes de los socios.
Participacion: Definir canales oficiales (WhatsApp,
boletines, radio local) para mantener informada a la base
social.

Prevencion: Identificar posibles factores que puedan
afectar el desarrollo de las actividades y proyectos de la
asociacion, estableciendo estrategias para anticipar y
mitigar sus efectos.

Operatividad: Asegurar que las actividades diarias se
realicen siguiendo lo planeado en la fase anterior.
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Grupo de Nombre Del Proceso Objetivo de la estandarizacion en la Asociacion

Proceso (PMBOK 62 Ed.)

Grupo de Nombre del proceso Objetivode la estandarizacion en la asociacion

proceso (pmbok 62 ed.)
10.  Gestionar el Memoria Institucional: Documentar procesos técnicos
Conocimiento del ganaderos para que el saber no se pierda con el cambio
Proyecto de lideres.

IV. Monitoreo 11. Monitorear y Evaluacién: Comparar los resultados obtenidos (ej.

y control Controlar el Trabajo produccion de leche) frente a las metas propuestas.
12.  Controlar el Disciplina: Evitar que se ejecuten tareas que no fueron
Alcance aprobadas o que no benefician al colectivo.
13.  Controlar  los Sostenibilidad: Vigilar el gasto real frente al presupuesto
Costos para prevenir deficits financieros.

V. Cierre 14. Cerrar el Proyecto Aprendizaje: Formalizar la finalizacion de periodos
0 Fase administrativos y documentar las Lecciones Aprendidas.

Nota: esta tabla adapta procesos de direccion de proyectos del PMBOK 62 Edicién al contexto
organizacional de ASOGACOP, con el propésito de fortalecer la gestion, la gobernanza y la
sostenibilidad institucional de la Asociacion.

Respecto a la tabla anterior, el diagndstico evidencid una estructura organizacional
pequefia, con recursos humanos Y financieros limitados, ausencia de procesos formalizados y un
bajo nivel de madurez en gestion de proyectos. Por tal motivo, se considerd técnicamente mas
viable priorizar aquellos procesos que constituyen la base para la planificacion, ejecucion,
seguimiento y control de las actividades institucionales, garantizando una implementacion gradual

y sostenible.

Los procesos seleccionados fueron aquellos que permiten resolver las principales
debilidades identificadas durante el diagnostico, relacionadas con la falta de formalizacion de
proyectos, la ausencia de planificacion estructurada, las deficiencias en comunicacion, la
inexistencia de mecanismos de control y la pérdida de conocimiento institucional. Asimismo, estos
procesos generan impactos directos sobre la transparencia administrativa, la participacion de los
asociados, la sostenibilidad financiera y la capacidad de la organizacién para gestionar proyectos

de fortalecimiento futuro.
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En consecuencia, se priorizaron procesos asociados a la gestion de la integracion, alcance,
cronograma, costos, comunicaciones, riesgos, conocimiento y control, por considerarse esenciales
para consolidar una estructura basica de direccion de proyectos. Por el contrario, areas como
calidad y adquisiciones no fueron incorporadas dentro de esta primera fase de adaptacion, debido
a que la asociacion no desarrolla procesos complejos de contratacién ni cuenta con niveles de
madurez organizacional que justifiquen la implementacién inmediata de procedimientos
especializados en dichas &reas. Su incorporacion podra realizarse en etapas posteriores de
fortalecimiento institucional, una vez se consoliden los procesos fundamentales aqui propuestos.

De esta manera, la propuesta busca alcanzar un equilibrio entre las buenas préacticas
establecidas por el PMBOK vy la realidad operativa de ASOGACOP, garantizando que la

estandarizacion sea técnicamente pertinente, aplicable y sostenible en el tiempo.

4.2 Andlisis de la situacion financiera y competitiva de la Asociacion de Ganaderos del
Municipio de Coper

El alcance obtenido en esta fase del proyecto permite transitar desde el diagndstico de
debilidades hacia la identificacion de oportunidades estratégicas de inversion, fundamentadas en
datos comparativos reales del mercado ganadero regional.

Este analisis se fundamenta en la aplicacion de los procesos de gestion de costos y recursos
descritos en el capitulo metodoldgico, permitiendo una vision clara sobre la eficiencia en la cadena
de carne y los niveles de capital de trabajo disponibles. A través de la técnica de benchmarking
competitivo, se logré establecer la posicion de la asociacion frente a las ferias y subastas
regionales, lo que constituye un insumo critico para determinar el nivel de competitividad real de

los asociados de Coper.
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4.2.1 Andlisis de la actividad operacional y sostenibilidad

De acuerdo con el Estado de Resultados Integral y la Declaracién de Renta del periodo
fiscal 2025, ASOGACOP presenta una inactividad operativa absoluta, reportando ingresos
ordinarios, costos de venta y excedentes en cero ($0,00). Segin lo planteado por el Project
Management Institute (2017), la salud financiera de una iniciativa depende de su capacidad para
gestionar los costos frente a los beneficios. En este sentido, desde una perspectiva de sostenibilidad
organizacional, se evidencia la inexistencia de actividades econdmicas generadoras de valor para
los asociados, lo que limita la capacidad institucional para desarrollar procesos de inversion,
crecimiento y fortalecimiento gremial. En términos de gestion financiera, esta condicion representa
un escenario de alta vulnerabilidad operativa, dado que la organizacion no cuenta con flujos de
caja provenientes de actividades misionales o comerciales.

Asi las cosas, se identifica un proceso de descapitalizacién pasiva, en el cual los gastos
minimos requeridos para mantener la existencia legal y administrativa de la Asociacion, tales como
honorarios contables, renovacion de matricula mercantil y obligaciones basicas de funcionamiento
estan siendo cubiertos con recursos del capital social inicial. Esta situacion podria generar, en el

mediano plazo, riesgos asociados a pérdida de capacidad operativa y sostenibilidad financiera.

4.2.2 Estructura patrimonial y liquidez

El Balance General de ASOGACOP evidencia una estructura patrimonial basica estimada
en $4.700.000, compuesta principalmente por activos corrientes en caja ($3.900.000) y activos
fijos representados en muebles y enseres ($800.000). Esta composicion patrimonial refleja una
capacidad financiera limitada y una baja disponibilidad de activos orientados al desarrollo

productivo o generacidn de ingresos.
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A partir de la informacion financiera analizada, se establecieron los siguientes indicadores

de linea base:

Tabla 16. Indicadores financieros de linea base de ASOGACOP (2025)

Indicador Resultado Interpretacion

Ingresos $0,00 Inactividad comercial y operativa total.

Operacionales

Liquidez Corriente Indeterminada  Posee efectivo de $3.900.000 pero no registra pasivos
exigibles en el balance.

Rotacion de Activos 0,00 Los activos totales no estan generando ingresos.

Sostenibilidad Critica El patrimonio disminuye por gastos fijos de ley sin

Econdmica generacion de renta.

Nota: la tabla muestra la informacién obtenida a partir de los Estados Financieros de ASOGACOP
(2025).

Los resultados evidencian que la Asociacidbn mantiene una estructura financiera orientada
principalmente a la conservacién administrativa de la personeria juridica, sin capacidad operativa

suficiente para generar excedentes o fortalecer procesos de inversion productiva.

4.2.3 Evaluacion de inversionesy capital de trabajo

Desde una perspectiva financiera, el capital de trabajo representa un elemento fundamental
para garantizar la continuidad operativa de cualquier organizacion, dado que permite cubrir
obligaciones de corto plazo, sostener actividades administrativas y facilitar la ejecucion de
procesos productivos y comerciales. En el caso de ASOGACOP, el andlisis evidencidé una limitada
capacidad de liquidez operativa, derivada principalmente de la ausencia de ingresos recurrentes y
de la baja generacion de excedentes financieros.

Se logré identificar que, la sostenibilidad operativa de la Asociacién depende, en gran

medida, del recaudo de cuotas asociativas y de la posibilidad de acceder a convenios, apoyos
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institucionales o recursos provenientes de entidades publicas y privadas. Esta situacion refleja un
bajo nivel de autonomia financiera y una alta dependencia de recursos externos u ocasionales, lo
que incrementa la vulnerabilidad organizacional frente a cambios econdmicos, administrativos o
institucionales.

Adicionalmente, se evidencié que la estructura actual de inversion de ASOGACOP se
concentra principalmente en activos administrativos y de funcionamiento bésico, sin registrar
inversiones significativas en infraestructura productiva, fortalecimiento tecnologico, sistemas de
comercializacion o desarrollo de capacidades operativas. Esta condicién limita la capacidad de la
Asociacién para generar ventajas competitivas, aumentar la productividad de sus asociados Yy
consolidar procesos sostenibles de crecimiento institucional.

En términos de gestion estratégica, la ausencia de inversiones orientadas al fortalecimiento
productivo reduce las posibilidades de diversificacion de ingresos Y dificulta la implementacién
de modelos asociativos con mayor capacidad de generacion de valor agregado. De igual manera,
restringe la posibilidad de acceder a mercados especializados que actualmente demandan
estandares de calidad, trazabilidad y sostenibilidad en la produccion ganadera.

Asi mismo, se logré identificar que la Asociacion no cuenta actualmente con mecanismos
estructurados de planeacion financiera, formulacion de presupuestos de inversidn ni herramie ntas
formales para la priorizacion de proyectos. Esta situacién limita la capacidad de toma de decisiones
estratégicas y dificulta la evaluacidbn técnica de alternativas de inversion orientadas al
fortalecimiento organizacional y comercial.

Por lo anterior, se considera necesario que ASOGACOP avance progresivamente hacia
modelos de gestién financiera mas estructurados, incorporando herramientas de planeacion,

seguimiento y control que permitan optimizar el uso de recursos, fortalecer la sostenibilidad
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institucional y mejorar la capacidad de gestion de proyectos ante entidades de financiacion y
cooperacion.

Finalmente, es importancia promover estrategias orientadas a la diversificacion de fuentes
de ingreso, el fortalecimiento de capacidades administrativas y la formulacién de iniciativas
productivas que permitan generar recursos propios Yy reducir la dependencia de apoyos externos.
Estas acciones podrian contribuir al fortalecimiento de la competitividad asociativa y a la

consolidacion de una estructura organizacional méas sostenible en el mediano y largo plazo.

4.2.4 Analisis de costos y eficiencia en la cadena de carne

El andlisis de la cadena de valor de carne bovina evidencio limitaciones estructurales
relacionadas con la eficiencia operativa y comercial de los productores asociados. A diferencia de
otras actividades pecuarias con ciclos de retorno mas cortos, la produccion bovina de carne en el
municipio presenta horizontes de recuperacion de inversion mas prolongados, especialmente en
actividades de cria, levante y ceba.

Costos de Transaccion y Comercializacion: Uno de los principales factores que afectan la
rentabilidad de los productores corresponde a los costos asociados a la intermediacion comercial.
La ausencia de procesos organizados de comercializacion colectiva, subastas estructuradas o
canales directos de negociacion genera mayores costos de transporte, comisiones Yy dependencia
de intermediarios, reduciendo los margenes netos de comercializacion.

De acuerdo con el analisis comparativo realizado, los productores vinculados a
ASOGACOP podrian presentar una reduccion aproximada entre el 8 %y el 12 % en sus margenes
de rentabilidad frente a productores que participan en circuitos comerciales de mayor escala y con

mejores niveles de articulacion regional.
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Eficiencia operativa en ferias ganaderas: Desde el punto de vista financiero y operativo,
los costos fijos asociados a la organizacion de ferias y eventos ganaderos, tales como logistica,
adecuacion de infraestructura, transporte, permisos sanitarios, contratacion de personal de apoyo,
movilizacién animal, servicios veterinarios Yy procesos de coordinacién administrativa, presentan
una alta incidencia sobre el costo total de operacion. Esta situacion se explica principalmente por
el moderado volumen de transacciones comerciales realizadas en cada evento, lo que dificulta la
distribucién eficiente de los costos operativos entre un mayor nimero de participantes 0 negocios
efectuados.

Adicionalmente, se identificd que la limitada frecuencia y escala de las ferias restringe la
capacidad de negociacion de los productores, favoreciendo escenarios de intermediacion comercial
en los cuales el productor asume una menor participacion sobre el valor final de comercializacidn
del ganado. Esta condicion afecta especialmente a pequefios y medianos productores, quienes
presentan mayores limitaciones para acceder a mercados regionales con mejores condiciones de
negociacion.

El andlisis también permitié identificar que las ferias ganaderas actualmente cumplen
principalmente una funcion tradicional de intercambio comercial y encuentro gremial, sin
consolidarse aun como plataformas estratégicas para la generacion de valor agregado,
fortalecimiento de redes comerciales o promocion de practicas productivas sostenibles, esta
situacion evidencia la necesidad de implementar mecanismos de planeacion operativa y gestion
estratégica orientados a optimizar recursos, mejorar la coordinacion logistica y fortalecer la

capacidad organizacional para la ejecucion de eventos de mayor impacto econdémico y comercial.
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Tabla 17. Matriz de eficiencia operativa de ferias ganaderas

. Situacién . i
Aspecto Analizado e Impacto Oportunidad de Mejora
P Identificada P P ]
- Alta incidencia de  Reduccion de Optimizacion de
Costos logisticos . . P . .
costos fijos rentabilidad programacion Yy alianzas
. Bajo nimero de Baja economia de Fortalecer convocatoria
Volumen comercial . .
transacciones escala regional
o Dependencia de Menores margenes de Implementar mecanismos de
Comercializacion : . L .
intermed iarios venta negociacion colectiva
Planeacion operativa Ausencia de Dificultad para Implementar tablero de
P indicadores evaluar resultados control
Posicionamiento Baja diferenciacion o Estrategias de marca y
. . Menor competitividad X -, .
regional comercial P articulacion comercial

Nota: La matriz sintetiza los principales factores que afectan la eficiencia operativa y comercial de
las ferias ganaderas desarrolladas por ASOGACOP.

4.2.5 Benchmarking competitivo, ferias y subastas regionales

Con el proposito de identificar la posicibn competitiva de ASOGACOP frente a
organizaciones ganaderas de mayor consolidacion regional, se realizO un ejercicio de
benchmarking comparativo tomando como referencia ferias y subastas ganaderas representativas
del departamento de Boyaca y regiones cercanas, entre ellas Puerto Boyaca y la Dorada Caldas.

El analisis comparativo permitié evaluar variables financieras, operativas, productivas y
comerciales asociadas al desempefio gremial y a la capacidad de generacion de valor dentro de la
cadena ganadera. Esta metodologia permitid identificar brechas técnicas relevantes que
actualmente limitan la competitividad de la Asociacion frente a organizaciones con mayores
niveles de estructuracion administrativa, capacidad comercial y articulacion productiva.

Los resultados evidencian diferencias significativas en indicadores relacionados con
rentabilidad, productividad ganadera, capacidad de reinversion y poder de negociacion comercial.

Estas brechas reflejan limitaciones asociadas a bajos niveles de tecnificacion, limitada capacidad
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de integraciébn comercial y escasa inversion en procesos de fortalecimiento organizacional y
productivo.

Asimismo, el andlisis evidencia que las asociaciones Yy subastas regionales con mejores
indicadores de desempefio presentan estructuras organizacionales més consolidadas, mecanismos
de comercializacion mas eficientes y mayores capacidades para gestionar procesos de innovacion,
asistencia técnica Y articulacion con mercados especializados.

En este contexto, el benchmarking realizado no solo permite identificar las debilidades
competitivas actuales de ASOGACOP, sino también reconocer oportunidades estratégicas de
mejora orientadas al fortalecimiento institucional, la modernizacion de procesos y el desarrollo de

ventajas competitivas sostenibles.

Tabla 18. Capacidad competitiva de ASOGACOP frente a referentes regionales

Dimension  Indicador de Asogacop Estandar Brecha técnica
técnica desempefio (kpi) (actual) regional
(benchmark)

Financiera Margen Ebitda <5% 12% - 18% Baja rentabilidad
Gremial retenida

Operativa Rendimiento 45-6.0L 12.0-150L Brecha
(Litros/VVaca/Dia) tecnoldgica/nutricional

Inversion Tasa de Reinversion < 1% 5% Obsolescencia
en I+D procesos

Comercial indice de Poder de Bajo Alto Falta de integracion
Negociacion (Atomizado) (Concentrado) vertical

Nota: la tabla presenta las principales brechas técnicas y competitivas identificadas para
ASOGACORP frente a referentes regionales del sector.

4.2.6 Oportunidades estratégicas para el fortalecimiento financiero
Con base en el analisis financiero, operativo y competitivo realizado para ASOGACOP, se
identificaron oportunidades estratégicas orientadas al fortalecimiento de la sostenibilidad

financiera, la generacion de valor para los asociados y el mejoramiento de la competitividad
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gremial. Estas oportunidades buscan contribuir ala transicion de un modelo organizacional pasivo

hacia un esquema de gestion mas articulado, sostenible y orientado a la prestacion de servicios.

Tabla 19. Matriz de oportunidades estratégicas para el fortalecimiento financiero de ASOGACOP
Eje Estratégico  Situacion ldentificada Oportunidad Estratégica Beneficio Esperado

Dependencia de cuotas Implementar servicios de Diversificacion de

de  sostenimiento y valor  agregado  como ingresos y
Modelo de recaudo . . . SV .
ausencia  de ingresos pesaje, corretaje técnico Y fortalecimiento
recurrentes avallios ganaderos financiero
Limitada capacidad Fortalecer infraestructura .
) . . - Generacion de
Infraestructura operativa en ferias y mediante adecuacion de. -
o ) ingresos por servicios
logistica procesos de corrales y sistemas de X .
S . y mejora operativa
comercializacion pesaje
Dependencia de Promover mecanismos de

Comercializacion Mejora en margenes

intermediarios 'y bajo comercializacién colectiva

ganadera 2 : - ) de comercializacion
poder de negociacién y articulacion comercial
o Evaluar esquemas
. Compra individual de L q o
Integracion . . . asociativos para Reduccion de costos
: insumos y baja economia . : .
productiva de escala adquisicion  colectiva  de productivos
insumos  pecuarios
. Baja capacidad Incorporar herramientas de .
Gestion Ja . P P ) Fortalecimiento
. administrativa y planeacion, control y. .~
organizacional . - o institucional
operativa seguimiento organizacional
e Baja tecnificacion y Formular proyectos Mayor competitividad
Competitividad - . 9 . S
reqional limitada articulacion de orientados a sostenibilidady acceso a nuevos
g mercado y modernizacion productiva mercados
. g . Diversificar ~ fuentes  de Mejora en
Sostenibilidad Erosién progresiva del . > -
. SN ingreso y fortalecer gestion sostenibilidad de largo
financiera patrimonio institucional
de proyectos plazo

Nota. La matriz presenta oportunidades estratégicas identificadas a partir del andlisis financiero y
competitivo realizado para ASOGACOP.

4.3 Elaboracion de una propuesta estratégica detallada para la asociacion de ganaderos del

Municipio de Coper (ASOGACOP)
En atencién al tercer y Ultimo objetivo especifico, orientado a elaborar una hoja de ruta para

el fortalecimiento de la gestion y la sostenibilidad de la asociacion, se presenta la propuesta
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estratégica disefiada bajo los lineamientos de la Guia PMBOK 62 Edicion. El alcance obtenido en
este capitulo constituye el producto final de la investigacion, integrando los hallazgos del
diagndstico y el analisis competitivo en un plan de direccion de proyectos ejecutable y adaptado
no solo para ASOGACOP; sino para el contexto rural de Coper.

El cumplimiento de este objetivo se evidencia en la entrega de herramientas técnicas como
el diccionario de la EDT, el cronograma de implementacion y el presupuesto estimado, los cuales

dotan a la junta directiva de una base solida para la toma de decisiones informada.

4.3.1 Inicio

El proceso de inicio de la propuesta estratégica marca la formalizacion de las soluciones
disefiadas. El alcance obtenido en esta etapa se centra en la alineacion de los interesados frente a
la nueva vision de negocio. Como resultado de este proceso, se destaca la actualizacion de los
objetivos estratégicos de la asociacion, asegurando que cada iniciativa planteada responda a las
debilidades de gobernanza detectadas previamente.

En este apartado se retoma la importancia del Acta de Constitucion del Proyecto como
herramienta de autorizacion, garantizando que el Representante Legal y la Junta Directiva cuenten
con el respaldo institucional para aplicar los recursos hacia el fortalecimiento organizacional. Este
paso es fundamental para el éxito de la propuesta, ya que establece el compromiso de los lideres

con el modelo de negocio sostenible formulado.

4.3.1.1 Acta de constitucion del proyecto. Se autoriza a través del acta de constitucion al
desarrollo formal del proyecto y la autorizacion para que el director del proyecto asigne los

recursos Y registre el compromiso de cumplir con los objetivos especificos.



FORMULACION ESTRATEGICA DE UN ANALISIS DE NEGOCIO

85

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto:

Formulacion estratégica de un analisis de negocio para el fortalecimiento organizacional y sostenible de la Asociacion de Ganaderos
del Municipio de Coper, Boyaca “ASOGACOP”, basado en la guia PMBOK 6* Ed

Patrocinador del Proyecto

Representante Legal de la Asociacion de Ganaderos del Municipio de Coper-Sefior Yamid Guayazan Diaz

Director del Proyecto

Diana Patricia Florian Benitez

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivos

Propésito y Referencia al Objetivo Especifico

Criterio de Aceptacién (Condicién de Exito)

Diagnoéstico del Estado Actual

Realizar un diagnéstico exhaustivo de ASOGACOP en sus
dimensiones organizacional, operativa y estratégica, mediante
andlisis de datos, entrevistas y revision documental, para
identificar oportunidades de mejora.

Aprobacion formal del Informe de Diagnéstico por el
Representante Legal, con un indice de cumplimiento de las
entrevistas a la muestra poblacional (12 asociados).

Andlisis Financiero y Competitivo

Analizar la situacion financiera y el posicionamiento competitivo de
ASOGACOP con respecto a asociaciones pares, evaluando
inversiones y costos para identificar oportunidades estratégicas de
inversion.

Entrega del Informe de Anélisis Financiero y Competitivo
Comparativo, que debe incluir la Identificacion formal de, al
menos, 3 oportunidades estratégicas de inversion

Elaboracién de la Propuesta Estratégica

Elaborar una propuesta estratégica detallada (Hoja de Ruta) para
la Asociacion, aplicando los procesos del Grupo de Planificacion
de la Guia PMBOK 62 Edicion, para el fortalecimiento de la
gestion y la sostenibilidad.

Entrega del documento de Propuesta Estratégica (Hoja de Ruta),
validado en un taller con la Junta Directiva y que contenga, al
menos, un Plan de Gestion por cada dimension critica
(Organizacional, Operativa y Financiera).

ENTREGABLES CLAVES DEL PROYECTO

1. Entregables del Grupo de Procesos de Iniciacion

Entregable

Propésito

Relacién con el Objetivo Especifico

1. Acta de Constitucion del Proyecto (Project Charter )

Documento que autoriza formalmente la existencia del proyecto y
confiere al Director del Proyecto la autoridad para aplicar los
recursos organizacionales al trabajo.

Fundamento de todos los Objetivos Especificos

2. Entregables del Grupo de Procesos de Planificacion

Entregable Propésito
2. Informe de Diagnéstico Organizacional, Operativoy |Documento que detalla el estado actual de ASOGACOP, las carencias en gobernanza, la estructura de participacion y las
Estratégico oportunidades de mejora operativa.
3. Informe de Anlisis Financiero y Competitivo Presentacion de la evaluacion de inversiones, el andlisis de costos y la comparacion de la situacion de ASOGACOP con otras
Comparativo asociaciones regionales para identificar su capacidad de inversién y posicion competitiva.

4. Matriz de Trazabilidad de Requisitos (MTR)

Herramienta que vincula los requisitos definitivos recolectados de la muestra de 51 asociados con los objetivos del proyecto,

5. Declaracion del Alcance del Proyecto

Documento fundamental que define y formaliza el alcance del trabajo del proyecto, estableciendo qué estd y qué no esta incluido en

6. Propuesta Estratégica Detallada (Hoja de Ruta)

Es el entregable final que contiene el plan de accién estructurado, incluyendo iniciativas concretas para el fortalecimiento de la

Hitos Clave del Proyecto

Hito

Duracién Acumulada

Criterio de Aceptacion Asociado

Firma y Aprobacion del Acta de Constitucion por el

Autorizacion Formal del Proyecto 1 Semana .
Patrocinador.
Cierre del Diagnostico y Recoleccion de Requisitos 8 Semanas Aprobacic_’)n del Informe de Diagnostico (organizacion, operacion
y estrategia).
Entrega del Informe de Andlisis Competitivo que incluye la
Aprobacion del Analisis Financiero y Competitivo 10 Semanas Identificacion formal de, al menos, 3 oportunidades estratégicas
de inversion.
Entrega y validacion en taller de la Propuesta Estratégica (Hoja
Entrega y Validacion de la Propuesta Estratégica 16 Semanas de Ruta), que contiene un Plan de Gestién por cada dimensién

critica (Organizacional, Operativa y Financiera).

RIESGOS GENERALES DEL PROYECTO

Riesgo

Estrategia de Respuesta (Mitigacion)

Baja Tasa de Respuesta en Muestra

Disefiar un Plan de Incentivos para la participacion y realizar seguimiento activo de las entrevistas.

Retrasos en Aprobaciones

Establecer fechas limite obligatorias y asegurar disponibilidad de la Junta Directiva en el Plan de Gestion de las Comunicaciones.

Acceso Denegado a Informacién Financiera

Incluir clausulas de confidencialidad y obtener el compromiso de acceso en el Acta de Constitucion.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Disponibilidad de Datos: Se asume que el Representante Legal y la Junta Directiva proporcionaran el 100% de la documentacion interna (financiera, actas, estatutos) en los plazos definidos.
Cooperacion Asociativa: Se asume que la muestra de 12 asociados es representativa y cooperara de manera veraz en las entrevistas y encuestas, garantizando la validez de los requisitos.
Viabilidad Legal: Se asume que la estructura legal y estatutaria de ASOGACOP permite la implementacion de las recomendaciones estratégicas propuestas en la Hoja de Ruta.

PRESUPUESTO
Elemento de Costo Unidad de Medida Estimacién por Unidad
Recursos Humanos 1 por 6 meses $ 18.000.000
Viajes y Logistica Local V.'S'tas de. C ampo al Municpio de Coper (Transporte, $ 3.000.000
alimentacion, etc.)
. . Impresion de encuestas, materiales para taller de validacion de la
Materiales (Talleres y Entrevistas) propuesta (OF 3). $ 600.000
Contingencia 10% del costo total (Gestion de Riesgos) $ 500.000
Costo Total Estimado del Proyecto $ 22.100.000

AUTORIZACION

Firma y Nombre del Representante Legal

YAMID GUAYAZAN DIAZ

Firma y Nombre del Director del Proyecto

DIANA PATRICﬁOéIAN BENITEZ
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4.3.1.2 ldentificacion de interesados. A continuacion, los interesados (stakeholders) se

dividen técnicamente segin su nivel de influencia e impacto en la Asociacion:

Tabla 20. Identificacion de interesados

Categoria Interesado Expectativas clave Nivel de influencia
Internos 113 Asociados Mejora en la rentabilidad, acceso a Alto (Son la base
(Ganaderos) capacitaciones Y transparencia en el manejo  social)
de recursos.

Internos Junta Directiva Fortalecimiento institucional, Alto (Toman
cumplimiento del objeto social y decisiones)
sostenibilidad operativa.

Externos  Alcaldia Desarrollo econémico local, cumplimiento ~ Medio (Aliado

Municipal de de metas del plan de desarrollo estratégico)
Coper agropecuario.

Externos ICA/INVIMA Cumplimiento estricto de normatividad Alto (Ente
sanitaria, trazabilidad animal y calidad regulador)
carnica/lactea.

Externos Proveedores de Alianzas comerciales estables y Bajo (Socio

Insumos cumplimiento en los pagos de la comercial)
asociacion.

Externos ~ Comunidad de Generacion de empleo local y practicas Medio (Impacto

Coper

ganaderas ambientalmente sostenibles.

social)

Nota: la tabla identifica los principales interesados de ASOGACOP y sus expectativas frente al
fortalecimiento organizacional de la Asociacion.

4.3.2 Planificacion

4.3.2.1 Definicion de la orientacion estratégica. Como parte fundamental de la fase de

planificacién del proyecto de fortalecimiento organizacional y sostenible, y con base en los

resultados del diagnostico, el andlisis financiero y competitivo se propone la siguiente orientacion

estratégica actualizada para la Asociacion de Ganaderos del Municipio de Coper — ASOGACOP.

Misién
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La Asociacion de Ganaderos del Municipio de Coper (ASOGACOP) tiene como mision
promover el desarrollo integral y sostenible de los pequefios y medianos ganaderos del municipio,
mediante la organizacion asociativa, la adopcion de buenas practicas ganaderas, el fortalecimiento
de capacidades técnicas y administrativas, y la articulacion comercial de la produccion de leche y
carne, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de sus asociados y al desarrollo
econdémico y ambiental del territorio.

Vision 2030

Ser una asociacion referente en el departamento de Boyacd por su fortalecimiento
organizacional, gestion profesional, competitividad productiva y compromiso con la
sostenibilidad, generando valor economico, social y ambiental para sus asociados y contribuye ndo
al posicionamiento de la produccion ganadera de Coper en mercados regionales.

Objetivos Estratégicos (2026-2030)

Fortalecer la gobernanza institucional y la participacion asociativa mediante la
actualizacion de estatutos y el fortalecimiento de capacidades organizacionales.

Mejorar la productividad ganadera y la sostenibilidad productiva mediante procesos de
capacitacion técnica y adopcion de buenas practicas ambientales.

Fortalecer la sostenibilidad financiera y la competitividad comercial a través de la
diversificacion de ingresos, optimizacién de costos y articulacion de alianzas estratégicas.

Profesionalizar la gestion organizacional mediante la incorporacion de herramientas de
direccion de proyectos, monitoreo y control institucional.

Promover la inclusion social y el relevo generacional mediante la participacién activa de

mujeres y jovenes en los procesos organizacionales y productivos.
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4.3.2.2 Propuesta de proyectos estratégicos para la sostenibilidad financiera de
ASOGACORP. Con el proposito de contribuir al fortalecimiento financiero y organizacional de
ASOGACOP, y tomando como referencia los resultados del diagndstico estratégico, financiero y
competitivo desarrollado en el presente trabajo, se formulan tres iniciativas estratégicas de negocio
orientadas a la generacion de ingresos, fortalecimiento de capacidades operativas Yy sostenibilidad
institucional de la Asociacion.

Las iniciativas propuestas buscan aprovechar las capacidades organizacionales existentes,
responder a las oportunidades identificadas en el andlisis sectorial y promover un modelo
asociativo mas competitivo, sostenible y articulado con las dinamicas del mercado ganadero

regional.

Tabla 21. Matriz de proyectos estratégicos para la sostenibilidad financiera de ASOGACOP

Proyecto Problema Objetivo Compone Beneficios Nivel Posibles Hori
estratégico tica estratégico ntes esperados de fuentes de zont
identifica principale inversi financiacion e
da S on

Modernizaci Baja Fortalecer la  Mejoramie  Fortalecimi  Media  Alcaldia Cort
on y eficiencia  capacidad nto de ento de Municipal, 0
fortalecimie  operativay operativa y corrales, ingresos Gobernacion  plazo
nto de la limitada comercial de iluminacid6  por de Boyaca,
plaza de articulacio la plaza de n, servicios Fondo Finca y
ferias y n ferias sefalizaci6  feriales vy cofinanciacio
eventos comercial n, logistica mayor n institucional
ganaderos y articulacié

organizaci  n comercial

on de regional

eventos
Unidad Baja Promover Produccio  Diversifica Media- Ministerio de Medi
asociativa generacion procesos de n de cion de alta Agricultura, ano
de de valor transformaci derivados  ingresos y Fedegan, plazo
transformaci agregadoy 6n y lacteos y fortalecimi Fondo Finca y
on y limitada comercializ ~ carnicos ento convocatorias
comercializ  diversifica acion con comercial agroindustrial
acion de cibn  de asociativa identidad es
productos ingresos territorial
lacteos vy

carnicos
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Proyecto Problema Objetivo Compone Beneficios Nivel Posibles Hori
estratégico tica estratégico ntes esperados de fuentes de zont

identifica principale inversi financiacion e

da S on
Programade Baja Mejorar Sistemas Incremento Media ADR, Medi
ganaderia tecnificaci  productivida silvopastor  de Fedegan, ano-
sostenible on y d y les, competitivi CIPAV y largo
con sistemas limitacion ~ sostenibilida  capacitaci6 dad y entidades plazo
silvopastoril  es en dambiental n técnicay acceso a territoriales
es sostenibili fortalecimi  mercados

dad ento sostenibles

productiva ambiental

Nota: La matriz presenta iniciativas estratégicas propuestas para el fortalecimiento financiero y
organizacional de ASOGACOP.

4.3.2.3 Definicion del alcance. Con base en el diagnéstico organizacional, financiero y
competitivo realizado para ASOGACOP, se definio el alcance estratégico de la propuesta de
fortalecimiento institucional, orientada a mejorar la sostenibilidad organizacional, la capacidad
operativa y la articulacion comercial de la Asociacion.

La propuesta se enfoca en el fortalecimiento de procesos administrativos, financieros,
operativos y estratégicos que permitan consolidar un modelo organizacional mas sostenible,

competitivo y orientado a la generacion de valor para los asociados.

Tabla 22. Matriz de alcance estratégico para el fortalecimiento de ASOGACOP

Componente Alcance propuesto Herramientas o acciones Resultado esperado
estratégico sugeridas
Gobernanza Fortalecer la estructura Actualizacion de estatutos, Mayor organizacion
institucional organizacional 'y la definicibn de roles y vy capacidad
toma de decisiones fortalecimiento de la Junta institucional
Directiva
Gestion Mejorar el control y Seguimiento presupuestal, Mayor sostenibilidad
financiera sostenibilidad control de costos y econdmica
financiera diversificacion de ingresos
Gestion Optimizar la Planeacion operativa, Incremento de
operativa organizacion de ferias y mejora logistica y control eficiencia operativa

actividades gremiales de actividades.
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Componente Alcance propuesto Herramientas o acciones Resultado esperado
estratégico sugeridas
Gestion Fortalecer procesos de Estrategias de Mayor
comercial articulacion y comercializacion y alianzas competitividad y
comercializacion institucionales posicionamiento
Gestion Organizar y Implementacion de Mejora en
documental estandarizar la registros y gestion trazabilidad y control
informacion documental
institucional
Planeacion Incorporar herramientas Indicadores, matrices de Fortalecimiento de la
estratégica de  seguimiento y seguimiento y tablero de gestion estratégica
monitoreo control

Nota: La matriz presenta los principales componentes estratégicos considerados en la propuesta
de fortalecimiento organizacional formulada para ASOGACOP.

4.3.2.4 Estructura de desglose del trabajo. La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
constituye una herramienta de planificacion orientada a entregables, utilizada para organizar y
descomponer jerarquicamente los componentes de la propuesta estratégica formulada para
ASOGACOP. Conforme a lo establecido en la Guia PMBOK 6.2 edicion, la EDT facilita la
definicion del alcance, la identificacion de responsabilidades y la estructuracion de los elementos
necesarios para el fortalecimiento organizacional de la Asociacion.

Para el presente andlisis de negocio, la EDT se estructur6 en cinco componentes
estratégicos de primer nivel, los cuales integran los principales paquetes de trabajo relacionados
con gobernanza institucional, fortalecimiento organizacional, sostenibilidad productiva, gestion de
proyectos y seguimiento estratégico. Esta estructura permite visualizar de manera organizada los

entregables propuestos y facilita su futura aplicacion por parte de la Asociacion.
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Figura 10. Esquema de desglose de Trabajo para ASOGACOP.
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1.1 Fortalecimiento de la
gobernanza institucional
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evaluacion del plan
estratégico
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Adaptado del PMI a la Asociacion de ganaderos de Coper-ASOGACOP (2017).
Tabla 23. Diccionario de la EDT
Codigo  Actividad / paguete Responsable Entregable Indicador de
EDT de trabajo seguimiento
1.1.1 Actualizacion de Junta Directiva  Estatutos Estatutos aprobados
estatutos de la actualizados por la asamblea
asociacion
1.1.2 Definicion de roles y Presidente y Documento  de Roles formalizados
responsabilidades Junta Directiva  funciones
1.1.3 Elaboracion del plan Comité de Plan estratégico Plan aprobado vy
estratégico planeacion institucional socializado
1.1.4 Implementacidén de Secretario Archivo Documentos
sistema de gestion documental institucionales
documental organizado sistematizados
1.1.5 Mecanismos de Junta Directiva  Informe de Presentacion de
rendicion de cuentas gestion anual informe a asociados
1.2.1 Creacion del plan de Comité de Plan de Canales de
comunicacion interna  comunicacion comunicacion comunicacion

activos.
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Codigo  Actividad / paquete Responsable Entregable Indicador de
edt de trabajo seguimiento
1.2.2 Realizacion de Junta Directiva  Actas de Numero de

reuniones periodicas reuniones reuniones realizadas
1.2.3 Programas de Comité técnico  Jornadas de Ndmero de
capacitacion gremial capacitacion asociados
capacitados
1.2.4 Actividades de Comité social Eventos de Participacion de
integracion asociativa integracion asociados
1.2.5 Sistema de incentivos a Junta Directiva  Programa de Incremento en
la participacion incentivos participacion
1.3.1 Diagndstico de Comité técnico  Informe Diagnostico
préacticas ganaderas diagnostico elaborado
1.3.2 Implementacion de Productores Plan de manejo Numero de predios
précticas sostenibles asociados sostenible implementando
précticas
1.3.3 Capacitacion  técnica Entidades Talleres de Ndmero de
ganadera aliadas capacitacion capacitaciones
realizadas
1.34 Implementacion de Productores Parcelas Predios con sistemas
sistemas silvopastoriles asociados demostrativas implementados
1.35 Manejo ambiental en Comité Plan de manejo Reduccion de
predios ganaderos ambiental ambiental impactos
ambientales
1.4.1 Identificacion de Comité de Listado de Numero de
fuentes de financiaciébn  proyectos convocatorias convocatorias
identificadas
1.4.2 Formulacion de Comité de Proyectos NUmero de
proyectos productivos  proyectos formulados proyectos
presentados
1.4.3 Alianzas con Junta Directiva  Convenios Numero de alianzas
instituciones firmados estratégicas
1.4.4 Gestion de recursos Comité de Recursos Valor de recursos
para proyectos proyectos obtenidos gestionados
1.4.5 Ejecucion de proyectos Junta Directiva  Proyectos Cumplimiento de
aprobados ejecutados metas
15.1 Definicion de Comité de Matriz de Indicadores
indicadores de gestion  planeacion indicadores definidos
1.5.2 Seguimiento periédico  Junta Directiva  Informes de Informes
seguimiento trimestrales
1.5.3 Evaluacion de Comité de Informe de Resultados
resultados evaluacion evaluacion evaluados
154 Ajustes al plan Junta Directiva  Actualizacién Mejoras
estratégico del plan implementadas
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155 Presentacion de Junta Directiva  Informe anual Informe  presentado
informes a asociados en asamblea
Nota: La tabla presenta el diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) propuesta
para ASOGACOP.

4.3.2.5 Cronograma. EI cronograma del proyecto permite organizar las actividades
necesarias para el fortalecimiento institucional de ASOGACOP en un horizonte de doce meses.
Las actividades iniciales se concentran en el fortalecimiento de la gobernanza y la planificacion
estratégica, seguidas por acciones orientadas al fortalecimiento productivo, la participacion
asociativa y la gestion de proyectos.
Finalmente, se establecen procesos de seguimiento, evaluacidn vy rendicion de cuentas, que
garantizan el control del avance del proyecto y la mejora continua de la gestion organizacional

como se evidencia a continuacién:

Tabla 24. Cronograma

Codigo Actividad Mes Mes Mes Mes Mes Mes
EDT 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12
1.1.1 Actualizacion de estatutos X
1.1.2 Definicion de roles y X
responsabilidades
1.1.3 Elaboracion del plan X X
estratégico
114 Implementacion de gestion X X
documental
1.1.5 Rendicion de cuentas X
1.2.1 Plan de  comunicacion X
interna
1.2.2 Reuniones  periddicas con X X X X X X
asociados
1.2.3 Capacitaciones gremiales X X
1.2.4 Actividades de integracion X
1.2.5 Sistema de incentivos X X
Cadigo Actividad Mes Mes Mes Mes Mes 9- Mes

edt 1-2 3-4 5-6 7-8 10 11-12
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Caodigo Actividad Mes Mes Mes Mes Mes Mes
EDT 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12
1.3.1 Diagnostico productivo X
1.3.2 Implementacién  practicas X X X
sostenibles
1.3.3 Capacitaciones técnicas X X
1.34 Sistemas silvopastoriles X X
1.35 Manejo ambiental predial X X X
1.4.1 Identificacién de fuentes de X
financiacion
1.4.2 Formulacion de proyectos X X
1.4.3 Alianzas institucionales X X X
1.4.4 Gestion de recursos X X
1.45 Ejecucion de proyectos X X
151 Definicién de indicadores X
1.5.2 Seguimiento del proyecto X X X X X
153 Evaluacion de resultados X
154 Ajustes al plan estratégico X
155 Informe final a asociados X

Nota: la tabla presenta el cronograma referencial propuesto para las actividades de fortalecimie nto
organizacional de ASOGACOP.

4.2.3.6 Gestion de los costos y viabilidad econémica. En cumplimiento con el marco
metodologico del PMBOK 62 Ed., se procedio a realizar la Estimacion de Costos y el Presupuesto
del Proyecto. Este analisis es fundamental dado que, como se evidencid en el diagnostico
financiero (Seccion 4.2.1), la asociacion presenta actualmente una inactividad operativa absoluta
($0,00 ingresos). La implementacion de la hoja de ruta busca transformar este escenario mediante
una inversion estratégica financiada a través de aportes gremiales, recursos del Ministerio de
Agricultura, convocatorias de desarrollo rural y alianzas con entidades como FEDEGAN e ICA.

Ahora bien, el presupuesto del proyecto se estimd considerando los costos asociados a la
ejecucion de las actividades definidas en la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT). Esta
estimacion incluye recursos destinados a asesoria técnica, capacitaciones, gestion administrativa,

desarrollo productivo y procesos de seguimiento y evaluacion.
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Tabla 25. Presupuesto estimado

Componente Actividad Costo estimado
en pesos
Fortalecimiento de la Actualizacion de estatutos y asesoria $3.000.000
gobernanza institucional juridica
Elaboracion del plan estratégico $4.000.000
Implementacion de sistema de gestion $2.000.000
documental
Fortalecimiento de la Plan de comunicacion interna $1.500.000
participacion asociativa Reuniones y actividades de integracion ~ $2.000.000
Programas de capacitacion gremial $4.000.000
Desarrollo productivo y Diagnostico de practicas ganaderas $3.500.000
sostenibilidad ganadera Capacitaciones técnicas productivas $4.500.000

Implementacién de practicas sostenibles $8.000.000
(parcelas demostrativas)
Gestion de proyectos y alianzas  Formulacién de proyectos productivos ~ $3.000.000

Gestion de alianzas institucionales $1.500.000
Seguimiento y evaluacion del Sistema de indicadores y seguimiento $1.500.000
proyecto Evaluacion final del proyecto $1.500.000
Total $40.000.000

Nota: la tabla presenta una estimacion referencial de costos para las actividades propuestas de
fortalecimiento organizacional de ASOGACOP

4.2.3.7 Andlisis de rentabilidad (VPN y TIR). Para determinar la viabilidad de invertir
$40.000.000 en una asociacion que hoy no genera excedentes, se proyectd un flujo de caja a5
afios. Se estimd que la mejora en la comercializacidn y los servicios de asistencia técnica generaran
ingresos progresivos para ASOGACOP. Este andlisis es fundamental para transitar desde el estado
de inactividad operativa identificado en el diagndstico (ingresos de $0,00) hacia un modelo de
sostenibilidad institucional.

El célculo de los indicadores de rentabilidad se basé en los siguientes criterios técnicos:
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Tabla 26. Supuestos técnicos para la evaluacion financiera del proyecto

Variable

Valor estimado

Criterio técnico de referencia

Inversion inicial (Io) $40.000.000

Horizonte de
evaluacion

Tasa de descuento
(WACCQC)

Inflacion de
referencia

Ingreso base
proyectado (Afio 1)
Crecimiento  anual
proyectado

Fuente principal de
ingresos

Tipo de evaluacion

5 afios
12,0 %

5,56 %

Cuotas asociativas
servicios de ferias

15%

+

Servicios gremiales y

eventos ganaderos

Flujo
proyectado

de

caja

Corresponde al presupuesto estimado de
fortalecimiento organizacional y productivo de
ASOGACOP.

Periodo proyectado para estimar recuperacion y
sostenibilidad financiera.

Estimada considerando inflacién proyectada y
riesgo sectorial agropecuario.

Proyeccion DANE — marzo de 2026.

Incluye recaudo de sostenimiento,
corretaje ganadero.

Asociado a mejora operativa y ampliacion
gradual de servicios.

Modelo orientado a generacion de ingresos
recurrentes.

Evaluacion financiera bajo criterios VPN, TIR 'y
relacion B/C.

pesaje vy

Nota. La tabla presenta los principales supuestos técnicos utilizados para la estimacion de la

viabilidad financiera de la propuesta estratégica de fortalecimiento

ASOGACOP.

organizacional de

A continuacién, se presentan los resultados de viabilidad financiera:

Tabla 27. Resumen de evaluacion financiera del proyecto

Indicador

Resultado

Interpretacion técnica

Valor Presente Neto (VPN) $27.142.158

Tasa
(TIR)

Relacién Beneficio/Costo

Periodo de Recuperacion

(Payback)

Interna  de Retorno 32.8 %

1,68

2,4 afios

El proyecto genera valor y recupera la inversion

inicial.

La rentabilidad proyectada supera ampliamente la tasa
de descuento.

Por cada peso invertido

se generan beneficios

adicionales para la asociacion.

La inversion podria recuperarse antes del tercer afio
proyectado.

Nota: La tabla presenta los principales indicadores de viabilidad financiera estimados para la
propuesta de fortalecimiento organizacional de ASOGACOP.
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Los resultados de la evaluacion financiera evidencian que la propuesta estratégica presenta
condiciones favorables de viabilidad econdmica en un escenario proyectado de mediano plazo. El
VPN positivo indica generacion potencial de valor, mientras que la TIR superior a la tasa de
descuento refleja capacidad de rentabilidad frente al costo de oportunidad estimado. Asimismo, la
relacion beneficio/costo superior a uno Yy el periodo de recuperacion inferior a tres afios sugieren

condiciones aceptables para la sostenibilidad financiera de la propuesta.

4.3.2.8 Plan de gestion de comunicaciones. El Plan de Gestion de Comunicaciones define
los mecanismos mediante los cuales se transmitird la informacion necesaria para la ejecucion del
proyecto de fortalecimiento organizacional de la Asociacion de Ganaderos del Municipio de Coper
(ASOGACOP). Su objetivo es garantizar que todos los actores involucrados reciban la

informacion adecuada en el momento oportuno.

Tabla 28. Matriz de Comunicaciones

Informacion Responsable Destinatario Medio de Frecuencia
comunicacion

Avance del Presidente de Junta directiva  Reuniones de Mensual
proyecto asogacop trabajo
Informes de Coordinador del Asociados Reuniones y actas  Trimestral
actividades proyecto
Convocatorias y Comité técnico  Asociados Whatsapp /correo  Cuando se
capacitaciones electrdnico requiera
Informes de Junta directiva Asamblea de Reunién general /  Anual
gestion asociados informe escrito
Resultados del Coordinador del Entidades Informes técnicos Semestral
proyecto proyecto aliadas

Nota: la tabla presenta la matriz de comunicaciones propuesta para el seguimiento y socializacion
de la informacién del proyecto



FORMULACION ESTRATEGICA DE UN ANALISIS DE NEGOCIO 98

Con el fin de fortalecer la comunicacion interna, ASOGACOP puede implementar la
creacion de un grupo institucional de comunicacion digital, la difusion periddica de informacidn
sobre proyectos y capacitaciones, la socializacion de decisiones de la junta directiva con los

asociados y la elaboraciéon de informes de gestion accesibles para todos los miembros.

4.3.2.9 Plan de gestion de riesgos. La gestion de riesgos consiste en el proceso de
identificar, analizar y establecer estrategias de respuesta frente a eventos potenciales que puedan
afectar el desarrollo del proyecto. En el caso del proyecto de fortalecimiento organizacional de la
Asociacién de Ganaderos del Municipio de Coper (ASOGACOP), los riesgos pueden estar
asociados a factores organizacionales, financieros, institucionales y productivos.

La matriz general de riesgos permite identificar y priorizar los eventos que podrian afectar
la implementacién de la hoja de ruta estratégica para el fortalecimiento organizacional de
ASOGACOP. La utilizacion de un sistema de semaforizacion facilita la interpretacion del nivel de
riesgo y permite a los responsables del proyecto enfocar los esfuerzos de gestion en aquellos

riesgos con mayor impacto potencial.

Tabla 29. Matriz de Riesgos
Id Riesgo Categoria  Probabilid Impac Nivelde Estrategia  Respons

ad to riesgo de able
mitigacion
R Baja Organizacio  Media Alta Alto Fortalecer la Junta
1 participacid  nal comunicacio  directiva
n de n interna,
asociados promover
en incentivos de
reuniones 'y participacion
capacitacio y realizar
nes convocatorias

anticipadas
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Id Riesgo Categoria Probabilid Impac Nivel de Estrategiade Respons
ad to riesgo mitigacion able
R Limitacion Financiero Media Alta Alto Gestionar Junta
2 de recursos alianzas  con (jrectiva
financieros entidades
para ejecutar publicas y
actividades privadas y
presentar
proyectos a
convocatorias
R Falta de Técnico Media Media Moderad  Implementar Comité
3  capacidades 0 programas de técnico
técnicas en capacitacion y
algunos asistencia
productores técnica
R  Cambios en Institucional Baja Media  Moderad Mantener Junta
4 politicas 0 articulacion directiva
publicas del con entidades
sector del sector y
agropecuario actualizar la
planeacion
cuando sea
necesario
R  Factores Ambiental Media Alta Alto Promover Comité
5 climaticos o practicas técnico
sanitarios ganaderas
que afecten sostenibles,
la manejo
produccion sanitario y
ganadera prevencion de
enfermedades
R Baja Institucional Media Media Fortalecer Junta
6 articulacion moderad  relaciones directiva
con 0 institucionales
entidades de y participar en
apoyo al espacios  de
sector rural coordinacion
regional
R Retrasos en Operativo Baja Media  Bajo Seguimiento Coordina
7 la ejecucion periodico  al dor del
de cronograma. y - proyecto
actividades ajustes
del oportunos
cronograma

Nota: Se identifican riesgos organizacionales, financieros, técnicos y ambientales que podrian
afectar el desarrollo de las iniciativas propuestas para ASOGACOP.
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4.3.3 Ejecucion

4.3.4.1 Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto. Con el proposito de facilitar la
implementacion de la propuesta estratégica por parte de ASOGACOP, se plantea la siguiente
matriz orientadora para la direccién y gestion del trabajo del proyecto. Esta herramienta busca
servir como guia de referencia para la coordinacion de actividades, la asignacion de
responsabilidades, la gestion de recursos y el seguimiento general de las acciones de
fortalecimiento organizacional propuestas en el presente trabajo.
La matriz podra ser adaptada por la Asociacion de acuerdo con su estructura organizacional,

disponibilidad de recursos y necesidades institucionales.

Tabla 30. Formato orientador para la direccion y gestion del trabajo del proyecto

Responsable Herramienta o
Elemento de . ; . Resultado
gestion Accion a desarrollar sugerido enmecanismo de esperado
ASOGACOP apoyo
L Coordinar la ejecucion : Cumplimiento

Coordinacion Y — Reuniones  de _ .

de las actividades Junta Directiva . articulado de
general o o seguimiento g

estratégicas priorizadas actividades
Gestion de Asignar  funciones y : L

- _ Matriz de roles y Participacion

recursos resp_opsabllldad.es a Junta Directiva funciones organizada
humanos comités y asociados
Gestion Realizar seguimiento Respo_nsable Presupuesto  y Uso eficiente de
financiera al uso de recursos y financiero © control de costos recursos

gastos del proyecto tesoreria
Gestion de Infgrmar avances Y o ia de Actas, informes Flujo

. actividades a asociados L. y canales permanente  de

comunicaciones ) comunicaciones . ) i

y aliados digitales informacion

Verificar
Seguimiento cumplimiento del Junta Directiva Yy Tablero de Seguimiento
operativo cronograma y comités de apoyo control oportuno

actividades
Gestion de Deﬁnlr_ acclones L Informes de Mejora continua

i correctivas ante Junta Directiva . . o

ajustes seguimiento de la ejecucion

retrasos o dificultades
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Responsable Herramienta o

Elemento de - : . Resultado
gestion Accion a desarrollar sugerido enmecanismo de esperado
ASOGACOP apoyo
Organizar soportes
Gestion técnicos y Secretaria  de la Sistema Trazabilidad
documental administrativos del Asociacién documental institucional
proyecto

Nota. La tabla presenta un formato orientador que podra ser utilizado por ASOGACOP para apoyar
la direccion y gestion del trabajo del proyecto de fortalecimiento organizacional y sostenible.

4.3.4.2 Gestionar elconocimiento del proyecto. La gestion del conocimiento del proyecto
tiene como objetivo aprovechar la experiencia adquirida durante la ejecucion del proyecto para
mejorar la toma de decisiones Y fortalecer la capacidad organizacional de la asociacion.
En el caso de ASOGACOP, este proceso resulta especialmente relevante debido a que las
organizaciones rurales suelen enfrentar limitaciones en la sistematizacion vy transferencia del

conocimiento.

Tabla 31. Gestion del Conocimiento

Tipo de Actividad de Herramienta o  Responsable Resultado
conocimiento gestion mecanismo (cuando se esperado
ejecute)
Lecciones Registro de Documento de Junta directiva / Base de
aprendidas del experiencias lecciones coordinador del conocimiento para
proyecto durante la aprendidas proyecto futuros proyectos
ejecucion
Informacion Socializacion de Talleres y Comité técnico  Mejora en
técnica ganadera précticas jornadas de précticas
productivas capacitacion productivas
exitosas
Informacion de  Documentacién de Sistema de Secretario de la  Fortalecimiento
gestion procesos gestion asociacion institucional
organizacional administrativos documental
Resultados de Elaboracion de Informes de Comité de Mejora en la
proyectos informes técnicos  evaluacion proyectos gestion de
productivos proyectos
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Experiencias de Intercambio de Reuniones de  Asociados Transferencia de
los asociados conocimientos aprendizaje lideres conocimiento
entre productores  colectivo local

Nota: La tabla establece mecanismos orientados a fortalecer la transferencia de conocimiento y la
memoria institucional de ASOGACOP.

La gestion del conocimiento del proyecto permitira sistematizar las experiencias generadas
durante la implementacién de la hoja de ruta estratégica de ASOGACOP. A través de la
documentacion de lecciones aprendidas, la socializacion de practicas productivas y la organizacidn
de la informacion institucional, la asociacion podra fortalecer su capacidad de aprendizaje
organizacional y mejorar la gestion de futuros proyectos de desarrollo ganadero.

Es importante sefialar que, dado que el presente trabajo corresponde ala formulacion de la
hoja de ruta del proyecto, la implementacion de estas acciones debera ser realizada posteriormente

por la junta directiva y los comités técnicos de la asociacion.

4.3.4 Monitoreo y control

La fase de monitoreo y control tiene como finalidad verificar que la ejecucion del proyecto
se mantenga alineada con lo planificado en términos de actividades, alcance y presupuesto. Dado
que el presente trabajo corresponde a la formulacion de una hoja de ruta estratégica, se establecen
los mecanismos de control que deberan aplicar los responsables del proyecto durante su

implementacion.

4.3.4.1 Monitorear y controlar el trabajo. A continuacion, se presentan los mecanis mos
de seguimiento definidos para monitorear el avance, cumplimiento y control de las actividades

estratégicas del proyecto:
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Actividad a Indicador de Frecuencia Responsable Medio de
monitorear seguimiento de revision del verificacion
seguimiento
Ejecucion de NUmero de Trimestral Comité técnico  Actas 'y
capacitaciones capacitaciones registros de
ganaderas realizadas asistencia
Reuniones de NUmero de Trimestral Junta directiva  Actas de
asociados reuniones realizadas reunion
Implementacion de  NuUmero de predios  Semestral Comité técnico  Informes
practicas implementando técnicos
sostenibles précticas
Formulacion de NUmero de Semestral Comité de Documentos
proyectos proyectos proyectos de proyectos
productivos formulados
Gestion de alianzas ~ Numero de Anual Junta directiva  Convenios
institucionales convenios 0 firmados
alianzas
establecidas

Nota: la tabla define los mecanismos de seguimiento propuestos para monitorear el avance y
cumplimiento de las actividades estratégicas planteadas para ASOGACOP.

4.3.4.2 Controlar el alcance. Con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos y

entregables definidos para el proyecto, se establecen mecanismos de control del alcance que

permiten verificar la ejecucion de las actividades planificadas, identificar desviaciones y aplicar

acciones correctivas oportunas para asegurar el adecuado desarrollo de las estrategias propuestas

por ASOGACORP.

Tabla 33.Control del alcance del proyecto

Elemento del Actividad Método de Responsable Accion
alcance planificada control correctiva

Fortalecimiento Actualizacion de Verificacion Junta directiva  Ajuste del

institucional estatutos y  plan documental cronograma
estratégico

Participacién  de Realizacion de Revision  de Comité Programar

asociados reuniones y asistencia técnico nuevas
capacitaciones jornadas
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Elemento del Actividad planificada Método de Responsable  Accion

alcance control correctiva

Desarrollo Implementaciéon  de Seguimiento Comité Refuerzo de

productivo précticas sostenibles  técnico técnico asistencia
técnica

Gestion de Formulacion y Revision de Comité de Ajuste de

proyectos presentacion de documentos proyectos propuestas

proyectos
Alianzas Establecimiento  de Evaluaciébn de Junta directiva  Gestion de

institucionales

convenios

resultados

nuevas alianzas

Nota: la tabla presenta mecanismos de control orientados a verificar el cumplimiento de las

actividades y entregables definidos en el alcance del proyecto.

4.3.4.3 Controlar los Costos. Se presentan los mecanismos de control presupuestal

establecidos para el seguimiento y verificacién de los recursos asignados a cada componente del

proyecto.

Tabla 34. Control presupuestal del proyecto

Componente Presupuesto Método de control ~ Responsable Medio de
del proyecto estimado verificacion
(COP)
Gobernanza $9.000.000 Revision de gastos Junta directiva  Facturas y
institucional administrativos comprobantes
Participacion y  $7.500.000 Control de costos de ~ Comité Registros
capacitacion eventos y técnico financieros
capacitaciones
Desarrollo $16.000.000 Seguimiento a Comité Informes
productivo inversiones técnico técnicos
productivas
Gestion de $4.500.000 Control de gastos en  Comité de Informes
proyectos formulacion de proyectos financieros
proyectos
Seguimiento y  $3.000.000 Revisidn de gastos de Junta directiva  Informes de
evaluacion monitoreo seguimiento

Nota: la tabla establece mecanismos de control presupuestal para el seguimiento de los recursos
estimados en cada componente del proyecto.
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Las herramientas de monitoreo y control propuestas permiten realizar un seguimiento
sistematico al avance del proyecto mediante indicadores, mecanismos de Vverificacién vy
responsables de supervision. Estas herramientas facilitaran a la junta directiva de ASOGACOP
evaluar el cumplimiento de las actividades planificadas, controlar el alcance del proyecto y

garantizar el uso eficiente de los recursos financieros.

4.3.4.4 Project dashboard. El tablero de control del proyecto constituye una herramie nta
de gestion que permite monitorear el desempefio del proyecto mediante indicadores clave
asociados a las dimensiones organizacionales, productivas y financieras de ASOGACOP. A través
de este instrumento, la junta directiva podra evaluar periodicamente el avance de la
implementacion de la hoja de ruta estratégica, identificar posibles desviaciones y adoptar medidas

correctivas que garanticen el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Tabla 35. Tablero de control del proyecto

Dimension del Indicador (KPI) Meta Métodode  Frecuencia Responsable
proyecto anual medicion de
seguimiento
Gobernanza Estatutos y plan 100 % Verificacion ~ Anual Junta
institucional estratégico impleme documental directiva
actualizados ntado
Participacion de  NuUmero de reuniones 4 Actas de Trimestral Junta
asociados con asociados reuniones  reuniones directiva
al afio
Fortalecimiento ~ Numero de 3 Registros de  Semestral Comité
de capacidades  capacitaciones capacitac  asistencia técnico
realizadas iones al
ano
Participacion de NUmero de asociados 70 % de  Listas de Trimestral Comité
productores participantes en los asistencia técnico
actividades asociados
Desarrollo Predios 15 Informes Semestral Comité
productivo implementando predios técnicos técnico

précticas sostenibles
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Gestion de Proyectos 2 Documentos  Anual Comité de
proyectos productivos proyectos  de proyectos proyectos
formulados
Gestion de Convenios o alianzas 3 alianzas  Convenios Anual Junta
alianzas institucionales firmados directiva
Gestion Recursos gestionados ~ $20.000. Informes Anual Junta
financiera para proyectos 000 COP financieros directiva
Ejecucion del Actividades del 90 % de  Informe de Trimestral Coordinador
cronograma cronograma cumplimi  seguimiento del proyecto
cumplidas ento
Impacto del Incremento promedio 10 % Encuesta a Anual Comité
proyecto en ingresos de productores técnico
productores

Nota: El tablero de control integra indicadores clave para el monitoreo estratégico Y el seguimie nto
del desempefio propuesto para ASOGACOP.

4.3.5 Cierre
El cierre del proyecto permite asegurar que los resultados obtenidos sean debidamente
documentados y compartidos entre los miembros de la asociacion, contribuyendo al
fortalecimiento del aprendizaje organizacional y a la mejora continua de la gestion institucional.
En este sentido, la implementacién de este proceso permitirda que ASOGACOP capitalice
la experiencia adquirida durante el proyecto y fortalezca su capacidad para gestionar nuevas

iniciativas de desarrollo rural y productivo en el municipio de Coper.

Tabla 36. Actividades para el cierre del proyecto

Actividad de cierre Descripcion Responsable Producto o
(cuando se resultado
ejecute)

Verificacion del Revisibn de las actividades Junta directiva Informe de

cumplimiento del ejecutadas frente a lo cumplimiento  del

proyecto planificado en la EDT vy el proyecto

cronograma
Evaluacién de Andlisis de los indicadores Comité de Informe de

resultados del tablero de control para evaluacion evaluacion final
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Cierre administrativo

y financiero

Documentacion  de
lecciones aprendidas

Socializacion
resultados

de

determinar el impacto del
proyecto

Consolidacion de los registros
financieros y verificacion del
uso de los recursos
Identificacion de
experiencias, dificultades vy
buenas practicas generadas
durante el proyecto
Presentacion de los resultados
del proyecto ante los
asociados y actores
institucionales

Junta directiva / Informe financiero

responsable del proyecto

financiero

Comité técnico Documento de
lecciones
aprendidas

Junta directiva Informe final
presentado en
asamblea

Nota: las actividades descritas buscan formalizar el cierre técnico, administrativo Yy organizacional
de la propuesta, asi como consolidar aprendizajes para futuras iniciativas de ASOGACOP.

4.3.6 Impactos potenciales del proyecto

Teniendo en cuenta que la ejecucion de las estrategias formuladas se encuentra fuera del

alcance inicial de este TFM, se estructurd una proyeccion de los impactos potenciales del proyecto,

donde se asume que ASOGACOP adoptara de manera progresiva las herramientas de gestion

propuestas. Asi las cosas, con el propésito de brindar una hoja de ruta con metas verificables para

la junta directiva y los futuros evaluadores de la asociacion, los impactos esperados se han

clasificado metodologicamente en tres horizontes temporales y se han articulado directamente con

los problemas criticos identificados en el diagndstico.

Tabla 378. Impactos potenciales del proyecto

Horizonte  Dimension del  Impacto potencial esperado Indicador de
temporal fortalecimiento verificacién propuesto
Politico- Ordenamiento y formalizacion < Acta de junta directiva
Corto Institucional- administrativa: Adopcién oficial firmada aceptando las
plazo Empresarial del Acta de Constitucion y la EDT herramientas  PMBOK.
Oa6 por parte de la junta directiva para +100% de los miembros
meses) definir roles claros y reducir de la junta con funciones

conflictos de gobernanza. delimitadas.
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Social
Econdmica
Comercial
Mediano
plazo
(6a18  Ambiental
meses) Técnica
Econdmica
Largo
plazo

(mas de 18 Sostenibilidad
meses)

/

/

Optimizacion de las
comunicaciones internas:
Activacién de flujos informativos
estables para que los 113 asociados
conozcan las decisiones de la junta

directiva, mitigando la
desconfianza.

Reduccion de costos de
transaccion: Inicio de estrategias

de compras conjuntas de insumos
(concentrados, medicame ntos
veterinarios) y profesionalizacion
de las ferias ganaderas regionales.
Transferencia  de  capacidades
sostenibles: Desarrollo de alianzas
con la Alcaldia o el SENA para
dictar  capacitaciones  técnicas
enfocadas en el manejo de pastos y
uso eficiente del agua.

Incremento  de la rentabilidad:
Mejora progresiva en los ingresos
de las familias asociadas debido a
la eficiencia operativa y una mejor
negociacion del precio de la leche
y la carne.

Consolidacion de la autonomia
institucional: Capacidad de
ASOGACOP  para reinvertir
excedentes en infraestructura

colectiva (como un centro de
acopio) y asegurar el relevo
generacional en el municipio.
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*Frecuencia mensual de

circulares o0 asambleas
informativas.

*Porcentaje de asociados
asistiendo a
convocatorias (Meta:
>60%).

*Margen de ahorro en la
compra  colectiva  de
insumos en comparacion
con el mercado individual
(Meta: >10%).

*Numero de talleres de
capacitacion técnico-
ambiental ejecutados al
afo.

* Porcentaje de asociados

capacitados (Meta:
>40%).

eIncremento  porcentual
en los ingresos
operacionales anuales de
ASOGACORP.

*Precio  promedio  de

venta logrado en alianzas
comerciales.

*Fondo de reserva
financiera constituido por
la asociacion.
*NUmero de  jovenes
asociados integrados a
comités de trabajo.

Nota: Los impactos y horizontes temporales propuestos se proyectaron con base en las
necesidades prioritarias identificadas en el diagnostico de ASOGACOP.
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5. Discusion

Los hallazgos del presente estudio confirman los resultados de investigaciones previas del
estado del arte. Al igual que Sanchez Leon (2021) y Aguilar Sanchez y Ortega Castro (2021), la
aplicacion de la Guia PMBOK 62 Ed. permiti6 estructurar de manera sisteméatica el alcance, el
cronograma, el presupuesto y la gestion de riesgos, evitando ampliaciones innecesarias Yy
garantizando la generacion de valor. Asimismo, se ratifica lo sefialado por Spinzi Calcena (2020)
en el contexto rural paraguayo: la personalizacion de los procesos del PMBOK a entornos con
recursos limitados y alta participacibn comunitaria resulta efectiva para fortalecer la capacidad
organizacional de productores.

Sin embargo, el presente trabajo amplia dichos antecedentes al incorporar un andlisis
financiero y competitivo especifico del sector ganadero y al enfocar la propuesta en una asociacion
de doble propésito (leche y carne) en el occidente de Boyaca. A diferencia de Sepulveda (2021),
que estandarizd procesos en una corporacidn de obra civil, aqui se priorizd la dimensidn de
sostenibilidad ambiental y la gobernanza asociativa, alineando los hallazgos con las dimensiones
multidimensionales de Benavides-Santacruz et al. (2020). De este modo, los resultados no solo
confirman la utilidad del PMBOK 62 Edicidn en contextos rurales, sino que aportan evidencia
aplicada al sector ganadero colombiano, destacando la importancia de la articulacién institucional
y la participacion democréatica como factores diferenciadores de éxito.

Asimismo, el analisis realizado permitio identificar que el fortalecimiento organizacional
de asociaciones rurales no depende Unicamente de factores internos, sino también de la articulacion
con actores institucionales del sector agropecuario, tales como entidades publicas, organizaciones

de apoyo al desarrollo rural y programas de fomento productivo. En este sentido, la gestion de
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alianzas y la formulacion de proyectos se convierten en elementos clave para mejorar la capacidad
de la asociacion para acceder a oportunidades de financiamiento y asistencia técnica.

Otro aspecto relevante identificado en el desarrollo del proyecto corresponde a la
importancia de la participacion activa de los asociados en los procesos organizacionales. La
sostenibilidad de las asociaciones productivas depende en gran medida del compromiso de sus
miembros Yy de la consolidacion de espacios de participacion que fortalezcan la gobernanza interna.
En este sentido, las estrategias propuestas en el proyecto, tales como programas de capacitacion,
reuniones periédicas y mecanismos de comunicacidn interna, buscan promover una mayor
integracion entre los miembros de la asociacion.

De igual manera, la incorporacion de herramientas de gestion de riesgos permitid
identificar posibles factores que podrian afectar la implementacién de la hoja de ruta estratégica,
tales como la limitacion de recursos financieros, la baja participacion de los asociados o la
incidencia de factores climaticos y sanitarios en la produccidn ganadera. La identificacion
anticipada de estos riesgos permite plantear estrategias de mitigacion que contribuyan a mejorar
la resiliencia organizacional frente a escenarios de incertidumbre.

Es importante sefialar que el presente trabajo se enfoca en la formulacion estratégica del
proyecto, por lo que las herramientas desarrolladas constituyen lineamientos metodologicos que
deberén ser implementados por la asociacion durante la ejecucion de la hoja de ruta propuesta. En
este sentido, el éxito del proyecto dependerd de la capacidad de ASOGACOP para adoptar estas
herramientas de gestion y adaptarlas a su contexto organizacional y productivo.

Finalmente, el proyecto evidencia que la aplicacion de metodologias de gestion de
proyectos en contextos rurales representa una oportunidad para fortalecer la capacidad

organizacional de las asociaciones productivas y mejorar la planificacion de iniciativas de



FORMULACION ESTRATEGICA DE UN ANALISIS DE NEGOCIO 111

desarrollo local. La adaptacion de estas herramientas al contexto de organizaciones rurales puede
contribuir a mejorar la eficiencia en la gestion de proyectos, facilitar el acceso a recursos
institucionales y promover procesos de desarrollo sostenible en el sector ganadero del municipio

de Coper.
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6. Conclusiones

El desarrollo del presente trabajo permiti6 evidenciar que ASOGACOP presenta un bajo
nivel de madurez organizacional y administrativa, caracterizado por la ausencia de procesos
estandarizados de planeacion, seguimiento, control y gestion estratégica. El diagnostico realizado
confirm6 debilidades en gobernanza, sostenibilidad financiera, gestion documental, articulacion
comercial y direccionamiento institucional, factores que limitan la competitividad y sostenibilidad
de la Asociacion.

A partir de los resultados obtenidos, se concluye que la aplicacién adaptada de los
lineamientos de la Guia PMBOK 6.2 Edicién constituye una alternativa metodoldgica pertinente
para fortalecer organizaciones rurales de cardcter asociativo, al proporcionar herramientas
orientadas a la planificacidn, estructuracién, monitoreo y control de iniciativas organizacionales y
productivas. En este sentido, el estudio permiti6 formular una propuesta estratégica alineada con
las necesidades y capacidades actuales de ASOGACOP.

El andlisis financiero y competitivo evidencié que la Asociacion presenta una condicion
de inactividad operativa y limitada capacidad de generacién de ingresos, situacion que
compromete su sostenibilidad en el mediano plazo. No obstante, también se identificaron
oportunidades de fortalecimiento relacionadas con la modernizacion de servicios gremiales, la
articulaciéon comercial, la gestion de proyectos productivos y la implementacién de practicas
ganaderas sostenibles.

Asimismo, la formulacion de herramientas como la EDT, el cronograma, las matrices de
riesgos, comunicaciones, seguimiento y control, asi como los lineamientos estratégicos
propuestos, permiten consolidar una base técnica que podra ser utilizada por ASOGACOP como

referencia para futuros procesos de fortalecimiento organizacional y formulacion de proyectos.
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Finalmente, se identifican algunas limitaciones del presente estudio. En primer lugar, la
propuesta estratégica no fue sometida a un proceso formal de validacion y aprobacion por parte de
la Junta Directiva de la Asociacion, lo que limita la verificacion de su pertinencia en escenarios de
implementacion real. En segundo lugar, el alcance del trabajo se centrd en la fase de formulacién
estratégica, debido a restricciones de tiempo propias del cronograma académico, por lo cual no fue

posible desarrollar la etapa de ejecucion ni la medicion de impactos de las estrategias propuestas.

7. Recomendaciones

Se recomienda que ASOGACOP fortalezca mecanismos de integracion econdémica entre
asociados, especialmente mediante estrategias de compras conjuntas de insumos agropecuarios,
con el propdsito de mejorar el poder de negociacion, reducir costos operativos y generar economias
de escala que contribuyan a la sostenibilidad financiera de los productores.

Asimismo, se sugiere avanzar progresivamente en procesos de articulacion comercial que
permitan disminuir la dependencia de intermediarios y fortalecer la capacidad de negociacion
colectiva de la Asociacion. En este sentido, la consolidacion de mecanismos bésicos de
informacion productiva y comercial podria facilitar futuros procesos de comercializacién conjunta
y acceso a nuevos mercados.

De igual manera, se recomienda priorizar la implementacion gradual de herramientas
bésicas de gestién administrativa, financiera y documental, utilizando mecanismos accesibles y de
bajo costo que faciliten el seguimiento de actividades, la organizacion de informacion y la toma
de decisiones institucionales.

En materia financiera, se considera pertinente que la Asociacion evalle alternativas de

reinversion colectiva orientadas al fortalecimiento productivo de los asociados, especialmente en
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aspectos relacionados con sostenibilidad ganadera, mejoramiento técnico y fortalecimiento de
capacidades productivas.

Ahora bien, si bien la propuesta de fortalecimiento organizacional fue construida a partir
de la informacién suministrada por el representante legal, miembros de la Junta Directiva y
asociados de ASOGACOP, mediante entrevistas, revision documental y espacios de interaccién
durante el desarrollo del proyecto, no se realizd un taller formal de validacion y aprobacion de los
entregables finales por parte de la Junta Directiva. En consecuencia, se recomienda que la
Asociacion adelante un proceso de socializacion, revision y adopcion institucional de las
herramientas propuestas antes de su implementacion, con el fin de fortalecer su apropiacion
organizacional y garantizar su aplicacion efectiva.

Por otra parte, se recomienda que futuros estudios profundicen en el andlisis de la
aplicacién de metodologias de direccion de proyectos, como la Guia PMBOK en organizaciones
agropecuarias de base asociativa, con el fin de evaluar su efectividad en fases de implementacion
y no solo de formulacién. Asimismo, se sugiere desarrollar investigaciones comparativas entre
distintos modelos de gestién organizacional en asociaciones rurales, con el propdésito de identificar
buenas préacticas replicables en contextos similares.

Finalmente, resulta pertinente explorar lineas de investigacion orientadas a la digitalizacion
de la gestion administrativa en asociaciones rurales, particularmente en lo relacionado con sistemas
de informacion, trazabilidad productiva y fortalecimiento de la gobernanza organizacional

mediante herramientas tecnoldgicas de bajo costo.



FORMULACION ESTRATEGICA DE UN ANALISIS DE NEGOCIO 115

Referencias
ADR. (2022). Metodologia integral de asociatividad - MIA. Agencia de desarrollo rural.
https://www.adr.gov.co/wp-content/uploads/2022/12/Metodologia- Integral-de-
Asociatividad-MIA.pdf

Aguilar Sanchez, Y., Ortega Castro, J. (2021). Aplicacion de la guia PMBOK 6ta edicion para la
gestion de proyectos de sistemas de energia fotovoltaica, conectado a la red publica de
servicio eléctrico Caso: Granja avicola de la Provincia de El Oro, Ecuador. Revista Cientifica
Dominio de las Ciencias, 7(4), 706-728.
https://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/2446

Alcaldia Municipal de Coper. (2025). Alcaldia Municipal de Coper en Boyaca. Consultado el 08 de
mayo de 2025. https//coperboyaca.micolombiadigital.gov.co/

Asociacion de Ganaderos de Coper Boyaca -ASOGACOP-. (2025). Estados Financieros: Balance
General y Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2025. Coper, Boyaca.

Benavidez-Santacruz, B. G., Rodriguez-Espinoza, H., y Ceron-Mufioz, M. F. (2020). Anélisis de
sostenibilidad de modelos asociativos agropecuarios en Antioquia. Acta Agronomica, 69(4).
https://revistas.unal.edu.co/index.php/acta_agronomica/article/view/86568

Burneo Valarezo, S., y Delgado Victore, R. (2015). Disefio de un sistema de gestion de proyectos
para la vivienda rural en el sur de Ecuador. Ciencias Estratégicas, 23(34), 237-248.
https://crai.ustabuca.edu.co/Repositorio CRAI/Respositorio CRAI. html

Burneo Valarezo, S. T., y Robaina, D. A. (2024). Determinacion de factores del entorno para
proyectos de construccion de viviendas rurales. Ingenieria Industrial, XLV(3), 1-17.

https://crai.ustabuca.edu.co/Repositorio_CRAI/Respositorio_CRAI.html



FORMULACION ESTRATEGICA DE UN ANALISIS DE NEGOCIO 116

Cémara de Comercio de Tunja. (2025). Certificado de Existencia y Representacion Legal o de
Inscripcion de Documentos. Tunja.

Campos, C. (2022). Una guia para la gestion de beneficios en la gestion de proyectos. Recuperado
el 2025, de https//www.parallelprojecttraining.com/blog/a- guide-to-benefits- manageme nt-
in-project-manage ment/

Congreso de la Republica de Colombia. (1993, 23 de diciembre). Ley 101 de 1993. Ley General de
Desarrollo Agropecuario y Pesquero.
http//www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0101 1993.html

Congreso de la Republica de Colombia. (1994, 03 de agosto). Ley 160 de 1994. Por la cual se crea
el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino, se establece un
subsidio para la adquisicion de tierras, se reforma el Instituto Colombiano de la Reforma
Agraria. http//www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0160 1994.html

Congreso de la Republica de Colombia. (2003, 26 de junio). Ley 811 de 2003. Por medio de la cual
se modifica la Ley 101 de 1993, se crean las organizaciones de cadenas en el sector
agropecuario, pesquero, forestal, acuicola, las Sociedades Agrarias de Transformacion,
SAT, y se dictan otras disposiciones. https//www.minambiente.gov.co/wp-
content/up loads/2021/06/ley-811-2003.pdf

Constitucién Politica de Colombia. (1991). Articulo 64. Es deber del Estado promover el acceso
progresivo a la propiedad de la tierra del campesinado y de los trabajadores agrarios, en
forma individual o asociativa. Political ~Database of the Americas.

https://pdba.georgetown.edu/Constitutions/Colombia/colombia9l.pdf



FORMULACION ESTRATEGICA DE UN ANALISIS DE NEGOCIO 117

Contexto Ganadero. (2025). Boyaca se perfila como un modelo de ganaderia sostenible con enfoque

Difilo,

territorial. https://www.contextoganadero.com/regiones/boyaca-se-perfila-como- un-
modelo-de-ganaderia-sostenib le-con-enfoque-territorial

A. (2017). El fortalecimiento asociativo se entiende como el conjunto de estrategias,
acciones y procesos orientados a mejorar la estructura organizacional, la capacidad de
gestion, la participacion democratica y la sostenibilidad econdémica y social de una
asociacion. Scrib. https://es.scribd.com/document/383041350/Fortalecimiento- Asociativo-
Pitahaya# :~ te xt=Este %20documento%20presenta%201a%20tesis%20de%20Angelo,pitah

aya%20y%200tros%20productos%20de%201a%20provincia

Ella Samaniego, E. (2024). Desentrafiando el PMBOK: Una Guia Esencial para la Gestion de

Proyectos. https://es. linkedin.com/pulse/desentra%C3%Blando-el-pmbok-una-
gu%C3%ADa-esencial-para- la-de-e1%C3%BAa-samaniego-
bnspe#:~ text=Enfoque%20en%20e1%20valor%20del%20negocio :%620Se, valor%20en%?2

0el%20centro%20de%20sus%20actividades.

Food and Agriculture Organization of the United Nations (2022). Sistemas agropecuarios

sostenibles y cambio climatico. https//www.fao.org/food-systems/es/

Lopez, L., Lopez, M., Medina, G., Castro, C., Bernal, J., Y Jerez, F. (2023). La asociatividad rural:

una apuesta desde la agricultura familiar cacaotera en el occidente de Boyaca.
https://editorial. uptc.edu.co/gpd- la-asociatividad-rural- una-apuesta-desde- la-agricultura-
familiar-cacaotera-en-el-occidente-de-boyaca-

9789586605069.html# ~ text=EI1%20presente%201ibro%20tie ne%20como%20finalidad%2

Oanalizar,de%201a%20provincia%20de%200ccide



FORMULACION ESTRATEGICA DE UN ANALISIS DE NEGOCIO 118

Maritato, M. (2012). Gestion de proyectos y analisis de negocios: un duo dindmico Ponencia
presentada en el Congreso Global PMI® 2012—EMEA, Marsella, Francia. Newtown
Square, PA: Project Management Institute. https//www.pmi.org/learning/library/project-
management-business-analysis-6410

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia. (2021). Resolucién 0161 de 2021 Por la
cual se adoptan los Lineamientos de Politica Publica para la Asociatividad Rural
Productiva y se dictan otras disposiciones.
https://sidn.ramajudicial.gov.co/SIDN/NORMATIVA/TEXTOS_COMPLETOS/8_RESO
LUCIONES/RESOLUCIONES%202021/MADR%20Reso luci%C3%B3n%20161%20de%
202021%20(Asociatividad%20rural).pdf

Missiaggia, G. P., Fernandes de Oliveira, T., Gragas Mafra, D., Anicio Duarte Aratjo, M. C.,
Oliveira Coelho, A. A., Pinto de Carvalho, L. M., Y Lacerda Medeiros, R. (2025). Aplicagcéo
do guia pmbok em empresas rurais: estratégias para otimizacdo da gestdo de projetos ara
otimizacdo da gestdo de projetos. Foco, 18(4), 01-29.
https//crai.ustabuca.edu.co/Repositorio_ CRAI/Respositorio CRAIL html

Observatorio Economico. (2011). La asociatividad como estrategia para el fortalecimiento
productivo de Bogota.
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/pub licaciones/notas-editoriales/la-
asociatividad-como-estrategia-para-e -fortalecimiento-productivo-de-bogota/

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. (2017). El estado
mundial de la agricultura y la alimentacion.
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/eba0d9b5-3dac-4cb0-b6dc-

1262dda3e07e/content



FORMULACION ESTRATEGICA DE UN ANALISIS DE NEGOCIO 119

Otzen, T., y Manterola, C. (2017). Técnicas de Muestreo sobre una Poblacion a Estudio. Scielo,
35(1), 227-232. https://scielo.conicyt.cl/pdf/ijmorphol/v35nl/art37.pdf

Perez Godinez, R. E., Y Fuente Pena, A. (2022). Analisis de la cadena productiva del café
diferenciado para exportacion en el departamento de Quetzaltenango, Guatemala, para la
aplicacién de un modelo de planificacion de proyectos productivos. Espacios, 49(09), 34-
51. https:/research-ebsco-com.crai-
ustadigital. usantotomas.edu.co/c/opcxyc/search?db=fap

Pertuz Martinez, A., Y Elias Caro, J. (2019). Competitividad en el sector ganadero en Colombia
enfoque desde la historiografia econdmica, social y empresarial. Panorama Econdmico,
27(2), 453-480. https//dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7513395.pdf

Project Management Institute. (2017). Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos
(Guia del PMBOK®) Sexta edicion. httpsi//toaz.info/doc-view-3

Sanchez Leon , N. (2021). Aplicacion de la guia pmbok® 6ta edicion en la implementacion de un
sitio web para la asociacién peruana para el desarrollo de la educacion técnica y
tecnoldgica —adetec Perd. Institucion de educacion superior “itfip” facultad de ingenieria
y ciencias agroindustriales Espinal, Tolima Colombia.
https://www.researchgate. net/publication/354100009

Sepuiveda Badillo, N.J. (2021). Metodologia para la Direccion y Gestion de Proyectos Basado en
los Fundamentos de la Guia PMBOK® Sexta Edicion, para la Ejecucion de Proyectos
Civiles de la Corporacion para el Desarrollo Empresarial *CORPODEMP™ del Municipio
Socorro - Santander. httpsi//noesis.uis.edu.co/server/api/core/bitstreams/ec66aadb-b44c-

4hd8-beba-6a8b065a61aa/content



FORMULACION ESTRATEGICA DE UN ANALISIS DE NEGOCIO 120

SINAC-Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC). (s.f.). Cuaderno de trabajo de los
participantes-Fortalecimiento Organizacional.
https://www.sinac.go.cr/ES/transprncia/P lanificacin%20y%20Gestin%20BID/Capacitacion
es%20del%20Proyecto/C uaderno%?20Fortalecimiento%200rganizacional.pd f

Spinzi Calcena, L. (2020). Project management plan for the small rural farmers development
programme in Paraguay. https//www.ucipfg.com/biblioteca/items/show/1292

Teles, F., Y Cafiizares Plata, E. (2021). Recomendaciones estratégicas para la asociatividad
municipal. https://asociatividad.dnp.gov.co/media/wcaaufou/recomendaciones-estrate-
gicas-asomunicipios_versio-n-iv.pdf

Vargas Gélan, M., Y Amaya Castafio, G. (2024). Evaluacion integral de la sostenibilidad en
asociaciones rurales: el caso de Aromachipaque, Cundinamarca.
https//doi.org/10.17151/luaz.2024.58.4

Veloso Machado, M. (2017). Project management and business analysis: an analysis of Cofidis
Portugal. 1-82. https://repositorio.iscte-

iul.pt/bitstream/10071/15997 /4/master_mariana_veloso_machado.pdf?utm_source



FORMULACION ESTRATEGICA DE UN ANALISIS DE NEGOCIO 121
Apéndice

Apéndice A. Entrevista disefiada para ser aplicada a los asociados de ASOGACOP

@ Usiversioan Savto Tomas
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Formulaciin estratégica de un andlisis de negocio para el fortalecimiento
organizacional y sostenible de la Asociacién de Ganaderos ded Municipio de Coper,
Boyacd “ASOGACOP”, basado en la guia PMBOK 6" Ed.

Entrevista

Objetivo de la entrevista. Diagnosticar el estado actual de a Asoclacian de Ganaderos de Coper
Boyacd (ASOGACOPR;) en sus dimensiones organizacional, cperativa y estrategica, analisis de datos
exploratorios, entrevistas y revision decumental, para la identificacion de oportunidades de mejora
que permitan 2 optimizacidn de su gestidn y el fortaleomiento de I3 asoclacon,

L DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

1. (Cudntas aios lleva vinculxdola) a ASOCACOP?

2. ;Cudl es su principal actividsl econdmica?

3. Tamadio aproximaxlo de Ja explotacion ganadera:
Nuamero de cabezas:
Nimerode hectdreas:
4. Tipa de produccidn ganaders:
[ Leche
L) Camne
[ Dable propésite
L) Ovro:

1. GOBERNANZA INSTITUCIONAL

i (Conoce la mision y visién institucional de ASOGACOP?
LSO No

6. (Considera claros los roles y respansabilidades dentro de 1a asocdiacién?
O Si 0 No

Observaciones:
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¢1a Junta Directiva informa oportunamente sabre las decisiones y gestiones
realizadas?

08§ O Na

¢ Considera transparentes los procesos administratives y financieras?

1 Si OO Na

¢ Canace si fa asociacion cuenta con un plan estratégico o docamento guis?
0Si O Na

Comentarios adicionales:

10.

4.

15.

II1. PARTICIPACION Y COMUNICACION INTERNA

¢ Con qué frecuencia participa en reuniones o actividades de ASOCACOP?
O Ssempee

[ Frecuentemente

[ Algunas veces

0 Nunca

. (Se siente escuchadola) y tensdo(a) en cuenta en las decisiones de la asoclacian?

£ Si 0 Nao

. (Camo evalda jos camales de comunicacida entre la Junta Directiva v los asociados?

] Buenas
(] Regulares
[ Deficsentes

. Medios de comunicaciin wtilizados por Ta asociacion:

[ Reuniooes

L WhatsApp

L Llamadas
 Carren electrdnico
U Otro: _ —
Sugerencias para mejorar [ comuncacion y participacion:

IV. GESTION TECNICA Y OPERATIVA

¢ Ha recibido capacitacidn téonica o acompafamiento productiva en las ditimos das
anos?
1 Si 0 Ne
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16, Temas de capacitaciin gque considera prionitarsos:

17, ;12 asociacido cuenta can apayo té&mico permanente?
£Si O No

18, ; Esta satisfecho(a) con los proyectos o programas productivos ejecutados por la
asaciacion?
L Si ONo

19. Principales dificultades técnscas de fa produccion ganadera:

V. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y AMBIENTAL

20. ; Aplica practicas agroecolagicas o de mancjo ambiental en su finca?
O Si O No

21, ;Considera que ASOCACOP promueve la sostenibilicdad ambiental?
O siONo

22, ; Qué acciones cansidera necesanias para fortalecer la sostenibilidad de la
asociacion?

23. ;1La asociackin Facilita acceso a financiamaento, proyectos o allanzas comerciales?
0 Si O No

24, ; Cudles considera que son Jos principales retos para la sostenibilklad econdmica de
ASOGACOP?

VL PERSPECTIVAS Y PROPUESTAS DE MEJORA

25. ; Qué cambios cansidera necesarios para fortalecer La gestion institucional?

26. ; Comn percibe el compromiso y liderazgo de la Junta Directiva?
O Alta
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L1 Medio
U Bayo
27, (Qué propuestas harls para aumentar la participacida y unian entre los asociadas?

28, [ Qué expectativas tiene frende al futuro de ASOCACOP a cinco anos?

29. Comentarios adicionales:

Firma del entrevistador: _




