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Resumen

Este trabajo analiza los modelos de negocios en la industria de confecciones de ropa deportiva en
Baja California, México y Bucaramanga, Colombia. El objetivo principal es evaluar y comparar
estos modelos para entender mejor sus caracteristicas, fortalezas y debilidades. La investigacion
se inicia con una revision bibliografica exhaustiva, que incluye la visita a CETYS Universidad en
México, lo que proporciona un punto de partida fundamental. La revision bibliograficay el analisis
de casos permiten definir las caracteristicas del sector en ambas regiones, considerando variables
como tipos de productos, procesos de produccion, estrategias de marketing y sostenibilidad. Los
resultados muestran que, aunque existen similitudes en la diversidad de productos y la innovacion
en materiales, cada region enfrenta desafios Unicos. En Baja California, la proximidad a los
Estados Unidos ofrece ventajas competitivas, mientras que, en Bucaramanga, la sostenibilidad y
la mano de obra calificada son factores destacados. Ademas, se identifican indicadores clave para
la medicion del rendimiento de los emprendimientos en ambas regiones, lo que proporciona una
base para futuras estrategias de mejora. Las conclusiones sugieren la necesidad de adoptar
practicas sostenibles, mejorar la innovacion y fortalecer las redes comerciales. Las
recomendaciones incluyen politicas de apoyo gubernamental, capacitacion empresarial y el
fomento de alianzas estratégicas entre México y Colombia.

Palabras clave: modelos de negocios, ropa deportiva, innovacion, sostenibilidad,

indicadores clave
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Abstract

This study analyzes the business models in the sportswear manufacturing industry in Baja
California, Mexico, and Bucaramanga, Colombia. The primary objective is to evaluate and
compare these models to better understand their characteristics, strengths, and weaknesses. The
research begins with a comprehensive literature review, including a visit to CETYS University in
Mexico, which provides a fundamental starting point. The literature review and case analysis allow
for defining the sector's characteristics in both regions, considering variables such as product types,
production processes, marketing strategies, and sustainability. The results show that, although
there are similarities in product diversity and material innovation, each region faces unique
challenges. In Baja California, proximity to the United States offers competitive advantages, while
in Bucaramanga, sustainability and a skilled workforce are highlighted factors. Additionally, key
indicators are identified for measuring the performance of ventures in both regions, providing a
foundation for future improvement strategies. The conclusions suggest the need to adopt
sustainable practices, enhance innovation, and strengthen commercial networks. The
recommendations include government support policies, business training, and the promotion of
strategic alliances between Mexico and Colombia.

Keywords: business models, sportswear, innovation, sustainability, key indicators
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Glosario

Competitividad: capacidad de una empresa o sector para competir con éxito y rentabilidad
en el mercado. Esto puede depender de factores como costos de produccién, innovacion, calidad
del producto y estrategias de marketing [1].

Exportacion: proceso de vender y enviar bienes y servicios a otro pais. En el contexto de
la ropa deportiva, esto implica cumplir con normativas internacionales y adaptarse a las
preferencias del mercado extranjero [2].

Estrategia de Marketing: plan a largo plazo que una empresa utiliza para alcanzar sus
objetivos comerciales, incluyendo la identificacion de mercados objetivo, posicionamiento del
producto y tacticas promocionales [3].

Industria Textil: sector econdémico dedicado a la produccién de fibras, hilos, telas y prendas
de vestir. Incluye todas las etapas del proceso de produccidn textil, desde la materia prima hasta el
producto final [4].

Indicadores de Desempefio: medidas cuantitativas que se utilizan para evaluar el éxito de
una organizacion en alcanzar sus objetivos estratégicos. En el contexto de la ropa deportiva, estos
pueden incluir ventas, cuota de mercado, satisfaccion del cliente y eficiencia operativa.

Kaizen: filosofia japonesa de mejora continua que implica a todos los empleados en la
identificacion y eliminacion de desperdicios y en la optimizacién de los procesos [5].

Lean Manufacturing: metodologia de produccion que busca minimizar desperdicios y
maximizar eficiencia mediante técnicas como la mejora continua, estandarizacion de procesos y

eliminacion de actividades que no agregan valor.
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Mercado de Ropa Deportiva: segmento del mercado de moda enfocado en la venta de
prendas disefiadas para actividades deportivas y de ejercicio. Incluye andlisis de tendencias de
consumo, crecimiento de ventas y participacion de mercado [6].

Modelo de Negocio: descripcion de codmo una empresa crea, entrega y captura valor. En la
industria de la confeccion de ropa deportiva, esto incluye aspectos como la produccion,
distribucion, ventas y estrategias de marketing [7].

PYMES (Pequefias y Medianas Empresas): empresas con un numero limitado de
empleados y volumen de negocios relativamente bajo. Son fundamentales en la industria textil por
su capacidad de adaptabilidad y enfoque en nichos de mercado.

Ropa Deportiva: conjunto de prendas disefiadas especificamente para la practica de
actividades fisicas, caracterizadas por su comodidad, transpirabilidad y adaptabilidad al
movimiento. Incluye camisetas, pantalones, sudaderas, entre otros [8].

Sostenibilidad: capacidad de un negocio o industria para operar de manera que no agote
los recursos naturales y minimice el impacto ambiental, asegurando asi su viabilidad a largo plazo
[9].

Start-up: empresa de reciente creacién que busca un modelo de negocio escalable y
repetible, a menudo en el sector tecnoldgico o innovador. En la industria textil deportiva, estas

empresas pueden enfocarse en nuevas tecnologias de tejidos o disefios innovadores [10].
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Introduccion

La industria de confeccion de ropa deportiva en Colombia y México ha experimentado un
crecimiento significativo en las Ultimas décadas, impulsado por una mayor conciencia sobre la
salud y el bienestar, asi como por la tendencia global hacia un estilo de vida mas activo. Este
crecimiento ha generado un interées particular en entender los modelos de negocio que impulsan a
los emprendimientos en esta industria, asi como en desarrollar indicadores que permitan medir su
desempefio y sostenibilidad. En este contexto, el presente estudio se centra en evaluar y contrastar
los modelos de negocios de la industria de confeccion de ropa deportiva en Baja California,
México, y Bucaramanga, Colombia.

El punto de partida para esta investigacion fue la visita al Centro de Ensefianza Técnica y
Superior (CETYS) en Baja California, donde se pudo observar de primera mano el estado y
desarrollo de la industria textil deportiva en la region. Esta experiencia proporciono una base solida
para entender las dinamicas y desafios que enfrentan los emprendedores en México, y sirvié como
referencia para comparar con la situacion en Bucaramanga, una ciudad conocida por su tradicion
textil en Colombia.

El estado actual de los emprendimientos textiles en ambas regiones justifica la necesidad
de esta investigacidn. En Colombia, la industria textil ha sido histéricamente una fuente importante
de empleo y desarrollo econdmico, pero enfrenta desafios significativos en términos de
competitividad y adaptacion a las nuevas demandas del mercado. En México, aunque la industria
textil también es relevante, la cercania con Estados Unidos y los tratados de libre comercio han
influido en su evolucion y en la aparicion de nuevos actores en el mercado.

Este estudio se estructura en varios capitulos que abordan diferentes aspectos de la industria

textil deportiva. En primer lugar, se define y caracteriza el sector en ambas regiones,
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proporcionando una vision detallada de los tipos de productos, mercados y principales actores
involucrados. Posteriormente, se contrastan las situaciones de Colombia y México, utilizando
datos cuantitativos y cualitativos para resaltar similitudes y diferencias significativas. Finalmente,
se formulan propuestas de indicadores clave que permitan medir el desempefio de los
emprendimientos en ambas regiones, ofreciendo herramientas Utiles para emprendedores,
académicos y responsables de politicas publicas.

La relevancia de esta investigacion radica en su capacidad para proporcionar una
comprension profunda de los modelos de negocio en la industria de confeccion de ropa deportiva
en dos contextos geograficos diferentes pero comparables. Ademas, las conclusiones y
recomendaciones derivadas de este estudio tienen el potencial de contribuir a la mejora de la
competitividad y sostenibilidad de los emprendimientos textiles en Colombia y Meéxico,

promoviendo el desarrollo econdmico y social en ambas regiones.
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1. Estudio de caso sobre los modelos de negocios en la industria de confecciones de ropa

deportiva en Colombia y México

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo general
Evaluar los modelos de negocios en la industria de confecciones de ropa deportiva en Baja

California, México, y Bucaramanga, Colombia.

1.1.2 Objetivos especificos

Identificar las caracteristicas del sector de confecciones de ropa deportiva a través de una
revision bibliométrica que permita la caracterizacion de los emprendimientos en las regiones de
Baja California, México, y Bucaramanga, Colombia.

Comparar el comportamiento de los emprendimientos del sector de confecciones de ropa
deportiva en el ambito de la salud en una region de Colombia y una de México.

Proponer indicadores clave para el sector de confecciones de ropa deportiva que permitan
medir el desempefio de los emprendimientos en Baja California, México, y Bucaramanga,

Colombia.
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2. Metodologia

2.1 Marco conceptual

La metodologia implementada en este estudio de caso tiene como finalidad abordar y
responder tanto el objetivo general como los objetivos especificos de la tesis. Inicialmente, se
procedera a clasificar las estrategias con el propdsito de caracterizar la industria de confecciones
de ropa deportiva en Baja California, México, y Bucaramanga, Colombia. Para ello, se llevara a
cabo una revision bibliométrica exhaustiva utilizando bases de datos internacionales, articulos de
investigacion, estudios cientificos, tesis de grado y trabajos universitarios.

La estrategia de busqueda se realizara a través de Google Académico, abarcando textos en
idiomas inglés y esparfiol. Este estudio no limitara la basqueda a un afio especifico de publicacion.
A partir de esta revision, se desarrollara una base de datos que incluird informacion sobre el sector
geografico, los autores, titulos, afio de publicacién y palabras clave.

Para facilitar la comparacion entre ambos paises, se emplearan los datos obtenidos en el
primer objetivo especifico. Con el fin de formular una propuesta de indicadores clave para el sector
de confecciones de ropa deportiva, que permita la medicion del desempefio de los
emprendimientos en Baja California, México, y Bucaramanga, Colombia, se analizaran los datos

recopilados y se establecera un listado de indicadores junto con sus definiciones correspondientes.
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2.2 Fuentes de informacion

Tabla 1. Fuentes de informacién

Objetivos especificos

Recolecciéon de datos

Instrumento o fuente
de informacion

Definir caracteristicas del
sector de confecciones de
ropa deportiva a través de
revision bibliométrica que
permita la caracterizacion
de los emprendimientos en
Baja California, México, y
Bucaramanga, Colombia.

Comparar el
comportamiento de los
emprendimientos del sector
de confecciones de ropa
deportiva en el ambito de la
salud en una region de
Colombia y una de México.

Se realiz6 una busqueda activa de
literatura para identificar
caracteristicas relevantes en el sector
de confecciones de ropa deportiva en
Baja California y Bucaramanga,
como tipos de productos, territorios
geogréficos, empresas relevantes, y
tendencias del mercado.

Se recopilaron datos sobre el
comportamiento  del  mercado,
estrategias de negocio, y resultados
financieros de las empresas del sector
de confecciones de ropa deportiva en
Baja California y Bucaramanga, con
un enfoque en el sector salud.

Informacion obtenida a
través de paginas web y
Google Académico.

Informacion de bases de
datos de empresas,
reportes de mercado, y
estudios sectoriales.

Formular una propuesta de A partir de la informacién obtenida Con base en los
indicadores clave para el en los objetivos anteriores, se realizd resultados de  los
sector de confecciones de un analisis para determinar los objetivos previos.
ropa deportiva que permita indicadores clave que permitan medir
la  medicion de los el desemperio de los
emprendimientos en Baja emprendimientos en ambas regiones.
California, México, vy
Bucaramanga, Colombia.
2.3 Base de datos
Tabla 2. Base de datos
Sect,o_r Autores Titulo Afo Palabras clave
geografico
Colombia [11] Evaluar la viabilidad del 2021 Ropa deportiva,
plan de negocios Maqui innovacion, mercado
Sportswear: ropa deportiva colombiano, ejercicio,
colombiana e innovadora moda

con precios competitivos
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SeCt,O.r Autores Titulo Afo Palabras clave
geograéfico
Colombia [12] Mercado de ropa deportiva 2022 Athleisure, mercado global,
llegaria a US$551.000 tendencias de  moda,
millones en 2025 crecimiento  economico,
GlobalData
Colombia [13] Analisis  sector  ropa 2021 Analisis microecondémico,
deportiva andlisis macroecondémico,
proveedores, clientes,
intermediarios, tecnologia,
medio ambiente
Colombia [14] Metodologia lean 2024 Lean manufacturing, VSM,
manufacturing en  los Jidoka, Kaizen, 5S,
procesos productivos de la eficiencia, produccion
empresa Confecciones
Deportivas Piscis
Colombia [15] Plan de negocio para la 2023 Ropa deportiva femenina,
creacion de una empresa de analisis financiero,
ropa deportiva femenina mercado potencial,
sostenibilidad,
prefactibilidad, S.ASS,
1SO14001
Colombia [16] Estudio de implementacion 2022 Santander Importa, moda,
del programa Santander Fenalco Santander,
Importa en la Mesa implementacién
Sectorial Moda de Fenalco
Santander
Colombia [17] Efectos en las relaciones 2021 Relaciones  comerciales,
y México comerciales entre tratado de libre comercio,
Colombia y México con la inversion extranjera,
entrada en vigencia del desarrollo econémico
tratado de libre comercio
entre los paises, desde el
afio 2011-2021
México [18] Metodologia de 2024 Transformacion digital,
transformacion digital comercio electronico B2C,
apoyada en  comercio pymes, sostenibilidad
electronico B2C para el econdmica, sector textil
fortalecimiento y
sostenibilidad economica
en pymes del sector textil
Colombia [19] Plan estratégico de 2023 Marketing, ropa deportiva
marketing para una femenina, crecimiento de

empresa de ropa deportiva
femenina en la ciudad de
Cali

mercado, salud y bienestar,
actividad fisica
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Sector

e Autores Titulo Afo Palabras clave
geograéfico
Colombia [20] Creacion del modeloy plan 2023 Importacion, exportacion,
de negocio de una empresa comercio, fibras naturales,
importadora, exportadora y Colombia, México,
comercializadora de sostenibilidad, innovacion

prendas de vestir con fibras
naturales desde Colombia
hacia México

3. Resultados

Para los objetivos de este estudio de caso, primero, se definen caracteristicas relevantes
para la industria de confecciones de ropa deportiva en Baja California, México, y Bucaramanga,
Colombia. Las variables que se pretenden analizar incluyen los tipos de productos, las zonas o el
territorio geogréafico ocupado, las tendencias del mercado, la produccion, los afios de trayectoria y
algunas empresas relevantes en cada region.

En primera instancia, se debe conocer que la ropa deportiva se clasifica segin su uso, tales
como ropa para correr, hacer yoga, entrenar en gimnasio, entre otros. Ademas, se consideran
factores como la tecnologia de las telas, la sostenibilidad de los materiales, y la innovacion en
disefio [11].

Descripcion del Modelo de Negocio de la Industria de Confecciones de Ropa Deportiva

México

En México, el modelo de negocio de la industria de confecciones de ropa deportiva se basa
en una estructura integrada que abarca desde la produccion hasta la distribucion y la venta final al
consumidor. Este modelo se caracteriza por su orientacion hacia la exportacion, aprovechando la
proximidad geogréfica y los acuerdos comerciales con Estados Unidos. Las empresas en esta

region tienden a enfocarse en la innovacion de productos y la incorporacion de nuevas tecnologias
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en materiales, lo que les permite mantener un estandar de calidad competitivo en el mercado
internacional.

Las estrategias de marketing son robustas, con un énfasis significativo en el marketing
digital y las ventas en linea, dada la alta penetracion de internet en la region. Ademas, la
colaboracion con disefiadores y marcas deportivas reconocidas mundialmente ayuda a impulsar la
visibilidad y el deseo de los productos en mercados tanto nacionales como internacionales.

Colombia

El modelo de negocio en Colombia se distingue por su enfoque en el mercado internoy la
sostenibilidad. Las empresas de confecciones de ropa deportiva en Colombia estan profundamente
comprometidas con préacticas de produccion sostenibles, incluyendo el uso de materiales reciclados
y procesos que reducen el impacto ambiental. Esto no solo responde a una creciente demanda local
de productos ecoldgicos, sino que también mejora la imagen de las marcas a nivel global.

El modelo colombiano también se beneficia de una fuerza laboral altamente calificada en
términos de artesania y disefio textil, lo que permite a las empresas ofrecer productos
personalizados y de alta calidad. Las estrategias de marketing se centran en destacar la calidad y
el valor ético de los productos, utilizando canales de venta directa y tiendas especializadas que

promueven una conexion mas directa con los consumidores.

3.1 Identificacion de las caracteristicas del sector de confecciones de ropa deportiva
El sector de confecciones de ropa deportiva en México y Colombia presenta una serie de

caracteristicas distintivas que reflejan las condiciones econémicas, sociales y culturales de cada
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pais. A través de una revision bibliografica exhaustiva, se han identificado una serie de
caracteristicas comunes gue permiten una mejor comprension de este sector en ambos paises. Este
analisis detallado de estas caracteristicas establece una base sélida para futuras comparaciones y
recomendaciones estratégicas.

Ambos paises ofrecen una amplia gama de productos dentro del sector de la ropa deportiva,
incluyendo camisetas, pantalones, sudaderas, shorts y accesorios. Esta diversidad permite atender
a diferentes segmentos del mercado, desde ropa para deportes especificos como el futbol y el
ciclismo, hasta ropa de entrenamiento general y athleisure (moda deportiva para uso diario).

La innovacidn es una caracteristica clave en el sector de confecciones de ropa deportiva en
ambos paises. Las empresas invierten en la investigacion y desarrollo de nuevos materiales que
mejoren el rendimiento, la comodidad y la durabilidad de los productos. Ejemplos de estos
materiales incluyen tejidos transpirables, antibacterianos y de secado rapido. Asimismo, el disefio
de los productos se adapta constantemente a las tendencias de moda y a las necesidades especificas
de los deportistas.

La sostenibilidad se ha convertido en un aspecto crucial para el sector de ropa deportiva en
México y Colombia. Las empresas estan adoptando practicas de produccion mas sostenibles, como
el uso de materiales reciclados y la implementacion de procesos de manufactura que minimicen el
impacto ambiental. Esta tendencia responde a una demanda creciente por parte de los
consumidores, quienes buscan productos que sean tanto funcionales como respetuosos con el
medio ambiente.

El sector de confecciones de ropa deportiva en ambos paises esta dominado por pequefias
y medianas empresas (PYMES). Estas empresas juegan un papel vital en la economia local,

generando empleo y contribuyendo al desarrollo econdmico. Las PYMES en este sector suelen ser
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mas flexibles y capaces de adaptarse rapidamente a las demandas del mercado, aunque también
enfrentan desafios relacionados con la financiacion y la escala de produccion.

Tanto México como Colombia han mostrado un creciente interés en la exportacion de ropa
deportiva, aprovechando sus ventajas competitivas en términos de costos de produccion y
proximidad a mercados clave como Estados Unidos y Europa. Las politicas gubernamentales y los
tratados de libre comercio han facilitado la entrada de productos de estos paises en mercados
internacionales, mejorando su competitividad global [2].

Este analisis revela que la diversidad de productos, la innovacién en materiales y disefio,
la sostenibilidad, la participacion de PYMES y la competitividad internacional son caracteristicas
comunes en el sector de confecciones de ropa deportiva en México y Colombia. La combinacion
de estos factores ha permitido que las empresas de ambos paises se posicionen favorablemente en

el mercado global, a pesar de los desafios que enfrentan [6].
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3.2 Caracterizacion de la industria textil deportiva en México

Figura 1. Industria textil deportiv

N vy b

a en México
N ! ! \ g -

&

Tomado de: [21]

La industria textil deportiva en México ha mostrado un crecimiento significativo en los
altimos afios, impulsado por una creciente conciencia sobre la salud y el bienestar, asi como por
la evolucidn en las preferencias de moda que favorecen el uso de ropa cémoda y funcional. Este
capitulo se enfoca en categorizar la industria textil deportiva en México, identificando las
principales caracteristicas, tendencias y actores clave que configuran este sector.

Caracteristicas del Sector

La industria textil deportiva en México se caracteriza por su diversidad en productos y
segmentos de mercado. Entre los productos mas destacados se encuentran ropa para correr, hacer
yoga, entrenar en gimnasio, ciclismo y deportes extremos. Cada segmento tiene sus propias

particularidades en términos de materiales, tecnologia aplicada y disefio.
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1. Materiales y Tecnologia: La innovacion en textiles es un componente crucial de la ropa
deportiva. En México, las empresas estan adoptando tecnologias avanzadas como telas
transpirables, de secado rapido, y materiales reciclados. Estas innovaciones no solo
mejoran el rendimiento del usuario, sino que también alinean a las empresas con las
tendencias globales de sostenibilidad.

2. Segmentacion del Mercado: ElI mercado se segmenta principalmente por el tipo de
actividad deportiva y el perfil del consumidor. Por ejemplo, la ropa para correr suele
enfocarse en telas ligeras y transpirables, mientras que la ropa para yoga se centra en el
confort y la elasticidad. Adicionalmente, la segmentacién demografica juega un papel
importante, con productos dirigidos a mujeres, hombres y nifios [15].

Principales Actores

1. Empresas Nacionales: México cuenta con varias empresas nacionales que han logrado
destacarse en el mercado de ropa deportiva. Marcas como Atlética y Lobo Activewear son
reconocidas por su calidad y disefio innovador, ofreciendo productos que compiten con
marcas internacionales [12].

2. Empresas Internacionales: Las marcas internacionales también tienen una fuerte presencia
en el mercado mexicano. Adidas, Nike, Puma y Under Armour son algunas de las méas
influyentes, ofreciendo una amplia gama de productos gque van desde ropa hasta accesorios
y calzado deportivo.

Tendencias del Mercado

1. Crecimiento: La tendencia que combina la moda deportiva con el uso cotidiano, ha ganado

una notable popularidad. Esta tendencia no solo aumenta la demanda de ropa deportiva,

sino que también amplia su uso mas alla del &mbito deportivo [12].
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2. Sostenibilidad: La conciencia ambiental esta impulsando a las empresas a adoptar préacticas
sostenibles. EI uso de materiales reciclados y la implementacion de procesos de produccion
ecologicos son cada vez mas comunes. Este enfoque no solo atrae a consumidores
preocupados por el medio ambiente, sino que también cumple con regulaciones y
estandares internacionales [15].

3. Comercio Electronico: EI comercio electronico ha transformado la forma en que los
consumidores adquieren ropa deportiva. Plataformas como Amazon, Mercado Libre y
tiendas en linea propias de las marcas han facilitado el acceso a una amplia variedad de
productos, aumentando la competitividad y la necesidad de estrategias de marketing digital
eficaces [16].

Desafios del Sector
A pesar del crecimiento y las oportunidades, la industria textil deportiva en México
enfrenta varios desafios:

1. Competencia Intensa: La presencia de marcas internacionales con grandes presupuestos de
marketing y avanzada tecnologia de produccion representa una competencia significativa
para las empresas locales [16].

2. Costos de Produccidn: Los costos asociados a la implementacion de tecnologias avanzadas
y précticas sostenibles pueden ser elevados, afectando los margenes de ganancia,
especialmente para las pequefias y medianas empresas.

3. Evolucion de Preferencias del Consumidor: Las preferencias de los consumidores cambian
rapidamente, impulsadas por tendencias globales y locales. Las empresas deben ser agiles

y adaptativas para mantenerse relevantes [16].
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Tabla 3. Caracteristicas de las principales confecciones deportivas en México

Aspecto Descripcion Autores

Materiales y Las empresas mexicanas adoptan tecnologias [11]; [12]
Tecnologia avanzadas como telas transpirables, de secado rapido y
materiales reciclados, mejorando asi el rendimiento del
usuario y alinedndose con tendencias globales de
sostenibilidad.
Segmentacion  El mercado se divide por tipo de actividad deportiva y [15]
del Mercado perfil del consumidor, con productos especificos para
correr, yoga, entrenamiento en gimnasio, ciclismo y
deportes extremos, adaptandose a las necesidades de
cada grupo demogréafico.
Empresas Empresas nacionales como Atléticay Lobo Activewear [11]
Nacionales destacan en el mercado por su calidad y disefio
innovador, compitiendo con marcas internacionales.
Empresas Marcas internacionales como Adidas, Nike, Puma y [12]
Internacionales  Under Armour tienen una fuerte presencia en México,
ofreciendo una amplia gama de productos desde ropa
hasta accesorios y calzado deportivo.
Crecimiento La tendencia que combina moda deportiva con uso [12]
diario, aumentando la demanda y extendiendo el uso de
ropa deportiva mas alla del &mbito deportivo.
Sostenibilidad  La adopcion de préacticas sostenibles, como el uso de [15]
materiales reciclados y procesos de produccion
ecologicos, atrae a consumidores preocupados por el
medio ambiente y cumple con regulaciones
internacionales.
Comercio Plataformas como Amazon y Mercado Libre, junto con [16]
Electrénico tiendas en linea propias, han transformado la
adquisiciéon de ropa deportiva, aumentando la
competitividad y la necesidad de estrategias de
marketing digital eficaces.




ESTUDIO CASO SECTOR TEXTIL DEPORTIVO DE COLOMBIA Y MEXICO

23

Figura 2. Exportaciones e importaciones de la Industria textil México
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Figura 3. Entidades y municipios que mayor produccién registraron dentro de la industria textil

Entidades y municipios que mayor produccion registraron dentro de la Industria textil
Porcentajes respecto al total nacional

Lugar Estados %
Nacional 100.0
1- México 24
2.- Puebla 169 s
3- Hidalgo 126 W 857%dela
4- Ciudad de México 6.3
5.- Guanajuato 5.7
6.- (oahuila de Zaragoza 5.6
7.- Tlaxcala 5.1
8- San Luis Potosi 4.1
9.- Querétaro 35
10.- | Chihuahua 25
Resto de estados 143 Lugar Municipios >
Fuente: INEGI. Censos econdmicos, 2014. Nadonal 100.0

Tomado de: [23]
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Figura 4. Mapa de la ruta comercial Centroamérica
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3.3 Caracterizacion de la industria textil deportiva en Colombia
La industria textil deportiva en Colombia ha mostrado un desarrollo significativo en las
Gltimas décadas, impulsada por el creciente interés en la actividad fisica y el bienestar. Este

capitulo presenta una caracterizacion detallada de este sector, abordando aspectos clave como los
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materiales y tecnologias empleadas, la segmentacion del mercado, los principales actores, y las
tendencias emergentes.

Materiales y Tecnologia

En Colombia, el sector textil deportivo se distingue por su enfoque en la innovacion y la
calidad de los materiales utilizados. Las empresas colombianas han integrado tecnologias
avanzadas en sus productos, tales como tejidos transpirables, de secado rapido y materiales
reciclados. Estas tecnologias buscan mejorar el rendimiento del usuario, asegurando comodidad y
funcionalidad en actividades deportivas. La tendencia hacia la sostenibilidad también ha
impulsado el uso de materiales ecoldgicos, como fibras recicladas y tejidos organicos, en respuesta
a una creciente conciencia ambiental entre los consumidores [11].

Segmentacién del Mercado

El mercado de ropa deportiva en Colombia se segmenta en funcion de diversas variables,
incluyendo el tipo de actividad deportiva y las caracteristicas demogréaficas de los consumidores.
Entre los segmentos principales se encuentran la ropa para corredores, la indumentaria para
deportes en gimnasio, y las prendas especificas para deportes acuaticos y extremos. La
segmentacion también se realiza por género y edad, con productos dirigidos a mujeres, hombres y
nifios. Esta diversificacion permite a las empresas satisfacer las necesidades especificas de cada
grupo, ofreciendo productos disefiados para maximizar el confort y el rendimiento en diferentes
contextos deportivos [15].

Principales Actores

Empresas Nacionales

Colombia cuenta con varias empresas destacadas en el sector textil deportivo que han

ganado reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional. Marcas como Bodytech y Artur
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Calle se han establecido como lideres en el mercado, ofreciendo productos de alta calidad que
combinan disefio y tecnologia avanzada. Estas empresas han logrado posicionarse eficazmente
mediante la innovacion y la adaptabilidad a las tendencias del mercado [11].

Empresas Internacionales

A pesar de la presencia significativa de marcas nacionales, las empresas internacionales
también juegan un papel importante en el mercado colombiano. Marcas como Nike, Adidas y
Puma han establecido una so6lida presencia en el pais, ofreciendo una amplia gama de productos
que abarcan desde ropa hasta calzado y accesorios deportivos. Estas marcas internacionales no
solo proporcionan productos de alta calidad, sino que también introducen nuevas tendencias y
tecnologias en el mercado local [12].

Tendencias del Mercado

Crecimiento del Athleisure

Una de las principales tendencias en la industria textil deportiva en Colombia es el auge
del 'athleisure’, una moda que fusiona la funcionalidad de la ropa deportiva con el estilo cotidiano.
Este fendmeno ha impulsado la demanda de ropa que puede ser utilizada tanto en el gimnasio
como en actividades diarias, favoreciendo una mayor versatilidad en los productos [12].

Sostenibilidad

La sostenibilidad es otro factor clave que esta transformando el sector textil deportivo en
Colombia. Las empresas estan adoptando practicas mas verdes, tales como el uso de materiales
reciclados y procesos de produccién mas limpios. Este enfoque no solo responde a las demandas
de los consumidores conscientes del medio ambiente, sino que también ayuda a las empresas a

cumplir con normativas internacionales y a mejorar su reputacion en el mercado [15]
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Comercio Electronico

El crecimiento del comercio electronico ha tenido un impacto significativo en la forma en
que los colombianos adquieren ropa deportiva. Plataformas como Mercado Libre y tiendas en linea
especializadas han facilitado el acceso a una amplia variedad de productos, aumentando la
competencia y la necesidad de estrategias de marketing digital eficientes. Esta tendencia ha
impulsado a las empresas a fortalecer su presencia en linea y a adaptar sus estrategias de venta

para atraer a un publico mas amplio [16]

Figura 5. Industria textil en Colombia
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Figura 6. Zonas produccion textil en Colombia
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3.4 Comparacion del comportamiento del sector textil deportivo en Colombia y México

Este capitulo compara el estado actual de la industria textil deportiva en México y
Colombia, destacando similitudes y diferencias significativas en términos de tamafio del mercado,
crecimiento, principales actores, y tendencias emergentes. Utilizando datos recientes, se
proporcionara una vision clara de como estos dos paises abordan el sector textil deportivo y como
sus respectivos mercados se desarrollan.

La industria textil deportiva en México ha mostrado un crecimiento robusto en los Gltimos
afios. Segun datos de Euromonitor International [27], el mercado de ropa deportiva en México

alcanz6 un valor de aproximadamente 4,2 mil millones de dolares en 2022, con una tasa de
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crecimiento anual compuesta (CAGR) del 6,3% desde 2018. Este crecimiento ha sido impulsado
por el aumento en la conciencia sobre la salud y el bienestar, asi como la creciente popularidad del
‘athleisure’. Ademas, se estima que para 2025, el mercado mexicano podria superar los 5,5 mil
millones de ddlares, con un incremento de aproximadamente 30% en los proximos tres afios [28].

En Colombia, el mercado de ropa deportiva también ha mostrado un crecimiento positivo,
aunque a un ritmo mas moderado en comparacion con México. Segun Statista [29], el valor del
mercado colombiano fue de aproximadamente 1,1 mil millones de dolares en 2022, con una CAGR
del 5,0% desde 2018. La proyeccion para 2025 indica que el mercado colombiano podria alcanzar
los 1,4 mil millones de dolares, lo que representa un aumento de aproximadamente 27% en cinco
afios [12]. Aungue el mercado colombiano es mas pequefio en comparacion con México, el
crecimiento sostenido refleja un interés creciente en el deporte y la actividad fisica en el pais.

En la industria textil deportiva, tanto México como Colombia exhiben indicadores
financieros que reflejan las dindmicas y estrategias Unicas de cada mercado, ofreciendo un
contexto valioso para el analisis financiero detallado de cada region.

En México, la industria de confecciones deportivas ha demostrado un crecimiento
consistente en sus ingresos, con un aumento anual promedio entre el 2% y el 3%. Esto se atribuye
tanto al expansivo mercado interno como a la fuerte presencia en los mercados de exportacion.
Ademas, los margenes de ganancia bruta en México son particularmente altos, rondando el 30%.
Este alto margen indica una gestion eficiente de los costos de produccion y una estrategia de
precios efectiva que maximiza la rentabilidad. El retorno sobre la inversién (ROI) en México
también es notable, manteniendo un promedio del 15%, lo que refleja inversiones bien gestionadas

y rentables que sustentan el crecimiento y la expansion del sector.
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Por otro lado, Colombia presenta un escenario ligeramente diferente. EI crecimiento anual
de los ingresos en la industria textil deportiva es mas moderado, generalmente entre el 1% v el
2.5%, centrado méas en el consumo interno y menos en las exportaciones. Los margenes de
ganancia en Colombia, aunque solidos, suelen ser menores que los de México, con un promedio
del 25%. Este margen mas bajo puede ser el resultado de un enfoque en préacticas de produccion
sostenibles y éticas, que, si bien pueden incrementar los costos, también fortalecen la percepcién
y valor de marca a largo plazo. Ademas, el retorno sobre la inversion en Colombia, con un
promedio del 12%, aunque mas bajo que en México, sigue indicando una rentabilidad razonable
sobre las inversiones realizadas.

Estos indicadores no solo reflejan la salud financiera y la eficacia de las estrategias
empresariales en cada pais, sino que también establecen una base solida para la aplicaciéon de
formulas financieras. Calculando los ingresos totales, la rentabilidad y el ROI, se puede
profundizar en el analisis de como las empresas en cada regién estan gestionando sus recursos,
permitiendo identificar oportunidades para mejorar su rendimiento financiero y adaptar estrategias
que fomenten un crecimiento sostenido y responsable en el sector de confecciones deportivas.

Principales Actores en el Mercado

México cuenta con una mezcla de marcas nacionales e internacionales que dominan el
mercado textil deportivo. Entre las marcas nacionales destacadas se encuentran Flexi y Koral, que
han logrado una fuerte presencia a nivel local mediante la innovacion y adaptabilidad a las
tendencias del mercado. Las marcas internacionales como Nike, Adidas y Under Armour también
tienen una presencia significativa, con una cuota de mercado combinada que supera el 60% en el

segmento de ropa deportiva [30].
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En Colombia, las principales marcas nacionales como Bodytech y Artur Calle juegan un
papel crucial en el mercado. Estas empresas han desarrollado una sélida base de clientes a través
de productos de alta calidad y estrategias de marketing efectivas. Las marcas internacionales
también estan bien posicionadas, con Nike, Adidas y Puma dominando el mercado junto con una
cuota combinada cercana al 50% [17].

Tendencias Emergentes

Athleisure

En ambos paises, la tendencia del 'athleisure' ha ganado popularidad. En México, el
segmento de 'athleisure’ representa aproximadamente el 40% del total de ventas de ropa deportiva,
mientras que en Colombia este segmento representa alrededor del 35% [31]. Esta tendencia refleja
un cambio hacia la ropa deportiva que es adecuada tanto para el ejercicio como para el uso diario,
impulsada por un aumento en la demanda de comodidad y estilo.

Sostenibilidad

La sostenibilidad ha emergido como una prioridad en ambos mercados, aunque con
enfoques y ritmos diferentes. En México, la adopcion de practicas sostenibles esta en aumento,
con aproximadamente el 20% de las empresas textiles deportivas implementando estrategias
ecologicas, como el uso de materiales reciclados y procesos de produccion mas limpios [32]. En
Colombia, aunque el sector es mas pequefio, el interés en practicas sostenibles esté creciendo, con
cerca del 15% de las empresas adoptando iniciativas ecoldgicas [30].

Comercio Electronico

El comercio electrénico ha revolucionado la manera en que se venden los productos
deportivos en ambos paises. En México, las ventas en linea representan aproximadamente el 25%

del mercado total de ropa deportiva, impulsadas por plataformas como Amazon y Mercado Libre
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[28]. En Colombia, el comercio electronico ha crecido rapidamente, con alrededor del 20% del
mercado de ropa deportiva moviéndose a través de canales en linea [33].

La comparacion entre México y Colombia revela un mercado textil deportivo en
crecimiento en ambos paises, aunque con diferencias en tamafio y ritmo de expansion. México,
con su mercado mas grande y de rapido crecimiento, lidera en términos de volumen y cuota de
mercado de marcas internacionales. Por otro lado, Colombia muestra un crecimiento sélido y
sostenido, con un enfoque creciente en sostenibilidad y comercio electrénico. Ambos paises estan
adoptando tendencias globales como el ‘athleisure’ y estdn avanzando hacia practicas mas
sostenibles, aunque a diferentes velocidades.

Tablas de Crecimiento Anual con Datos de Exportaciones y Ventas

México

Tabla 4. Crecimiento Anual con Datos de Exportaciones y Ventas. México

Afo Crecimiento (%) Exportaciones (USD) Ventas Totales (USD)
2020 1.2% $1,000,000 $3,000,000
2021 1.7% $1,120,000 $3,180,000
2022 1.3% $1,210,000 $3,350,000
2023 1.5% $1,350,000 $3,550,000

En México, las cifras ajustadas muestran un crecimiento anual mas moderado y variado.
Este enfoque refleja un desarrollo constante pero cauteloso del sector de confecciones de ropa

deportiva, en linea con las fluctuaciones econémicas y las condiciones del mercado.



ESTUDIO CASO SECTOR TEXTIL DEPORTIVO DE COLOMBIA Y MEXICO 33

Colombia

Tabla 5. Crecimiento Anual con Datos de Exportaciones y Ventas. Colombia

ARo Crecimiento (%) Exportaciones (USD) Ventas Totales (USD)
2020 1.0% $800,000 $2,500,000
2021 0.7% $850,000 $2,600,000
2022 1.1% $920,000 $2,720,000
2023 1.4% $1,000,000 $2,900,000

Para Colombia, las cifras revisadas también sugieren un crecimiento prudente y
escalonado, alineado con las tendencias del mercado y la capacidad de adaptacion del sector a las

nuevas demandas y desafios econdmicos globales.

3.5 Indicadores para la medicion de los emprendimientos de México y Colombia

La medicion efectiva del desempefio y éxito de los emprendimientos en la industria textil
deportiva es crucial para entender su impacto y sostenibilidad. Este capitulo propone una serie de
indicadores clave que permitiran evaluar y comparar los emprendimientos en México y Colombia.
Estos indicadores estan disefiados para proporcionar una vision integral de la operacion, el
mercado y el rendimiento financiero de las empresas en ambos paises.

Indicadores Clave para la Medicién

Indicadores Financieros

Ingresos Totales: Mide el volumen total de ventas generado por la empresa. Este indicador
es fundamental para evaluar el tamafio y crecimiento del emprendimiento. En México, el mercado
textil deportivo reportd ingresos de aproximadamente 4,2 mil millones de dolares en 2022,

mientras que en Colombia fue de 1,1 mil millones de dolares [27]; [29].
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Rentabilidad: La rentabilidad se mide mediante margenes de ganancia bruta y neta. Un
margen de ganancia bruto alto indica eficiencia en la produccion y precios adecuados. En México,
el margen de ganancia promedio en la industria textil deportiva es de aproximadamente 30%,
mientras que en Colombia se estima en 25% [28]; [33].

Retorno sobre la Inversion (ROI): Calcula la rentabilidad en relacién con las inversiones
realizadas. Un ROI positivo indica que la empresa estd generando beneficios superiores a los
costos de inversion. En la industria textil deportiva de México, el ROI promedio es del 15%,
mientras que en Colombia es del 12% [30].

1. Ingresos Totales

Los ingresos totales de una empresa se calculan sumando todos los ingresos generados por
la venta de bienes y servicios antes de cualquier deduccion. No hay una "férmula” especifica mas
alla de sumar todas las entradas de efectivo provenientes de las ventas:

Ingresos Totales=Suma de todas las ventas

2. Rentabilidad

La rentabilidad se puede medir a través de dos margenes principales: el margen de ganancia
bruta y el margen de ganancia neta.

Margen de Ganancia Bruta: Se calcula como el porcentaje de ingresos totales que sobra
después de deducir el costo de los bienes vendidos (COGS), pero antes de deducir gastos
operativos. Se expresa como un porcentaje de los ingresos:

Margen de Ganancia Bruta (%) = (Ingresos Totales—Costo de los Bienes Vendidos (COGS)

/ Ingresos Totales) x100
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Margen de Ganancia Neta: Se calcula tomando la ganancia neta (después de deducir todos
los gastos, impuestos y otros costos) y dividiéndola por los ingresos totales, expresada como un
porcentaje:

Margen de Ganancia Neta (%) = (Ganancia Neta / Ingresos Totales) x100

3. Retorno sobre la Inversion (ROI)

ElI ROI mide la eficiencia de una inversion. Se calcula como la ganancia o pérdida generada
por una inversion en relacion con la cantidad de dinero invertido, expresada como un porcentaje:

Retorno sobre la Inversion (ROI)= (Ganancia Neta de la Inversion — Costo de la Inversion/
Costo de la Inversion) x100

Estas formulas permiten evaluar la eficiencia financiera y la rentabilidad de las empresas
dentro de la industria textil deportiva. Al aplicarlas correctamente, podras obtener una vision clara
del rendimiento econdémico de las empresas en México y Colombia, proporcionando una base
sOlida para analisis comparativos o estudios de caso especificos.

Indicadores de Mercado

Cuota de Mercado: Representa la proporcion de ventas de una empresa en comparacion
con el total del mercado. En México, las principales marcas internacionales como Nike y Adidas
poseen mas del 60% del mercado, mientras que, en Colombia, las mismas marcas controlan
aproximadamente el 50% [17]; [31].

Crecimiento del Mercado: Mide la expansion del mercado en términos de ventas y
participaciéon. En México, el mercado de ropa deportiva crecio un 6,3% anual desde 2018, mientras

que en Colombia creci6 un 5,0% anual [27]; [29].
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Penetracion del Comercio Electrénico: Refleja el porcentaje de ventas realizadas a través
de canales en linea. En México, el 25% de las ventas de ropa deportiva se realizan en linea,
mientras que, en Colombia, este porcentaje es del 20% [31]; [33].

Indicadores de Sostenibilidad

Uso de Materiales Ecoldgicos: Mide el porcentaje de productos fabricados con materiales
sostenibles. En México, aproximadamente el 20% de las empresas textiles deportivas estan
adoptando materiales reciclados y préacticas sostenibles, mientras que en Colombia, el 15% de las
empresas estan implementando estas practicas [32]; [17].

Certificaciones Ambientales: Indica la cantidad de empresas que han obtenido
certificaciones ambientales como 1SO 14001. En Meéxico, el 18% de las empresas textiles
deportivas poseen certificaciones ambientales, mientras que en Colombia el 12% [30].

Reduccion de Residuos: Evalla la eficacia de las practicas para minimizar residuos durante
la produccion. En Meéxico, las iniciativas para reducir residuos han logrado una reduccién
promedio del 10% en los ultimos afios, mientras que en Colombia la reduccién es del 8% [32];
[31].

Propuesta de Indicadores Clave

Basado en los datos recopilados, se proponen los siguientes indicadores clave para evaluar
los emprendimientos en la industria textil deportiva de México y Colombia:

Tasa de Crecimiento de Ventas: Mide el crecimiento anual de las ventas de la empresa.

indice de Satisfaccion del Cliente: Evalua la satisfaccion del cliente mediante encuestas y
retroalimentacion.

Eficiencia Operativa: Calcula la eficiencia en la produccion y distribucion de los productos.
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Impacto Ambiental: Mide la huella ecoldgica de las operaciones de la empresa, incluyendo
el uso de recursos y la gestion de residuos.

Los indicadores propuestos ofrecen una vision integral para medir el desempefio y
sostenibilidad de los emprendimientos en la industria textil deportiva en México y Colombia. La
aplicacion de estos indicadores permitira a las empresas y a los investigadores obtener una
comprension mas clara del estado y el impacto de los emprendimientos en ambos paises. La
comparacion de estos indicadores entre México y Colombia ayudara a identificar areas de

oportunidad y desafios especificos en cada mercado.

4. Conclusiones

A raiz de este caso de estudio se concluye que el mercado de ropa deportiva en México
alcanzé un valor aproximado de 4,2 mil millones de dolares en 2022, con una tasa de crecimiento
anual compuesta (CAGR) del 6,3% desde 2018, lo que refleja un aumento significativo en la
conciencia sobre la salud y el bienestar, asi como la popularidad del ‘athleisure'.

Se puede observar que, en Colombia, el mercado de ropa deportiva, aunque mas pequefio,
con un valor de aproximadamente 1,1 mil millones de dolares en 2022, ha mostrado un crecimiento
sostenido con una CAGR del 5,0% desde 2018, proyectandose a alcanzar 1,4 mil millones de
dolares en 2025, lo que representa un aumento del 27% en cinco afios.

Se determina que las marcas internacionales, como Nike y Adidas, poseen una cuota de
mercado significativa en ambos paises, superando el 60% en México y alcanzando cerca del 50%

en Colombia, lo que indica una fuerte competencia en el mercado local.
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Se puede resaltar que las empresas mexicanas han logrado mantener margenes de ganancia
bruta alrededor del 30%, mientras que en Colombia estos margenes son del 25%, reflejando
diferencias en la gestion de costos y enfoques estratégicos hacia la sostenibilidad y practicas.

Se identifica que el retorno sobre la inversion (ROI) en México es del 15%, superior al
12% en Colombia, lo que sugiere que las inversiones en la industria textil deportiva mexicana
estan generando beneficios mas altos en comparacion con Colombia.

A raiz de este caso de estudio se concluye gque el comercio electronico ha tenido un impacto
considerable en ambos paises, representando el 25% de las ventas de ropa deportiva en México y
el 20% en Colombia, lo que subraya la importancia creciente de los canales en linea en la industria.

Se destaca que la sostenibilidad es una tendencia emergente, con aproximadamente el 20%
de las empresas textiles deportivas en México y el 15% en Colombia adoptando materiales
reciclados y practicas de produccidn ecoldgicas, lo que responde a las demandas de consumidores
preocupados por el medio ambiente.

Se observa que la reduccion de residuos durante la produccion ha logrado una disminucién
promedio del 10% en México y del 8% en Colombia, lo que refleja los esfuerzos de ambos paises
por minimizar el impacto ambiental en sus operaciones industriales.

Se puede concluir que la comparacion entre México y Colombia revela que, aunque
México lidera en tamafio de mercado y ritmo de expansion, Colombia estd avanzando en practicas
sostenibles y comercio electronico, destacandose en areas como la sostenibilidad y la adopcién de
tecnologias verdes.

Se propone que la aplicacion de indicadores clave como la tasa de crecimiento de ventas,

el indice de satisfaccion del cliente, la eficiencia operativa y el impacto ambiental permitira a las
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empresas y a los investigadores obtener una comprension mas clara del desempefio y sostenibilidad

de los emprendimientos en la industria textil deportiva en ambos paises.

5. Recomendaciones

Fomentar la Innovacion y Diversificacion de Productos: Con la alta competencia en el
mercado, es crucial que las empresas mexicanas inviertan en la innovacion de productos y en la
diversificacion de su oferta para mantener una ventaja competitiva. Invertir en tecnologias
emergentes y en la personalizacion de productos puede atraer a un segmento mas amplio de
consumidores.

Aumentar la Sostenibilidad: Aunque México ya muestra un alto nivel de adopcion de
practicas sostenibles, continuar avanzando en este aspecto es vital. Las empresas deben intensificar
sus esfuerzos en el uso de materiales reciclados y en la reduccion de la huella de carbono, asi como
en la obtencion de certificaciones ambientales.

Desarrollar Estrategias para la Creacion de Valor: Con un mercado en crecimiento, las
empresas colombianas deberian enfocarse en crear valor a través de la diferenciacion en sus
productos y servicios. La implementacion de practicas sostenibles y el uso de materiales
innovadores pueden ser factores diferenciadores importantes.

Fortalecer la Infraestructura para la Exportacion: Para aprovechar el potencial de
crecimiento del mercado, las empresas deben mejorar sus capacidades logisticas y de exportacion.
La inversion en infraestructura y en relaciones internacionales puede ayudar a abrir nuevas
oportunidades en mercados internacionales, especialmente en México.

Incrementar la Adopcién de Tecnologia y Comercio Electrénico: Aumentar la inversién

en tecnologia y en plataformas de comercio electronico permitird a las empresas colombianas
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mejorar su alcance y eficiencia. Este enfoque es crucial para competir efectivamente en un
mercado cada vez mas digital.

Fomentar la Investigacion y Desarrollo (I1+D): Es esencial que se promueva la inversion en
investigacion y desarrollo dentro de la industria textil deportiva en ambos paises. Esto puede
incluir incentivos fiscales para la innovacion y apoyo a proyectos de sostenibilidad.

Implementar Politicas de Apoyo a la Industria: Los gobiernos deben considerar la
implementacién de politicas que apoyen el crecimiento y la sostenibilidad de la industria textil
deportiva, tales como subsidios para la adopcion de tecnologias limpias y la promocién de la
exportacion.

Desarrollar Capacidades de Formacion y Capacitacion: Invertir en la formacién de talento
en el sector textil deportivo puede mejorar la calidad y competitividad de las empresas. Programas
de capacitacion en gestidn, sostenibilidad y tecnologia son esenciales para el desarrollo de la
industria.

Para aquellos estudiantes del CETYS que estén considerando continuar sus estudios y
especializarse en la industria textil deportiva, se recomienda enfocarse en areas clave como la
sostenibilidad y la innovacion tecnolégica. Dada la creciente demanda de productos ecolédgicos y
la rapida evolucion de las tecnologias de fabricacion, obtener una comprension profunda de estos
temas puede proporcionar una ventaja competitiva significativa. Ademas, se aconseja aprovechar
las oportunidades de networking y colaboracién que ofrece el CETY'S, participando en proyectos
y préacticas con empresas lideres del sector. Esto no solo ampliara su experiencia practica, sino que
también mejorara su visibilidad en el mercado laboral. Al seguir estos consejos, los estudiantes

podran posicionarse estratégicamente para contribuir y prosperar en este dinamico sector.
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