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Resumen

El deporte cumple un papel fundamental dentro de las diferentes dindmicas de nuestra sociedad,
este dando la posibilidad al avance desde aspectos sociales, educativos, econémicos entre otros.
Es por eso que los organismos deportivos cumplen un papel fundamental en la construccion de
pais a través del deporte. Siendo estos los encargados de promover la practica deportiva a nivel
nacional, departamental y municipal. El objetivo del presente proyecto tiene como fin caracterizar
los organismos deportivos del municipio de Zipaquira con el fin de identificar el estado actual del
deporte asociado del municipio y su aporte en el crecimiento del deporte a nivel municipal.

Esto identificando aspectos importantes como, numero de deportistas, disciplinas, nivel de
organizacion, nimero total de organismos deportivos y la categorizacion realizada desde el sistema
de gestion y calidad por parte del IMCRDZ la cual podra brindar un diagnéstico mas preciso del
estado actual de los mismos. Dando la posibilidad a los actuales y futuros dirigentes de plantear
estrategias que puedan impactar de manera positiva al deporte asociado del municipio y a su vez

al crecimiento del deporte a nivel municipal.

Palabras clave: Deporte, Organismos, ley, sistema
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Abstract

Sport plays a fundamental role within the different dynamics of society, fostering progress in
social, educational, and economic dimensions, among others. For this reason, sports organizations
hold a key position in nation-building through the promotion of sport. These entities are
responsible for encouraging sports participation at the national, departmental, and municipal
levels.

The objective of this project is to characterize the sports organizations of the municipality
of Zipaquiré in order to identify the current state of organized sport in the municipality and its
contribution to local sports development. This involves analyzing important aspects such as the
number of athletes, sports disciplines, organizational level, total number of sports organizations,
and the categorization established through the management and quality system implemented by
the IMCRDZ. This assessment provides a more accurate diagnosis of their current condition,
offering current and future sports leaders the opportunity to design strategies that positively impact

organized sport in the municipality and contribute to its overall growth.

Keywords: Sport, Organizations, Law, System
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Glosario

Deporte:

Actividad fisica reglamentada orientada al desarrollo de habilidades motrices, la
competencia o la recreacion, que contribuye al bienestar fisico, mental y social de los individuos.
Cagigal, J. M. (1996). Cultura intelectual y cultura fisica. Gymnos.

Organismos Deportivos:

Instituciones publicas o privadas encargadas de la promocién, regulacion, administracion
y desarrollo del deporte en los niveles nacional, departamental o municipal. Colombia,
Congreso de la Republica. (1995, p. 9). Ley 181 de 1995. Por la cual se dictan disposiciones para el
fomento del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.

Sistema Nacional del Deporte:

Conjunto organizado de organismos, entidades y actores que articulan politicas, programas
y recursos para el fomento, planificacién y desarrollo del deporte en Colombia. Colombia,
Congreso de la Republica. (1995, p. 5). Ley 181 de 1995.

Disciplina Deportiva:

Modalidad especifica del deporte que cuenta con reglas propias, técnicas definidas y una
estructura  organizativa para su practica a nivel recreativo 0 competitivo.
Garcia Ferrando, M., Puig, N., & Lagardera, F. (2002, p. 8). Sociologia del deporte. Alianza
Editorial.

Gestion Deportiva:

Proceso de planificacion, organizacion, administracion y evaluacion de recursos humanos,

financieros y materiales en el contexto del deporte para garantizar su desarrollo y sostenibilidad.

Barbosa, C. (2017, p. 12). Gestion deportiva: Fundamentos y perspectivas. Editorial Kinesis.
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Poblacion Deportiva:

Conjunto de deportistas activos, inscritos o vinculados a organismos deportivos, clubes,
ligas o federaciones para la practica formal o recreativa de una disciplina. Hernandez,
R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2014, p. 32). Metodologia de la investigacion (6.2 ed.). McGraw-
Hill.

Talento Humano:

Conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes que poseen las personas
dentro de una organizacion, y que aportan al logro de los objetivos institucionales. Chiavenato,
I. (2017, p. 45). Gestion del talento humano (4.2 ed.). McGraw-Hill.

Liderazgo Innovador:

Capacidad del lider para promover nuevas ideas, impulsar transformaciones, fomentar la
creatividad y generar soluciones sostenibles en contextos organizacionales o deportivos. Kelley,
T., & Littman, J. (2005, p. 21). The ten faces of innovation. Currency/Doubleday.

Etica Deportiva:

Conjunto de principios y normas que orientan el comportamiento responsable, justo y
respetuoso dentro de la practica y la gestién deportiva. Loland,
S. (2002, p. 28). Fair play in sport: A moral norm system. Routledge.

Recreacion:

Actividad humana orientada al esparcimiento, descanso activo y bienestar integral,

realizada de manera voluntaria durante el tiempo libre.

Dumazedier, J. (1974, p. 17). Sociologia del ocio. Tiempo Contemporaneo.
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Legado Deportivo:

Impacto duradero que deja un evento deportivo en dimensiones sociales, culturales,
economicas, ambientales, urbanas y deportivas dentro de una comunidad. Preuss,
H. (2007, p. 58). The conceptualisation and measurement of mega sport event legacies. Journal of
Sport & Tourism, 12(3-4), 207-228.

Gestion del Talento Humano Deportivo:

Proceso de seleccion, formacion, desarrollo, motivacion y evaluacion del personal que
participa en la estructura del deporte, desde entrenadores hasta directores y administrativos.
Werner, J. M., & DeSimone, R. L. (2011, p. 47). Human resource development. Cengage Learning.
Evento Deportivo:

Actividad programada que reine a competidores, participantes, entidades organizadoras y
publico con el fin de realizar practicas deportivas o recreativas bajo un formato organizado.
Goldblatt, J. (2011, p. 27). Special events: A new generation and the next frontier. Wiley.
Cronograma:

Herramienta de planificacion que ordena en secuencia temporal las actividades,
responsables y tiempos de ejecucion de un proyecto deportivo o académico. Kerzner,
H. (2013, p. 23). Project management: A systems approach to planning, scheduling, and
controlling. Wiley.

Infraestructura Deportiva:
Conjunto de espacios, escenarios y equipamiento fisico destinados a la practica del deporte,

la recreacion y la actividad fisica.
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Miller, M. (2015, p. 19). The mega-event syndrome. Journal of the American Planning

Association, 81(1), 6-17.
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Introduccion

El deporte a lo largo de los afios ha sido conocido como una actividad fisica y metal con
fines netamente competitivos, sin embargo, hoy en dia este no es visto simplemente desde este
aspecto. El deporte, ejercicio o actividad fisica sistematizada, cumplen un papel fundamental no
solo en los individuos que lo practican, también aporta de manera significativa en los diferentes
contextos donde se ve inmerso. La sociedad colombiana poco a poco ha evidenciado como el
deporte se ha vuelto pilar fundamental para su desarrollo en diferentes aspectos a nivel cultural,
social, politico y econémico. Es por eso que la organizacion del deporte es de vital importancia
para su buen desarrollo y asi mismo que este pueda contribuir a la sociedad o el contexto donde se
encuentre inmerso.

El presente informe de pasantia describe el proceso de caracterizacion de los organismos
deportivos del municipio de Zipaquird, realizado en el Instituto Municipal de Cultura, Recreacion
y Deporte de Zipaquira (IMCRDZ). La caracterizacion surge como respuesta a la necesidad
institucional de contar con informacion actualizada, fiable y sistematizada sobre el estado del
deporte asociado en el municipio. Este proceso permite identificar fortalezas, debilidades, nivel de
organizacion, recursos disponibles y capacidad de gestion de los clubes y organismos deportivos
locales.

La fundamentacion de este trabajo se enmarca en la gestion deportiva, la administracion de
organizaciones, y los enfoques modernos de calidad aplicados al deporte. Autores como Bernal
(2006) enfatizan la importancia de los procesos investigativos para la toma de decisiones, mientras
que la normatividad del deporte colombiano reconoce el papel del deporte asociado como base

estructural del Sistema Nacional del Deporte.
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El informe expone el contexto institucional, los objetivos de la pasantia, las actividades realizadas,
los aprendizajes obtenidos y recomendaciones para fortalecer la oferta deportiva del municipio.
El objetivo general consistid en caracterizar los organismos deportivos del municipio con

el fin de aportar informacion  estratégica para su mejora Yy  desarrollo.

1. Contexto de la organizacion

El Instituto Municipal de Cultura, Recreacion y Deporte de Zipaquird (IMCRDZ) es una
entidad descentralizada de la orden municipal encargada de promover, regular y fortalecer las
actividades culturales, recreativas y deportivas en el municipio. Su sede principal se ubica en

Zipaquira, Cundinamarca.

El IMCRDZ administra programas de formacion deportiva, apoyo a clubes, eventos
municipales y procesos de fortalecimiento institucional orientados al desarrollo integral de la
comunidad. La entidad lidera la interaccion entre la administracion publica, los organismos
deportivos y la ciudadania, garantizando acceso a oportunidades de participacion deportiva y

recreativa.

Dentro de sus funciones, se destaca la supervision del deporte asociado del municipio,
compuesto por clubes y organizaciones deportivas que ofrecen procesos formativos y
competitivos. Esta estructura hace necesario contar con diagnosticos actualizados que permitan

direccionar politicas publicas y estrategias de gestion.

2. Propésito de la pasantia

Caracterizar los organismos deportivos del municipio de Zipaquird por medio de diferentes
herramientas de registro con el fin de identificar el estado actual del deporte asociado del

municipio.
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3. Descripcion de las actividades desarrolladas

e Revision documental del marco normativo del deporte asociado en Colombia.
e Identificacion y verificacion del listado oficial de clubes y organismos deportivos

registrados en el IMCRDZ.

e Recoleccion de informacion sobre el numero de deportistas disciplinas deportivas,

estructura organizativa, recursos humanos y administrativos.
¢ Clasificacion y analisis del nivel de organizacién de cada club deportivo.

e Elaboracién de un diagndstico consolidado del estado del deporte asociado del

municipio

4. Aprendizajes

Los aprendizajes obtenidos durante la pasantia fueron significativos y se centraron en:

e Comprender el funcionamiento interno de un ente municipal de deporte y su rol

dentro del Sistema Nacional del Deporte.

e Manejar herramientas de diagndstico institucional y caracterizacion organizacional.

e Reconocer la importancia del deporte asociado como estructura base del desarrollo
deportivo.

e Desarrollar competencias en gestion, analisis de datos y elaboracion de informes
técnicos.

e Fortalecer habilidades interpersonales como comunicacién, trabajo en equipo y

liderazgo.
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El IMCRDZ a través de la coordinacion de organismos deportivos brinda asistencia técnica
a los clubes por medio de realizacion de visitas, verificacion de documentos, realizacion de
actualizaciones, renovaciones y otorgamiento de reconocimientos deportivos esto basado en la
resolucion 1286 de diciembre de 2024. Por la cual se deroga la Resolucion No. 231 de 2011 y se
reglamentan los requisitos para la constitucion y funcionamiento de los clubes deportivos y
promotores. A continuacion, se puede evidenciar el proceso que se ha realizado referente a este
pilar durante el afio 2025.

La informacion presentada en la Tabla 1 corresponde al consolidado de clubes deportivos
registrados en el municipio durante el afio 2025, incluyendo el nimero de deportistas vinculados
y la clasificacion entre deportes individuales y de conjunto, con datos obtenidos del seguimiento
realizado por el IMCRDZ a través de la Coordinacion de Organismos Deportivos conforme a la
Resolucidn 1286 de 2024, que regula los requisitos para la constitucién y funcionamiento de clubes
deportivos y promotores.

La tabla 1 evidencia la existencia de 34 disciplinas deportivas reconocidas en el municipio,
una amplia diversidad de clubes con registros poblacionales variables, algunos con altos nimeros
de deportistas y otros sin reportes, posiblemente en proceso de renovacion o actualizacion. Y la
coexistencia de deportes individuales y de conjunto, cada uno con comportamientos distintos en

participacién y tamafio
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Tabla 1. Consolidado clubes deportivos registrados en el municipio durante el afio 2025

POBLACION
DISCIPLINA DEPORTIVA CANTIDAD % DISCIPLINA ATENDIDA
Ajedrez 1 1% 57
Atletismo 3 3% 23
Automovilismo 1 1% 0
Baloncesto 5 6% 283
Billar 1 1% 15
Boccia 1 1% 20
Bolos 3 3% 29
Boxeo 1 1% 0
Chalaneria 2 2% 58
Ciclismo 6 7% 154
Esgrima 2 2% 19
Futbol 19 21% 1660
Futbol Americano 3 3% 36
Futbol De Salon 2 2% 80
Gimnasia 4 4% 122
Jiujitsu 2 2% 50
Judo 1 1% 25
Karate Do 2 2% 79
Levantamiento De Pesas 3 3% 0
Muay Thai 1 1% 47
Natacién 2 2% 45
Parapente 1 1% 0
Patinaje 3 3% 131
Rugby 1 1% 0
Sambo 2 2% 24
Softball 1 1% 18
Taekwondo 1 1% 17
Tejo 1 1% 0
Tenis De Campo 2 2% 72
Tenis De Mesa 2 2% 55
Tiro Con Arco 1 1% 0
Tiro Deportivo 2 2% 73
Ultimate 1 1% 0
Voleibol 6 7% 359
Total general 89 100% 3551

Nota: Contienen el consolidado de clubes
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La figura 1 “Nuamero de organismos deportivos por disciplina” muestra la distribucion de

clubes o entidades deportivas registradas en el municipio seguin cada deporte. La disciplina con

mayor namero de organismos es futbol, con 19 clubes, evidenciando su amplio nivel de practica,
estructura y demanda local. Le siguen deportes como voleibol y ciclismo, cada uno con 6
organismos, lo que refleja una presencia significativa y una oferta consolidada. Otras disciplinas
como baloncesto, gimnasia y ajedrez cuentan con entre 3 y 5 organismos, mostrando estabilidad y
participacién moderada. En contraste, la mayoria de deportes presenta entre 1 y 2 organismos, lo
que indica procesos de practica mas reducida, menor oferta institucional o estructuras deportivas en
desarrollo. Esta distribucion evidencia una fuerte concentracion de clubes en deportes tradicionales
y masivos, mientras que disciplinas emergentes o especializadas cuentan con menor representacion

organizativa.

Figura 1. Numero de organismos deportivos por disciplina
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La figura 2. “Poblacion Atendida por Deporte en el Municipio” evidencia una marcada
concentracion de deportistas en disciplinas de conjunto, especialmente en fatbol, que registra 1.660

participantes, consolidandose como la actividad con mayor demanda y presencia
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en el territorio. Le siguen voleibol con 359 deportistas y baloncesto con 283, lo que refleja su
relevancia y continuidad en procesos formativos. En el dmbito de los deportes individuales,
destacan ciclismo (154 usuarios) y gimnasia (122), junto con tiro deportivo (73) y tenis de mesa
(72), mostrando un interés significativo en disciplinas técnicas y de precision. La mayoria de
deportes presenta poblaciones menores a 60 deportistas, e incluso algunos registran valores
cercanos a cero, lo cual puede indicar procesos de reactivacion, poca oferta institucional o baja
masificacion. En general, la distribucion muestra una participacion heterogénea, con deportes

ampliamente consolidados y otros que requieren fortalecimiento para ampliar su base poblacional.

Figura 2. Poblacion Atendida por Deporte en el Municipio
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La tabla presenta la relacion de disciplinas deportivas desarrolladas en el municipio,
clasificadas por tipo de deporte (individual o de conjunto), junto con los clubes registrados vy el

numero total de deportistas vinculados a cada modalidad.
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Tabla 2. Consolidado de deportistas por deporte en el afio 2025
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Deporte Tipo De Deporte Club N° Total
Deportistas  por Tipo
Ajedrez Individual Ruy Lopez 57 57
El Zipa 23
Atletismo Individual Leones 0 23
Gold Runners 0
Automovilismo Individual Corpora_cién Rally Team 0
Colombia 0
Sharks 186
_ Spartans 54 283
Baloncesto Conjunto Bellators 43
Phanters 0
Phoenix Bsr 0 0
Billar Individual Marmaja Y Sal 15 15
Boccia Individual Fundadores De Boccia 20 20
Cosmos 0
Bolos Individual Zipa Bolo Club 29 29
Fundacion Calberg 0
Boxeo Individual TAC 0 0
Chalaneria Individual Guadalupe 40 58
Ecuestre 4l 18
Caciques Del Zipa 19
Marthica Cortes 103
Ciclismo Individual Route 69 32 154
Egan Bernal 0
Gorillas 0
Ampro Cycling 0
Esgrima Individual Ares 19 19
Stingrays Fencing Club 0
Academia Internacional
Zcz 0
Academia Forindez 47
Academia Futbol Z 124
Alianza Salinera 160
Fatbol Conjunto Atlas F.C. 30 1660
Catenaccio F.C 0
Diamond 303
Esporte Futbol Club 0
Embajadores World Soccer
Zipaquira 0
Fever Soccer 35
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Deporte Tipo De Deporte Club Ne Total
Deportistas  Por Tipo
Grupo Santa F.c. 0
La Realeza 380
Los Zipas F.C 0
San Pablo 152
Shevchenkos 119
Veldrop 0
Zipazgoz 69
Mineros fitbol
Club 171
Olympus D.Z 24
Futbol Americano Conjunto Club Linces 12 36
Club Mineros 0
Futbol De Salén Conjunto Club D_e Futsal Los Zipas 50 80
Real Zipa 30
Flexy Jump 0
Gimnasia Individual Quira 80 122
Maja Guzman 42
Gymzip 0
Jivjitsu Individual Norfigth Jiujitsu 30 50
Dojo Fenix 20
Judo Individual Oriko 25 25
Karate Do Individual Club Dojo Shureido 30 79
Yamato Kai 49
Levantamiento De Pesas T, Power Fenix 0
Individual Team Weightlifting 0
Zipaquira 0
Muay Thai Individual Kratos Mma Figth 47 47
Natacion Individual Aquarama 0 45
Pulpos 45
Parapente Individual Fly Addicction 0 0
Club Los Zipas Hockey 9
Falcons 32
Rugby Conjunto Dementores 0 0
Sambo Individual El Muisca 0 24
El Ragnarok 24
Softball Conjunto Bravos 18 18
Taekwondo Individual Team Wolf Tkd 17 17
Tejo Individual Ciudad Zipaquira 0 0
Tenis De Campo Individual Club Tenis P_ure Prlve 20 72
Club De Tenis Zipa Sport 52

Nota: Relacién jugadores por deporte
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En general, los datos permiten identificar las modalidades con mayor desarrollo deportivo,
asi como aquellas que requieren fortalecimiento técnico, administrativo o de captacion de
deportistas, ofreciendo un panorama claro del estado actual de los clubes y su participacion en

cada disciplina.

Figura 3. Distribucion de la Poblacion Deportiva en Modalidades Individuales — IMCRDZ
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La figura presenta el nimero de deportistas vinculados a cada uno de los deportes

individuales registrados en el municipio.

En los deportes individuales, se observa una amplia diversidad de disciplinas como ajedrez,
atletismo, ciclismo, artes marciales, natacion, patinaje y tiro deportivo, entre otros. Algunas
modalidades cuentan con una alta participacion, destacandose el ciclismo (154 deportistas),
gimnasia (122), karate do (79) y tiro deportivo (73). En contraste, hay disciplinas con clubes activos
pero sin deportistas reportados, como automovilismo, boxeo, levantamiento de pesas, parapente y

tiro con arco, lo que evidencia oportunidades de fortalecimiento y promocién.



PASANTIA EN EL INSTITUTO IMCRDZ 22

Figura 4. Distribucién Poblacion Deportiva en Modalidades de Conjunto — IMCRDZ
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La figura muestra la participacion de deportistas en los diferentes deportes de conjunto del
municipio.

En los deportes de conjunto, el fatbol es la disciplina con mayor nimero de deportistas,
alcanzando 1.660 atletas distribuidos en multiples clubes. También presentan participacion
significativa el voleibol (359) y el baloncesto (283). Otras disciplinas de conjunto como fatbol
americano, futbol de saldn, softball y ultimate muestran niveles de participaciéon menores o nulos,

lo cual puede orientar estrategias de acompafiamiento.

Figura 5. Proporcion de Deportistas por Tipo de Disciplina — IMCRDZ

POBLACION POR TIPO DE DEPORTE
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La figura circular muestra la distribucion porcentual de los deportistas segun el tipo de
disciplina.
Los deportes de conjunto concentran el 69% de la poblacion deportiva, representando la

mayor participacion. Por su parte, los deportes individuales retunen el 31%, reflejando una
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participacion significativa pero menor frente a las modalidades colectivas. Esta distribucion

evidencia una tendencia hacia deportes de carécter grupal dentro del municipio.

5. Recomendaciones
Con base en los hallazgos del proceso de pasantia, se proponen las siguientes
recomendaciones:
e Continuar realizando caracterizaciones anuales para mantener actualizada la
informacion del deporte asociado.
e Implementar procesos de capacitacion para los dirigentes deportivos en temas

administrativos y gestion.

e Fortalecer los canales de comunicacién entre el IMCRDZ y los organismos
deportivos.

e Desarrollar estrategias de apoyo institucional diferenciadas segun el nivel de
organizacion de cada club.

e Crear una base de datos digital consolidada que permita el seguimiento continuo

del estado de los organismos deportivos.

Los datos evidencian que el municipio posee un ecosistema deportivo en expansién, con
fuerte presencia en deportes colectivos como futbol y voleibol, mientras que los deportes
individuales presentan un crecimiento estable y diversificado. La gestion realizada por el IMCRDZ
ha sido determinante para mantener actualizados los registros, orientar a los clubes y garantizar el
cumplimiento normativo. Sin embargo, se identifican areas que requieren intervencion,
especialmente en clubes con baja participacion o desactualizados, con el fin de equilibrar la oferta
deportiva y continuar fortaleciendo el Sistema Nacional del Deporte a nivel local.

Las graficas complementan de manera clara y visual el analisis de las tablas, permitiendo

identificar patrones de participacion, tendencias deportivas, oportunidades de crecimiento y retos
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institucionales. EI comportamiento mostrado en las visualizaciones confirma que, aunque la oferta
deportiva municipal es diversa, existen brechas significativas entre disciplinas, lo cual debe ser

abordado desde la planeacion estratégica del IMCRDZ.
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Apéndices

Apéndice A. Instrumento de recoleccion de informacion

El siguiente instrumento fue utilizado para recolectar la informacion correspondiente a la

caracterizacion de los organismos deportivos del municipio de Zipaquira durante el afio 2025. El

cuestionario estuvo dirigido a presidentes, representantes legales o coordinadores de los clubes

deportivos reconocidos por el IMCRDZ.

8.

9.

Titulo del instrumento: Formato de caracterizacion de organismos deportivos Tipo
de instrumento: Cuestionario estructurado

Objetivo: Recopilar informacion general, administrativa y deportiva de cada organismo

para fortalecer la gestion y actualizacion de la base de datos municipal.

Items incluidos:

Nombre del organismo deportivo

Disciplina(s) practicada(s)

Tipo de deporte (individual o conjunto)

Numero total de deportistas

Numero de categorias o grupos de entrenamiento

NUmero de entrenadores o instructores

Nivel de formacion (recreativo, formativo, competitivo)

Reconocimiento deportivo vigente (si/no)

Necesidades principales del club

10. Observaciones adicionales del representante
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Apéndice B. Datos consolidados del diagnostico

Este apéndice presenta el resumen de los datos procesados que fueron utilizados para el
analisis de la caracterizacion de los organismos deportivos.

Datos generales del municipio (2025):

« Total de organismos deportivos registrados: 90

o Total de poblacion deportiva caracterizada: 3.541 deportistas

« Total de disciplinas identificadas: 34 deportes

o Clasificacion de deportes: individuales y de conjunto

« Deporte con mayor poblacién: Futbol (1.660 deportistas)

« Deportes individuales de mayor participacion: Patinaje (131), Gimnasia (122), Karate Do
(79), Tiro Deportivo (73), Tenis de Campo (72).

« Deportes de conjunto con mayor participacion: Voleibol (359), Baloncesto (283), Futbol

Americano (36), Futbol de Salén (80).



