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1. INTRODUCCIÓN  
 
 
El presente documento expone lo desarrollado durante el proceso de pasantía 
empresarial como opción de grado en la Agencia para la Infraestructura del Meta -
AIM, en el cargo de Pasante en el proyecto que lleva a cabo la entidad, titulado: 
"ELABORACIÓN DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION DE LA 
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META — 
Bpin: 2020005500209", en el que se realizaron actividades de apoyo a los 
profesionales encargados del Apoyo a la supervisión del proyecto.  
 
En la pasantía empresarial se aplicaron en la práctica distintos conocimientos 
teóricos aprendidos durante el proceso de formación profesional, los cuales fueron 
bases fundamentales al momento de incursionar el ámbito y ambiente laboral. Cabe 
resaltar que la experiencia de participar en un proyecto tan importante para el 
desarrollo del departamento del Meta permitió adquirir nuevos conocimientos y 
comprender la importancia que tiene la profesión en la sociedad.  
 
En el contenido del documento explica el perfil de la entidad, junto a su composición 
y la explicación del proyecto en el que se participó (objetivos y entregables). 
Posteriormente, se encuentra una bitácora de actividades por semana, marco 
normativo, análisis DOFA de la entidad y uno personal, aportes realizados durante 
la estadía en la entidad. Por último, se realizan Lecciones Aprendidas y 
Recomendaciones para la entidad, concluyendo con una síntesis donde se resume 
detalladamente la experiencia vivida en los seis meses de pasantía empresarial.  
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2. PERFIL DE LA EMPRESA 
 
 
2.1. AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 
 
 
La Agencia para la Infraestructura del Meta (AIM) una Unidad Administrativa 
Especial de orden departamental dotada con personería jurídica, patrimonio propio 
y autonomía administrativa y financiera. Es una entidad descentralizada de la 
Gobernación del Meta, encargada de la gestión, ejecución y control de los proyectos 
de infraestructura en el departamento del Meta, cuya creación, estructura, 
organización y funcionamiento está reglamentada por el Decreto 297 de 2014. [1]  
 
 

 
 

Ilustración 1. Logo AGENCÍA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META -AIM. 

Fuente: AGENCÍA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META -AIM. 
 
 
 
Las instalaciones de la AIM están ubicadas en la ciudad de Villavicencio, en la Calle 
15 No. 40-101, Centro Comercial y Empresarial Primavera Urbana, Lobby 1 Piso 
Allí se encuentran todas las oficinas de sus funcionarios y una sala de juntas donde 
se realizan todas las actividades de selección de oferentes, aperturas de sobre, 
comités, entre otros, de los proyectos gestionados por la misma AIM, mediante 
SECOP I y SECOP II.  
 
 
2.2. MISIÓN  
 
 
La Agencia para la Infraestructura del Meta es una entidad pública que gestiona y 
administra recursos para atender las necesidades de las comunidades mediante la 
construcción de obras de infraestructura para mejorar su calidad de vida. 
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2.3. VISIÓN 
 
La Agencia para la Infraestructura del Meta será la entidad pública líder en el 
desarrollo de proyectos de infraestructura que impacten positivamente en las 
necesidades socioeconómicas de la región. 
 
 
2.4. ORGANIGRAMA 
 
 
La Agencia para la Infraestructura del Meta tiene una estructura organizacional 
jerárquica, con el Consejo Directivo a la cabeza, siguiendo del Gerente General 
como se observa en la imagen [Ilustración 2] descrita a continuación: 
 
   

 
Ilustración 2. Estructura Organizacional de la Agencia para la Infraestructura del Meta. 

Fuente: Artículo 9 del Decreto 297 de 2014 

 
 
2.5. FUENTES DE FINANCIACIÓN  
 
 
La Agencia para la Infraestructura del Meta, como ente territorial, se encuentra en 
la capacidad de tener distintas fuentes de financiación para los proyectos que 
gestiona. Cada una de las fuentes de financiación se gestiona de acuerdo a 
características del proyecto y disponibilidad presupuestas. Las fuentes de 
financiación [2] son las siguientes:  
 



PASANTE DE INGENIERÍA CIVIL EN “ELABORACIÓN DEL PLAN PARA LA MODERNIZACIÓN 
DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META” EN LA 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 

USTA Sede Villavicencio – Facultad de Ingeniería Civil 13 

• Recursos Propios 

• Recursos de la Nación 

• Créditos-Operaciones de Crédito Público 

• Cooperación Internacional  

• Sistema General de Regalías  

• Concesiones-Asociaciones Público Privadas 

• Otras Fuentes de Relevancia 
 
 
Es importante mencionar que cada una de las fuentes de financiación manejan su 
propio sistema de seguimiento con el fin de llevar un control de los avances, tiempos 
de ejecución y gastos de los proyectos financiados.  
 
 
2.6. ELABORACIÓN DEL PLAN PARA LA MODERNIZACIÓN DE LA 

INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL 
META. 

 
 
La Gobernación del Meta, con el objetivo de fortalecer la infraestructura de 
transporte cuenta en el Plan de Desarrollo Departamental “HAGAMOS GRANDE AL 
META”, en dicho plan de desarrollo, se estructura el programa “Hagamos grande al 
Meta con Infraestructura de Transporte Terrestre” y es allí donde surge la necesidad 
del proyecto en mención. 
 
Por consiguiente, la Agencia para la Infraestructura del Meta, necesita realizar la 
consultoría para la “ELABORACIÓN DEL PLAN PARA LA MODERNIZACIÓN DE 
LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META”. 
El proyecto es financiado por el Sistema General de Regalías (SGR) y el 
seguimiento del mismo en cuanto a avances de ejecución y seguimiento se realiza 
mediante el aplicativo GESPROY 3.0.  El valor de ejecución del proyecto es de $ 
4,980,080,509 con un plazo de ejecución de 7 meses. [1] 
 
 

2.6.1 PLAN VIAL REGIONAL 
 
 
El Programa Plan Vial Regional fue concebido por el Gobierno Nacional con el 
propósito de asistir al Ministerio de Transporte, en el desarrollo de las herramientas 
necesarias técnicas e institucionales que le permitan brindar un apoyo eficiente y 
continuo a los departamentos en su gestión vial y de transporte, teniendo como 
objetivos específicos [3] lo descrito a continuación: 
 

• Fortalecer la capacidad de gestión del Ministerio de Transporte en su rol de 
entidad rectora del sector transporte a nivel nacional. 
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• Actualizar el marco normativo y técnico de inversión y gestión de la red vial 
secundaria 

• Actualizar o desarrollar los planes viales departamentales y planes de 
fortalecimiento institucional asociados 

• Mejorar los sistemas de gestión vial departamental 
 

 
 

 
Ilustración 3. Estado actual de los planes viales en Colombia. 

Fuente: https://mintransporte.maps.arcgis.com/apps/MapSeries 

 
 
En este proyecto gestionado y formulado por la Agencia para la Infraestructura del 
Meta, se establecieron como objetivo el desarrollo de 4 entregables los cuales son: 
 
 

2.6.2 PLANES VIALES MUNICIPALES Y PLAN VIAL DEPARTAMENTAL 
 
 
Entrega de 29 planes viales municipales y un plan vial departamental, entrados en 
un documento que contiene un plan de inversión para las vías municipales y 
departamentales, priorización de las vías municipales y departamentales y una 
caracterización vial en las dimensiones Económica, Social, Técnica y Ambiental de 
las vías municipales y departamentales. Un plan vial es un conjunto de acciones 

https://mintransporte.maps.arcgis.com/apps/MapSeries
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encaminadas a la generación de planes, diseños y operación de la infraestructura 
con el fin de orientar el desarrollo ordenado de la infraestructura vial, el tránsito y 
del transporte de un municipio o departamento; este instrumento administrativo le 
permitirá al municipio obtener el acompañamiento y solicitar recursos para la 
inversión en la transformación de las condiciones que limitan el nivel de servicio 
ofrecido. [4] 
 
 

2.6.3 INVENTARIO  
 
 
Levantamiento de información de las vías municipales y departamentales mediante 
trabajo de campo de 703 tramos para un total de 8605,97 km, entrega de un 
diagnóstico de las vías para identificar la cantidad, competencia, estado, 
localización y longitud y el procesamiento de la información mediante un sistema de 
información geográfico (SIG). 
 
 

2.6.4 CATEGORIZACIÓN  
 
 
Levantamiento de información de categorización de las vías municipales y 
departamentales, diligenciar matrices de categorización y presentación y 
aprobación de la categorización. 
 
 

2.6.5 POLÍTICA PÚBLICA  
 
 
Elaborar e implementar una Política Pública con el fin de relacionarla con la 
infraestructura vial para solventar problemáticas relacionadas con la organización, 
responsabilidades e intervenciones en los corredores viales del departamento. Y 
darle una mayor importancia a la red vial del departamento intervenida para futuras 
inversiones que realicen los gobiernos municipales y departamental [5] 
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3. MARCO NORMATIVO  
 
 
Se presentan leyes, decretos, resoluciones, normas y reglamentos, entre otros, más 
implementados durante el desarrollo de las actividades realizadas en la pasantía 
empresarial. 
 
 
Tabla 3.1. Marco Normativo 

NORMATIVA   

Resolución 3260 de 2018 – 
Ministerio de Transporte 

Plan Nacional de Vías para integración Regional 
ajustada a los requerimientos de los Municipios. 
Utilizada para el desarrollo de los planes viales 
municipales y plan vial departamental [6]. 

CONPES 3857 de 2016 Modelo de priorización vial municipal, utilizada 
para el desarrollo de los planes viales 
municipales [7].  

Resolución 0411 de 2020 – 
Ministerio de Transporte 

Categorización vial, por la cual se establecen los 
criterios técnicos para la categorización de las 
vías que conforman el Sistema Nacional de 
Carreteras [8]. 

Resolución 2493 de 2017 – 
Ministerio de Transporte 

Por la cual se expide la categorización de las 
vías que conforman el Sistema Nacional de 
Carreteras o Red Vial Nacional 
correspondientes al Departamento del Meta. 
Implementada en categorización vial [9]. 

Ley 1228 de 2008 – Ministerio 
de Transporte 

Determina las fajas mínimas de retiro obligatorio 
o áreas de exclusión, para las carreteras del 
sistema vial nacional, se crea el Sistema Integral 
Nacional de Información de Carreteras (SINC) y 
se dictan otras disposiciones. Usada en 
categorización vial [10].  

Resolución 0339 de 1999 – 
Ministerio de Transporte 

Establece la nomenclatura de las carreteras a 
cargo de la Nación y algunas a cargo de los 
entes territoriales [11].  

Resolución 0412 de 2020 – 
Ministerio de Transporte 

Inventario vial, por la cual Se adopta la 
Metodología General para reportar la 
información que conforma el Sistema Integral 
Nacional de Información de Carreteras (SlNC) 
[12]. 

Resolución 068 de 2005 del 
Instituto Geográfico Agustín 
Codazzi-IGAC 

Por la cual se adopta como único datum oficial 
de Colombia el Marco Geocéntrico Nacional de 
Referencia: MAGNA-SIRGAS. Implementado 
en el inventario vial [13]. 
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Norma Técnica Colombiana 
NTC 5662 2010 

Información geográfica, especificaciones 
técnicas de productos geográficos [14]. 

Resolución 1274 de 2014 – 
Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible 

Modifica la Resolución número 1527 de 2012 y 
se dictan disposiciones para aquellas vías que 
se encuentren dentro de zonas protegidas [15]. 

Fuente: Autor 
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4. ACTIVIDADES REALIZADAS 
 
 
Presentar cronograma de actividades generales desarrolladas. Describir las 
actividades desarrolladas por semana, las cuales permitieron el cumplimiento de las 
funciones asignadas por la empresa, con los respectivos soportes y evidencias. Si 
durante la pasantía le fue asignado un cargo específico describirlo al igual que las 
funciones que desempeñó en su cargo. 
 
 
Tabla 4.1. Cronograma de actividades 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

Semana 1 
20/05/202
1 

Se trazaron rutas 
y se realizó un 
prediagnóstico 
mediante 
imágenes 
satelitales de las 
redes terciarias 
de los municipios 
con Programa de 
Desarrollo con 
Enfoque 
Territorial (PDET) 
mediante el 
software Google 
Earth. Iniciando 
con Puerto 
Concordia. Se 
genera un archivo 
.KMZ. 

Trazado de la red 
vial terciaria de 
Puerto Concordia 
en archivo KMZ. 

 

Semana 2 
27/05/202
1 

Se trazaron rutas 
de la red terciaria 
del municipio de 
Mesetas y se 
completó el 
prediagnóstico 
vial mediante el 
software Google 
Earth. Se genera 
un archivo .KMZ 
con la ruta. El 
municipio de 
Mesetas consta 
de un área 2.448 
km^2 y de 433,10 
km en su red vial 
terciaria. A pesar 

Trazado de la red 
vial terciaria de 
Mesetas en 
archivo KMZ. 

 



PASANTE DE INGENIERÍA CIVIL EN “ELABORACIÓN DEL PLAN PARA LA MODERNIZACIÓN 
DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META” EN LA 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 

USTA Sede Villavicencio – Facultad de Ingeniería Civil 19 

de tener un área 
extensa su red 
vial es menor 
debido a la zona 
montañosa en el 
norte y a su zona 
selvática en el 
sur. 

Semana 3 
03/06/20 

Se realizó la 
conversión de 
archivos .KMZ 
(generados en 
Google Earth) a 
.SHP mediante el 
software ArcGIS 
2016. Con 
archivos 
Shapefile de los 
municipios del 
Meta 
proporcionados 
por la agencia se 
separó el área de 
cada municipio 
individualmente 
en archivos 
shapefile. 
Posteriormente 
se asignó la red 
vial terciaria de 
Puerto Concordia 
y Mesetas a sus 
respectivas 
ubicaciones y se 
realizó un corte 
para que las vías 
que salían de la 
jurisdicción de los 
municipios fueran 
descartadas. 
 
Como actividad 
complementaria 
del 
prediagnóstico 
vial de cada 
municipio se 
debe realizar una 
ficha de 
formulación que 

Trazado de la red 
vial terciaria de 
Puerto Concordia 
y Mesetas en 
archivos shapefile 
 
Diligenciar 
formato de ficha 
de formulación de 
Puerto Concordia 
y Mesetas. 
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describe la red 
vial del municipio. 
Con cada una de 
las vías trazadas 
se registraron los 
datos como el 
código, 
competencia, 
orden, longitud, 
ancho de calzada 
y abscizado de 
cada vía que 
compone la red 
vial del municipio. 

Semana 4 
10/06/202
1 

Se realizó tabla 
de municipios 
PDET y la 
cantidad de 
kilómetros con su 
respectivo orden 
Nacional, 
Departamental y 
Municipal. Se 
evidenció la gran 
diferencia de 
cantidades de 
kilómetros entre 
las vías de orden 
Nacional y 
departamental 
respecto a las 
municipales. Ya 
que las zonas 
rurales tienen 
demasiadas vías 
que conectan 
entre veredas, 
puertos o fincas. 
 
Se realizó una 
ubicación 
geográfica de 
aeropuertos 
dentro del 
departamento, 
áreas de Parque 
Naturales de 
Colombia, 
Resguardos 
Indígenas y 

Establecer la 
cantidad de 
kilómetros de la 
red vial, 
identificando la 
cantidad según el 
orden de las vías 
levantadas. 
 
Identificar puntos 
estratégicos de 
vías que están 
dentro de zonas 
ambientales o de 
reservas. 
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Zonificación de 
Reserva Forestal 
de la Amazonía. 
Para visualizar 
qué rutas están 
dentro de estas 
zonas para un 
posterior análisis 
Ya que las vías 
que interceptan 
deben 
considerarse con 
un trato especial, 
puesto que 
inicialmente no se 
podrá hacer un 
posible proyecto 
vial.   

Semana 5 
17/06/202
1 
 

Se completó el 
prediagnóstico de 
la red terciaria del 
municipio de 
Granada 
mediante el 
software Google 
Earth. Se genera 
un archivo .KMZ 
con la ruta. 
Adicionalmente 
se identificó las 
vías 
departamentales 
y nacionales 
dentro del 
municipio. 
 
Se elaboró ficha 
de formulación 
que describe la 
red vial del 
municipio de 
Granada. 

Trazado de la red 
vial municipal, 
departamental y 
nacional del 
municipio 
Granada en 
formato KMZ. 
 
Diligenciar 
formato de ficha 
de formulación de 
Granada. 

 
 

 
 

Semana 6 
24/06/202
1 

Se trazaron rutas 
de la red terciaria 
del municipio de 
Puerto Gaitán 
mediante el 
software Google 
Earth. Se genera 
un archivo .KMZ 

Trazado de la red 
vial municipal, 
departamental y 
nacional del 
municipio Puerto 
Gaitán en formato 
KMZ. 
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con la ruta. El 
municipio 
destaca por ser el 
de mayor área del 
departamento, 
acompañado de 
su gran red vial 
debido a sus 
veredas y las 
rutas de acceso a 
campamentos y 
campos 
petroleros. 
 
Se realizó una 
actualización de 
la plantilla de 
ArcGIS de todas 
las rutas 
realizadas por el 
equipo de trabajo. 
Se evidencia el 
avance de 16 
municipios con su 
prediagnóstico 
completo. 

 
Actualización del 
prediagnóstico 
convirtiendo 
archivos KMZ a 
archivos 
Shapefile. 

 
 

 
 

 
Semana 7 
01/07/202
1 

Se realizó una 
actualización con 
todos los 
municipios 
completos en la 
plantilla de 
ArcGIS. Se 
procede a realizar 
una revisión de 
cada una de las 
redes viales de 
los municipios. 
 
Se diseñó una 
geodatabase que 
contengan las 
redes viales de 
cada municipio, 
su respectiva 
área y las 
restricciones 
ambientales y de 
resguardos 
indígenas. Se 

Actualización del 
prediagnóstico 
convirtiendo 
archivos KMZ a 
archivos 
Shapefile. 
 
Diseño de 
geodatabase con 
el avance del 
prediagnóstico 
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subió a la carpeta 
de Google Drive 
correspondiente. 

Semana 8 
08/07/202
1 

Se asistió a una 
reunión virtual vía 
Microsoft Teams 
junto con el tutor 
David Zapata con 
un delegado del 
Ministerio de 
Transporte sobre 
la 
retroalimentación 
del proyecto.   
 
Reunión con el 
equipo de trabajo, 
se hizo una 
retroalimentación 
del 
prediagnóstico 
vial de todos los 
municipios y se 
asignaron 
actividades de 
revisión por parte 
del tutor de la 
agencia. 

Redacción del 
acta de comité. 
 
Retroalimentación 
del avance del 
prediagnóstico 

 
 
 

Semana 9 
15/07/202
1 

Se seleccionaron 
proyectos de 
infraestructura 
vial bajo la 
modalidad de 
Licitación Pública 
en el Sistema 
Integrado de 
Gestión, se 
consultaron en 
SECOP I y se 
ubicaron 
geográficamente 
mediante el 
software Google 
Earth. 
 
Se asistió a una 
reunión con el 
equipo de trabajo. 
Se compartió la 
información de la 

Ubicación de 
proyectos viales 
en la red vial del 
departamento del 
Meta. 
 
Corrección de 
fichas de 
formulación. 
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situación 
contractual del 
proyecto y la 
relación actual 
con la consultoría 
del proyecto. Se 
asignaron 
actividades de 
realizar revisión 
de todas las 
redes viales de 
los municipios 
trazadas 
anteriormente y 
de sus 
respectivas fichas 
de formulación. 

Semana 
10 
22/07/202
1 

Se recibió una 
capacitación 
sobre Política 
Pública, se 
explicó su 
concepto y la 
función e 
importancia 
dentro del 
proyecto ya que 
es uno de los 
productos finales 
a entregar en el 
proyecto. Para 
esto, se 
proporcionó un 
documento 
adicional donde 
se explica cuál es 
el interés 
particular entre 
los actores 
(municipios) y la 
metodología a 
implementar 
posteriormente. 

Capacitación de 
Política Pública, 
normatividad, 
metodología y 
uso. 
 
Corrección de 
archivos shapefile 
y fichas de 
formulación  
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Semana 
11 
29/07/202
1 

Consultar en 
Secop I, el 
proyecto 
“Elaboración del 
plan para la 
modernización de 
la infraestructura 
de transporte del 
Departamento del 
Meta”, mediante 
en número de 
proceso “CM-
AIM-CC-001-
2021”, leer 
documento de 
Estudios Previos 
y toda la 
información 
general del 
proceso 
precontractual y 
contractual. 
 
Capacitación de 
la plataforma 
GESPROY 3.0, 
en la cual se 
reporta 
información de 
los avances de 
los proyectos 
financiados 
mediante el 
Sistema General 
de Regalías.   

Estado actual del 
proceso 
precontractual y 
contractual del 
proyecto.  
 
Capacitación de 
GESPROY 3.0. 

 
 

 

Semana 
12 
05/08/202
1 

Participación de 
ASISTENCIA 
TÉCNICA BPIN 
2020005500209 
AIM, realizada 
por la ingeniera 
Diana Quiroga, 
profesional del 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 
(DPN), en la 
asistencia, se 
profundizó el 
funcionamiento 

Capacitación de 
GESPROY 3.0. 
 
Cargue de 
información al 
aplicativo 
GESPROY 3.0.  
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del aplicativo 
GESPROY 3.0, 
sus herramientas, 
cómo completar 
la información 
faltante del 
proyecto y 
solucionar los 
errores que arroja 
la plataforma.   
 
Identificación de 
los detalles de la 
información de 
las actividades 
del proyecto. Se 
especifican las 
actividades 
acordadas en la 
formulación del 
proyecto de 
acuerdo a la 
Metodología 
General Ajustada 
(MGA). 

 
 

 

Semana 
13 
12/08/202
1 

Identificar las vías 
nacionales que 
están a cargo del 
Instituto Nacional 
de Vías (INVIAS) 
en el inventario 
vial del 
prediagnóstico. 
Por consiguiente, 
se consulta en 
base de datos del 
INVIAS sobre las 
vías nacionales 
que le competen 
al instituto. En 
mapa interactivo 
“Mapa de 
carreteras” se 
encuentran todas 
las vías de orden 
nacional junto a la 
información de 
cada una de las 
vías como el 
tramo, sector y 

Identificación de 
vías de orden 
nacional que le 
competen al 
INVIAS.  
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longitud, entre 
otras. 
 
Mediante Google 
Earth separar las 
vías nacionales 
del INVIAS, 
empezando por la 
vía Granada-
Uribe. 
Adicionalmente, 
se agregan 
tramos alternos 
cercanos al 
municipio de 
Granada que 
también 
competen al 
INVIAS.   

Semana 
14 
19/08/202
1 

Mediante Google 
Earth señalar las 
vías de orden 
nacional que 
estén a cargo del 
INVIAS en los 
municipios de la 
región del Ariari 
en el sur del 
departamento y al 
oriente con la 
frontera con el 
Vichada.  
 
Presencia en una 
asistencia técnica 
mediante una 
reunión virtual 
con la ingeniera 
Diana Quiroga, 
profesional del 
DNP. En dicha 
reunión, se 
explica manejos 
en la plataforma y 
se resuelven 
dudas sobre el 
uso de 
GESPROY 3.0. 
Ya que se 
presentaban 

Archivos KMZ de 
vías nacionales a 
cargo del INVIAS. 
 
Participar en la 
asistencia técnica 
por parte de la 
profesional del 
DNP sobre 
GESPROY 3.0. 
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errores al 
momento de 
cargar 
información 
mediante 
archivos de Excel 
para macros. 
 

Semana 
15 
26/08/202
1 

Redacción de 
acta de comité 
realizado entre la 
entidad 
contratante (AIM) 
y la consultoría 
encargada de 
ejecutar el 
proyecto. 
 
Consultar en 
bases de datos 
de entes 
gubernamentales 
archivos 
shapefile 
actualizados de 
áreas veredales, 
centros poblados 
y cabeceras 
municipales 

Elaboración de 
acta de comité de 
presentación de 
cronograma y 
propuesta de 
socialización del 
proyecto. 
 
Archivos shapefile 
de veredas, 
centros poblados 
y cabeceras 
municipales.  

 
 

 
 

 
Semana 
16 
02/09/202
1 

Asistencia a 
comité realizado 
entre la entidad 
contratante (AIM) 
y la consultoría 
encargada de 
ejecutar el 
proyecto. El 
objetivo del 
comité es ver la 
presentación de 
la consultoría de 
un ajuste a la 
propuesta 
económica y 
especificaciones 
técnicas que 
hacer parte de los 
estudios previos y 
documentos 
precontractuales. 

Asistencia a 
comité entre la 
agencia y 
consultoría.  
 
Análisis de 
archivos shapefile  
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Usar los archivos 
shapefile 
descargados de 
Cabeceras 
municipales y 
centros poblados 
y adicionar a la 
plantilla de 
ArcGIS, 
posteriormente, 
revisar que todos 
los centros 
poblados tengan 
acceso vial y 
cuenten con 
conectividad. 

Semana 
17 
09/09/202
1 

Consultar última 
resolución 
vigente hecha por 
el Ministerio de 
Transporte o 
alguna entidad 
afín, donde se 
establecen las 
vías 
departamentales 
del Meta. En la 
Resolución 2493 
de 2017 en la que 
se establecen 39 
vías de orden 
Departamental. Y 
se procede a 
hacer una 
revisión entre las 
que ya hacen 
parte del 
inventario y la 
que hacen falta. 
 
Trazar e 
identificar las vías 
departamentales 
referenciadas en 
la Resolución 
2493 de 2017 y 
en el documento 
de Formulación 
Ajustada. 

Consulta de 
resolución más 
reciente que 
establezca vías 
departamentales 
del Meta. 
 
Completar red vial 
departamental del 
Meta. 
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Semana 
18 
16/09/202
1 

Se recibe 
capacitación de la 
elaboración de 
mapas 
cartográficos y 
manera de 
exportar 
productos en 
ArcGIS mediante 
la herramienta 
Layout View. Se 
explica cómo 
insertar grillas, 
leyenda, flecha 
de norte, cambiar 
el 
formato/tamaño 
de la hoja a 
exportar, entre 
otras funciones. 
Para 
posteriormente 
tener productos 
de mejor calidad 
y cada vez más 
profesionales. 

Mejorar calidad 
de mapas 
cartográficos. 

 

Semana 
19 
23/09/202
1 

Redacción de 
solicitud de 
capacitación al 
delegado de la 
corporación 
ambiental 
CORMACARENA 
asignado a la AIM 
para el desarrollo 
del proyecto. La 
capacitación será 
encargada por el 
Ministerio de 
medio ambiente. 
 
 
Organizar y 
cargar 
documentos 
entregables del 
prediagnóstico 
que hace parte de 
los objetivos de la 

Redacción de 
oficios a 
corporación 
ambiental.  
 
Cargar archivos 
entregables en el 
prediagnóstico. 
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etapa 
precontractual 

Semana 
20 
30/09/202
1 

Se cargar 
archivos 
shapefile de los 
29 municipios del 
departamento del 
Meta. Cada 
carpeta contiene 
archivos 
shapefile de las 
redes viales del 
municipio. 
Adicionalmente 
se cargó el 
shapefile del área 
del departamento 
del Meta con su 
respectiva 
división política 
con información 
actualizada de 
áreas de cada 
municipio, código 
DANE y número 
de habitantes, 
entre otros.   
 
 
Diseñar 
geodatabase con 
información 
actualizada de los 
archivos 
shapefile de los 
29 municipios del 
departamento del 
Meta y el área del 
departamento 

Cargue de 
información de 
entregables del 
prediagnóstico. 
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Semana 
21 
07/10/202
1 

El aplicativo 
Gesproy 3.0 
estuvo 
presentado fallas 
en el sistema a 
nivel nacional y 
se borraron datos 
cargados al azar. 
El Departamento 
Nacional de 
Planeación 
(DNP) y el 
Sistema General 
de Regalías 
(SGR) notificaron 
a Apoyo a la 
Supervisión, y se 
procede a revisar 
la información 
cargada y realizar 
las debidas 
correcciones. 
 
 
Elaboración de 
acta de comité 
cuyos 
participantes 
fueron Apoyo a la 
supervisión, 
Supervisora, 
delegado del 
Ministerio de 
Transporte y 
Pasantes del 
Plan Vial. 

Correcciones y 
cargue de 
información en 
aplicativo 
Gesproy 3.0.  
 
Elaboración de 
actas de comité. 
 
 

 
 

 
 

 

Semana 
22 
14/10/202
1 

Debido al 
memorando que 
se le hizo llegar a 
Apoyo a la 
supervisión, se 
debe explicar 
mediante un 
oficio a la 
gerencia de la 
AIM y al 
Departamento de 
Planeación los 
avances que se 
han realizado 

Redacción de 
oficio al 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 
debido a 
memorando.  
 
Describir 
cronograma de 
proceso de 
contratación de la 
interventoría del 
proyecto.  
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durante la firma 
de los contratos 
de los 
profesionales y 
explicar las 
razones de 
porqué el 
proyecto sigue 
sin presentar 
firma del acta de 
inicio. 
 
Con el objetivo se 
explicar las 
razones del 
porqué no se ha 
iniciado el 
proyecto, la razón 
principal es 
porque la 
interventoría del 
proyecto aún no 
ha sido 
adjudicada. Por 
consiguiente, se 
procede a 
consultar sobre el 
cronograma del 
proceso 
contractual y 
describirlo en el 
oficio 

 
 
 

 

 

Semana 
23 
21/10/202
1 

Elaboración de 
oficios dirigidos al 
Coordinador del 
Grupo SIG de la 
corporación 
ambiental 
Cormacarena y al 
Departamento 
Administrativo de 
Planeación 
Departamental.  
 
Cargue de 
información en 
Gesproy 3.0 de 
contenido de 
evidencia y 
Registro 

Elaboración de 
oficios pertinentes 
para el desarrollo 
de las actividades 
del proyecto.  
 
Cargue de 
información de 
registro 
audiovisual en 
Gesproy 3.0.  
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Audiovisual del 
avance del 
proyecto en la 
etapa de Inicio 
del Proyecto. 
 
 

Semana 
24 
28/10/202
1 

Se recibió una 
capacitación 
sobre el 
documento 
técnico de 
metodología 
general ajustada 
para la 
Elaboración del 
Plan para la 
Modernización de 
la Infraestructura 
de Transporte del 
Departamento del 
Meta 
 
actualizar los 
pagos al mes de 
octubre 
realizados a los 
profesionales del 
proyecto se debe 
ajustar la 
proyección de 
pagos durante el 
contrato 026 de 
2021 de Apoyo a 
la supervisión del 
proyecto en el 
aplicativo 
GESPROY 3.0. 

Aprender 
metodología de 
diligenciar 
formatos de 
categorización y 
documento 
técnico de 
metodología.  
 
Cargue de 
información en 
aplicativo 
Gesproy 3.0   

 

 

 

Semana 
25 
04/11/202
1 

Realizar 
modificación del 
archivo de cargue 
de la 
programación del 
proyecto a 
Gesproy 3.0 
teniendo en 
cuenta el archivo 
en Microsoft 
Project de la 
programación del 

Modificar el 
archivo de cargue 
de programación 
del proyecto en 
Gesproy 3.0. 
 
Modificar el 
cronograma de la 
consultoría 
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proyecto que 
realizó Apoyo a la 
supervisión. 
 
Modificación el 
calendario del 
cronograma 
proporcionado 
por la consultoría 
del proyecto. 

 

 
Semana 
26 
11/11/202
1 

Elaboración de 
cronograma con 
base al archivo 
proporcionado 
por la consultoría 
del proyecto. Se 
continuó con la 
programación de 
las actividades de 
inventario vial, 
categorización 
vial, planes viales 
y política pública 

Elaboración de 
cronograma y 
programación del 
proyecto.  

 
 

 

Semana 
27 
19/11/202
1 

Elaborar un oficio 
en modo de 
respuesta, que 
indique las 
razones de los 
retrasos 
presentados de la 
firma del acta de 
inicio y la fecha 
tentativa de firma. 
 
Organizar 
documentos 
realizados 
durante el tiempo 
de pasantía y 
durante el tiempo 
de ejecución del 
ingeniero David 
Zapata, con el fin 
de tener un mejor 
orden en la 

Elaboración de 
oficios de 
respuesta. 
 
Organizar 
documento en 
carpetas de 
Google Drive.  
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carpeta de 
Google Drive y 
facilitar la 
recolección de 
información para 
los informes de 
seguimiento que 
exige el Servicio 
General de 
Regalías SGR. 

Fuente: Autor 
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5. ANÁLISIS DOFA 
 
 
Gracias a la oportunidad de realizar la pasantía empresarial en la Agencia para la 
Infraestructura del Meta se realiza un análisis DOFA de la entidad (Figura 5.1) y un 
análisis DOFA personal (Figura 5.2), los cuales, describen brevemente desde 
distintos enfoques la experiencia en la entidad.  
 
 
5.1. ANÁLISIS EMPRESA 
 
 
Figura 5.1. Análisis DOFA Empresa.  
 

Fuente: Autor 
 

Debilidades

- Constantes fallas en la 
formulación de proyectos

-Falta de comunicación entre las 
partes involucradas

- Carencia de espacios de trabajo 
en condiciones ideales. 

- Conexión de internet 
inconsistente. 

Oportunidades

- Brindar participación a pasantes 
en proyectos de suma 

importancia

- Experiencia laboral

-Desarrollo profesional en todas 
las áreas que maneja la entidad.

-Adquirir licencias de software 
para el desarrollo de los 

proyectos.

Fortalezas

-Capacidad de realizar proyectos 
que benefician en gran escala al 

departamento

-Buen ambiente laboral

-Acompañamiento profesional

-Buenas bases de datos 

Amenazas

-Incumplimientos en fechas 
establecidas de proyectos

-No desarrollar el maximo 
potencial de los proyectos

- Trabajo sin remuneración 
económica reflejada

-Riesgo a contagio de Covid-19
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5.2. ANÁLISIS PERSONAL  
 
Figura 5.2. Análisis DOFA Personal.  
 
 

 
 

Fuente: Autor   

Debilidades

-Poco conocimiento de manejo 
de plataformas gubernamentales 

de seguimiento y control de 
proyectos (GESPROY 3.0)

-Inexperiencia en normatividad 
de planes viales

-Conocimientos básicos de 
Microsoft Project

Oportunidades

-Aprendizaje y fortalecimiento 
de conocimientos

- Aprendizaje de distintas areas 
de la carrera profesional

-Desarrollo personal 

-Trabajo en equipo 

Fortalezas

-Buena disposición de realizar 
actividades asignadas

-Manejo de programas SIG y 
elaboración de mapas 

cartográficos. 

-Elaboración de informes 
técnicos

-Capacitarme para eliminar 
debilidades 

-Buena capacidad dirigir grupos 
de trabajo

Amenazas

-Riego a contagio de Covid-19

- Mala interpretación visual de los 
mapas.

- Enfermedades laborales por no 
tener un puesto de trabajo fijo

- Labores de diagnóstivo de plan 
vial incompleto a causa de 

terminación de pasantía.
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6. APORTES  

 
 
Tabla 6.1. Aportes del estudiante 

Aspecto Descripción Impacto 

Técnico 

Apoyar en la elaboración de 

memorias de cantidades. 

Fichas de formulación de 
las vías de los 29 municipios 
del departamento del Meta 

Técnico 

Elaboración de rutas de redes 

terciarias, departamentales y 

nacionales de los municipios del 

departamento del Meta mediante 

imágenes satelitales de Google Earth 

para la categorización de vías y 

levantamiento del inventario vial como 

parte del prediagnóstico. 

Levantamiento en archivos 
KMZ de las redes viales 
terciarias de los 29 
municipios del 
departamento del Meta, red 
departamental de acuerdo 
al plan vial departamental 
vigente y a la Resolución 
2493 de 2017 y la red 
nacional de acuerdo a 
concesiones.  

Técnico 

Elaboración de archivos shapefile de 

la red vial de los municipios del 

departamento del Meta para el 

levantamiento del inventario vial como 

parte del prediagnóstico. Se 

agregaron más redes de orden 

departamental de acuerdo a la 

Resolución 2493 de 2017 del 

Ministerio de Transporte que no 

estaban presentes en la base de 

datos del INVIAS y en el último Plan 

Vial Departamental en el 2014. 

Archivos shapefile de la red 
vial del departamento del 
Meta.  

Técnico 

Elaboración y/o descargue de 

archivos shapefile de centros 

poblados, cascos urbanos y veredas 

del departamento del Meta 

actualizados. 

Archivos shapefile de 
centros poblados, veredas y 
cascos urbanos. 

Técnico 

Realizar capacitaciones sobre el 

manejo del software ArcGIS al equipo 

de trabajo 

Mayor eficiencia en el uso 
del software ArcGIS del 
equipo de trabajo. 

Técnico 
Elaboración de mapas cartográficos 

con información de vías de orden 

Brindar una dimensión 
acertada de los objetivos del 
proyecto. 
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nacional, departamental y centros 

poblados del departamento del Meta. 

Técnico 

Apoyo técnico en el cargue y revisión 

de la información, registrar la 

programación de los hitos o puntos de 

referencia importantes en el proyecto, 

definir el alcance y programar las 

actividades del proyecto a través de la 

metodología GESPROY 3.0 

Registrar avances 
constantes en la plataforma 
GESPROY 3.0. 

Técnico 

Articulación con el Apoyo a la 

supervisión del proyecto. 

Cumplir directrices 
establecidas por Apoyo a la 
supervisión 

Técnico 

Apoyo técnico en la revisión y 

seguimiento de la información del 

proyecto contractual en SECOP I. 

Seguimiento técnico del 
proceso precontractual y 
contractual de la consultoría 
e interventoría del proyecto.  

Técnico 

Apoyar en la elaboración del 

cronograma del proyecto 

Reprogramación y 
reelaboración del 
cronograma del proyecto 
mediante software Microsoft 
Project. 

Administrativo 

Actividades administrativas de la 

Dirección Operativa de ejecución, 

seguimiento y control de proyectos. 

Asistencia a comités de 
control y seguimiento del 
proyecto entre Supervisión 
y Consultoría. 

Fuente: Autor. 
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7. LECCIONES APRENDIDAS 
 
 

• Importancia del uso de los Sistemas de Información Geográfica (SIG) en los 
campos de la Ingeniería y lo necesario que es un integrante de un equipo de 
trabajo que domine el uso del mismo. Ya que el uso del SIG es clave en 
proyectos viales, tratamiento de suelos, tratamiento de cuencas hidrológicas, 
análisis de áreas claves, y un sinfín de usos que pueden necesitarse en 
proyectos de cualquier tipo.  

 

• Comprender la necesidad del proyecto para los habitantes del departamento, 
el crecimiento económico, el desarrollo social y para futuros proyectos de 
inversión vial. El Plan Vial Departamental es fundamental por la ubicación 
geográfica del departamento y sus conexiones con otras regiones y otros 
departamentos.  

 

• Importancia de una buena formulación de proyectos en aspectos como 
especificaciones técnicas, cronograma y presupuesto para el éxito del mismo 
y que haya una etapa precontractual y contractual más fluida. 
 

• Uso del aplicativo GESPROY 3.0, plataforma que es fundamental para el 
control de proyectos financiado por el Sistema General de Regalías. Esto 
hace que los recursos sean bien justificados, que se cumpla lo planteado bajo 
la metodología MGA al inicio de la formulación de proyectos y muestra 
claramente el avance del proyecto y los recursos gastados mediante gráficas. 
[16] 
 

• Acudir a distintas fuentes de información en el caso de algún inconveniente. 

Para el levantamiento de la red vial departamental se tenía como base la 

cartilla del Plan Vial Departamental vigente, del 2014. Pero debido al tiempo 

que ha pasado desde entonces, el archivo se veía con una resolución baja, 

lo que causaba imprecisiones al momento de realizar el levantamiento de las 

vías. Se consultó un mapa interactivo del INVIAS que tenía más información 

de las vías y mejor información acerca de la ruta de cada vía. Posteriormente 

se consultó la Resolución 2493 de 2017, en la que el Ministerio de Transporte 

agregaba más vías de orden departamental, sin embargo, en la resolución 

solamente se menciona el código y nombre de la vía, información insuficiente 

para realizar el levantamiento de ciertas vías. Se consultó al Ministerio de 

Transporte sobre mapas o mayor información de las vías y actualmente no 

se ha obtenido respuesta.  

 

• Al momento de realizar un levantamiento de la red vial de un municipio o 
departamento en general, es necesario obtener información actualizada de 
la red vial en cuestión, y al momento de empezar con el trazado de vías es 
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preferible comenzar con las vías de orden nacional y de orden departamental. 
Una vez terminadas estas, se procede a trazar las vías restantes (de orden 
municipal). Esta metodología haría que se agilizara tiempos en el 
prediagnóstico y se vea organizado a simple vista desde el inicio.  
 

• Consultar datos abiertos de las entidades gubernamentales e institutos 
nacionales. La base de datos abiertos del DANE, Geoportal cuenta con 
mucha información sobre todos los aspectos de cómo y dónde viven los 
colombianos. La información la ofrecen en distintos archivos, lo que mejora 
su uso. Para el proyecto, se descargó un archivo shapefile de veredas de 
Colombia para el año 2020. [17] 
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8. RECOMENDACIONES 
 
 
En el periodo de vinculación con la Agencia para la Infraestructura del Meta -AIM, 
se evidenciaron algunas falencias que afectaron considerablemente el desarrollo 
del proyecto “ELABORACIÓN DEL PLAN PARA LA MODERNIZACIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META”, por 
consiguiente, se recomienda:  
 
 

• Mejores estrategias para la recolección de información de todos los 
miembros del equipo de trabajo.  

 

• Mejorar la formulación de los proyectos presentados por la entidad, para que 
las etapas precontractuales sean más rápidas, los proyectos se realicen de 
acuerdo a los tiempos estipulados y se cumplan los objetivos sin necesidad 
de prorrogas, adicionales económicos o modificaciones en las 
especificaciones técnicas o cronograma.  
 

• Considerar apoyo de profesionales especializados y con experiencia en el 
área en cuestión al momento de formular proyectos. 

 

• Mayor agilidad en los procesos precontractuales y contractuales de 
contratación de concurso de méritos para mejor aprovechamiento del tiempo 
de todas las partes. 

 

• Mejorar base de datos de los proyectos de la entidad desde el año 2008 a 
2017 para facilitar posibles consultas o análisis de ser necesarios. 
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9. SINTESIS 
 
 
La Agencia para la Infraestructura del Meta es una entidad descentralizada de la 
Gobernación del Meta que gestiona, formula, ejecuta y supervisa proyectos de 
infraestructura en todo el departamento, y en su gran mayoría, son proyectos de 
gran impacto en la región y de una alta inversión de capital.  
 
En la participación como pasante en el proyecto “ELABORACIÓN DEL PLAN PARA 
LA MODERNIZACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL 
DEPARTAMENTO DEL META” no se logró cumplir con todos las actividades 
propuestas al inicio de la pasantía como salidas de campo siendo parte del Apoyo 
a la Supervisión, esto debido a los constantes retrasos para firmar acta de inicio del 
proyecto. Sin embargo, se logró hacer un gran avance en el prediagnóstico vial, que 
será útil al momento de iniciar actividades de campo, inventario vial y 
categorización.  
 
Se desarrolló un crecimiento enorme en cuanto al manejo del software ArcGIS, 
manejo de normativa necesaria, comprensión de metodologías de trabajo y 
entender todos los objetivos y entregables del proyecto. Es un proyecto de gran 
escala, que si fuese aprovechado y desarrollado al máximo sería de gran ayuda 
para el desarrollo de la infraestructura vial del departamento, pero debido a los 
errores técnicos en la formulación del proyecto y la inversión presupuestal 
insuficiente, sí beneficiará en una gran medida el futuro de la infraestructura vial del 
Meta, pero con el pleno conocimiento de que se pudo realizar un proyecto con 
mayor alcance y, por consiguiente, un mayor impacto para el departamento.  
 
Durante los 6 meses de pasantía se obtuvo un desarrollo personal y profesional, se 
fortalecieron conceptos aprendidos durante la formación académica, y se generaron 
nuevos intereses dentro de los múltiples campos de acción que ofrece la ingeniería 
civil. Hubo una buena adaptación dentro del equipo de trabajo y en una entidad tan 
importante del departamento fue excelente tener esta experiencia laboral, que no 
hubiese sido posible sin el apoyo de los profesionales a cargo.  
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