PASANTIA EMPRESARIAL
PASANTE DE INGENIERIA CIVIL EN “ELABORACION DEL PLAN PARA LA
MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL
DEPARTAMENTO DEL META” EN LA AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA
DEL META

Por:
Sebastian Cardenas Gutiérrez

©NOS

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
VILLAVICENCIO
2021



PASANTIA EMPRESARIAL
PASANTE DE INGENIERIA CIVIL EN “ELABORACION DEL PLAN PARA LA
MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL
DEPARTAMENTO DEL META” EN LA AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA
DEL META

Por:
Sebastian Cardenas Gutiérrez

Documento final presentado como opcién de grado para optar al titulo profesional de
ingeniero civil

Aprobado por:
Ing. Oscar Felipe Saenz Pardo
Tutor Universidad

Ing. David Felipe Zapata Ricardo
Tutor Empresa

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
VILLAVICENCIO
2021



AUTORIDADES ACADEMICAS

Fray José Gabriel Mesa Angulo, O.P.
Rector General

Fray Eduardo Gonzalez Gil, O.P.
Vicerrector Académico General

Fray José Antonio Balaguera Cepeda, O.P.
Rector Sede Villavicencio

Fray Rodrigo Garcia Jara, O.P.
Vicerrector Académico Sede Villavicencio

Julieth Andrea Sierra Tobdn
Secretaria de Divisién Sede Villavicencio

Ing. Manuel Eduardo Herrera Pabdn
Decano Facultad de Ingenieria Civil



PASANTE DE INGENIERIA CIVIL EN “ELABORACION DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META” EN LA
AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META

Villavicencio, 25 de noviembre de 2021

Nota de aceptacion

Ing. Manuel Eduardo Herrera Pabon
Decano Facultad Ingenieria Civil

Oscar Felipe S4denz Pardo
Tutor Universidad

Bregy Hassler Choque Jimenez
Evaluador

Facultad de Ingenieria Civil — USTA Villavicencio



PASANTE DE INGENIERIA CIVIL EN “ELABORACION DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META” EN LA
AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META

DEDICATORIA

Dedicado con mucho amor a mis seres queridos, en especial a mi madre que
hacerla sentir orgullosa es mi principal motivacion. A mi familia por el apoyo
constante durante todos estos afios y a todas las personas que estuvieron presentes
en este proceso.

Facultad de Ingenieria Civil — USTA Villavicencio \%



PASANTE DE INGENIERIA CIVIL EN “ELABORACION DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META” EN LA
AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META

AGRADECIMIENTOS

A mi madre y a todos los miembros de mi familia que de alguna u otra manera
aportaron y han creido en mis capacidades. A los docentes que aportaron en mi
formacion académica e incentivaron la pasion por la profesion.

Facultad de Ingenieria Civil — USTA Villavicencio Vi



PASANTE DE INGENIERIA CIVIL EN “ELABORACION DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION

DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META” EN LA

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

2.6.1
2.6.2
2.6.3
2.6.4
2.6.5

CONTENIDO
INTRODUGCCION ...ttt e e e e e neee s 10
PERFIL DE LA EMPRESA .. ..ot ee e 11
AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META.....ocoioeeeeeeeeeeeen 11
IMIISTON ..ottt ettt e et et e e et e et e e e e 11
VISTON . ettt e et e e et et e e et e e e e e e e e 12
ORGANIGRAMA ... ettt et e e e e e e, 12
FUENTES DE FINANCIACION ...ttt 12

ELABORACION DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL

VI E T A ettt e e e e et ettt e s 13
PLAN VIAL REGIONAL . .....eeeee ettt ettt e e e eee s 13
PLANES VIALES MUNICIPALES Y PLAN VIAL DEPARTAMENTAL...... 14
INVENTARIO ..ottt et et e e et e eee e 15
CATEGORIZACION ...ttt 15
POLITICA PUBLICA. ...ttt e e eee e 15

MARCO NORMATIVO ...t 16

ACTIVIDADES REALIZADAS . ....ceeeeeeeeeeeeeeeeee et eee e 18

ANALISIS DOFA. ..ottt et r e e e e 37

ANALISIS EMPRESA ..ottt e e e e eeeee e 37

ANALISIS PERSONAL ...ttt ettt ee e e et e e e 38

AP ORTES . .ottt ettt ettt et 39

LECCIONES APRENDIDAS ...t 41

RECOMENDACIONES ... .o ettt 43

SINTESIS oot e, 44

BIBLIOGRAFIA ...ttt et 45

Facultad de Ingenieria Civil — USTA Villavicencio VIl



PASANTE DE INGENIERIA CIVIL EN “ELABORACION DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META” EN LA
AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META

LISTA DE TABLAS

Tabla 3.1. Marco NOIMALIVO .......cceviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee et 16
Tabla 4.1. Cronograma de actividades.............cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 18
Tabla 6.1. Aportes del eStudiante.............cooiieieiiiiieiiie e e 39

Facultad de Ingenieria Civil — USTA Villavicencio VIII



PASANTE DE INGENIERIA CIVIL EN “ELABORACION DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META” EN LA
AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META

LISTA DE FIGURAS

Figura 5.1. Analisis DOFA EMPreSa.......ccovviiiuiiiiiiiee e e e e e 37
Figura 5.2. Andlisis DOFA Personal. .........ccooiiuiiiiiiiiieaiiiiieee e 38

Facultad de Ingenieria Civil — USTA Villavicencio IX
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1. INTRODUCCION

El presente documento expone lo desarrollado durante el proceso de pasantia
empresarial como opcion de grado en la Agencia para la Infraestructura del Meta -
AIM, en el cargo de Pasante en el proyecto que lleva a cabo la entidad, titulado:
"ELABORACION DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META —
Bpin: 2020005500209", en el que se realizaron actividades de apoyo a los
profesionales encargados del Apoyo a la supervision del proyecto.

En la pasantia empresarial se aplicaron en la practica distintos conocimientos
tedricos aprendidos durante el proceso de formacion profesional, los cuales fueron
bases fundamentales al momento de incursionar el &mbito y ambiente laboral. Cabe
resaltar que la experiencia de participar en un proyecto tan importante para el
desarrollo del departamento del Meta permitié adquirir nuevos conocimientos y
comprender la importancia que tiene la profesion en la sociedad.

En el contenido del documento explica el perfil de la entidad, junto a su composicion
y la explicacién del proyecto en el que se participd (objetivos y entregables).
Posteriormente, se encuentra una bithcora de actividades por semana, marco
normativo, andlisis DOFA de la entidad y uno personal, aportes realizados durante
la estadia en la entidad. Por ultimo, se realizan Lecciones Aprendidas y
Recomendaciones para la entidad, concluyendo con una sintesis donde se resume
detalladamente la experiencia vivida en los seis meses de pasantia empresarial.

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 10
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2. PERFIL DE LA EMPRESA
2.1. AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META

La Agencia para la Infraestructura del Meta (AIM) una Unidad Administrativa
Especial de orden departamental dotada con personeria juridica, patrimonio propio
y autonomia administrativa y financiera. Es una entidad descentralizada de la
Gobernacién del Meta, encargada de la gestion, ejecucion y control de los proyectos
de infraestructura en el departamento del Meta, cuya creacion, estructura,
organizacion y funcionamiento esta reglamentada por el Decreto 297 de 2014. [1]

N\

AGENCIA PARA LA
INFRAESTRUCTURA DEL META

llustracion 1. Logo AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META -AIM.
Fuente: AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META -AIM.

Las instalaciones de la AIM estan ubicadas en la ciudad de Villavicencio, en la Calle
15 No. 40-101, Centro Comercial y Empresarial Primavera Urbana, Lobby 1 Piso
Alli se encuentran todas las oficinas de sus funcionarios y una sala de juntas donde
se realizan todas las actividades de seleccion de oferentes, aperturas de sobre,
comités, entre otros, de los proyectos gestionados por la misma AIM, mediante
SECOP |y SECORP II.

2.2. MISION

La Agencia para la Infraestructura del Meta es una entidad publica que gestiona y
administra recursos para atender las necesidades de las comunidades mediante la
construccion de obras de infraestructura para mejorar su calidad de vida.

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 11
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2.3. VISION

La Agencia para la Infraestructura del Meta sera la entidad publica lider en el
desarrollo de proyectos de infraestructura que impacten positivamente en las
necesidades socioeconomicas de la region.

2.4. ORGANIGRAMA

La Agencia para la Infraestructura del Meta tiene una estructura organizacional
jerarquica, con el Consejo Directivo a la cabeza, siguiendo del Gerente General
como se observa en la imagen [llustracion 2] descrita a continuacion:

CONSEJO DIRECTIVO

l

OFICINA ASESORA DE OFICINA DE VALORIZACION Y
PLANEACION GERENCIA GENERAL ADQUISICION DE PREDIOS

l

SUBGERENCIA DE GESTION DE SUBGERENCIA DE GESTION SUBGERENCIA GENERAL DE ORGANOS DE ASESORIA Y
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA. CONTRACTUAL Y JURIDICA. GESTION CORPORATIVA. COORDINACION
DIRECCIGN TECNICA DE DIRECCIGN ADMINISTRATIVA. T e TN
ESTRUCTURACION DE PROYECTOS. I I
) DIRECCION DE PRESUPUESTO .
. COMISIGN DE PERSONAL.
DIRECCION ~ OPERATIVA  DE ¥ CONTABILIDAD.
EJECUCION,  SEGUIMIENTO ¥ l l
CONTROL DE PROYECTOS.
DIRECCION DE TESORERIA. COMITE DE COORDINACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

llustracion 2. Estructura Organizacional de la Agencia para la Infraestructura del Meta.
Fuente: Articulo 9 del Decreto 297 de 2014

2.5. FUENTES DE FINANCIACION

La Agencia para la Infraestructura del Meta, como ente territorial, se encuentra en
la capacidad de tener distintas fuentes de financiacion para los proyectos que
gestiona. Cada una de las fuentes de financiacién se gestiona de acuerdo a
caracteristicas del proyecto y disponibilidad presupuestas. Las fuentes de
financiacion [2] son las siguientes:

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 12
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Recursos Propios

Recursos de la Nacion
Créditos-Operaciones de Crédito Publico
Cooperacion Internacional

Sistema General de Regalias

e Concesiones-Asociaciones Publico Privadas
e Otras Fuentes de Relevancia

Es importante mencionar que cada una de las fuentes de financiacion manejan su
propio sistema de seguimiento con el fin de llevar un control de los avances, tiempos
de ejecucion y gastos de los proyectos financiados.

2.6. ELABORACION DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL
META.

La Gobernacién del Meta, con el objetivo de fortalecer la infraestructura de
transporte cuenta en el Plan de Desarrollo Departamental “‘HAGAMOS GRANDE AL
META”, en dicho plan de desarrollo, se estructura el programa “Hagamos grande al
Meta con Infraestructura de Transporte Terrestre” y es alli donde surge la necesidad
del proyecto en mencion.

Por consiguiente, la Agencia para la Infraestructura del Meta, necesita realizar la
consultoria para la “ELABORACION DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION DE
LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META”.
El proyecto es financiado por el Sistema General de Regalias (SGR) y el
seguimiento del mismo en cuanto a avances de ejecucion y seguimiento se realiza
mediante el aplicativo GESPROY 3.0. El valor de ejecucion del proyecto es de $
4,980,080,509 con un plazo de ejecucion de 7 meses. [1]

2.6.1 PLAN VIAL REGIONAL

El Programa Plan Vial Regional fue concebido por el Gobierno Nacional con el
propésito de asistir al Ministerio de Transporte, en el desarrollo de las herramientas
necesarias técnicas e institucionales que le permitan brindar un apoyo eficiente y
continuo a los departamentos en su gestién vial y de transporte, teniendo como
objetivos especificos [3] lo descrito a continuacion:

e Fortalecer la capacidad de gestion del Ministerio de Transporte en su rol de
entidad rectora del sector transporte a nivel nacional.

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 13
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e Actualizar el marco normativo y técnico de inversion y gestion de la red vial
secundaria

e Actualizar o desarrollar los planes viales departamentales y planes de
fortalecimiento institucional asociados

e Mejorar los sistemas de gestidn vial departamental
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llustracion 3. Estado actual de los planes viales en Colombia.
Fuente: https://mintransporte.maps.arcgis.com/apps/MapSeries

En este proyecto gestionado y formulado por la Agencia para la Infraestructura del
Meta, se establecieron como objetivo el desarrollo de 4 entregables los cuales son:

2.6.2 PLANES VIALES MUNICIPALES Y PLAN VIAL DEPARTAMENTAL

Entrega de 29 planes viales municipales y un plan vial departamental, entrados en
un documento que contiene un plan de inversién para las vias municipales y
departamentales, priorizacion de las vias municipales y departamentales y una
caracterizacion vial en las dimensiones Econdmica, Social, Técnica y Ambiental de
las vias municipales y departamentales. Un plan vial es un conjunto de acciones

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 14
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encaminadas a la generacién de planes, disefios y operacién de la infraestructura
con el fin de orientar el desarrollo ordenado de la infraestructura vial, el transito y
del transporte de un municipio o departamento; este instrumento administrativo le
permitira al municipio obtener el acompafiamiento y solicitar recursos para la
inversion en la transformacién de las condiciones que limitan el nivel de servicio
ofrecido. [4]

2.6.3 INVENTARIO

Levantamiento de informacién de las vias municipales y departamentales mediante
trabajo de campo de 703 tramos para un total de 8605,97 km, entrega de un
diagnéstico de las vias para identificar la cantidad, competencia, estado,
localizacion y longitud y el procesamiento de la informacion mediante un sistema de
informacion geografico (SIG).

2.6.4 CATEGORIZACION

Levantamiento de informacién de categorizacibn de las vias municipales y
departamentales, diligenciar matrices de categorizacibn y presentacion vy
aprobacion de la categorizacion.

2.6.5 POLITICA PUBLICA

Elaborar e implementar una Politica Publica con el fin de relacionarla con la
infraestructura vial para solventar problematicas relacionadas con la organizacion,
responsabilidades e intervenciones en los corredores viales del departamento. Y
darle una mayor importancia a la red vial del departamento intervenida para futuras
inversiones que realicen los gobiernos municipales y departamental [5]

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 15
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3. MARCO NORMATIVO

Se presentan leyes, decretos, resoluciones, normas y reglamentos, entre otros, mas
implementados durante el desarrollo de las actividades realizadas en la pasantia
empresarial.

Tabla 3.1. Marco Normativo

NORMATIVA
Resolucion 3260 de 2018 — Plan Nacional de Vias para integracion Regional
Ministerio de Transporte ajustada a los requerimientos de los Municipios.

Utilizada para el desarrollo de los planes viales
municipales y plan vial departamental [6].

CONPES 3857 de 2016 Modelo de priorizacion vial municipal, utilizada
para el desarrollo de los planes Vviales
municipales [7].

Resolucién 0411 de 2020 — Categorizacion vial, por la cual se establecen los

Ministerio de Transporte criterios técnicos para la categorizacién de las
vias que conforman el Sistema Nacional de
Carreteras [8].

Resolucién 2493 de 2017 — Por la cual se expide la categorizacién de las
Ministerio de Transporte vias que conforman el Sistema Nacional de
Carreteras o] Red Vial Nacional

correspondientes al Departamento del Meta.
Implementada en categorizacion vial [9].

Ley 1228 de 2008 — Ministerio Determina las fajas minimas de retiro obligatorio

de Transporte o areas de exclusion, para las carreteras del
sistema vial nacional, se crea el Sistema Integral
Nacional de Informacién de Carreteras (SINC) y
se dictan otras disposiciones. Usada en
categorizacion vial [10].

Resolucion 0339 de 1999 — Establece la nomenclatura de las carreteras a

Ministerio de Transporte cargo de la Nacion y algunas a cargo de los
entes territoriales [11].

Resolucion 0412 de 2020 — Inventario vial, por la cual Se adopta la

Ministerio de Transporte Metodologia General para reportar la

informacion que conforma el Sistema Integral
Nacional de Informacion de Carreteras (SINC)
[12].
Resolucién 068 de 2005 del Por la cual se adopta como Unico datum oficial
Instituto Geografico Agustin de Colombia el Marco Geocéntrico Nacional de
Codazzi-IGAC Referencia: MAGNA-SIRGAS. Implementado
en el inventario vial [13].

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 16
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Norma Técnica Colombiana Informacién geogréfica, especificaciones
NTC 5662 2010 técnicas de productos geograficos [14].

Resolucion 1274 de 2014 — Modifica la Resolucion numero 1527 de 2012 y
Ministerio de Ambiente y se dictan disposiciones para aquellas vias que
Desarrollo Sostenible se encuentren dentro de zonas protegidas [15].

Fuente: Autor
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4. ACTIVIDADES REALIZADAS

Presentar cronograma de actividades generales desarrolladas. Describir las
actividades desarrolladas por semana, las cuales permitieron el cumplimiento de las
funciones asignadas por la empresa, con los respectivos soportes y evidencias. Si
durante la pasantia le fue asignado un cargo especifico describirlo al igual que las
funciones que desempefié en su cargo.

Tabla 4.1. Cronograma de actividades

Fecha

Descripcion

Objetivo
propuesto

Semana 1
20/05/202
1

Se trazaron rutas
y se realizé un
prediagndstico
mediante
imagenes
satelitales de las
redes terciarias
de los municipios
con Programa de
Desarrollo con
Enfoque
Territorial (PDET)
mediante el
software Google
Earth. Iniciando
con Puerto
Concordia. Se
genera un archivo
KMZ.

Trazado de la red
vial terciaria de
Puerto Concordia
en archivo KMZ.

Semana 2
27/05/202
1

Se trazaron rutas
de la red terciaria
del municipio de
Mesetas y se
complet6 el
prediagndstico

vial mediante el
software Google
Earth. Se genera
un archivo .KMZ
con la ruta. El
municipio de
Mesetas consta
de un éarea 2.448
km”2 y de 433,10
km en su red vial
terciaria. A pesar

Trazado de la red
vial terciaria de
Mesetas en
archivo KMZ.

Evidencias

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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de tener un area
extensa su red
vial es menor
debido a la zona
montafiosa en el
norte y a su zona
selvatica en el
sur.

Semana 3
03/06/20

Se realizd la
conversiéon de
archivos KMz
(generados  en
Google Earth) a
.SHP mediante el
software ArcGIS
2016. Con
archivos
Shapefile de los
municipios del
Meta
proporcionados
por la agencia se

separ6 el area de e — T
cada municipio TR s
individualmente o
en archivos S
shapefile. e
Posteriormente =

se asigné la red
vial terciaria de
Puerto Concordia
y Mesetas a sus
respectivas
ubicaciones y se
realiz6 un corte
para que las vias
que salian de la
jurisdiccién de los
municipios fueran
descartadas.

Como actividad
complementaria
del
prediagnostico

Trazado de la red
vial terciaria de
Puerto Concordia
y Mesetas en
archivos shapefile

Diligenciar
formato de ficha
de formulaciéon de
Puerto Concordia
y Mesetas.

5 VIASPUERTD CONCORDIA X

299314 [poy
12,763083 | Poyy v
>

/= 0 out of 76 Selected)
VIAS PUERTO CONCORDIA

Table

;n  Geoprocessing Customize [ » | B+ | B Y

19,738162 Polyin
206894 | Polyin
265997 |Polyin

<

o uE

(0 out of 71 Selected)

. MESETAS

vial de cada NACIONAL 47 563714km
L. DEPARTAMENTAL 0[km

municipio se MUNICIPAL 38554206 km

debe realizar una

ficha de

formulacién que
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describe la red
vial del municipio.
Con cada una de
las vias trazadas
se registraron los
datos como el

caédigo,
competencia,
orden, longitud,

ancho de calzada
y abscizado de
cada via que
compone la red
vial del municipio.

Semana4 Se realiz6 tabla Establecer la |_MNGRO[AcoN i) | 69ASTAENTAL i [ MONCPAL
10/06/202 de municipios cantidad de  [Gwace 0 ) 155685
1 PDET y la kilbmetros de la p== e = s

cantidad de
kilbmetros con su
respectivo orden
Nacional,
Departamental y
Municipal. Se
evidencio la gran
diferencia de
cantidades de
kilbmetros entre
las vias de orden
Nacional y
departamental
respecto a las
municipales. Ya
que las zonas
rurales tienen
demasiadas vias
que conectan
entre veredas,
puertos o fincas.

Se realiz6 una
ubicacion
geografica de
aeropuertos
dentro del
departamento,
areas de Parque
Naturales de
Colombia,
Resguardos
Indigenas y

red vial,
identificando la
cantidad segun el
orden de las vias
levantadas.

Identificar puntos
estratégicos de
vias que estan
dentro de zonas
ambientales o de
reservas.

385,54

PUERTO CONCORDIA

42,20

25,51

428,14

PUERTO LLERAS

7,93

69,72

980,84

PUERTORICO

23,9

17

756,98

VISTA HERMOSA

14,88

729,4

VIAS DENTRO DE PARQUES NATURALES

:

VIAS DENTRO DE RESGUARDOS INDIGENAS
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Zonificacion  de
Reserva Forestal
de la Amazonia.
Para visualizar
qué rutas estan
dentro de estas
zonas para un
posterior analisis
Ya que las vias
gue interceptan
deben
considerarse con
un trato especial,
puesto que
inicialmente no se
podr4d hacer un
posible proyecto
vial.

Semana5 Se completé el Trazado de la red
17/06/202 prediagnéstico de vial municipal,
1 la red terciaria del departamental vy
municipio de nacional del
Granada municipio
mediante el Granada en
software Google formato KMZ.
Earth. Se genera
un archivo .KMZ Diligenciar
con la ruta. formato de ficha
Adicionalmente de formulacién de
se identifico las Granada.
vias
departamentales
y nacionales
dentro del
municipio.
Se elabor6 ficha
de formulacion
gue describe la
red vial del
municipio de
Granada.
Semana 6 Se trazaron rutas Trazado de la red
24/06/202 de la red terciaria vial municipal,
1 del municipio de departamental vy
Puerto Gaitan nacional del

mediante el
software Google
Earth. Se genera
un archivo .KMZ

municipio Puerto
Gaitan en formato
KMZ.
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con la ruta. El
municipio
destaca por ser el
de mayor area del
departamento,
acompafado de
su gran red vial
debido a sus
veredas y las
rutas de acceso a
campamentos 'y
campos
petroleros.

Se realiz6 una
actualizaciéon de
la plantila de
ArcGIS de todas
las rutas
realizadas por el
equipo de trabajo.
Se evidencia el
avance de 16
municipios con su
prediagndstico
completo.

Actualizacién del
prediagndstico
convirtiendo
archivos KMZ a
archivos
Shapefile.

Semana7 Se realizé una Actualizacion del
01/07/202 actualizaciébn con prediagnéstico
1 todos los convirtiendo
municipios archivos KMZ a
completos en la archivos
plantilla de Shapefile.
ArcGIS. Se
procede arealizar Disefio de

una revision de
cada una de las
redes viales de
los municipios.

Se disefi6 una
geodatabase que
contengan las
redes viales de
cada municipio,
su respectiva
area y las
restricciones

ambientales y de
resguardos

indigenas. Se

geodatabase con
el avance del
prediagnostico

= L3 DIAGNOSTICO PLAN VIAL.gdb

[E]) AREA ACACIAS

[ED) AREA_BARRANCA

(E) AREA_CASTILLA_LA_NUEVA
[E]) AREA_CUMARAL

[E] AREA_FL_CALVARID

[EZ) AREA_EL_CASTILLO

[E]) AREA _EL DORADO

[E] AREA_FUENTE_DE_ORO

[EZ) AREA_GRANADA

(E]) AREA GUAMAL

[ED) AREA_LA_MACARENA

[EZ) AREA_LA_URIBE

[ED) AREA LEJANIAS

[ED) AREA_MAPIRIPAN

[EZ) AREA_MESETAS

[E] AREA PUERTO_COMDORDIA
[E] AREA_PUERTO_GAITAN

(E) AREA_PUERTO_LLERAS

[E] AREA PUERTO LOPEZ

[E] AREA_PUERTO_RICO

[EZ) AREA_RESTREPO

(5] AREA SAN_CARLOS DE GUAROA
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subié a la carpeta

de Google Drive

correspondiente.
Semana 8 Se asisti®6 a una Redaccién del
08/07/202 reunién virtual via acta de comité.

1 Microsoft Teams . ,
junto con el tutor Retroalimentacion |l R

CONTRATISTA

David Zapata con del avance de| | ‘

[[cONTRATO N":001 del 2021 PROYECTO N* |

un delegado del prediagnéstico T oo

Ministerio de TP AP —— ==
Trans po rte so b re DAVID ZAPATA SUPERVISOR DE PROVECTO am

Ia SEBASTIAN CARDENAS PASANTE PLAN VIAL Al

retroalimentacion
del proyecto.

Reuniéon con el
equipo de trabajo,
se hizo una
retroalimentacion
del
prediagndstico
vial de todos los
municipios y se
asignaron
actividades de
revision por parte
del tutor de la

agencia.
Semana 9 Se seleccionaron Ubicacion de
15/07/202 proyectos de proyectos Vviales
1 infraestructura en la red vial del
vial bajo la departamento del
modalidad de Meta. i
Licitacién Publica
en el Sistema Correccion de
Integrado de fichas de
Gestion, se formulacion.

consultaron  en
SECOP | y se
ubicaron
geograficamente
mediante el
software Google
Earth.

Se asisti6 a una
reunion con el
equipo de trabajo.
Se compartié la
informacion de la
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situacion
contractual  del
proyecto y la
relacion  actual
con la consultoria
del proyecto. Se
asignaron
actividades  de
realizar revision
de todas las
redes viales de
los municipios
trazadas
anteriormente vy
de sus
respectivas fichas
de formulacion.
Semana Se recibi6 una Capacitacion . Cones o 2015 et s et 1 o s s o
10 capacitacion Politica Publica, . Lomiieiumeirbotine. oo
22/07/202 sobre Politica normatividad, o ecdigon pac o oo s vsunid  Poicas iblices, DA
1 Publica, S€  MEt0UOIOGIA Y oy cnes o n et s con s s s
explico su  uso. B et S e e e e e
funcion e COrmeccion A& L e s oo s sy
im portanc ia archivos sh ap OFil@  Hieronocer como vaidos 1as ropiosias o nsovos ioyocos o envencon o e
dentro del vy fichas de
proyecto ya que formulacion
es uno de los
productos finales
a entregar en el
proyecto. Para
esto, se
proporciond  un
documento
adicional donde
se explica cudl es
el interés
particular  entre
los actores
(municipios) y la
metodologia a
implementar
posteriormente.

d e 1.5. POLITICA PUBLICA
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Semana Consultar en Estado actual del —

11 Secop I, el proceso .
29/07/202 proyecto precontractual y

1 “Elaboracion del contractual del

plan para la proyecto.
modernizacion de

la infraestructura Capacitacion de
de transporte del GESPROY 3.0.
Departamento del

Meta”, mediante

en numero de

proceso “CM-
AIM-CC-001- .
20217, leer ===

documento de

) . oz
Estudios Previos

y toda la .

CONTRAT
ADOEN

EJECUCIS

25192020 3000412022 1

informacién -

general del U&= | (] Rl
proceso

precontractual vy

contractual.

Capacitacion de
la plataforma
GESPROY 3.0,
en la cual se
reporta

informaciéon  de
los avances de
los proyectos

financiados
mediante el
Sistema General
de Regalias.
Semana Participacion de Capacitacion de = "orrmesreemmmesmanmmm
12 ASISTENCIA GESPROY3.0. T
05/08/202 TECNICA BPIN BT
1 2020005500209  Cargue de

AIM, realizada informacioén al
por la ingeniera aplicativo \
Diana Quiroga, GESPROY 3.0. !
profesional  del

Departamento v e e =
Nacional de i
Planeacion B
(DPN), en la A , ' =
asistencia,  se — B
profundizé el 1=
funcionamiento |
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del aplicativo
GESPROY 3.0,
sus herramientas,
cémo completar
la informacion

faltante del
proyecto y
solucionar los

errores que arroja
la plataforma.

Identificacion de
los detalles de la
informacion  de
las  actividades
del proyecto. Se
especifican  las
actividades

acordadas en la
formulacion  del

proyecto de

acuerdo a la

Metodologia

General Ajustada

(MGA).
Semana Identificar las vias Identificacion de .
13 nacionales que vias de orden -]
12/08/202 estan a cargo del nacional que le
1 Instituto Nacional competen al

de Vias (INVIAS) INVIAS.
en el inventario
vial del
prediagndstico.
Por consiguiente,
se consulta en
base de datos del
INVIAS sobre las
vias nacionales
que le competen
al instituto. En
mapa interactivo
“Mapa de
carreteras” se
encuentran todas
las vias de orden
nacional junto a la
informaciéon  de
cada una de las
vias como el
tramo, sector y
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longitud, entre

otras.

Mediante Google
Earth separar las
vias nacionales
del INVIAS,
empezando por la
via Granada-
Uribe.
Adicionalmente,
se agregan
tramos alternos
cercanos al
municipio de
Granada que
también
competen al
INVIAS.

Semana
14
19/08/202
1

Mediante Google
Earth sefialar las
vias de orden
nacional que
estén a cargo del
INVIAS en los
municipios de la
region del Ariari
en el sur del
departamento y al
oriente con la
frontera con el
Vichada.

Presencia en una
asistencia técnica
mediante una
reunion virtual
con la ingeniera
Diana  Quiroga,
profesional  del
DNP. En dicha
reunion, se
explica manejos
en la plataforma 'y

Archivos KMZ de
vias nacionales a
cargo del INVIAS.

Participar en la
asistencia técnica
por parte de la
profesional  del
DNP sobre
GESPROY 3.0.

OBJETO

Google Farth

PLAN PARA LA MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO
DELMETA

CONTRATISTA

DAVID FELIPE ZAPATA RICARDO

L CONVOCADOS

NOMBRE

CARGO

DIANA ALEXANDRA QUIROGA

ASISTENTE TECNICO DN

DAVID ZAPATA

SUPERVISOR DE BROVECTO M

SEBASTIAN CARDENAS

PASANTE PLAN VIAL AM

se resuelven —

dudas sobre el st s de e £ i e hmcnl it GESTOY 20
uso de

GESPROY 3.0.

Ya que se

presentaban
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errores al
momento de
cargar
informacion
mediante
archivos de Excel
para macros.

Semana Redaccion de
15 acta de comité
26/08/202 realizado entre la
1 entidad
contratante (AIM)
y la consultoria
encargada de
ejecutar el
proyecto.

Consultar en
bases de datos
de entes
gubernamentales
archivos
shapefile

Elaboracion de
acta de comité de
presentacion de
cronograma y
propuesta de
socializacion del
proyecto.

Archivos shapefile
de veredas,
centros poblados
y cabeceras
municipales.

Comng

Para la

Se da inicio al comité donde estan presentes apoyo a |a SUpENVISIN, representante de Ia|
consultoriay supervisora provisional, s inicia mencionando que &l puesto del Supervisor estd
pendiente para ser ocupado. La consuloria radicd una salicitud de I socializacién del pian|
vial con todos los municipios del departamento, donde se especificaba que no se realizara
una sola socializacion presencial por motivos de bioseguridad, por lo tanto, se propone|
realizar Ires reuniones de manera virtual separando los municipios de Ia siguiente manera

1.) Municipios PDET y region del Ariari - 7 de septiembre 2021
E1 Castilo, Fuente de Ofo, Granada, Lejanias, Puerlo Lleras, San Juan de Arama,
Mapiripan, Puerto Concordia. Puerto Rico, La Macarena, Meselas, La Uribe y Vista
Hermosa

2 Municipios Rio Meta -10 de septiembre 2021
Puerto Gaitan, Puerto Lépez. Cabuyaro, Bamanca de Upia, $an Carlos de Guaroa

3 Municipios del pledemonte — 14 de septiembre 2021
Villavicencio, Cumaral, El Calvario, Restrepo, San Juanito, San Martin, Acacias, Guamal,
Castila La Nueva, San Luis de Cubarral y EI Dorado

Se entrega las comecciones de 1a programacion y costos del proyecto por parte de Ia
consultoria a la Agencia Para La Infraesiructura del Meta (AIM), donde se evidencio el flujo)
de carga, cronograma, iempos y costos, Se solicita por parte de apoyo a |a supervision 1as,
hojas de vida del personal de trabajo de la consultoria con quienes van a comenzar el rabajo
de campo, de Igual Manera, S& recomienda 1 presencia de un INGENIero de programacian en|
Io§ Proximos COMIeSs UNA VeZ empezado el ployecto y se solicita 1 informacion de 1os|
avances de Ia consultoria y un NUEVo ajuste &n [a programacion, para que apoyo a la|
SUPENVISION realice COMECCIONES &n & Proyecto en &l aplicativo GESPROY 3.0 Se determina)
Ia fecha para el acta de inicio del proyecto para el dia 28 de septiembre del 2021, siguiendo
Ia directriz de priorizar Ios municipios PDET, el primer municipic a intervenir s Mesetas La|
forma de intervenir cada municipio es de la siguiente manera: Mesas de participacion, loma
de datos en campo, calegorizacién, recopiiacion, digitalizacion, analisis de datos y pian vial
municipal. La consultoria solicita a AIM requisitos del acta de inicio. Para finalizar el comite,
se programa el siguiente comité para el miércoles 25 de agosto de 2021 a las 3:00 pm y.se|
llega & un acuerdo de hacer un comité semanal

actualizados de :

areas veredales, .

centros poblados

y cabeceras s . &

municipales : .
Semana Asistencia a Asistencia a
16 comité realizado comité entre la _
02/09/202 entre la entidad agencia y \ [ — ]
1 contratante (AIM) consultoria. ,

y la consultoria

encargada de Andlisis de N

ejecutar el archivos shapefile

proyecto. El
objetivo del
comité es ver la
presentacion de
la consultoria de
un ajuste a la
propuesta
econOmica y
especificaciones
técnicas que
hacer parte de los
estudios previos y
documentos
precontractuales.
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Usar los archivos
shapefile
descargados de
Cabeceras
municipales y
centros poblados
y adicionar a la
plantilla de
ArcGIS,
posteriormente,
revisar que todos
los centros
poblados tengan
acceso vial vy
cuenten con
conectividad.

Semana
17
09/09/202
1

Consultar ultima
resolucion
vigente hecha por
el Ministerio de
Transporte o]
alguna  entidad
afin, donde se
establecen las
vias
departamentales
del Meta. En la
Resolucion 2493
de 2017 enla que
se establecen 39
vias de orden
Departamental. Y
se procede a
hacer una
revision entre las
que vya hacen
parte del
inventario y la
que hacen falta.

Trazar e
identificar las vias
departamentales
referenciadas en
la Resolucion
2493 de 2017 y
en el documento
de Formulacién
Ajustada.

Consulta de
resolucion  mas
reciente que
establezca vias
departamentales
del Meta.

Completar red vial
departamental del
Meta.

P
(F) MINTRANSFORTE (el"‘;_'“é“‘;;‘:,':f;

NIT8%9.999.055.4

RESOLUCION NUMERO

CoapD2a93 "ZJULZMT

“Por |a cual s expide la categorizacién de |as vias que conforman el Sistema
Nacional de Carreteras o Red Vial Nacional correspondientes al Departamento del
Meta”

DE 2017

LA DIRECTORA DE INFRAESTRUCTURA (E)

En ejercicio de sus atribucionss constitucionales y legales, en especial las
conferidas en el pardgrafo 1° del articulo 3 de la Resolucién 1530 de 2017 y
la Resolucion 0001661 de 2017 y,

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Transporte tiene como objetivo principal la formulacion y
adopcion de las politicas, planes, programas, proyectos y regulacitn econdmica en
materia de transporte, bransito e infraestructura de los modos de transporte
carretero, maritimo, fluvial, #meo, aéreo y la regulacion técnica en maleria de
transporte y transito.

Que la Ley 105 de 1893 define las competencias sobre fa Infraestructura de
iendo que las vias son aqusilas a cargo de la

Nacién, las vias departamentales son aquellas a cargo de los departamentos y las
vias municipales y distritales aquellas a cargo de los municipics
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Semana
18
16/09/202
1

Se recibe
capacitacion de la
elaboracion  de
mapas
cartograficos vy
manera de
exportar
productos en
ArcGIS mediante
la herramienta
Layout View. Se
explica cdmo
insertar  grillas,
leyenda, flecha
de norte, cambiar
el
formato/tamafio
de la hoja a
exportar,  entre
otras funciones.
Para
posteriormente
tener productos
de mejor calidad
y cada vez mas
profesionales.

Mejorar  calidad
de mapas
cartograficos.

DEPARTAMENTO DEL META-VIAS DE ORDEN DEPARTAMENTAL

Semana
19
23/09/202
1

Redaccion de
solicitud de
capacitacion  al
delegado de Ia
corporacion
ambiental
CORMACARENA
asignado a la AIM
para el desarrollo
del proyecto. La
capacitacion sera
encargada por el
Ministerio de
medio ambiente.

Organizar y
cargar
documentos
entregables del
prediagnostico
que hace parte de
los objetivos de la

Redaccion de
oficios a
corporacion
ambiental.

Cargar archivos
entregables en el
prediagnaostico.

112.07.01-1035
Vilavicencio, 14 de Septiembre de 2021
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etapa

precontractual
Semana Se cargar Cargue de S
20 archivos informaciéon  de -
30/09/202 shapefile de los entregables del = B oo
1 29 municipios del prediagnéstico. = 5 Cotla Lo e

departamento del
Meta. Cada
carpeta contiene
archivos
shapefile de las
redes viales del
municipio.
Adicionalmente
se cargd el
shapefile del area
del departamento
del Meta con su
respectiva
division  politica
con informacion
actualizada de
areas de cada
municipio, codigo
DANE y numero
de habitantes,
entre otros.

Disefar
geodatabase con
informacién
actualizada de los
archivos
shapefile de los
29 municipios del
departamento del
Meta y el area del
departamento

E3J Cumaral 1
# 3 El Calvario

# £ El Castillo

£ El Dorado

£ Fuente de Oro
# [ Granada

® EJ Guamal

® EJ Lejanias

cl]

Catalog

e e @ EE

[
&
i

Location: |2 Macarena

# £ SHAPES-VIAS

= |3 Geodatabase-Diagnéstico.gdb
(= Acacias
(=] Barranca_de_Upia
(=] Cabuyaro
(=) CASTILLA_LA_NUEVA
=) cumaral
(=] B1_Calvario
(=] E1_Castillo
(=) E1_Dorado
(] Fuente_de_Oro
(=] Granada
(=) Guamal
(= Lejanias
(=) Macarena
(=) Mapiripan
(= Mesetas
(E) Meta
(=) Puerto_Concordia
|*=J Puerto_Gaitan
(=) Puerto_Lleras
(=] Puerto_Lépez
[ Puerto_Rico
(=] Restrepo
(=] San_Carlos_de_Guaroa
(=] San_Juan_de_Arama
(=] san_Juanito
(=] san_Luis_de_Cubarral
(=] san_Martin
(5 vribe
(5] villavicencio
(=] Vista_Hermosa

# (3 GEODATABASE-DIAGNOSTICO PLAN VIAL.gdb

& & 7.PNVIR Departamental Del Meta (T)uxlsx
@] PARA LA AGENCIAmxd

>

v
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Semana El aplicativo Correcciones vy
21 Gesproy 3.0 cargue de
07/10/202  estuvo informacion  en
1 presentado fallas aplicativo
en el sistema a Gesproy 3.0.
nivel nacional y
se borraron datos Elaboracion de -
cargados al azar. actas de comité. e :
El Departamento e
Nacional de o=
Planeacion o=
(DNP) y el
Sistema General
de Regalias
(SGR) natificaron
a Apoyo a la
Supervision, y se
procede a revisar
la informacion
cargada y realizar
las debidas
correcciones.
Elaboracion  de
acta de comité
cuyos
participantes
fueron Apoyo a la
supervision,
Supervisora,
delegado del
Ministerio de
Transporte y
Pasantes del
Plan Vial.
Semana  Debido al Redaccion de - B P
22 memorando que oficio al
14/10/202 se le hizo llegar a Departamento
1 Apoyo a la Nacional de z
supervision, se Planeacion :
debe explicar debido a
mediante un memorando. i
oficio a la
gerencia de la Describir
AIM y al cronograma de
Departamento de proceso de

Planeacion los
avances que se
han realizado

contratacion de la
interventoria  del
proyecto.
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durante la firma
de los contratos
de los
profesionales vy
explicar las
razones de
porqué el
proyecto  sigue
sin presentar
firma del acta de
inicio.

Con el objetivo se
explicar las
razones del
porqué no se ha
iniciado el
proyecto, la razén
principal es
porque la
interventoria del
proyecto aln no
ha sido
adjudicada. Por
consiguiente, se
procede a
consultar sobre el
cronograma  del
proceso
contractual y
describirlo en el
oficio

ACTIVIDAD FECHA Y HORA LUGAR
Traslao para cbservaciones al | Del 02 de noviembre al | AGencia para la Infraestructura del
ifome  de evaluacion de | 04denoviembrede |Meta — ALM - Subgerencia de
propuesta 2021 Gestion Contractual y Juridica

Estudio de las obsevaciones
presentadas &l infome de
evaluacion de propuestas.

Del 05 al 08 de

noviembre de 2021 Comité Evaluador.

Publicacion del documento Acta
Sistema Electrnico de Contratacion
Plblica - SECOP,
www.colombiacompra.gov.co

de respuesta & las
observaciones realizadas  al
informe de evaluacion  y
publicacién del informe final.

09 de noviembre de
2021

Acto de Apertura del Sobre No.
2 con el oferente ubicado en el

E110 de noviembre de | Sala de Juntas de la Agencia para la
primer orden de elegibiiidad. 2021

Infraestructura del Meta - A.LM.

Acto  Administrativo  de Sistema Electronico de Contratacion
adjudicacion del proceso o Pibica - SECOP,

E111 de noviembre de
e 2021
eclaratoria de Desierta. voww govco

Dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes
ala notificacion de la

Agencia para la Infraestructura del
Meta - ALM - Subgerencia de
Gestion Contractual y Juridica.

Suscripcion del contrato.

Dentro de los cinco (5)
dias habies siguientes
a la suscripcion del
contrato

Entrega de garantias de
cumplimiento y responsabilidad
civil extracontractual

Agencia para la Infraestructura del
Meta - ALM - Subgerencia de
Gestién Contractual y Juridica.

Dentro de los cinco
(05) dias habiles
siguientes a la entrega
de garantias

Agencia para la Infraestructura del
Meta - AIM, Subgerencia de
Gestién Contractual y Juridica.

Aprobacion de Garantias

Semana Elaboracion de
23 oficios dirigidos al
21/10/202 Coordinador del
1 Grupo SIG de la
corporacion
ambiental
Cormacarenay al
Departamento
Administrativo de
Planeacion
Departamental.

Cargue de
informacion  en
Gesproy 3.0 de
contenido de
evidencia y
Registro

Elaboracion  de
oficios pertinentes
para el desarrollo
de las actividades
del proyecto.

Cargue de
informacion de
registro
audiovisual en
Gesproy 3.0.

Willavicencio, 14 de octubre de 2021

Sefiores

GERENCIA DE DESARROLLO REGIONAL

Departamento Administrativo de Planeacién Departamental-Gobernacion del Meta
Villavicencio-Meta

Cordial saludo,

La Agencia para la Infraestructura del Meta — AIM, en el marco del proyecto
‘ELABORACION DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META*
BPIN: 2020005500208, nos permitimos solicitar la informacion que se encuentra
reposando en su entidad, entregada mediante el oficio PM.GP0.1.3.85.21.563 en
el disco duro Toeshiba senal 37Q1TY83T4GE, la cual contiene la informacion que se
solicitd con el radicado 006969 del 5 de abril del 2021 por parte de la Gobemacién
del Meta

Dicha informacidn se requiere para realizar los respectivos analisis ambientales. del
proyecio anteriormente mencionado. Por esa misma razon, la Agencia para la
Infraestructura del Meta-AIM solicitd la informacién a la corporacion Cormacarena.
para que se Generara una copia a un disco duro, quienes diefon como respuesta
con el oficio PM.GP0.1.3.85.21.1120 en donde indican que se debia solicitar
directamente a la Gobernacion del Meta con la funcionarna delega Alexandra Orozco
Sanceno.

Sin otro particular me suscribo, agradeciendo de antemano su valioso y opertuno
apoyo, quedando por deméas presto a cualquier indicacion.

Atentamente,

DAVID FELIPE ZAPATA RICARDO
Apoyo a la supervision

Revisd: Francis Darley Mosquera Novoa
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Audiovisual del

avance del
proyecto en la
etapa de Inicio

del Proyecto.

Semana Se recibi6 una Aprender
24 capacitacion metodologia de
28/10/202 sobre el diligenciar
1 documento formatos de
técnico de categorizacién y
metodologia documento
general ajustada técnico de
para la metodologia.
Elaboracion  del
Plan para la Cargue de
Modernizacion de informacién  en
la Infraestructura aplicativo
de Transporte del Gesproy 3.0
Departamento del
Meta
actualizar los
pagos al mes de
octubre
realizados a los
profesionales del
proyecto se debe
ajustar la
proyeccion de
pagos durante el
contrato 026 de
2021 de Apoyo a
la supervision del
proyecto en el
aplicativo
GESPROY 3.0.
Semana Realizar Modificar el
25 modificacion del archivo de cargue
04/11/202  archivo de cargue de programacion
1 de la del proyecto en
programacion del Gesproy 3.0.
proyecto a
Gesproy 3.0 Modificar el
teniendo en cronograma de la
cuenta el archivo consultoria
en Microsoft

Project de Ila
programacion del

201 2024 2021 201 201 2021 2021 2022 2022 H
06 o7 [ 08 10 n 12 o1 02

1 1 1 00
BUSET7.07 | 17.420.447.70 17.420.447.70 1742044778 17.420.447,79 17.420.647,70 17.420.647.70 16.344831.38 | 201
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o

proyecto que
realizé Apoyo a la '
supervision.

Modificacion el
calendario del
cronograma
proporcionado
por la consultoria
del proyecto.

Semana Elaboracion de Elaboracion de

26 cronograma con cronograma y
11/11/202 base al archivo programacion del
1 proporcionado proyecto.

por la consultoria
del proyecto. Se
continu6 con la
programacion de
las actividades de
inventario  vial,
categorizacion
vial, planes viales
y politica publica

Semana Elaborar un oficio Elaboracién de

27 en modo de oficios de
19/11/202 respuesta, que respuesta. ,
1 indique las )
razones de los Organizar ;
retrasos documento en
presentados de la carpetas de
firma del acta de Google Drive.
inicio y la fecha
tentativa de firma.

Organizar
documentos
realizados
durante el tiempo
de pasantia y
durante el tiempo
de ejecucion del
ingeniero  David
Zapata, con el fin
de tener un mejor
orden  en la
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carpeta de
Google Drive y
facilitar la

recoleccion  de
informacién para
los informes de
seguimiento que
exige el Servicio
General de
Regalias SGR.

Fuente: Autor
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5. ANALISIS DOFA

Gracias a la oportunidad de realizar la pasantia empresarial en la Agencia para la
Infraestructura del Meta se realiza un analisis DOFA de la entidad (Figura 5.1) y un

andlisis DOFA personal (Figura 5.2), los cuales, describen brevemente desde
distintos enfoques la experiencia en la entidad.

5.1. ANALISIS EMPRESA

Figura 5.1. Analisis DOFA Empresa.

/ Debilidades \ / Oportunidades \

- Constantes fallas en la - Brindar participacién a pasantes
formulacion de proyectos en proyectos de suma
-Falta de comunicacién entre las Importancia
partes involucradas - Experiencia laboral
- Carencia de espacios de trabajo -Desarrollo profesional en todas
en condiciones ideales. las areas que maneja la entidad.
- Conexion de internet -Adquirir licencias de software

inconsistente. para el desarrollo de los
K / K proyectos. /
/ \ / Amenazas \

Fortalezas
-Incumplimientos en fechas
-Capacidad de realizar proyectos establecidas de proyectos
que benefician en gran escala al -No desarrollar el maximo
departamento

potencial de los proyectos

-Buen ambiente laboral - Trabajo sin remuneracion

-Acompafiamiento profesional economica reflejada

-Buenas bases de datos -Riesgo a contagio de Covid-19

Fuente: Autor
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5.2. ANALISIS PERSONAL

Figura 5.2. Andlisis DOFA Personal.

/ Debilidades \ / \

Oportunidades
-Poco conocimiento de manejo
de plataformas gubernamentales -Aprendizaje y fortalecimiento
de seguimiento y control de de conocimientos
proyectos (GESPROY 3.0) - Aprendizaje de distintas areas
-Inexperiencia en normatividad de la carrera profesional
de planes viales -Desarrollo personal
-Conocimientos basicos de “Trabajo en equipo

Microsoft Project / K /
/ Fortalezas \
. o . Amenazas
-Buena disposicion de realizar / \

actividades asignadas
_Manejo de programas SIG y -Riego a contagio de Covid-19
elaboracién de mapas - Mala interpretacidn visual de los
cartograficos. mapas.
-Elaboracion de informes - Enfermedades laborales por no
técnicos tener un puesto de trabajo fijo
-Capacitarme para eliminar - Labores de diagndstivo de plan
debilidades vial incompleto a causa de
-Buena capacidad dirigir grupos k terminacion de pasantia. /
de trabajo

Fuente: Autor
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6. APORTES

Tabla 6.1. Aportes del estudiante

Aspecto

Descripcidn

Impacto

Técnico

Apoyar en la elaboracion de
memorias de cantidades.

Fichas de formulacion de
las vias de los 29 municipios
del departamento del Meta

Técnico

Elaboracion de rutas de redes
terciarias, departamentales y
nacionales de los municipios del
departamento del Meta mediante
imagenes satelitales de Google Earth
para la categorizacion de vias y
levantamiento del inventario vial como
parte del prediagndstico.

Levantamiento en archivos
KMZ de las redes viales
terciarias de los 29
municipios del
departamento del Meta, red
departamental de acuerdo
al plan vial departamental
vigente y a la Resolucion
2493 de 2017 y la red
nacional de acuerdo a
concesiones.

Técnico

Elaboracion de archivos shapefile de
la red vial de los municipios del
departamento del Meta para el
levantamiento del inventario vial como
parte  del prediagnéstico. Se
agregaron mas redes de orden
departamental de acuerdo a la
Resolucion 2493 de 2017 del
Ministerio de Transporte que no
estaban presentes en la base de
datos del INVIAS y en el dltimo Plan
Vial Departamental en el 2014.

Archivos shapefile de la red
vial del departamento del
Meta.

Técnico

Elaboracion y/o descargue de
archivos shapefile de centros
poblados, cascos urbanos y veredas
del departamento del Meta
actualizados.

Archivos  shapefile  de
centros poblados, veredas y
cascos urbanos.

Técnico

Realizar capacitaciones sobre el
manejo del software ArcGIS al equipo
de trabajo

Mayor eficiencia en el uso
del software ArcGIS del
equipo de trabajo.

Técnico

Elaboracion de mapas cartograficos
con informacion de vias de orden

Brindar una dimensién
acertada de los objetivos del
proyecto.
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nacional, departamental y centros
poblados del departamento del Meta.

Apoyo técnico en el cargue y revision

de la informacién, registrar la
programacion de los hitos o puntos de .
. Registrar avances
Técnico refgrgnua importantes en el proyecto, constantes en la plataforma
definir el alcance y programar las ggsSPROY 3.0.
actividades del proyecto a través de la
metodologia GESPROY 3.0
Articulacion con el Apoyo a la Cumplir directrices
Técnico supervision del proyecto. establecidas por Apoyo a la
supervision
Apoyo técnico en la revision y Seguimiento técnico del
Técnico seguimiento de la informacion del proceso precontractual y
proyecto contractual en SECOP |. contractual de la consultoria
e interventoria del proyecto.
Reprogramacién y
Apoyar en la elaboracion del reelaboraciéon del
Técnico cronograma del proyecto cronograma del proyecto

mediante software Microsoft
Project.

Administrativo

Actividades administrativas de la
Direccibn Operativa de ejecucion,
seguimiento y control de proyectos.

Asistencia a comités de
control y seguimiento del
proyecto entre Supervision
y Consultoria.

Fuente: Autor.
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7. LECCIONES APRENDIDAS

¢ Importancia del uso de los Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) en los
campos de la Ingenieria y o necesario que es un integrante de un equipo de
trabajo que domine el uso del mismo. Ya que el uso del SIG es clave en
proyectos viales, tratamiento de suelos, tratamiento de cuencas hidroldgicas,
analisis de areas claves, y un sinfin de usos que pueden necesitarse en
proyectos de cualquier tipo.

e Comprender la necesidad del proyecto para los habitantes del departamento,
el crecimiento econémico, el desarrollo social y para futuros proyectos de
inversion vial. El Plan Vial Departamental es fundamental por la ubicacion
geografica del departamento y sus conexiones con otras regiones y otros
departamentos.

e Importancia de una buena formulacion de proyectos en aspectos como
especificaciones técnicas, cronograma y presupuesto para el éxito del mismo
y que haya una etapa precontractual y contractual mas fluida.

e Uso del aplicativo GESPROY 3.0, plataforma que es fundamental para el
control de proyectos financiado por el Sistema General de Regalias. Esto
hace que los recursos sean bien justificados, que se cumpla lo planteado bajo
la metodologia MGA al inicio de la formulacion de proyectos y muestra
claramente el avance del proyecto y los recursos gastados mediante graficas.
[16]

e Acudir a distintas fuentes de informacion en el caso de algun inconveniente.
Para el levantamiento de la red vial departamental se tenia como base la
cartilla del Plan Vial Departamental vigente, del 2014. Pero debido al tiempo
gue ha pasado desde entonces, el archivo se veia con una resolucién baja,
lo que causaba imprecisiones al momento de realizar el levantamiento de las
vias. Se consulté un mapa interactivo del INVIAS que tenia mas informacion
de las vias y mejor informacién acerca de la ruta de cada via. Posteriormente
se consulto la Resolucion 2493 de 2017, en la que el Ministerio de Transporte
agregaba mas vias de orden departamental, sin embargo, en la resolucion
solamente se menciona el codigo y nombre de la via, informacion insuficiente
para realizar el levantamiento de ciertas vias. Se consulté al Ministerio de
Transporte sobre mapas o mayor informacion de las vias y actualmente no
se ha obtenido respuesta.

e Al momento de realizar un levantamiento de la red vial de un municipio o
departamento en general, es necesario obtener informacion actualizada de
la red vial en cuestion, y al momento de empezar con el trazado de vias es
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preferible comenzar con las vias de orden nacional y de orden departamental.
Una vez terminadas estas, se procede a trazar las vias restantes (de orden
municipal). Esta metodologia haria que se agilizara tiempos en el
prediagndstico y se vea organizado a simple vista desde el inicio.

e Consultar datos abiertos de las entidades gubernamentales e institutos
nacionales. La base de datos abiertos del DANE, Geoportal cuenta con
mucha informacion sobre todos los aspectos de como y donde viven los
colombianos. La informacién la ofrecen en distintos archivos, lo que mejora
su uso. Para el proyecto, se descarg6 un archivo shapefile de veredas de
Colombia para el afo 2020. [17]
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8. RECOMENDACIONES

En el periodo de vinculacion con la Agencia para la Infraestructura del Meta -AlM,
se evidenciaron algunas falencias que afectaron considerablemente el desarrollo
del proyecto “ELABORACION DEL PLAN PARA LA MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META”, por
consiguiente, se recomienda:

e Mejores estrategias para la recoleccion de informacién de todos los
miembros del equipo de trabajo.

e Mejorar la formulacién de los proyectos presentados por la entidad, para que
las etapas precontractuales sean mas rapidas, los proyectos se realicen de
acuerdo a los tiempos estipulados y se cumplan los objetivos sin necesidad
de prorrogas, adicionales econdémicos o modificaciones en las
especificaciones técnicas o cronograma.

e Considerar apoyo de profesionales especializados y con experiencia en el
area en cuestion al momento de formular proyectos.

e Mayor agilidad en los procesos precontractuales y contractuales de
contratacion de concurso de méritos para mejor aprovechamiento del tiempo
de todas las partes.

e Mejorar base de datos de los proyectos de la entidad desde el afio 2008 a
2017 para facilitar posibles consultas o andlisis de ser necesarios.
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9. SINTESIS

La Agencia para la Infraestructura del Meta es una entidad descentralizada de la
Gobernacién del Meta que gestiona, formula, ejecuta y supervisa proyectos de
infraestructura en todo el departamento, y en su gran mayoria, son proyectos de
gran impacto en la region y de una alta inversion de capital.

En la participacion como pasante en el proyecto “ELABORACION DEL PLAN PARA
LA MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL
DEPARTAMENTO DEL META” no se logré cumplir con todos las actividades
propuestas al inicio de la pasantia como salidas de campo siendo parte del Apoyo
a la Supervision, esto debido a los constantes retrasos para firmar acta de inicio del
proyecto. Sin embargo, se logré hacer un gran avance en el prediagnéstico vial, que
sera utii al momento de iniciar actividades de campo, inventario vial y
categorizacion.

Se desarroll6 un crecimiento enorme en cuanto al manejo del software ArcGIS,
manejo de normativa necesaria, comprension de metodologias de trabajo y
entender todos los objetivos y entregables del proyecto. Es un proyecto de gran
escala, que si fuese aprovechado y desarrollado al maximo seria de gran ayuda
para el desarrollo de la infraestructura vial del departamento, pero debido a los
errores técnicos en la formulacion del proyecto y la inversion presupuestal
insuficiente, si beneficiard en una gran medida el futuro de la infraestructura vial del
Meta, pero con el pleno conocimiento de que se pudo realizar un proyecto con
mayor alcance y, por consiguiente, un mayor impacto para el departamento.

Durante los 6 meses de pasantia se obtuvo un desarrollo personal y profesional, se
fortalecieron conceptos aprendidos durante la formacién académica, y se generaron
nuevos intereses dentro de los multiples campos de accion que ofrece la ingenieria
civil. Hubo una buena adaptacion dentro del equipo de trabajo y en una entidad tan
importante del departamento fue excelente tener esta experiencia laboral, que no
hubiese sido posible sin el apoyo de los profesionales a cargo.
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