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CONTENIDO
INFORME PLAN DE DESARROLLO

INTRODUCCION

EJE 1. UNA CIUDAD QUE SUPERA LA SEGREGACION Y LA DISCRIMINACION

¢ PROGRAMA Construccion de saberes. Educacion incluyente, diversa
y de calidad para disfrutar y aprender

o Garantia del derecho con calidad, gratuidad y permanencia

o Jornada educativa Unica para la excelencia académica y la formacion
integral

o Educacion media fortalecida y mayor acceso a la educacién superior

o Fortalecimiento de las instituciones educativas con empoderamiento
ciudadano, docente, y mejoramiento de la gestion sectorial

¢ PROGRAMA Garantia del desarrollo integral de la primera infancia
o Creciendo saludables
o Ambientes adecuados para el desarrollo de la primera infancia

o Educacion inicial diferencial, inclusiva y de calidad para disfrutar y
aprender desde la primera infancia
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INTRODUCCION

Con el Acuerdo 489 de 2012 se adopta el Plan de Desarrollo, Econémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C., 2012 — 2016, “Bogota Humana” a través
del cual se busca reducir la segregacion social, enfrentar el cambio climatico y defender lo
publico. “Tiene como objetivo general mejorar el desarrollo humano de la ciudad, dando
prioridad a la infancia y adolescencia con énfasis en la primera infancia y aplicando un

enfoque diferencial en todas sus politicas””.

Los recursos del cuatrienio de la Secretaria de Educacion Distrital (SED) estan
encaminados al cumplimiento de metas dentro del Eje “Una ciudad que supera la
segregacion y la discriminacion”, en el Programa “Garantia del desarrollo integral de la
primera infancia” que aporta en tres proyectos prioritarios y el Programa “Construccion de
saberes, educacion incluyente, diversa y de calidad para disfrutar y aprender”, con cuatro
proyectos prioritarios.

En este informe se presentan los logros alcanzados con corte al 31 de diciembre de 2012,
en cada una de las metas del Plan de Desarrollo que estan asociadas a los proyectos de
inversion de la Secretaria de Educacion.

! Acuerdo 489 de 2012, Concejo de Bogota
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EJE 1. UNA CIUDAD QUE SUPERA LA SEGREGACION Y LA
DISCRIMINACION

Es una estrategia integral de accion social administrativa por la superacién de todo tipo
de segregacion social y en la que tiene prioridad la atencién a los nifios y a las nifias hacia
quienes se enfocard el gasto. Es objetivo sustancial que no exista una nifiez
desamparada o desatendida®.

1. PROGRAMA. CONSTRUCCION DE SABERES. EDUCACION
INCLUYENTE, DIVERSA Y DE CALIDAD PARA DISFRUTAR Y
APRENDER

Con este programa se permite el acceso y la permanencia en el sistema educativo oficial
con la ampliacién de la oferta educativa publica y la potenciacién de capacidades para la
apropiacion de saberes, en busca de la reduccion de brechas de calidad de la educacion.

1.1 PROYECTO PRIORITARIO GARANTIA DEL DERECHO CON
CALIDAD, GRATUIDAD Y PERMANENCIA

Con acceso gratuito, enfoque diferencial, condiciones adecuadas, disponibilidad de
recursos suficientes y formacion integral en el sistema educativo oficial, se avanzara hacia
una mayor cobertura en el sector oficial.

1.1.1 Meta de Resultado. Un millon de nifios, niflas, adolescentes
matriculados con gratuidad y calidad desde Prejardin hasta grado
12

La SED garantiza el acceso a la educacion a los nifios, nifias y jovenes, brindandoles
gratuidad total, calidad y beneficios que permitan su permanencia en el sistema oficial y
el desarrollo de conocimientos.

? Plan de Desarrollo 2012 — 2016 Bogota Humana, Alcaldia Mayor de Bogota
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Magnitud Unidad de : ngro Meta % Avance
; Indicador Meta Plan Diciembre .
Meta Plan Medida cuatrienio
2012
Numero de nifios/as y adolescentes
. matriculados con gratuidad y
1,000,000 | Estudiantes . L, 935.957 94%
calidad desde pre jardin hasta grado
12

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 897 — Corte 31 de diciembre 2012

Logros y/o Avances

A lo largo de la vigencia 2012, la Direccion de Cobertura ha dispuesto de un equipo de
trabajo que ha permitido a nivel central y local dar respuesta a la comunidad educativa y
depurar la informacion de estudiantes matriculados en el sistema educativo oficial
(colegios oficiales, convenio y concesion) que para el afio 2012 son 935.957 estudiantes.

Beneficios

Con la ejecucion de las tareas y actividades propias del componente, en el transcurso de
la vigencia se ha garantizado tanto a nivel central como a nivel local, el apoyo profesional
y técnico necesario para cumplir los objetivos propuestos dentro del proceso de matricula.

1.1.2 Meta de Resultado. 100% de los colegios atienden a la poblacion
escolar con perspectiva de género y enfoque diferencial para una
escuela libre de discriminacion teniendo en cuenta a las
poblaciones: victimas del conflicto armado, en condicién de
discapacidad, grupos étnicos, orientacion sexuales diversas y
grupos etarios

Con el Proyecto “Enfoques diferenciales” se promueve, en el marco de la garantia de los
derechos, procesos educativos pertinentes y diferenciales que aseguren la inclusion y el
reconocimiento con equidad en la escuela y que contribuyan a la construcciéon de una
cultura de respeto de los Derechos Humanos.
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Mediante el componente “Practicas pedagdgicas pertinentes con enfoque diferencial”, se
garantiza con propuestas pedagodgicas la permanencia de los escolares en condiciones de
calidad y calidez en una escuela libre de discriminacion.

. . Logro Meta |
Magnitud Umda_d de Indicador Meta Plan Diciembre = Av_anc?e
Meta Plan Medida cuatrienio
2012
Porcentaje de colegios que atienden
. a la poblacidn escolar con enfoque
100% | Colegios 3 pobracl oqu 5% 5%
diferencial para una escuela libre de
discriminacion

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 888 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y soluciones

No se registran retrasos por que la meta establecida para el plan de intervencion era de
19 colegios que fueron atendidos y corresponden al 5% de la meta del cuatrienio.

Logros y/o Avances

A 31 de diciembre del 2012 el cumplimiento de meta Plan de Desarrollo se reporta en
100%, pues se logré trabajar con 19 colegios que representan el 5% en los temas
inclusién, perspectiva de género y enfoque diferencial.

Beneficios

19 Colegios trabajando en torno a la Diversidad como una manera de entender la vida y
como proyecto socio-cultural y educativo, que convoca a plantear la reflexion desde la
Escuela.

1.1.3 Meta de Resultado. 100% de los colegios con acceso a Internet de
alta velocidad (minimo 30 MB), 650 sedes con cableado de fibra
Optica
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El Proyecto “Tecnologias de la informacién y las comunicaciones” busca desarrollar y
fortalecer los servicios de TIC’s para la disminucién de la brecha digital, la apropiacion
académica de estos servicios en la comunidad educativa y el cumplimiento de las
necesidades y expectativas de los nifios, nifias, jovenes, maestras del Distrito y
funcionarios administrativos de la SED. Asi como realizar las acciones necesarias para
mantener y desarrollar la continuidad de los servicios informaticos en los tres niveles de la
SED.

A través del componente “conectividad y tecnologias de la informacion y las
comunicaciones”, se adecuara en las sedes la Conectividad con enlaces de banda ancha
de 30 Mb.

La Sostenibilidad de la Plataforma tecnoldgica de la Secretaria de Educacién y la Red de
Participacién Educativa REDP, contempla las acciones necesarias para garantizar la
continuidad de los Servicios en el nivel central, local e Institucional; para lograrlo se
contemplan las siguientes acciones: Mejoramiento de la Plataforma de Seguridad y
Gestion, Evaluacion e implementacibn de Nuevas Tecnologias de Informacion,
Administracion de los Centros de computo de la SED, Acompafiamiento en colegios de
los proyectos técnicos, asesoria a las alcaldias locales para gestion de presupuesto
participativos en tecnologia para SED, mantenimiento preventivo y correctivo de equipos
de computo y comunicaciones, desplazamiento de Ingenieros para acompafamiento a los
colegios, instalacion y mantenimiento de cableados estructurados en los colegios;
renovacion y adquisicion de licenciamiento para software utilizado en la SED; adquisicion
y renovacion de software para seguridad y proteccion de la red WAN y LAN; Contratacion
de software especializado para el funcionamiento de la Red y servicios de RedP.

Logro Meta
Indicador Meta Plan Diciembre
2012

% Avance
cuatrienio

Magnitud Unidad de
Meta Plan Medida

Porcentaje de colegios con acceso a
100% | colegios internet de alta velocidad y sedes 0 0%
con cableado de fibra dptica

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 899 — Corte 31 de
diciembre de 2012

e —
CBN 1014 INFORME PLAN DE DESARROLLO BOGOTA HUMANA DIC 2012 Pagina 7



.»o-ome

b
&
ST

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Retrasos y Soluciones

El retraso para el componente se puede evidenciar en el no cumplimento de la meta
planteada para el afio 2012, debido a la dificultad en el alistamiento y preparacién de la
infraestructura fisica y logica del enlace y dltima milla hasta el punto de entrada a las
sedes de colegios, guedando pendiente para el primer semestre del 2013 la puesta en
marcha del servicio a 30 MB con la instalacién de los equipos activos en los colegios
(routers).

Logros y/o Avances

Con las modificaciones Nros. 19 y 20 al Convenio de Cooperaciéon con la ETB, que
permiten la adicion de recursos se garantiza la continuidad de los servicios tecnolégicos
actuales y el mantenimiento de todos los enlaces hasta el mes de enero de 2013.

Avance en dos colegios (Nicolds Buenaventura y Bosa Brasilia) con los recursos del Plan
de Desarrollo de Bogota Positiva, por lo que no se incluyen en el logro para Bogota
Humana

Beneficios

Con estas 30 megas de velocidad los estudiantes de los colegios oficiales podran
aumentar el uso pedagdgico de la red en todos los aspectos que esta provee.

1.1.4 Meta de Resultado. Aumentar la planta docente del distrito en 8.000
docentes profesionales y 1.700 docentes auxiliares

Con el fin de garantizar la prestacién del servicio educativo en la “Jornada educativa de 40
horas semanales para la excelencia académica y la formacion integral, y jornadas Unicas”,
se aumentara la planta docente necesaria en los niveles de Preescolar, Basica y Media
que se ofrecen en los colegios oficiales de la SED, para garantizar el talento humano
necesario para el desarrollo de los ejes tematicos y sus correspondientes areas
curriculares, articulados al PEI y al curriculo del colegio en términos de multiplicar las
oportunidades de aprendizaje de los y las estudiantes.

Este talento humano se determina a partir de las necesidades y programacion de
actividades de cada uno de los colegios, como Docentes en Comision, Docentes en

CBN 1014 INFORME PLAN DE DESARROLLO BOGOTA HUMANA DIC 2012 Pagina 8
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Provisionalidad y Docentes con Horas Extras. Igualmente se articula otro tipo de agentes
educativos provenientes de las Secretarias y dependencias Distritales participantes de la
estrategia intersectorial y/o de organizaciones civiles y empresariales, con experticias y
saberes en estos ejes y centros de interés.

. . Logro Meta |
Magnitud Umda_d de Indicador Meta Plan Diciembre ‘ Av_anc;e
Meta Plan Medida cuatrienio
2012
9,700 | docentes N.L'Jm.ero de do.centes de pIaTr)ta del 35 0%
distrito profesionales y auxiliares

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 889 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Logros y/o Avances

La SED ha nombrado 35 docentes en provisionalidad, se han seleccionado 27 docentes
como coordinadores de enlace en los colegios pilotos, 3 docentes en comision y 123
docentes oficiales trabajan horas extras.

Beneficios

Disminucién de la inequidad educativa entre un sistema educativo oficial y un sistema
educativo privado de calidad, el cual marca la posibilidad o no de acceder a cédigos
culturales y simbdlicos.

1.1.5 Meta de Resultado. 100% de los colegios y ciclos fortalecidos
curricularmente en lectoescritura, matematicas y ciencias naturales
y sociales

El Proyecto “Fortalecimiento académico” estd encaminado a disefiar, construir e
implementar estrategias pedagdégicas, curriculares y administrativas que propendan por el
fortalecimiento académico para una educacion de calidad y excelencia desde la
construccién de saberes, que redunden en la disminucién de la segregacion y la
discriminacion en los colegios oficiales del Distrito Capital.

CBN 1014 INFORME PLAN DE DESARROLLO BOGOTA HUMANA DIC 2012 Pagina 9
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Con el componente “curriculo y ciclos” consolida en los colegios el nivel Il de
implementacion (ambientes de aprendizaje) e incorpora la lectura, escritura y oralidad
desde la perspectiva de la reorganizacion curricular por ciclos y campos de pensamiento
(mateméticas y ciencias sociales y naturales), en los colegios oficiales del distrito;
reflejando el avance del desarrollo curricular integrado, las practicas pedagogicas
pertinentes y la dindmica de sostenibilidad para alcanzar mejores niveles de calidad
educativa.

, , Logro Meta | |
Magnitud Umdaq de Indicador Meta Plan Diciembre - Av_anqe
Meta Plan Medida cuatrienio
2012
. Porcentaje de colegios y ciclos 30 colegios =
0, 0,
100% | colegios fortalecidos curricularmente 8,4% 8,4%

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 905 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

Se presentaron pocas dificultades en el proceso de acompafiamiento por la finalizacion de
actividades académicas en las instituciones, como medida de contingencia se realizaron
principios de acuerdo con las instituciones para suplir estas necesidades

Logros y/o Avances

Acompafiamiento al 100% de colegios programados en la primera visita y se realizé el
primer encuentro de socializacibn que reune a todos los colegios de la zona para
presentar experiencias sobre el proceso de fortalecimiento curricular.

El logro total fue del 8,4% correspondiente a 30 colegios fortalecidos.

Beneficios

30 colegios acompafiados en ambientes de aprendizajes en el marco de la reorganizacion
curricular por ciclos.

|
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1.1.6 Meta de Resultado. Construir o adecuar 86 colegios nuevos. (30 en
lotes nuevos y 56 restituidos en predios preexistentes, que
constituyen el primer paso de un proceso progresivo de
reconstruccion 'y reforzamiento de otras infraestructuras
educativas que lo requieran)

El Proyecto “Habitat escolar” busca construir, dotar y poner en funcionamiento la
infraestructura educativa necesaria para garantizar el derecho a la educacién y la
prestacion del servicio educativo a los nifios, nifias y adolescentes en los niveles de
preescolar, basica y media, especialmente en las zonas de mayor déficit de oferta
educativa

El componente “Construccion y compra de colegios nuevos” se desarrolla ésta meta plan,
a través de compra de lotes nuevos de acuerdo con el déficit de cobertura, para luego
realizar el concurso de méritos para la consultoria de disefios y la consecuente licitacion
para adjudicar la construccion de los colegios, y por ultimo ejecutar la construccion de los
nuevos colegios, con el minimo objetivo de habilitarla para su uso principal.

Para lo cual de acuerdo con el estado fisico de la institucion educativa priorizada, se
realiza la consultoria de disefios, se licita la contratacion de construccién para realizar la
actividad de reforzamiento o de construccion total, segun el caso.

. . Logro Meta |
Magnitud Umda_d de Indicador Meta Plan Diciembre 0 Av_anqe
Meta Plan Medida cuatrienio
2012
86 | colegios Numero de colegios construidos 0 0%

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 262 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

Los recursos fueron incorporados al presupuesto del proyecto en el mes de diciembre de
2012 por lo que se ejecutaran en el afio 2013.

Logros y/o Avances
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Todas las adjudicaciones quedaron con resolucion de apertura. De los 4 colegios
programados en el Plan de Desarrollo “Bogota Humana” en el 2012 se adjudicé el Colegio
Gran Yomasa de la localidad 5% de Usme, San José de Castilla, que esta en ejecucion de
obra y quedaron con resolucién de apertura las siguientes 7 IE Bernardo Jaramillo,
Benjamin Herrera, Quiroga Alianza, Cultura Popular, Antonia Santos, Inem - Francisco De
Paula Santander y Dario Echandia

Beneficios

Los estudiantes tendran espacios adecuados y suficientes en la garantia del derecho a la
educacion con calidad.

1.1.7 Meta de Resultado. Terminar 39 colegios que se encuentran
inconclusos

Con el componente “Terminacion de colegios inconclusos” del Proyecto “Habitat escolar”
se terminan los colegios inconclusos 2012, con el fin potenciar la infraestructura
educativa al servicio del Distrito para el mejoramiento escolar, actualizando a la norma
vigente.

. ] Logro Meta | |
Ll Umda_d ce Indicador Meta Plan Diciembre 7o Av_anqe
Meta Plan Medida cuatrienio
2012
39 | colegios Numero de colegios terminados 0 0%

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 262 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

Como consecuencia de la suspension de recursos del SGP para infraestructura vy los
recortes presupuestales se suspendieron o cancelaron los procesos contractuales para la
terminacion de colegios, por lo que no fue posible avanzar en el cumplimiento de esta
meta.
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Logros y/o Avances

Se encuentra en proceso de celebracién del convenio de asociacién para solucionar los
riesgos de remocion en masa presentados.

De los 3 colegios programados en el Plan de Desarrollo “Bogota Humana” en el 2012 se
adjudicé el Colegio Libano Il Sector de la Localidad 52 de Usme, se presentd el avance de
obra para los Colegio Toméas Cipriano de Mosquera y Ramoén de Zubiria, en las
localidades de Engativa y Suba respectivamente.

De igual forma el colegio Dario Echandia de la localidad de Kennedy inici6 el proceso de
seleccidn, con la publicacion de pre-pliegos y con resolucion de apertura. Asi como el
colegio Venecia de la localidad de Tunjuelito, que inici6 el proceso con la publicacién de
pre-pliegos.

Beneficios

Tener a disposicion de los estudiantes y comunidad educativa, las edificaciones con
estandares adecuados.

1.1.8 Meta de Resultado. 890.000 estudiantes de colegios oficiales
beneficiados con alimentacién escolar

Esta meta se asocia al Proyecto “Nifios y nifias estudiando” con el cual se reduce la
segregacion socioeconomica, espacial y cultural mediante acciones que garanticen el
acceso, la permanencia, la asistencia, el bienestar y la proteccion de los nifios, las nifias y
los jévenes matriculados en el sistema del Distrito Capital, en igualdad de oportunidades
asegurando condiciones de calidad y gratuidad.

Por el componente “alimentacién escolar” se suministra refrigerios o comidas calientes
(desayuno, almuerzo o cena) a los y las estudiantes matriculados en los colegios oficiales
del Distrito.

Se asegura una racion diaria de alimentacion, focalizada en estudiantes de grados
preescolar a séptimo, que no reciben comida caliente. Dependiendo del grupo etareo se
cuenta con dos tipos de raciones: Tipo Ay Tipo B.

CBN 1014 INFORME PLAN DE DESARROLLO BOGOTA HUMANA DIC 2012 Pagina 13



il
i
Q')

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Logro Meta
Indicador Meta Plan Diciembre
2012

% Avance
cuatrienio

Magnitud Unidad de
Meta Plan Medida

Numero de estudiantes de colegios
890,000 | Estudiantes oficiales beneficiados con 610,245 69%
alimentacién escolar

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 897 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

En la ejecuciéon del suministro de refrigerios escolares en el trimestre se presentaron
novedades tales como cancelaciones temporales, solicitudes de suministro en lugares
diferentes a las IED, aumento de suministros, traslado entre sedes, cambio de horarios y
reubicaciones extempordneas por comunicacion tardia de los establecimientos
educativos, los cuales son solucionadas de manera oportuna

Se presenté inasistencia de los estudiantes a los colegios, por factores de contingencia
tales como ausencia de servicios publicos, movilizaciones de docentes, o problemas de
orden publico.

El retraso en los procesos de contratacion por parte de algunas alcaldias locales, afectan
el suministro de apoyos alimentarios e inciden en el cumplimiento de metas de la SED.

Soluciones:

En cumplimiento de la Resolucion 3429 del 7 de diciembre de 2010, se efectuaron
memorandos por reubicaciones extemporaneas, en los colegios que incurrieron en ellas.

A los colegios que notifican tardiamente, se les cursa una comunicacion inmediata, para
gue reprogramen las actividades previstas para esos dias y no se generen reubicaciones.

El equipo de alimentacion escolar activdo menus de contingencia, para las fechas en
donde se identificaron posibles novedades internas y externas que pudiesen afectar e
suministro.

Se ha mantenido comunicacién constante con las Alcaldias Locales, con el fin de realizar
un empalme acorde con los presupuestos asignados y los procedimientos contractuales a
que haya lugar.
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Logros y/o Avances

El logro para el ultimo trimestre de 2012 es de 610.245 estudiantes con apoyo alimentario,
que se calcula con la suma de 480.180 estudiantes con refrigerio escolar, 122.855 con
suministro de comida caliente en comedores escolares, 7.210 estudiantes de la localidad
Antonio Narifio que reciben refrigerios piloto.

Adicionalmente 39.716 estudiantes matriculados y que asisten a colegios de concesion
son beneficiados con alimentacion.

Cabe notar que 11.947 estudiantes de jornada 40 horas semanales reciben doble racion
alimentaria diaria. Ademas en el Distrito se suministra alimentacién escolar con recursos
de Fondos de Desarrollo Local. Con estos recursos se atienden 55.973 estudiantes, de
los cuales 49.453 reciben refrigerios y 6.520 comida caliente.

Beneficios

El PAE garantiza a la poblacion beneficiaria un apoyo alimentario de calidad en su jornada
escolar, convirtiéndose éste en un factor determinante para el acceso y permanencia en el
sistema educativo, asociado al éxito escolar y al mejoramiento de la convivencia escolar.

El PAE integra acciones de formacion de habitos de alimentacion saludables, dirigidas a
la comunidad educativa. La Alimentacion Escolar contribuye al mejoramiento del estado
nutricional de los escolares, garantizando un apoyo alimentario que le aporta como
minimo el 22% de los requerimientos diarios de calorias del escolar.

1.1.9 Meta de Resultado. 100 colegios con centros de idiomas e
intensificacion del aprendizaje de una segunda lengua desde
preescolar

Con el Proyecto “Habitat escolar” se programd construir “centros de idiomas” en lotes
nuevos y/o colegios, necesarios para la ensefianza de una segunda lengua a estudiantes
de colegios oficiales del Distrito.
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. . Logro Meta
Magnitud Unidad de . = % Avance
Meta Plan Medida Indicador Meta Plan Diciembre o i T
2012
. Numero de colegios con centros de
100 | colegios . u . 8 0 0%
idiomas implementados

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 262 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

No se asignaron recursos a partir del afio 2012 por lo que no se ve reflejado avance en
este documento.

Beneficios

Los estudiantes contaran con espacios adecuados para el aprendizaje de una segunda
lengua en colegios oficiales.

1.1.10 Meta de Resultado. 90.000 estudiantes apoyados con transporte
escolar casa - colegio - casa

Con el componente “transporte escolar” del proyecto “Nifilos y niflas estudiando”, se
otorga a los estudiantes matriculados en el sector oficial el servicio de ruta o subsidio, a
quienes la SED asigne un cupo escolar en un colegio oficial a mas de dos (2) kilbmetros
de distancia del lugar de residencia.

. . Logro Meta
Magnitud Unidad de : & % Avance
Meta Plan Medida Indicador Meta Plan Diciembre AETTET e
2012
Numero de estudiantes apoyados
90,000 | Estudiantes con transporte escolar casa - colegio 62,479 69%
- casa

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 897 — Corte 31 de
diciembre de 2012

- ]
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Retrasos y Soluciones

Se presentd carga operativa que implico el proceso de la liquidacién y terminacion de los
780 contratos de las monitoras que no estaba prevista, para lo que se hicieron las
solicitudes de adicion de personal a la Direccién

No se logré el pago oportuno a los beneficiarios del subsidio de transporte en el plazo
establecido debido a la busqueda de recursos que no estaban disponibles debido a la
suspension de recursos que tuvo el proyecto, lo que generé mayor afluencia de llamadas
en nivel central y Direcciones Locales de Educacion, siendo necesaria la consecucion de
los recursos a través de otros proyectos de inversion de la entidad

Logros y/o Avances

Con corte a diciembre 31 se presta el servicio de rutas escolares a 31.116 estudiantes
con 1.120 rutas.

Se benefician 31.363 estudiantes con subsidios de transporte

Beneficios

Se ha brindado la oportunidad de asistir segura, puntual y constantemente a clase a los
nifios, nifias y jovenes usuarios de las Rutas Escolares, ya que mediante la prestacion del
servicio a los estudiantes, llegan a sus clases todos los dias evitando los riesgos de tréafico
e inseguridad que rodean el entorno social de los barrios donde residen y estudian,
riesgos que se presentan especialmente en el transporte publico de la ciudad.

Igualmente, como extension de la vivencia escolar propia del Colegio, los nifios, nifias y
jovenes que utilizan este servicio aprenden y practican normas de convivencia y
comportamiento seguro dentro de los vehiculos que los transportan.

El servicio para estudiantes matriculados en Colegios que se encuentran en procesos de
reforzamiento y/o construcciébn se ha mantenido permitiéndoles completar la carga
académica y el disfrute del derecho a la educacion.

Las comunidades en situacion de vulnerabilidad han encontrado en el programa
respuesta a algunas de sus probleméticas relacionadas con el transporte escolar
mediante la asignacion de rutas especiales. (Poblacion Embera y Wayuu).
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1.2 PROYECTO PRIORITARIO JORNADA EDUCATIVA UNICA PARA LA
EXCELENCIA ACADEMICA Y LA FORMACION INTEGRAL

Mediante una estrategia ampliacion de jornada Unica y ampliacion de la jornada de 40
horas semanales en los colegios oficiales, se reorganizara la educacion ofreciendo
calidad, intensificacion del aprendizaje y aprovechamiento de la ciudad en actividades
culturales, deportivas y artisticas.

1.2.1 Meta de Resultado. Garantizar que 250.000 nifios/as y adolescentes
se beneficien con una jornada escolar de 40 horas semanales

Con el proyecto “Jornada educativa de 40 horas semanales para la excelencia académica
y la formacion integral, y jornadas unicas” se pretende transformar las ldgicas y
contenidos del aprendizaje de los nifios, nifias y jovenes del sistema educativo oficial de la
ciudad, ofreciendo 40 horas semanales en las escuelas para fortalecer el curriculo en las
areas basicas académicas y en la formacion integral de los estudiantes.

Tiene como objetivos:

*Potenciar en los y las estudiantes aprendizajes pertinentes contextualizados y criticos en
los ejes tematicos desarrollados para el disfrute y la creatividad en la ampliacién de la
jornada escolar.

* Articular escenarios de la ciudad, agentes educativos y otros saberes al proceso de
aprendizaje de los y las estudiantes.

* Implementar estrategias de formacion intersectorial que beneficien a las y los
estudiantes en jornada escolar de 40 horas semanales.

* Generar en los colegios mayores y mejores capacidades de participacion, decision y
organizacion en la innovacion de sus procesos curriculares productos de la ampliacién de
la jornada escolar.

* Producir conocimiento educativo y pedagdgico por medio de la investigacion y
sistematizacion de las experiencias adelantadas en el marco del proyecto.
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. . Logro Meta
Magnitud Unidad de : . % Avance
Meta Plan Medida Indicador Meta Plan Diciembre o i T
2012
250,000 | Estudiantes Nun"!ero de nifios/as y adolescentes 16,706 7%
con jornada de 40 horas semanales

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 889 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

El proceso de seleccion de los colegios implico el desarrollo de reuniones, visitas y trabajo
de campo; la construccion de una voluntad politica y pedagégica a través de las
instancias del gobierno escolar; la valoracion de variables como la disponibilidad de
espacios, cercania de otros escenarios, existencia del comedor escolar, entre otros que
requiri6 tiempo para su identificacion y determinacion; asi como la bldsqueda de
experiencias similares en la ciudad como referente al proyecto.

La seleccion de los colegios se realiz6 de acuerdo con los criterios establecidos,
asumiendo los aprendizajes de la experiencia piloto.

Logros y/o Avances

Inicio de actividades en los 26 colegios de la experiencia piloto que tienen jornada
educativa de 40 horas semanales, los cuales estan atendiendo 16.706 estudiantes.

Beneficios

Fortalecer procesos de ensefianza de tal manera que los nifios, nifias y adolescentes,
cualifiqguen sus aprendizajes basicos y fundamentales y accedan a la mejor oferta cultural,
simbdlica y fisica que se hace a través de diferentes medios

1.2.2 Meta de Resultado. 400 organizaciones y colectivos artisticos,
recreativos y deportivos vinculados a la jornada uUnica
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Esta asociada al proyecto “Jornada educativa de 40 horas semanales para la excelencia
académica y la formacion integral, y jornadas Unicas” de la SED, y a proyectos de desde
la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, a través de los cuales se desarrollan
actividades orientadas a garantizar la seguridad y prevencién de los y las estudiantes en
las salidas pedagdgicas o desplazamientos que realicen por fuera de la institucion
producto de la realizacién de actividades del proyecto.

. . Logro Meta |
Magnitud Umda_d de Indicador Meta Plan Diciembre ‘ Av_anc;e
Meta Plan Medida cuatrienio
2012
400 | organizaciones Numero de org.anlzauor?e§ 39 10%
vinculadas a la jornada Unica

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 889 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y soluciones

La SED debi6 articular este proceso con diferentes entidades del Distrito, desarrollar
procesos de coordinacion, adelantar trabajo en equipo, realizar convocatorias, hacer
visitas, realizar reuniones y sesiones de discusion académica con el propésito de
enriquecer la propuesta académica y poder, que esas acciones y objetivos de la
participacién de organizaciones, la concatenacion y participacion de ellas en el marco de
la apuesta académica del proyecto; estas acciones implicaron tiempo de trabajo y la
determinacion de acuerdos. Se presentaron dificultades para seleccionar el nUmero de
organizaciones que por ser un proceso nuevo e innovador para Bogota implicé tiempo y
dedicacion. De otra parte, no todas las organizaciones del Distrito estan preparadas para
asumir los retos de este proyecto. Como resultado de las actividades se firmo el convenio
con COMPENSAR.

Logros y/o Avances

Por medio de la ejecucion del convenio 2971 de 2012, con Compensar, se contrataron 39
organizaciones que permitieron la atencién de los centros de interés en los colegios de la
experiencia piloto, igualmente mediante la estrategia intersectorial, que tiene como
responsables al sector educacion y de cultura, bajo la direccion de la SED, el Proyecto
compromete la participacion de la Secretaria de Educacion, la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deportes, la Secretaria de Ambiente, el Jardin Boténico y la Secretaria de
Integracion Social.
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Beneficios

16.706 estudiantes con mejores oportunidades de desarrollo, asi como empleo para
docentes y otros agentes educativos.

1.2.3 Meta de Resultado. Implementar en 100 colegios cuarenta (40)
horas semanales de clase, 50 de ellos en jornada Unica

Con el Proyecto “Jornada educativa de 40 horas semanales para la excelencia académica
y la formacion integral, y jornadas Unicas” en su componente “infraestructura”, se busca
disponer con los espacios fisicos necesarios y comedores escolares u otra medida
alternativa para el desarrollo de las actividades programadas en la implementacion de la
Jornada.

. . Logro Meta |
LAEITITIE Urieler ol Indicador Meta Plan Diciembre /6 Avance

Meta Plan Medida 2012 cuatrienio

Numero de colegios con 40 horas
100 | colegios semanales de clase; especificando 26 26%
cuantos con una jornada Unica

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 889 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

Actualmente la SED no cuenta con los espacios fisicos suficientes para desarrollar las
actividades del proyecto, razon por la cual es necesario realizar las mejoras locativas y la
construccién de comedores escolares.

La SED viene articulando el proyecto con otras Secretarias del Distrito y la utilizacion de
espacios deportivos y culturales entre otros, que permitan la implementacion del proyecto.

Logros y/o Avances
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Se identificaron 6 colegios que tienen jornada Unica de los 26 que desarrollan la
experiencia piloto del Proyecto.

Se atendieron 16,706 a través de una estructura pedagdgica y curricular.

Beneficios

Permite cuantificar y caracterizar las personas, hogares, organizaciones beneficiadas con
las acciones del sector.

1.3 PROYECTO PRIORITARIO EDUCACION MEDIA FORTALECIDA Y
MAYOR ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR

La SED avanza en la constitucion de la educacién media como ciclo inicial de la
educacion superior, con el aprovechamiento de espacios y la implementacién del grado
12 voluntario, haciendo énfasis en ciencias, humanidades y formacién técnica,

1.3.1 Meta de Resultado. Garantizar que 80.000 estudiantes de grados 10
y 11 reciben educacién media diversa homologable con educacién
superior

A través del proyecto “Media fortalecida y mayor acceso a la educacién superior’ se
pretende transformar y fortalecer la educacion media distrital mediante la consolidacion de
una oferta diversa, electiva y homologable con educacion superior que promueva la
continuidad de los estudiantes en este nivel educativo, para generar en los joévenes
mayores oportunidades en el mundo socio-productivo.

En el componente “fortalecimiento de la educacion media diversa y homologable” se
brinda en los colegios oficiales una educacion media que ofrezca diversidad y flexibilidad
de programas académicos proyectados hacia la educacion superior y que atiendan las
necesidades laborales del sector socio productivo.
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. . Logro Meta
Magnitud Unidad de : . % Avance
Meta Plan Medida Indicador Meta Plan Diciembre o i T
2012
Numero de estudiantes de grados
10v 11 . "
80,000 | Estudiantes 0y 11 que reciben educacion 65,345 82%

media diversa homologable con
educacién superior

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 891 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Logros y/o Avances

La meta programada para la vigencia 2012 contempla solo los estudiantes de los grados
11 quienes recibirian el reconocimiento de créditos para ingreso a la educacién superior.

Debido a lo expuesto en el Plan de Desarrollo, en donde se beneficiarian todos aquellos
estudiantes que recibieran educacion media diversa y homologable, la alta Direccién tomé
la decision que los estudiantes de 10 y 11 que se encuentran vinculados a algun
programa de educacion media con oferta para la continuidad en la educacion superior,
harian parte del logro del componente

Beneficios

* La posibilidad de los estudiantes de optar por alguna de las seis areas del conocimiento
definidas para la media fortalecida: Artes y Disefio; Matematicas, Ingenieria y tecnologias
de la informacion; Biologia, Fisica, Quimica y Ciencias Naturales; Lenguas Yy
Humanidades; Deportes y Educacion Fisica y; Matematicas, Ingenieria y tecnologias de la
informacion.

« El reconocimiento de créditos académicos o de saberes cursados durante la media.

» Generacion de espacios y ambientes que faciliten a los estudiantes una educacion
cientifica, ética, politica, técnica y tecnolégica de alta calidad para el desarrollo humano y
social sostenible

» Desarrollo de estrategias académicas para la configuracién de proyectos de vida que
favorecen la participacion de la juventud en la ciudad.
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1.3.2 Meta de Resultado. 25.000 estudiantes que han optado por grado
12

El componente “Grado 12” del proyecto “Media fortalecida y mayor acceso a la educacion
superior” permite ofrecer a los egresados de los colegios del Distrito, continuidad en
estudios de educacion superior que fueron iniciados en la educacion media, que les
permita continuar su formacion profesional en semestres avanzados. Corresponde a un
afo adicional de la educacién media que generard nuevas opciones para los jévenes
egresados del Sistema Educativo Oficial, ya sea para su vinculacion al trabajo socio-
productivo o para ampliar las posibilidades de acceso a la educacion superior de calidad.

, , Logro Meta | |
Rl Urielee e Indicador Meta Plan Diciembre 0 NESS

Meta Plan Medida 2012 cuatrienio

25,000 | Estudiantes Numero de estudiantes 853 3%
matriculados en el grado 12

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 891 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

Se presentaron dificultades en cuanto a la seleccion de los nuevos colegios que se
vincularan al programa de Grado 12 optativo.

Por otro lado, el sustento juridico del programa en los colegios ha dificultado la toma de
decision por parte de los rectores para vincularse.

Logros y/o Avances

En el marco del Plan de Desarrollo Bogota Humana, el programa de construcciéon de
saberes, educacién incluyente diversa y de calidad para disfrutar y aprender requiere
avanzar en la implementacion del grado 12 voluntario. Para el segundo semestre del
2012, se ha dado continuidad a la formacién de nivel tecnolégico que en cadena de
formacion con el SENA venian adelantado los jovenes en 13 colegios luego de obtener su
certificacion como técnicos dentro del programa de media diversa con el SENA.
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Beneficios

Se garantiza la continuidad de la formacién tecnolégica en grado doce en colegios que
cuenten con la infraestructura necesaria para adelantarla y la continuidad del
reconocimiento de saberes en algunos colegios con media fortalecida, donde se
establecieron los requerimientos de infraestructura y dotaciones necesarios para
consolidar los procesos de formacion de nivel técnico y tecnolégico en los colegios

1.3.3 Meta de Resultado. Construccion de al menos 2 nuevas sedes para
la Universidad Distrital

La construccion de nuevas sedes permite apoyar la generacién de nuevos cupos en
educacién superior publica de alta calidad, por lo que a través del proyecto “Media
fortalecida y mayor acceso a la educacién superior” se invierten recursos junto con la
Universidad Distrital para avanzar en el logro de ésta meta.

. ] Logro Meta | |
Magnitud Umda_d de Indicador Meta Plan Diciembre - Av_anqe
Meta Plan Medida cuatrienio
2012
) sedes Numero de sedes construidas para 0 0%
universitarias la UDFID °

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 891 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

La SED inici6 el proceso de negociacion para determinar el tipo de contratacion a
celebrarse, sus obligaciones y forma de pagos. Situacién que termin6 con la celebracion
del Convenio Interadministrativo de Asociacion No. 3405 del 27 de diciembre de 2012.

Logros y/o Avances

La SED firm6 un convenio con la Universidad Distrital con el fin de aportar al proyecto de
Construccion de una sede Universitaria “Ciudadela Educativa el Porvenir Bosa” de los
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cuales se giraron $10.000.000.000 en la vigencia 2012 del total asignado por valor de
$30.000.000.

Beneficios

Los egresados del Distrito tendran mayor oferta para ingreso a la educacion superior que
les favorece en su desarrollo personal, profesional y laboral.

1.3.4 Meta de Resultado. 30.000 nuevos cupos en educacion publica
distrital superior universitaria y/o tecnolégica para estudiantes de
estratos 1,20 3

Con el componente “acceso y permanencia a la educacion superior” del proyecto “Media
fortalecida y mayor acceso a la educacién superior” se brinda condiciones econémicas
gue permitan a los jovenes egresados del Sistema Educativo Oficial de los estratos 1, 2 y
3 acceder a la educacién superior técnica, tecnolégica y universitaria en programas de
alta calidad mediante créditos blandos o subsidios condicionados.

. ] Logro Meta | |
Magnitud Umda_d de Indicador Meta Plan Diciembre - Av_anqe
Meta Plan Medida cuatrienio
2012
Numero de nuevos cupos en
30,000 | cupos ed.ucaci.én Pﬂblica distrijca! superior 812 3%

universitaria y/o tecnoldgica para
estudiantes de estratos 1,2 0 3

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 891 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Logros y/o Avances

Para el segundo semestre del 2012 se armoniz6 los logros de los dos Planes de
Desarrollo obteniendo: 199 estudiantes a través del Fondo de Financiamiento y 613
mediante Alianza para la Educacién Superior donde se contrataron los profesionales que
realizan el "Enlace" entre la IES, la SED y la IED.

Beneficios

Con el apoyo financiero ofrecido por la SED mediante las diferentes estrategias
desarrolladas para el acceso y la permanencia a la educacién superior, los jévenes

CBN 1014 INFORME PLAN DE DESARROLLO BOGOTA HUMANA DIC 2012 Pagina 26



.»o-ome

b
&
ST

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

egresados del sistema educativo oficial han tenido la oportunidad ingresar a la educacion
superior para cursar la carrera que ellos seleccionen en la Institucion de Educacion
superior que consideren presentan el pensum acorde a sus expectativas de formacion
laboral.

1.4 PROYECTO PRIORITARIO FORTALECIMIENTO DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON EMPODERAMIENTO
CIUDADANO, DOCENTE, Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION
SECTORIAL

Reconoce el saber de los maestros, promoviendo el reconocimiento social, el incremento
de incentivos que reconozcan la labor docente, la dignificacion laboral, la formacién de
excelencia para los maestros, el bienestar y salud ocupacional.

1.4.1 Meta de Resultado. 100% de los colegios y direcciones locales
fortalecidos con un modelo de desconcentracién de la gestion

20

El proyecto “Mejor gestién” permite transformar el modelo de gestion y operacién de la
SED a partir de la implementacion de cambios que impacten de manera integrada y
armoénica las distintas dimensiones de la organizacién (estructura, procesos Yy
procedimientos, sistemas de informacion, talento humano y cultura organizacional) en los
niveles central, local e institucional, con el fin de mejorar la gestiébn en términos de
eficiencia, eficacia y transparencia para contribuir a asegurar la prestacion del servicio
educativo con altos niveles de calidad.

. . Logro Meta
Magnitud Unidad de : & % Avance
Meta Plan Medida it (e 12 [PIET chzlgrlnzbre cuatrienio

Porcentaje de colegios y direcciones
100% | colegios locales fortalecidos con un modelo 10% 10%
de desconcentracion de la gestion

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 902 — Corte 31 de
diciembre de 2012

- ]
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Logros y/o Avances

Ejecucion de las actividades iniciales de diagndstico requeridas para comenzar el disefio
del nuevo modelo de operacion desconcentrado

Beneficios

Favorecimiento a la comunidad educativa, docentes, administrativos y estudiantes del
Distrito.

1.4.2 Meta de Resultado. 30% de los docentes y/o directivos docentes
con formacion de excelencia en doctorados, maestrias vy
especializaciones

El proyecto “Maestros empoderados, con bienestar y mejor formacion” permite garantizar
a los docentes y directivos docentes condiciones laborales y motivacionales para su
empoderamiento como sujetos protagonistas de las transformaciones pedagogicas para la
calidad de la educacion y el reconocimiento social de su labor.

Con el componente “formacion” se desarrollaran acciones de formacién en diferentes
modalidades (PFPD, diplomados, seminarios y cursos de actualizacién, especializaciones,
maestrias, doctorados, entre otros) orientados a mejorar las practicas pedagdgicas de los
docentes.

Logro Meta
Indicador Meta Plan Diciembre
2012

% Avance
cuatrienio

Magnitud Unidad de
Meta Plan Medida

Porcentaje de docentes y directivos
con formacion de excelencia en

30% | docentes , 0 0%
doctorados, maestrias,

especializaciones

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 894 — Corte 31 de
diciembre de 2012

|
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Retrasos y Soluciones

Determinacion de las estrategias prioritarias para ofrecer a los directivos docentes vy
docentes del Distrito Capital programas de formacidon que les permita acceder a
programas de formacion de excelencia. Entre los meses de agosto y diciembre de 2012
se formularon y precisaron los lineamientos prioritarios para definir los programas de
formacion, en el marco de la linea de politica del Plan de Desarrollo Bogotd Humana 2012
— 2016.

Por esta razén, no se ha alcanzado la meta prevista para la vigencia de 2012, a pesar de
lo anterior se logré suscribir un convenio interadministrativo con el ICETEX para beneficiar
a docentes en el primer semestre de 2013 con programas de posgrado de excelencia a
nivel de maestria y doctorado.

Logros y/o Avances

La SED suscribi6 un Convenio Interadministrativo con el ICETEX, para beneficiar a 67
docentes con programas de posgrado de excelencia a nivel de maestria y doctorado, en
el marco del Plan de Desarrollo 2012-2016.

Beneficios

Los programas de formacion en sus diferentes modalidades promueven espacios de
reflexién, participacion, desarrollo de innovaciones pedagdgicas y experiencias de
investigacion educativa.

1.4.3 Meta de Resultado. 3.000 docentes beneficiados con incentivos
adicionales a los hasta ahora previstos en la norma

Con el componente “mejoramiento de las condiciones de trabajo de los docentes”, se ha
definido construir y desarrollar las politicas tendientes a mejorar las condiciones de trabajo
de los docentes, como parte integral de los retos que tiene la SED para mejorar la calidad
de la educacién que reciben las nifias, nifios y jovenes de Bogota. Se centra en el disefio
e implementaciéon de incentivos (bonificaciones) adicionales a lo establecido por
normatividad vigente, como también a la consolidacion programas de bienestar y la
prevencion integral en salud, que incluya la salud mental y sico-afectiva; y en el
mejoramiento de la gestidon del Fondo Prestacional del Magisterio.
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Logro Meta
Indicador Meta Plan Diciembre
2012

Magnitud Unidad de
Meta Plan Medida

% Avance
cuatrienio

Porcentaje de docentes y directivos

beneficiados con incentivos

3,000 | docentes .. 0 0%
adicionales a los hasta ahora

previstos en la norma

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 894 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Logros y/o Avances

Se realiza un analisis normativo inicial de los instrumentos y posibilidades existentes para
la implantacion de incentivos, realizado por asesores juridicos de la SED, para
implementar el programa de incentivos (bonificaciones) a 3000 docentes y gestionar su
aprobacién ante el Concejo de Bogota.

Seleccion e inicio del proceso contractual de personal Profesional y técnico de apoyo
para fortalecer los procesos de tramites del Fondo Prestacional del Magisterio.

Beneficios

Motivacién en su trabajo, lo cual impactara en la calidad de la educacién de nifios, nifias y
jovenes del Distrito.

1.4.4 Meta de Resultado. Modelo de acreditacion institucional para la
calidad disefiado e implementado en el 20% de los colegios de la
ciudad, incluyendo instituciones oficiales y no oficiales

La SED a través del proyecto “Pensar la educacion” se enfoca en disefiar, concertar e
implementar un modelo de acreditacién institucional para todos los Colegios oficiales de
Bogota.
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. . Logro Meta
m:?angll;i umgg%ge Indicador Meta Plan Di?:iembre ?fjgt\:iznncig
2012
Porcentaje de los colegios oficiales y
no oficiales que han disefiado e
20% | colegios implementado el modelo de 0 0%
acreditacion institucional para la
calidad

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 893 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

Dado que el compromiso con la ciudad para llevar a cabo el proceso de acreditacion esté
previsto para su inicio en el afio 2013, aln no se presentan retrasos al respecto. Se
aunaron esfuerzos para definir el disefio del modelo durante el tltimo trimestre de 2012.

Logros y/o Avances

Anadlisis de las diferentes alternativas para determinar el disefio de dicho modelo de
acreditaciéon, tomando mayor fuerza y relevancia la relacionada con los resultados
demostrados por el Sistema de Evaluaciéon Integral para la Calidad de la Educacién -
SEICE-, que la SED ha venido impulsando en el nivel local e institucional desde hace
varios afios; por lo cual a partir del 2013, se iniciara el trabajo de dialogos con el MEN
para concertar con ellos un convenio para el disefio y desarrollo de los lineamientos.

Beneficios

Si el modelo de acreditacion se construye con base en los elementos conceptuales y los
resultados del SEICE, PIMA vy el indice de Calidad, se consolidaria un instrumento que
permitiria la optimizacion en relacibn con la toma de decisiones y en términos
cuantitativos se reflejaria la calidad de la educaciéon en los 359 colegios ya que se
mejorarian los procesos de evaluacion y planeacion del sector educativo.

1.4.5 Meta de Resultado. 100% de docentes beneficiados con programas
de bienestar, salud ocupacional y perspectiva de género
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El proyecto “Maestros empoderados, con bienestar y mejor formacién” a través del
componente “reconocimiento social de los maestros” desarrolla diversas estrategias,
encuestas, campafnas, documentales, piezas comunicativas que permitan visibilizar las
problematicas, intereses, aportes, logros, producciones, experiencias, investigaciones de
maestros y maestras, aportando al fortalecimiento de su autoestima y el reconocimiento
social de su labor.

. . Logro Meta |
Magnitud Umda_d de Indicador Meta Plan Diciembre % Av_anc;e
Meta Plan Medida 2012 cuatrienio

100% de docentes beneficiados con
100% | docentes programas de bienestar, salud 0 0%
ocupacional y perspectiva de género

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 894 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

No se presenta avance debido a que el proyecto se encuentra en la etapa de definicion y
construccién del programa de incentivos.

Logros y/o Avances

A la fecha se estan construyendo los estudios previos que permitan desarrollar programas
de bienestar y la prevencion integral en salud, que incluya la salud mental y sico-afectiva;
y en el mejoramiento de la gestion del Fondo Prestacional del Magisterio.

Beneficios

Maestras y maestros empoderados, comprometidos, actualizados y motivados con su
trabajo que impactan en la calidad de la educacion de nifios, nifias y jovenes del Distrito.
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146 Meta de Resultado. Implementar en el 100% de los colegios
distritales programas integrales de ciudadania y convivencia., la
misma en concordancia con el Acuerdo 449 de 2010

Con el Proyecto “Educacion para la ciudadania y la convivencia” se pretende contribuir a
la educacion de estudiantes como ciudadanos con identidad, autonomia, conciencia de
derechos, valores y vitales y participativos, que conviven de forma sana en los ambientes
escolares del Distrito Capital.

La SED para el avance de ésta meta tiene como objetivos (1) Promover y fortalecer la
participacion de los estudiantes como herramienta pedagogica y empoderante, (2)
Integrar los saberes sobre ciudadania y convivencia en las practicas y curriculos de los
colegios, (3) Promover la sana convivencia en los colegios distritales y contribuir a la
construccién de entornos escolares protectores, (4) Proporcionar el recurso humano
necesario para desarrollar acciones de educacion sobre ciudadania y convivencia. (5)
Desarrollar estrategias de comunicacion que fortalezcan los procesos educativos sobre
ciudadania y convivencia.

. ] Logro Meta | |
Magnitud Umda_d de Indicador Meta Plan Diciembre % Av_anqe
Meta Plan Medida 2012 cuatrienio

Porcentaje de colegios distritales
100% | colegios con programas integrales de 0 0%
ciudadania y convivencia

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 900 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

Se estan terminando de definir los lineamientos de los Planes Integrales de Ciudadania y
Convivencia y de seleccionar los colegios con los cuales comenzaria el programa en la
proxima vigencia.

Logros y/o Avances, Beneficios

Se est4 disefiando un proceso para generar en los colegios condiciones y oportunidades
para el desarrollo de actividades que posibiliten la construccién de proyectos de vida de
los estudiantes de colegios oficiales, desarrollando actividades ludicas, deportivas,
artisticas, recreativas y expresion corporal.

CBN 1014 INFORME PLAN DE DESARROLLO BOGOTA HUMANA DIC 2012 Pagina 33



il
i
Q')

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

1.4.7 Meta de Resultado. Sistema de evaluacion de la calidad de la
educacion unificado y de monitoreo al Plan Sectorial de Educacién

El proyecto “Pensar la educacién” en su componente “sistema de evaluacion integral para
la calidad educativa” tiene definido implementar en los colegios un sistema unificado de
evaluaciéon Integral, realizar andlisis de la informacién, usar los resultados y generar
impactos en la gestion institucional para el mejoramiento de la calidad educativa.

El Sistema de Evaluacién Integral para la Calidad Educativa -SEICE- es el conjunto de
lineas de politica publica, instrumentos, procedimientos, escenarios, actores y acciones,
que tiene como finalidad contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion que el
Distrito Capital brinda a los nifios, nifias, adolescentes y jévenes para hacer realidad el
pleno derecho a la educacién, mediante el estudio, el andlisis, la investigacion, la
innovacion, la provisién y sistematizacion de la informacién sobre los procesos y
resultados del funcionamiento del Sistema Educativo Distrital. Sin embargo, en su estado
actual el Sistema no permite realizar el monitoreo al Plan Sectorial por cuanto este no ha
sido consolidado en su version definitiva a la fecha. En ese orden, no se puede sefialar el
cumplimiento a las actividades establecidas como meta para la vigencia 2012.

Logro Meta

: : 0
Magnitud Unlda_d de Indicador Meta Plan Diciembre o Av_anqe
Meta Plan Medida cuatrienio
2012
Sistema de evaluacion de la calidad
. de la educacién unificado y de
sistema de

1 ., monitoreo al Plan Sectorial de 0 0%

evaluacion -
Educacion disenado e

implementado

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 893 — Corte 31 de diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

Teniendo en cuenta que en el Sistema de Evaluacién de la calidad de la educacion, se
encuentran varios temas involucrados y uno de ellos se relaciona con la aplicacion de una
evaluacion integral en la vigencia 2012, no se programé en razon a que su aplicacion se
viene realizando cada dos afios por la complejidad del proceso. Para la vigencia 2013, se
esta revisando la periodicidad de su aplicacion.

Los inconvenientes obedecen al movimiento de los cronogramas establecidos al inicio de
la vigencia, en cuanto a la continuidad en la ejecucion de talleres y la contratacién de
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algunas de las actividades prioritarias del area. Sin embargo se subsanaron con el apoyo
de las diferentes areas encargadas de los temas contractuales, asi como de los colegios y
Direcciones Locales participes de los talleres.

Logros y/o Avances

Avance en la realizacion de talleres, aunque se ajusté el cronograma de trabajo, se dio
cumplimiento a esta actividad segun las sesiones para cada tema.

El dia 24 de octubre de 2012 se llevo a cabo la aplicacion de la sobre muestra contratada
por la SED para los grados 3°, 5°y 9°. El Numero total de colegios en la sobre muestra o
aplicacion territorial para la ciudad de Bogota y que fue realizada por el ICFES fue de 69,
con 93 sedes, 66 de las cuales son de colegios oficiales y las restantes 27 son de
colegios no oficiales.

En cuanto al PIMA el resultado de la actividad fueron: 342 (98.6%) colegios con Analisis
de su Diagnostico Institucional - 342 (98.6%) colegios con viabilizacion de su PIMA 2012
y 330 (95%) Documentos SEICE en proceso de elaboracioén.

Se cumplié con la operatividad para la entrega de los 15 incentivos previstos.

Integracion del sistema de evaluacién de periodo de prueba con el sistema de evaluacién
de desempefio esto se configuré bajo la plataforma SAETA de la SED, se realiz6 el
pilotaje con satisfaccion y se puso en produccién a partir del 01 de noviembre de 2012.

Beneficios

Lograr la articulacion efectiva entre el Plan Operativo Anual - POA liderado desde la
Oficina Asesora de Planeacion y nuestra herramienta del Plan Institucional de
Mejoramiento Anual - PIMA con el fin de consolidar una nueva estrategia a partir de 2013
a través del Sistema de Apoyo Escolar -SAE ya que al unificar el instrumento institucional
para recopilar informacion relacionada con las acciones estratégicas y operativas de
corto, mediano y largo plazo de los colegios, es posible ademas generar reportes
especificos para el desarrollo de las funciones de diferentes areas de la entidad con base
en los datos recopilados en el instrumento y, por supuesto, se puede brindar informacion
oportuna y de calidad para el desarrollo de los ejercicios de evaluacién integral y de
planeacion educativa en las instituciones educativas de la ciudad.
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2. PROGRAMA: GARANTIA DEL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
PRIMERA INFANCIA

Siendo prioridad para el Plan de Desarrollo Bogota Humana la atencion a la primera
infancia, se hace énfasis en garantizar acciones para el cuidado calificado,
potenciamiento del desarrollo, la promocién de vida saludable, alimentacién, generacion
de ambientes seguros y construccion de espacios adecuados.

La SED a través del Proyecto “Prejardin, jardin y transicién: Preescolar de calidad en el
sistema educativo oficial” busca atender integralmente con enfoque diferencial a 121.004
nifios y nifas de 3 a 5 afios en el sector educativo oficial de Bogota en el cuatrienio, 2012
- 2016

2.1 PROYECTO PRIORITARIO CRECIENDO SALUDABLES

Tiene como finalidad fortalecer la promocion de la salud y garantia del acceso, igualdad y
disponibilidad de una alimentacion sana y equilibrada para todos los nifios nifias, con una
atencion integral.

2.1.1 Meta de Resultado. Brindar alimentacion al 100% de los nifios y
ninas que son atendidos integralmente en las modalidades
institucional y familiar

Esta meta se encuentra asociada al Proyecto “Prejardin, jardin y transicion” en el
componente “Alimentacion y vida saludable”, cuyo objetivo es promover en los
estudiantes la cultura del cuidado, del buen trato y la prevencion de violencias, la vida y
alimentacién saludable, que aborda elementos que procuran el goce efectivo de derechos
y el bienestar de nifios y niflas de primera infancia como aspectos vitales para su
desarrollo infantil tales como la nutricion y alimentacion, la prevencion de violencias, el
fomento de entornos protectores del colegio-jardin.

- ]
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. . Logro Meta
Magnitud Unidad de : . % Avance
Meta Plan Medida Indicador Meta Plan Diciembre o i T
2012
. Porcentaje de nifios y nifias
100% | Estudiantes . . ., 0 0%
atendidos con alimentacion

Fuente: Informes de Formulacién y de Seguimiento Proyecto de Inversién 901 — Corte 31 de
diciembre de 2012

La alimentacion para el 100% de los escolares se brinddé con recursos del proyecto
No0.897 Nifos y nifias estudiando.

2.2 PROYECTO PRIORITARIO AMBIENTES ADECUADOS PARA EL
DESARROLLO DE LA PRIMERA INFANCIA

Busca construir condiciones de seguridad en la primera infancia, a través de
adecuaciones y construccién de equipamientos.

2.2.1 Meta de Resultado. Construir (405 SDIS + 190 SED) y adecuar y
dotar (41 SDIS + 200 SED) equipamientos para la atencién integral a
la primera infancia teniendo en cuenta condiciones de
accesibilidad y seguridad, guardando los estandares de calidad

Esta meta se encuentra asociada a los componentes “Infraestructura” y “Dotacion” del
Proyecto “Prejardin, jardin y transicion”.

El componente de “Infraestructura” implica la construccion y adecuacién de equipamientos
adecuados, seguros, acogedores, accesibles, asi como el enriquecimiento de otros
escenarios como, ludotecas. Se propone construcciones y adecuaciones amigables para
los nifios, nifias y el entorno en el que se encuentran, acorde a la normatividad vigente,

Con el componente “Dotacion” se dotaran aulas con los elementos requeridos para un
habitat escolar con ambientes pedagdgicos adecuados.
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, , Logro Meta | |
Magnitud Un'da.d de Indicador Meta Plan Diciembre o Av_anqe
Meta Plan Medida cuatrienio
2012
Nimero de equipamientos
390 | equipamientos construidos, élcle.cuadosydotidos 0 0%

para la atencién integral de nifios y
ninas

Fuente: Informes de Formulacion y de Seguimiento Proyecto de Inversion 901 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

La ausencia de predios y disponibilidad de equipamientos que cumplan con los
requerimientos del PMEE para la atencion integral de los nifios y nifias, la consecucion de
colegios con area disponible para la construccion de jardines y la definicién de las zonas
donde se requieren los jardines desde oferta-demanda, se constituyeron en las causas
que generaron los retrasos en el cumplimiento de la meta.

Logros y/o Avances

Constitucién de mesa Distrital de Predios conformada por las entidades publicas del orden
Distrital donde se han preseleccionado 14 predios para su posible sesion a la SED.

Beneficios

Identificaciébn de 17 colegios de la SED con areas disponibles para construccion de
jardines y que cumplen con los estandares distritales, 7 de ellos se encuentran en UPZ'’s
en las que existe una demanda importante de cupos para Preescolar.

2.3 PROYECTO PRIORITARIO EDUCACION INICIAL DIFERENCIAL,
INCLUSIVA Y DE CALIDAD PARA DISFRUTAR Y APRENDER
DESDE LA PRIMERA INFANCIA

Permite el acceso equitativo a un servicio de calidad y privilegia oportunidades para el
desarrollo de las capacidades de los nifios y nifias con acciones pedagogicas y
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seguimiento al desarrollo, teniendo en cuenta las condiciones y caracteristicas
particulares.

2.3.1 Meta de Resultado. Atender integralmente en las instituciones
educativas del Distrito a 121.004 nifios y niflas de primera infancia
desde un modelo inclusivo y diferencial y de calidad; de los cuales
60.000 son nuevos cupos

La SED espera atender integralmente con enfoque diferencial a los nifios y nifias de 3 a 5
afnos matriculados en el sistema educativo oficial, promoviendo alternativas que posibiliten
su desarrollo integral mediante la cualificacion de la atencion que actualmente se ofrece
en los grados de pre-jardin, jardin y transicién, y acompafiando los proyectos pedagdgicos
para posicionar el Lineamiento Pedago6gico Yy Curricular en la educacién inicial, la
vinculacion y formacién pedagdgica del talento humano, asi como desarrollar acciones
para la atencion integral con enfoque diferencial

. . Logro Meta |
Magnitud Umda_d de Indicador Meta Plan Diciembre 0 Av_anqe
Meta Plan Medida cuatrienio
2012
Numero de nifios y nifias de primera 0
. infancia desde un modelo inclusivo .
121,004 | Estudiantes . . . , y (en éste 0%
diferencial y de calidad con nimero
programa)
de nuevos cupos generados

Fuente: Informes de Formulacién y de Seguimiento Proyecto de Inversién 901 — Corte 31 de
diciembre de 2012

Retrasos y Soluciones

El proceso condujo a la celebracion de reuniones y trabajo articulado con las entidades
distritales involucradas para poder organizar y hacer un trabajo coordinado intersectorial;
asi mismo, los ajustes en el tema presupuestal por suspension de recursos realizada en el
mes de julio de 2012 generaron un retraso para esta meta. Sin embargo se consolidé la
mesa técnica intersectorial como mecanismo para atender el proceso.

En cuanto al tema de infraestructura:

|
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- Para la construccion de jardines, existe dificultad en la consecucion de predios y
disponibilidad de equipamientos que cumplan con los requerimientos del PMEE para
la atencion integral de los nifios y nifias.

- Consecucion de colegios con area disponible para la construccién de jardines.

La suspension de recursos en lo referente a:

e $940 millones de la fuente “OTROS RECURSOS DEL BALANCE DESTINACION
ESPECIFICA” se suspendieron mediante CDP No. 3338 del 04 de septiembre de
2012, el cual fue liberado el 31 de diciembre de 2012; en consecuencia no fue
posible comprometer estos recursos.

e $3.000 millones de la fuente “SGP”, se suspendieron mediante CDP 2987 del 11
de julio de 2012, el cual fue liberado en el mes de diciembre de 2012, razén por la
cual no se comprometieron, teniendo en cuenta la limitante de tiempo para realizar
los tramites para la apertura de procesos de seleccion.

Logros y/o Avances

Matricula de 63.194 nifios y nifias entre 3 y 5 afios beneficiados con educacion inicial: 522
en pre jardin, 5.225 en jardin y 57.447 en el grado cero, con recursos del Programa de
Construccion de Saberes, los cuales comenzara a ser atendidos gradualmente con la
atencion integral que exige el Programa de Garantia del Derecho Integral a la Primera
Infancia a partir del afio 2013.

Consolidacién de la Mesa Técnica Intersectorial de Primera Infancia, conformada por las
secretarias de Educacion, Integracion Social, Salud, Cultura, Recreacion y Deportes.

Realizacién de un estudio de caracterizacion de la atenciéon a los nifios y nifias de
preescolar en 359 colegios oficiales y el andlisis de la capacidad institucional de la SED,
para la implementacion del Programa Distrital “Garantia del Desarrollo Integral de la
Primera Infancia” y del Proyecto de la SED "Prejardin, jardin y transicion: preescolar de
calidad en el sistema educativo oficial". Esta informacion es un insumo clave para
promover la transformacién de los procesos, las practicas y las estrategias de atencion
integral de niflos y nifias de 3 a 5 aflos de los grados pre jardin, jardin y transicion,
garantizando una Educacion inicial de calidad.

En cuanto a las acciones relacionadas con Infraestructura se avanz6 en:

a) Apertura del proceso de seleccion para la contratacion de: “Disefio y construccion
de tres jardines infantiles en diferentes localidades del distrito capital, partiendo del
esquema basico y programa requerido, entregado por la Secretaria de
Educacion”, en las siguientes sedes:
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Colegio Sede | Nombre de sede Direccién Localidad|UPZ

Colegio Marco A Colegio Marco

Fidel Suarez Fidel Suarez DG 52 Sur No. 25-00 6 42

Ciudad de Bogota | B Rockefeller Carrera1§7sul\:o S5A- 6 42

Colegio El Jazmin | A | Colegio El Jazmin | Calle 1 H No 40D-13 16 40

b) Apertura del proceso de seleccién con el siguiente objeto: “Realizar la gestién
predial para la adquisicion de predios necesarios para la construccion y/o
adecuacion de jardines infantiles e instituciones educativas, en las condiciones
técnicas que se requieran por la SED” para la compra y/o legalizacion de predios
para 29 jardines.

c) La identificacion de 60 aulas disponibles o espacios libres en otros niveles de los
colegios distritales, para ser habilitadas con miras a ampliar cupos para la atencion
integral a la primera infancia, teniendo en cuenta condiciones de accesibilidad y
seguridad, guardando los estandares de calidad.

Las aulas se adecuaran mediante intervenciones que consisten entre otros en
cambio de pisos, pintura aulas, adecuacion de baterias sanitarias, reubicacion de
tomas eléctricas, encaminadas al cumplimiento del Decreto 449 de 2006- Plan
Maestro de Equipamientos Educativos de Bogota Distrito Capital.

d) Establecimiento de la mesa Distrital de Predios conformada por las entidades
publicas del orden distrital donde se han preseleccionado 14 predios para su
posible sesion a SED; asimismo, el area de Gestién del Suelo de la Direccion de
Construccion y Conservacion de Establecimientos Educativos ha identificado 114
predios para posible compra.

e) ldentificacion de 10 colegios de propiedad de privados para su posible compra o
arrendamiento, los cuales una vez se verifique el cumplimiento de los estandares
para las edificaciones establecidos en Plan Maestro de Equipamientos Educativos
de Bogota, asi como la titularidad del predio y demas parte legal de los predios, se
adelantara el trdmite para el arrendamiento o compra de la infraestructura.

A 31 de diciembre de 2012 existian $5.500 millones en procesos en curso, asi:
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Realizar la gestion predial para la
adquisicion de predios necesarios
Concurso | SED-CM- para la construccién y/o adecuacién
de Méritos | DCCEE- de jardines infantiles e instituciones | 1,634,073,440 10/12/2012
Abierto | 080-2012 educativas, en las condiciones
técnicas que se requieran por la
SED.

Interventoria técnica, administrativa
y financiera al contrato de disefio y
Concurso | SED-CM- icn(;gzglizmz: difdeerentterssloc;ﬁ;izgz
de Méritos | DCCEE- del distrito capital, partiendo del 253,763,804 11/12/2012
Abierto | 094-2012 !

esguema basico y programa
requerido, entregado por la

secretaria de educacion.

Disefio y construccion de tres
jardines infantiles en diferentes

..., | SED-LP- : o :
Llcltas:lon DCCEE- Iocaﬁdades del distrito ,c.apltal, 3,609.264.546 06/12/2012
Puablica partiendo del esquema basico vy
096-2012 .
programa requerido, entregado por
la secretaria de educacion.
Beneficios

Formulaciéon de un proyecto piloto para la ampliacion de horario de atencién en los
colegios desde el fortalecimiento del trabajo pedagdgico en los pilares de la educacion
inicial (arte, juego, exploracion del medio y literatura).

Disefio e implementacion de estrategias para la formacion, sensibilizacién y movilizacion
ciudadana en torno a la atencién integral de la primera infancia permiten que en
diferentes @mbitos como el institucional-nivel central y local- en la SED, intersectorial,
familiar y comunitario cuenten con acciones pedagogicas centradas en generar incidencia
para la transformacion de practicas culturales y aportar a crear posibilidades para que
nifios y nifias de primera infancia sean asumidos como sujetos capaces, pensantes, con
saberes, lenguajes y con aportes a sus comunidades.
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