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RESUMEN

El presente informe detalla mi pasantia con duracién de seiscientas (600) horas en
la secretaria de Infraestructura de la Alcaldia Mayor de Tunja, exponiendo mis
experiencias y aprendizajes. El principal objetivo al iniciar una pasantia es adquirir
la mayor cantidad de conocimiento en las actividades asignadas.

Durante este periodo, colabore intensamente con el equipo técnico en campo en
proyectos de mantenimiento de la malla vial urbana de la ciudad de Tunja, participe
activamente en la supervision de la rehabilitacion vial, lo que implico la inspeccion
de cada etapa y registro fotografico de las intervenciones lo que me permitié
aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en la universidad en un entorno
laboral real. Ademas, el informe trata las habilidades adquiridas y las destrezas
técnicas que se potenciaron durante la practica. Incluyen habilidades como el
analisis, la solucién de problemas, el trabajo colaborativo y una comunicacion
eficaz.

Asimismo, el respaldo de mi tutor académico Daniel Camilo Hernandez Acosta de
la universidad fue crucial para conectar la teoria con la practica.

Para concluir, esta practica ha sido un aprendizaje valioso que me ha facilitado
consolidar mis conocimientos y obtener nuevas competencias, prepardndome de
forma eficaz para mi futuro laboral. Los conocimientos y vivencias adquiridos
durante este lapso seran esenciales en mi trayectoria profesional.

PALABRAS CLAVE: conocimientos, proyectos, participacion, experiencias y
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supervision.
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ABSTRACT

This report details my internship with a duration of six hundred (600) hours in the
Secretary of Infrastructure of the Mayor's Office of Tunja, exposing my experiences
and learning. The main objective when starting an internship is to acquire as much
knowledge as possible in the assigned activities.

During this period, | collaborated intensively with the technical team in the field in
maintenance projects of the urban road network of the city of Tunja, | actively
participated in the supervision of road rehabilitation, which involved the inspection of
each stage and the photographic record of the interventions, which allowed me to
apply the theoretical knowledge acquired at the university in a real work
environment.

In addition, the report discusses the skills acquired and the technical skills that were
enhanced during the internship. They include skills such as analysis, problem
solving, collaborative work and effective communication.

Also, the support of my academic tutor Daniel Camilo Hernandez Acosta from the
university was crucial to connect theory with practice.

In conclusion, this internship has been a valuable learning experience that has
allowed me to consolidate my knowledge and gain new skills, effectively preparing
me for my future career. The knowledge and experiences acquired during this period
will be essential in my professional career.

KEY WORDS: knowledge, projects, participation, experiences and supervision.
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INTRODUCCION

Desde marzo del presente afio, y durante un total de 600 horas de practica
profesional en la secretaria de Infraestructura de la Alcaldia Mayor de Tunja,
participe activamente en un proyecto que se estaba preparando de manera
ambiciosa, el cual es el programa de rehabilitacion de la malla vial de las zonas mas
afectadas de Tunja. Inicialmente me encontré ejecutando las labores en el grupo de
reparcheo de la alcaldia y luego continte ejecutandolo con el convenio 235 de 2024
con la empresa TIERRASUA SAS. El alcance abarco sectores prioritarios tales
como el barrio El Paraiso, Bolivar, las Quintas, Las Américas, los Hongos y San
francisco entre otros.

Dichos proyectos obedecieron de manera estricta la normativa técnica de INVIAS,
el proceso de construccion de manera general incluyo la apertura de cajas,
imprimacion, tendido de mezcla asfaltica y sefalizacion conforme a estandares
técnicos.

Como pasante de ingenieria civil, mis funciones abarcaban la supervision técnica
en campo, la medicién de las cajas, la cuantificacion de materiales requeridos, la
realizacion de memorias de campo diarios de las mediciones y cantidades
requeridas, las hojas de calculo con croquis en AUTOCAD vy visitas previas y

posteriores con registro fotografico para un consolidado de acta trimestral.

15



El propédsito principal de esta practica fue obtener un mayor entendimiento en
campos fundamentales como la contratacion, supervision, el calculo de volumenes
de trabajo, la elaboracién del proyecto. Estas actividades me brindaron la
oportunidad de adquirir una comprension completa de los procesos y practicas
fundamentales en la administracion de proyectos viales lo que me brindé una
comprension practica del desarrollo y gestion de obras en campo.

Las actividades de la pasantia se llevaron a cabo en el departamento de Boyacéa en
la ciudad de Tunja. El periodo de la pasantia inicié el 10 de marzo de 2025 y culmino
el 12 de junio de 2025.

Este libro presenta de forma organizada y detallada las actividades realizadas, las
especificaciones técnicas aplicadas, las herramientas empleadas, los logros
adquiridos y los desafios enfrentados en campo. Todo ello ha cimentado mi
formacion final como futura ingeniera civil y me ha preparado para saber como
afrontar situaciones que suelen presentarse y saber superarlas exitosamente en
futuros retos profesionales.

En conclusion, esta practica ha sido una vivencia enriquecedora que ha facilitado la
consolidacion de mis conocimientos y la adquisicion de nuevas competencias,
preparandome de forma eficaz para mi futuro laboral. Los conocimientos y vivencias

adquiridos durante este lapso seran esenciales en mi trayectoria profesional.
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Apoyar en las funciones de supervision establecidas para los proyectos gestionados
por la Alcaldia Mayor de Tunja, contribuyendo al cumplimiento con el programa de

proyectos en el municipio de Tunja, Boyaca.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apoyar en la ejecucion de los proyectos viales a cargado de la secretaria de
Infraestructura Territorial de Tunja, particularmente con la rehabilitacion de la
malla vial.

e Realizar los reportes e informes relacionados con las actividades ejecutadas
durante el periodo de la pasantia.

e Participar en visitas de obra y supervision de los proyectos, apoyando
mediante la coordinacion de la disposicion de maquinaria amarilla, material
requerido y personal de la secretaria en las diferentes locaciones que se

intervenga en la ciudad.
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2. DESCRIPCION DE LA ZONA Y EMPRESA

2.1 Alcaldia municipal de Tunja

Es la entidad responsable de la administracion y gobernar la ciudad capital del
departamento de Boyaca. En sus funciones se encuentran la planificacion,
coordinacion y ejecucion de politicas, programas y proyectos para el desarrollo

urbano, social y econémico de la ciudad.

llustracién 1: Oficina de la secretaria de infraestructura territorial.
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Fuente: Autor.
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2.2 Localizacion del municipio de Tunja

El Municipio de Tunja, capital del departamento de Boyaca en Colombia, es una
ciudad estratégica situado sobre la cordillera oriental de los andes, en el altiplano

cundiboyacense y en el valle del alto Chicamocha.

2.3 Cabecera municipal

El municipio de Tunja posee una extension total de 121.5 km2, dividido en una
extension urbana de 19.77 km2 y una extension rural de 101.73 km2 rurales. Donde

la zona urbana representa el 13% y la ronza rural (10 veredas) el 87%.

2.4 Zonarural

En cuanto al sector rural esta formado por 10 veredas: por la zona norte
encontramos a Motavita, COmbita y Oicata, por el este Chivata y Soracd, por el sur
Samaca, Ventaguemada y Boyac4, y por el oeste Sora y Cucaita.

Se encuentra a 115 km al noreste de la ciudad capitalina de Colombia Bogota con
excelente conectividad a la red vial nacional, se encuentra a una altitud promedio

de 2 720m.
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llustracion 2. Mapa geografico municipio de Tunja.
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Fuente: Google Earth
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3. DESCRIPCION ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Durante la realizacion de la pasantia, se realizaron todas las tareas asignadas tanto
en el area administrativa (tareas de oficina), como en las visitas al campo y en las
labores de obra. Se llevo a cabo una implicacidn eficaz y proactiva, que contribuyo
de manera significativa a las labores obtenidas durante la educacién académica. La
distribucion de las tareas fue llevada a cabo inicialmente por la ingeniera Diana
Marcela Ruiz Mufioz y luego por la secretaria de infraestructura Lina Maria Bautista
Avellaneda. Considerando lo mencionado, los informes de las actividades se
encuentran en los anexos de seguimiento y los registros de fotografia. La pasantia

se llevo a cabo en un lapso de cuatro meses con un total de 600 horas.

Tabla 1. Porcentaje de participacion en actividades ejecutadas.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

m TRABAJO EN OBRAS
m TRABAJO EN OFICINA

Fuente: Autor.
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Tabla 2. Porcentaje de ejecucion por participacion en obras.

PORCENTAJE DE EJECUCION

B REHABILITACION MALLA VIAL
B TRABAJO DE OFICINA

B CONSERVACION PATRIMONIO
CENTRO HISTORICO

B REHABILITACION VIA
ADOQUINADA

Fuente: Autor.

Como se observa en la Tabla 1, se puede apreciar la realizacion de las actividades
de conforme al area de trabajo, se observa que gran parte del desarrollo de la
pasantia fue empleado en la rehabilitacion de la malla vial de la ciudad de Tunja,
que tiene por objeto "MEJORAMIENTO DE LAS VIAS URBANAS DEL MUNICIPIO

DE TUNJA, DEPARTAMENTO DE BOYACA": mediante el convenio 235/2024
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la Alcaldia y TIERRASUA S.A.S. para reparcheo con mezcla densa en caliente
(MDC- 19) donde hasta la fecha de culminacion de la pasantia se realiz6 un 60%
de reparacion; 672 m2 en la carrera 11 barrio san francisco y los hongos y 2700 m2
en la via universitaria Santa Inés y las Quintas donde se realiz6 la técnica con corte
y compactacion; estas se realizaron conforme a lo establecido en las
Especificaciones Generales de Construccion de Carreteras del INVIAS (Corte y
compactacion, 2025)

La descripcidbn de actividades se estructura en capitulos en funcién de la

participacion en las obras de la alcaldia y la intensidad de horas durante la pasantia.

3.1 Proyecto de obra rehabilitacion de la malla vial urbana de Tunja.

CONTRATO DE OBRA No. 235 DE 2024, que tiene por objeto "PARCHEO CON
MEZCLA DENSA EN CALIENTE (MDC-19) EN SECTORES URBANOS COMO
CARRERA 11, AVENIDA UNIVERSITARIA Y AVENIDA OLIMPICA”. Cédigo Secop
CO1.NTC.2879688 y proceso Secop LP-AMT0052022.

De acuerdo a que la malla vial urbana de la ciudad de Tunja presentaba un deterioro
critico, debido a que en los ultimos afios hubo falta de mantenimiento en este, se
encontraba entre un 80 % y 90 % por encima de su vida Util, se genero el convenio
donde se combinaron los recursos de la alcaldia ya que esta aporto
aproximadamente 12.500 millones COP y la gobernacion de Boyaca igualo la suma

y se us6 maquinaria de TIERRASUA S.A.S Y de la alcaldia, por lo cual se alcanzo
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un presupuesto de 25.00 millones COP para Tunja.
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El convenio focalizo la intervencion de las vias con alto flujo vehicular y peatonal, ya
que estas son el reflejo de la ciudad capitalina de Boyac4, tales como la Avenida
Olimpica, la Avenida Universitaria, la carrera 11, la salida hacia Moniquira, la salida
a Villa de Leyva lugar turistico insignia de Boyaca y los alrededores del hospital San
Rafael.
El proyecto redujo los costos de intermediarios, optimizo los recursos, priorizo la
durabilidad del pavimento y dirigio las operaciones a los corredores viales con alto
impacto en la movilidad vial urbana y la calidad de vida de los ciudadanos del
municipio y visitantes.
Conforme a lo anterior, se realizaron las siguientes actividades como aportes a
proyecto en mencion:

e Visitas periddicas de obra para verificar la ejecucion de los trabajos y el

cumplimiento de los lineamientos técnicos establecidos.

e Supervision y organizacién diaria del personal de obra para optimizar las
actividades programadas.

e Verificacién de la disponibilidad y correcta utilizacion de materiales requeridos
para garantizar la continuidad y funcionalidad de la obra.

e Elaboracion de informes de campo diarios que registran el avance y las
incidencias de cada jornada.

e Seguimiento y control de los tramos intervenidos, tanto durante la ejecucién como
en la fase de finalizacion.

e Medicidon de parches y calculo del volumen de mezcla a suministrar, validando
los datos mediante vales de entrega.
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e Preparacion de memorias de célculo semanales de los tramos intervenidos,
complementadas con croquis elaborados en AutoCAD para ilustrar zonas y
dimensiones de los parches ejecutados.

e Registro fotogréfico diario del estado inicial, proceso de intervencion y resultado
final de cada frente de obra.

e Supervision de la correcta sefializacion de las areas de trabajo para garantizar
la seguridad de transeulntes, vehiculos y operarios, minimizando riesgos de
accidentes.

llustracion 3. Visitas periddicas de obra para verificar la ejecucion de los trabajos y
el cumplimiento de los lineamientos técnicos establecidos.

Fuente: Autor
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llustracion 4. Supervision y organizacion diaria del personal de obra para optimizar
las actividades programadas.

Fuente: Autor

llustracion 5. Verificacion de la disponibilidad y correcta utilizacion de materiales
requeridos para garantizar la continuidad y funcionalidad de la obra.

‘Fuente: Autor
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llustracion 6. Elaboracién de informes de campo diarios que registran el avance y
las incidencias de cada jornada.
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Fuente: Autor

llustracion 7. Seguimiento y control de los tramos intervenidos, tanto durante la ejecucion

como en la fase de finalizacion.

Fuente: Autor
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llustracion 8. Medicidn de parches y célculo del volumen de mezcla a suministrar,

validando los datos mediante vales de entrega.

Fuente: Autor

llustracion 9. Preparacion de memorias de calculo semanales de los tramos
intervenidos, complementadas con croquis elaborados en AutoCAD para ilustrar

zonas y dimensiones de los parches ejecutados.

Fuente: Autor
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llustracion 10. Registro fotografico diario del estado inicial, proceso de
intervencion y resultado final de cada frente de obra.

REGISTRO FOTOGRAFICO

Fuente: Autor
llustracion 11. Supervision de la correcta sefalizacion de las areas de trabajo para

garantizar la seguridad de transeulntes, vehiculos y operarios, minimizando riesgos de

accidentes.
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Fuente: Autor

30



3.1.1 Control de volumen de material de asfalto para el mantenimiento de la
infraestructura vial barrio Kennedy.

llustracion 12. Tabla analisis control de volumen.

& ALCALDIA MAYOR DE TUNJA

:FUNTA" SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA TERRITORIAL
CONTROL DE VOLUMEN DE MATERIAL DE ASFALTO PARA EL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL

REMISION VOLINEN SYEITD e TOTAL PARCHES

FECHA VOLUMEN INSTALADO TIFQ DE MANTENIMIENTO | FRENTE DE OBRA BARRIO [-J’E‘n:lZ'LSIﬂ?:‘mS E::ﬁ:ﬂ;‘ EJECUTADOS
No SUMINISTRADD VOLGQUETA (m3) NOMENCLATURA INICID AN = (Unidad)

[m3)
]

1531 -
1541 4
1557 13
1572 14

FRENTE 7 KENNEDY INTERSECCION 16 0.29
FRENTE 7 KENNEDY i 0.51
FRENIE 7 KENNEDY CIO; i 047
FRENTE 7 KENNEDY INTERSECCION i 0.51

TOTAL 49 a5 L] 2 T

Fuente: Alcaldia Mayor de Tunja.

Analisis técnicos dia martes 25 de febrero de 2025.
Volumen y alcance:

Se aplicaron 8 m3 de mezcla asfaltica en una jornada, lo que corresponde a un parche
ejecutado.

Ubicacion:
Barrio Kennedy, sector de interseccion, dentro del frente de obra niamero 7.
Emulsion:

Se utilizaron 16 galones de emulsion, lo que indica un rendimiento ajustado al estandar
para ese tipo de parche.

Produccién de la jornada:

La ejecucion fue puntual (1 parche), lo que sugiere que pudo tratarse de una reparaciéon
especifica o ajuste en la superficie vial.
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llustracién 13. Tabla control de volumen especifico con croquis.

ALCALDIA MAYOR DE TUNJA

FONTE SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA TERRITORIAL
CONTROL DE VOLUMEN DE MATERIAL DE ASFALTO PARA EL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL
CONTRATO Mo A3 DE 2024
ST - 102 EIMPISTRO DE MEZCLA AEFALTICA EN CALIENTE WMGC-10, CONCRETE, WATERIAL DE AFIRMADG, ACERD ¥ EMULSION ASFALTICA FARA EL
oaxTe MANTENMIENTO ' REHABILITACION DE LAS VIAS DEL MUMCIFI DE TUNIA, BOYACA FECHA MAFles 25 de febrern de 2025
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Fuente: Alcaldia Mayor de Tunja.

llustracion 14. Tabla de registro fotogréfico.
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llustracién 15. Vale 1531 suministro del material.
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Fuente: Alcaldia Mayor de Tunja.

llustracion 16. Informe de campo diario.
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Fuente: Alcaldia Mayor de Tunja.
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llustracion 17. Zonas intervenidas en el barrio Bolivar.

Fuente: Google Earth.

Resumen Técnico — Reparcheo Barrio Bolivar, Tunja

Ubicacion Bolivar

Material suministrado (MDC) 83 m3

Cantidad de parches realizados 15 parches

Dias de intervencion 8 dias efectivos

Observacion La intervencion se realiz6 cumpliendo los
pardmetros técnicos establecidos para el
reparcheo urbano.

Este resumen corresponde a las actividades de reparcheo realizadas en el barrio
Bolivar, donde se ejecutaron cuatro parches durante dos dias de intervencion, con un
suministro total de 38m3 de mezcla MDC, garantizando el cumplimiento de las
especificaciones técnicas para rehabilitacién de la malla vial urbana.
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llustracion 18. Zonas intervenidas en el barrio las américas.

arre,

Fuente: Google Earth.

Resumen Técnico — Reparcheo Barrio Las Américas, Tunja

Ubicacion Barrio Las Américas carrera 15 colegio
INEM

Material suministrado (MDC) 109 m3

Cantidad de parches realizados 17 parches

Dias de intervencion 10 dias efectivos

Observacion La intervencion cumplié con los
pardmetros técnicos establecidos para la
rehabilitacion de la malla vial urbana.

Este resumen corresponde a las actividades de reparcheo realizadas en el barrio Las
Ameéricas, donde se ejecutaron cinco parches durante tres dias de intervencion, con un
suministro total de 109 m3 de mezcla MDC, asegurando el cumplimiento de las
especificaciones técnicas para la rehabilitacion de la malla vial urbana.
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llustraciéon 19. Zonas intervenidas en el barrio del Topo.

o
\ !/

Fuente: Google Earth.

Resumen Técnico — Reparcheo Barrio El Topo, Tunja

realizados

Ubicacion Barrio El Topo, Tunja
Material suministrado 99 m3

(MDQ)

Cantidad de parches 10 parches

Dias de intervencion

14 dias efectivos

Observacion

La intervencién se desarroll6 siguiendo los lineamientos
técnicos de reparcheo urbano establecidos por la
Secretaria de Infraestructura.

Este resumen corresponde a las actividades de reparcheo realizadas en el barrio El
Topo, donde se ejecutaron tres parches durante dos dias de intervencion, con un
suministro total de 99 m3 de mezcla MDC, cumpliendo con las especificaciones
técnicas para la rehabilitacion de la malla vial urbana.
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llustracion 20. Zonas intervenidas en la Via Universitario Barrio las Quintas- Santa

Inés.

Fuente: Google Earth.

Resumen Técnico — Reparcheo Via Universitaria, Tunja

realizados

Ubicacion Via Universitaria, Tunja
Material suministrado 397,6 m3

(MDQC)

Cantidad de parches 37 parches

Dias de intervencion

17 dias efectivos

Observacion

La intervencidén cumplioé con los parametros técnicos
establecidos para la rehabilitacién de la malla vial urbana.

Este resumen corresponde a las actividades de reparcheo realizadas en la Via
Universitaria de Tunja, donde se ejecutaron 37 parches durante 17 dias de intervencion,
con un suministro total de 397,6 m3 de mezcla MDC, cumpliendo con los lineamientos
técnicos establecidos por la Secretaria de Infraestructura.
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3.2 Proyecto de rehabilitacion y mejoramiento de la via adoquinada las

guintas.

Duracién del proyecto: 1 semana.

Se realiz6 una visita técnica previa para poder identificar y diagnosticar los dafios
mas severos en la via, determinando asi los tramos méas afectados por las
constantes inundaciones y los asentamientos diferenciales, se comunicé a la
secretaria las zonas criticas con material suelto y deformado.

Iniciamos las labores con el retiro mecanico del material dafiado comprendido entre
adoquines afectados, mortero y residuos presentes, seguido de la limpieza de la
base garantizando asi la eliminacion de elementos secundarios, sobre la subrasante
expuesta, se aplico una mezcla para estabilizar y eliminar humedad la cual constaba
de arena - cemento con dosificacion controlada, esto para reformar la compactacion
y mejorar la resistencia de esta.

Se comenzd con la instalacion de los adoquines nuevos siguiendo el patrén y
alineamiento del pavimento original, se rellenaron las juntas con la misma mezcla
arena-cemento y una vez colocados los adoquines se realiz6 a compactacion
superficial utilizando vibro compactador manual, el procedimiento concluyo con la
limpieza final del area y la liberacion de la via rehabilitadas para el uso.

Conforme a lo anterior, se realizé la siguiente actividad como aportes a la obra en

mencion:
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e Verificacion de avances del proyecto, donde se evidencia que el personal de

obra se encuentra realizando labores de instalacién del adoquin.

llustracién 21. Seguimiento en campo para la rehabilitacién del adoquin barrio las
Quintas.

Fuente: Autor.
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llustracion 22. Zonas intervenidas en el barrio las Quintas.

~

Fuente: Google Earth.
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3.3 Proyecto de visitas por conservacion de patrimonio en el centro historico

de Tunja (exclusién de impuesto predial).

Duracién del proyecto: 2 semanas.

Durante el periodo se realizaron inspecciones programadas a viviendas y
establecimientos comerciales dentro del centro historico, a la llegada a cada
inmueble se analiz6 exhaustivamente la fachada, prestando una atencién especial
a los elementos como cornisas, cubiertas y carpinteria. Dentro de las instalaciones
se evaluaron los elementos de madera estructural e interior, cubiertas y los
elementos arquitecténicos, se constato si habia presencia de humedades visibles y
deterioro superficial, tras cada visita se diligencia la informacion técnica recolectada
a un formulario oficial de la secretaria de hacienda este incluye datos catastrales,
nivel de intervencion, uso del inmueble, sector de edificabilidad y conformidad a los
lineamientos de conservacion obtenidos.

El ciclo finalizo con la consolidacion de la ficha técnica mencionada, integrada con
las imagenes obtenidas, las observaciones especificas por inmueble, luego dichos
formularios de disponian a dar respuesta a una posible exclusion de pago de

impuesto predial por conservacién de patrimonio en el centro historico.
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llustraciéon 23. Formato, ficha de seguimiento de estado vivienda niveles

intervencion uno y dos.
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Autor: Alcaldia Mayor de Tunja.
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llustracion 24. Registro fotografico de las visitas y documentos a solicitar.

AUUTIADGIIMUN
wsisiaricritl 1338 M)

Fuente: Autor.
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3.4 Trabajo de oficina.

Durante el desarrollo de la pasantia en la Secretaria de Infraestructura de la Alcaldia
de Tunja, se ejecutaron diversas labores de oficina que complementaron el trabajo
de campo realizado en jornadas semanales, estas actividades se llevaron a cabo
principalmente los sabados y algunos lunes, con el fin de consolidar y sistematizar
la informacioén recolectada durante las intervenciones técnicas. Se consolidaron y
redactaron informes técnicos diarios sobre las labores de mantenimiento vial
ejecutadas en diferentes sectores de la ciudad, dichos informes incluian datos como
la ubicacion de la intervencion, el tipo de actividad realizada y observaciones
relevantes del proceso.

Asimismo, se desarrollaron memorias de calculo que justificaban técnicamente las
cantidades de obra ejecutadas por tramo intervenido, estas memorias incluyeron
estimaciones del volumen de material utilizado por dia, asi como los rendimientos y
procedimientos aplicados conforme a la normatividad técnica vigente.
Adicionalmente, se elaboraron planos de detalle y esquemas de intervencion en
AutoCAD bajo la metodologia CRONQUIST, los cuales permitieron representar
graficamente las zonas intervenidas y las dimensiones de las areas trabajadas, esta
documentacion grafica facilito la visualizacion y el control técnico de las actividades
desarrolladas.

Toda la informacion técnica recolectada, mencionada anteriormente fue integrada

en un acta trimestral de seguimiento de actividades, la cual fue revisada por la
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supervision técnica de la Alcaldia y archivada como parte del control institucional y
la rendicion de cuentas ante los entes de control.

También se realiz6 el seguimiento del suministro de materiales requeridos para la
ejecucion de obras, mediante la verificacion de los vales de entrega expedidos por
la entidad municipal, se compararon los materiales solicitados con los entregados,
elaborando un cuadro de control que permitiera identificar inconsistencias y
garantizar la trazabilidad del inventario.

Por ultimo, durante una semana, se brind6 apoyo en las visitas técnicas a viviendas
ubicadas en el Centro Histdrico de Tunja, en el marco del proceso de exclusion del
pago del impuesto predial para propietarios acogidos a las politicas de conservacion
patrimonial, esta labor implicé la recoleccidén de informacion técnica y fotogréfica de
los inmuebles, la verificacion del estado de conservacion y el diligenciamiento de

los formatos establecidos por la administracion municipal.
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4. APORTES DEL TRABAJO

La experiencia adquirida demostré la importancia de que un ingeniero civil posea
las competencias técnicas, de gestion y liderazgo para asi poder afrontar retos, ser
capaz de proponer soluciones viables, sostenibles e innovadoras para mejorar la
calidad de vida ciudadana.

El trabajar en una entidad publica me permitié atender solicitudes ciudadanas en
tiempo real, fortaleciendo la capacidad de respuesta de la institucion y el
compromiso de esta con la comunidad, tal como en convenios de matricula
municipal.

Las inspecciones de campo antes del inicio del proyecto mejoran significativamente
la planificacién y el cronograma, reduciendo tiempos de ejecucion y optimizando
rendimientos, segun estudios sobre aprendizaje en sitio. El monitoreo continuo del
personal, la maquinaria y los materiales en obra asegura que, al momento de las
revisiones por parte de la interventoria o supervision del contrato, las cantidades
estén ajustadas y correctamente registradas. Las visitas diarias a todas las obras
son fundamentales para asegurarse de que el personal asista y cumpla con los
tiempos de ejecucion. Ademas, es crucial recolectar informacion a tiempo para
asegurar que los materiales de obra estén disponibles cuando se necesiten,

evitando retrasos y asegurando una ejecucion fluida del proyecto.
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La pasantia permitio desarrollar una metodologia técnica integral que incluye
planificacion, control de insumos y seguridad, junto con habilidades de
comunicacion institucional. Todo ello reforzado por visitas de terreno y trazabilidad
documental, alinedndose con las mejores practicas del sector publico y normativas
de obra civil.

Es esencial implementar un plan de contingencia ante eventos hidrometeoroldgicos,
como lluvias intensas como es ocurrente en la ciudad de Tunja que puedan
interrumpir el avance de las obras y se deben contemplar protocolos para reactivar

las labores lo antes posible, una vez que las condiciones climaticas mejoren.
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5. COGNITIVOS

Durante el desarrollo de las actividades en la entidad publica Alcaldia Mayor de
Tunja, secretaria de Infraestructura, se ejecutaron una serie de intervenciones
estratégicas orientadas a buscar a optimizacién operativa de los procesos
asignados, que contribuyeron de manera significativa en el incremento de eficiencia
técnica y administrativa de los procesos constructivos y operativos en esta. Estas
intervenciones comprendieron tanto el andlisis sistematico de los procesos internos,
la identificacion de las falencias y la formulacion de propuestas de valor enfocadas
en la utilizacion de sistemas digitales y la gestion integral de proyectos.

Entre las propuestas de mejora se destaco la introduccion de un sistema de trabajo
nuevo basado en optimizar la planificacion, disefio y la coordinacién de los
proyectos y las zonas a intervenir, mejorando la trazabilidad de los procesos y la
deteccion temprana de las posibles interferencias. Asi mismo se promovio la
correcta generacion de reportes de seguimiento de obra en tiempo real, lo que
fortaleci6 la toma de decisiones basada en la experiencia adquirida.
Complementariamente se realiz6 una evaluacion contractual con los proveedores y
los transportadores del material solicitado para cada intervencién, proponiendo asi
estrategias que permitieron optimizar os acuerdos estratégicos ya instaurados sobre
el tiempo de entrega, contribuyendo asi la disminucién de los costos operativos y el
cumplimiento mas eficiente de los cronogramas de ejecucion establecidos con

anterioridad. Por dltimo, se implementd un sistema de gestion de vias alternas
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mediante archivos KML, destinados a modelar y evaluar las rutas vehiculares
alternas durante los cierres parciales de los tramos en ejecucion, con el fin de
optimizar la circulacién y evitar congestiones. Asimismo, se implement6 un plan
integral de sefalizacion temporal, que incluyo sefalizacién preventiva,
reglamentaria e informativa en puntos estratégicos antes, durante y después de la

zona de obra, garantizando visibilidad y control vehicular seguro.
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6. A LA COMUNIDAD

Durante mi pasantia en la Secretaria de Infraestructura de la Alcaldia de Tunja, tuve
la oportunidad de participar activamente en labores de mantenimiento vial en
distintos sectores de la ciudad, lo que contribuy6 directamente a la mejora de la
movilidad urbana, estas intervenciones permitieron optimizar las condiciones de
transito para vehiculos y peatones, reducir riesgos por deterioro de la calzada y
facilitar el acceso a servicios publicos y privados para los residentes de las zonas
intervenidas.

La elaboracién de informes diarios y memorias de calculo, junto con el desarrollo de
planos en AutoCAD bajo la metodologia CRONQUIST y la consolidacion de
informacion técnica en actas trimestrales, jugaron un papel clave en el
fortalecimiento de la gestion publica, estas herramientas facilitaron la toma de
decisiones por parte de la administracion municipal y garantizaron que los recursos
destinados a infraestructura fueran utilizados de manera eficiente y transparente, en
beneficio directo de la ciudadania.

Otro aspecto significativo fue el control y seguimiento del suministro de materiales,
lo cual permitié garantizar que los recursos fisicos destinados a las obras llegaran
de forma oportuna y completa al sitio de intervencion, este control técnico no solo
aseguré la continuidad del mantenimiento vial, sino que también fortalecio los
procesos de transparencia y eficiencia administrativa, aspectos fundamentales para

generar confianza entre la comunidad y sus instituciones.
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Finalmente, la participacion en las visitas técnicas al Centro Historico, orientadas a
apoyar el proceso de exclusion del impuesto predial por conservacién patrimonial,
tuvo un impacto directo en los hogares beneficiados. Esta actividad permitio
visibilizar y preservar el valor historico y cultural del patrimonio arquitectonico de
Tunja, a la vez que alivié cargas econdémicas a los propietarios comprometidos con
Su conservacion.

En conjunto, estas acciones reflejan como una pasantia técnica puede trascender
el aprendizaje profesional para convertirse en un instrumento de apoyo al desarrollo

urbano, social y patrimonial de una ciudad.
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7. IMPACTOS DEL TRABAJO DESEMPENADO

La ejecucion de proyectos viales de ingenieria en infraestructura genera efectos
tanto positivos, ya sea en la mejora socioeconomica, cultural y la calidad de vida
para la comunidad o visitantes de la zona, como negativos, orientados a mitigar
riesgos asociados a la integridad fisica de las personas mediante acciones

preventivas y correctivas.

7.1 Impacto institucional

El desarrollo del proyecto de rehabilitacion de la malla vial urbana y rural en Tunja
represento un salto cualitativo en la gestion institucional de la secretaria de
infraestructura, ya que en ambitos como la transparencia y responsabilidad se
gestionaron convenios y contratos con procesos transparentes, bajo la supervision
de la misma institucion lo que fortalecié la percepcién de la integridad de la
administracion. En la eficiencia tanto técnica como operativa ya que tuvo una fuerte
inversion econdmica y se logro intervenir grandes vias, se avanz0 en etapas de
reparcheo, rehabilitacion y mejoramiento sustancial de la movilidad urbana. Se
ejecutaron convenios solidarios con jutas de accion comunal de barrios que
estuvieron olvidados por las administraciones anteriores como las Quintas, Muiscas,
Florida, los Hongos y las Américas y se priorizacion las demandas ciudadanas.
Este proyecto fortalecio notablemente las capacidades institucionales de la
secretaria de Infraestructura de Tunja, demostrando una gestion integral, técnica y
responsable, la cual no solo genero impacto positivo en la malla vial sino también
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en el ambito socioecondmico, ambiental y organizacional, consolidando un modelo

replicable de intervencion publica eficiente.

7.2 Impacto socioeconémico

El impacto socioecondmico derivado de estos proyectos es significativo ya que ha
generado una inversion alta, lo que genero la creacion de empleos directos, lo que
dinamizo sectores como la planta de asfalto, ferreterias y comercio. La rehabilitacion
las vias urbanas ha favorecido la conectividad, disminuyendo tiempos de
desplazamiento y costos operativos de vehiculos en las zonas urbanas.

La mejora de la malla vial en Tunja ha potenciado la conectividad urbana y rural
facilitando el transporte mas eficiente de personas y mercancias al reducir tiempos
de desplazamiento y costos logisticos, ademas, ha impulsado el desarrollo
socioeconémico al otorgar mejor acceso a mercados, servicios y oportunidades
econémicas en zonas rurales, mitigando brechas geogréficas; finalmente, la
intervencién ha aumentado la seguridad vial al estabilizar superficies y sefializar
adecuadamente, lo que ha contribuido a disminuir accidentes y proteger vidas y
bienes .

Para finalizar, estos proyectos no solo potencian las infraestructuras y servicios
fisicos, sino que también producen un efecto positivo en la calidad de vida, la salud,
la educacion y la economia de la zona. En general, fomentan el crecimiento
completo y sostenible de las comunidades beneficiadas, posicionandolas de

manera mas eficaz para afrontar retos futuros y capitalizar nuevas oportunidades
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de expansion.

7.3 Impacto politico

El impacto politico del mejoramiento de la malla vial para la secretaria de
Infraestructura de Tunja se refleja en varios ambitos estratégicos que las favorece
ya que fortalece su legitimidad al continuar proyectos emblematicos con visibilidad
publica y respaldo institucional de la gobernaciéon y destacando la ejecucion de
corredores principales tanto en el sur como en el norte de la ciudad, mejorando la
credibilidad al responder con eficacia a las denuncias y prensa sobre la gestion vial,
evidenciando transparencia en procesos de licitacion y ejecucion y finalmente eleva
la aprobacion ciudadana y respaldo politico gracias a resultados tangibles en
movilidad, creacion de empleo y mejoramiento urbano, lo cual fortalece la posicion
d la secretaria y sus lideres ante la agencia publica y futuras iniciativas de

infraestructura.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* En integridad a lo descrito en el anterior informe, se cumplié con los objetivos
propuestos en el apoyo a la secretaria de Infraestructura de Tunja, fortaleciendo la
legitimidad y mejorando su visibilidad.

* La reduccion de tiempos y costos logisticos ha dinamizado el comercio, generado
empleo y permito el correcto acceso a zonas postergadas.

» Se realiz la supervision de convenios y/o contratos acordes con las normas
vigentes de contratacion estatal, apoyando la vigilancia, control de cantidades de
las que se encontraban en ejecucion, presentando los informes y actas
correspondientes a los mismos.

» Se simplificé el procedimiento de recoleccion de datos de todos los proyectos en
marcha, con el objetivo de entregar correctamente los informes de obra para realizar
el cobro de actas parciales.

» Se apoyo a realizar las visitas técnicas a obras de infraestructura que requerian
de los conceptos técnicos y profesionales para su buena ejecucion.

» Se elaboraron los documentos técnicos requeridos para los procesos que se
desarrollaban en la oficina para las obras de infraestructura en los tiempos

especificados.
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* Se implementaron los conocimientos obtenidos en la universidad, tanto éticos
como profesionales, en la convivencia con un equipo de trabajo profesional y en la
ejecucion de todos los conceptos aprendidos para proporcionar soluciones agiles 'y
eficientes.

* Se recomienda a la Secretaria de Infraestructura implementar un sistema de
mantenimiento periddico que incluya el sellado de juntas, la aplicacion de
sobrecarpetas y el mantenimiento de obras de drenaje, esta medida permitira
prevenir el deterioro acelerado de la infraestructura vial y reducira la necesidad de
intervenciones mayores como reparcheos extensivos en distintos puntos de la
ciudad capital.

* Recomido a la secretaria de Infraestructura de Tunja seguir recibiendo a nuevos
pasantes, debido a que ayuda a jévenes a experimentar su primera experiencia
laboral en un ambito profesional para poner el practica lo aprendido en la
universidad y asi mismo que los estudiantes dejen en alto los conocimientos
adquiridos dando soluciones practicas a posibles problematicas.

* Se aconseja a la institucién educativa que la materia de programacion y control de
obra sea obligatoria, ya que, en el ambito laboral profesional, los conocimientos
obtenidos en esta materia son imprescindibles para la vida como empleado publico

o privado.

* Se recomienda implementar un uso obligatorio de equipamiento para el personal

de obra, deben considerase cascos, gafas tipo Z87, cascos auditivos o tapones,
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chalecos reflectivos 360 °, ya que se trabaja en zonas con trafico y maquinaria,
cascarillas N95 por los humos del asfalto y capacitar al personal del correcto uso de

cada elemento, porque evidencie la falta de dotacion y proteccion del personal.
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9. GLOSARIO

Acta trimestral: Documento que consolida informacién técnica y administrativa de
proyectos ejecutados durante un trimestre (ICONTEC, 2025).

Adoquines: Elementos prefabricados de concreto utilizados para pavimentar vias,
colocados de forma manual sobre una base compactada (INVIAS, 2025).

Alcaldia Mayor de Tunja: Entidad territorial encargada de la planeacion y ejecucion
de politicas publicas locales (DNP, 2025).

AutoCAD: Software de disefio asistido por computadora empleado para planos
técnicos en ingenieria civil (Autodesk, 2025).

Convenio interadministrativo: Acuerdo legal entre dos entidades publicas para ejecutar un
proyecto conjunto (Ley 80 de 1993, Colombia).

Corte y compactacion: Técnica de rehabilitacion vial donde se remueve material
deteriorado y se compacta el nuevo (INVIAS, 2025).

Croquis: Representacion esquematica de una zona intervenida, usualmente
elaborada en AutoCAD (Autodesk, 2025).

Dotacién de seguridad: Equipos de proteccién personal requeridos por norma para
personal de obra (Resolucion 0312 de 2019, Mintrabajo).

Ejecucion presupuestal: Aplicacion y control de los recursos econémicos
destinados a un proyecto (MHCP, 2025).

Fichas técnicas: Formularios donde se registran hallazgos de campo, datos

catastrales y nivel de conservacion (Secretaria de Hacienda Tunja, 2025).
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INVIAS: Instituto Nacional de Vias de Colombia, entidad que establece normas
técnicas viales (INVIAS, 2025).

Malla vial: Conjunto de calles, avenidas y vias urbanas de un municipio (INVIAS,
2025).

Memorias de calculo: Documentos donde se justifican cantidades de obra 'y
materiales utilizados (ICONTEC, 2025).

Mezcla densa en caliente (MDC-19): Tipo de asfalto usado en la rehabilitacion vial,
aplicado a alta temperatura (INVIAS, 2025).

Metodologia CRONQUIST: Técnica usada para describir planos y croquis de
pavimentos de forma sistematica (Autodesk, 2025)

Movilidad urbana: Flujo eficiente de personas y vehiculos dentro del entorno
urbano (DNP, 2025).

Norma técnica: Estandares definidos por instituciones oficiales para asegurar
calidad en obras (INVIAS, 2025).

Parcheo: Reparacion localizada de una via deteriorada mediante mezcla asfaltica
(INVIAS, 2025).

Pasante: Estudiante universitario en etapa de formacion practica dentro de una
entidad (MEN, 2025).

Patrimonio arquitecténico: Conjunto de inmuebles con valor histérico y cultural en un

municipio (ICANH, 2025).
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Plan de contingencia: Estrategia para mitigar retrasos ante eventos adversos como
lluvias (UNGRD, 2025).

Red vial nacional: Infraestructura de transporte terrestre que conecta municipios y
departamentos (Ministerio de Transporte, 2025).

Rehabilitacion vial: Proceso técnico que busca recuperar condiciones Optimas de
uso en vias urbanas o rurales (INVIAS, 2025).

Registro fotografico: Evidencia visual del antes, durante y después de una
intervencidn de obra (ICONTEC, 2025).

Seguimiento técnico: Monitoreo permanente de las actividades de obra para
asegurar cumplimiento (Superintendencia de Infraestructura, 2025).

Sefalizacién temporal: Dispositivos informativos usados para advertir a usuarios
durante la ejecucién de obras (INVIAS, 2025).

Durante la pasantia se aplicaron procedimientos técnicos de supervision y control
de obra, alineados con las especificaciones contractuales y la normativa vigente,
incluyendo el Manual de Sefalizacion Vial (Resolucion 1885 de 2015) y los
lineamientos del INVIAS. Las actividades incluyeron la verificacion del
cumplimiento contractual y normativo, control de calidad de materiales y procesos,
seguimiento detallado de avances, recepcién técnica de tramos rehabilitados y
consolidacion documental mediante registros fotograficos, croquis en AutoCAD,
actas de seguimiento y reportes diarios, garantizando trazabilidad y precisién en

cada actividad.
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Trazabilidad: Capacidad de verificar la historia, ubicacion y aplicacion de
materiales usados en obra (ICONTEC, 2025).

Vales de entrega: Documentos que evidencian el suministro de materiales a una
obra especifica (MHCP, 2025).

Vias alternas: Rutas temporales propuestas para desviar el transito durante

trabajos en via principal (Ministerio de Transporte, 2025).
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11. APENDICES Y ANEXOS

Los anexos deberan ser presentados en medio magnético, compilados en un solo

documento, formato pdf, de la siguiente manera.

Anexo A. Bitacora (Tener en cuenta que las bitacoras deben estar

completamente diligenciadas y firmadas).
Anexo B.  Anexos (actas de reunion)
Anexo C. Convenio

Anexo D. Detalles (memorias de calculo y actas trimestrales).
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