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Resumen

El presente documento constituye la propuesta de un Plan de Negocios para cultivar cacao
(Theobroma Cacao) tipo exportacion, aplicado a un sistema agroforestal combinando la especie
agricola de interés con el platano criollo (Musa Paradisiaca) y el Bucare Ceibo (Erynthrina
Poeppigiana), que brindan un servicio ecoldgico al cacao y son fuente de ingresos del proyecto,
haciéndolo viable financieramente al corto plazo. Para el desarrollo de cultivo agroforestal se
dispone de 118 hectareas de tierra, ubicadas en la zona rural del municipio de Paz de Ariporo, en
el departamento del Casanare, cuyas condiciones climatologicas y su cercania a fuentes hidricas
Optimas para el riego, se postulan como potenciales considerables para la produccion de cacao de
semilla con un perfil sensorial y fisicoquimico de tipo exportacion.

La region de la Orinoquia, y en particular el Casanare cuenta con una extensa frontera agricola,
beneficiada por la presencia de un gran nimero de cuerpos de agua (rios, riachuelos, cafios y
esteros), sin embargo, la constitucion del sustrato, en su mayor parte franco arcillosa, siempre ha
sido una dificultad técnica para los agricultores de la regién, que en sus practicas encuentran
solucion en el monocultivo de especies transitorias o perennes, como el arroz y la palma de aceite,
que exigen la deforestacion del bosque nativo de la alta amazonia, el desgaste del suelo por un
mal uso ecolégico del mismo, la erosion y los recientes fendmenos de sequia que en consecuencia
afectan gravemente la economia de la comunidad llanera. A esto se le suma que, durante los
ultimos 30 afios, la mineria del petroleo ha sido prolifera en el Casanare, abarcando el 80% de los
ingresos netos en el departamento, aplicando técnicas agresivas y contaminantes de los
ecosistemas, principalmente los acuaticos (Gobernacion de Casanare, 2019).

Debido a la situacion socioeconomica y ambiental en la region, es necesario ejecutar proyectos
agroforestales que diversifiquen la produccién agricola, generen un aumento en la tasa de
ocupacion y empleo, recuperen los ecosistemas, cuiden los cuerpos de agua y se extiendan a vidas
medias considerables (de 30 a 35 afios de produccidn agricola).

La participacion de Colombia en el mercado internacional del cacao es baja con respecto a
otros paises de la region, a pesar de que este producto agricola es de alto valor frente a otros
similes, y es altamente demandado en Centro y Norteamérica, y los paises de Europa Occidental.

Esta circunstancia se convierte en una ventana de oportunidad para proponer al cacao como una
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excelente opcién a implementar en un sistema agroforestal, junto con otras especies botanicas
endémicas que le presten servicios ecoldgicos a la plantacidn de esta semilla, y que produzcan de
forma paralela ingresos financieros al proyecto.

En su extension, este trabajo desarrolla un estudio econémico y de viabilidad del proyecto,
propone el arreglo éptimo para abarcar 6 de las 118 hectareas dispuestas, analiza el impacto
ambiental que supone la realizacién del cultivo agro foreste y presenta un balance de costos y de
operacion, que en su conjunto significa la implementacion del cultivo de cacao en un Sistema

Agroforestal.

Palabras claves: Produccidn agricola, estudio econdémico, cultivo de cacao, sistema agroforestal
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Abstract

This document constitutes the proposal of a Business Plan to grow cacao (Theobroma Cacao) type
export, applied to an agroforestry system combining the agricultural species of interest with the
Creole plantain (Musa Paradisiaca) and the Bucare Ceibo (Erynthrina Poeppigiana), which They
provide an ecological service to cocoa and are a source of income for the project, making it
financially viable in the short term. For the development of agroforestry cultivation, 118 hectares
of land are available, located in the rural area of the municipality of Paz de Ariporo, in the
department of Casanare, whose climatic conditions and its proximity to optimal water sources for
irrigation, are postulated as potential considerable for the production of seed cocoa with an export-
type sensory and physicochemical profile.

The Orinoquia region, and in particular Casanare has an extensive agricultural frontier,
benefited by the presence of a large number of bodies of water (rivers, streams, streams and
estuaries), however, the constitution of the substrate, in its Most of it is clay loam, it has always
been a technical difficulty for farmers in the region, who in their practices find a solution in the
monoculture of transitory or perennial species, such as rice and oil palm, which require the
deforestation of the native forest of the high Amazon, the erosion of the soil due to its poor
ecological use, erosion and the recent phenomena of drought that consequently seriously affect
the economy of the llanera community. To this is added that, during the last 30 years, oil mining
has been prolific in Casanare, covering 80% of the net income in the department, applying
aggressive techniques and polluting ecosystems, mainly aquatic ones (Gobernacion de Casanare,
2019).

Due to the socioeconomic and environmental situation in the region, it is necessary to execute
agroforestry projects that diversify agricultural production, generate an increase in the rate of
occupation and employment, recover ecosystems, take care of water bodies and extend to
considerable half-lives (30 to 35 years of agricultural production).

Colombia's participation in the international cocoa market is low compared to other countries
in the region, despite the fact that this agricultural product is of high value compared to other
similes, and is highly demanded in Central and North America, and the countries of Western

Europe. This circumstance becomes a window of opportunity to propose cocoa as an excellent
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option to be implemented in an agroforestry system, together with other endemic botanical
species that provide ecological services to the planting of this seed, and that produce financial
income in parallel. to the project.

In its extension, this work develops an economic and feasibility study of the project, proposes
the optimal arrangement to cover 6 of the 118 hectares arranged, analyzes the environmental
impact of the cultivation of agro-forestry and presents a balance of costs and operation, which as

a whole means the implementation of cocoa cultivation in an Agroforestry System.

Keywords: Agricultural production, economic study, cocoa cultivation, agroforestry system
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Introduccion

La region de la Orinoquia se secciona en dos importantes tipos de ecosistemas, el piedemonte
llanero es una extensa franja que se extiende desde la cordillera oriental hacia el rio Orinoco,
cuyas caracteristicas son descensos desde bosques andinos y subtropicales que generan
abundantes zonas de captura y nacimiento de cuerpos fluviales. La zona complementaria es la
alta selva amazonica cuyas caracteristicas son de suelos arcillosos y acidos dificil de alcalinizar
a menos que se genere un curado con un agente basificante térmico, como lo es la tala y quema
de bosque nativo a fin de cultivar especies como las de la especie cassava 0 yuca.

El departamento de Casanare se encuentra justo en la transicion en las sabanas llaneras, donde
existen importantes cuerpos de agua y sus respectivos arroyuelos y cafos, y el suelo ya empieza
a transformarse en un sustrato franco-arcilloso, con posibilidades de explotacion extensiva de
ganado de cebo, o combinado con leche en especimenes del tipo doble propdsito, la
implementacidn de cultivos transitorios de productos de corto ciclo productivo, y productividad
proxima y considerable, como el arroz y el maiz, y especies en cultivos de largos ciclos
productivos, pero con ganancias mayores por factores que benefician estos sectores de la
economia colombiana como la palma de Aceite, 0 Palma Africana.

El municipio de paz de Ariporo y su zona rural poseen estas caracteristicas. Segun la Encuesta
realizada por Torres Tarache (2020) en el Anexo 5, a este informe, determino que el 67% de los
predios muestrales encuestados respondieron que destinan el uso de suelo a Ganaderia Extensiva
Tradicional, con un 33% de Hatos con innovacion en Ganaderia Rotacional. Con respecto a las
actividades agricolas, existe una predominancia en el cultivo de especies transitorias de ciclos
productivos cortos, principalmente arroz, maiz, yuca y platano, que constituye un 55% del uso de
los recursos. El desarrollo de extensos cultivos de la oleaginosa de la Palma Africana en los
[lanos orientales del pais, impacto la economia del sector agricola debido a que, siendo un cultivo
perenne (de extensa duracion y multiples cosechas), produce enormes ingresos a la region y ha
abierto la industria de la oleoquimica, cuya dinamica ha significado un crecimiento econémico
para la Orinoquia. El cultivo de cacao es interesante debido a que es un cultivo perenne, y sus
semillas o productos terminados tienen un alto precio de exportacién, siempre y cuando cuenten

con un perfil sensorial delicioso. En el mercado internacional, una tonelada metrica en semilla
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bruta de cacao puede venderse hasta en $ 30 000 USD, e incluso con procesos agroindustriales
se puede transformar el cacao en pastas, bases de la industria del chocolate, cremas, biorefinados,
alcoholes, polioles y una serie de productos quimicos, que proponen ser una nueva incursion de
las biorefinerias y la industria de alimentos extensiva con productos llaneros. Del analisis de la
encuesta realizada durante el ejercicio del presente trabajo, cuya estructura se muestra en el
Anexo 5y sus resultados se reportan en el cuerpo del trabajo, se resalta un notable interés en
extender los conocimientos hegemonicos de la intima relacion entre lo econdémico, lo social y lo

cultural de nuestro contexto, hacia el cacao, su produccion, uso, consumo y comercializacion.
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Planteamiento del problema

Descripcion del problema

El departamento de Casanare cuenta con una alta oferta de tierras productivas con excelentes
condiciones de produccion de cacao. Sin embargo, los suelos y los recursos ecosistémicos no
estan siendo explotados adecuadamente al no obtener un aprovechamiento 6ptimo, ni aportar al
desarrollo socioecondmico y ambiental de la zona. Adicionalmente, debido a la creciente
demanda de cacao a nivel mundial, el crecimiento constante de las necesidades de recursos
maderables y al impacto ambiental que se ha producido como consecuencia del aprovechamiento
irracional de los bosques naturales, las grandes obras de infraestructura, explotacién de petroleo,
ganaderia extensiva y otras actividades, se ha detectado la oportunidad de hacer productivas 118
hectareas de tierra para la siembra de un sistema agroforestal entre cacao, platano criollo y
especies botanicas endémicas. La produccion y exportacion de cacao en Colombia ha crecido
considerablemente en los Gltimos afios. Segln la Federacion Nacional de Cacaoteros (Fedecacao),
en 2018 el pais export6 unas 7 mil toneladas de cacao en grano y al menos 13 mil toneladas de
productos semielaborados y finalizados a base de este cacao.

El crecimiento del sector se ve evidenciado en que hace méas de una década el pais producia
33 mil toneladas de cacao, importaba 12 mil toneladas y exportaba alrededor de 1 mil toneladas
de cacao en grano, Unicamente. Ademas, en los Gltimos cinco afios la produccion ha alcanzado

entre 55 mil y 60 mil toneladas.

Formulacion en torno al problema

A continuacion, se evidencia un diagrama de la formulacion del problema en la Figura 1.
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Figura 1. Formulacion del problema por Torres C, 2020.
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El departamento del Casanare cuenta con un horizonte de suelo de composicion netamente de
sustrato franco-arcilloso. Esto significa que, en su profundidad efectiva, el sustrato esta
compuesto mayoritariamente por arcillas, que le brindan una elevada acidez, limitada
permeabilidad y dificil manejo para el uso agricola de varias especies botanicas. Debido a estas
propiedades, una gran area de estas tierras se ha dedicado por décadas al pastoreo de ganado
bovino y de doble proposito, aprovechando que son pastos de variedades nativas y pastos de corte
las especies predominantes en la gran sabana del piedemonte. Otros cultivos, tras exhaustivos
trabajos de adecuacion del terreno, como el arroz, el maiz, la yuca y la palma de aceite son
protagonistas de la actividad agricola del Casanare (Gobernacion de Casanare, 2019). Sin
embargo, siendo monocultivos, en su mayoria transitorios, estos cultivos generan un desequilibrio
ecosistémico que desgasta el suelo e interfiere con la continuidad del bosque nativo, promueven
la deforestacion en terrenos bastos que se usan para la siembra de la especie a cultivar, y agotan
los nutrientes del sustrato debido a la exigencia radicular de las especies sembradas y las malas
practicas agricolas. Cabe resaltar que la agroindustria representa el escaso 10% de la economia
regional (Gobernacion de Casanare, 2019). Otra actividad econémica que se da de forma
intensiva es la mineria de Petroleo, que constituye el 78% del ingreso bruto del departamento, y
produjo junto al departamento del Meta, aproximadamente 2 millones de barriles de petréleo para

el 2019 (Gobernacion de Casanare, 2019). En las practicas mineras implementadas en pozo y
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planta de refinacion del crudo, se usa cientos de miles de metros cubicos de agua para la
extraccion del crudo, la limpieza de lodos, los instrumentos hidraulicos y los servicios generales
como la produccion de vapor de proceso.

El recurso hidrico se toma por lo general de estuario (esteros) y cuerpos fluviales que se ven
gravemente contaminados por efluentes de plantas, que incluso alcanzan a tocar la red de
corrientes subterraneas (Corporinoquia, 2016). El impacto ambiental ha sido notable durante los
ultimos afios de la reciente década, y exige a la economia casanarefia una diversificacion hacia la
implementacion de procesos agroindustriales intensivos y sustentables, como los sistemas
agroforestales, que a largo plazo se constituyen en una importante fuente de alimentos de alto
valor agregado en el mercado externo, o de una alta demanda en el mercado interno. Es importante
anotar que se desea abordar el &ambito socioecondémico en el cual se observan pocas oportunidades
de empleo para los habitantes de la zona y la falta de apoyo a programas de desarrollo rural.
También se desea ahondar en el &mbito técnico, donde se observa un uso inadecuado del suelo
por falta de conocimientos técnicos de los agricultores o por uso de tecnologias inapropiadas para
la explotacion de tierras.
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Objetivos

Objetivo general

Desarrollar un plan de negocio para el cultivo, produccion y comercializacién de cacao
(Theobroma Cacao) organico, dentro de un sistema agroforestal en la Finca Villa Mdnica del

municipio de Paz de Ariporo.

Objetivos especificos

e Realizar un estudio de mercado para la comercializacion del cacao organico a nivel
nacional e internacional.

e Establecer los aspectos técnicos (operativos) y tecnoldgicos necesarios para implementar
el cultivo de cacao dentro de un sistema agroforestal, evaluando su impacto
medioambiental.

e Establecer la estructura organizacional y el marco legal bajo el cual se da funcionamiento
al plan de negocios.

e Realizar un analisis de viabilidad financiera para el plan de negocios establecido.
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Justificacion

El presente proyecto se muestra como una propuesta innovadora en cuanto a la implementacién
de una especie vegetal agricola (Cacao) en un sistema agroforestal con un cultivo transitorio
tradicional de la Orinoquia, el platano criollo, y un espécimen endémico que genera un impacto
ambiental positivo debido a su capacidad de fijacion de biomasa en el suelo, aumentando la
composicién atbmica en Cy N, el bucare ceibo. Como modelo de negocio, se pretende aprovechar
una fraccion del area activa de la Finca Villa Ménica, que se ubica en zona rural del Municipio de
Paz de Ariporo (Casanare). Establecer estos modelos de cultivos con especies aromaticas de
extension perenne y de ciclos de produccion periddicos y continuos, es una evolucién hacia nuevas
alternativas del aprovechamiento de la tierra, frente a la tradicional ganaderia pecuaria extensiva
o rotativa, los monocultivos transitorios (arroz, maiz, entre otros), y las actividades mineras. Sin
embargo, establecer en toda su complejidad este tipo de sistemas como un modelo de negocios,
requiere el analisis integral de la viabilidad y la sostenibilidad de un sistema como el descrito. Por
ello es necesario, de manera previa y como un marco guia, la construccion de una matriz DOFA,
que revele las oportunidades que significa este innovador modelo de negocio, las fortalezas con
que se asume el reto desde una perspectiva, técnica, ingenieril, rentable y sostenible
ambientalmente en el tiempo, las debilidades caracteristicas de cualquier organizacion y las
amenazas que puedan quebrantar la diligente ejecucion de un proyecto como el presente.

A continuacion, se presenta la matriz DOFA del proyecto:
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Captacion de Capital de Inversion para Proyectos
Autosustentables de Cultivos Perennes.

Riesgo de ataques fungicos, bacteriales o de
plagas menores sobre los cultivos perennes
establecidos.

Apertura Comercial de Mercado Externo de
Exportacion de Grano de Cacao Premium en su perfil
fisicoquimico y sensorial.

Dificultades en los tiempos de produccién vy
transporte a puerto, en caso de apertura de
mercado externo.

Oferta al mercado interno de productos de canasta
bésica como el banano criollo.

Especulacion alrededor del nivel de precios del
producto frente al mercado externo.

Fundacion de Cooperativas de
Comercializacion de Cacao Llanero.

Produccion 'y

Adaptacion ineficiente del sustrato franco-
arcilloso para el crecimiento y desarrollo del
sistema agroforestal establecido.

Desarrollo de procesos técnicos eficientes de
postcosecha.
FORTALEZAS ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA FA

Acondicionaremos en la
prospeccion técnica,
ecosistémica e ingenieril los
suelos de cultivo y la
interaccién entre especies con
el fin obtener un Cacao de
propiedades Excelsas para
exportacion.

Fijacion de Nitrégeno
y Biomasa en el
sustrato del suelo.

Desarrollaremos y ejecutaremos un plan de
gestion del recurso hidrico, el suelo, el
distanciamiento entre individuos de especies, la
carga de fertilizante, manejo de cultivos, cosecha
y postcosecha, maquila y transporte, para
asegurar el éxito a corto y largo plazo del sistema
agroforestal como modelo de negocio,

Manejo sostenible y Emplearemos el potencial

Realizaremos todas las practicas de saneamiento

explotacion sustentable forestal que tenemos para Yy vigilancia de los cultivos y adaptacion a las
del suelo como aumentar la fijacibn de condiciones climaticas.
recurso. Nitrogeno en el suelo, y

obteniendo un ecosistema de

cultivo similar al ambiente

ecoldgico.
Implantacion de O Aplicaremos nuestros Aplicaremos los principios basicos de la
especies  endémicas conocimientos agricolas, ingenieria genética y los especimenes disponible
nativas que generen un hioldgicos e ingenieriles en para llegar a una correcta seleccién de variedad
ecosistema artificial seleccionar una variedad de cacao.
adaptable al medio genética adecuada y con
ecoldgico original. potencial.

Uso  adecuado vy
ecosistémico del suelo.

Recurso hidrico

abundante.

Seleccion de semilla.
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Continuacion Tabla 1.

DEBILIDADES

ESTRATEGIA DO

ESTRATEGIA DA

Plagas y enfermedades
de cultivo.

Implementaremos el MIP
(manejo integrado de plagas)
mediante medidas de
prevencion y observacion
para mantener las poblaciones
de plagas debidamente
controladas.

Se establecera un programa de capacitacion sobre
los sistemas agroforestales para realizar
actividades de manejo agroforestal como lo son
el control de malezas, fertilizacion, control de
insectos y patégenos, podas, aclareos y raleos.

Retorno de inversion y
ganancia a largo plazo.

Se presentara el proyecto a
diferentes fondos de
emprendimiento y a la
alcaldia de Paz de Ariporo
para buscar los recursos
econoémicos para materiales e
insumos.

Nota. Matriz DOFA del proyecto Agroforestal de Cacao, Platano y Bucare Ceibo. Por Carlos Torres, 2020.
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Metodologia

Esta investigacion se realizo bajo dos enfoques: Uno cualitativo, que hace una descripcion del
proceso integral de la implementacion del sistema agroforestal propuesto a llevar a escala piloto
en un area de 6 hectareas de Cacao-Platano-Bucare, en sus aspectos, legal constitutivo, ambiental,
de estudio econdmico y de mercado, y de ciclo de vida productivo, enmarcado al municipio de
Paz de Ariporo (Casanare); y uno cuantitativo en el manejo de variables de orden numérico que
nos permite establecer la viabilidad financiera del proyecto, el area sembrada a nivel piloto, los
costos e ingresos, y las cantidades de carbono y otros elementos y moléculas alimentadas al suelo
por el equilibrio de la incursién del sistema , o el nivel de conformidad de la poblacién con
respecto a la propuesta. Se utilizan herramientas de alta confiabilidad estadistica: Entrevista
adjunta en el Anexos 5, para hacer una descripcion socioecondémica de la region urbana y rural
de Paz de Ariporo, revision de casos practicos implementados de sistemas agroforestales,
investigacién comercial y de mercado con respecto a la comercializacion del producto, y a la
adquisicion y uso de recursos naturales, financieros y humanos.

La Investigacion Cualitativa es el proceso metddico mediante el cual se indaga informacion
reportada en textos de naturaleza técnico-cientifica, argumentaciones de comunicaciones de entes
oficiales o profesionales, aplicaciones de entrevistas, gréficos e imégenes que representan un
conocimiento extraido de una realidad factica y experimentalmente evaluada en un contexto
ingenieril, con el fin de comprender de manera previa y en conjunto, las multiples propiedades o
atributos que se extraen a un fendmeno mediante la medicion u observacion, acercandose lo
maximo a lo que describiria de forma exacta, un conjunto de datos cuantitativos. EI médulo mixto
(cual-cuantitativo) exige un nivel de analisis deductivo con direccionamiento sistematico

cientifico, con posibilidad de ejecucion investigativa en varias instancias:

I. Definicion de problemay vias facticas para la recoleccion de datos efectiva que permita el
desarrollo técnico de cultivo, el analisis del ambito del mercado de los productos finales
definidos, los factores y calculos financieros, y el vinculo de la estructura organizacional.

I1. Formulacion del modelo de analisis para la presentacion del problema, resefiado en:

Actividades de recoleccion y transformacion de datos en bruto, para construir reportes
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estadisticos, técnicos y cientificos de los datos recolectados, en sintesis y con breve
resumen de su aspecto mas general. Dentro de la estructura de estos entregables se
establecen procedimientos o aplicables que deriven en soluciones al problema de la
pregunta de investigacion.

I11. Resolucidn y reporte de procesos para la investigacion realizada alrededor de la pregunta

de investigacion.

Los subprocesos de investigacion orientados bajo objetivo a cumplir, se establecen a

continuacion:

A. Recopilacion de informacion técnico-ingenieril relacionada con la composicion técnica de
los cultivos de cacao, banano y bucare ceibo como especie forestal, en un esquema de
cultivo agroforestal multiple, teniendo en cuenta pardmetros de produccién agricola
conciliados con principios de conservacion ecolégica. Se cumple un enfoque técnico-
cientifico en el proyecto.

B. Entrevista aplicada, que se construye con el objetivo de hacer una breve resefia descriptiva
de las caracteristicas socioeconémicas de la poblacion objetivo, y el uso de suelos
generalizado en los diferentes predios de la zona rural de Paz de Ariporo. Se cumple un
estudio preliminar y un enfoque socioeconémico de la zona y la poblacion objetivo.

C. Analisis de mercado interno y externo, construyendo estadisticas y datos particulares de
consumo institucional de insumos como el cacao en mercados especificos como el europeo,
y el norte y centro americano. Se cumple el enfoque financiero y econdémico.

D. Anélisis financiero, en el cual se realiza el estudio de costos, ingresos y utilidad del
proyecto de forma global, tomando en cuenta el ciclo productivo total del sistema
agroforestal, y calculando la VAN y la TIR, como criterios especificos de decision para

implementar el modelo de negocios.

El presente trabajo se secciona en 4 capitulos principales que construyen desde la
conceptualizacion hasta la aplicacion, estudio, construccion de resultados, analisis, concluyentes y
entregables. En el primer capitulo denominado MARCO CONCEPTUAL Y LEGISLATIVO, se
construye las bases teoricas de la ingenieria y la ciencia, a partir de las cuales se desarrolla el



Plan de negocio para el cultivo de cacao bajo un sistema agroforestal

25

estudio técnico-ambiental, comercial, financiero y social del modelo de negocio propuesto e

implementable en el presente trabajo. En el segundo capitulo, denominado ESTADO DEL ARTE,

se realiza una revision de los proyectos, investigaciones o aplicaciones de referencia de sistemas

agroforestales que ya han sido implementados, y que sirven como guia para la constitucion del

presente modelo de negocios. En el tercer capitulo, denominado RESULTADQS, se construyen

los entregables del presente documento. Este capitulo en especifico goza de la construccion de

varios subcapitulos que entregan los resultados del estudio técnico-ambiental, el estudio de

mercado, el analisis de datos de la Entrevista realizada y reportada en el Anexo 5 que permite una

descripcion del contexto de interés de la region y la poblacion objetivo, la Finca Villa Monica de

la zona rural del municipio de Paz de Ariporo en Casanare y el estudio de factibilidad financiera.
El capitulo cuatro, denominado ANALISIS Y CONCLUSIONES, es un espacio abierto de

discusion y retroalimentacion desde el constituyente del documento, que da una mirada global del

trabajo construido.

Tabla 2.Correlacion de Actividades en la Metodologia de la Construccion del Modelo de Negocio

de Sistema Agroforestal: Cacao-Platano-Bucare Ceibo

ETAPAS DEL
PROCESO:

ACTIVIDADES

ENTREGABLES

Etapa 1: Estudio del
mercado  interno  y
externo

Estudiar los posibles objetivos (tarjetas) de
exportacién del cacao de fino aroma. Las
cifras de importaciones y exportaciones
regionales y mundiales.

Estudiar los canales de compra vy
distribucion de banano criollo, como
producto secundario para suplir la
demanda nacional del mismo.

Determinar los mercados emergentes en
los cuales se incorpore el Cacao cultivado.

Reporte anuario de
importaciones

exportaciones de Cacao de
Fino Aromas desde y hacia
Colombia, concentrandose en
los mercados de Centro y
Norteamérica, y Europa
Occidental.

Nivel de precios estandares en
USD (moneda Dolar) del
Cacao de Fino Aroma.

Etapa 2: Estudio
econémico y
organizacional del
sistema agroforestal

Determinar la TIR y VAN del Sistema
Agroforestal a Implementar.

Establecer la estructura de Costos e
Ingresos del Sistema, estableciendo los
puntos de equilibrio y cambios en funcién
del tiempo.

Construir el organigrama de la
organizacion empresarial que se encarga
de la ejecucion del Sistema Agroforestal
propuesto.

Estudio de Viabilidad
Econdmica del  Sistema
Agroforestal propuesto.
Organigrama (Numeral
Anexos 4)
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ETAPAS DEL PROCESO:

ACTIVIDADES

ENTREGABLES

Etapa 3: Estudio técnico-
ambiental del sistema

Determinar las condiciones y
requerimientos  de  equipos,
acondicionamiento de  suelos,
construccion de instalaciones y
plantas de manejo de cosecha y
postcosecha, embalado y
transporte de los productos
extraidos del sistema: Cacao de
Fino Aromay Banano Criollo.
Establecer la calidad de grano de
Cacao a lograr, y propender por
prestar las condiciones cosméticas
y de cultivo para obtener la calidad
deseada.

Establecer la tasa de fijacion de N
y C en suelos de cultivo sometidos
al sistema agroforestal propuesto,
para determinar el nivel de
recuperacion de suelos usados.
Estudiar el impacto en suelo y
fuentes hidricas del proyecto, y
estimar el nivel de adaptacion
ecosistémica  del ambiente
endémico, la fauna y la flora al
bosque agricola implantado en la
zona.

Estudio técnico operativo
de instalacion y puesta en
marcha de cultivo
agroforestal propuesto.

Nota: Correlacion de Actividades en la Metodologia de la Construccion del Modelo de Negocio de Sistema

Agroforestal: Cacao-Platano-Bucare Ceibo por Torres C, 2020.
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Antecedentes

El cacao es una planta de origen americano que se encuentra de manera natural en el area de la
cuenca del Amazonas. Se le atribuye a la comunidad Maya su cultivo comercial, antes de la
conquista. Ellos lo utilizaban principalmente como moneda o instrumento de intercambio con el
que se podia comprar otros productos. En la época de la conquista, los espafioles descubrieron la
variedad de usos y cualidades del cacao, lo cual fue motivo para llevar el cultivo a zonas tropicales
en el continente africano. Hoy en dia, Africa es el mayor productor de este producto a nivel
mundial. En Colombia el cacao se cultiva a escala comercial desde la época de la Colonia,
constituyéndose en articulo de exportacion hasta casi el primer cuarto del siglo XX (Batista,
2009).

La produccion de cacao en Colombia tiene una gran importancia socioeconémica, pues en la
actualidad cuenta con aproximadamente 147000 hectéreas cultivadas, que producen 40000
toneladas anuales de cacao y son el sustento de mas de 35000 familias (Superintendencia de
Industria y Comercio, 2016). Sin embargo, en Colombia la oferta de cacao es menor que la
demanda, situacion que se presenta también en el mercado internacional. En el caso nacional, la
produccion es absorbida, en un 83%, por dos empresas procesadoras, la Nacional de Chocolates
y la Compafiia Luker; otras empresas utilizan el 14% de la produccion y una pequefia proporcion
se destina a la exportacion (Arboleda & Gonzalez, 2010). A pesar de contar con las condiciones
apropiadas, la produccion de cacao en Colombia no ha sido importante histéricamente y ha tenido
que enfrentar problemas fitosanitarios, de violencia y de desarraigo de los productores, factores
que han afectado su desarrollo. Esta situacion se ha empezado a revertir en los Gltimos afios. En
el caso de la Compania Nacional de Chocolates, —anualmente la Compania debe importar
alrededor del 25% —cerca de 6.000 toneladas en 2007— del cacao que requiere para Su proceso
productivo, enfrentando en ocasiones el encarecimiento del producto por los altos costos en los
fletes, seguros y aranceles (CECODES, 2017).

Por otro lado, a nivel de produccion de cacao existen diferentes incentivos y una demanda
bastante grande que vale la pena explotar. —Con cacao, Colombia puede aprovechar los Tratados

de Libre Comercio como el de Estados Unidos, ya que se tienen unas ventajas importantes por
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factores como la cercania, que reduce costos frente a los africanos que son los principales
proveedores del pais norteamericano (CECODES, 2017).

Ademas de la demanda local, ProColombia identificd oportunidades para exportacion del
cacao en grano en: Alemania, Bélgica, Canada, Espafia, Estados Unidos, Francia, Paises Bajos,
India, Italia, Japon, Malasia, México, Reino Unido, Suiza y Turquia. Segun predicciones del
Consejo nacional de cacaoteros, habria un déficit de cacao para el afio 2020 que podria llegar al
millén de toneladas. A nivel de limitaciones, se observa que el mercado del cacao al ser un
comodity no representa una necesidad basica para las personas, por lo que ante situaciones de
pobreza o desastres naturales bajaria su demanda. Ademas, tiende a ser de precio variable ya que
su produccidn esta sujeta a cambios de clima, decisiones politicas, catéstrofes, entre otras. Un
ejemplo de ello es el caso del mayor productor de cacao a nivel mundial, Ghana en el continente
africano, donde el gobierno decidi6é apoyar otro tipo de cultivos y el mercado del cacao se vio
afectado a nivel mundial Un importante referente relacionado con el sector cacaotero que utiliza
arboles maderables es la implementacion de 112 hectéreas en sistema agroforestal cacao y
matarraton (maderable), implementado por Corpoica, la Secretaria de Agricultura Departamental
de Urab4, ICA Urab4, Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente de Apartadd, como medida
de reactivacion del sector y alternativa de producciéon para 56 pequefios productores en el
municipio de Unguia (choc6), que fue realizado por la Fundacion CODESARROLLO en el afio
2006. Mediante el establecimiento de parcelas de Cacao, bajo diferentes arreglos de cultivo, el
proyecto pretendia hacer uso eficiente del suelo, mejorando la productividad de los sistemas en
estudio, identificar y evaluar materiales regionales de Cacao (tipo porcelana), de gran demanda
en los mercados nacionales e internacionales (Contreras, 2017).

El plan decenal cacaotero es un proyecto de Fedecacao que busca convertir a Colombia en un
protagonista de clase mundial en el mercado de cacao fino y de aroma. Dentro de sus objetivos
estd incrementar productividad promedio de 309 Kg a 1.200 Kg/ha/afio.; obtener productividades
en cultivos modernos de 1.800 Kg/ha/afo; siembra nueva de 150.000 ha; modernizar 80.000 ha:
renovando 40.000 y rehabilitando 40.000, propendiendo al mejoramiento de la calidad de vida de
30.000 familias (Fedecacao, 2013). Un antecedente mas a resaltar es el establecimiento de 100
Ha de Cacao en sistema Agroforestal en un esquema de agricultura limpia en el municipio del
Pefion Departamento de Cundinamarca. Realizado por la Universidad Nacional de Colombia en
el afio 2006 (Suérez N, 2017).
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Un estudio de la universidad del valle del afio 2016 determino que Los sistemas agroforestales
constituyen un medio para aminorar los procesos de degradacion de suelos y tierras en Colombia.
Ademas, dada su eficacia en el uso de bienes, representan una alternativa de manejo productivo
y sostenible en zonas de talud y en aquellas areas de mantenimiento de ecosistemas de Bosque
seco Tropical y contribuyen a la salvaguardia alimentaria de comunidades rurales. A su vez, el
ejemplo de técnicas aplicadas mediante modelos estadisticos predictivos y los sistemas de
informacion geografica ofrecen el medio de socializar el impacto y la importancia de este tipo de
estudios de utilidad geografica —como la caracterizacion de sitios potenciales para sistemas
agroforestales que han sido exitosos en otros lugares y que tienen caracteristicas similares a los
de la zona de estudio—. Estudios que conjuntamente de poder ser replicados en coberturas
vegetales, como el Bosque seco Tropical, pueden desarrollarse en aquellos ecosistemas que
presenten retos en la adaptacion al cambio (Rubiano, De los angeles, & Castro, 2016).

En el afio 2003 en Costa Rica estudios cientificos determinan que los principales servicios
ambientales que pueden suministrar los sistemas agroforestales (SAF): 1) sustento de la fertilidad
del suelo/reduccion de la depresion mediante el aporte de material organico al suelo,
afianzamiento de nitrogeno y reciclaje de nutrientes; 2) mantenimiento del agua (cantidad y
calidad) al beneficiar la infiltracién y aminorar la escorrentia superficial que podria contaminar
cursos de agua; 3) captura de carbono, enfatizando el potencial de los sistemas silvopastoriles; y
4) subsistencia de la biodiversidad en paisajes fragmentados. Estos servicios complementan los
productos que los SAF proveen (para uso comercial o familiar; p. ej., lefia, madera, frutos) pero
rara vez los agricultores son recompensados por ellos. Se necesita mas investigacion sobre
posibles interrelaciones (incompatibilidades) entre los diferentes servicios y los posibles efectos
negativos en el rendimiento productivo de los SAF cuando se aumenta el componente arbéreo de
los sistemas agricolas. (Beer, et al, 2003).



Plan de negocio para el cultivo de cacao bajo un sistema agroforestal 30

Marco conceptual y Legislativo

Planta y fruto de cacao (THEOBROMA CACAOQ)

El cacao, Theobroma Cacao L., es una planta originaria de américa del sur, en el area del Alto
Amazonas, que en la actualidad geopolitica integra a Colombia, Ecuador, Pert y Brasil. Esta
regién se considera como un banco genético de las mejores variedades del cacao, resistentes a
diferentes enfermedades y plagas, y excelsos perfiles sensoriales y nutricionales de la semilla.
Otra zona de importante proliferacion del cacao es Mesoamérica, lugar donde los espafioles lo
encontraron cultivado por primera vez, en 1502. Por su popularidad de consumo en las
comunidades Azteca y Maya, los europeos fueron seducidos por la bebida del cacao, y décadas
mas delante de la conquista y la colonia, lo expandieron y sembraron en los paises que disponen

de tierras tropicales himedas (Henriquez, 1985).

e Estudio botanico

Orden: Malvales
Familia: Esterculiaceas
Género: Theobroma

Especie: Cacao

El cacao es una especie de alta alogamia, su polinizacion cruzada se estima por encima del
95%, su mapa cromosomico consta de 10 pares. El arbol del cacao proviene de semilla fértil y en
su edad madura alcanza una altura de 4 a 8 m. Se constituye de una raiz principal pivotante de un
tamario de 1,20 a 2 m. La densidad de raicillas se encuentra en la region superior de la raiz, en
contacto con el mantillo que recubre el suelo. El tronco es de crecimiento vertical (ortotrdpico),
hasta formar el primer verticilo a una altura de 80-100 cm. Pasado el afio, el tronco desarrolla una
serie de yemas axilares que constituyen la corona (Batista, 2009).
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En su formacion, la mayor parte de las hojas adquiere una pigmentacion heterogénea. Las
variedades criollas y trinitarias presentan las mejores pigmentaciones y los tamafios mayores,
mientras que los amazonicos son por lo general, los mas pequefios y despigmentados. El peciolo
de las hojas del tronco principal es largo, con un pulvinus demarcado de 7 a 9 cm. Las hojas de
las ramificaciones son mas pequefias y se proliferan en una mayor densidad en las ramas menores.
Las inflorescencias se localizan en la base de las hojas, en la zona de la yema axilar. El cacao es
de naturaleza cauliflor, es decir, florece en los troncos maduros. En un éarbol nativo, la floracion
se da hasta los 3 afios, pero en una especie hibrida interclonal la floracion se da prematuramente,
entre los 12 y 18 meses, haciéndolo durante todos los dias del afio. La flor del cacao tiene un
didmetro maximo de 2 cm, es hermafrodita, pentamera y de ovario stpero. Las flores se polinizan
de forma entomofila, es decir, por medio de insectos, algunas mosquitas del género Forcipomyia
(Batista, 2009).

El fruto es el resultado de la maduracién del ovario una vez este fecundado. Esta formado por
la fusion de cinco I6culos, cubiertos por una pulpa mucilaginosa azucarada al madurar, con un
numero de semillas variable en funcion de la fecundacién individual de los ovarios. Estéa sostenido
al arbol mediante un peddnculo lefioso, su cascara o pericarpio se forma de tejido epidérmico
pigmentado, esponjoso y suave de espesor entre 15y 20 mm. La semilla del cacao germina de
forma rapida en su madurez, su peso himedo varia de 0.7 a 3.7 g, dependiendo de la variedad.
Su forma es sumamente variable (triangular, ovoide, alargada, redondeada, gruesa o achatada), e
influenciada por las condiciones ambientales o el nUmero de semillas (Batista, 2009).

e Variedades Cultivadas en Latinoamérica

El término variedad o cultivar se aplica a “un conjunto de individuos de la misma especie que
muestran diferencias genéticas, pero que tienen una 0 mas caracteristicas por las cuales pueden
ser diferenciados de otros cultivares (variedades)” (Batista, 2009). Las principales variedades

cultivadas en Colombia son:

A) Criollos: Arboles bajos y robustos, de copa redonda, hojas pequefias y ovaladas, de color

verde claro y gruesas, susceptible a enfermedades. Posee mazorcas cilindricas y cascara
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verrugosa, de color marrén o naranja intenso. Cultivado en areas de los valles altos del
Valle del Cauca, Caldas, Antioquia y Huila (Batista, 2009).

B) Forasteros: Arboles vigorosos, de follaje mas grande e intenso, y mayor resistencia a
enfermedades. Posee mazorcas ovoides y cascaras lisas, de color verde con tonos
blanquecinos (Batista, 2009).

C) Pajarito: Es una variedad de forastero ampliamente sembrado en los departamentos de
Antioquia, Caldas, Santander y Huila. Posee mazorcas amelonadas, pequefias, de cascara
verde, delgada y lisa (Batista, 2009).

D) Amanavén: Es un cacao forastero amazénico ampliamente cultivado en las llanuras
orientales del Meta y Vichada. Posee mazorcas verdes de cascara lisa, y semilla morada y
pequefia (Batista, 2009).

Trinitarios: Poblaciones hibridas de cruzamientos de criollos y variedades amelonadas
(Batista, 2009).

Condiciones 6ptimas de cultivo

a. Suelo

El recurso de mayor relevancia para establecer una actividad agro-forestal como el cultivo de
cacao, platano criollo y bucare ceibo es el suelo. En funcion de su composicion, los suelos se
pueden clasificar en arenas, limos y arcillas. Los suelos arenosos, comunes en areas sedimentarias
de cuerpos fluviales, se constituyen de material particulado disgregado, de facil manejo por su
fluidez, pero con una minima capacidad de retencién de nutrientes para las plantas. Los suelos
limosos se conforman por granulos de mayor tamafio que las arenas, que tienen una gran
capacidad fisicoquimica de retencion de nutrientes y fijacion de carbono, ademéas de formar
cumulos denominados terrones cuando se exponen a la humedad. Los limos son excelentes para
las actividades agricolas debido a que les brinda a las raices un buen sostén mecanico, excelente
porosidad para el aire y el agua, y la disponibilidad de suficientes cantidades de nutrientes y de
carbono para su crecimiento y desarrollo. Por ultimo, existen los suelos arcillosos, conformados
por arcillas, que son aluminosilicatos de alto peso molecular y de cristales sumamente finos, que

suelen amalgamarse e hincharse cuando se humectan, formando agregados impermeables que
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impiden el drenado y el transporte de material a traves del suelo. Una vez estan secos, se
configuran en estructuras ceramicas amorfas de dificil manejo mecénico. Justamente por sus
propiedades estructurales suelen almacenar grandes cantidades de nutriente, sin embargo, no
suelen permitir su libre circulacion hacia las raices de las plantas, siendo un suelo complejo en su
manejo agricola (Henriquez, 1985).

El &rbol de cacao se adapta a diferentes tipos de suelo con facilidad. Un suelo apto s6lo debe
tener una textura media, o sea de composicion arcillo-arenoso, una buena capacidad de retencién
de humedad, buena aireacion, buen drenaje, con un espacio radical de 1.0 metros de profundidad
en la capa superior donde las raices se puedan desarrollar 6ptimamente, y un pH ligeramente
acido (5.5 a 6.5) (Batista, 2009).

b. Clima

El clima ha de ser fresco, con una temperatura promedio al afio entre 24-25 °C, con un minimo

de precipitacion anual de 1 200 mm de lluvia, y protegida de los fuertes vientos (Batista, 2009).
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Marco legal y Administrativo

Sector o actividad econdmica del modelo de negocios (marco legislativo)

Segun el sistema de codificacién CIIU de la Institucion de Camara y Comercio, debido a que el
sistema Agroforestal integra el cultivo de Cacao, Platano y Bucare, se propones un esquema de

produccion mixta:

Seccién G

Comercio al por mayor
y al por menor,
reparacion de vehiculos
automotores y
motocicletas

Seccion A

Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca

Division 1 Division 46

Grupo 012 Grupo 462

Clase 4620:

Comercio al por mayor
de materias primas
agropecuarias, animales
Vivos

Clase 0127:

Cultivo de plantas con
las que se prepara
bebidas (cacao)

Clase 0122:

Cultivo de platano y
banano.

Figura 2. Esquema de produccién mixta por Torres C, 2020.
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Tabla 3. Marco legislativo que enmarca agronegocios de sistemas agroforestales.

NORMA

PERTINENCIA

Ley 101 de 1993

Desarrolla los articulos 64, 65 y 66 de la Constitucién Nacional,
estableciendo que la “La explotacion forestal y la reforestacidn
comerciales se consideran actividades esencialmente agricolas “, asi
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ha venido liderando

la politica relacionada con la reforestacion comercial.

Ley 139 de 1994

Crea el Certificado de Incentivo Forestal — CIF, apoyando la
reforestacion comercial al asignar recursos para cubrir parte de los
costos de establecimiento de las plantaciones en un 75% y 50% para
especies nativas e introducidas respectivamente. Del segundo al
quinto afio el incentivo apoya con el 50% de los costos de

mantenimiento

Ley 811 de 2003

Por la cual se crean las organizaciones de cadenas en el sector
agropecuario, pesquero, forestal, acuicola y las Sociedades Agrarias

de Transformacion, SAT.

Ley 1377 de 2010

“Por la cual se reglamenta las actividades de reforestacion y los

sistemas agroforestales con fines comerciales”.

Ley 1450 de 2011

“Plan Nacional de Desarrollo — Prosperidad para Todos”.

Nota: Normatividad asociada por Torres C, 2020.

Evaluacion econdmica del sistema agroforestal

La evaluacion economica es una herramienta que permite medir y comparar los multiples costos

y beneficios que significa la ejecucidn de una actividad, y se puede aplicar, en la practica, a todos

los sistemas productivos existentes independientemente de los modelos que adopte. A través de

este estudio, se asignan valores cuantitativos en términos financieros a bienes y servicios, en

funcidn de su precio en el mercado, e incluso si no lo tiene (Barbier, Acreman, & Knowler, 1997).
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Este instrumento de analisis de viabilidad es util en la gestidn eficiente de los recursos
naturales, dando criterios cuantitativos para dar prioridad al mejor uso que se les puede dar en el
marco de las actividades econdmicas que emprenda la comunidad (CONABIO , 1998). Ademas,
se ha encontrado que los métodos y criterios de evaluacion de los bosques o masas forestales
(silvicultura y ordenamiento forestal) coincide con los correspondientes a los sistemas agrarios,

en sus aspectos mas generales (Prieto, Diaz, & Hernando, 1998).

Indicadores de rentabilidad

Dentro de la evaluacién econdmica, se gestan los indicadores de rentabilidad como los criterios
que posibilitan cuantificar la viabilidad financiera de un proyecto a ejecutar, a partir del flujo de
caja proyectado durante el intervalo de vida activa del mismo. De tal forma, que los indicadores
son cruciales en el momento de saber si es conveniente ejecutar el proyecto, bien sea permitiendo
comparar dos 0 mas alternativas de este, o decidiendo postergar la inversion de capital que
requiere (Barbier, Acreman, & Knowler, 1997).

Los principales indicadores de rentabilidad son el VValor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna

de Retorno (TIR). En la siguiente tabla se presenta un comparativo entre ambos:

Tabla 4. Cuadro comparativo entre los Indicadores de Rentabilidad (VAN y TIR).

Indicador de TIR VAN
Rentabilidad

Es facilmente comprensible, por
tratarse de un porcentaje de
rentabilidad.

Considera el costo de oportunidad del
capital del inversionista.
En caso de proyectos que no pueden

Ventajas realizarse  simultdneamente,  permite
seleccionar eficazmente la opcion mas
adecuada

No es apropiado para proyectos Los valores pueden estar inflados o
mutuamente  excluyentes de subvaluados dado que es dificil contar
distinta duracion. con la informacidon necesaria para un
No se recomienda para casos en calculo preciso del costo de oportunidad.
Desventajas los que el comportamiento de Puede ser malinterpretado, ya que no es

flujo de caja no permita obtener
una TIR Unica (multiples TIR).

una tasa sino un valor absoluto (valor
monetario).

Nota: Cuadro comparativo adaptado de Barbier, Acreman, & Knowler, 1997.
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Para el estudio de viabilidad de un proyecto agroforestal, es necesario un analisis de
inversiones que considere los costos e ingresos a lo largo del ciclo productivo de un cultivo, por
lo general, no transitorio o perenne en este tipo de sistemas. Ya que los plazos de inversion suelen
ser largos, se asume que el valor del dinero cambia con el tiempo, implicando la necesidad de la
actualizacién periddica del flujo de costos e ingresos, poniendo sus valores futuros en términos
del valor presente, y asi calcular con més exactitud el valor de los indicadores de rentabilidad.
Debido a este fendmeno financiero, se recomienda entonces el uso de indicadores que permitan

una buena correlacion entre beneficios y costos, como la TIR y el VAN.

Etapas del analisis econdmico

e Costo de produccion

En base a la informacion disponible en el area de estudio se consideran los costos de produccion

disponibles a continuacion:

A) Costos de Inversion: Adquisicion y preparacion del terreno, plantacion de viveros,
instalaciones, herramientas y maquinaria (vida util mayor a un afo).

B) Costos operativos: Gastos de cultivo/Mantenimiento, renovacion de sujeto botéanico
(instalacién y mantenimiento de viveros), insumos y materiales, manejo de cosecha,

herramientas de cosecha, transporte u comercializacion, depreciaciones sensibles.

e Ingresos de produccion

Se determinan los principales canales de ingresos para el sistema agroforestal. El primer elemento
incorporado al calculo de los ingresos es la venta por exportacion del cacao en baba, que se calcula
a través de:
I. =P +Q
Donde I. es el ingreso por venta de cacao (USD/ha/afio), P, es el precio promedio a
exportacion de la semilla de cacao en baba (USD/kg) y Q es la produccién neta de cacao en baba
(kg/ha/ano).
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Luego se estudia los ingresos por venta de banano al mercado nacional, ya que por la ubicacion
del sistema agroforestal no se puede apuntar a un mercado internacional debido al riesgo de
pérdida de calidad en el transporte desde el centro del pais a puerto, por ende, este valor se calcula
de la siguiente forma:

Ig=Pg+T

Donde I es el ingreso por venta de banano al mercado nacional (USD/ha/afo), Pg es el precio

promedio de compra en las centrales de abasto y supermercados a nivel regional del banano

criollo (USD/kg) y T es la produccion neta de banano criollo(kg/ha/afio).

e Indicadores de rentabilidad

Se realiza una estructura de costos e ingresos para un tiempo neto de 25 afios, elaborando un
flujo de caja correspondiente, incorporando el flujo de capital financiero y el flujo de costos
operativos en el sistema, con una tasa de interés de descuento para el proyecto de 10%
(ampliamente reportado para este tipo de sistemas productivos). En base de las anteriores

consideraciones se procede a calcular los indicadores respectivos:

e Van (Valor Actual Neto)

El VAN se calcula determinando la resta entre la sumatoria de los beneficios netos (flujo de caja)
y la inversion realizada en el momento presente de la ejecucion del proyecto, relacionados, como

se observa, con la tasa de descuento o costo de oportunidad. La ecuacion utilizada es:

Donde: VAN es Valor Actual Neto (USD), (BNi) son los beneficios netos en el periodo i-ésimo
(USD), nes la vida util (afios) e i el periodo i-esimo (afio), r es la tasa de descuento (10%), y, por

ultimo, | es la Inversién total en el valor presente del proyecto.
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Un VAN > 0 es evidencia de que la inversion realizada en el sistema agroforestal produce
ganancias por encima de la rentabilidad exigida (tasa de descuento), mientras que un VAN <0

muestra que la inversion produce pérdidas (criterio de no viabilidad).

e TIR (Tasa Interna de Retorno):

Para determinar la TIR del sistema propuesto, se determina el valor que la tasa de descuento (r)
tendria si se hiciera que el VAN fuese igual a cero. El criterio es el siguiente: Si TIR > r (10 %),
evidencia que se obtendra una rentabilidad mayor que la minima requerida (tasa de descuento o
costo de oportunidad), y si TIR < r (10 %), se demuestra que la rentabilidad no alcanzara el

minimo valor requerido.

Sistema agroforestal

Los sistemas agroforestales son actividades de cultivo que se han hecho por siglos en las zonas
del trépico, principalmente en los ecosistemas circunscritos en la selva del Amazonas, y se
caracterizan por los servicios ecologicos que prestan, la acumulacion de elementos y biomasa que
generan sobre el suelo y la produccién mixta de alimentos de primera necesidad para la
comunidad, probando y combinando modelos y especies botanicas para integrarlos en esquemas

agricolas productivos.
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Estado del arte

Se reporta un trabajo de implementacion de un sistema Agroforestal de Cacao, Platano y Teca
maderable como un esquema de produccidn sostenible ambiental y financieramente en el tiempo,
dentro del marco de un trabajo de mejoramiento de practicas productivas a nivel de negocios
agropecuarios, en el estudio de caso de la Finca La Esperanza en zona rural del municipio del
Valle de San Juan (Tolima). La metodologia implementada incluye la recoleccion de informacion
descriptiva construida con herramientas estadisticas de entrevistas realizadas a toda poblacién
interesada en el proyecto (empresarios, técnicos y agricultores), y recopilacion de informacion
técnica relacionada con los suelos y los estadios de la Finca La Esperanza (Murillo L, 2017). Se
establecieron condiciones mejoradas de cultivo en el sistema agroforestal en cuanto a:
Condiciones agroecoldgicas, manejo integral de las especies sembradas en funcion de sus
requerimientos fisioldgicos, el estudio de procesos agroindustriales para el éxito financiero y
técnico del sistema, estudio de mercado para ver la viabilidad del proyecto y célculo de indices
econdémicos. Todos estos factores hacen parte del estudio del sistema y su posibilidad de
implementacidn, que resultd, en conclusion, atractivo (Murillo L, 2017).

Como referencia a nivel nacional se un plan de negocios en base a la prestacion de servicios
ambientales, forestales, técnicos y operativos teniendo en cuenta la normatividad colombiana para
estudiar la posibilidad de nuevos mercados que brinden un estilo de vida diferente para la
poblacion rural a nivel nacional; Buscando compensar el dafio ambiental que impone la industria
colombiana. El principal objetivo del estudio fue desarrollar este plan de negocio para crear una
empresa que brinde un servicio de asesoria, consultoria y manejos operativos forestales. El
resultado es de los estudios técnicos operativos y financieros muestran una posibilidad viable para
nuevas ideas de negocio que interactien mas positivamente con el medio ambiente respaldado
por el gobierno teniendo en cuenta que es un sector que se busca fortalecer; se muestra una
ganancia importante y un avance para el gobierno y sus entidades ambientales territoriales, que
de la mano con la poblacion rural trabajara en el aprovechamiento de los servicios ambientales
protegiendo los bosques, restaurando los suelos, recuperando las fuentes hidricas e incentivando

la mentalidad de produccion agricola en el pais (Suarez P, 2016)
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Se establecido un modelo para el crecimiento y almacenamiento de carbono en sistemas
agroforestales de las especies de Cacao (Theobroma cacao) y Laurel (Cordia alliodora)
sembrados en el afio 1990 en la region de Changuionola (Panamad), territorio de mayoria de
ocupacion indigena. La densidad de siembra del laurel en los sitios difirié de acuerdo al relieve
(6x6 m y 12x 12m). Para el cacao se maneja una distancia de 3x3 en todos los sitios. Los
resultados muestran que en 25 afos el cultivo vario entre 43-62 toneladas de Carbono por hectarea
y una tasa de acumulacion de 1.7 y 2.5 toneladas de Carbono por hectérea al afio. Los primeros 7
afios reflejaron los niveles de captura mas altos. Se llego a la conclusion de que estos cultivos
serian una alternativa de ingreso para un nacleo familiar si se crean las condiciones para vender
certificados de reduccion de gases de efecto invernadero (Ortiz, Riascos, & Somarriba, 2008).

En el municipio de Catacamas, departamento de Olancho (Honduras) como proyecto de
graduacién del programa de administracion de agro negocios de la escuela Agricola
panamericana El Zamorano. Se plantio el modelo de negocio para la produccion y
aprovechamiento de cacao organico encaminado al mercado europeo ya que la demanda en este
continente por productos organicos es alta. Este estudio a su vez se establece como guia para
evaluar la rentabilidad y viabilidad del negocio. Se realizé un estudio de mercado con el fin de
determinar las perspectivas del proyecto, la situacién del mercado a nivel local e internacional y
la cantidad que se necesita para establecerla como meta. Los resultados arrojaron una demanda
de cacao orgéanico al afio de 250-500 TM de la cual el proyecto garantizaria el 8.5%; en cuanto a
la rentabilidad se habla de un VAN a una tasa de descuento del 24% de L. 46.026.63, una TIR de
120% y un PRI descontado de 1.05 afios con una relacién de beneficio costo de 5.62. en cuanto
al centro de acopio del proyecto presenta un VAN con la misma tasa de descuento de
L.219.201.75, TIR de 31% y un PRO descontado de 6 afios con relacion beneficio costo de 1.33
(Chavez & Chafla, 2009).

En el Municipio de Turmeque (Boyaca) como proyecto para optar por el titulo de ingenieria
industrial. Se disefi6 unos sistemas agroforestales a través de un analisis financiero que sirve
como referencia para los pobladores rurales para implementar en sus terrenos incentivando las
practicas agricolas sin presentar gran afectacion a las condiciones ambientales a su vez mejorando
sus condiciones y calidad de vida a corto y mediano plazo. Como ejemplo se estudio el sistema
agroforestal de eucalipto con cultivos temporales de Yuca maiz y frijol, estos presentan un

beneficio ecoldgico y econémico mas que Bioldgico. Durante los primeros 4 afios los beneficios
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econdmicos se dan por los cultivos temporales , a partir de alli el eucalipto empieza su produccién
Optima para el aprovechamiento de madera .Los resultados presentan un interés de los pobladores
rurales por la implementacion de estos sistemas ya que es una alternativa econémica basada en
las caracteristicas socioecondmicas y ambientales de la region, teniendo en cuenta las ayudas que
puede brindar el gobierno local y la reduccion de costos trabajando con abonos y fertilizantes
naturales (Mora, 2015).

En el contexto de los nuevos programas publicos para incentivar los proyectos productivos
peruanos se identificd la potencial demanda del cacao a nivel mundial siendo una buena
oportunidad de negocio rentable para los productores y para la economia peruana, segun la ICCO
(International Cacao Organization) hay un déficit sustancial de cacao en el mundo y se estima
que este siga incrementando; ademas Peru fue reconocido en el 2015 como productor de cacao
75% de fino aroma. Este proyecto se desarrolla en la provincia de Condorcanvi (Amazonas),
Region donde se presentan condiciones Optimas para este tipo de cultivos. Las proyecciones para
la industria del cacao registran que para los proximos 10 afios la demanda de caco crezca un 5 %
a su vez se presenta un desacelaramiento de la produccion de los paises lideres en produccion del
producto por lo tanto se presenta la oportunidad para los paises que quieran entrar a competir en
el mercado, desviando las miradas de los consumidores a Latino América gracias a factores como
buena disponibilidad de agua, bajo costo de terreno y mano de obra. Luego de 10 afios de
explotacion del negocio se proyecta una rentabilidad aproximada de USD 400.000 lo que lo
convierte en un producto muy rentable a mediano y largo plazo para los productores de la region
(Rios, Nufiez, & Vizquerra, 2016).

En el Departamento del Huila se establece un objetivo analizar el establecimiento produccion
y aprovechamiento de sistemas agroforestales como forma de fomentar e intensificar la
produccion vegetal, animal y la conservacion del medio ambiente; igualmente se involucran la
actividad pecuaria la agroforesteria. Este departamento cuenta con los terrenos aptos para esta
actividad agricola, dentro de sus actividades representativas se encuentran los cultivos de Café,
Arroz, Sorgo, Cacao, maracuyd y platano. Asi pues, se realiz6 un analisis de cudles serian las
asociaciones que se podrian adaptar a las condiciones del departamento. Las asociaciones que
podrian presentar un mayor beneficio serian las de cultivos de maderables con especies frutales
y los cultivos perennes con leguminosas de uso mdltiple y algunos frutales. Se lleg6 a la

conclusién de que los SAF son herramienta importante de desarrollo sostenible que interactia de
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manera positiva econémica y ecoldgicamente con la region donde se implemente (Morales,
2018).

En el Municipio de El Dorado (Meta) se realiz6 un diagnostico tecnolégico en base al cultivo
del cacao y las herramientas y métodos de los agricultores de la region para la implementacion
de este tipo de cultivos. Mediante encuestas y entrevistas se percibié por encima de todo que las
personas de la region captaron répidamente la informacion, esto sugiere un bajo grado de
analfabetismo; sin embargo, si se evidencia una falta de acompafiamiento y capacitacion
tecnologica en cuanto al manejo tecnificado de cultivos agricolas; por lo tanto, se hace necesario
que las entidades tomen como base estos proyectos que permiten una asistencia técnica eficiente
y al alcance de los pobladores de la region. Se realiz6 un diagndstico de los agricultores que
siembran cacao en todo el municipio y posteriormente andlisis estadisticos en base a las
entrevistas y encuestas. Los factores por los que los agricultores prefieren el cultivo de Cacao se
encuentran relacionados a la extension de los terrenos, el uso de la tierra y la rentabilidad frente
a otro tipo de cultivos como también la tradicion que se lleva por generaciones en esta practica
donde se encuentra personas que llevan més de 30 afios sembrando cacao; el nivel de escolaridad
de los agricultores es de 72% primaria, 25% secundaria y 2% técnico. EIl poco conocimiento
técnico derivo en la baja calidad del producto, el desconocimiento de buenos consumidores para
su producto y la falta de medios de comercializacién. Por lo tanto, los medios de trasferencia
tecnoldgica son efectivos ya que son receptivos para los agricultores que no presentan un alto
nivel de analfabetismo y pueden adquirir y aplicar la informacion correctamente (Acosta &
Villarraga, 2006).

Como aprovechamiento de la capacidad de produccién de la tierra de Sabana de Torres
(Santander) se ubican 200 hectéreas las cuales no cuentan con ninguna actividad productiva
omitiendo el desarrollo econdomico que podria generarse. En primera medida se realiza un estudio
de mercado donde se conoce la informacion de oferta y demanda y los precios del cacao a nivel
nacional e internacional; los aspectos técnicos se relacionan con las caracteristicas de la zona, las
necesidades para el establecimiento, la plantacion y cuidados del cultivo; la siguiente fase es la
inclusion del andlisis de la normatividad relacionada con los impactos del proyecto en todos los
aspectos. Por ultimo, se realiza un analisis financiero, donde se tienen en cuenta anteriores
estudios y se hace una comparacion de acuerdo a costos, ingresos e inversion para conocer la tasa

interna de retorno y el valor presente neto. Como resultado se obtiene que es factible econémica
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y ambientalmente el establecimiento de un cultivo de Cacao en el municipio sin embargo se hace
necesario asociar el mismo a un sistema agroforestal que permita recuperar la inversion en menor
plazo; en cuanto al estudio de mercado se determind que hay mucha demanda del producto y poca
oferta a nivel internacional. El estudio técnico presenta una favorabilidad en cuanto a las
condiciones ambientales para el establecimiento del cultivo en la regidn a su vez no presentan
impedimentos en el aspecto normativo. Finalmente, en el anélisis financiero se muestra que es un
cultivo que asociado con una especie que genere utilidad a corto plazo es un proyecto viable y
muy rentable con un tiempo de vida aproximado de 20 afios (Hernandez, 2018).

Es comun establecer sistemas entre cultivos transitorios de rapida produccion, que presten un
servicio ecoldgico a otros cultivos de naturaleza perenne y de produccién ciclica a lo largo de un
extenso tiempo de vida media. El cultivo de platano es la opcion ideal para implementarlo en
combinaciones de granos de alta aromaticidad y apetecido mercado internacional, como el cultivo
de café o de cacao. Generalmente a los 6 meses de siembra, se cosecha los racimos de platano y
se hace la nueva siembra desde el semillero o a partir de la semilla del racimo. Durante su ciclo
productivo, el platano les presta una importante funcion a los cultivos de café y de cacao,
brindandoles una sombra parcial a las plantas en crecimiento, ya que estas especies tienen ese
requerimiento especifico a fin de tener un desarrollo éptimo y una constitucién de calidad deseada
en sus tejidos vegetales y en sus granos. Ademas, aporta una alta cantidad de biomasa al suelo,
reduciendo el requerimiento de abono orgénico y quimico al sustrato. Cuando la altura media de
cacao supera el metro base, su requerimiento de sombra disminuye, y es brindado por el Bucare
Ceibo, de mayor alturay de buena fijacion de elementos no metalicos esenciales como el Carbono
(C), el Fésforo (P), y principalmente el Nitrogeno (N). Con todas estas ventajas ecosistémicas, se
reduce en un importante porcentaje el requerimiento neto de abonos del Cacao, y se le da las
condiciones para que su semilla desarrolle una composicion quimica deseada, que se desarrolla

en aromas, fragancias y sabores de calidad de exportacion.
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Resultados

Analisis de sector: Villa Monica y su potencial cacaotero

La implementacion del proyecto, tiene como principal impacto constituir una idea de negocio
viable para transformar 118 hectareas de tierras en la actualidad, usadas para pastoreo extensivo
de ganado doble proposito, en un cultivo agroforestal de Cacao (Theobroma Cacao), Banano
Criollo (Musa Paradisiaca) y Bucare Ceibo (Erythrina Poeppigiana), de alta densidad poblacional
por area sembrada, con un tiempo de productividad a 30 afios, para cacao de perfil fisico y
sensorial de tipo exportacion, hacia un mercado objetivo en Europa Occidental, Estados Unidos
y México.

Los suelos destinados al proyecto se encuentran ubicados en la vereda Villa Ménica, a 25 km
de la cabecera municipal de Paz de Ariporo, en el departamento del Casanare. Dada la estructura
socioeconémica de la region, la implementacion del modelo de negocios fundamentado en la
comercializacion y externalizacion de cacao de alta calidad, junto con stocks periodicos de
banano criollo para el mercado nacional, hace posible la diversificacion de la actividad agricola,
generando empleo, aumentando los ingresos y siendo durante el tiempo, un sistema de
productividad sostenido y sustentable. La incorporacion del Bucare Ceibo como especie
endémico de la selva alta de las amazonas en la Orinoquia, da unas condiciones dptimas al cultivo
de cacao, nutre el suelo con Nitrogeno, y con una alta tasa de biomasa. El cacao en su ciclo de
crecimiento y productividad genera grandes cantidades de biomasa, que se transforma en un
aumento notable en las reservas del carbono del suelo. La proyeccion de tejido radicular de una
alta densidad de especies sembradas sobre el suelo, lo permeabiliza y permite que tanto el aire
como el agua, circule libremente. Todos esto significa que implementar el proyecto agroforestal
sobre las tierras objetivo, va a generar un impacto positivo sobre el medio ambiente, del suelo y
las fuentes circunvecinas de agua. Simese el hecho de que la relacion mutualista entre las especies
sembradas reduce considerablemente el consumo de abonos inorganicos, e incluso regula la
proliferacion de posibles agentes patogenos para la planta de cacao, que, en su orden de

importancia, es el cultivo de principal interés.
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En general, la implementacién del sistema agroforestal contemplado en el presente
documento, trae un impacto positivo sobre la economia debido a que contribuye a la
diversificacion agricola, el cuidado del medio ambiente mediante la explotacion sostenible de la
tierra, y los beneficios sociales que un nicho de agroindustria trae en el aumento de la tasa de
ocupacion, y la mejora en la calidad de vida del recurso humano vinculado de la comunidad que

se circunscribe en la ubicacion de la Finca Villa Monica

Ubicacidn y extension territorial

Paz de Ariporo es un municipio colombiano, ubicado en el departamento de Casanare. Se
encuentra a una distancia de 456 km de Bogota. Es el tercer municipio de Casanare por poblacién
después de Yopal y Aguazul, ademaés de ser el primero por su extensiéon de 13.893 km (Google
Earth).

Vista

Satelital
Vilia Ménica

Leyenda
Fince Vila Marwco
¢ Pare
! o» Vin Paz de Acgoro - Viks Mdevca (25 )
L&

Google Earth ©_

Figura 3. Paz de Ariporo adaptado de Google Earth, 2019.

El proyecto pretende abarcar 6 de las 118 hectareas sembrables de la Finca Villa Ménica, la
cual se encuentra a una distancia aproximada de 25 kilémetros de la cabecera municipal de Paz de

Ariporo.
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Figura 4. Casa villa Mdnica adaptado de Google Earth, 2019.

Estudio estadistico de la entrevista

La entrevista adjuntada como Anexo 5, es una herramienta estadistica que permite realizar una
descripcion efectiva de las actividades economicas de las familias de la region, quienes
hegemonicamente han poseido por varias generaciones las tierras de la frontera agricola del
departamento de Casanare. La encuesta se realizd a 27 personas que constituyen o son la cabeza
de las organizaciones familiares, y permite observar cual es el contexto social y econémico de la
region y el nivel de conocimiento e intencion de implementacion de sistemas agroforestales de
cacao y platano para la zona rural del municipio de Paz de Ariporo. Dentro de los parametros

establecidos encontramos los siguientes indices:
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1. ¢ Es usted y/o su familia oriunda del Municipio de Paz de Ariporo, o el Departamento de
Casanare?

27 respuestas

® s
® NO

Figura 5. Pregunta de lugar de origen a los encuestados por Torres C, 2020.

A la pregunta del origen familiar, el 96.3% de las personas entrevistadas o sus nucleos
familiares son originarios del Municipio de Paz de Ariporo 0 municipios pertenecientes al
Casanare. Es decir, las personas de la region son las mismas propietarias de las extensiones
territoriales, lo que significa que en su intencionalidad se da por precepto el nivel de interés en

sistemas agroforestales.

2. ;Es usted propietario o hace parte de un nucleo familiar propietario de terrenos
extensivos?

27 respuestas

@® s
® NO

Figura 6. Pregunta a los encuestados acerca de propiedad de grandes terrenos por Torres C, 2020.

A la pregunta de terratenencia, se observa que el 85% de las personas entrevistadas hacen parte
de familias o nucleos sociales hacendados, con poder de decision sobre el uso de suelos en

negocios agricolas o pecuarios.
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De las preguntas descriptivas del tipo de actividad econdmica implementada en los suelos de

las tierras poseidas se obtienen los siguientes resultados:

Actividades Econdmicas en Uso de Suelos

Figura 7. Frecuencia Muestral de Actividades Econémicas como uso de suelos y recursos en zona
rural de Paz de Ariporo, donde: (A) Ganaderia extensiva tradicional, (B) Ganaderia Extensiva

Rotacional, (C) Agricultura en Cultivos Transitorios (Arroz, Maiz, Trigo, Cebada, Yuca).

De la muestra estudiada y como se observa en la Figura 5, el 67% de los predios muestrales
encuestados respondieron que destinan el uso de suelo a Ganaderia Extensiva Tradicional, con
un 33% de Hatos con innovacién en Ganaderia Rotacional. Con respecto a las actividades
agricolas, existe una predominancia en el cultivo de especies perennes de ciclos productivos
cortos, principalmente arroz, maiz, yucay platano, que constituye un 55% del uso de los recursos.

Se destaca el hecho de que los territorios estudiados no estdn relacionados con la
implementacién y desarrollo de cultivos perennes, que tienen caracteristicas diferenciadas a los
cultivos transitorios, ya gque sus tiempos de crecimiento y cosecha son mas extensos, y, por ende,
el retorno de la inversion es mas largo.

En la siguiente tabla, se mencionan los territorios relacionados con las personas encuestadas y
su extension territorial, con el fin de determinar cuél es el total del area de extension de la region

estudiada.
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Tabla 5. Hatos y extension de tierras relacionadas con las personas entrevistadas.

Nombre del Hato

Area Registrada (Hectareas)

Los Medanos 300
Tijuana 2000
Santa Juliana 840
Villarrica 60
Hato La Caimana 3500
Los Catires 870
La Lorena 600
La Libertad 450
San Tropel 60
La Ponderosa 250
El Capricho 500
Los Esteros 750
La Caimana 3000
La Topochera 350
Finca el Pacifico 3
Las Pastillas 239
Villa Erika 178
Finca El Diamante 70
Santo Cachon 280
Dubai 1280
La Gloria 1580
Finca San Jorge 200
Pifia Corozo 570

Nota: Extensiones de tierras por Torres C, 2020.

Existe una relacion antropoldgica y ecoldgica con los predios poseidos, ya que se tiene a

nomenclar un area de terreno en funcién de una experiencia vivencial cultural, una tradicion

familiar, la presencia particular de una especie de flora y fauna especifica, un suceso historico,
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entre otras. Se midio la intencidn potencial de uso de 17 930 Hectareas, que representa el 1% de

la frontera neta fisica de suelo de Paz de Ariporo.

5. ;Conoce el cacao, su cultivo, su productividad y sus usos?

27 respuestas

® Si
@® NO

Figura 8. Distribucion de respuesta a item 5 de entrevista por Torres C, 2020.

Las preguntas 5y 6, apuntan a medir el nivel de concepcion que tiene la poblacién evaluada
en el cultivo, productividad y usos del Cacao y el Platano. Esto resulta ampliamente descriptivo,
debido a que las personas de la region tienen un conocimiento clave en el banano o platano (70%),
pero el 59% desconocen las consideraciones técnicas, agricolas, comerciales y productivas del
cacao, destacando el papel relevante de este tipo de documentos para informar y dar bases de

desicion acertiva a los tenientes de suelos productivos en Casanare.

6. ;Conoce el banano criollo, su cultivo, su productividad y sus usos?

27 respuestias

@® Sl
® NO

Figura 9. Distribucion de Respuestas al item 6 de la entrevista por Torres C, 2020.
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Con respecto al item que indaga las razones que sustentan la implementacion del sistema
agroforestal con respecto a aspectos medioambientales (Figura 7), el 70.4% de las personas
evaluadas considera que este tipo de sistemas permite la conservacion de reservorios y cuerpos
de agua, siendo el agua un recurso fundamental para sus actividades economicas y humanas, la
conservacion de fauna y flora de la region, la explotacion sostenible y regenerativa del suelo, la
conservacion de la alta selva amazonica y los ecosistemas endémicos de la region y la pertinente

apertura hacia otras actividades econdmicas.

A_ Conservacion de reservorios y

3(11,1%)
CUerpo...

3(11,1%)

2(7,4 %)

C. Conservacion de la fauna.

D. Regeneracion v explotacion
sostenib. ..

F. Todas las anteriores 19 (70,4 %)
G. Mo considera pertinentes o
implement. .
0 5 10 15 20

Figura 10. Distribucion de respuestas al item 7 de la entrevista por Torres C, 2020.

Los items restantes miden un nivel considerable de intencion con respecto a la implementacion
de un sistema agroforestal de cacao, ya que considerando un alto precio del Cacao de Fino Aroma
en el mercado nacional e internacional (entre 8 000 y 30 000 COP por kg de grano), el 89% de

las personas entrevistadas les resulta atractivo el modelo de negocios (Figura 8).
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8. ; Si se estima que el precio de la semilla bruta de cacao esta entre los $ 8 000 y $ 30 000
pesos por kilogramo dependiendo de su calidad, y es probable su exportacion, le resulta
atractivo la produccion de cacao?

26 respuestas

@® s
® NO

Figura 11. Distribucion de respuestas al item 8 de la entrevista realizada por Torres C, 2020.

La figura 9, expresa que el nivel de conformidad con un sistema productivo agricola se da
siempre y cuando el tiempo de representacion de beneficios debe ser entre los 0 meses y los 3
afios con un nivel de concordancia del 79%. El sistema agroforestal cuenta con la produccién de
platano que sostendra el modelo de negocios durante los primeros 3 afios, estimando que a partir

del tercer ciclo anual empiece la produccidn intensiva de cacao.

9. Usted espera que un cultivo de alta productividad perenne le represente beneficios en un
tiempo de:

27 respuestas

@ A Entre 6 meses y 1 afio.
@ B. Entre 1y 3 afios.

@ C.Entre 3y 5 afios.

@® D.Entre 5y 10 afios

@ E. Mas de 10 afos.

Figura 12. Distribucion de respuestas al item 9 de la entrevista realizada por Torres C, 2020.
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Como concluyente, el item final determina que el 88.9% de la muestra examinada
implementaria, en el menor de los casos, un proyecto piloto de produccién agroforestal de cacao
y platano (Figura 10).

10. ;Complementaria el aprovechamiento de sus terrenos por la implementacion de un
sistema agroforestal de produccion de cacao?

27 respuesias

@ sl
® NO

)

Figura 13. Distribucidn de respuestas al item 10 de la entrevista realizada por Torres C, 2020.

Estudio de mercado

Conceptualizacion del producto principal: cacao colombiano de fino aroma

El mayor atractivo del cacao colombiano en los mercados internacionales es su distincion “fino de
aroma”, la cual fue otorgada por el International Cocoa Organization (ICCO) (International Cocoa
Organization, 2015). Esto, sumado a la posibilidad de que en el futuro haya un déficit mundial de
este producto debido a su creciente consumo en Norte y Centro América, Europa y Asia,
principalmente en China, abre las oportunidades para un sector que ha venido creciendo en area y

produccion durante los Ultimos afios y que, ademas, ha ganado reconocimiento en el exterior.
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Figura 14. Grano de Cacao seco junto a grano de cacao cultivado por Torres C, 2020.

Fino de aroma es una clasificacion de la Organizacién Internacional del Cacao (ICCO), que
describe un cacao de exquisito aroma y sabor. Este tipo de cacao representa entre el 6% y 7% de
la produccion global. En Colombia, Ecuador, Venezuela y Perl se produce el 76% del cacao fino
de aroma del mundo. Aromas y sabores frutales, florales, de nueces y de malta son las
caracteristicas del cacao fino de aroma que lo diferencia de los demas en el mundo (International
Cocoa Organization, 2015).

Al ser fino de aroma, el cacao colombiano tiene mayores oportunidades de exportacion en
mercados europeos, como el aleman, el francés y el belga, cuyos consumidores valoran las buenas
condiciones para quienes trabajan en los cultivos, el llamado comercio justo. Otros paises con
oportunidad son: Estados Unidos, Rusia, Turquia, Emiratos Arabes Unidos, Japon, Canada,

Argentina, Chile y Corea del Sur. Las condiciones de fino aroma son:

o La preferencia de los consumidores de cacao cultivado de manera responsable ha crecido
considerablemente, ya que la preocupacion por la sostenibilidad es cada vez mas
importante en el mercado.

o Las cuatro principales certificaciones requeridas por el mercado internacional para el cacao

son: Faitrade, Rainforest Alliance, UTZ y Organico.
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o Estos requisitos se vuelven méas importantes cuando se trata de vender cacao a compradores
especializados. En esta medida, es clave que la empresa comunique sus esfuerzos de
comercio justo y responsabilidad social.

o Esimportante que el cacao fino de aroma cuente con los cuidados apropiados en el cultivo,
para que mantenga las propiedades de sabor que lo distinguen frente al cacao comun.

e Las ferias especializadas, como EI Salon del Chocolate en Paris, son clave para conseguir
compradores. Los expositores de esta feria se dedican a la fabricacion de productos a partir
de chocolates especiales.

o La preferencia por el consumo de productos organicos ha entrado al mundo del chocolate.
Tanto las grandes marcas como los chocolateros especializados estan incluyendo lineas
organicas dentro de sus productos. En esta medida, tener una produccién orgénica de cacao
fino de aroma es una oportunidad para un nicho en aumento en los principales mercados

de Europa.

El cacao fino de aroma lo compran los chocolateros gourmet quienes venden su producto a
segmentos altos y a clientes con gran poder adquisitivo, quienes ademas tienen un gran sentido
por la responsabilidad social. Esta caracteristica permite que se valorice el producto y que se
pague inclusive por encima de los precios en bolsa, gracias a su calidad, distinguiéndose entre el
cacao africano. Ademas, este tipo de consumidores por lo general no buscan grandes volumenes,
pero si que el cacao cuente con excelentes caracteristicas organolépticas. En Colombia se cultiva
principalmente el cacao criollo, que es un grano de céascara fina, suave y muy aromatico. Este es
reconocido por ser de gran calidad, exclusivo para la elaboracion de chocolates finos por su punto
de acidez y equilibrio. Colombia compite en esta variedad principalmente con Venezuela,
Ecuador, Perq, Republica Dominicana y Panama. El cacao criollo es altamente demandado en
Europa.

Los precios de bolsa son una referencia para establecer el valor de venta del cacao, ya que este
es un comodity, para el fino de aroma estos sirven de base y entre mas especiales sean sus
propiedades mas se valoriza. Los precios de cacao de fino aroma en grano seco varian desde los
$ 18 000 hasta los $ 50 000 USD por tonelada, lo que significa un valor agregado de exportacion
e incluso en parametros de consumo interno nacional, supremamente rentables para la produccion
agricola (OEC, 2020).
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En la mayoria de los casos el precio de venta de este cacao se negocia directamente entre el
importador y el productor, de acuerdo con el origen del producto, su sabor y demés cualidades.
La seleccion de los granos debe ser minuciosa, al igual que su limpieza. Después del secado se
deben eliminar todos los cuerpos extrafios, granos quebrados, pizarrosos, mohosos y el polvo,
dejando los mejores granos. El grano de alta calidad debe ser entero y pesar 1 gramo, ademas de
estar libre de olores anormales, insectos, pesticidas y partes de cascaras. Para la elaboracion de
chocolate, el proceso de fermentaciéon y tostado del cacao es esencial para darle el sabor
caracteristico a este producto. Las cosechas deben tener control de plagas, estar preferiblemente
cultivados bajo sombra para potenciar la calidad y la fermentacion debe ser monitoreada
regularmente. Estos factores son determinantes para conseguir la calidad, el sabor y el aroma del
chocolate (The International Cocoa Organization, 2018).

Con respecto a los negocios internacionales aplicados a los productos agricolas, se establecen
tres etapas: la adquisicion, la transformacién y la comercializacién. Durante la primera etapa se
emprenden los procesos de siembra, cultivo y cosecha de los productos. La segunda etapa se
refiere a los procesos de transformacion que sufre el alimento para obtener un producto terminado
deseado, y su posterior empaque, almacenamiento y transporte. La etapa final estudia los
segmentos de mercado en donde el producto tiene cabida, teniendo en cuenta las preferencias de
los consumidores, la fijacion de precios, los canales de distribucion y la presencia de agentes de
competencia.

A pesar de su potencial ecosistémico y su extensa frontera agricola, Colombia tiene una baja
participacion en el mercado internacional del Cacao, exportando una cantidad aproximada de 26
millones USD por afio, e importando menos de 1 millon de USD en el mismo periodo (Figura 13
y 14). Sin embargo, un importante volumen del cacao de exportacion se dirige a Europa
Occidental, muy exigente en calidad de aromas y sabores, que transforma la materia prima en los
chocolates més apetecidos a nivel mundial (Figura 3) (PROCOLOMBIA, 2018).
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Figura 15. Exportacion de Cacao en Brutro ($M USD) a nivel mundial adaptado de
PROCOLOMBIA, 2018.
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Figura 16. Importaciones de Cacao en Bruto ($M USD) a nivel mundial Adaptado de
PROCOLOMBIA, 2018.
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Figura 17. Exportaciones de Cacao en Bruto (Colombia) adaptado de PROCOLOMBIA, 2018.

Dado el contexto, se observa la ventana de oportunidad para el Cacao colombiano, ya que si
se genera un sistema agroforestal que le permita un crecimiento y desarrollo a la especie botanica
bajo condiciones optimas, se podria alcanzar los estandares de calidad en perfil sensorial y en
propiedades fisicas y de composicién quimica del grano de cacao, para entran en el mercado

europeo y norteamericano, apuntando a Holanda como un pais de alta demanda de cacao
premium.



Plan de negocio para el cultivo de cacao bajo un sistema agroforestal 60

Analisis técnico y ambiental

Esta seccion expone el estudio de los pardmetros técnicos que se establecen para la instalacion y
puesta en marcha del sistema agroforestal, permitiendo saber si en el &rea piloto de 6 hectareas
de la Finca Villa Ménica, ubicada en la zona rural del municipio de Paz de Ariporo, cuenta con
las condiciones de suelo, agua y ecosistemas para tener un sistema productivo se platano y cacao.

Como primer escenario, se describe los requerimientos ecosistémicos y sustanciales de cada

una de las especies estudiadas para su implementacion:

Theobroma cacao (cacao):

El cacao (Theobroma Cacao), como especie vegetal principal a implementar en el sistema
agroforestal, se caracteriza por su potencial en la captura de carbono. Algunas investigaciones
presentan resultados favorables para este cultivo, que integrado con especies forestales
maderables y frutales, a edades de siembra de 5, 12 y 20 afios, muestran capturas entre 26.2
tonC/ha y 45.07 tonC/ha en el suelo, captura de biomasa en especies arboreas entre 12.09 t/ha 'y
35.5 ton/ha,y aumento de biomasa en hojarasca entre 4 ton/ha y 9.97 ton/ha (Ortiz, Riascos, &
Somarriba, 2008)

El cacao es un arbol de lefia densa y resistente, con porte bajo arbustico, originario de

sotobosque. Sus requerimientos ecosistémicos y fisioldgicos se describen en la siguiente tabla:

Tabla 6. Requerimientos ecoldgicos y fisioldgicos del cultivo de Theobroma Cacao.

Caracteristicas Condiciones Condiciones Condiciones Condiciones No
altamente Moderadamente Marginalmente aptas
aptas Aptas Aptas
Altitud (m.s.n.m) 400-800 0-400 y 800-1000 1000-1200 Mayor a 1200
Temperatura 24 228 28230y 24a20 30a32y20al8 Menor 18 y

Media Anual (°C) Mayor a 32
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Caracteristicas Condiciones Condiciones Condiciones Condiciones No
altamente Moderadamente Marginalmente aptas
aptas Aptas Aptas
Precipitacion 1800-2600 2600-3200y 1800-  3200-3800y 1500- Menor a 1200y
Anual (mm) 1500 1200 mayor a 3800
Drenaje Natural Moderadamente o Bien Drenado Imperfectamente, Muy pobre,
del suelo moderadamente 0 pobre 0
excesivo drenado excesivamente
drenado.
Profundidad mayor a 100 50-100 25-50 Menor a 25
Efectiva del Suelo
(cm)
Nutrientes: 5,5-6,5 6,8.7,0y 5,5-5,0 7,0-80y Mayor de 8 y
Acidez (pH) 5,0-4,5 menor de 4,5

Nota: Requerimientos del cultivo de Theobroma Cacao Adaptado de Rojas, 2013.

Para la produccién de cacao se puede trazar una curva de la evolucién general del rendimiento
de la planta de cacao de acuerdo con la edad. La produccion de frutos comienza a los 2-4 afios,
el rendimiento aumenta cada afio hasta los 8 a 10 afios, se estabiliza entre los 11-15 afios y se
mantiene desde los 16 hasta los 30-35 arios (Batista, 2009).

Musa paradisiaca:

El platano es una plantula monocotiledénea del orden de Escitamineales, a la familia de las
Musaceas y a la subfamilia de la Musoideae. Su raiz se organiza en cuerpos delgados, crece
horizontalmente en grupos de 3 o 4 raices principales y con un corto alcance efectivo en
profundidad. EI 1 % de sus raices son de orden primario, el 53% de orden secundario y el 46%,
terciario, ubicandose en los primeros 30 cm del suelo. EIl crecimiento radicular se altera por
cambios en las propiedades del suelo, como la textura, la permeabilidad y la homogeneidad.
Debido a que el perfil de suelo del llano es franco-arcilloso, se permite un crecimiento radicular
limitado pero suficiente, por lo que se exige un arado que permita una siembra relativamente poco

profunda, que permitan una mayor permeabilidad de agua y nutrientes hacia las raices (Garnica,
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1998). El tallo de la planta de platano es un cormo altamente vascularizado que se extiende
desde la parte subterranea de la planta, hasta su altura éptima (hasta 4 metros), formando unos
pseudo tallos laminarles en donde se desarrollan los peciolos de las hojas, que se extienden
radialmente en grandes estructuras foliares con un area efectiva de hasta 2 metros cuadrados,
asegurando una alta tasa fotosintética, de intercambio de gases y de servicio ecosistémico de
sombra para el cacao. Sobre la base de las hojas, y llegada la madurez se desarrolla un colino
cubierto con bracteas (hojas gruesas de color rojo opacea) que lo protegen, que al desprenderse
va formando flores masculinas y femeninas, las cuales una vez polinizadas generan los frutos

partenocarpicos (Garnica, 1998).

Tabla 7. Requerimientos Ecoldgicos y Fisioldgicos de la Musa Paradisiaca.

Temperatura . .
Adecuada Precipitacion y agua Permeabilidad
27°C+3°C 1 800 mm anual de Media-Alta
lluvia
. Debido a su naturaleza
Indicador

Umbréfila 'y su

extensa area de hoja, El sustrato ha de estar adecuado
sus estomas se para que la infiltracion de agua
mantienen activos y sea efectiva y se evite la
abiertos  permitiendo pudricién de raices y cormo.
grandes pérdidas de

agua.

Nota: Requerimientos adaptado de Garnica, 1998.

agroclimatico que
afecta la aparicion de
hojas, modificando el
ciclo vegetativo. Es
Optimo una
temperatura adecuada.
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Estudio técnico-ambiental del area piloto del sistema agroforestal

Paz de Ariporo se localiza en la Intendencia de Casanare, entre los 5° 31’58 y 6°50°57°’ Latitud
Norte, y 69°50°57°" y 72°06°41”° de longitud Oeste del Meridiano de Greenwich, con una
extension de area de 13 793 km2 (1 379 300 hectéreas) en zona urbana y rural. En su aspecto
geoldgico, se ubica en la llanura de desborde aluvial, cerca al piedemonte de la Cordillera
Oriental, area de potencial uso silvopastoril y de bosques nativos. La temperatura promedio anual
es de 26.5 °C, e histéricamente cuenta con precipitaciones entre los 1500 y 2500 mm anuales. Se
presentan vientos alisios desde la direccion Noroccidental, generando fendmenos locales de
ascenso de corrientes de aire, generadores de fuertes calentamientos en época de sequia durante
el afio. Los principales cuerpos fluviales del area estudiada son el rio Pauto, el rio Ariporo y el
rio Pore, que se ramifican en mas de una docena de riachuelos y quebradas que bafian las extensas
llanuras que circunscriben las 6 hectareas del proyecto piloto aqui descrito. Ademas, el
departamento cuenta como limitrofe con el rio Meta, ampliamente navegable (Arevalo, Rubio,
Proafio, & Rivera, 1976).

Flora de Paz de Ariporo

La vegetacion predominante de la region se secciona en bosques de piedemonte, de vega, de
galeria, riparios y especies de sabana alta seca y sabana baja sujeta a formacion de inundaciones
en las llanuras. En cercanias al &rea estudiada predomina el bosque de galeria, debido a la zona
de cafio que se observa en la zona Norte del terreno. Este bosque se caracteriza por una amplia
cantidad de especies por unidad de superficie, ampliamente distribuidas en la rivera. Las
principales especies son: anima (Protium sp), caflaguete (Tababuia serrafoifolia), guaimaro
(Brosium sp), hobo (Spondias-mombiu) y platanote (himamtathus articulata), en combinacion
con palmas araco (Socratea Durissima), Cumare (Astrocaryum Chambira) y mil pesos (Jessenia
Polycarpa). Tambien se observa paisajisticamente extensa sabana de py bosque bajo de vega,
compuesto por ;arboles grandes de alto drenado, vegetacidn patanosa y pastos bajos se lechos
riberefios o de inundacion, presentando los tipicos especimenets de morichal: cedro macho

(Carapa Guianensis), lechoso (Brosimun sp), pavito (Jacaranda sp), caimito o guasimo
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(Pouteria sp), ceibas nativas como la ceiba comin (Ceiba Pentrada) o el Bucare Ceibo
(Erynthrina Poeppigiana), charro (Pesudolmedia Laevigata), atapalo (Ficus sp), y balata
(Manilkara Bidentada) (Arevalo, Rubio, Proafio, & Rivera, 1976).

Fauna de Paz de Ariporo

La fauna de la region es sumamente diversa, destacando un amplio nimero de aves como
gallinetos, patos, cormoranes, pavos, paujiles, perdices, garzas, guacamayas, loros y colibries.
Entre los mamiferos, se destaca el chiguiro (Hydrochaeris Hydrochaeris), conocido como el
mamifero de mayor tamafio a nivel mundial. También destacan la lapa (Agouti Paca), el picure
(Dasyprocta Fuliginosa), zaino o cerrillo (Dicotyles Tajacu), la Danta o Tapir (Tapirus
Terrestris), el venado caramerido (Odocoileus Virginianus) el mayor c;ervido de colombia de
gran tamafio y cornamenta, el tigre mariposo o Jaguar (Felis Onca) , el carnivoro del oriente
colombiano de gran valor ecol6gico, el 0so negro o pifiuelero (Tremaretos Ornatus), la nutria
(Lutra Longicaudis), y el cachicamo o armadillo montafiero (Dasypus kappleri). Los primates
ndmadas mas representativos son el mico de noche, el titi, araguaco, maicero blanco y cornudo,
entre otros. Los reptiles mas abundantes son la boa constrictora, la coral, matcaballo, cascabel,
pudridora y piton.En los cuerpos de agua mayusculos destacan el valentdn, cahama, temblon,
bagrem curo, pintado, dorada, caribe, palometa, entre otros (Arevalo, Rubio, Proafio, & Rivera,
1976).

Debido a la ganaderia extensiva, la tala y quema de bosques y la caceria furtiva y de defensa,
las aves, mamiferos y reptiles ha sido desplazados de sus habitats y llevados al riesgo de extincion,
a pesar de su valor ecologico. Es por ello que los sistemas agroforestales etendiendo las fronteras
de bosque naticos y agricolas, recupera los habitats y permite reestablecer nichos ecoldgicos para

diferentes especies de las nombradas.

Descripcion de suelos

Los suelos de los terrenos asociados son parcialmente mecanizables, por su inundabilidad, con

relieve inclinado en un 0,3%, con presencia de zurales muy desarrollados, de perfil franco-
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arcillosos, ligeramente permeables y adecuables, de alta acidez y contenido de material de

aluminosilicatos (Arevalo, Rubio, Proafio, & Rivera, 1976).

Tabla 8. Caracteristicas climatoldgicas, ecosistémicas y edaficas del territorio de Finca Villa

Ménica
Sistema Agroforestal-Villa Ménica - Paz de Dato Optimo  Regular Inadecuado
Ariporo
Temperatura 24-30 oC X
Caracteristicas A.S.N.M. 340 msnm X
agroclimaticas del Pluviosidad 1500 - 2500 X
ecosistema de mm
produccion. Humedad Relativa 60% X
Implementacidn de Riego. Sl - -
Nivel de profundidad 16M X
mayor a un metro
Horizontes compuestos por Sin capas X
arcillas endurecidas hasta el H-C
Caracterizacion de Capas arenosas de NO X
los Suelos. considerable profundidad
El nivel fredtico mayor a 1.8m X
1.5 metros de profundidad
Equilibrio entre particulas Franco X
arenosas, limosas y Arcilloso
arcillosas.
Permite la circulacion del ~ Necesidad de X
agua sobrante con Drenaje
facilidad.
Ventajas de la Integracion  Principalmente un apoyo financiero en el inicio del
Agrupacion entre especies: cultivo y mejoramiento de las condiciones de
Forestal. produccién.

¢ Cual es el trazado que
aconseja para la siembra?

Cacao 3x3; Bucare Ceibo 9x9; Platano 3x3

Rendimiento de
Produccién del
Sistema.

Produccion a partir del afio 2 500 kg X
5 (Pico de Produccion)
Grano Seco Ha/Afio
Produccion acumulada 35900 kg X

Platano durante los 3
primeros Afos.

Nota: Caracteristicas climatoldgicas, ecosistémicas y edéaficas del territorio de Finca Villa Ménica, por Torres C, 2020.
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Analisis quimico del suelo

En los resultados del presente trabajo, también se informa el estudio de composicién de suelos

del &rea rural del municipio de Paz de Ariporo:

Tabla 9. Propiedades y Composicion Quimica de los suelos de la region.

LABORATORIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA.

CE co| N Ca|] K[ Mg| Na| AI | CICE ciC
Ph dS/m % meq / 100g
4,68 Ns 130| 052 019 | 011 0,07 0,05 2,17 2,58 10,08
P S Cu Fe Mn Zn B Ar L A TEXTURA
mg / kg
17,97 ns | 155] 40] 979] 176] 041 | 20 | 21,36 | 6084 F
PARAMETRO
Ca
pH Acidez: 4,68 K Bases Intercambiable.
Mg
Na
CE Conductividad Eléctrica CIC Capacidad de intercambio
Cationico.
CcoO Carbonc_) Organico CICE CIC efectiva
Oxidable
N Nitrogeno Total. Al Acides Intercambiable
P Fasforo. S Azufre Disponible.
Cu
Fe
M Micro elementos B Boro.
n
Zn

Nota: Propiedades y Composicion Quimica de los suelos de la region adaptado de Pefia, Rubiano, Pefia, & Chaves,
20009.

La evaluacion fisica y quimica de los suelos, que reporta Pefia, et al, 2009, establece las
condiciones de inicio de la fertilidad del suelo a usar para el proyecto agroforestal. El nivel de
nutrientes del suelo es un factor modificable por actividad humana, quien procede a aplicar
sustancias correctivas que contengan los nutrientes que el suelo necesita. Los elementos de mayor

requerimiento y exigencia son el Fésforo (P), Potasio (K), Nitrogeno (N). Los elementos medios
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0 de menor requerimiento son el como Magnesio (Mg), Calcio (Ca), Azufre (S) y elementos
menores como Zinc (Zn), Cobalto (Co), Niquel (Ni), Boro (B), Molibdeno (MO) y Hierro (Fe).
El consumo de Elementos Mayores y medios fue estimado de forma experimental por Murillo
(2017), quien indica que para una cosecha de 1000 kg/ha de cacao en grano seco se requiere, en
base de cosecha, 20 kig de N, 9,6 kg de Acido Fosférico (HsPOas) que aporta fosforo, y 1,28 kg
de Oxido de Potasio (K20) que aporta potasio. Esta cantidad neta desprecia el consumo
nutricional y adicional que genera la estructura de la planta en su crecimiento y desarrollo, y el
requerimiento de nutrientes que tiene el Bucare Ceibo que presta servicios ecosistémicos. Segun
conclusiones del estudio, una hectarea de cacao, demanda para su crecimiento una cantidad media
de nutrientes de N: 60 kg; P20Os: 55.3 kg; K20: 100 kg y MgO: 2.5 kg (Murillo L, 2017)



Plan de negocio para el cultivo de cacao bajo un sistema agroforestal 68

Disefio de siembra agroforestal

TRAZADO: El trazado sobre el suelo de cultivo permite sefializar los puntos en el suelo donde
se ejecutara las perforaciones que serviran de receptores de los arboles desarrollaos a trasplantar
en el cultivo. Debe haber un trazado para el cacao de tal forma que se cobije del sombrio
transitorio del platano, y del sombrio permanente del cultivo. FEDECACAOQO recomienda realizar
trazados que generen una alta densidad de entre 1 100 y 1500 plantas de cacao por hectarea, para
monocultivo, formando tridngulos o cuadrados entes los especimenes, y regulando siempre la
distancia de forma uniforme o en arreglos asimétricos que permitan un aprovechamiento del
terreno prospectado. Implementado el cultivo de platano, se prospecta que la relacion éptima para
que exista el sombrio transitorio es de 1:1 de cacao por platano sembrado.

El sistema agroforestal propuesto para el proyecto integra el cultivo de Cacao (Theobroma
Cacao), el platano criollo (Musa Paradisiaca) y Bucare Ceibo (Erynthrina Poeppigiana). Se
propone un sistema de corredores agricolas con hileras intercaladas entre el Cacao y el Platano
criollo, conservando una distancia periodica entre hileras de la misma especie de 6 metros
radiales, y una distancia entre sujeto y sujeto botanico en la misma hilera de 3 metros radiales,
constituyendo la base productiva de la agroforesteria. Se incorpora el Bucare Ceibo como fijador
de Nitrdégeno y biomasa en el suelo, y como generador de sombra para el cacao en sus edades
adultas, en un arreglo de 9 x 9 metros dentro de la prestablecida configuracion del Cacao y el
Platano criollo. En este tipo de arreglos se llega a tener una densidad de 900 a 950 arboles de
Cacao por hectarea. A continuacidén, se expone el sistema agroforestal en la Figura 1, para un

mejor entendimiento.
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9.0 matros

6.0 metros

6.0 motros

Musa Paradisiaca
(Banano Criolio)

Figura 18. Arreglo agroforestal entre las especies seleccionadas para cultivo: Cacao, Platano

Criollo y Bucére Ceibo por Torres C, 2020.

Proceso de produccién agroforestal

El sistema de produccion del cultivo agroforestal con implementacion de varias especies
productivas, se determina una sucesion de siembra de tales especies de forma intercalada. De tal
manera que cuando se ejecuta la siembra sobre suelos de sistemas agroforestales con cacao, se
realiza la combinacion en las primeras etapas del ciclo productivo con especies de ciclo medio
(Platano), y durante la mayor parte de la vida productiva se usan arboles de porte alto y
sombreamiento extenso, sean o no maderables, en este caso una especie que presta un servicio

ecosistémico efectivo, que seria el Bucare Ceibo.
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e Primera etapa: Instalacion de cultivos de alto rendimiento

Siendo seleccionado el area de aplicacion del sistema agroforestal, y definidas sus
caracteristicas agroecoldgicas y de perfil de suelo, se procede a realizar labores de labrado y
bajado de dominancia de pastos y gramineas predominantes, sin llegar a la eliminacién
absoluta y dejando una capa bidtica activa que prevenga la erosion. Se hace un
acondicionamiento de fertilizacion de suelos, aplicacion de agentes desinfectantes y

controladores de placas, neutralizacion de suelos, nutrimento y marcado.

. Se realiza la construccion de viveros para la produccidn, crecimiento y cuidado de plantulas

de cacao, principalmente. De manera proporcionalmente simultanea se siembra las plantas de
sombrio transitorio y perenne, aproximadamente 6 meses antes del trasplante del cacao, con el
fin de que, en el momento que las plantulas de cacao estén listas para ser trasplantadas al suelo,
esté lista la sombra para la implementacion total de especies. La construcciéon del vivero
involucra la adecuacidn del area para su instalacion, construccion de cobertizo, llenado de
bolsas y siembra de semilla de cacao, formacion de arales, sistemas de riego, manejo de
plantulas e injerto en viveros. Posteriormente se hace el ahoyado y trasplante una vez cumplido
el ciclo de crecimiento de la planta de cacao.

Siembra en vivero del material vegetativo de platano, obteniendo la semilla inicial para la
siembra de arranque, y recuperando los colinos fertiles para produccion de rebrotes naturales
inducidos. Este tipo de semillas se obtiene mediante un proceso de generacion de brotes de
mayor cantidad de yemas activadas en el rizoma en condiciones normales. Entonces, de cada
rizoma se obtienen varias semillas pequefias de 200 a 300 gramos, que se llevan a bolsas con
sustratos de desarrollo radicular, a manera de almécigo, y permanecen hasta alcanzar un
crecimiento de 30 cm por plantula, momento en el cudl las plantulas estan listas para instalarse

en suelo destinado.

e Segunda Etapa: Manejo del cultivo agroforestal

Este periodo comprende el tiempo desde la instalacion de todas las plantas en el sitio definitivo,

hasta el inicio de la edad de produccion del cacao. Las actividades relacionadas son:



Plan de negocio para el cultivo de cacao bajo un sistema agroforestal 71

Se realiza poda formativay correctiva sobre los arboles injertados, que no desarrollan horqueta,
y su crecimiento se da de manera oblicua como lo hacen las ramas principales. Por ello, los
arboles “clonado” se podan dirigiendo las ramas que se desprenden del tronco principal hacia
una direccion que abran ocupando espacios de forma analoga como lo hacen los arboles
crecidos directamente de las semillas. Esto se logra eliminando las ramas de porte bajo o de

mal direccionamiento, y los denominados chupones.

. Se debe realizar procedimientos de control de malezas, debido a que la hojarasca de los arboles

de cacao aun no representa un servicio masivo de cobertura de suelos, y el sistema es
susceptible a crecimiento de malezas que deben ser controladas con herbicidas de baja
toxicidad o con labores manuales.

Se implementa la recoleccion periddica de cosecha del platano como especie de sombrio y
produccion transitoria. La venta de estas abundantes cosechas permite un flujo de caja positivo

para el negocio implementado.

IV. Se realiza manejo de sombrio permanente y transitorio, durante el ciclo productivo del platano,

cuidando los espacios donde se prospecta sembrar el cacao para garantizar su correcto
crecimiento. Se debe eliminar las plantulas deficientes de cacao antes de la siembra, e
implementar manejo de especies de sombrio perenne, en este caso, la vigilancia y control de

los arboles de Bucare Ceibo sembradas.

e Tercera Etapa: Ejecucion de practicas en plantaciones adultas.

La correcta implementacion de practicas agricolas durante la edad productiva del cacao es el

fundamento del éxito financiero, técnico y operativo del sistema agroforestal. Las actividades

implementadas son:

Labores de podas que balanceen el crecimiento vegetativo y la tasa reproductivas de las
especies sembrada, que permitan que cada arbol de cacao se desarrolle bien, este saludable y
alcance su maximo productivo. Si es necesario se debe eliminar las partes improductivas en el
cultivo, regular la altura de todas las especies sembradas, y generar condiciones seguras que

prevengan el atague inminente de malezas y enfermedades.
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Il. Se debe controlar las siguientes enfermedades: Escoba de Bruja, Monilia, Phythopthora,
Rosellina y Ceratocystis.

I11. Se debe regular la sombra para el cacao joven y adulto. El cacao joven tiene una relacion de
sombra de 70%, con una exposicion de radiacion solar de 30 %. El cacao adulto exige 70% de
radiacion solar, y 30% de sombra. La regulacion debe medirse y controlarse de forma
periddica, en funcién del esquema de cronograma productivo, y en funcion de la fenologia del
cultivo. La sombra transitoria que brinda el platano se reduce de forma gradual desde el afio 2
al 4.

IV. Se debe proceder al control regulativo de malezas, que en abundancia o a determinado nivel
de presencia disminuyen el rendimiento de plantas productivas, o la disponibilidad de luz, y
agua y nutrientes por competencia radicular.

V. Se debe implementar practicas controladas de fertilizacion por aplicacion edéfica, riego o
aspersion foliar, segun planes de accion y en funcién del estudio de nutrimentos en el suelo
sembrado, que pueden abundar o escasear segun sea el caso.

VI. La cosecha se realiza de forma quincenal, en el trimestre terminal del afio (Octubre, Noviembre
y Diciembre). También en Enero, Abril, Mayo y Junio coincidiendo con las etapas de mayor
produccidn de frutos. Los demas meses del afio se debe hacer cada 20 dias.

VII. Se debe construir o generar sistemas de drenaje segun requerimientos circunstanciales, muy

comun en las llanuras inundables del Casanare.
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Analisis financiero del proyecto agroforestal

Los indicadores financieros sustentan la viabilidad y aplicabilidad de un modelo de negocios
agroforestal, ya que son una prediccion inicial del comportamiento econémico de lo favorable o
desfavorable del mismo, determinando una rentabilidad relacionada con el costo de
implementacién de los procesos que circunscriben un sistema agricola y ecoldgico de largo plazo.
En este capitulo se determinana los costos de establecimiento y operacion de la instalacion y
puesta en marcha del sistema agroforestal con las especies Theobroma Cacao (Cacao), Musa
Paradisiaca (Platano) y Erynthrina Poeppigiana (Bucare Ceibo). Tambien, en base del modelo
comercial, se determinard los ingresos del sistema. Finalmente, el valor e indicadores como el
punto de equilibrio, el VPN (Valor Presente Neto) y la TIR (Tasa Interna de Retorno), brindara
el criterio heuristico de la viabilidad financiera del proyecto.

Con respecto al céalculo del costo se toma en cuenta el estudio econémico de variables técnicas
y de proceso: Preparacién de Tierras como actividad directa, trazado y estacado, aplicacion de
correctivos a las actividades desarrolladas, ahoyado del platano, limpieza y desinfeccion de los
colinos de platano, siembra de los colinos, ahoyado para el cacao, transporte de material vegetal
para el proceso agricola, control de malezas en cultivo, control fitosanitario de la biomasa del
platano, operaciones de fertilizacion, podas de la poblacion y mantenimiento de Drenajes.
También se toma en cuenta los servicios de disefio e implementacion de ingenieria a nivel de
realizacion piloto en una extension de 6 hectareas de tierra, que conforman: Analisis
fisicoquimico de suelos, Analisis de Contenido de Cadmio, Semillas Colinos de Platano, Disefio
e Implementacion de Sistema de Riego por aspersion de bombeo desde aljibe, y herramientas
estandar para operario en la agricultura (Palin de Dragado, Palin Machetilla, Tijera Aérea, Tijera
Manual, Cuchillo de Injertar y Bomba de Fimugacion de Espalda Motorizada). Dentro de los
parametros mas especificos, como la desinfeccion de colinos se utiliza agentes fungicidas e
insecticidas), los correctivos para el suelo incluyen aplicacion de Cal Dolomita en una dosis de
300 g/plantula, el proceso de fertilizacion edafica con una dosis de 180 g/plantula, el proceso
secundario de fertilizacion edéafica con una dosis reducida a 90 g/plantula. Dentro de los costos
también se aplica Fertilizante Foliar en una dosis de 2 kg/hectarea, y fungicidas e insecticidas por

aplicaciones especificas.
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Capacidad de produccién

En funcidn de la revision de proyectos ejecutados a escalas mayores en produccion de Cacao y

Platano, se estima una produccion aproximada del sistema implementado.

Tabla 10. Produccion anual de especie agricola del sistema por hectarea por afio.

Rendimiento de Afol Afo?2 Afio 3 Ao 4 Afo 5 Afo 6 a 25
Producto
Cacao en Grano Seco - 500 900 1500 2500 50 000
(kg/ha/afio)
Platano en bruto 6200 18500 11200 5800 - 6 000
(kg/ha)

Nota: Produccion anual por especie por Torres C, 2020.

El rendimiento productivo de cada especie en el sistema varia para cada periodo anual. El
cacao inicia su produccion en el afio 2 con un incipiente 20% de la capacidad maxima instalad,
debido a su poca madurez y progresiva adaptacion al suelo y las demas especies de la comunidad.
En el afio 5 logra una madurez 6ptima, que se transcurre hasta el cierre de ciclo global productivo,
a los 25 afios de ejecucion, lo que se refleja en una produccion de 2 500 kg/ha/afio.

El platano, de desarrollo y produccion més rapida, inicia su produccion en el afio 1 con el 30%
de la capacidad instalada, y en el afio 2 alcanza su maximo con 18 500 kg/ha/afio. Las cosechas
periddicas del cultivo de platano, ademas de su servicio ecosistémico, brinda un nivel de ingresos
viable para sustentar el proyecto mientras se alcanza la maxima produccion de cacao. Esta especie
pierde protagonismo en el sistema agroforestal de forma gradual, cediendo &rea al crecimiento
radial y arbustivo del cacao. Llevando a que, a partir del afio 5, y sin requerimiento de sombra,
se disminuya al minimo el nimero de especimenes de platano, que constituyen una produccion

incipiente para el negocio, cediéndole la prestacidn de servicios ecosistémicos al bucare ceibo.
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Costos de produccion

Para determinar los costos totales de produccién se establecen los costos fijos y los costos
operativos periodicos que enmarcan la produccion del sistema agroforestal propuesto de Cacao-
Platano-Bucare Ceibo en Villa Monica.

Tabla 11. Costos fijos de instalacion de sistema agroforestal propuesto.

Establecimiento de 6 hectareas para proyecto agroforestal de cacao + banano + bucare ceibo

Presupuesto
item Descripcion Unidad Can  V unitario V. Parcial ~ Hectareas Valor total
t
1 Mano de obra para el establecimiento del cultivo de platano + cacao $
10.650.000,00
1.1 Preparacion de Jornal 10 $ $ $
tierras 25.000,00 250.000,00 1.500.000,00
1.2 Trazado y Jornal 10 $ $ $
estacado 25.000,00 250.000,00 1.500.000,00
1.3 Aplicacion de Jornal 3 $ $ $
correctivos 25.000,00 75.000,00 450.000,00
1.4  Ahoyado platano  Jornal 3 $ $ $
25.000,00 75.000,00 450.000,00
1.6 Desinfeccion Jornal 4 $ $ $
colinos platano 25.000,00 100.000,00 600.000,00
1.7 Siembra colinos  Jornal 5 $ $ $
de platano 25.000,00 125.000,00 750.000,00
1.9 Ahoyado para Jornal 4 $ $ $
cacao 25.000,00 100.000,00 600.000,00
1.11 Transporte Jornal 4 $ $ $
material vegetal 25.000,00 100.000,00 600.000,00
1.12 Control de Jornal 6 $ $ $
malezas 25.000,00 150.000,00 900.000,00
1.13 Control Jornal 6 $ $ $
fitosanitario 25.000,00 150.000,00 900.000,00
platano
1.14 Fertilizacion Jornal 7 $ $ $
25.000,00 175.000,00 1.050.000,00
1.15 Podas eliminacién  Jornal 5 $ $ $
de hojas. 25.000,00 125.000,00 750.000,00
1.16 Mantenimiento  Jornal 4 $ $ $
drenajes 25.000,00 100.000,00 600.000,00
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Continuacion Tabla 11.

76

Establecimiento de 6 hectreas para proyecto agroforestal de cacao + banano + bucare ceibo

Presupuesto
item Descripcién Unidad Cant  V unitario V. Parcial  Hectéareas Valor total
2 Implementacidn del cultivo de platano + cacao $
37.638.000,00
2.1  Andlisis quimico Muestra 1 $ $ NA $
de suelo (incluido 150.000,00  150.000,00 150.000,00
cadmio)
2.2 Colinos de Und 300 $ $ 6 $
platano*hectarea 0 700,00 2.100.000,00 12.600.000,00
2.3 Desinfeccion de Unid 300 $ $ 6 $
colinos de platano 0 150,00 450.000,00 2.700.000,00
(fungicida e
insecticida)
*hectarea
2.4  Correctivoparael  Unid 300 $ $ 6 $
suelo (cal 0 102,00 306.000,00 1.836.000,00
dolomita -300
grs*planta) - 7
bultos*hectarea
2.5  Primera fertilizada  Unid 300 $ $ 6 $
completo edafico 0 180,00 540.000,00 3.240.000,00
(180 grs/planta) -
7.2
bultos*hectérea
25 Segundo Unid 300 $ $ 6 $
fertilizante 0 160,00 480.000,00 2.880.000,00
completo edafico
(90 grs/planta) -
35
bultos*hectarea
2.6  Fertilizante foliar ~ Unid 300 $ $ 6 $
desarrollo - 2 0 24,00 72.000,00 432.000,00
kg/hectarea.
2.7 Litro Unid 300 $ $ 6 $
fungicida*hectare 0 15,00 45.000,00 270.000,00
a
2.8 Kilo de Unid 300 $ $ 6 $
insecticida*hectér 0 10,00 30.000,00 180.000,00

ea
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Continuacion Tabla 11.

Establecimiento de 6 hectdreas para proyecto agroforestal de cacao + banano + bucare ceibo

Presupuesto
item Descripcién Unidad Cant  V unitario V. Parcial  Hectéareas Valor total
2.9 Herramientas: Unid 1 $ $ 6 $
palin de dragado, 1.350.000,0 1.350.000,00 1.350.000,00
palin, machetilla, 0
tijera aérea, tijera
manual, cuchillo
de injertar y
bomba de
fumigacion de
espalda
motorizada
3.0  Sistema de riego Unid 1 $ $ 6 $
por aspersién de 12.000.000, 12.000.000,0 12.000.000,00
bombeo de aljibe 00 0
Valor total del proyecto $
48.288.000,00
Valor por hectarea $
8.048.000,00

Nota: Costo de instalacion e implementacion por Torres C, 2020.

Los costos establecidos para la implementacion y ejecucion del sistema agroforestal se
discriminan en requerimiento de mano de obra o personal obrero, insumos y herramientas, que
abarcan los requisitos técnicos e ingenieriles para la instalacion eficiente del sistema agroforestal
propuesto. La tabla 8 esta disefiado para costear el mantenimiento de una (1) hectarea del sistema,
de forma detallada y sistematica. EI costo por hectarea es de $ 8.048.000.

Luego se reportan los costos operativos de mantener sostenido el sistema productivo
agroforestal, que a partir del afio 5 se repetira de forma periddica hasta el final del ciclo productivo

del cacao alrededor del afio 20 0 maximo 25.
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Tabla 12. Costos operativos del sistema agroforestal en Villa Mdnica.

Costos de manejo del sistema agroforestal Cacao - Platano - Bucare POR HECTAREA

Rubro Un C Valor Valor Ca ValorTotal Ca ValorTotal Ca ValorTotal Ca Valor
ida an  Unitari Total nti nti nti nti Total
d tid 0 da da da da
ad d d d d
MANO DE OBRA (Costo Variable)
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Actividades de cultivo de Sombrio (Platano y Teca)

Mantenimient | Jor | O 25.000 0| 2 50.000 2 50.000 2 50.000 2 50.000
o de nal

Canaletas.

Fertilizacion Jor | 3 25.000 | 75000 3 75.000 3 75.000 3 75.000 3 75.000
(3 veces por nal

afio)

Control Jor | 3 25.000 | 75000 3 75.000 3 75.000 3 75.000 3 75.000
manual de nal

Avances

Control de Jor | 4 25.000 | 60000 4 100.000 4 100.000 4 100.000 4 100.000
Plagasy nal
Enfermedades
Actividades de 25.000 0 0 0 0 0 0
cultivo de

Cacao.
Aplicacionde | Jor | 2 25.000 | 50000 2 50.000 2 50.000 2 50.000 2 50.000
Correctivos. nal

Fertilizacion Jor | 3 25.000 | 75000 3 75.000 3 75.000 3 75.000 3 75.000

nal

Control de Jor | 4 25.000 4 100.000 4 100.000 4 100.000 4 100.000
Plagasy nal
enfermedades

Otras 25.000 0 0 0 0 0 0
Labores.

Manejo de Jor | 4 25.000 4 100.000 4 100.000 4 100.000 4 100.000
Sombrio. nal

Podas y Jor | 4 25.000 4 100.000 4 100.000 4 100.000 4 100.000
Desplumes. nal

Podas de Jor | O 25.000 0| 3 75.000 3 75.000 3 75.000 3 75.000
formacion y nal
cicatrizacion.

recoleccion Jor | O 25.000 0| 10 | 250.000 10 | 250.000 10 | 250.000 0 0
del Platano. nal

Recoleccion Jor | O 25.000 0| 0 0 10 | 250.000 10 | 250.000 15 | 375.000
de Cacao. nal
Sub Total Mano de | 27 675.000 42 | 1.050.000 52 | 2.720.000 52 | 1.300.000 47 | 1.175.00
Obra. 0

Nota: Produccién anual por especie Torre C, 2020.

Indicadores econémicos

El analisis financiero del sistema agroforestal serd detallado con diversos indicadores econdmicos
que permitiran tener una vision mas clara del comportamiento econdémico de la produccion y de

lo que acontece financieramente. Este analisis contara con indicadores como Valor Presente Neto
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y TIR, lo cual dara la oportunidad de evaluar la factibilidad de desarrollar el proyecto agroforestal.

Valor presente neto (VNP)

El valor presente neto es un indicador que permite medir proyectos a largo plazo. Para medir este
indicador se parte de la base de que la proyeccién del dinero en el futuro estd acompafiada con

factores como la tasa. Para la proyeccién actual esta tasa sera representada con el 15% anual.

Tabla 13. Valor Presente Neto del sistema agroforestal.

VPN Hasta Afio 5

$31.973.223

VPN Hasta Afio 20

$ 444.938.163

Nota: Presente neto por Torres C, 2020.

En el cuadro anterior se puede observar que el VPN se ha estructurado de dos maneras, la
primera muestra el VPN hasta el afio 5 en donde finaliza el cultivo de Platano y la produccién de
cacao empieza su maxima productividad. Este VPN representa un valor de $31.973.223, valor
positivo que cumple con los pronosticos econdmicos. No obstante, este indicador refleja un VPN
bajo debido a que hay que involucrar los afios restantes de produccion.

El segundo VPN analizado da una cifra de $444.938.163. Valor optimista que influye en la
relacion de 20 afios de produccidn de las especies involucradas en el sistema agroforestal, Cacao,

Platano y Bucare Ceibo.
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Analisis de la tasa interna de retorno (TIR)

La tasa Interna de Retorno indica la rentabilidad de un negocio. La TIR se calcula en base a la
proyeccion del flujo de caja. Este indicador es fundamental para tomar la decision de implementar
el negocio puesto que especifica la tasa de rentabilidad que poseerd, esta rentabilidad debe ser
suficientemente atractiva para el riesgo del negocio.

Tabla 14. Tasa Interna de Retorno del sistema agroforestal.

TIR Hasta Afio 5
0,30

TIR Hasta Afo 20
0,76

Nota: Tasa interna de retorno por Torres C, 2020.

Para el andlisis de este indicador, se hizo la misma evaluacion que el Valor Presente Neto, se
ha calculado la TIR en dos espacios claves del Agronegocio. Del afio 0 al afio 5 y del afio 0 al afio
20. Esto se realiz6 para identificar el comportamiento de la Tasa Interna de Retorno hasta la fecha
de finalizacion de la produccion de platano (afio 5) y por otra parte hasta el afio de finalizacion
del sistema agroforestal (Afio 20). Mientras que hasta el afio 5 la TIR representa un 30%, para el
afio 20 es de 76%. Sin duda son parametros positivos para la evaluacion del sistema agroforestal
puesto que representan una adecuada rentabilidad que hace el Agronegocio factible en su
ejecucion. La principal diferencia entre estas dos tasas internas de retorno es la acumulacion

productiva de los 20 afios del agro sistema.

Punto de equilibrio

El sistema agroforestal y su estructura de agronegocio posee diferentes cantidades de produccion
a lo largo de los diferentes afos de ejecucion. Por ello es importante definir el punto de equilibrio
anual, para asi determinar el porcentaje de produccion necesario en cada especie para alcanzar
los costos de produccion. Obsérvese la tabla 12 para el siguiente analisis El punto de equilibrio
es cuantificado desde el afio 2 debido a que en el afio 1 el sistema agroforestal no cuenta con

produccion. En el afio dos se observa que en porcentaje el punto de equilibrio es del 27% lo que
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corresponde a 81 Kg de cacao y 4.536 Kg de Platano por hectarea. A partir del afio 3 la cantidad
cambia debido al aumento de la produccion de cacao y a la disminucion de produccion de platano
siendo el indicador en porcentaje de 29%, con 203 kg de cacao y 3.248 Kg de Platano. En el afio
4 el porcentaje es de 50% partiendo de una produccion de 510 Kg de cacao y 2142 Kg de platano.
A partir del afio 5 hasta el afio 18, el cual es el afio previo a la recoleccion de la madera, el
porcentaje del punto de equilibrio es del 46%, siendo la totalidad de la produccion establecida
por el cacao con 805 Kg. Esto debido a que el platano cesara la produccién para otorgarle mayor

area de crecimiento al cacao.

Tabla 15. Determinantes y cofactores del punto de equilibrio para el agronegocio.

Punto de Equilibrio.

. Del Afio 6
Variables Afiol Afio2 Afio3 Afio4 Af05 Hasta el afio
25
Ventas $ 136.200.000 $121.800.000 $91.400.000 $108.500.000 $108.500.000
Costos Fijos 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000  $ 18.000.000
Costos 37.090.000 35.490.000 45.850.000 50.250.000  $50.250.000
Variables
Costos 55.090.000 53.490.000 63.850.000 68.250.000  $68.250.000
Totales.
Punto de 37.090.000 35.490.000 45.850.000 50.250.000  $50.250.000
Equilibrio $
Punto de 27% 29% 50% 46% 46%
Equilibrio %
P.E. En Cacao 81 203 510 805 805
Unidades. kg
Platano 4.536 3.248 2142 - -
kg

Nota: Punto de equilibrio por Torres C, 2020
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Periodo de recuperacion de la inversion

El periodo de recuperacion de la Inversion es el momento exacto en el que los ingresos de la
produccion van a otorgar la totalidad del costo de inversion inicial. En el caso del proyecto
agroforestal, el punto de equilibrio se calcula segun la inversion inicial y el flujo de caja
acumulado anual que se determind en la planeacion financiera. En 6 hectareas el costo inicial es
de $121.573.000 teniendo en cuenta que esta cifra fue establecida por costos de establecimiento
del primer afo, costos variables del primer afio, costos indirectos de fabricacion del primer afio y
costos administrativos del primer afio. Si se detalla el flujo de caja acumulado vinculado en la
tabla 12, se logra establecer que el periodo de recuperacion de la inversion es de 2 afios con 8
meses. Este periodo es factible teniendo en cuenta la duracion total del proyecto que es de 20

anos.
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Estructura organizacional

El contexto socioecondmico, cultural y técnico del espacio donde se presume la implementacion
del sistema agroforestal, permite elaborar un Organigrama que obedece a una vision futura de la
organizacioén productiva de Cacao y Platano.

Como se muestra en el Anexo 1, la organizacion esta encabezada por una Asamblea General
Hegemonica compuesta de individuos que comparten un vinculo de posesion familiar o de
cercania social del suelo y los recursos a implementar en cultivo. Esta asociacion humana toma
la decisién mas importante que es destinar recursos fisicos, estructurales y financieros para la
realizacion del proyecto, esperando reportes de avance y la recuperacion de su inversion, y
aspirando a un enriquecimiento licito en base de actividades agroecoldgicas. La Direccidn
Ejecutiva es encabezada por el Gerente General, quien tiene a su disposicién todo el recurso
brindad por la asamblea para implementar, ejecutar y dar viabilidad al sistema agroforestal

propuesto.

Desde esta direccidn, se gesta la formacion de cuatro pilares organizacionales clave:

I. Direccion Administrativa: Encargada de la administracion de los recursos generales del
proyecto, su correcta disposicién y ejecucion bajo planeacion y vigilancia especifica, y esta
subdireccionada a las siguientes unidades: Coordinacion de Recursos Humanos, encargada de
establecer la ruta critica de contratacion, estableciendo y haciendo seguimiento de los
estamentos y acciones contractuales con los trabajadores de la organizacion; Coordinacion de
Secretariado Ejecutivo, que se encarga de establecer un equipo humano que haga vigilancia
administrativa a cada proceso y subproceso de la organizacion agroecoldgica y definir, segun
necesidad, crecimiento y extension de la empresa de produccion de cacao en semilla, una serie
de Gerentes Seccionales de poder parcializado; y una Coordinacién de Gestion de la
Informacion, un equipo selecto de profesionales que lleven el control temporal de los procesos
de la empresa y en base a puntos de inflexion, bien sea de crecimiento o decrecimiento
financiero o econémico, den consejeria de los nichos de fallo en el proceso y que decisiones

administrativas resultan convenientes o inconvenientes.
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Direccion Técnica y Operativa: Encargada de la implementacion, ejecucion y sostenibilidad
técnica y ambiental de todo el Sistema Agroforestal implementado y los que se implementaran
luego del éxito del proyecto piloto. Segun el perfil del proyecto, se debe estructurar una serie
de coordinaciones que ejecuten decisiones y planes técnicos de forma asertiva y rapida, las
cuales son: Coordinacién de Acciones Agricolas, responsable desde el plantario y semillero,
adecuacion y organizacion de recursos ecosistémicos, suelo y agua, siembra, cuidado,
crecimiento y cosecha de productos agricolas, junto con el manejo de practicas agricolas;
Coordinacion de Acciones Ingenieriles y Ambientales, responsable de implementaciones
tecnologicas de sistemas de riego, manejo y aplicacion de insumos quimicos y de RESPEL
(Residuos Peligrosos), Seguridad e Higiene Laboral en Cultivo, y toda adquisicion o insumo,
sin dejar de lado el rea de estudio, seguimiento y saneamiento ambiental que involucre el
sistema agroforestal; y, Coordinacién de Control de Calidad, con instalaciones de analisis
fisico-quimico y/o sensorial del producto alimenticio, a fin de definir perfiles de exportacion o
de distribucién nacional del producto, y vigilar el buen funcionamiento del proceso productivo,
observando los cambios desde el resultado final: cacao y platano, y su calidad.

Direccion Comercial y Financiera: Encargada de los movimientos financieros y contables de
la empresa, y del funcionamiento y crecimiento siempre sostenido del a&rea comercial, para que
el producto llegue a la tarjeta de clientes estimados y no estimados. Esta direccion acude a la
gestacion de dos subdirecciones: Subdireccion Comercial Nacional e Internacional, encargada
de posicionar en el mercado de bienes y servicios, los productos agricolas y los servicios
ingenieriles y ambientales que ofrece la organizacion humana, que general en si, los ingresos
que dan utilidad y viabilidad a toda la organizacion visionada, ademéas de llevar a cabo los
procesos de compra de insumos y tecnologias programadas o puestas en consideracion sobre
la marcha; y la Subdireccion de Asuntos Contables y Financieros, encargada de los reportes
periddicos de flujo de caja, la vigilancia del cumplimiento de los objetivos financieros, los
reportes de avance para la Asamblea y la Direccidn Ejecutiva, que en base de esta informacion

toma las decisiones financieras mas importantes de la organizacion.

IV. Area Legal: El area legal es el blindaje normativo de la organizacion, ya que ajusta desde un

principio a la actividad en un marco legislativo, aprovechando beneficios o evitando
inconvenientes con procederes no contemplativos de las otras Direcciones. Se subdivide en:

Area de Estudios en Legislacion Ambiental, que enmarquen y regulen toda la actividad
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productiva a componentes de cuidad y saneamiento ambiental dados en un esquema general
Nacional, y se adapten a nuevas medidas; y, el Area de Contratacion y Asuntos Contractuales,
que permite hacer una correcta gestion del recurso humano y sus insumos inmateriales de
contraprestacion en salud, ARL y proteccion social, cumplimiento del deber y fe sacra sobre

el actuar guiado por los estatutos del contrato.

Entre los estandartes de la Organizacion destacan la:

Vision

Para la primera mitad del siglo XXI, nuestros proyectos y sistemas agroforestales seran un factor
de cambio diferenciado en actividades economicas, que genere cultivos rentables, ecolégicamente
sostenibles, que generen un gran nimero de vacantes ocupacionales y den a la region la posibilidad
de nuevas agroindustrias alrededor de semillas de fino aroma derivadas del Cacao, con produccion

de frutales, maderables y servicios ecoldgicos.

Mision

Orientar los esfuerzos humanos, siendo estos los méas relevantes hacia el crecimiento de la
organizacion que gesta, implementa y pone en marcha Sistemas Agroforestales altamente

productivos.
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Analisis y discusion de resultados

Debido al ineficiente modelo de produccion pecuario que se tenia instaurado en la Finca Villa
Monica, en Paz de Ariporo (Casanare), se procedié a formular el desarrollo de un nuevo proyecto
agroforestal que garantizara un cuidado ecosistémico y un adecuado comportamiento econémico,
teniendo como resultado un flujo rentable que permita una sostenibilidad integral al proyecto.

El cuidado eco sistémico se enfoca en la conservacion y la mejora del suelo mediante la
prevencion de la erosion y la generacion de materia organica. Asi mismo, la heterogeneidad
creada en el area debido al sistema de siembra agroforestal ayuda a generar un ambiente méas
diverso que genera un entorno adecuado para el manejo integral de plagas y el reciclaje de
nutrientes Suelo — Planta.

Por otro lado, el comportamiento econémico del sistema se basa en la integracidn productiva
de 2 diferentes especies, que garantizan el suministro de diferentes productos con una alta tasa de
comercializacion tanto en los mercados nacionales como internacionales.

Esta integracion permite que se obtengan 2 productos en diferentes intervalos de tiempo a lo
largo del proyecto, logrando tener un sustento confiable de ingresos en la totalidad de la duracion
del sistema agroforestal.

El anélisis de las caracteristicas agroclimaticas de la Finca Villa Monica permitio identificar
una correcta relacion con los requerimientos fisioldgicos de las tres especies, partiendo de las
caracteristicas morfoldgicas de éstas para la construccion de un arreglo adecuado dentro del area
de siembra y vinculando aspectos claves como necesidades fisicoquimicas y nutricionales del
suelo.

Asi mismo se determiné de forma dptima y detallada un andlisis de los mercados vinculados
a los productos obtenidos del sistema agroforestal, teniendo como base inicial la demanda
presente a nivel nacional e internacional. Este analisis permitié evaluar las principales areas de
produccion del grano de cacao seco y de Platano Criollo; posteriormente se identificoO una
segmentacion, un perfil del cliente 6ptimo y los principales nichos de mercado que generen una

eficaz demanda y relacion comercial.
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Por otro lado, el trabajo examino la factibilidad financiera del proyecto agroforestal, teniendo
como resultado una tasa interna de retorno con un comportamiento favorable en comparacion con
otros agronegocios y con el negocio pecuario que se tiene actualmente en la Finca Villa Monica.
El flujo de caja determinado en el periodo de 25 afios fue de $830.620.000, un indicador positivo
que refleja la oportunidad econdmica que se posee con la implementacion de este sistema
productivo agroforestal. No obstante, la alta volatilidad de los precios representa un riesgo
inminente en la generacién de utilidad del agronegocio, debido a que el cacao es una comodita
con una alta tasa de fluctuacion de precios. La Federacion Nacional de Cacaoteros determina que
los precios internacionales entraran en un proceso de alza debido a los factores representativos
del mercado internacional como el aumento de demanda y la disminucion de la oferta en paises
africanos pioneros en la produccion.

En Conclusion, la implementacion del sistema agroforestal representa una opcion factible para
el desarrollo del proyecto de 6 Hectareas en la Finca Villa Mdnica de la zona rural del municipio

de Paz de Ariporo (Casanare).
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Conclusiones

De acuerdo a los resultados de las encuestas se puede deducir que en el municipio de Paz de
Ariporo existe un gran interés por parte de los propietarios de las fincas por el cultivo del cacao
gracias a su rentabilidad y facil comercializacion. como también la conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales, a pesar de que la actividad econémica principal sea la ganaderia
extensiva tradicional la cual representa un impacto ambiental negativo, esto permite inferir que
es viable como negocio y puede llegar a remplazar o alternarlo con su actividad principal.

El andlisis técnico y ambiental nos muestra unas caracteristicas aptas en cuando a condiciones
climaticas y del suelo que s mediante fertilizantes organicos que mejorarian el rendimiento del
cultivo. A su vez el Bucare presentara un aporte a la capa organica del suelo, asi como también
sera un sombrio permanente para el cultivo principal que es el cacao. El sistema agroforestal
brinda una recuperacion de hébitats para muchas especies de aves, insectos y mamiferos que
cumplen un papel importante para el equilibrio del ecosistema.

El arreglo forestal que se presenta tiene una alta densidad de especies por hectarea y estara
bien distribuido de acuerdo al servicio que representa cada especie en el sistema, econémicamente
el banano representa una produccion densa durante el primer y segundo afio, tiempo en el cual el
caco empezard a presentar un 20% de produccion por hectarea y de aqui en adelante seguira
produciendo hasta 20/25 afios después. El bucare a largo plazo representa un sombrio permanente.

Los primeros 2 afios las ganancias del sistema se veran representadas en el ingreso por la
produccion de banano, de aqui en adelante el Cacao iniciaria su produccion generando un ingreso
suficiente donde empezara el retorno de la inversion la cual se dara en aproximadamente 2 afios
y 8 meses; A partir del quinto afio el Valor presente Neto rondara en los 32 millones lo que
representa un buen rendimiento de rentabilidad.

Este negocio representa una actividad productiva familiar con una vida de aproximadamente
20/25 afios que representara un cambio de modelo econdmico para los pequefios y medianos
productores.

Técnicamente el proyecto resulta viable teniendo en cuentas las condiciones climaticas y

caracteristicas del suelo. Es importante conocer primero los requerimientos del cultivo que se
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desea implementar y estudiar las caracteristicas y condiciones ambientales de la zona, igualmente
tener en cuenta que se cuenta con el suficiente terreno apto para el arreglo forestal.

Las encuestas muestran que la gran mayoria de las personas son duefios de tierras 0 conocen
algun familiar que tiene un terreno y que muchos de ellos cuentan con méas de 100 hectareas, les
interesa el negocio y los servicios ambientales que puede tener. Por lo tanto, resulta ser un
proyecto en el que se integrarian varios productores y que conllevaria un cambio social, ambiental
y econdmico positivo considerable en el municipio. A largo plazo podria derivar en la
conformacién de un gremio cacaotero que trabajando en conjunto tendrian la capacidad de
producir una oferta grande de cacao de exportacion.

Ambientalmente es comprobado que estos sistemas agroforestales pueden llegar a recuperar
suelos muy degradados por la sobreexplotaciéon de otros monocultivos; reducen igualmente la
erosion y contribuyen a la recuperacion de habitats de especies endémicas contribuyendo a la
biodiversidad, la produccion de oxigeno y la conservacion del suelo.

Se recomienda hacer un reconocimiento de las especies de fauna y flora de la region donde
se desea implementar el cultivo para evaluar el impacto que se pueda generar y asi para no afectar
el habitat ni generar ningun tipo de alteracién al ecosistema.

Este plan de negocios conllevara a un impacto social importante debido a demanda de mano
de obra, generando empleo y nuevos conocimientos en el manejo de este tipo de cultivos. Por lo
tanto, es un modelo de negocio a impulsar por medio de los gobiernos locales por 3 factores
importantes: la demanda de Cacao que existe a nivel mundial, el impacto ambiental positivo que
Ilega a generar y la alternancia a nuevos modelos productivos a largo plazo igual o mas rentables

que los tradicionales.
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