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PARA: Grupo Empresarial ETB
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ASUNTO: Politica Corporativa de Contratacion para las filiales que conforman
el grupo empresarial ETB

Fecha: Septiembre 21 de 2015

La Empresa de Telecomunicaciones de Bogota. S.A. ESP, en adelante ETB, expide
la presente Directiva Interna referente a la politica Corporativa de Contratacién para
las filiales que conforman el grupo empresarial ETB, con base en lo establecido en
las normas reglamentarias vigentes y aplicables en la materia.

1) La EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA S.A. ES.P., es
una sociedad comercial, por acciones, constituida como una empresa de
servicios publicos, de caracter mixto conforme a las disposiciones de la Ley
142 de 1994 y Ley 1341 de 2009 y deméas normas concordantes.

2) Por disposicion expresa del Art. 55 de la Ley 1341 de 2009, los actos que
expida o contratos que celebre para el desarrollo de su objeto social se
encuentran sometidos, en todo, al régimen de derecho privado aplicable a los
particulares, “sin importar la composicién de su capital’”, con excepciéon de
las operaciones de crédito publico (art. 6 de laley 781 de 2002).

3) Las politicas corporativas para las filiales que conforman el grupo empresarial
ETB corresponde al marco de actuacion que debe orientar la gestién de todas
las filiales. Estos lineamientos son fundamentales para cohesionar la
organizacion para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

4) En el proceso de consolidacion de la Empresa de Telecomunicaciones de
Bogota como matriz del grupo, se ha elaborado la presente politica que aplica
en el desarrollo de sus actividades y que busca transmitir a sus filiales y
unidades de negocio, con el fin de obtener mayor eficiencia en la utilizacion de
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las redes comerciales y el aprovechamiento de experiencias comunes de
produccion o gestion.

Politica de contratacion entre empresas del Grupo

La contratacion de bienes y servicios requeridos para la operacion y funcionamiento
de la Matriz y sus filiales, debe fomentar las mejores practicas en la gestion de la
competitividad, la calidad, la seguridad industrial, la proteccion al medio ambiente,
con el propdésito de garantizar un suministro responsable, sostenible y efectivo en
funcidén del costo, del riesgo, del impacto y de la oportunidad.

Con el proposito de asegurar el “mejor negocio”, las empresas del Grupo de ETB
asumen el compromiso de fortalecer las relaciones entre si, mediante la construccién
de relaciones de confianza y el desarrollo de procesos y habilidades para la
adquisiciéon efectiva de bienes y servicios en funcion del tiempo, del precio y de la
calidad.

En ese sentido las empresas del grupo se comprometen:

1) Garantizar la efectividad de los procesos de abastecimiento en funcion del
costo, del riesgo, del impacto y de las oportunidades del mercado.

2) Asegurar eficiente y eficazmente la planeacion periddica del abastecimiento de
bienes y servicios.

3) Establecer estrategias de suministro que permiten lograr los objetivos y metas
en beneficio de la unidad de propdsito.

4) Implementar estandares de clase mundial en el abastecimiento por medio de
referencias competitivas, que permitan agregar valor a la funcidon de compras.

5) Garantizar la transparencia en la contratacion y el abastecimiento, expresada
en el uso de un registro de proveedores de bienes y servicios, en la aplicacion
de una politica y en un estatuto de contratacion y en la verificacion y
divulgacién de los procesos contractuales en los que actian como comprador
0 contratante.

6) Coordinar el desarrollo de sus procesos contractuales con el fin de lograr el

cumplimiento de sus proyectos. Asi se llevan a cabo procesos conjuntos y se
celebran contratos intercompafiias que permitan el desarrollo y/o
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aprovechamiento de sinergias, agregacion de la demanda, economias de
escala, o la obtencidon de mejores condiciones comerciales.

7) Evitar, cuando las empresas del grupo contraten entre si, incurrir en
gastos que no redunden en provecho del objeto contractual y sélo
correspondan a requisitos formales onerosos.

Las empresas que conforman el Grupo Empresarial de la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota, podran celebrar contratos entre si, de manera
directa, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos de contratacion de cada
empresa. En todo caso, los contratos deberdn sujetarse a las condiciones de
mercado.

Los Comités de Contratacion y/o de Presidencia de las respectivas empresas
revisaran el cumplimiento de los requisitos legales, la no existencia de
incompatibilidades, inhabilidades e impedimentos y en general cualquier conflicto de
interés que pueda presentarse de conformidad con la normatividad vigente.

En aquellos casos en que se considere que la contratacion para la compra o
suministro de bienes y/o servicios requeridos por dos o0 mas empresas del grupo
empresarial puede realizarse de manera conjunta, para obtener ventajas de caracter
econdmico o de otra indole, las filiales informaran a la matriz cuales son sus
necesidades de contratacién, identificando las especificaciones requeridas, para que
la matriz evalle si es posible hacer una contratacion conjunta que permita el
aprovechamiento de sinergias, beneficios econémicos o de otro tipo. El proceso de
contratacion conjunta podra adelantarse por la matriz o por una de las filiales.

En el evento de adelantar un proceso de contratacidon conjunta, cada una de las
empresas interesada en el mismo, debera hacer su propio estudio de conveniencia y
oportunidades, y debera contar con el presupuesto necesario.

Politica de apoyo juridico

ETB podra aunar esfuerzos con sus filiales, para la ejecucion de actividades de
defensa judicial y asesoria juridica, con el objetivo de optimizar los costos asociados
a ello. Dentro de esas actividades se encuentran (i) las de representacion judicial de
las filiales con los abogados que ETB determine. (ii) la asesoria legal de la filial con
los abogados que ETB designe. (iii) construccion conjunta de estrategias de defensa
judicial y prevencién de litigios, en especial en aquellos casos en los que se vean
involucradas las compafiias del grupo.
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€

La Secretaria General de ETB sera la encargada de acordar los asuntos en los
cuales ETB prestara asesoria juridica a las filiales, y las condiciones de este servicio.

Los gastos en que incurra ETB por concepto de representacion judicial o asesoria
juridica a sus filiales, seran reembolsados por éstas, y seran llevados contablemente
a una cuenta contable que corresponda.

Las areas legales de las filiales deberan seguir los lineamientos establecidos por
la Secretaria General de ETB para el cumplimiento de la unidad de propoésito y los
objetivos estratégicos del grupo empresarial.

Area responsable de la politica y actualizacién

Cada una de las empresas que conforman el Grupo Empresarial de ETB es
responsable de la implementacion y cumplimiento de la presente politica. La
administracion y actualizacion de la politica estara a cargo de la Secretaria General
de ETB y el seguimiento de la politica estard a cargo del Auditor Corporativo de
ETB.

Vigencia y derogatorias.

La presente directiva rige a partir de su publicacion y deroga en su totalidad a la
directiva 00628 de septiembre de 2013

SAUL KATTAN COHEN
Presidente
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