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ABSTRACT

In this document, it is registered each of the activities and tasks undertaken during
the development of internship in Direccion Territorial Boyaca del Instituto Nacional
de Vias-INVIAS.

Throughout the internship period, it participated and supported in the answer’'s
elaboration to requirements of the community, the checking of the quotes or quotes
formats of supplies to register these in the application INVICOSTOS, the review of
concepts issued by the auditing and road administrations and the review of the
minutes of partial receipt of the construction contracts. The activities include several
aspects of gestion and state of road infrastructure by INVIAS in the department. This
experience provided the opportunity to acquire technician knowledges, also the
development in events of Laboral life and to understand the internal functioning of a
public entity, where a comprehensive vision of the work and the operation of these
institutions is provided.

Key words: Road infrastructure, auditing, project gestion, road administration,
quotes

RESUMEN

En este documento se encuentran registradas cada una de las actividades y tareas
emprendidas durante el desarrollo de la pasantia en la Direccion Territorial Boyaca
del Instituto Nacional de Vias — INVIAS.

A lo largo del periodo de préactica, se participé6 y apoyd en la elaboracion de
respuestas a requerimientos de la comunidad, la verificacién de las cotizaciones o
formatos de cotizaciones de los insumos para su registro en el aplicativo
INVICOSTOS, revision de los conceptos emitidos por las interventorias y
administraciones viales y la revision de las actas de recibo parcial de los contratos
de obra. Las actividades abarcaron diversos aspectos de la gestion y estado de la
infraestructura vial a cargo del INVIAS en el departamento. Esta experiencia
proporcioné la oportunidad de adquirir conocimientos técnicos, el desenvolvimiento
en eventos de la vida laboral y comprender el funcionamiento interno de una entidad
publica, brindando una visién integral sobre el trabajo y la operatividad de dichas
instituciones.

Palabras clave. Infraestructura vial, interventorias, gestibn de proyectos,
administradores viales, cotizaciones.
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INTRODUCCION

La pasantia se desarroll6 en la Direccion Territorial Boyaca del Instituto Nacional de
Vias (INVIAS), una de las 26 direcciones territoriales que conforman esta entidad.
Esta oportunidad de practicas laborales se llevo a cabo en estricto cumplimiento de
lo estipulado en la Resolucion 1149 del 3 de abril de 2023. A partir de la fecha de
suscripcion del acta de inicio y por el tiempo requerido por la universidad (600 horas)
se dedico el tiempo integramente a actividades asignadas y aprobadas como parte
de los requisitos curriculares para obtener el titulo de ingeniera civil.

El proceso de vinculacion con la entidad y el inicio de labores tuvo lugar el dia 27
de abril del 2023 y durante aproximadamente cuatro (4) meses se desempefiaron
diversas responsabilidades que abarcaron aspectos técnicos, administrativos y
legales. Esto incluyé gestion interna y supervision a los programas proyecto
relacionados con las vias a cargo de Direccion Territorial en el departamento; el 31
de agosto de 2023, fecha de finalizacion de la pasantia, se logré cumplir con 652
horas de trabajo, superando las 600 horas exigidas por la universidad.

El objetivo general de esta préactica fue desarrollar la pasantia en la Direccion
Territorial Boyaca del Instituto Nacional de Vias — INVIAS como apoyo en el area
técnica en calidad de auxiliar de ingenieria, con el fin de adquirir conocimientos
técnicos, experiencia laboral y comprension del funcionamiento de una entidad
publica. Durante este tiempo, se llevaron a cabo una serie de responsabilidades que
abarcaron aspectos técnicos, administrativos y legales, enfocados en la gestidon
interna y supervision de proyectos viales dentro del departamento. Ademas, esta
experiencia ha sido documentada detalladamente, proporcionando una vision clara
de las actividades desarrolladas, su ejecucién, y el impacto generado tanto a nivel
personal como en el contexto laboral.

Entre las tareas realizadas se incluy6 el soporte en la gestién de correspondencia,
la revision de informes emitidos por interventorias y administradores viales, asi
como la supervision y aprobacion de cotizaciones en proyectos de la entidad. Cada
actividad realizada se encuentra respaldada por un analisis detallado que
documenta su implementacion y las evidencias que validan el apoyo técnico
ofrecido.

Este documento proporcionard una descripcion precisa de las labores
desempeiiadas, los logros alcanzados, las mejoras identificadas y los impactos
generados durante esta experiencia de aprendizaje y desarrollo profesional.
Destacara no solo los resultados tangibles obtenidos, sino también los aportes al
equipo, la adquisicidon de conocimientos técnicos y la comprensién adquirida sobre
el funcionamiento de una entidad publica como el INVIAS en su gestion territorial.
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1. OBJETIVOS

1.10BJETIVO GENERAL

Desarrollar la pasantia en la Direccion Territorial Boyaca del Instituto Nacional de
Vias — INVIAS brindando apoyo en el area técnica en calidad de auxiliar de
ingenieria.

1.20BJETIVOS ESPECIFICOS

e Apoyar en la elaboracion de respuestas oportunas a la correspondencia externa
e interna recibida en la Direccion

e Contribuir en la adquisicion y recopilacion de la informacién contractual y post
contractual para el cargue a las diferentes plataformas en la Direccion Territorial
Boyaca del INVIAS.

e Ejercer apoyo técnico a la supervisién de los programas y / o proyectos a cargo
de la Direccion Territorial

¢ Revisar documentos (cotizaciones) para actualizar el aplicativo INVICOSTOS.

e Realizar el apoyo a la revision de las actas de recibo parcial de los contratos de
suministro de mezcla.

12



2. DESCRIPCION DE LA ZONA O EMPRESA

2.1ASPECTOS GENERALES DE LA ENTIDAD

El Instituto Nacional de Vias — INVIAS es una entidad de orden nacional, adscrita al
Ministerio de Transporte encargada de ejecutar politicas, estrategias, planes,
programas y proyectos de infraestructura de transporte carretero, férreo, fluvial y
maritimo. Inicié labores desde el afio 1994 y fue creada con el propdsito de
consolidar la gestion de la infraestructura vial y mejorar la conectividad y el
transporte en Colombia. Cuenta con un infraestructural vial aproximadamente de
13.000 kilbmetros de extension, siete (7) troncales y ocho (8) transversales. La
estructura organizacional del Instituto se conforma por Consejo directivo, una
direccion general, una subdireccién general, en un siguiente nivel se encuentran las
direcciones técnicas. !

A nivel nacional el INVIAS se distribuye a través de las 26 direcciones Territoriales,
las cuales administran y gestionan los programas proyecto e infraestructura vial en
las diferentes regiones del pais. Esta pasantia fue desarrollada en la Direccion
territorial Boyaca en el area técnica, apoyando y supervisando los contratos de obra
derivados de los diferentes convenios.

Figura 1. Estructura organizacional del INVIAS

—  Oficina Asesora Planeacién

] Oficina Contrel Interno
J Oficina Control Disciplinaric

e Oficina TIC

Subdireccién Planificacion Subdireccién \Jodn_':rnlzaclon Juhdurec_c_lon de Procesos Subdirecchén Financlera

de Infraestructura Carreteras Nacionales de Seleccién Contratactuales
|

Subdireccién Estructuracién Subdireccién Subdireccién Gestidén Contractual - - e

P S N Subdireccidn Gestidn Humana

de Proyectos Gestidn Vial Integral ¥ Procesos Administrativos
|

;uhdlrecg‘lon R_eglame.ntaclen _Jubdu reccién 5ubd|reccmr\ ) Subdirecein Administrativa

Técnica e innovacion vias Regionales de Defensa Juridica

Subdireccién Gestidn Subdireccion Maritima,

del Riesgo Fluvial. Ferrea

Subdireceién Sostenibilidad

Fuente. INVIAS
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2.2LOCALIZACION ENTIDAD

La Direccion Territorial Boyaca del INVIAS se encuentra ubicada la calle 23 No. 15-
33 del Municipio de Tunja, capital del departamento de Boyaca, situado sobre la
cordillera oriental de los Andes a 115 Km al noreste de Bogota. Es la ciudad capital
mas alta del pais. Cuenta con una extensién de 121.49 Km?, una altura de 2822
msnm. [

Figura 2.Localizacion Direccion Territorial Boyaca — INVIAS

Fuente. Google Earth
Figura 3. Localizacion del Municipio de Tunja

Localizacion del Municipio de Tunja en el Pais L lizacién del:\Municipio de Tunj
.en el Departamento

Fuente. Alcaldia Mayor de Tunja, geografia.
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3. DESCRIPCION ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Durante los cuatro (4) meses de practica profesional en la Direccién Territorial del
INVIAS, se siguié un horario de trabajo de lunes a viernes, comprendido entre las
8:00am a 12:00m y de 2:00pm a 6:00 p.m. En este periodo, se acumularon un total
de 652 horas de dedicacion a diversas actividades asignadas, éstas involucraban
diferentes aspectos de caracter legal, técnico, financiero relacionados con los
programas proyecto a cargo de la Direccion Territorial Boyaca del INVIAS y
relacionados principalmente con la red vial nacional de carreteras primarias y
terciarias.

A continuacion, se describen en detalle las diferentes actividades realizadas durante
la pasantia, las cuales fueron presentadas a la universidad en la carta de asignacion
de funciones. Para llevar a cabo estas tareas, se hizo uso de algunas aplicaciones
proporcionadas por el INVIAS, como AZDigital, INVICOSTOS, SICO (Sistema de
Informacién de Contratacion Publica) y SICOR (Sistema de Correspondencia), y se
siguieron los procedimientos e instructivos establecidos en el Manual de
Interventoria de Obra Publica de 2022 como guia de apoyo.

3.1 APOYO A LA RESPUESTA OPORTUNA DE CORRESPONDENCIA EXTERNA
E INTERNA

Para esta actividad, se emplearon dos herramientas esenciales del INVIAS Sistema
de Correspondencia del INVIAS (SICOR) y del Portal de Quejas y Reclamos (E-
qual). Sin embargo, posteriormente, procedié a actualizar y consolidar estos dos
aplicativos, adoptando el sistema AZDigital como el nuevo portal de
correspondencia, a través de estas plataformas de comunicacién, se atendieron y
respondieron todas las solicitudes tanto de la comunidad como de la entidad en
relacion al estado de las vias primarias y terciarias del Departamento de Boyaca,
las cuales estan bajo la responsabilidad de la Direccién Territorial.

Principalmente, se dio atencién a las siguientes vias, catalogadas como nacionales
y de primer orden, las cuales concentraron la mayor cantidad de respuestas y
solicitudes dirigidas a otras dependencias de la Entidad.

- Via Chiquinquira — Tunja, codigo 6008. (Tramo Sachica — Tunja)
- Via Tunja — Péez, cédigo 6009
- Via Belén — Sacama, cédigo 6404.

En una tabla Excel, se organizé todo el registro mensual de correspondencia
externa e interna recibida.
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Tabla 1. Registro mensual de correspondencia externa recibida

Con numero de
19720 DORA RODRIGUEZ MURIDZ CORREQ ELECTRONICO - DERECHO DE PETICION Respondido . Respondido | radicacion: DT-80Y
28633
I oNEORCIO AT CORREO ELECTRONICO - RV: INFORME P— Recibido &
ACCIDENTALIDAD ENERO 2023 AMV GRUPD 4 BOYACA - informado
. CONSOREID BYACADYP CORRED ELECTRON ICO-INFORME DE ACCIDENTALIDAD |~ -~ Recibido &
WMES DE ENERO DE 2023 informado
Con numero de
20020 Oscar Hernando Morales Morales CORREO ELECTRONICO-RV: Peticién Respondido | Documento Respuesta No. DT-80¥ 14213 | Respondido | radicacion: DT-BOY
14213
CORREQ ELECTRONICO - Comunicado CINP315-684-
20022 INP SERVICIOS 5.AS. Asignad Faita
0680- Respuesta 5 Oficio DT-BOY 8868 ke - °
CORREQ ELECTRONICO-RV: PROYECTO SIACHOQUE Recibido e
21017 HERBY LUNA CRUZ Asignad
INFORME 5 DE INTERVENTORIA ke informado
CORREQ ELECTRONICO - PROYECTO DE SIACHOQUE Recibido e
21087 HERBY LUNA CRUZ Asignad
ACTA DE RECIBO FINAL DE INTERVENTORIA S informado
CORREO ELECTRONICO - PROYECTO SAN EDUARDO: Recibido e
3/03/2023 A
[— i HERBY LUNA CRUZ ACTA DE RECIBO FINAL DE INTERVENTORIA Asignado infarmado
CORREQ ELECTRONICO - REVISIGN DOCUMENTOS recibid e
7/03/2023 21983 CONSORCIO AT PARA PERMISO USO DE VIA - RADICADD INVIAS 3803 | Asignado e
(MILPAS.A)
CORREQ ELECTRONICO - RV: PROYECTO SIACHOGUE: recibid e
B/03/2023 22885 HERBY LUNA CRUZ SU OFICIO DT-BOY 11107; Observaciones INFORMES y|  Asignado e
ACTA COSTOS # 5
CORREO ELECTRONICO - solicitud bascula de pesaje Con numero de
9/03/2023 23360 POLICIA NACIONAL wvehicular. Ingeniero GUSTAVO GAMALIEL Re-zsignado - Respondido radicacion: DT-BOY
FERNANDEZ NIFIO Director INVIAS Territorial Bovaca 13678

Fuente. Autora

En el documento Excel, se registr6 minuciosamente la informacion procedente del
SICOR para cada mes, en el que se incluyo, la fecha, el nimero del radicado, el
remitente, la solicitud, el asunto, el estado inicial (asignado, Respondido,
reasignado, archivado), el documento de respuesta, estado final y los comentarios
asociados. Lo anterior, para tener facil acceso y saber con mas facilidad los
procesos pendientes para responder.

3.1.1 Correspondencia externa

Entre las actividades de la pasantia, se incluia la gestion de respuestas a la
correspondencia externa, que llegaba en diversos formatos como oficios, peticiones
de interés general, peticiones informativas, quejas y reclamos. Cada una de estas
solicitudes era atendida de manera especifica, teniendo en cuenta sus necesidades
particulares. Algunos de los tipos de requerimientos mas comunes fueron:

- Instalacién de sefializacion horizontal y vertical e intervenciones en zonas

cercanas a instituciones educativas y en tramos de vias de alto trafico, area
perteneciente al tramo de via.
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Figura 4. Sefializacion vial en sentido Tunja — Paez

RUTA 6009 PASO URBANO MUNICIPIO DE ZETAQUIRA

RESALTO 1 PR 66+0932 RESALTO 2 PR 67+0192

Fuente. CONSORCIO BOYACA DVP

Figura 5. Mantenimiento e intervencion en tramo de via

Fuente. CONSORCIO BOYACA DVP
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- Solicitud de un concepto normativo para determinar distancia minima para
construcciones sobre la margen de la via Chiquinquira — Tunja, cddigo 6008,
Sector Corredor Cucaita.

- Tramites relacionados con el retiro o desmonte del puente Santa Teresa debido
a su deterioro.

- Emision de certificaciones sobre la sefializacion existente en los tramos de la
via, particularmente en casos relacionados con investigaciones de accidentes.

Figura 6. Certificado sefializacion vial existente

Sefiores

INSTITUTO NACIONAL DE ViAS

ING. GUSTAVO GAMALIEL FERNANDEZ NIfiO
DIRECTOR TERRITORIAL BOYACA

Calle 23 MNo. 15 — 33 Tel: (8) 7422495

Tunja, Boyaca

Ref. Contrato 2663 de 2019

Asunto: Solicitud sefializacion vial existente en el PR 70+0000 Chiguinguira - Tunja.

Respetado Ingeniero.

De acuerdo con la solicitud realizada por el Investigador Javier Caballero Saboya, en la cual
requiere certificacion de la sefalizacion existente en el PR 70+000 de la Ruta 6008
Chiquinguird — Tunja para el dia 18 de Junio de 2023, lo anterior por solicitud de |a Fiscalia 09
Seccional de Tunja para obrar dentro de proceso gque se adelanta por homicidio. A
continuacion, se relaciona la sefializacion vertical y horizontal existente para la fecha

mencionada.
PR TIPO DE SENAL SERAL DESCRIPCION SENTIDO
SR-30 (60) VELOCIDAD MAXIMA CHIQUINQUIRA - TUNJA
§3+0572 | REGLAMENTARIA e
PERMITIDA
§2+0593 PREVENTIVA 5F-48 ZOMA DE PEATONES CHIQUINQUIRA - TUNIA
ZONA DE CURVAS
62+0803 PREVENTIVA P08 SUCESIVAS LA PRIMERA & | CHIQUINQUIRA - TUNIA
LA DERECHA
§3+0960
68+0071
TUNJA — CHIGUINQUIRA
momgg: PREVENTIVA PaR DE DELINEADOR DE CURVA i cnluumojnci TUNIA
P75 HORIZONTAL :
T0+0049
T0+0060
T0+0071
70+0096 PAEVENTIVA roi CURVA CERRADA A LA TUMIA - CHIDUINQUIRA
IZGUIERDA
70+0211 TUMIA — CHIQUINQUIRA
T0+0250 PREVENTIVA 4PARES DELINEADOR DE CURVA ¥ CHIQUINGUIRA - TUNIA
T0+0276 P75 HORIZONTAL
TONTaA

Fuente. CONSORCIO BOYACA DVP

Para abordar estas solicitudes, se seguian las pautas establecidas en el Manual de
Senfalizacion de 2015, lo estipulado en la Ley 1248 de 2008 y algunos decretos
nacionales. Ademas, se realizaba una verificacion minuciosa de la comunicacion
presentada en cada requerimiento, y se evaluaba la competencia de la Entidad en
cada asunto, dado que algunos temas no se relacionaban ni pertenecian a la red
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vial del INVIAS, sino del Departamento, se contemplaba y analizaba lo notificado
por los administradores viales e interventorias al INVIAS respecto algunos casos.

Figura 7. Documento respuesta a solicitud peticionario

Evoa 2

DT-BOY 37072
Tunja, 28 de junio de 2023

Arquitecto
EDISON YOBANNY FIGUEROA LOPEZ

Secretario de Planeacion y Obras Pblicas
MUNICIPIO DE CUCAITA

Calle BNo. 6 - 48
planeacion{@cucaiia-boyaca gov.co
Cucaita - Boyaca

Asunto: Respuesta a correo electronico de fecha 01/08/2023. Solicitud concepto normativo para
determinar distancia minima para edificaciones sobre la margen de la via Tunja - Chiguinquirad Sector
Corredor Cucaita.

Cordial saludo.

En respuasta a su solicitud allegada al Institute Nacional de Vias — INVIAS a través de correo electronico
¢l dia 01/06/2023, en que requiere informacion y un concepto normativo para determinar las distancias
minimas yio franja de via sobre el corredor vial que se debe respetar como &rea de exclusion para realizar
construcciones sobre el margen de la via Tunja — Chiquinguira, especificamente sobre el comedor del
Municipio de Cucaita, en atencion a su requerimiento, le proporciono la siguiente orientacion de acuerdo

con lo establecido en el Decreto 2976 del 6 de agosto de 2010, por el cual se reglamenta el paragrafo 3°
del articulo 1° de la Ley 1228 de 2008, y se dictan ofras disposiciones, se sefiala lo siguiente:

Fuente. SICOR, INVIAS

3.1.2 Correspondencia Interna (Memorandos)

Dentro de las actividades realizadas, también se incluia la gestion de la
correspondencia interna mediante el uso de memorandos individuales o circulares.
Esto permitia la recopilacién e intercambio de informacién dentro de la misma
entidad, especificamente con las Subdirecciones responsables de diferentes areas,
y dependiendo la situacién, se solicitaba por medio de oficios la asignacién de
recursos, se requeria documentacion para llevar a cabo intervenciones en la red
terciaria o coordinar visitas técnicas para evaluar estructuras en estado deteriorado.
Algunos ejemplos relacionados a estas solicitudes realizadas se encuentran:

- Tramite con la Subdireccion de Reglamentacion Técnica - SRT para cierre del
puente tipo Bayle sobre la Quebrada Mocasia por deterioro de estructura
metalica y posible colapso.

- Solicitud de recursos para Subdireccion de Vias Regionales - SVR para atender
la necesidad de reemplazar el puente sobre la Quebrada Mocasia.
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- Estado del tramite de recoleccion de firmas para la liquidacion de convenios
interadministrativos.

Figura 8. Ejemplo Memorando Individual enviado — SICOR

@ @ SICOR - sisterna de Corespondencia INVIAS

Sicor ) carar [ pRm— [T ——

= MEMORANDO
e (\IV IN\{IA“S ne DT-BOY 49010

MNo. Radicacin Inte

1320238

Respuss® @ memamnds No. 149438 de 30/05/2023. Estacs trémbe de
rea mma pam iquikacen asl Camienia 1 e

teradmin

+ Anexo 15.1 Para GOb Cas Ug C2772-19 - DT-BOY 26015 de 0505
FIVERT |
152 Rlteracin Gob con DT-BOY 33838 14-06- 2023 00f

Cordial saludo,

En respuests a3l memaorando individusl SF| 43485, del ssunto, =n & que solicits informacién
sobre estado del trimite de recoleccion de firmas del convenio intera dministrativo No. 2772|
de 2018, con objeto AUNAR ESFUERZOS CON LOS DEFARTAMENTOS DE BOYACAY CASANARE
PARA REALEZAR LOS ESTUDIOS ¥ DISENOS DE MEJORAMIENTO Y/C PAVIMENTACION DE LA
Via VADO HONDO - LABRANZAGRANDE - YOPAL EN LCS DEPARTAMENTOS DE BOYACA Y
CASANARE. ¥a ze hsbisn emviado 2 |z Gobemadidn de Casanare en formato FOF las actas de
recibo definitiv y liquidacidn del Convenio con los oficios DT-BOY 26015 de 05/05/2023 y DT-
N COImecciones y
bemacion de Boyacd las
bservacdiones gue puedan
de nitiva con la Gobemacidn de
Boyacd se continuara con & trimite de 3 consecucion de las fimas en las respectivas
gobemaciones.

Atentaments,

Fuente. SICOR, INVIAS

3.2APOYAR A LA EJECUCION DE LA REVISION DE LOS INFORMES Y
CONCEPTOS EMITIDOS POR LAS INTERVENTORIAS Y
ADMINISTRADORES VIALES

Este apartado esta estrechamente relacionado con el anterior, ya que muchas de
las solicitudes recibidas en el INVIAS, en diversas ocasiones se remitian en varias
ocasiones a los administradores viales. Estos administradores son responsables de
supervisar y gestionar tramos especificos de carreteras, asegurando su
funcionamiento, seguridad y operatividad. Se les pedia que emitieran un concepto
en relacion con cada solicitud, debido a su proximidad al lugar indicado por cada
peticionario. De manera similar, se realiza con las interventorias, quienes
supervisan técnicamente los contratos de obra y a quienes se les indicaba que
coordinacién con el contratista de obra emitieran pronunciamiento de cada una de
las obras, modificaciones, restauraciones realizadas en cada tramo de via a
intervenir cumpliendo con los plazos establecidos esto se aplicaba a las
interventorias, cuyo rol es la supervision técnica de los contratos de obras. Se les
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instruia coordinar con el contratista de la obra y emitir pronunciamientos sobre cada
una de las obras, modificaciones o restauraciones realizadas en cada tramo de la
carretera a intervenir, cumpliendo con los plazos establecidos.

Todas estas comunicaciones y respuestas se gestionaban a través de correo
electronico y/o comunicados oficiales, lo que garantizaba un seguimiento efectivo y
documentado de cada respuesta emitida.

Figura 9. Proceso de respuesta

Respuesta final
segun lo

proporcionado por
administrador vial
o Interventoria

Fuente. Autora

3.3 EJERCER APOYO TECNICO A LA SUPERV[SION DE LOS PROGRAMAS Y/
O PROYECTOS A CARGO DE LA DIRECCION TERRITORIAL BOYACA DEL
INVIAS.

Para el cumplimiento de esta actividad se realizé apoyo a la revisién preliminar de
proyectos de liquidacién y/o proyectos de resolucién de liquidacion unilateral, de
convenios y contratos derivados de los convenios a cargo de la Direccién Territorial
Boyaca del INVIAS.

Se relacionan los siguientes convenios interadministrativos y el contrato de
interventoria, los cuales son celebrados entre dos o0 mas entidades
gubernamentales con el propdsito de cooperar y coordinar destinacion de recursos
para llevar a cabo proyectos de mejoramiento, estudios y disefios de infraestructura
vial. Ademas, estos proyectos estuvieron bajo supervision de un delegado de la
Territorial, y a continuacién, se detallan las actividades realizadas para dar
seguimiento al proceso de cada uno de ellos:

3.3.1 Convenio interadministrativo No. 960 de 2015
Este convenio fue suscrito entre el INVIAS y la Gobernacién del Departamento de
Boyac4, para intervenir vias en las que se ejecutara el proyecto de mejoramiento,

rehabilitacion y mantenimiento de la via nacional ruta 60, para esta actividad se
realizé:
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Figura 10. Actividades realizadas para liquidacién de Convenio No. 960-2015.

* Se tramito con la
Subdirecién de Gestion
Integral de Carreteras - SGI

* Se solicitd a Gobernacion
de Boyacd documentos

para tramite de recibo
definitivo y liquidacién del
convenio.

Documentos para legalizar
el recibo definitivo y la
liguidacion del convenio

Fuente. Autora

3.3.2 Convenio interadministrativo No. 2772 de 2019

Este convenio fue suscrito entre el INVIAS con la Gobernacion del Departamento
de Boyaca y la Gobernacion del Departamento de Boyac4, para realizar los estudios
y disefios de mejoramiento y/o pavimentacion de la via Vadohondo -
Labranzagrande - Yopal en los departamentos de Boyacé y Casanare, el proceso
de seguimiento y liquidacién de este convenio durante la pasantia implicé varias
etapas y una comunicacion constante con las entidades involucradas. A
continuacion, se describe el desarrollo de este proceso:

Recopilacién de informacion: Al comienzo de la pasantia, se recopild la
informacion disponible sobre el estado de los convenios y el contrato de
interventoria.

Solicitud de firma del acta de recibo definitivo y de liquidacion: Se emitié un
oficio a la Gobernacion de Casanare solicitando la firma del acta de recibo definitivo
y de liquidacion correspondiente al convenio. Sin embargo, no se recibié respuesta
por parte de esta entidad.

Reiteracion de la solicitud: Ante la falta de respuesta, se realizaron multiples

reiteraciones solicitando a la Gobernacion de Casanare que remitiera su respuesta
respecto a la revisién y aprobacion de las actas mencionadas.

22



Revisidon y sugerencias de cambios: Una vez que se recibio la respuesta por parte
de la Gobernacion de Casanare, esta entidad sugirié algunos cambios en las actas.
En respuesta, se procedioé a proyectar y enviar una nueva version de cada una de
las actas, incorporando las sugerencias propuestas.

Trabajo conjunto con la Gobernacién de Boyaca y Casanare: Se establecié una
colaboracion con el Departamento de Boyacd, y en varias ocasiones se envié la
version aprobada por la Gobernacion de Casanare para su revision y aprobacion
por parte de la Gobernacion de Boyaca. Sin embargo, no se obtuvo respuesta
alguna de esta entidad en varias ocasiones.

Generacion de nuevas versiones: Una vez que se recibio la respuesta de la
Gobernacion de Boyaca, realizd algunas observaciones y se procedié a realizar
tales cambios, por lo que se generaron nuevas versiones de las actas, incorporando
los cambios sugeridos por ambas entidades.

Tramitacion y proyeccion de versiones actualizadas: Hasta la fecha de
finalizacién de la préactica, se continué tramitando y proyectando las versiones
actualizadas de las actas con ambas Gobernaciones con el objetivo de obtener las
firmas necesarias para proceder con la liquidacién del convenio, esperando
respuesta final de la Gobernacion de Boyacéa en cuanto a la aprobacion de las actas
enviadas.

3.3.3 Contrato de interventoria No. 1477 de 2023

Para este contrato, se realiz6 la supervision técnica como delegados del INVIAS, el
objeto del contrato era “Interventoria técnica, administrativa, financiera y ambiental,
para el mantenimiento y mejoramiento de vias rurales Prog. Colombia rural,
municipios de Zetaquira (convenio 2106-2020 adicion no. 2) y Miraflores (convenio
2302-2020 adicidon no. 2)”. El proceso de seguimiento necesario para dar inicio a
este contrato implico las siguientes etapas:

Descargar informacion sistema SICO: Una vez que el ingeniero designado como
supervisor en representacion del INVIAS fue notificado, se procedi6 a hacer revision
de todos los documentos cargados en el SICO, éstos incluian: aclaracién No. 1 al
contrato No. 1477 de 2023, comunicacion de aceptacion de oferta, propuesta
econdémica, registro presupuestal, RUT, poliza de cumplimiento, poliza de
cumplimiento y resolucién de designacion de supervisor, los cuales son esenciales
para regular la licitacion y el contrato.
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Figura 11. Busqueda documentacion SICO

@ Instituto Nacional de Vias - INVIAS

Archivo  Edicidn sdminisiracidn Coleccidn Window Ayuda Catdlogo Contratacidn
IS E% FX MOOPD H 23
|CO_ORDEN_C |MESPITIA 17-10-2023
’551 OrdeniContrato
OrdeniContrato | ]
EJECLICION hd
Mirmeto Internn 578258 Etapa S
Entidad: [ [neTmoTo NacionAL DE vias |Unid. Gestor Proy 23654 J[DRECCION TERRITORIAL BOYACA (S'%
Mirmero contrato: [1477|[s2023) » Buser. el:hanseozs  Unid Gesta. Cantr REGIONAL BOY ACA, -
) - INTERYENTORIA,
Tipo Contratacidn | CONTRATO [1]CIEISE contrato | =
) . . Origen Contrat, | CONTRATACION DIRECTA, =l
Diep.Destino [2364 |[DIRECCION TERRITORIAL BOYACA (SIF)
Ciudad Ejecucisn | ZETAQURA(Boyacs) [+ Modalidad | | ]
Con Formalicaces Plenas [ Tipo Proyecto |N |OTROS ¥
FlementnssSanicin | Ref WAl | Origencrt] Histarial dela | Modificar conte | %]ﬁ]
contasta (Gl Pas o Gurarta Supanéln (P 5igad i0ate ()
Razdn Social[PROINCO NGENERIA 545 [26941
Identificacion: [T ||a00375623 J2 | Tipo persona:|PERSOME JURIDICA, |
Teléfono(s): | ] Fau:| ]
Direccion: Calle & Mo, &1-02, Concdominio Bosgues de
Rep. Legal:  [MARLOSN ANDRES SALGADD SALGADO ]
Miarrera ¥ Fecha del Certificado Existencia Representacian Legal:|
- Clazificacion Cortratizta ] Datos Contratista ywio Concor ... ] Cuentas Bancarias
DEPUkswro

Record: 111

Fuente. SICO, INVIAS.

Solicitar hojas de vida a la interventoria: Teniendo en cuenta la comunicacién
de aceptacion de oferta No. 1477 de 2023, se requiere formalmente las hojas de
vida del personal que participaria en la ejecucion del contrato, posteriormente, se
realiza la revision de cada una estas hojas de vida, verificando el cumplimiento de
los requisitos estipulados en el pliego de condiciones. En particular, se evalué la
experiencia laboral de cada uno de los ingenieros e inspectores de obra, y se
registraron todos los documentos que respaldaban esta experiencia en un
documento Excel. En caso de que faltara documentacién o no cumpliera con los
requisitos, se sugirid a la interventoria proporcionar los documentos apropiados
soportes o realizar las correcciones necesarias.

Planteamiento plan de cargas: haciendo uso del formato MEPI-MN1-IN-9-FR-2
plan de cargas, proporcionado en el Manual de Interventoria, se plante6 el plan que
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la interventoria deberia seguir para cumplir con las condiciones establecidas segun
la propuesta econémica aprobada.

Figura 12. Plan de cargas contrato de interventoria 1477 de 2023.

= T
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R —
T e R O, MR T Y 7] T — e
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[l B TR [ e P I ] I B O IR [P QP A% SV [P [ [TV IR 0 IR B P I )

Fuente. INVIAS

Emision de orden de inicio: cumplidos los requisitos previos para la ejecucion del
contrato de interventoria en la comunicacion de aceptacion de oferta No. 1477 de
2023, se informo a la interventoria que la fecha de inicio de ejecucién del contrato
es la fecha del cambio de estado a ejecucion que registrara la plataforma del
Sistema Electronico de Contratacion Publica - SECOP Il o la version que se
encuentre vigente.
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Figura 13. Documento orden de inicio contrato de interventoria No.1477- 2023

G

DT-BOY 41975

Tunja, 21 de julio de 2023

o
iﬂ'ﬂou ANDRES SALGADO SALGADO
Reprezentants Legal

PROINCC INGENIERIA SAS.

Calle 9 No. 6 -98

(606) 8626060
proincoingenierias@hotmail.com

Neiva - Huila

Asunto: Orden de Inicio. Contrato de Interventoria Comunicacion de Aceptacion de Oferta No. 1477 de
2023, Formato MEPHMN1-IN-1-FR-1. Plan de cargas. Alcance a comunicado DT-BOY 40780 de
1707023

Cordial saluda.

Teniendo en cuenta que =& han cumplido los requisitoz previos para la ejecucion del Contrato de
Interventoria Comunicacion de Aceptacin de Oferta No. 1477 de 2023 que fiene por objeto:
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL, PARA EL

MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE VIAS RURALES PROG. COLOMBIA RURAL, MUNICIPIOS
DE ZETAQUIRA (CONVENIO 2106-2020 ADICION No. 2) ¥ MIRAFLORES (CONVENIO 7302-2020

Fuente. SICOR, INVIAS

3.4 REALIZAR EL APOYO A LA REVISION DEL ACTA DE SUMINISTRO PARCIAL
Y FINAL CONTRATO 1102 DE 2023.

Para llevar a cabo esta actividad, se recibieron a través de correo electrénico el acta
de suministro parcial y final del contrato No. 1102 de 2023 de R&R PROYECTOS
DE INGENIERIA SAS, éstas actas registran a detalle la entrega de Suministro de
mezcla asfaltica en la via 6404 Belén - Sacama, sector PR 0+0000 al PR 47+0507
conforme a los términos y condiciones acordados. En el transcurso de esta
actividad, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Descarga de documentacion del SICO: se procedi6 a hacer revision y a
descargar todos los documentos cargados en el SICO estos documentos incluian:
certificado disponibilidad presupuestal, invitacién publica, pliego de condiciones,
acta de cierre, informe de evaluacion de propuestas, formulario para aplicacion de
retenciones en la fuente, propuesta ganadora, RUT, registro presupuestal, orden de
iniciacion, etc.

Diligenciamiento formatos Manual de Interventoria de 2022: en este item y
como una fase previa de revision anticipada de los documentos proporcionados por
la interventoria, se diligenciaron los siguientes formatos: hoja de ruta y orden de
pago contrato de obra, acta de recibo parcial de obra, informe financiero y
presupuestal contrato de obra, afectacibn presupuestal de obligaciones,
identificacion de ejecucion contractual, acta de entrega y recibo definitivo de obra,
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personal, control aportes legales y seguridad social contrato de obra. Estos formatos
se editaron y ajustaron segun las condiciones establecidas en el pliego y la
propuesta ganadora. Una vez diligenciados, se realizaba la comparacion con los
formatos enviados por R&R PROYECTOS DE INGENIERIA SAS, minuciosamente
se verificaba que los valores econémicos, los nombres de los integrantes, el nUmero
del contrato, numero de decimales, etc., estuvieran correctamente consignados.

Para la revisién de cada acta de suministro, tanto 1 parcial y final, se cre6 una lista
de chequeo que especificaba de lo que debia incluirse en cada una de estas actas,
es decir, seguir unos procedimientos para la radicacion digital y pago. En caso de
que no se cumpliera con los procedimientos estipulados para cada formato
mencionado anteriormente, se solicitaban las correcciones necesarias para cumplir
con cada observacion.

Finalmente, después de que todo fuera revisado y aprobado, se procedia a la firma
del Director Territorial.

Figura 14. Acta de suministro 1 parcial y 2 final

R&R PROYECTOS DE INGENIERIA SAS

R&R PROYECTOS DE INGENIERIA SAS

CONTRATO 1102 DE 2023
CONTRATO 1102 DE 2023

“SUMINISTRO DE MEZCLA ASFALTICA EN LA VA 6404 BELEN - SACAMA,

SECTOR PR 0#0000 AL PR 47+0507". “SUMINISTRO DE MEZCLA ASFALTICA EN LA VIA 6404 BELEN - SACAMA, SECTOR PR

(0000 AL PR 4T+050T".

ACTA DE SUMINISTRO ACTA DE SUMINISTRO
1 PARCIAL 2 FINAL
Periodo: Periodo:

11 al 31 de Mayo 2023 1al 10 de Junio 2023

Tunja, Boyaca
Tunja, Boyaca 5 de julio de 2023
3 de julio de 2023

Fuente. R&R PROYECTOS DE INGENIERIA SAS.
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3.5 REALIZAR EL APOYO A LA ADQUISICION Y RECOPILACION DE LA
INFORMACION CONTRACTUAL Y POST CONTRACTUAL PARA EL CARGUE
A LAS DIFERENTES PLATAFORMAS.

Esta tarea consistio en recopilar la informacién relacionada con los contratos y/o
convenios, ya sea durante su ejecucién o después de la misma, dado que, segun
un requerimiento de la Contraloria General de la Nacién, solicitaba detalles sobre
las partidas pendientes de algunos convenios con Entes municipales, la informacion
requerida por la Contraloria era: la informacion de nimero de convenio/contrato y el
concepto (Rendimientos financieros y/o valor no ejecutado). Esta actividad implico:

Busqueda de informacion en el SICO: Se buscé la informacién de cada participe
(Municipios) en los convenios a través del SICO, sujetos al requerimiento de la
Contraloria.

Solicitud alas secretarias de hacienda municipales: identificados los convenios
relacionados se solicitd a las secretarias de haciendas de los municipios indicar el
ndamero y afio del convenio o contrato, en relacion con el que se efectda la
transaccion, asi como el concepto al cual obedece, ya sea rendimientos financieros
y/o valor no ejecutado.

Recopilacion y organizacion de la informacién: La informacion obtenida de las
secretarias de hacienda se recopilé y se organizdé en un documento Excel para
facilitar su manejo y analisis.

Envio al ingeniero encargado: Recibida la informacion se adjunté al documento
Excel y se envidé al ingeniero encargado, ya que él fue el responsable de
proporcionar una respuesta a la Contraloria y de asegurarse de que la informacion
fuera actualizada en las plataformas correspondientes.

Tabla 2. Relacion de partidas pendientes.

Municipio [Valor por identificar | No. Convenio|  Aiio Tipo de convenio Concepto Resolucion No. Supervisor
Tipacoque 309.041,00 1944 2020 | Convenio Interadministrativo Devolucién de Rendimientos financieros 1369 27/05/ 2021 [FABIO LEONARDO CAMARGO MORENO
Boyaca 155.160,00 877 2021 | Convenio Interadministratr Pago de Rendimientos financieros 2411 23/08/2021 HERNAN ENRIQUE DULCE MORENG

Tenza 2.186.405,00 1258 2021 | Convenio Interadministrativo Rendimientos financieros
Soraca 34.962,18 2687 2012 |Convenio Interadministrativo Devolucién de rendimientos financieros 774 18/03/20 MARTIN ALONSQ ESPITIA MALAGON
Chivata 107.066,00 1839 2020 | Convenio Interadministrativo Rendimientos financieros 1631 23/06/21 HERNAN ENRIQUE DULCE MORENG
Panqueba 2.015.481,00 2074 2020 _|Convenio Interadministrativo Devolucién de rendimisntos financieros 1369 27/05/ 2021 [FABIO LEONARDO CAMARGO MORENO
San Pablo de Borby 23.494,00 2557 2019 | Convenio Interadministratr imi financieros 2023 $22.710y febrero 2023 5784) 786 DE 18/03/20
Sogamoso 6.888,00 2587 2018 | Convenio Interadministrativo Rendimie inancieros 774 18/03/20
Agquitania 2.245.214,00 2050 2020 | Convenio Interadministrativo Devolucién de rt tos financieros 1336 21/05/2021
Turmeque 4.441,00 2101 2020 | Convenio Interadministrativo Rendimientos financieros 1337 21/05/2021 MARTIN ALON! 0
San Luis de Gacen 513.787,00 2075 2020 | Convenio Interadministrativo Rendimientos financieros 1336 21/05/2021 MARTIN ALON! A MALAGON
Rendimientos financieros el dia 30/03/2023, por un valor totz] de $484.403,
Macana 1 484.403,00 1874 2020 | Convenio Interadministrati correspondientes a los meses de diciembre 2022 ($122.533), enero 2023 1337 21/05/2021 MARTIN ALONSO ESPITIA MALAGON
($230.549) y febrero 2023 ($131.321)
La capilla 140.053,96 2003 2020 | Convenio Interadministrativo Rendimientos financieros 1336 21/05/2021 MARTIN ALONSO ESPITIA MALAGON
57.260.443,10 1232 2017 _|Convenio Interadministrativo rendimientos financieros mes de febrero del 2023, 1000 23/02/2018 [GUSTAVO GAMALIEL FERNANDEZ Nifig|
rendimientos financieros mes de diciembre del 2022, generados por la
4030.21847 1232 2017 | Convenio Interadministrativo| fiduciz del manejo del anticipo de contrate 1649 /18 firmado con Consorcid 1000 23/02/2018 (GUSTAVO GAMALIEL FERNANDEZ Nifig]
Dep. Boyaca Corredor Vial de oriente
rendimientos financieros meses de mayo a noviembre del 2022, genera dos
13.559.203,00 1232 2017 | Convenio Interadministrativo|  por Ia fiducia del mansjo del anticipo de contrato 1649 /18 firmado can 1000 23/02/2018 (GUSTAVO GAMALIEL FERNANDEZ Nifig|
Consorcia Corredor Vial de Oriente,

Fuente. Autora.
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3.6 REVISION, VERIFICACION Y APROBACION DE COTIZACIONES Y/O
FORMATOS DE COTIZACIONES EN APLICATIVO INVICOSTOS

Para el desarrollo de esta actividad, se realiz6 la revision, verificacion y posterior
aprobacion de documentos con el propésito de actualizar el aplicativo
INVICOSTOS, en relacion con el rol que compete a los supervisores de
administraciones viales en la Territorial Boyaca del INVIAS, basicamente esta
actividad consisti6 en:

Recepcidn de cotizaciones: los administradores viales enviaban las cotizaciones
de maquinaria e insumos a los correos de cada supervisor del contrato y registraban
y diligenciaban dentro del aplicativo, estas cotizaciones incluian detalles sobre los
tipos de maquinaria e insumos, asi como los precios y condiciones propuestas por
los proveedores.

Figura 15. Inicio aplicativo INVICOSTOS

Alcance de colizacién

Departamental Enrevisién  admonvialboyaca0s@gmal com AMY y GV

0230616 LEONARDO PACHECO SAS Departamenta Enrevisin  admonvialboyaca0s@gmai com AMV y GV No .

20230616 ELKIN PARDO AVELLA Departamental Enrevisén  admonvisiboyaca0s@gr A ‘ ® B
0230616 JAVIER ANDRES FIGUEROA Departamenta Enrevisisn  admonvialboyaca0s@gmai com AMV y GV No . 2
20230615 GRUPO DE INGENIERIA SOLUCIONES INTEGRALES G.I S | Departamental Enrevisén  admonvisiboyaca0s@gmai com AMV y GV 4 ® 8
2023-06-15  GRUPD DE INGENIERIA SOLUCICNES INTEGRALES G S | Departamental En revision admonvialboyaca0S@gmail corm AMV y GV No - e
20230615 FERROPAZ DUITAMA Enrevisiin  admonvialboyaca05@gmal com AMV y GV No ‘ = B
FERROPAZ DUITAMA Enrevisdn  admonvialboyaca0s@gmai com AMV y GV No . 2

1230615 G8J FERRETERIAS SA, DUITAMA Enrewision  admonvialboyacad5@gmai com AMV y GVI Mo “ = B
Departamenta Enfevisdn  admonvialboyaca0s@gmai com AMV y GV No - 2

De Enrewision  admonvialboyacadS@gmai com AMV y GV Mo “ = B

20230615 DISTRIBUIDORA FERREACEROS SAS Departamenta Enfevisdn  admonvialboyaca0s@gmai com AMV Y GV . 8
230615 DISTRIBUIDORA FERREACEROS SAS Departamenta Enrevison  admonvialboyacadS@gmai com AMV y GV o - 8

Fuente. INVICOSTOS

Descarga de informacion: recibidas las cotizaciones, se descargaba la
informacion presentada por cada administracion vial. En el Anexo B se adjunta
ejemplo del formato de cotizacion a revisar.

Comparacion con INVICOSTOS: de la informacion contenida en las cotizaciones
y/o en los formatos de cotizaciones se comparaba con la informacién cargada en el
aplicativo INVICOSTOS por los administradores viales. Al realizar esta comparacion
se verificaba la consistencia de datos tanto en la cotizacién como en el aplicativo,
tales como los precios, las unidades de medida, condiciones de pago, firma, lugar y
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fecha de cotizacidon. La informacion de INVICOSTOS se copiaba en un archivo
Excel, cada cotizacion se mostraba por cada empresa a la cual se habia solicitado
tal cotizacion.

Figura 16. Comparacion de informacion

O HY A s ke % | © MWhstspp X | - 4 x x BB e
Insertar  Disposicon de pagina  Férmulas Vista  Ayuda © Comentarios | [ ¢ 0 R Qe x O@ :
% =] M Gmsi @B YouTube BY Map:
Nomero Ceds
: 112

sonapapties Futrte 5 Amesn 5 estios Andists  Conndencangas A
A5 - £ [ 1 v

Al & 2 o A . & E = No. :m__kfngfn - DESCRIPCION DEL TIPO DE INSUMO. cANTDAD

7 cootonts Cami6n gria capacidad 5 toneladas cquipo h 77,350.00
8|8 C000130  Cargador: potencia en el volante 110 hp, lasificacion de rpm del motor 2300 equipo h 214,200.00 1 cootooss ickrer potercin s vl o 305 Horaf, moto de 2100 KM, kngi
s |9 cootonso Carrotanque de agus(1000 Galones) equipo h 35,700.00
0|10 cooore0 Camotanque irrigador de asfalto, 1000 galones de capacidad equipo h 41,650.00 z cootoosz ki e B yolmin s 140 Ml snc e 2200 JPM, )

11 conoz1a Compactador de rodillo potencia: 80HP, peso: 7ton equipo h 107,100.00 5 o e R
2|12 coolozn1 Compactador de rodillo potencia: 99 hp, peso: 8 toneladas equipo h 119,000.00
3|13 conoz12 Compactador de rodillo, potencia 105 hp, peso de 6 toneladas equipo h 107,100.00 . cootonzs Camatia capacicd de 3040 oretatas

14 cootaao. COMPactador manual (altari) peso de operacién (k) 52, fuerzade impactopor L
" golpe (KN) 12 . g B Gcoot0100 (Canitn 350 (350, CHerseyern 350 o sirilres)
15|15 0010210 Compactador manual de rodillo equipo h 41,650.00

Compactador manual vibratorio (CANGURO) (Apisonadores), potencia aproximada s g e Eeekirto el s

. |16 coot0220 equipo h 21,4000
¢ Lt 7 cootons (Gamitn ri capacdad § oneladan
7|17 conto1s0 Compactador manual vibratorio (rana) con motor de 6 hp. equipo h 11,300.00
1318 Co010230 Compactador neumitico de Potencia 70 HP, peso de 13 ton equipo h 115,000.00 a 01010 (Gargacor penc 1 @ volrts 110 Herep, clasBcaot 6o m o ]
1919 coo10213 Compactador neumtico peso 3,5 ton equipo h 83,300.00
20 |20 0010250 Compresor (barrido y soplado) equipo h 59,500.00 $ Seoiowy [N PRI 1900 Sl
21|21 coo10280 Compresor para penetrar roca equipo h 65,450.00 ] m o R s de s
22|22 con0270 Compresor porttil 6e 703 120 HP, con martillo equipo h 71,400.00 |
23|23 co00255 Cortadora de adoquines equipo h 15,470.00 " cootozta Compactaces de radlo potencia: 8., pesc 7 ton

24 cooroase <O ¥ de corte: 16- 19 cm. capacidad de disco: desde s 1 13 .900.00 " J— Gompactacr 10380 potencin 50 Herap, pesa & tonniatas
2 12" hasta 20" de diémetro $ 5
25 |25 cooos0 Equipo de soldadura 250 AMP equipo h 15,470.00 = e . e
25|26 coo036s Equipo de soldadura 400 AMP equipo h 19,040.00
27|27 conoaso Equipo de soldadura 600 AMP equipo h 21,420.00 " coot0z00 Compactacts mans (satarin) peso de cperacion (k) 2, urza e i

28 contozas| 53U1P0 de topografa teodol = g MM equipo b 10,115.00
28 tecjo: 30x distancia foque: 1- 1.5 m. precisién:5” b 1 Goot0210 Cormpiclacts sl s o
23|29 co10420 Estacin Total con precisién angular de 6". Precisi6n lineal 2mm +2 ppm equipo h 15,470.00 - e it e R R

Fresadora de pavimento, ancho de trabajo 1.3 ma 1.5 m, potencia aproximada 430
. |30 coot0460 equipo h 303,450.00
30 HP, profundidad de corte 30 cm ” C0010190 Compactador manusl vibetaro fars) con motor de 6 Hosp
Fresadora de pavimento, ancho de trabajo 2 m, con tambor especial de puntas de
31 0010461 acero de alta dureza, profundidad de corte menor a 2.5 cm para microfresado (W2000 equipo h 196,350.00 e " 0010230 Congctac neumiion de Paeice 70 HoruP. peso de 1310
osimilares) - . ”

32 contoga Fresadora depavimento, ancho de rabajo 2 m, polencia aproximsda SIOMP, L oes o0 o I " cootoz13 (Conpactacy neumdioo peso 35 1o R
2 profundidad de corte 30 am » conozo omprssor oty sy A
33|33 Co010530 Guadafiadora cilindraje 38-58 cm3 equipo h 7,140.00 d
34|34 Co010550 Mezcladora de concreto tipo trompo equipo h 14,280.00 2 cooto260 (omgeesor para porewrarroea sagz7a
3535 C0010555 Miniretroexcavadora sobre neumaticos de 37,5 kW equipo h 59,500.00 Il

e = S ot g 2 cootozro (Camgresor pertst de 70 120 HoeaP, con mart
» * A

Fuente. Autra

Verificacion de precios por unidades: Se revisaban los detalles especificos de
las cotizaciones, ejemplo: los precios de maquinaria (por hora de uso) y los precios
de insumos (por kilogramo de Varilla), numero de insumo, el nombre de insumo, etc.
Se aseguraba que los valores fueran correctos y coincidieran con los términos
establecidos en el aplicativo. En algunos casos por no indicar el precio de la varilla
por Kilogramo sino en metro lineal se cred la siguiente tabla que fue usaba para
comprar y sacar un registro y asi indicarles a los administradores viales
aproximadamente cuanto debia dar el valor.
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Tabla 3. Relacion de valor de varilla por Kg para INVICOSTOS

Valor Mo Fulg PNIL IVARILLA (KG) | Valor®G
15200 3 3/a8" 0.559 3.354 4532
26250 4 1/2" 0.993 5.958 4406
132000 8 1" 3.975 23.85 5535
60000 5 5/8" 1.553 9.313 6439
85000 6 3/a" 2.236 13.416 6336
98000 7 7/a8" 3.043 18.258 5368

Fuente. Autora.

Figura 17. Cotizacion en el aplicativo INVICOSTOS.

Tipo Unidad

valor (*)

Bl oo i
Bust

Insumo ipo Valor

C0010053  Buldozer potencia al volante de 305 HP, motor de 2100 equipo h 321,300.00
RPM, longitud de hoja 6,39m

C0010052  Buidozer, potencia al volante de 140 HP, motor de 2200 equipo  h 208,250.00
RPM, longitud de hoja 4,80m

C0010051  Buidozer, Potencia al volante de 80 HP, motor de 2400 equipo h 184,450.00
RPM, longitud de hoja 3,99m

C0010125  Camabaja capacidad de 30-40 toneladas equipo h 208,250.00

€0010100  Camion 350 (F-350, Cheyenne 350 o similares) equipo  h 41,650.00

C0010115  Camién griia capacidad 5 toneladas equipo h 77,350.00

C0010130  Cargador: potencia en el volante 110 hp, clasificacion de  equipo  h 214,200.00
rpm del motor 2300

C0010150  Carrotanque de agua(1000 Galones) equipo h 35,700.00

C0010160  Carrotanque irrigador de asfaito, 1000 galones de equipo  h 41,650.00
capacidad

Nota (*)

Valores en el sistema y el formato de cotizacion coindicen.
Por favor, suministrar los datos y la firma del responsable de la consulta:

Fuente. INVICOSTOS

Acciones del aplicativo: Elaplicativo INVICOSTOS ofrecia las opciones de accion
como aprobar, rechazar o en ajuste, las cuales se tomaban en funcién de la revision
de la cotizacion: se seleccionaba aprobado cuando la cotizacion cumplia con todos
los requisitos y los valores eran correctos segun lo establecido; se aplicaba
rechazado en caso de que se identificaran falencias o errores en la cotizacion,
indicando que no se ajustaba a lo requerido y se aplicaba en ajuste cuando habia
aspectos en la cotizacién que requerian revision y ajustes antes de ser aprobados.
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La actividad tenia como finalidad verificar que las cotizaciones presentadas por los
administradores viales se alinearan a los términos y condiciones planteados en
reuniones con planta centran, pasa asi para poder actualizar el aplicativo
INVICOSTOS y que esta informacion se pudiese usar posteriormente para el

registro de APU’S.

3.7 REALIZAR EL APOYO A LA REVISION PRELIMINAR DE PROYECTOS DE
LIQUIDACION

En este numeral, se brindé asistencia en la recepcion de la sefalizacion vial
correspondiente al contrato de administracion vial numero 2663 de 2019. Se recibi6
una comunicacion oficial por parte del consorcio, en la cual se detallaba la
sefalizacion adquirida con los recursos del contrato y se formalizaba la entrega con
el propdsito de llevar a cabo la liquidacién del contrato. Entre los elementos
recibidos se incluyeron barricadas, sefiales preventivas maoviles, conos de trafico,
contenedores viales de plastico, sefiales de pare y siga, asi como balizas.

Figura 18. Documento de entrega sefializacion por parte del administrador vial

/ CONSORCIOBOYACA bvP
Soracd, 29 de Agosto de 2023 €T0-2663-2019-590

Sefores

INSTITUTO NACIONAL DE ViAS

ING. GUSTAVO GAMALIEL FERNANDEZ NIFIO
DIRECTOR TERRITORIAL BOYACA

Calle 23 No. 15 - 33 Tel: (8) 7422495

Tunja, Boyacd

Ref. Contrato 2663 de 2019

Asunto: Entrega sefializacion contrato 2663 de 2019 *

Respetado Ingeniero.

A continuacién se relaciona la sefializacion comprada con recursos del contrato del asunto, la
cual se entrega con el fin de liquidar dicho contrato.

3 CANTIDAD
] om0 oo
1 PARAOBRAEN VIAS | 8 G+ 2ENVIA 4 4
| I OVILES 12 i, A0
20 17 -
3 5 B:

< 5 E

4 \ 4 2
Las dos barricadas faltantes por entregar se encuentran instaladas en la via 6009 Tunja - Paez
PR 83+0400 y PR 112+0800.

De lo relacionado en la compra, hace falta 3 conos de 70 cm y una caneca plastica, los cuales
fueron hurtados cuando se utilizaron en la sefializacion para los diferentes contratos de
Suministro de Mezcla que se ejecutarondurante el desarrollo de la Administracion vial.

CRAT N3 A 24 (SORACA - BOYAGA] Calombia
Celufar 3 8-mail 2 g

Fuente. Autora

Una vez recibido el documento y en compafiia del administrador vial y el supervisor del
contrato, se procedi6 a efectuar el depésito de cada uno de los elementos en una ubicacion
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dentro de las instalaciones de la Direccion Territorial. Se verific6 que los elementos
mencionados en el documento coincidieran con los que se entregaron en el lugar
designado. Se respondié a este procedimiento, y se avanzo al punto de esperar la entrega

de los deméas documentos necesarios para llevar a cabo el proceso de liquidacion del
contrato.

Figura 19. Recibimiento de sefializacion vial

A'Fuente. Autora
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4. APORTES DEL TRABAJO

4.1COGNITIVOS

Durante el desarrollo de la pasantia en el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, en la
Territorial Boyaca se pudo aplicar y se fortalecer los conocimientos adquiridos en el
proceso académico de los cinco (5) afios de carrera universitaria, las actividades
asignadas y llevadas a cabo consistieron principalmente en el apoyo, seguimiento,
revisiobn y supervision de los programas proyecto y contratos derivados de los
convenios interadministrativos a cargo de la Territorial. Para llevar a cabo esas
tareas, fue fundamental usar la informacion proporcionada por los aplicativos
internos de la entidad. Los aportes cognitivos de esta experiencia fueron diversos y
significativos:

Gestion eficiente y organizacion: ElI seguimiento, identificacion vy
organizacion de la correspondencia externa representaron un desafio en los
sistemas de gestidn de correspondencia, tanto en SICOR como en AZDigital.
Mes a mes, resultaba complicado realizar un seguimiento claro de las
respuestas y la identificacion de tareas pendientes. Aunque los sistemas
estaban estructurados con fechas y categorias para la entrada y salida de la
correspondencia, no proporcionaban una visidn clara sobre si se habia
respondido a los mensajes o si quedaba algin pendiente por atender. Ante esta
situacion, se desarrolld6 un documento Excel disefiado para organizar
exhaustivamente toda la informacion, permitiendo una visualizacion clara de lo
realizado y lo que aun quedaba pendiente. Este documento fue de gran utilidad
para clasificar cada tipo de correspondencia en categorias distintas:
respondido, falta y archivado. Esta nueva metodologia proporcion6 una mayor
claridad en el seguimiento de la correspondencia, facilitando significativamente
la gestion de actividades relacionadas con los requisitos de la comunidad.

El enfoque adoptado con el documento Excel no solo mejor6 la eficiencia en el
seguimiento de la correspondencia, sino que también optimizé la coordinacion
de tareas asociadas con las demandas de la comunidad, permitiendo una
gestibn mas efectiva y ordenada de las necesidades planteadas.

Habilidades de Comunicacion y Ensefianza: Durante la pasantia, se
implement6 un nuevo sistema, AZDigital, en reemplazo del sistema anterior,
SICOR. Esta transicion representé un desafio para los colaboradores de la
entidad debido a la novedad y complejidad del nuevo sistema. Sin embargo,
tuve la oportunidad de desempeiiar un papel relevante al contribuir
significativamente en la explicacion y comprension del funcionamiento de
AZDigital a varios funcionarios. La labor consisti6 en proporcionar
explicaciones detalladas y orientacion sobre el nuevo sistema a los empleados,
lo que facilité una adaptacion mas rapida y una comprension mas completa del
funcionamiento del sistema. Esta labor de ensefianza y apoyo permitié que el
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personal de la entidad se familiarizara mas eficientemente con AZDigital,
mejorando asi la eficiencia en la gestion de la correspondencia y otras
actividades relacionadas. Esta participacion en la explicacion y orientacion
sobre el nuevo sistema no solo ayudo en la adaptacion rapida del personal al
cambio, sino que también contribuyé a un entorno laboral mas productivo al
garantizar una transicion suave y efectiva hacia la nueva plataforma
tecnoldgica.

- Aplicacion Practica de Conocimientos Académicos: Se pusieron los
conocimientos teodricos adquiridos durante la formacion universitaria en
situaciones reales. Esto no solo fortalecié habilidades préacticas, sino que
también consolidoé la comprension de los conceptos aprendidos en el aula.
Dentro de los temas tedricos y conocimientos adquiridos en la universidad que
ayudaron en la ejecucion de las actividades se encuentran: lo relacionado con
construccion y costos, vias, pavimentos, etc.

- Desarrollo de competencias profesionales: La experiencia como pasante ha
sido fundamental para comprender la dedicacién y el compromiso necesarios
para adquirir nuevas habilidades. Ademas de aportar experiencia laboral, esta
oportunidad ha permitido desarrollar una serie de competencias valiosas,
incluyendo habilidades de visidén estratégica y la capacidad de comprender y
enfrentar situaciones diversas en entornos de trabajo colaborativo. El haber
demostrado compromiso, habilidades y competencias en la pasantia
contribuye significativamente a la preparacién para asumir roles desafiantes y
responsabilidades en el campo laboral, esta transicion de estudiante a
profesional se ve respaldada en la experiencia adquirida.

- Relevanciadelaformacion académica en el ambito laboral: Se identificaron
areas especificas, como la gestion de contratos, donde la formacién
universitaria podria haber sido reforzada. Esto destacé la importancia de que
la educacion universitaria se alinee con las demandas del entorno laboral
actual, en cuanto a lo que concierne en contratacion estatal. La gestion de
contratos, en el contexto de entidades gubernamentales o empresas que
manejan proyectos de infraestructura, es una habilidad fundamental y
altamente demandada en el ambito laboral. Esta experiencia resaltd la
necesidad de una formacién mas especifica y profunda en este campo durante
la etapa universitaria. La falta de enfoque en aspectos especificos de la
contratacion estatal podria representar una brecha entre las habilidades
requeridas en el entorno laboral y las habilidades adquiridas en el ambito
académico.

4.2A LA COMUNIDAD
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Las actividades mencionadas y descritas con anterioridad tienen varios aportes
significativos para la comunidad, entre los que se destaca:

- Respuesta oportuna a las solicitudes de la comunidad: Al satisfacer y
responder en tiempo y forma a las solicitudes de la comunidad, se genera
confianza y satisfaccion entre los ciudadanos. Esto demuestra un compromiso
con la transparencia y la atencion a las necesidades locales.

- Mantenimiento de estandares y cumplimento de contratos: El apoyo
técnico en la supervision de los programas y contratos permitié seguir con los
estandares adecuados para exigir se cumplan con los plazos y requisitos
establecidos. Esto contribuye a la calidad de las obras o servicios relacionados
con las vias, beneficiando a los usuarios finales ya la comunidad en general.

- Confianza en la gestion de recursos publicos: La revision de actas y
conceptos emitidos por las interventorias brinda a la comunidad confianza en
la correcta gestion de los recursos publicos. Esto es crucial para asegurar
transparencia y eficiencia en el uso de fondos destinados a proyectos de
infraestructura vial.

- Demostracion de interés y garantia en atender preocupaciones: Aunque
no se tuvo un contacto directo con la comunidad, el manejo de solicitudes
relacionadas con ella evidencia el compromiso de la entidad en abordar sus
inquietudes y mantener un vinculo cercano.

- Interaccién con diversas entidades y colaboracion interinstitucional: Al
recibir solicitudes de diferentes fuentes como municipios, cooperativas de
transportadores y entidades gubernamentales, se fomenta la colaboracion
interinstitucional. Esta colaboracion puede traducirse en una gestibn mas
efectiva de proyectos y servicios, o que beneficia directamente a la comunidad.

- Fortalecimiento de larelacion con autoridades locales: La interaccion con
municipios y autoridades locales fortalece los lazos entre la entidad y dichas
autoridades, lo que puede generar beneficios adicionales para la comunidad
en términos de mejora en la gestién de proyectos y asignacion de recursos para
el desarrollo local.

Los aportes a la comunidad se centran en la atencion oportuna a sus necesidades,
destacandose: el mantenimiento de estandares de calidad, la transparencia en la
gestion de recursos publicos, la muestra de interés por sus preocupaciones y la
promocién de colaboracién entre entidades para un beneficio colectivo.
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5. IMPACTOS DEL TRABAJO DESEMPENADO

A través de las actividades desarrolladas por el pasante en los aspectos
administrativos, legales, técnicos y sociales de las supervisiones de los programas
proyecto a cargo de la direccion territorial, se logré una eficaz gestién documental,
permitiendo a la entidad atender satisfactoriamente el 65% de la correspondencia
recibida, inicialmente, solo se podia atender alrededor del 30% de la
correspondencia debido a la carga laboral. Sin embargo, como meta alcanzada, se
logré finalizar el 95% de la correspondencia de manera completa y oportuna.

La creacion y organizacion de un documento en Excel para gestionar la
correspondencia externa e interna resultd en una optimizacion significativa del
tiempo de respuesta. Antes de contar con este documento como herramienta, no se
disponia de una estructura que permitiera identificar el estado de cada solicitud, ya
sea sin responder, en proceso de respuesta o ya contestada.

Es relevante resaltar que la actividad en la que mas se brindé un mayor respaldo
durante la pasantia fue la respuesta a cada uno de los requerimientos y revision de
las actas y cotizaciones. A pesar de que no se realizaron visitas de campo, la
colaboracion con funcionarios de la entidad, administradores viales e interventorias
fue crucial para abordar las solicitudes de atencion en las vias a cargo, ya que, este
trabajo conjunto permitié al pasante adquirir valiosas perspectivas y habilidades
practicas, enrigueciendo sus conocimientos tedricos con la experiencia de
ingenieros con trayectoria.

Ademas, se enfatiza la necesidad de ejecutar cada proceso con paciencia y
meticulosidad, prestando atencion a cada detalle, ya que cualquier descuido podria
tener repercusiones legales adversas.

La pasantia representd un acercamiento invaluable al ambito laboral y profesional,
permitiendo al estudiante aplicar y fortalecer sus conocimientos académicos en un
entorno laboral real. Esta experiencia contribuy6 significativamente a su crecimiento
profesional, adquiriendo experiencia en la gestion de proyectos con entidades
publicas y reforzando cualidades como el compromiso, la responsabilidad, la
honestidad y la ética.

El desempefio del pasante no solo impacté positivamente en la operacion de la
entidad, sino que también fue una experiencia formativa enriquecedora tanto para
el estudiante como para la institucion. La interaccion con profesionales
experimentados brindd oportunidades de aprendizaje que fortalecieron
conocimientos, estrategias y buenas préacticas, consolidando una valiosa
experiencia para el estudiante y un aporte relevante para la entidad.
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6. CONCLUSIONES

El cumplimiento del objetivo general de la pasantia, que consistia en desarrollarla
en la Direccién Territorial Boyaca del Instituto Nacional de Vias — INVIAS brindando
apoyo en el area técnica en calidad de auxiliar de ingenieria, se puede decir que se
cumplio exitosamente. Durante el periodo de pasantia, se ha tenido la oportunidad
de adquirir experiencia en el ambito técnico y de ingenieria, lo que ha enriquecido
la formacion profesional. La pasantia fue un paso invaluable para conocer el
funcionamiento de la Institucion, permitiendo conocer de manera profunda los
procesos técnicos, legales y administrativos relacionados con el sector vial y
contractual.

Se logré en la elaboracion de respuestas oportunas a la correspondencia externa e
interna recibida, la participacion en la gestion de la correspondencia ha mejorado
mi capacidad para comprender la importancia de una comunicacion agil y efectiva
en entornos laborales. Esta experiencia me ha permitido desarrollar habilidades
para gestionar adecuadamente la correspondencia, asegurando respuestas
oportunas a las consultas tanto internas como externas

Se consiguiod revisar documentos, especialmente cotizaciones, para actualizar el
aplicativo INVICOSTOS, lo que contribuye a una gestion mas eficaz de los recursos
y costos para las intervenciones de los administradores viales, aprobando cumplir
con los estandares de calidad para realizacion de APU’S.

La experiencia en la gestion y registro de informacion contractual me ha brindado
una comprension mas amplia de los procedimientos y responsabilidades
contractuales en proyectos viales. Esto ha fortalecido mi capacidad para mantener
registros precisos Yy actualizados, fundamentales para el seguimiento vy
cumplimiento de los acuerdos contractuales.

Se pudo realizar el apoyo a la revision del acta de suministro de mezcla, la cual ha
sido fundamental para asegurar la calidad y cumplimiento de los suministros, lo que
fortalece la supervision y el control de calidad.

Participar en la supervision de proyectos ha enriquecido mi comprension sobre la
ejecucion de programas viales. Esta experiencia ha fortalecido mi capacidad para
brindar apoyo técnico efectivo, permitiéndome contribuir activamente en la
supervision de actividades clave en proyectos de infraestructura.

La pasantia proporcion6 conocimientos enfocados en el componente practico que
ayudaron a fortalecer las habilidades del estudiante para enfrentarse a su vida
laboral en el futuro. La realizacién de este tipo de practicas en una entidad publica
adquiere una gran relevancia, ya que el periodo de practica es certificado.
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7. RECOMENDACIONES

Se recomienda que, cada uno de los procesos se haga minuciosamente para poder
responder y ejecutar acciones cumpliendo con estandares de seguridad, factibilidad
y tiempos establecidos.

Aprovechar cada oportunidad para aprender, acerca de los proyectos, politicas y
procedimientos en curso. La pasantia es una oportunidad Unica para adquirir
conocimientos practicos y aplicar lo aprendido en el entorno académico.

En relacion a la entidad publica, se sugiere considerar a futuro para los nuevos
practicantes la posibilidad de habilitar el acceso a salidas de campo. Durante la
pasantia, no fue posible llevar a cabo dichas salidas debido a que no estaban
respaldadas por un seguro de riesgos laborales (ARL V). Es esencial reconocer que
estas experiencias en campo son fundamentales para comprender las acciones que
se deben realizar en la vida cotidiana como profesional y fortalecer la formacion
practica.
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8. GLOSARIO

Acta parcial de obra: Documento donde se describe un evento del contrato o lo
tratado en una reunion, dejando constancia de los compromisos y tareas pactadas
e indicando el responsable. 4]

Administrador vial: profesionales de la ingenieria civil, altamente calificados para
ejercer funciones de administracién, gestion y planeacion operativa y técnica,
responsables de la direccion, coordinacion, y control de las actividades rutinarias y
periodicas y demas acciones en favor de la adecuada y oportuna conservacion de
las carreteras. [1

Contratista: Es la persona natural o juridica, el consorcio o la union temporal que
en virtud del contrato que se derive de la licitacién o contratacion directa, contrae la
obligacion de ejecutar las obras materiales objeto del mismo y asume las
responsabilidades que el contrato le impone. ]

Contrato: Es el acuerdo suscrito entre ElI Contratante y el Contratista para la
ejecucion de los trabajos objeto de una licitacibn o proceso contractual,
debidamente legalizado y perfeccionado. En él se especifican las condiciones y
obligaciones de las partes y demas informacion requerida. 2!

Consorcio: Es la asociacion de dos o mas personas naturales o juridicas con el
objeto de presentar una misma propuesta y de ejecutar el contrato conjuntamente
respondiendo solidariamente de todas y cada una de las obligaciones derivadas de
la propuesta y del contrato. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones
gue se presenten en desarrollo de la propuesta y del contrato afectaran a todos los
miembros que lo conforman. 12

Delegado: Persona a quien se confiere la facultad de actuar en representacion del
Contratista o del Interventor, en actuaciones de simple tramite, autorizadas
expresamente en el Manual de Interventoria, que no comprometen la
responsabilidad del Contratista o Interventor. [*!

Etapa post-contractual: Corresponde a la etapa de liquidacion y terminacion de un
contrato.

Etapa precontractual: se refiere al periodo que precede a la firma del contrato
entre dos partes. Durante esta fase, las partes involucradas se preparan y realizan
las actividades necesarias para que el contrato sea formalizado.

Insumo: Componentes del andlisis del Precio Unitario, tales como mano de obra,
equipo, transporte y materiales. [
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Interventor: es el representante directo del Contratante para ejercer el control, la
vigilancia y la supervision técnica, administrativa, financiera, contable y ambiental
durante la ejecucion del contrato. 2!

Licitacion: procedimiento mediante el cual se selecciona el proponente que ofrezca
mejores condiciones para contratar. 4

MEPI: Sigla establecida por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
del INVIAS que hace referencia al Proceso Misional Ejecucion de Proyectos de
Infraestructura de Transporte. 4]

Orden de Inicio: Instruccion emitida por el funcionario competente que determina
la fecha de inicio de ejecucion del contrato, la cual queda notificada con el cambio
de estado a ejecucion en la plataforma del Sistema Electronico de Contratacion
Pulblica - SECOP Il o la version que se encuentre vigente. 4

Plan de Cargas: Documento en el cual se fija el marco bajo el cual se desarrollara
el procedimiento de seleccion y la ejecucién del contrato, que contiene los derechos
y obligaciones de las partes, describe el objeto a contratar, con la inclusién de los
requisitos técnicos, financieros y juridicos que deben cumplir los proponentes y
posteriormente el Contratista durante la ejecucion del contrato.

Pliego de Condiciones: es el conjunto de requisitos y normas que regulan la
licitacion y el contrato que de ella se derive para la ejecucion de las obras objeto del
mismo, y a las que deben cefiirse todas las partes interesadas. [

Precio Unitario: Es el precio pactado por unidad de medida para cada uno de los
items o partidas de pago que conforman la lista de cantidades de obra y precios
unitarios. El valor total de cada item o partida de pago, corresponde al producto que
resulta de multiplicar las cantidades de obra realmente ejecutadas por su respectivo
precio unitario. 12

SICOR: Sistema de Correspondencia interna y externa

SICO: Sistema de Contratacion

Subdireccion de Sostenibilidad: Dependencia del Instituto Nacional de Vias
encargada del seguimiento y control de las actividades ambientales, sociales,
prediales y de sostenibilidad de los proyectos adelantados por la Entidad.
Supervision del Contrato de Interventoria: Seguimiento técnico, administrativo,

presupuestal, financiero, contable, y juridico ejercido por el INVIAS al contrato de
Interventoria de obra publica.
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Supervisor del Contrato de Interventoria: Funcionario: publico de la entidad
designado para ejercer labores de supervisor del contrato de interventoria.

Union temporal: Es la asociacion de dos 0 mas personas naturales o juridicas con
el objeto de presentar una misma propuesta y de ejecutar el contrato conjuntamente
respondiendo solidariamente por el cumplimiento total de la propuesta y del objeto
contratado, pero las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas
de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la
ejecucion de cada uno de los miembros de la unién temporal. 2!
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10.ANEXOS

Anexo A. (Documentos Excel: Organizacion SICOR (externa e interna) y partidas
pendientes)

Anexo A
Anexo B. (Capturas de pantalla aplicativo INVICOSTOS)
Anexo B
Anexo C. (Plan de cargas Convenio No. 1477 de 2023)
Anexo C
Anexo D. Ejemplo (respuesta memoranda, oficio de salida en SICOR Y AZDigital).

Anexo D
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