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Reconfiguracion del Proyecto Educativo Institucionadel Colegio 'Los Angeles' De
La Ciudad de Tunja
Resumen

La presente investigacion nace del cuestionamiaceoca de la pertinencia y necesidad
constante de reconfigurar y por ende reorientBrejecto Educativo Institucional Angelistzara
tal efecto fue indispensable recurrir a la literaty antecedentes relacionados con la denominada
Carta de Navegacion Instituciondljego de esto, se tomaron datos a través de elesnelave
como la autoevaluacion institucional, sistema dgige de calidad e instrumentos de recoleccion
de informacion. Estas tareas fueron complementadada aplicacion de un estudio de caso,
metodologia cualitativa, la cual permitié elabouar trabajo diagnostico que, a la luz de la
aplicacion de instrumentos sugeridos por el Ministde Educacién Nacional, obtuvo resultados
particulares que fundamentan la reconfiguraciorPdg) de tal forma que se pudiera obtener un
documento explicito, sencillo pero completo, quieale eficazmente los principios y la filosofia
con las tareas y los protagonistas del quehaceggeito del Colegio 'Los Angeles' de Tunja. El
trabajo investigativo no sélo requirio la interveémc directa de las autoras, sino que ademas
permitié la participacion de los diferentes usumde la institucion: estudiantes, padres de familia
docentes, administrativos, personal de apoyo, @esvigenerales y comunidad educativa en
general, lo que garantiz6 una percepcion totatalelexto y de igual manera el beneficio y utilidad
se extendera hacia la misma poblacion.

Palabras Clave: Proyecto Educativo Institucional E(P, Reconfiguracion,
Autoevaluacion, DOFA, Mejoramiento Continuo, Esaméie, Talento Humano, Pedagogia,
Educacion, Calidad, Formacion Integral.
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Justificacion

La investigacion educativa y pedagdgica ha buscamisélo dentro de la actividad
académica generar espacios de participacion wi@flesino que también intenta dar respuesta a
las demandas sociales, culturales y politicas boentexto le ha planteado a la educacion.

Este trabajo presenta una contextualizacionPdelecto Educativo Institucionalomo
resultado de un proceso investigativo, el cualegla cabo a través de puntuales etapas que
permitieron llegar a la estructura de la propugstd.

Esta investigacion adquiere méaxima significaciorapas autoras como para la comunidad
educativa de la institucion al representar una wildosa oportunidad para hacer converger la
riqgueza que ofrece el saber pedagdgico con elnpatid adquirido a través de la experiencia
educativa del Colegio 'Los Angeles'.

El trabajo es pertinente para superar las brechase han gestado desddEll inicial,
entendido como un proyecto siempre inacabado yosajdiferentes transformaciones. Su impacto
tendra que ver con el sentido de formacion de passhibres, responsables comprometidas con la
comunidad, y a nivel social permitira fortalececampo del bienestar y la convivencia que se da
en los diversos espacios de la sociedad. Y, ent@wnmpacto econdmico, se orientara al
incremento del talento intelectual como oportunidadrecimiento desde las buenas practicas del
manejo econdmico que desde el colegio se brinda.

Si bien es cierto, el Colegio 'Los Angeles' de Aunjenta con un PEI elaborado a través
de la experiencia que se ha cosechado desde elntodesu fundacion, también es, es preciso
realizar un diagnostico junto a una articulacion laerealidad educativa, las vivencias, las
expectativas y las innovaciones que se presentahaia a dia dentro del Plantel, con el fin de

lograr una correspondencia entre lo escrito ydatwa educativa, de tal forma que la Comunidad
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Educativa sea encaminada hacia la calidad y exzgelgue se promueve como objetivo comun,
para lo cual se focaliza en un estudio de case=iBEI de la misma institucion.

En este orden de ideas, uno de los propdésitos iedatigacion sobre &EI como una
carta de navegacion de cualquier plantel educagiv@ste caso concreto la Institucion Educativa
Colegio 'Los Angeles', fue generar el espacio xaftecon miras a la construccion conjunta de
lineamientos como una alternativa que ofrezcapadeesos de mejoramiento institucional.

Es importante sefalar que se deben revisar laggos educativos, puesto que aportan la
base de los procesos pedagogicos y por endeasgmdel documento se sefalaran las diferentes
problematicas que contempla la realidad educagV&dlegio 'Los Angeles'.

El PEI podria entenderse como un érgano vital de latiresdin, cuya funcion es la
conjuncién de principios, normas, procedimientoseados y demas aspectos que regulan y hacen
posible las dinamicas de funcionamiento soélo coffirelde hacer congruente el modelo de
desarrollo del pais con la practica educativa ydeales fundacionales propios del Colegio.

Finalmente, el trabajo investigativo sobreR#| es el resultado de la observacion y
descripcion de datos recolectados como un camisiblpopara fundamentar una alternativa de
desarrollo investigativo, cuyo mundo interior hatoear las fiboras mas profundas de quien se ha
imaginado un mejor Colegio y, en consecuencia,nogar Educacion.

Formulacion Del Problema.

Es fundamental que exista articulacion del Retoy&ducativo Institucional (PEI), con
los contextos de la comunidad educativa, ésta, cespacio de congregacion e interaccion de
diferentes personas y culturas que la transitanviven, conformando un entramado de lenguajes
vitales en los que se entrecruzan diferentes sslstucturas conceptuales, formas de expresarse,

comunicarse y formas de ensefiar y de aprender.
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De acuerdo con lo anterior la problematica se &statlesde ldispersiony por ende no
articulacion de algunos componentes especificoBrdgkcto Educativo Institucional con el diario
vivir de los procesos académicos institucionaléhaldispersion se establece como problema,
cuando se piensa distinto como una isla suelkasdeoliticas educativas establecidas por el MEN;
se piensa como un proyecto educativo que debelicwuop la funcion para lo cual se creo. De
igual manera, la problematica, se encontro retecla con la falta de claridad del proyecto
educativo institucional en el sentido de su quehacéa responsabilidad social que como
institucion formadora se le atafie. Otro aspectnarten cuenta es que, si bien es cierto que el
Ministerio de Educacion Nacional requiere que festituciones educativas “Cada afio lectivo,
hagan ajustes al PEI, la mayoria de ellas lo hané¥®El documental” y no a través de del “PEI
proceso” ( Piedad Caballero 1999, pag. 63) en naigbasiones incluso con agentes externos que
no viven la realidad educativa de cada institucidnideal, es que estos ajustes surjan como
consecuencia de actividades investigativas quecdenta de realidades que se suscitan en el
tiempo.

Desde esa perspectiva, la presente propuestaigatest se ubico en el entorno conceptual
de las nociones de identidad institucional, cofiretle desarrollar plataformas conceptuales y
engranajes tedrico — practicos de un proyectaucstinal.

De acuerdo con lo anterior el problema de invesiigesurge desde un sentir propio como
miembros de la comunidad académica del ColegioAmgeles, en el que el cuestionamiento

problémico se enmarca de la siguiente manera:
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Pregunta de Investigacion
¢, Como reconfigurar el Proyecto Educativo Institun@bvigente para que se articule con
el contexto educativo del Colegio 'Los Angelesadsudad de Tunja. ?
Objetivos
Objetivo General
Reconfigurar el Proyecto Educativo Institucional daegio los Angeles de Tunja para

responder a su contexto educativo.

Objetivos Especificos

Caracterizar las gestiones directivas, académachministrativas y comunitarias del PEI
documento.

Identificar las gestiones directivas, académicdsiaistrativas y comunitarias del PEI
proceso.

Evidenciar mediante el documento maestro el ProyEducativo Institucional desde las

gestiones directivas, académicas, administrativasmunitarias.

Sistema Referencial
Referentes historicos
Dentro de la busqueda, de la informacidén sobreajoshinvestigativos en torno deEl
resultd limitada a nuestro pais, debido a quetestatica es propia de la educacién colombiana;
por eso, a partir de ésta, se circunscribio el temiatre 10 mas representativo se encontraron los

siguientes elementos, en un nivel historico y tadpccidn tedrica que surge alrededor del tema:
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Los antecedentes de orden politico y legal a lac@pa delPEIl estan presentes a partir de
1991 en que se dio la eleccion popular de alcalt@sriormente emergio la Asamblea Nacional
Constituyente conformada por representantes des odgartidos politicos, lo que dio paso a la
promulgacion de la Nueva Constitucion Politica delo@bia en 1991, que promueve la
descentralizacion y la transformacion de la eddcaci

Conjuntamente FECODE presenta un proyecto de leseda educacion poniéndolo en
consideracion de las camaras legislativas en jdaid992, siendo aprobado en diciembre del
mismo afo; en abril de 1993 la Comisién Sexta @elafo recibié el proyecto y propuso una
audiencia publica para escuchar y valorar lascesti donde participaron organizaciones de
maestros, representantes de padres de familiafidas de centros educativos, representantes de
universidades formadoras de docentes, el Insti@btombiano De Bienestar Familiar; el
Ministerio de Educacién Nacional recogio todosdosientarios y presentd los puntos basicos que
deberian tenerse en cuenta para reestructuraoyetqio de LEY. Esta nueva etapa concluyé en
acuerdos entre gobierno, educadores, sociedadaonidireso, empresarios. Finalmente se aprobo
y promulgé la ley 115 el 8 de febrero de 1994 getemnina la autonomia escolar yRiEl
(Caballero, 1999:p.67-68).

Lo establecido por el Ministerio de Educacion Naelp desde la Ley General de
Educacion de 1994, en donde surge la modalida®Bklel cual para la nacidon sera entendido
como:

Proyecto Educativo Institucional en el que se dfigaen, entre otros aspectos, los principios g$in
del establecimiento, los recursos docentes y dafctdisponibles y necesarios, la estrategia
pedagogica, el reglamento para docentes y estedigml sistema de gestidn, todo ello encaminados

a cumplir con las disposiciones de la presenteyl®ys reglamentos (MEN, 1994).



RECONFIGURACION DEL PEI DEL COLEGIO LOS ANGELES DEJNJA 15

Referentes Tedricos

El texto elaborado por la Universidad Pedagogiceidyeal (1997), desde las percepciones
de investigadores de la pedagogia tales como Nifia, Guillermo Bustamante y Fabio Jurado,
entre otros. Los cuales plantean “aspectos relesaah este caso tales como la evaluacion de la
calidad de la educacion, los proyectos educatimsstucionales y la descentralizacion de la
Educacion” (Nifio, 1997: p. 70-71).

La investigacion es enriquecida por el estudioizadb en tres departamentos del pais:
Valle del Cauca, Sucre y Tolima, donde se anaizutonomia escolar y el PEI en el marco de la
descentralizacion, enfocando la atencidn sobreratouccion critica del PEI y busca precisar si
se ha logrado un impacto en la cultura organizati¢@aballero, 1999, p.63). El analisis se
fundamento6 en la indagacion critica en la constéucdel PEI que desde su perspectiva, es la
opcion para articular desde la institucién, lo made la politica al cambio sociocultural y
productivo, con lo micro y representando en lasrasijpnes de la gente, sus posibilidades de
realizacion y materializacion. Planteandose conjetm general identificar el alcance real que
puede tener el PEI a la luz de las normas y dpdiscas educativas en la transformacién de las
practicas gerenciales, pedagdgicas y comunitarias.

De igual manera, en la Revista de la Federaciorcétthres FECODE Numero 38 se
recogen ensefianzas relacionadas con la elabordel@EIl por ejemplo en el en la escuela
Filodehambre ubicada en el departamento del Hudsawmlollaron suProyecto Educativo
Institucional a través de la experiencia enHacuelaPopular Claretiang siendo un trabajo
reconocido a nivel nacional con el premio AndréddBgCalvo, 1992) lo cual ha permitido
conocer una experiencia en la que se realizo undgeglresponde a las necesidades de la

comunidad educativa y del entorno en el cual se @n un trabajo de investigacion descriptivo.
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La edicién deAlegria de Ensefianimero 22 (pag. 22-30) hace una resefia sobreelo qu
pasa con &PEl en el pais, resaltando el trabajo ejecutado pBstaiela Nueva Delhi situada en
Bogota donde su propuesta curricular gira alrededotres ejes: el lenguaje, la estética y los
derechos humanos (Calvo, 1992). Con dicha propuestabuscado responder al contexto al
contexto de los alumnos y hacer que ellos logreenalizajes significativos, que recuperen el
placer por la creacion estética y el respeto de&sno en la diferencia.

En esa busqueda fue importante tomar el ejempRralgectos Educativos Institucionales
como lo es el del Colegio 'La Presentacion' de Bucanga, realizado como requisito de grado
en doctorado en Educacion. (Herminia Yadira carrifigueroa 2012) donde presentan a la
comunidad la reconfiguracion de su PEI, (2012) Calyjetivo general fue conocer el impacto, la
validez y la aceptacion del proyecto educativo paogectar un modelo institucional que responda
a las exigencias de la sociedad de Bucaramanga fesgrincipios de evangelio y bajo el ideario
formativo de la congregacion de las hermanas deasnile la presentacion” lo cual cumple con
los requisitos y elementos, entre los cuales eltdestion directiva, un componente pedagogico
y otro administrativo que requiere este documemianteando un adecuado diagndéstico
institucional y partiendo del compromiso de ofrazea alta calidad en el servicio que se presta a
la comunidad.

La Institucion Educativa Técnica Comercial “Caldabicada en el municipio de Guamo
(Tolima), retomé cada uno de los componentes dglreéBlizando una evaluacion (diagnostica,
prondstica, formativa y sumativa, de autoevalugcodevaluacion y heteroevaluacion) de cada
uno de sus componentes, dandole una aplicacidéa aeld@ matrizDOFA, y de esta manera
determinar los factores clave por mejorar, y ldsggias, el tiempo, los criterios de evaluacion

y los compromisos, con el objetivo general de ohir un proceso de mejoramiento continuo en
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los sistemas de direccion, académicos, adminibstfinancieros y comunitarios y de bienestar
en la institucion, para asi obtener como resultexdd un documento claro y practico sobrééll

y Su engranaje sobre la base de los principiosstteaturacion de los componentes segun el
Ministerio de Educacion Nacional.

La Institucion Educativa Técnica Juan Victorianailfa que en el afio 2011 realizo el
redisefio del PEI, cuyo objetivo general fue “estedt los lineamientos generales que regulan la
prestacion del servicio educativo y mejorar ladzdi de la educacion que ofrece ala comunidad
educativa a través de un eje articulador constryiddesarrollado en forma autbnoma y
participativa enmarcado en las politicas de inélusequidad, equidad e integralidad.” Lo que nos
permite una vision de enfrentar desde una formerigitiza la reconfiguracion del PEI a partir de
la conceptualizacion de cada uno de los componentes
Referente Legal dePEI

La concepcién de Proyecto Educativo InstitucioR&lf se puede sintetizar a partir de lo
planteado por la Ley General de Educacion (Leydel 5994):

Con el fin de lograr la formacién integral del edlndo, cada establecimiento educativo

debera elaborar y poner en practica un Proyectadfido Institucional en el que se

especifiquen, entre otros aspectos, los principifies del establecimiento, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesariestlategia pedagodgica, el reglamento para
docentes y estudiantes y el sistema de gestion, édd encaminado a cumplir con las

disposiciones de la presente Ley y sus reglaméAttisulo 73).

Por su parte, en el Capitulo Ill, Articulos 14, 16 del Decreto 1860 de 1994 se contempla
el contenido o aspectos basicos que debe incl&raglecto Educativo Institucional, a la vez que
otorga a las Instituciones Educativas la autonopaiea formular, adaptar e implementar tal

Proyecto acorde con las necesidades expectatiVgdat¢el; estipula la obligatoriedad de este
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documento para la prestacion del servicio educayiwd Decreto 1235 de 1995 incluye dentro de
la configuracion del Proyecto Educativo Institu@buriterios especiales para la evaluacion y
promocion de estudiantes.

Referente Conceptual

Desde el punto de vista conceptual el término mgitante que se debid abordar en la
investigacion fue PEI en su conjunto. Por tal rab@memos un recuento de las diferentes
percepciones que se han tenido intentando ser@mrge con la trayectoria historica.

A partir de lo establecido por la Constitucion Golsana de 1991, y luego a través de la
Federacién Colombiana de Educadores (FECODE) $®peaun Proyecto de ley sobre educacion
el cual suscité un amplio debate, en donde se kaout voces de la comunidad educativa en
especial de los maestros, haciendo salvedad des\gremios; finalmente, después de ese proceso
se promulgé la denominada Ley General de Educdtbiéyn115, 1994).

Es necesario afirmar que la incursionBEl en el sistema educacional colombiano ocurre
como una opcion impuesta con el fin de posibilaazonstruccion de un sentido de identidad para
cada comunidad educativa; de una permanente adionl con el entorno social, cultural y
econdmico, y de cohesién en el compromiso de esamioad con visiones positivas del futuro
para la institucion y su contexto (Caballero Pri@é@09).

En respuesta a esta posicion, se generaron daglastirente a la elaboracion &l por
parte de los educadores: la primera de aceptgmiwrjerlo como una intencion para transformar
la realidad, para incidir sobre la calidad de lacagion tomandolo con responsabilidad y la
posibilidad de decidir sobre su propio quehacercaiio; (martinez 1995:16) una segunda
posicion de asombro que pone al desnudo las limitas y que reconoce en las nuevas exigencias

rechazo al enfrentarse a un cambio que les geaenani mas trabajo y situaciones especiales por
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resolver (Cubides, 1995: 26). Los PEI tomaron abxentes por sorpresa sin la debida motivacion
y capacitacion para afrontarlos, creando, por teegd confusion y deasanimo.

Piedad Caballero Prieto en su lifotonomia Escolar y Descentralizacioa el desarrollo
del Proyecto Educativo Institucionale dos formas: &PEI proceso y ePEI documento; el
primero es considerado como una opcion para latremegon de un sentido de identidad para la
comunidad educativa, es decir, es un proceso pemmrde creacion, aprendizaje, cambio,
compromiso con la comunidad educativa. El seguesl@na forma de cumplir con la norma, en
otras palabras, no se genera relacion con la caladnno hay participacion ni compromiso,
simplemente se da cumplimiento con la norma (CatmgllL999:p.63)

Se puede pensar que el PEI puso a reflexionar smbpeocesos de enseianza aprendizaje
tomando como base indispensable la investigaci@iciar procesos de sistematizacion, lo cual
abre una brecha entre la modernidad y la educatiéica.

El PEI ha sido conceptualizado por los diferentes actaresio la oportunidad para
mejorar la educacion, la institucion, los procgsesgagdgicos y organizacionales, como promotor
del cambio, participacion, reflexion y accion atpate la definicibn de necesidades concretas
(Caballero, 1999:p.64-65).

La participacion de la construccion de Rroyecto Educativo Institucionanplica que
sea la comunidad la que piense la educacion yisis como un problema de pertinencia. En otras
palabras, urge no olvidar la responsabilidad sapial recae sobre todos. De esta manera, sera la
comunidad la encargada de que la educacion recapayapel protagonico, pero esto se logra a
través de la toma de conciencia sobre el rol geerdpefia los actores involucrado.

Otros conceptos importantes que son necesarios Ipamconfiguracion del PEI son

necesarios abordarse ya que son los que constitig/fEmma natural la estructura del mismo.
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El Proyecto Educativo Institucional, como base fundmental de la Educacion.La
constitucion del PEI como elemento indispensabléadeducacion y formacion integral de las
personas. En palabras de Libia Stella Nifio, GuilteBustamante y otros (1997: p.70): "La
creacion del PEI es quiza la determinacion que mrefmge la intencionalidad pedagogica de la
Ley General de Educacion, en tanto la posibilidadapconstruir autonomia, conciencia y
autodeterminacion, desde las instituciones y codad®s educativas".

Esta concepcion de Proyecto Educativo Institucisesala, entonces, una percepcion que
alude al entramado de posibilidades reales, pessmta establecer una relacion mas proxima de
la sociedad con la escuela y viceversa, desdeisita \educativa como eje pedagogico y social.
Este tipo de articulaciones, entre mas prolijogracio sea, permitira dotar de sentido no sélo las
practicas de la escuela, sino también las innuresginsibilidades y responsabilidades de la
familia, la sociedad, entre otros. Ademas desdert@siematicas que se plantean a nuestro sistema
educativo, y que surgen como un concepto susceplibldesarrollarse en nuestros contextos
académicos.

El PEI nos propone la posibilidad de un concepto de ailicaque ha de buscar sus
espacios en la misma institucionalidad, teniendousmta los siguientes aspectos:

Como el intérprete de la Constitucion.

Generador de procesos pedagogicos.

Posibilitador de la escuela como proyecto cultural.

Mediador, articulador y dinamizador de las relaeome los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

Propiciador de autogestion institucional y la canstion de una cultura democratica.

Como un lugar propicio para construir la autonoesieolar.
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Por tal razén se puede entenddPEl como la oportunidad de las instituciones educativa
de reflexionar sobre su papel en y con la comunidacho un espacio para la construccion de
ciudadanias, con principios fundados en la justiaidignidad, la solidaridad y la responsabilidad,
en contravia de quienes la tienen reducida a wrdadrio de entrenamiento, este contempla una
educacion no solo para todos, sino de todos, mwsty desde todos, en donde nadie deberia
guedar excluido del sistema, nuestra educacion issum sentido superior al de transmitir
informacién, contenidos y conocimientos cientificqge no siempre suponen la realizacion de
nuestras comunidades.

A partir delPEI, es posible comprender todos los espacios, es toddugares y en todos
los contextos, no se trata de uno adentro de leeksy otro en los distintos escenarios en que se
lleva a cabo el acto educativo, en ese sentidalugla, una transformacion profunda y decidida se
ha propuesto este dispositivo, en otras palaboasiderandolo como un proceso participativo,
gue reconoce partir de las necesidades educalivasnvierte en una herramienta que permite
replantearse una educacion diferente, pero, adaqsd los intereses de todos en especial de la
comunidad educativa.

El rol del profesor y la Educacion El profesor se considera desde varios sentires
pedagogicos, como facilitador del proceso de ajraja del alumno: iniciador, receptor,
seguidor, interactor, observador, orientador, zatdbr, animador y compariero en la apertura de
caminos y posibilidades, auxiliar del libre y esigmeo desarrollo del educando; creativo artista
(Pupo, 2011). Su importancia radica en que esoégor el sujeto histéricamente designado por
la sociedad para educar, 0 como se denomina eniesigo un ‘trabajador de la cultura' cuya

responsabilidad primordial es la transformacioneshébrno escolar.
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Paraddjicamente, si bien es cierto que la labofepos es considerada como la mas
civilizadora y humanizante de los oficios, en algaicasos se puede ver como generadora de
conflictos por la misma sociedad, en especial, @odas masas no estan deacurdo con las
directrices fundantes de los gobernantes.

El oficio del profesor en muchas ocasiones plasgeas contradicciones, puesto que parte
de la sociedad ha tendido a depreciar esta laequgran medida ha transformado el mundo;
quizd el profesor tenga culpa de ello, por no hgaaado su espacio prioritario en la comunidad,
o tal vez por permitir que el mundo pensara er®lltado de manera utilitaria y lo midiese en
términos de produccidn. Obvio que un cambio en estgtido requiere abordar aspectos
pedagdgicos, didacticos, y relaciones socio-pakticLa educacion no es una utopia sino una rica
vivencia, en donde el ejemplo de vida nos indica tqunbién es posible concretar el ideal de ser
profesor en nuestra realidad comun y cotidianeg\&s$ de la interaccion real con los otros.

De acuerdo con lo anterior, el profesor debe pranom ambiente que permita a todos los
sujetos oportunidades para el descubrimiento gerarentacion artistica, estética, deportiva,
cientifica, cultural, social, en ultimas, debe pértas el aprender a ser felices (Pupo, 2011). la
Educacion se convierte en el proceso social poualla persona accede a la cultura y a diversas
formas de mejorar la calidad de vida.

Entonces un profesor comprometido corPuayecto Educativo Institucional es de crucial
importancia y propone un encuentro entre él y lawudad, a través de las practicas concretas
gue se realizan en el espacio escolar, entierfoentecion desde una perspectiva superior a la de
la simple instruccion, es decir, ofrecer a los t®gjeuna proyeccion hacia el progreso de la

comunidad.
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El contexto del Ensefianza-AprendizajeLa Educacion, se enfrenta a una amplia gama
de contextos que se deben entender no sdlo colmgagldonde la persona se desenvuelve, sino
también como el saber tedrico practico que se jaane
Una manera de acercarse y comprender el papé?Eleén nuestros contextos educativos, es
interpretar el medio en el que se desarrollam@rapzaje, el cual es cualquier espacio ya seafisi
o virtual, y que aquello que lo hace'ambiente de aprendizajes la intencionalidad de los entes
gue participan de éste, y la manera como lograarskepfectar por esas realidades.

El contextono se limita al entendimiento humano, sino queusgle pensar en una amplia
gama de ambientes de aprendizaje, por ejemplogdidad virtual, la clase presencial, un
laboratorio, entre otros. So6lo entenderemos suifsigdo mediante el contacto que se tenga con
estas realidades, en donde los actuantes se maérares de la dindmica de la escuela.

Por tanto, una manera de visibilizarRitl es desde la reflexion educativa, en donde se
piensa desde las posibilidades individuales y tioks da lugar a la reflexién, aminorando la
brecha existente entre la teoria y la practica peger las relaciones que se enmarcan en contextos
educativos; es decir, en ese espacio conceptuaed@ancomunidad educativa, son entes de
saberes, éticos y politicos conforman parte adiévk sociedad; en consecuenciBEl adquiere
su plena razon de ser en la teoria y en la pracitwada por una comunidad educativa; en otras
palabras, para éste es fundamental entender & pidagogico de los contextos elesefianza-
aprendizajeno como una organizacion sistematica de cononimsesin relacién con la vida, con
la vida de nuestros estudiantes, para pensar @extos articulacion propia de un proyecto
pedagogico serio.

Familia, educacion y sociedadlLa Escuela integrada a la comunidad participdaen

solucion de problemas. Por tanto, ella esta erigeladirecta con la sociedad, cuestionandola,
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cambiandola y contribuyendo a desarrollarla (P@04,1:p.61-62). La Familia como institucion
educativa y social, en primer lugar, convoca laadizacion de caracter primario, sustentada desde
el ejemplo del nucleo familiar: en el nifio se coempéntan planos vivenciales como la
convivencia, los juegos y la inminente aproximaaolos otros, como miembro de la sociedad.
De ahi su importancia como generadora del camlgialso

El concepto de Familia se aborda desde el sentgdiagngico, resaltando la importancia e
influencia de la misma en un conjunto de sisternasegtan entrelazados en un medio cultural que
resalta la funcion educadora de la familia y sédar de formacion social.

Para la Constitucion Nacional y la Ley General dedacion, el concepto de Familia se
define asi: “La familia es el nacleo fundamentaledgociedad; se constituye por vinculos naturales
o juridicos, por la decisién libre de un hombrenga mmujer de contraer matrimonio o por voluntad
responsable de conformarla” (Constitucion Politiea Colombia, 1991). Retomando la Ley
General de Educaciéon como el principio que acompafantrola los procesos educativos en
Colombia, se define la familia desde la dimensiédagogica asi:

La familia como nucleo fundamental de la sociedpdmer responsable de la educacién de los hijos
hasta la mayoria de edad o hasta cuando ocuriguierabtra forma de emancipacion le corresponde:
a). Matricular a sus hijos en instituciones edweatique respondan a sus expectativas, para que
reciban una educacién conforme a los fines y algstestablecidos en la Constitucién y la Ley
General de Educacion y el proyecto institucional.Rarticipar en las asociaciones de padres de
familia. c). Informarse sobre el rendimiento acaidény el comportamiento de sus hijos, y sobre la
marcha de la institucion educativa, y participaraeniones de mejoramiento. d). Buscar y recibir

orientaciones sobre la educacion de sus hijoRaajicipar en el consejo directivo, asociaciones 0

comités, para velar por la adecuada prestaciésedeicio educativo. f). Contribuir con la institani



RECONFIGURACION DEL PEI DEL COLEGIO LOS ANGELES DEJNJA 25

educativa para la formacion de sus hijos. g). Edacis hijos y proporcionarles en el hogar el
ambiente adecuado para su desarrollo integral. {18y 1994, Articulo 7).

La razén por la cual se retoma la familia desd#rteension pedagogica se aborda porque
es un derecho y un deber educar a los hijos comdeepale familia. Al vincularnos con la
institucion publica, la responsabilidad de la féandonsiste en cumplir ciertas obligaciones, este
mismo articulo deliteral c, en el que textualmente habla de la funcion dantalia en informarse
sobre el rendimiento académico y el comportamietgosus hijos y sobre la marcha de la
institucion educativa y, en ambos casos, parti@paacciones de mejoramiento.

La Familia a nivel educativo es una increible faede cooperacion cuyo rol puede en
ocasioes entenderse de forma erronea, por ejemapfamilia no debe delegar su funcion de
formacion ética a la Escuela Escuela que sopodiaama carga que va mas alla de lo académico,
lo que plantea en muchas ocasiones falencias queosarias en seres humanos que no encuentran
este soporte en sus hogares y esa responasahbiidadio delegada a otros que no la asumen, por
ende, estos contextos implican que la Familiasesforme en un nucleo solido moral y social de
los sujetos.

La Familia y la Escuela tienen unas tareas edumsatielimitadas que les son especificas a
cada una de estas instituciones, no se trata dblestr algin tipo de fronteras, sino, mediar y
configurar un didlogo que permita que esas tar@asativas se vivan en consenso y en constante
reflexion. Entonces estas instituciones interacgrarelacion con la comunidad y no son ajenas a
lo que sucede como entidades aisladas; por elasanson parte de la responsabilidad social
(Pupo, 2011).

No es dificil percibir falencias en estas dos tastones, pero la familia debe recuperar de
un modelo a seguir, sino no es asi sera la Eslauglee deba establecer un ejemplo e impregnarlo

en cada enfoque de sus asignaturas, no sin olyidacalcar el papel preponderante que tiene
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aguélla en la formacion de sus hijos. Por eso essagio que la entidad educativa conserve su
espiritu en la vida social espontanea, donde elattio vive fuera de ella pero debe edificar sobre
ella sus métodos y conservar la alegria. De hdahBscuela significa la vida familiar y social
presente y, por tanto, ha de ser tan real comaléade la sociedad (Salazar, 2011).

Finalmente, no sobra afirmar q&amilia—Escuela—Sociedacbnforman una triada, que
sumada a los medios masivos de comunicacion speidas politicas educativas son inherentes
al desarrollo integral del sujeto, todas se complgan e interactian sin olvidar sus propias
caracteristicas. Cuando una de éstas se fragmeateuomple con su cometido afecta directamente
a las demas, trayendo como consecuencia lo quséapnoce coméamilias disfuncionales
donde se evaden los compromisos adquiridos consosecial, dejando su responsabilidad a la
Escuela, que por estar ocupada en impartir coneniws se olvida de la vida social de los sujetos.

Los Principios y Valores del Colegio Los Angeles deunja. Es importante tomar para
la reconfiguracion del PEI la definicion de prinogpy valores plasmada en el libro Los 7 Habitos
de la Gente Altamente Efectiva de Stephen Coveg, dpfine los principios como verdades
profundas, fundamentales, verdades clasicas, deadores comunes. Son hebras estrechamente
entretejidas que atraviesan con exactitud, conse@iebelleza y fuerza la trama de la vida, son
leyes naturales que no se pueden quebrantar, asegtre los valores, son derivados de los
principios.

La institucién educativa colegio los Angeles dejawes de caracter privado cuyo objetivo
fundamental es responder con calidad a las necesidiz la Educacion de las nuevas generaciones
de colombianos.

El principio por el cual nace el colegio los Angete fundamenta en el amor por el otro,

sin embargo es una respuesta de entrega a la madugon el interés de que sus egresados
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puedan incursionar en la sociedad en los distoaogos del saber y hacer, con principios morales
fuertes que incluyen : ser y actuar como persortagrales e integras, emprendedor, responsable,
competitivos, lideres, éticos, respetuosos, totemsolidarios, que permitan un mejor futuro,
desde este punto de vista el humanismo que sesprdéerazon a seguir investigando en la mejor
forma de lograr este fin, y poder articular el nodemal de la educacion colombiana con los seres
gue se entrelazan e interactian en el ambientémdealinstitucional. Siempre anteponiendo que
el humanismo se refiere a una filosofia y perspastéticas que ponen énfasis en el valor y las
acciones de los seres humanos, individual y coketiente.

El concepto de Fines del Establecimientd&e entiende como fines del establecimiento
aquellos compromisos, propositos y objetivos qudraea la institucion educativa bajo los
principios que el Ministerio de Educacion exiges fimes del establecimiento son el norte a donde
se dirigen todas las acciones, tareas, actividad@sonadas con el quehacer educativo.

Los fundamentos de la ética social pretenden ehrdwk de las personas y de las
comunidades a partir de la vivencia de un conjdetderechos y compromisos que hacen posible
la estructuracion de una sociedad, en la cual isopa pueda desarrollarse integralmente para
beneficio propio y colectivo. La vigencia socialegpretende el Colegio 'Los Angeles' esta
caracterizada por un compromiso consciente y regjide de todos sus miembros por el desarrollo
y la transformacion del pais.

Reglamento del DocenteEl reglamento del docente consiste en el conjdetaormas,
deberes, funciones del profesor como educadomtader y forjador de valores. El reglamento
del docente y su perfil, se encuentra establecidotrd del Manual de Funciones del

establecimiento educativo.
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El docente del Colegio de 'Los Angeles' desarmatigperfil que presenta las siguientes
caracteristicas:

Procura un auto conocimiento personal y profesiquaasa construir para si mismo
un ambiente de libertad, igualdad y fraternidad.

Posee actitud social, interactia y a brinda un améiarmoénico de convivencia.

Frente al conocimiento esta abierto y dispuestolaborar en su construccion, a

educarse integralmente, y se preocupa por aprensier, a obrar, a pensar, a educarse y a

aprender.

Tiene un alto sentido de pertenencia por su cuftaracular, desde la cual interactla,
respetuosa y tolerantemente, con las demas cul@itedadano colombiano, amante, critico

y propulsor de los valores y tradiciones de TuBf@jaca y Colombia.

Reglamento del Estudiante El reglamento del estudiante permite enmarcaedil, los
derechos y deberes que adquiere al ingresar adlestaiento educativo. Mas que reglamento, se
cuenta con un Manual de Convivencia que deternosdundamentos, funciones y alternativas
del estudiante y de toda la comunidad educativa.

La Ley General de Educacion y la normativa vigeleiepais, especificamente, acorde con
el articulo 17 (Capitulo 1V) y el Proyecto Educatiwnstitucional, del Decreto 1860 de 1994 -
PEDAGOGIA Y ORGANIZACION DEL SERVICIO EDUCATIVO-. Bra este efecto, no se
desglosan los doce numerales de tal articulo, Iperde saberse que se tendran en cuenta, en su
redaccion definitiva (reglas de higiene, critedesrespeto, pautas de comportamiento, normas de
conducta, procedimientos para resolver conflicp@sjtas de presentacion personal, sanciones
disciplinarias, reglas para la eleccién del golweescolar, condiciones de diferentes servicios,

funcionamiento y operacion de los medios de conaaia interna del establecimiento, encargos
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hechos al establecimiento sobre material didagticiblioteca escolar).

Sistema de GestionUn sistema de gestion es una herramienta defgpodain modelo
compuesto por varios niveles de desempefio que teerwvialuar el funcionamiento, los
componentes y los procesos de una institucion doesra aplicar criterios de mejoramiento en
cada uno de éstos.

El Colegio 'Los Angeles' inici6 la implementaciérel dlodelo EFQM (‘European
Foundation Quality Management') con miras a aslamrejora continua y obtener la certificacion
en el nivel deExcelencia Europeacon el fin de satisfacer y superar las necesglate la
Comunidad Educativa Angelista por medio de un moake mejoramiento continuo, o que nos
conduce a enfocar el presefEl hacia los procesos, los procedimientos y las exigs del
Modelo de Calidad

El modelo pedagdgico Angelistda experiencia de la institucion.Hoy en dia, @sasario,
pensar una educacion de calidad, donde haya espac# la construccion dialégica de
conocimientos que sobre las cosas del mundo exiBt@onces en esencia, 10 que existe en el
actual &mbito educativo, es una realidad mucho coaspleja de lo que hemos vislumbrado
anteriormente, es decir, un espacio propicio derapizaje, en donde exista la posibilidad de la
interlocucidn, la negociacion, la concertaciorogstruccion de conocimientos significativos para
la comunidad educativa Angelista.

En ese sentido, tal vez lo que haga posible umdae de calidad desde el modelo,
entendido por muchos contadicional es el sustento de un modelo pedagdgico, sujeds a |
vivencias, las practicas pedagogicas que surgeal seno de una comunidad educativa; y mas
alla de eso, es el hecho de crear un ambientegopapa la ensefianza y el aprendizaje. De hecho,

el aprendizaje desde el modelo tradicional ha tepakiciones diferentes. Por ejemplo, radica en
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el fomento de una verdadera comunicacion en ocesionilateral, sobre los mismos procesos de
ensefianza - aprendizaje que debe darse desdacsics.

Un aprendizaje desde el vison tradicional se ststen un ambiente favorable de
ensefianza en el que se genere oportunidades gasdds involucrados. Un proceso de ensefianza
aprendizaje es de calidad, cuando el didlogo qgersera a partir de las estrategias y alternativas,
determina procesos de interaccion, y significa@ntre los que hacen parte de una comunidad
educativa, de la institucién colegio los Angelesi fas cosas se valoraria, no solo los ritmos,
velocidades y tiempos de aprendizaje del estudiaime, ademas, su experiencia, sus saberes, lo
gue trae de su historia en funcion de su vivenca@@mica y personal.

De otra parte, el profesor, desde esta maneratdedar el modelo pedagdgico tradicional
de ensefanza, propende por espacios participatieogaprendizaje, averiguando, trazando,
disponiendo y empleando alternativas didacticas cdborte constructivista con diversas
dindmicas, acorde con una comprension equilibradie €e los conocimientos cientificos que
hacen parte del plan de estudios y los lineamieteda politica educativa de modo que de una 'y
otro forma exista una verdadera interaccién deplogesos de ensefianza — aprendizaje que
realmente sean significativos.

Un hecho inherente a este modelo pedagogico tomdicde ensefianza cuenta con que, no
es solo el discurso, pues acé todos los actuantdep aprender desde posiciones contrarias
basadas en el respeto por el otro, teniendo ernta@érrontexto propio de la institucion. Este
modelo traduce las necesidades del sentir de unargédad educativa, apuntando a ir mas alla del
ideal de lo inmediato. El hecho es el de concretériméas alla encontrar en esta realidad un nuevo

camino, que apunte hacia la comprension de este.
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Dos maneras de entender el modelo pedagdgico Astgli contrarias pero
complementarias Un modelo pedagogico tradicional de caracter trasismista, en muchas
ocasiones se podria ver como una experiencia apctiéda. “De aqui que las propuestas
minimalistas para universalizar la educacion, asegloles a los alumnos menos favorecidos (que
son la mayoria), sélo las destrezas minimas [dehalizaje]para que luego puedan defenderse en
la vida, es una propuesta ineficiente” (Dewey; 3960 anterior pareceria contradictorio en otra
realidad; una realidad que desde los hechos qa¢rassgreda el fin educativo desde los procesos
de ensefianza - aprendizaje, asi entonces se eséariajos de concebir y de tener una educacion
de alcances significativos y de calidad.

Este modelo; como ya se anoté de caracter tradiciseria pues una manera distinta
contraria, de entender ampliamente, el modelo pEyleg tradicional de ensefianza, pero que no
ha llegado a configurarse en la experiencia y gmdais de nuestros modelos pedagdgicos de los
cuales existe una vasta literatura. El reto queseigesta propuesta, por tanto, es mostrar ese
discurso de modelo pedagdgico a las aulas, enceste especifico a la bella y compleja
cotidianidad que se vive al interior de la instifucceducativa Colegio Los Angeles.

El Modelo pedagdgico de la institucién y que acpmEsenta, surgié como parte de un
trabajo de académico-investigativo de mayor alcapgarofundidad del que hizo parte la
comunidad educativa.

La nueva legislacién sobre educacion y la insiséedel gobierno en poner acciones, para
asegurar la calidad de la educacion, reclama Isteation de Alternativas Pedagdgicas y
Didacticas que permitan su cumplimiento mas alldadebediencia formal a tales normas.
Sabemos también que, desde 1982, con el surgimdehtamado “Movimiento Pedagdgico”, en

Colombia, se ha venido consolidando un “campoectehbl’ de la Educacion y la Pedagogia que
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ha inundado las librerias con una produccion ampliafunda y variada sobre el tema de la
Pedagogia.

Sin embargo, la articulacion entre estas teoriéas \practicas docentes todavia no ha
logrado la consolidacion de experiencias exitosastiansformen la “cultura” de las instituciones
de educacion. No se duda de que existan proyesfasi@s en diversas instituciones educativas;
también, se sabe de los esfuerzos que se hacemaldd&N, las Universidades, entre otros.

Si se consulta los Informes y las Politicas solzhecBcion, o mejor adn, si pregunta a la
comunidad sobre la percepcion que se tienen dejor@ue realiza en el aula, se evidencia que el
Modelo Pedagdgico Tradicionaigue vigente. Tanto en la manera de hacer la,otasno en la
forma de Evaluacién, se revelan actitudes que nelaeiona para nada con los desarrollos de
nuevos paradigmas pedagdgicos.

Siempre que se elaboran propuestas de aprendizegehabla de una educacién mas
préxima a nuestras realidades, se cree como sglaen otro tipo de textos, surgidos de la misma
corriente tedrica (pedagogia tradicional)- en lees@&lad de elaborar politicas educativas que sean
pertinentes para nuestros contextos y que, erdaeglierminan siendo pertinentes para el papel y
para los intereses particulares de unos pocos.

Por otra parte, el modelo pedagdgico adoptado pestro sistema educativo, parece estar
formulado desde una reflexion de semejanzas yetlitéas entre los estudiantes y los docentes
como individuos cognitivos. Es asi que, cuandadlacacion mezcla estas diferencias, ignora el
proceso constructivo de los estudiantes, ignorapassbilidades de aprendizaje. Cuando la
educacion se dedica a las actividades desprowdstagentido, socava el derecho a la diferencia,
bajo el argumento de la igualdad. El problema @ellacacion, entonces, reside en la comprension

de conceptos que parecen contarios y excluyentes,que guardan una profunda afinidad. Por
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ejemplo, el derecho a la diferencia no excluyeeaécho a la equidad y a la igualdad.

Por eso, es muy importante concebir que nuesttagliastes son distintos, disimiles al
resto de la comunidad educativa por ejemplo alofegores, concebir que ven el mundo desde
otro punto de vista, para asi pensar en la cortsfmude espacios pertinente para el aprendizaje y,
en ultima instancia, en una educacion distinta; esh&cacion inclusiva, en donde cohabiten las
igualdades y las diferencias y se pongan en juegd éia a dia de nuestro contexto educativo.

Modelo pedagdgico tradicional en la IE colegio I8sigeles una educacion no dominante.
Desde esta perspectiva, se proponen algunos pasapbre el modelo, como uno de los ejes de
la Institucion Educativa colegio los Angeles: eldam es el generador del desarrollo y
funcionalidad contextual con los aprendizajes; fotme mas alla de la transmisién de
conocimientos, la re-creacién del conocimiento yaoracion por parte de la sociedad de la cual
se hace parte; asi desde aca se potencian losleaijen, habilidades y herramientas que faculten
al estudiante de hoy entender el mundo, entendesismismocomprender a los demas y actuar
en los distintos ambitos con criterio propio y autnomia.

El modelo Angelista contempla el desarrollo dedespna tanto en lo cognitivo como en
lo emocional y en lo social. El modelo ha de s#recente, desde los distintos elementos que lo
conforman (fines, contenidos, criterios de evaliacentre otros) deberan estar en concordancia
con la finalidades educativas fundamentales.

Los nucleos fundamentales de aprendizaje han deagswversales a las diferentes areas y
formar parte del desarrollo explicito de las diftes etapas y areas. Toda persona ha de sentirse
incluida culturalmente en condiciones de igualdadgis lo contemple el proyecto Educativo
Institucional, con capacidad para establecer unghépertinente con las otras personas y grupos.

Por razon a lo anterior, el modelo busca la pregp@maen todos los &mbitos de vida de las personas,
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de forma equilibrada: identidad y desarrollo peasovida cotidiana, relacion personal, identidad
y participacién social, entre otros.

En este orden de ideas el modelo pedagdgico Ataefis/orece aquellos elementos que
desarrollan mas los aprendizajes funcionales legigue permiten perseguir la igualdad educativa
trabajando con la diversidad. “Si bien es esergui@l los educadores reconozcan los estilos de
aprendizaje, también es importante para los alungues comprendan sus propios estilos de
aprendizaje” (Florez Ochoa, 2000). En todo casoddédavorecer que se enriquezca mas el
aprendizaje cuanto mas necesario sea este.

A manera de conclusion, el modelo pedagdgico Asgeldesde una vision que se aborde
desde la incertidumbre, sugiere nuevos puntos sta gobre el deber ser de la educacion vy,
primordialmente, sobre una nueva manera de abardaaka entablar una proximidad con el
estudiante, o algo que se denominaria una educaeiéonalizada; que supone también, “expresar
una concepcion de persona como singular, Unicaeeitible pero en interaccion con su entorno
natural y social, en cuanto ha de incorporarse priocesos de participacion y democracia” (Florez
Ochoa, 2000,).

La educacién tradicional en el contexto Angelist&€omo tal, este modelo tiene el
proposito de contribuir con un concepto mas proxitado que es y debe ser el aprendizaje y la
educacion; de la misma manera, como el modelo aémenas bases tedricas que, a la hora de
configurarse, puede ofrecer nuevos caminos paefléxion y la apropiacion de la educacion de
nuestro pais.

Asi desde esta mirada, el modelo se proyecta caorepromiso sobre los fines de la
educacion, reflexionando diferentes opciones yagsiras pedagdgicas, para configurar equipos

de trabajo y de formacion pedagodgica. Es priodtemner en cuenta perspectivas de temporalidad:
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instaurar tiempos delimitados para poner en corada ana de las tareas que se deben realizar de
forma individual;, negociar los procesos propiosalensefianza aprendizaje con la comunidad
educativa cuando sea necesario discutir los acsieyddesacuerdos; frente al proceso y el
resultado.

A partir de alli, se hace necesario que el intebtam procesamiento de informacion en
equipo sea tratado de una manera imparcial y nesgeetle las tareas y logros individuales de los
integrantes del grupo; asi como la informacién spiga generando a lo largo del propio proceso
ensefianza aprendizaje y la que cada miembro vgieatt» de forma individual.

Asi pues y a modo de sintesis, este es un cammsajha venido trazando durante poco
mas de tres décadas y que se delimita como unéropara mejorar los procesos de aprendizaje
y ensefianza desde un espacio en el que los adtascomunidad educativa, van mas alla del
pensamiento dictatorial de la educacion y asilexs@ en la construccion del conocimiento desde
la oportunidad de compartir con la comunidad astgla partir de una educacion contemporanea
y contextualizada.

Desde esa perspectiva, el modelo pedagdgico ubit@ @jes de accion los siguientes
propésitos, en torno de la educacion con calidad:

Transformar el pensamiento de la Comunidad edwcativun espacio de reflexion y de
interaccion dialogica, que posibilite los principigobre los cuales se fundamenta la vida propia

de un contexto determinado.

Posibilitar mediante el didlogo, el acceso al com@nto, desde una perspectiva
conceptual que permita al estudiante, al profestamyas comunidad educativa, construirse desde

sus saberes, en los ambitos escolares.
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Intervenir en el proceso de transformacion socialljural del entorno, a través de su

accion pedagadgica, consecuente con la vision ydedmpropia de la institucion educativa.

Ofrecer espacios de reflexion y de expresion gaxprevechamiento del tiempo libre, para
gue el estudiante sea capaz de decidir sus intesesacaciones. Articulandolo al sistema
permitiendo al estudiante su continuidad en suggo¢ormativo, para que pueda acceder al mas

alto grado de preparacion y formacion.

Marco Contextual

Identificacion de la Institucion. Partiendo del Derecho Constitucional a la Eduggci
expresado en la Carta Nacional de 1991, la Ley @ede Educacion Numero 115 de 1994, la
Ley 715 de 2001, el Decreto 1860 de 1994, el Dect868 de 1994, la Ley 133 de 1994, el
Decreto 1290 de 2009, la Ley 1620 del 15 de maz@Q@l3 vy el Decreto 1965 del 11 de
septiembre de 2013, que en conjunto sentenciategmo, fortalecen y establecen las directrices
para el ejercicio y calidad de la ensefianza emgseublicos y privados.

Resefia Historica del Colegio 'Los AngelesEl Colegio nacié mediante Resolucién No.
000024 de 16 enero 1979, como una institucionagavautorizada para ofrecer los niveles de
Educacion Preescolar, Basica y Media Académicad@ua dia se ratifica con un alto estandar de
calidad educativa no solamente local, sino tamtegional y nacional.

Mediante la Resolucién 03020 del 16 de octubre @#L2la Secretaria de Educacion
autorizé al colegio a otorgar el titulo de Bachilfecadémico con profundizacion en Ciencias
Naturales, prorrogando la vigencia de la Resolubion0122 del 13 de Octubre de 2004.

Metodologia
El presente proyecto es propio deida@estigacion cualitativaya que se acopla a las

necesidades tanto por los objetivos propuestos gamel objeto mismo de investigacion. De esta
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manera, el enfoque metodolégico “se basa en métddosecoleccion de dato, como las
observaciones y la descripcion” (Hernandez Rob2@63). De la misma manera, para esta labor
investigativa eenfoque cualitativee vuelca sobre el sujeto, pues “busca compréadealidad
subjetiva que subyace a las acciones de los mienderta sociedad” (Torres Alfonso, 1995).
Asi, entonces:
Los investigadores pueden realizar la busquedatselale datos en los distintos escenarios (trabajo
de campo en las aulas de referencia; sesionesatisi@ade material con profesorado; reuniones de
discusion del grupo de investigacion) y, para derpretacion y comprension, traducirlos en
unidades de analisis que expresen los procesoadtit®s de dichos contextos (Cook, T.D, 1986).
La metodologia utilizada interactia de manera caresge con el sentir propio del Colegio
Los Angeles y su objeto investigativo (Proyecto &divo Institucional). Por otra parte, no se
descarta la ayuda de lavestigacion cuantitativadebido a que presentan objetos de la
investigacion, que pueden ser convertidas en f@snuhatematicas, y utilizando técnicas
estadisticas.
El Estudio de Caso
Stake (citado por Fandifio, 2008) apunta en lo eeferal estudio de caso: “Los casos
particulares no constituyen una base sélida pagetaralizacion a un conjunto de casos, como
ocurre en otros tipos de investigacion. Pero dedsss particulares las personas pueden aprender
muchas cosas que son generales”. El estudio de seag@a configurado en una técnica de
investigacion que se hace mas popular, pues gditisu aumento en campos tan diversos como
la antropologia, la educacién, el derecho, el foadacial, la medicina, la psicologia, la psiguatr

por nombrar s6lo unos pocos” (McKernan, James, 2001
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Mackernan afirma que la metodologia del estudicat® se sirve de diversos estilos de
investigacion, ya que es idiosincratico y espegjffuesto que su riqueza esta orientada mas al
proceso que al producto en si, en donde el invaltigse vale de un marco conceptual, que:

Se puede tomar prestado de la ciencia social etéste se puede desarrollar como
constructos que se basan en el caso particulartafo, el investigador emplea diversos
conceptos para entender su mundo. Examinand@tosngs recurrentes de pensamiento,
actividad y comportamiento, se pueden evocar caosep el conocimiento personal del

investigador de la teoria para auxiliarlos (McKerr2001)

Entonces se puede considerar que el estudio deadagpba, en general, una perspectiva
integradora.

Un estudio de caso es, segun la definicion de ¥Y&94), una investigacion empirica que
estudia un fendmeno contemporaneo dentro de sextorde la vida real, especialmente cuando
los limites del fenbmeno no son claramente evidemtaa investigacion destudio de castrata
exitosamente con una situacion técnicamente distiein la cual hay muchas mas variables de
interés que datos observacionales.

Dentro del conjunto de propuesta metodoldgica s&mgr el estudio de caso porgue segun
Hernandez Sampieri (2003): “El caso requiere tsataon profundidad, buscando el completo
entendimiento de su naturaleza, sus circunstarycess caracteristicas” y, ademas, porque la
percepciéon del investigador se puede acercar dexttno escenario de la investigacion, para
describir, situaciones, eventos e interacciones.

Este trabajo se concentro en la reconfiguracio®dslecto Educativo Institucionatomo
herramientas para crear aproximaciones teoricasailacter educativo y pedagodgico. La
proyeccion del estudio de caso reside en configdescribir, apropiar y proponer una experiencia

en funcion del objeto de estudio.
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Comprender de manera global la estructura metoai@gie se dio en esta tesis, permitira
al lector descubrir una ruta que se utilizd6 pagensar elProyecto Educativo Institucional
recreando la misma experiencia investigativa desdeontexto particular del Colegio 'Los
Angeles'.

Para ello, se eligio una configuracion interpretati propositiva partiendo del diagnostico
del Proyecto Educativo Institucional Actual, desdecontexto particular asumiendo que los
resultados no serian, por tanto, generalizables, gue buscaran ofrecer diferentes niveles de
analisis, desde una observacion particular, delohaity concentrada en la reelaboracionRigl
mismo para comprender la realidad estudiada.

La forma de representacion y andlisis adoptadalfuso de la Guia 3¥anual para la
Autoevaluacion Institucional Anexos 1 y I8, cual se establece como eje fundamental por
considerarse un valioso medio para reflejar, demmdomtegrada y contextuada la informacion
relevante. En sintesis, tanto para desentrafiaedaiscturas de significacion de la realidad
investigada, como para establecer su importance espacio académico de la investigacion, se
recurrié al analisis e interrelacion de datos desueperspectiva sistémica lo largo de un
determinado periodo, en intima relacion con una&rgeson de las circunstancias con las que
habitualmente interactla (procesos de ensefianeadipaje, modelo pedagogicd?El,
contenidos tematicos, filosofia, trayectoria acadénentre otros etc.).

También es preciso aclarar que, dentro de la mietgidn se hace necesario complejizar la
intencion del objetivo general, consistenteReconfigurar el Proyecto Educativo Institucional,
desde elementos propios del contexto educativo'

A manera de cierre, el estudio de caso apareastannvestigacion, como un metodo que

representa, complejiza y comprende los procesosa@idas y pedagogicos de caraPabyecto
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Educativo Institucionalmediante la posibilidad de simbolizar determinadotexto educativo.
En otras palabras, se tratdé de la comprensionnsasiea delPEI y su devenir, sujeto de una
comunidad educativa (Angelista) particular (Tung),una situacion particular (su PEI), en un
tiempo particular (nuestro Tiempo).

En consonancia con la metodologia propuesta, egtatigacion se convierte, pues, en una
forma de comprender €lroyecto Educativo Institucional no solamente de una investigacion
sobre él. Es una manera diferente de entendeapl en la educacion y su modo de relacionarse
con la Comunidad Educativa Angelista, puesto queaéa una permanente interaccion humana,
encaminada a una construccion colectiva de conentmi Por consiguiente, con esta metodologia
se interpretaron los diferentes fendmenos acaeaigastir de la experiencia comunicacional y la
reflexion que brinda la oportunidad de relaciona@®la misma comunidad.

Descripcion de las Herramientas

Ademas de la observacion directa, se empled uneelenfundamental para realizar
coherentemente lAutoevaluacion Institucionainformacién completa y definida en la Guia 34
del Ministerio de Educacion Nacional, que perméliprdar sistematicamente cada uno de los
componentes y subcomponentes de las areas dengdsitifroyecto Educativo Institucional

Asimismo, se emple6 como fuente de informacioneclag evidencias encontradas en la
Autoevaluacion que propone ®istema de Gestion de Calidathpleado por el Colegio, cuyos
factores se explican en el apartaddisgnostico.

Caracterizacion de la Poblacion

La Comunidad Educativa Angelista esta conformadadierentes tipos de clientes o

usuarios: Estudiantes, Padres de Familia, Diresti@ocentes, Administrativos, Personal de

Apoyo, Servicios Generales, Proveedores y comuredagkneral.
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Como se menciono anteriormente, el Colegio impadtecacion a poblacion mixta, desde
Caminadores hasta grado Undécimo de Educacion Media

Para el afio 2013, la poblacion estudiantil fuezleBstudiantes, mientras que para el 2014
se cuenta con 928, encontrandose una homogeneidas! ®iveles.

Existen aproximadamente 650 familias, encontrantiesmanos matriculados dentro de
la institucion; tales familias, en su mayoria, estaracterizadas por un nucleo familiar sélido.

En cuanto al Cuerpo Directivo, estd conformadoqu@tro integrantes, cada uno con un
rol especifico. En la planta administrativa hay gessonas, el Personal de Servicios Generales
cuenta con seis personas, mientras que el cueganidoesta conformado por 40 profesores.
Desarrollo de los Instrumentos y Labores Ejecutadas

Para desarrollar la presente investigacion sertbeva cabo las siguientes labores que
permitieron recoger informacioén clave:

Se eligio desde el mismo objeto de estudio: elipPBpoyecto Educativo InstitucionaDe
esa elecciobn, como instrumento, surgid el diseficobgervacion que se explicita en las
particularidades del Proyecto Educativo.

Asimismo, se realizé una segunda fase de la imggstin evidenciada a partir del analisis
del PEI a través de las herramientas emitidasigdmésterio de Educacion Nacional a través de
la Guia 34, denominad@uia de Autoevaluacion para el Mejoramiento Insiibnal, cuyos
elementos permiten identificar y evaluar cada wnlmd aspectos que integran las cuatro gestiones
o componentes del PEI. En esta misma Guia se mnawAnexo 1(Guia para la realizacion de
la Autoevaluacion Institucional en cada una de @Gastiones)y el Anexo 2 (Matriz para el
Registro de la Autoevaluacion Institucioni@ly cuales fueron empleadas y aplicadas a unarauest

poblacional, cuyas respuestas fueron sistematizaaiael objeto de valorar las cuatro gestiones
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gue componen el Proyecto Educativo Institucionddsyrelaciones que de alli emanan en donde
se visibilizan debilidades y fortalezas. Estonsplemento a partir de la socializacion permitiendo
explicitar una articulacion de cara a las preteresode la investigacion, el objeto de estudio, el
marco tedrico y la misma metodologia.

Simultdneamente se recogi6 informacion provenideteSistema de Gestion de Calidad
EFQM que brinda instrumentos utiles para la ingasiion, tales comddatriz de Autoevaluacion,
Herramienta REDER, Planes Operativos de Accion(ROAjlan de Mejora entre otros
documentos. De estos se tomaron algunas evidewgeiaspermitieron complementar el
Diagnostico deProyecto Educativo Institucional Angelista.

Una tercera y ultima pero permanente, se denomeubrifiguracion’ en donde las
actividades de caracter escritural permitierontdataina relacion directa con la reelaboracién de
una propuesta ddtroyecto Educativo Institucional No sobra decir que esta fase tuvo como
funcion principal la revision oportuna de la litena investigativa, que a su vez se propuso
desarrollar una produccion escritural por partld@ntes que integraron activamente el proyecto,
acorde con el contexto propio de la comunidad ddacAngelista.

Resultados

De acuerdo con lo anterior, se presenta la cormnéid de la primera fase de accion,
correspondiente a la observacion, cuyo procesefggeccomo “una metodologia de investigacion
en donde el observador elabora descripciones detasnes, los discursos y la vida cotidiana de
un grupo social”. (Urbano, 2005). En otras palspeh procedimiento de observacion realizado
sobre las cuatro gestiones y sus protagonistastpadeterminar de qué manera se esta actuando

y cOmo se perciben estas acciones por las persorascradas en el quehacer pedagogico.
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Tabla 1.Consolidacion del ejercicio de Observacion: Compues / Entidades Comunidad Educativa

Consolidacion del Ejercicio de Observacion: Compugs / Entidades Comunidad Educativa

Componentes

Docente Estudiante Comunidad Reflexidnvestigador

Gestién

Directiva

Ayuda a responder con eficiencihidera  sus equiposBrinda un panorama y seSe aprecia con bastante
a las sugerencias recibidas directivo, docente ycompromete a implementar erlaridad que su mision,
través de las supervisiones, y a Edministrativo para que secada uno de los procedimientogision,  metas, politicas
vez da cumplimiento a lasinvolucren en la realizados en el colegio urinstitucionales, entre otros, se
normas emanadas por etonstruccion y desarrolloenfoque de calidad que surgencuentran orientadas, al
Ministerio de Educaciénde la identidad como necesidad institucionamejoramiento y desarrollo de
Nacional para las iniciativas,nstitucional, elPEl y los buscando el mejoramiento de lgrocesos de acuerdo con las

decisiones y actuacioneplanes de estudio ycalidad educativa ofrecida en lamecesidades del contexto

tomadas a través de losnejoramiento. institucion, adoptando  elpropio de la institucion.
organismos operativos y de la modelo EFQM  como un

direccién del establecimiento, de proceso de certificacidn ante el

modo que se inserten y evallen Ministerio de  Educacion

mediante un plan preciso. Nacional.
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Componentes Docente Estudiante Comunidad Reflexion Investigador

Gestion La institucion ha formulado elEl  direccionamientg El direccionamiento estratégi¢den el interior de la instituciéon
Financiera y| direccionamiento  estratégi¢aestratégico se revigaormulado en ePEl, orienta y| educativa, SU
Administrativa | de la institucién integrada queperiédicamente enarticula los planes y proyecto®peracionalizacion se vive de
responde a las necesidadeslacion con su de la institucion y ha sidpmanera articulada a Igs
internas y a las demandas delapacidad de respondeapropiado por parte de |grocesos académicos propios
entorno. a los retos externos |ycomunidad educativa. de la institucion. De igual

Conoce las caracteristicas |das necesidades de lps manera se establecen

sus estudiantes y sus familias gstudiantes; a partir de caracteristicas de liderazdo,
el entorno de la instituciopanalisis se realizan Igs buena comunicacion y trabajo
educativa, asi como Suajustes necesarios. en equipo.

evolucién en el tiempo.

Gestion Para determinar el area eDar aplicacion a| Propiciar la participacion de laSe establece como una de |as
Pedagdgica cuestion se tuvo en cuenta |laurriculo cuyo objetiva Comunidad Educativa en |aazones de ser de |a

informacién recolectadaes permitir al institucion a partir de un
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Componentes Docente Estudiante Comunidad Reflexion Investigador
durante los ultimos afos | estudiante el  s¢f toma de decisiones de | clima de confianza sobre |
diferentes aplicaciones d¢e- | persona capaz  degestién pedagogica. procesos de ensefian
test los cuales permitieron verencontrar valioso$ Adquirir conocimientos| aprendizaje de los contenid

la necesidad de implementaconocimientos

nuevos mecanismos con el

animo de buscar soluciones 3

baja respuesta de |

estudiantes en algun
asignaturas.

Proporcionar a los nifos
jovenes un desarrollo integra
en un ambiente d
responsabilidad en la liberta
didlogo, amistad, creatividad

criticidad, en el cual se sien

sujeto de su propio desarrolld.

puedan llevar a la

lpractica, no siend
psometidos a métoda
asigidos, sino haciend
mal

la  educacién

yactiva, participativa
lflexible, creativa Y
eproductiva.
dSaber cudles son Iq
yaprendizajes \

que todos los

gue habilidades y destrezas a tra

ta@ompetencias basicas

de las distintas experienci
educativas que

D
scontribuyen a la formacio
ppersonal, para asumir c(
sdecision y acierto la solucién ¢
problemas que se presentan
la convivencia comg
individuos y miembros de un

omunidad.

éxigidos por el MEN, asi

AsNisSMo y se resalta el trabaj

pedagogico por parte de |

ndocentes del plantel.

n

le

en

a

DS
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Componentes Docente Estudiante Comunidad Reflexion Investigador

Confiar en la capacidad | estudiantes debe
todos los estudiantes pdrdesarrollar en cada
aprender y lidera la busqueda snomento de su proceso
puesta en marcha de estrategiaglucativo.
pedagégicas innovadoras |y
pertinentes.

Gestion

Comunitaria La institucion busca satisfacePropender  por  laPropiciar metodologias queEl Colegio 'Los Angeles' e

las necesidades de

comunidad, excediendo s

expectativas, mediante

cambios positivos en la actitu
de la comunidad educativ
para proyectarse a nivel locs
departamental y nacional con

un colegio excelente.

lgarticipacion de
uproblematicas entorn
de la comunidad,

accione

dnediante

asociales.

i1

no

favorezcan la participacion @
plos estudiantes en su prog

desarrollo de la realidad socig

scon énfasis en el manejo de u
democracia patrticipativa, un
mejor cultura ciudadana y uf

progresiva autonomia.

auin escenario de participacion
iacadémico-administrativo

lgque dedica su quehacer al

nanalisis y reflexion tanto -de

ader como del deber ser-

lanstitucional con miras a

prospectar un futuro que siga

satisfaciendo las necesidades
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a7

Componentes

Docente

Estudiante

Comunidad

Reflexion Investigador

de formacion integral de Ic
nifos y de la juventud
aportando al papel qu
desempefia la familia y

sociedad.

Rubrica disefio de las investigadoras para conagdirale datos. USTATUNJA 2012.

Si bien es cierto el cuadro anterior podria mogicarsu forma una division entre conceptos y sosagonistas de cara a la

reflexion, es menester mencionar que hace pane dgjido, y su interpretacion se debe entendenaleera holistica.
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La segunda fase metodoldgica, se centré en laeeioh de informacién primaria y
secundaria a través de la aplicacion de herransiafiteefiadas y exigidas por el Ministerio de
Educaciéon Nacional:

El Anexo NUmero 1'Guia para la realizacion de la Autoevaluacion Ingicional en
cada una de las Areas de la Gestip@stablece la ruta para evaluar cada una de ldsgEsque
contiene el Proyecto Educativo Institucional y elefo numero 2Matriz para el registro de los
resultados de la Autoevaluacion Institucionantrega al evaluador un mecanismo de calificacion

y puntuacion en cada subproceso y a través dgu@sie escala:

Mejoramiento continuo

El estoblecimiento imvolucro lo |ogica
del mejoramiento continuo: evalda
sus procesos y resultodos v, en
consecuencia, fos ojusta y mejora

Apropiacidn
Los acciones realizadas por el estoblecimianto tienen

un mayor gredo de arficulocion y son conoddas por o
comunidod educativa; sin embargo, todavio no s2 realizo
un procesa sistemndtico de evoluaciin y mejoromiento.

Pertinencia
Hay prindipics de ploneocidn y arficulocion de los esfuerzos y occiones del
estoblecimienta poro cumplic sus mebas y ohjetivos

Existencia

Lo imsfitwcidn se corocierira por un desarmolo indpéente, porciol o desordenado, seqln el caso. No
hoy ploneacidn ni matas estoblecidas v los acciones se realinan de manero desoriculoda.
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De acuerdo con esta escala, la calificacion 1 §tErtcia’) corresponde a la menor
valoracién, mientras que 4 ('Mejoramiento Contipegfuivale a la mayor ponderacion por
mantener una politica de calidad.

A continuacion se muestran las matrices conten@a®l Anexo 1y que fueron

aplicadas en el proceso evaluativo a los diferantegrantes de la comunidad educativa:

AREA: GESTION DIRECTIVA

PROCESO COMPONENTE Al EVIDENCIAS

1 2 3| 4

Direccionamiento | Misidn, visidn y principios en

astrotégico el marco de una institucidn
y horizonte integrada
institucional

Metaos institucionales

Conocimiento y apropiacion
del direccionamiento

Politica de integracidn de
personas con capacidades
disimiles o diversidad cultural

TOTAL

Gestidn Liderazgo
estratégica

Articulacion de planes,
proyectos y acciones

Estrotegia pedagdgica
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PROCESO

COMPONENTE

VALORACION

2

3

EVIDENCIAS

Uso de informacisn (interna
¥ externa) para lo toma de
decisiones

Seguimiento y autoevaluacidn

TOTAL

Cobiemno escolar

Consejo directivo

Consejo académico

Comisidn de evaluacidn y
promaodcidn

Comité de convivencia

Consejo estudiantil

Personero estudiantil

Asamblea de padres de familia

Consejo de padres de familio

TOTAL

Culturc
institucional

Mecanismos de comunicacidn

Trobajo en equipo

Reconocimienta de logros

|[dentificocidn y divulgocidn de
buenos practicos

TOTAL

Clima escolar

Pertenencio y participacidn

Ambiente fisico

Induccidn a los nuewas
estudiantes

Maotivacidn hocia el
aprendizoje

Manual de convivencia

Actividodes extrocurniculores

Bienestar del alumnado

Manejo de conflictos

Manejo de casos dificiles

TOTAL

50
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PROCESO

COMPONENTE

VALORACION

51

2

3

. |

EVIDENCIAS

Relociones con el
entarmo

Paodres de familia

Autoridodes educativas

Otros instituciones

Sector productivo

TOTAL

TOTAL PROCESO

AREA: GESTION ACADEMICA

(curricular)

Enfoque metodoldgico

PROCESD COMPONENTE VALORAGION EVIDENCIAS
1 2 3 4

Disefo Plan de estudios

pedagdgico

Recursos paora el oprendizoje

Jornada escolar

Evaluacidn

TOTAL

Prdcticos
pedagdgicas

Opciones diddcticos para las
dreqs, asignaturas y proyectos
transversales

Estrateqiaos para las tareans
pscolares

Uso articuledo de los recursos
para el oprendizoje

Uso de los tiempos para e
oprendizoje

TOTAL

Gesticn de aula

Reloddn pedogdgico

Planeacidn de closes

Estilo pedogdgico

Evaluacidn en el aula

TOTAL
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AREA: GESTION ACADEMICA

PROCESD COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS
1 2 3 4
Seguimiento Seguimiento a los resultados
acodémico aoadémicos
Lso pedagdgico de las
evaluaciones externas
Seguimiento a lo osistencia
Actividodes de recuperacicn
Apoyo pedogdgico para
estudiontes con dificultodes de
aprendiraje
Seguimiento a los egresados
TOTAL
TOTAL PROCESO

AREA: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PROCESO

COMPOMNENTE

VALORACION

1

2

3

a4

EVIDENCIAS

Apoyo a la gestidn
aocadémica

Proceso de matriculo

Archivo ocaodémico

Boletines de colificociones

TOTAL

Administrocdn de
la planta flsica ¥
de los recursos

Maontenimiento de la planto
fisico

Programos pana lo odecuodon v
embeliacimiento de ko planta fico

Seguimiento al uso de los
espodos

Adquisicidn de los recursos
para el aprendizaje

Suministros ¥ dotoddn

Montenimiento de equipos ¥
recursos pora el oprendizoje

Seguridad y protecdadn

TOTAL
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AREA: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PROCESD

COMPONENTE

VALORACION

1

2

4

EVIDENCIAS

Administracidn
de servicos
complementarios

Servicios de transporte,
restaurante, cafeterfa y salud
(enfermerio, odontologla,
psicologia)

Apoyo a estudiantes con
necesidodes educativas
gspeciales

TOTAL

Talento humano

Perfiles

Induccidn

Formaocidn ¥ copacitadian

Asignacion académico

Pertenencia del personal
vinculodo

Evaluacidn del desempefio

Estimulos

Apovo a la investigacidn

Convivencia y manejo de
conflictos

Bienestar del talento humano

TOTAL

Apoyo financiero
y contoble

Presupuesto anual del Fondao
de Servicios Educativos (FSE)

Contobilidad

Ingresaos vy gastos

Control fiscal

TOTAL

TOTAL PROCESO
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AREA: GESTION DE LA COMUNIDAD

PROCESD

COMPONENTE

VALORACION

1

2

3

EVIDENCIAS

Accesibilidad

Atencidn educativa a grupos
poblacionales o en situaddn
de wulnerabilidad

Atencidn educaotiva o
estudiontes pertenecientes a
Qrupos etnicos

Necesidodes y expectotivas de
l0s estudiontes

Provectos de vido

TOTAL

Proyecddn a lo
comunidod

Escuela familiar

Oferta de senvicios ala
comunidad

Uso de la planta fisica y de los
medios

Servicio sodal estudiantil

TOTAL

Participacidn y

Participocidn de los
estudiantes

COMVivencia
Asomblea vy consejo de padres
de familia
Participocidn de las familias
TOTAL
Prevencidn de Prevencidn de rigsgos flsicos
riesgos

Prevencidn de riesgos
psicosociales

Progromaos de seguridod

TOTAL

TOTAL PROCESO
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La aplicacion de las anteriores matrices se readiabre una muestra poblacional
equivalente al 10% de cada uno de los grupos deegb integrantes de la comunidad educativa:
Directivos, Docentes, Estudiantes, Padres de Faniliministrativos, Personal de Servicios. Una
vez recogida esta informacion, se procedio a talbadarespuestas y con base en tales resultados
se diligencid el Anexo 2 que permite interpretaesthdo de las cuatro gestiones:

Analisis de Resultados

Andlisis a partir de la aplicacion del instrumentode evaluacion por gestion segun la

Guia 34

Tabla 2.Resultados de la Evaluacion en cada una de |lasi@est

Resultados de la Evaluacién en cada una de lasi@est

Gestion Directiva

Proceso Valoracién Andlisis e interpretacion
Direccionamiento Mejoramiento La totalidad de la comunidad educativa respondi6
estratégico y Continuo positivamente sobre el manejo y proyecciéon del
Horizonte institucional horizonte institucional gracias al reciente procdso

gestion de calidad, cuya primera area de mejora

correspondid precisamente a este item.

Gestion estratégica  Mejoramiento El 94% cree que existe un liderazgo (Cuerpo Divecti
Continuo Angelista) evidenciado en los procesos, hay unlcana
efectivo de comunicacion y la institucion realiza
constantes mejoras en cuantos procesos académicos.
El 6% considera que el modelo pedagégico es muy

bueno pero falta claridad en algunos docentes.
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Gestion Directiva

Proceso

Valoraciéon

Andlisis e interpretacion

Gobierno Escolar

Apropiacién

El 76% aduce que los estamentos que conforman el
Gobierno Escolar estan bien articulados; sin engharg
hace falta hacer procesos de evaluacién vy
mejoramiento a éstos.

El 24% califica este proceso en mejoramiento caotin
pues se obtienen resultados que permiten avanzr en

tema; caso particular: convivencia escolar.

Cultura institucional

Apropiacién

El 62% cree que existe un sistema de comunicacion
inter direccional en el Colegio, pero en ocasiohase
falta efectividad en el canal. Existe un progratea
estimulos y reconocimientos el cual podria ser
mejorado.

El 38% considera que se permanece en Mejoramiento
Continuo porque se realiza evaluacion constante y

retroalimentacion de estos items.

Clima escolar

Mejoramiento

Continuo

El 95% considera que el Clima Escolar en el Colegio
Los Angeles es totalmente adecuado, se propende por
el bienestar y felicidad de los estudiantes, lonmigue

hacia el talento humano.
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Gestion Directiva

Proceso Valoracién Andlisis e interpretacion
El 5% considera que el clima escolar debe mejatk

como la comunicacion.

Relaciones con elApropiaciéon El 68% considera que se ha mejorado en cuanto a

entorno alianzas estratégicas y proyectos de integraciariaco
comunidad y que, por tanto, se encuentra en ldaesca
de apropiacion. El 32% considera se esta en
mejoramiento continuo, pues se realizan diferentes
actividades y planeacién segun el sistema de gesdtio

calidad.

Gestion pedagdgica

Proceso Valoracion Andlisis e interpretacion
Disefio Pedagdgico Mejoramiento El 77% considera que se tiene un plan de estudios
(Curricular) Continuo organizado, actualizado, con un enfoque pedagdmao

definido, se cuenta con recursos para el aprerdizaj

El 23% determiné que se deben mejorar algunos taspec

evaluativos.
Practicas Apropiacién EL 57% califico este proceso en Apropiacion pues se
Pedagogicas cuentan con opciones didacticas para las aregsadisias

y proyectos transversales, pero hace falta megoraiertos

aspectos.
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El 43% determind que se estad en mejoramiento aan!
pues se llevan a cabo estrategias para las targasigo

articulado de los recursos

Gestién de Aula  Mejoramiento El 82% considera que se estd en mejoramiento cantin
Continuo porgue existe una equilibrada relacién entre ladaion
de clases y el Estilo pedagdgico.
El 18% considera que hacen falta mejores mecanisimos

evaluacion en el aula.

Seguimiento Apropiacién El 65% considera que se esta en el nivel de amidpia

Académico pues aunque existen evidencias de seguimiento a los
resultados académicos hace falta implementar
herramientas de evaluaciones externas, mayores
alternativas para mejorar la oferta a estudiant@s c
dificultades de aprendizaje y un mejor sistema de
seguimiento a egresados Angelistas.

El 35% considera que se esta en el nivel de

Pertinencia porque consideran un poco débilesaltsifes

mencionados anteriormente.

Gestion Administrativa y Financiera

Proceso Valoracion Analisis e interpretacion
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Gestion Administrativa y Financiera

Proceso Valoraciéon

Andlisis e interpretacion

Apoyo a la Gestiéi Mejoramientc

Académica Continuo

El 100% de la comunidad educatAngelista considera gt
se esta en mejoramiento continuo, pues se cumple
satisfactoriamente con proceso de matricula, aschiv

académico y Boletines de calificaciones.

Administracion de Mejoramiento
la Planta Fisica y deContinuo

los Recursos

El 96% considera que en el Colegio Los Angelesase hin
adecuado mantenimiento de la planta fisica,emixsliecto

de las instalaciones, seguimiento al uso de Ipaciss y
mantenimiento de equipos y recursos; por tantensaentra
en mejoramiento continuo.

El 4% consider6 que se esta en el nivel de aprdpiapues
para llegar al mejoramiento continuo hace faltauadgnas

recursos para el aprendizaje recursos para la ifaduy

proteccién, suministros y dotacion.

Administracion de Apropiacion
Servicios

Complementarios

El 73% considera que se esta en apropiacion, msesgqu
se tiene un sistema articulado de servicios despiate,
restaurante, cafeteria y salud, hace falta haaduasion y
seguimiento en éstos.

El 27% considera que se esta en mejoramiento ecantin

Talento Human
Mejoramiento

Continuo

El 93% considera que se estd en mejoramiento ¢
pues se tiene un plan bien disefiado del manuaindéohes

y estimulos al personal del Colegio 'Los Angelesés fue
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Gestion Administrativa y Financiera

Proceso Valoracion Andlisis e interpretacion

una de las areas de mejora del sistema de geticalidac
EFQM.

El 7% considera que se esta en apropiacion, puesfakia
hacer un seguimiento al plan de capacitacion, akisny

bienestar del talento humano.

Apoyo Financiero y Mejoramiento La totalidad de la poblacién encuestada considezag esta
Contable Continuo en mejoramiento continuo pues el existe un sist@ntable
y financiero definido, el cual es organizado, egdluy cuyo

seguimiento es exhaustivo.

Gestidbn comunitaria

Proceso Valoracion Andlisis e interpretacion

Accesibilidad PERTINENCIA  El 54% calific6 en nivel de pertinencia este proc@sies
existe una planeacion para la atencién educatyvapos
poblacionales de vulnerabilidad, grupos étnicosogy c
necesidades, pero no se ha ejecutado en un pgecenta
considerable.
El 46% considera que se esta en el nivel de amidpia

pues existe un plan de seguimiento a estudiantes y
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Gestidbn comunitaria

Proceso

Valoracion

Andlisis e interpretacion

Proyecto de vida, pero faltan procedimientos

evaluacion y seguimiento.

Proyeccion a

Comunidad

la Apropiacion

EL 71% considera que se esta en el nivel de ammidpia
pues hay una planeacion de escuela familiar Arigelis
que hace falta fortalecer y evaluar,

El 21% considera que se esta en el nivel de padiag
pues falta desarrollar y ejecutar actividades quplian
la oferta de servicios a la

Comunidad y uso de la planta fisica.

El 8% considera que se esta en el nivel de existgmees
hay deficiencias en el desarrollo del plan de s@&vi

social estudiantil.

Participacion

Convivencia

y Mejoramiento

Continuo

El 89% calific6 en mejoramiento continuo este psoce
pues hay una evidente participacion de los

Estudiantes en los estamentos definidos por las gy

existe una Asamblea y consejo de padres de familia

consistente, con estatutos definidos y con unatefuer

participacién en pro del mejoramiento de la calidad

educativa Angelista.
El 11% considera que se esta en el nivel de afmidpia

pues hace falta hacer un seguimiento a la efeativitk
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Gestidbn comunitaria

Proceso Valoracion Andlisis e interpretacion

la participacion de las familias y su porcentaje

respecto a la poblacién total.

Prevencién de RiesgosApropiacion El 100% calificé en nivel de apropiacion este psocal
considerar que existe un plan de contingencia y
prevencién de riesgos que debe ser revisado ya@lu

consistentemente.
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Gréficas de Resultados
Gestion Directiva

Proceso: Direccionamiento estratégico y Horizontestitucional

Gréfica 1. Direccionamiento estratégico y Horizonte Institungib

—

La totalidad de la comunidad educativa respondiéitipamente sobre el manejo y
proyeccion del horizonte institucional gracias etiente proceso de gestion de calidad, cuya

primera area de mejora correspondié precisamesseedtem.

Proceso: Gestidon Estratégica

—

Gréfica 2.Gestion Estratégica

n 4 =3

El 94% cree que existe un liderazgo (Cuerpo Dwectngelista) evidenciado en los
procesos, hay un canal efectivo de comunicacidm ipdtitucion realiza constantes mejoras en

cuantos procesos académicos.
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El 6% considera que el modelo pedagdgico es mugdpero falta claridad en algunos
docentes.
Proceso: Gobierno Escolar

Gréfica 3.Gobierno Escolar

El 76% aduce que los estamentos que conforman biedo Escolar estdn bien
articulados; sin embargo, hace falta hacer procgs@wvaluacion y mejoramiento a éstos. El 24%
califica este proceso en mejoramiento continuos g@eobtienen resultados que permiten avanzar
en el tema; caso particular: convivencia escolar.

Proceso: Cultura Institucional

Gréfica 4.Cultura Institucional

El 62% cree que existe un sistema de comunicaoi@n direccional en el Colegio, pero

en ocasiones hace falta efectividad en el cangliste un programa de estimulos y
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reconocimientos el cual podria ser mejorado.
El 38% considera que se permanece en Mejoramieowin@io porque se realiza

evaluacién constante y retroalimentacion de estossi

Proceso: Clima Escolar

—

Gréfica 5.Clima Escolar

n =3

El 95% considera que el Clima Escolar en el Coleg®Angeles es totalmente adecuado,
se propende por el bienestar y felicidad de lasdemttes, lo mismo que hacia el talento humanao.
El 5% considera que el clima escolar debe mejaiac@mo la comunicacion.

Proceso: Relaciones con el Entorno

Gréafica 6.Relaciones con el Entorno

—

=3 u2

El 68% considera que se ha mejorado en cuantmm@zas estratégicas y proyectos de

integracion con la comunidad y que, por tanto,reientra en la escala de apropiacion. El 32%
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considera se estd en mejoramiento continuo, muesatizan diferentes actividades y planeacion
segun el sistema de gestion de calidad.
Gestion Pedagogica

Proceso: Disefio Pedagogico (Curricular)

Gréfica 7.Disefio Pedagogico

El 77% considera que se tiene un plan de estudiaizado, actualizado, con un enfoque
pedagogico bien definido, se cuenta con recurss gdaaprendizaje. El 23% determind que se
deben mejorar algunos aspectos evaluativos.

Proceso: Practicas Pedagdgicas

Gréfica 8 Practicas Pedagogicas

EL 57% calificO este proceso en Apropiacion puesusstan con opciones didacticas para

las areas, asignaturas y proyectos transversaleshpce falta mejorar en ciertos aspectos. El 43%
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determiné que se estd en mejoramiento continug geilevan a cabo estrategias para las tareas

y un uso articulado de los recursos

Proceso: Gestion de Aula

—

Gréfica 9.Gestion de Aula

El 82% considera que se estd en mejoramiento canforque existe una equilibrada
relacion entre la Planeacién de clases y el Egéltagogico. El 18% considera que hacen falta

mejores mecanismos de evaluacion en el aula.

Proceso: Seguimiento Académico

—

Gréfica 10.Seguimiento Académico

El 65% considera que se esta en el nivel de amidpigoues aunque existen evidencias de
seguimiento a los resultados académicos haceifafiementar herramientas de evaluaciones

externas, mayores alternativas para mejorar |lasofeestudiantes con dificultades de aprendizaje
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y un mejor sistema de seguimiento a egresados Btagl El 35% considera que se esta en el
nivel de Pertinencia porque consideran un pocdetehis factores mencionados anteriormente.
Gestion Administrativa
Proceso: Apoyo a la Gestiébn Académica

Gréfica 11.Apoyo a la Gestion Académica

0%

El 100% de la comunidad educativa Angelista comaidpie se esta en mejoramiento
continuo, pues se cumple satisfactoriamente conepoode matricula, archivo académico y
Boletines de calificaciones.

Proceso: Administracién de la planta fisica y losaursos

Gréafica 12.Administracion de la Planta Fisica y Recursos

—

El 96% considera que en el Colegio Los Angelesase lun adecuado mantenimiento de

la planta fisica, embellecimiento de las instalae®) seguimiento al uso de los espacios y
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mantenimiento de equipos y recursos; por tantensaentra en mejoramiento continuo.

El 4% considerd que se esta en el nivel de apridpiapues para llegar al mejoramiento
continuo hace falta adquirir mas recursos parapetralizaje recursos para la Seguridad y
proteccion, suministros y dotacion.

Proceso: Administracion de Servicios Complementario

Gréfica 13.Administracion de Servicios Complementarios

El 73% considera que se esta en apropiacion, msesgque se tiene un sistema articulado
de servicios de transporte, restaurante, cafetesadud, hace falta hacer evaluacion y seguimiento
en éstos.

El 27% considera que se estd en mejoramiento emntin
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Proceso: Talento Humano

Gréfica 14.Talento Humano

El 93% considera que se estd en mejoramiento emntipues se tiene un plan bien
disefiado del manual de funciones y estimulos abpet del Colegio 'Los Angeles', pues fue una
de las areas de mejora del sistema de gestiorlidaccBFQM.

El 7% considera que se esta en apropiacion, pwesfala hacer un seguimiento al plan
de capacitacion, estimulos y bienestar del taleatoano.

Proceso: Apoyo Financiero y Contable

Gréfica 15.Apoyo Financiero y Contable

La totalidad de la poblacion encuestada consideeasg esta en mejoramiento continuo
pues el existe un sistema contable y financieroidief, el cual es organizado, evaluado y cuyo

seguimiento es exhaustivo.
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Gestion Comunitaria
Proceso: Accesibilidad

Gréfica 16.Accesibilidad

El 54% calific6 en nivel de pertinencia este progcgries existe una planeacion para la
atencion educativa a grupos poblacionales de \affiletad, grupos étnicos y con necesidades,
pero no se ha ejecutado en un porcentaje considerab

El 46% considera que se esta en el nivel de amidpigoues existe un plan de seguimiento

a estudiantes y Proyecto de vida, pero faltan plicdentos de evaluacion y seguimiento.

Proceso:Participacion y Convivencia

—

El 89% calific6 en mejoramiento continuo este psocepues hay una evidente

participacion de los
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Estudiantes en los estamentos definidos por |&s lgyexiste una Asamblea y consejo de
padres de familia consistente, con estatutos deiny con una fuerte participacion en pro del
mejoramiento de la calidad educativa AngelistalEo considera que se esta en el nivel de
apropiacion, pues hace falta hacer un seguimierito efectividad de la participacion de las
familias y su porcentaje con respecto a la pobtatotal.

Proceso: Prevencion de Riesgos

Gréfica 17.Prevencion de Riesgos

El 100% calific6 en nivel de apropiacion este psacal considerar que existe un plan de

contingencia y prevencion de riesgos que debess@&ado y evaluado consistentemente.

Conclusiones
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En el proceso que se sigue para elaborar acertatema Proyecto Educativo
Institucional es necesario partir deBaaluacion Diagnosticae cada uno de los subcomponentes
de las Gestiones que son fundamentales e indidgeasan dicho proyecto; dependiendo de los
resultados arrojados en esta evaluacion se pusidentarar el camino a seguir, las fortalezas que
se deben mantener como tal y los aspectos a mejertal forma que la estructura propia®El
apunte inequivocamente a la consolidacion de ldaasnieazadas en la Mision, Vision, Valores,
Principios y Filosofia Angelista.

Se logré establecer de manera sistémica los coatnponentes o gestiones que ademas
deben estar entrelazados, pues la cooperacion emiregy otro es vital para @hejoramiento
continuoy -lo que es mas evidente- tiene una implicaciloajue se busca dentro de la filosofia
Angelista: Formar integralmente a la persona, egds seres competentes, lideres y solidarios
comprometidos con la excelencia.

Se puede pensar queRloyecto Educativo Institucionan cuanto a su manera de ser
asumido por la educacion, es una relacion quernaiedo a la par de los tiempos, que hace parte
de una compleja trama de relaciones educativase; lpgr que hacer la salvedad, en cuanto que
esta relacion requiere de una mas fuerte fundawiéntde caracter pedagogicepistemoldogicp
puesto que en algunas ocasiones no se logra ¢aplde un modo claro, en los escenarios
educativos, en este caso el del Colegio 'Los Asgele

El uso de la metodologia cualitativa y la aplicacuafel Estudio de Casgermitieron
diagnosticar claramente los puntos fuertes y itaa@ones problémicas que se debian resolver en
la 6ptima reconfiguracion del Proyecto Educativstitucional del Colegio Los Angeles.

Es conveniente pensar ed®eoyectq desde el compromiso de la reflexion por una

educacion de calidad, asumido desde la conformat@éequipos de trabajo. Es prioritario tener
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en cuenta perspectivas de temporalidad: instai@rapbs delimitados para poner en comuin cada
una de las tareas que se deben realizar. Negewtise y conla comunidad los acuerdos y
desacuerdos en torno del mismo.

Este es un camino que se traza y que se delintita coa opcion para mejorar los procesos
inherentes aProyectq desde un espacio en que el profesor, el estadyaah fin la comunidad
educativa, podran ir mas alla de la norma educd#Vaais, e instalarse en un ambito democratico
y de construccion.

Se puede pensar queRloyecto Educativo Institucionaén cuanto a su manera de ser
asumido por la educacion-, es una relacion quatmiado a la par de los tiempos, que hace parte
de una compleja trama de relaciones educativaggg ser adaptado a los nuevos retos y
necesidades de la Comunidad Educativa del ColegsAngeles'.

Una vez realizado el trabajo investigativo y reggumado el Proyecto Educativo
Institucional Angelista se pudo determinar que @e@io cumple con los parametros y procesos
en las cuatro primeras gestiones (Directiva, Peglagd Administrativa y Financiera), sin
embargo, al confrontar el estudio con las evidengial PEI que se tenia hasta la fecha, se
encontraron ciertos errores como: redundancia dernimacion, desorganizacion en la
documentacion y falta de articulacion de algunes,gor otra parte se notaron fallas en la ultima
Gestion (Comunitaria) lo que compromete a la lasiftn Educativa a trabajar en pro de la

consecucion de dichos parametros.
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Recomendaciones

Una vez realizado y concluido el trabajo investigat es necesario extender a la
Comunidad Educativa, una plataforma que permitargesar la correcta y objetiva elaboracion
de un proceso auto-evaluativo en cada una dedatafaque componen a la institucion.

Por todo lo anterior, es importante que el Colébas Angeles' contintie impulsando
procesos de gestion de calidad, autoevaluaciogepetn hacia la investigacion, los valores y un
sentido social comunitario un poco mas amplio p@Egear concretar |&isidn Angelista.

El Proyecto Educativo Institucionatlel Colegio y de toda institucion que ofrezca
ensefianza a nifios y jovenes debe estructurarseaderma sencilla pero completa, para que las
diferentes areas de gestidén puedan funcionar adacwnte, y de paso realizar el seguimiento y
retroalimentacion que es fundamental para re-doaec a la Comunidad Educativa hacia el
camino de la Excelencia.

Las instituciones educativas deben adoptar com@am&no de mejoramiento Bistema
de Gestion de Calidadue sirva como apoyo, primero que todo para aatoaxse, diagnosticar
sus fortalezas y debilidades, de esta manera, etangrpriorizar areas de mejora, sobre las cuales
se fijan procedimientos y procesos que a la parseéglimiento propenden por la calidad y la
optimizacion de procesos, personas y recursos.

Los integrantes de la comunidad del Colegio 'Logéls': los estudiantes, los padres de
familia, Directivos, los profesores, entre otroge gonstituyen la razon de ser de la institucion,
deben ser concertados para discutir y aprobdPreyecto Educativo Institucional (PEIly
considerando que es necesario reflexionar, delilyaeordar la filosofia de pensamiento y accidon
gue ha de llevar a vivir en comunidad y constrag éstrategias pedagogicas necesarias para

alcanzar el desarrollo de todos los programas yegtos de la educacion Preescolar, Basica y
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Media, y avanzar en la profundizacion de la hurmamién de la sociedad que nos hemos
propuesto, es decir que para que el Proyecto cusoplancion y permita la mejora continua, es
necesario que la Comunidad Educativa realice aoagrdrabaje en concordancia con la mision,
vision y principios establecidos, los cuales satafecidos por un sistema de gestion de calidad
sistematico y practico.

Vistas asi las cosas, se trata de adogt&royecto Educativo Institucional (PElque
constituye la carta general de navegacion de Mtuo®n y sus actividades curriculares y
extracurriculares para que se desarrollen en fauo®n. Es de anotar que incluye el Manual de
Convivencia escolar, instrumento que regula losalers, deberes y pautas de interaccion de todas

las instancias, estamentos y miembros de la coradnid
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