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Resumen y Abstract Vi

Resumen

La siguiente tesis de Maestria propone una ruta metodoldgica para construir un curriculo
desde la formacion por competencias, el estudio se enmarca entre las llamadas
metodologias cualitativas desde el estudio de caso, en el cual aparecieron aspectos
relevantes y particulares como curriculo, disefio curricular, competencias, rutas
metodoldgicas, que se debian abordar a partir del estudio de caso colectivo, este se
desarrollé en tres fases, de exploracion, seleccién de unidades, de recogida, (analisis e
interpretacion). Desde un analisis documental a partir del registro de informacion con
ayuda de matrices permitié develar cuales eran los aspectos teéricos, conceptuales y
fases pertinentes que se debian tener en cuenta al momento del disefio de la ruta,
siendo esta estructurada a partir de cinco fases, (de diagndstico, identificacion, de
formacion, normalizacion y evaluacion), estas fases estan representadas en diagramas
de flujo enmarcados en la I6gica de la Teoria General de Sistemas (TGS). En conclusion
La virtud mas importante de la ruta metodoldgica de esta tesis, es su fundamentacion
conceptual construida desde las perspectivas contemporaneas del curriculo y el proceso
descriptivo de cada fase y etapa, con el &nimo de direccionar la construccion del disefio

curricular por competencias a nivel de pregrado en Colombia.

Palabras clave: (curriculo, disefio curricular, competencias, ruta metodolégica).
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Abstract

The following Master's thesis proposes a new pathway to build a curriculum from the
formation by skills, the study is framed between the so-called qualitative methodologies
from the case study, which appeared in the relevant aspects and individuals such as
curriculum, curriculum design, competencies, methodological routes, that must be
addressed from the study of collective case, this was developed in three phases,
exploration, selection of units, to pick up, (analysis and interpretation). Since a
documentary analysis from the registration of information with the help of arrays allowed
unveil which were the theoretical aspects, conceptual and relevant stages that should be
taken into account at the time of the design of the route, still is structured on the basis of
the five phases (diagnosis, identification, training, standardization and evaluation), these
stages are represented in flow diagrams framed in the logic of General Systems Theory
(TGS). In conclusion, the most important of the new pathway of this thesis, is its
conceptual foundation built from contemporary perspectives of the curriculum and the
descriptive process of each phase and stage, with the mood of addressing the
construction of the curriculum design by competences at the undergraduate level in

Colombia.

Keywords: (curriculum, curriculum design, skills, methodological path).
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1 El caso del curriculo y el disefio curricular

Introduccidén

En el marco de la Maestria en Educacion cursada en la Universidad Santo Tomas sede
Bogota, presentamos esta tesis como resultado de un proceso investigativo surgido
desde el interés académico por explorar los campos del disefio curricular por
competencias, y las relaciones conceptuales y tedricas que se puedan detectar desde la

accion metodoldgica en la construccion de este tipo de curriculo.

Existe cierto grado de incertidumbre en la educacion superior por suplir las exigencias de
la sociedad, se habla de competencia, calidad, flexibilidad, movilidad, sin embargo es
necesario aclarar y relacionar estos conceptos con los de curriculo, disefio curricular, y
enfoque por competencias, entre otros, que aunque se discuta y hable de estos, se
presenta diferentes interpretaciones por el desconocimiento de los mismos. Lo anterior

hace que uno de los propdsitos de esta investigacion es exponer dichas concepciones.

El enfoque por competencias en América busca como en Europa, “afinar” las estructuras
educativas a partir de la discusion, cuya meta es identificar e intercambiar informacion
para el desarrollo de la calidad, y transparencia, Maldonado, (2006). Como ejemplo de
ello existen proyectos y estudios como el Tuning, DeSeCo en Europa Yy Cinterfor en
América Latina, esta tendencia es muy marcada en el plano mundial y no se puede ser
ajeno, de alli nuestra motivacién por explorar, indagar, determinar métodos que ayuden a
las IES a desarrollar, fortalecer, sus curriculos desde el enfoque por competencias y
plantear una herramienta de caracter metodolégico que le sirva a las instituciones de
educaciéon superior en el nivel de pregrado para construccion de dichos curriculos

basados en la formacion por competencias.

Desde el plano nacional, el MEN genero un marco legal para la educacion de calidad

bajo el enfoque por competencias como la ley 749 de julio 19 de 2002, el decreto 3238
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de 2004, el decreto 2230 de agosto 8 de 2003, el decreto 1278 junio 19 de 2002,
resolucion 4700 de 2004, decreto 2566 de 2003, el 1188 de 25 de abril 2008, el decreto
1295 que deroga el 2566, dan muestra del camino legal que genera Colombia para

reglamentar las competencias en la educacién superior.

No obstante existe resistencia por parte de las instituciones de educacién superior en
Colombia por formalizar desde sus curriculos el enfoque por competencias, uno de los
ejemplos mas claros es como el Icfes inicio un proceso de pruebas de estado para los
estudiantes de ultimo afio de educacion superior con enfoque por competencias, y segun
sefiala ASCUN (citado por Maldonado 2004): La evaluacion no corresponde con los
enfoques curriculares de las instituciones, porque muy pocos programas han adoptado el
curriculo con arreglo en competencias, existen otros inconvenientes como la falta de
capacitacion de docentes para el disefio, formacion y evaluacién por competencias, no
existen unos acuerdos claros sobre estandares de competencias que permitan evaluar a
los egresados de distintas profesiones. De alli la importancia del aporte de esta
investigacion a las instituciones de educacidn superior para disminuir la brecha que

existe entre el curriculo y el contexto.

Por eso finalmente esta tesis busca acercar a lectores, académicos e interesados en
investigaciones de caracter curricular en educaciébn superior, a una alternativa
metodolégica para la construccién curricular respecto a los de los procesos de formacion
en la universidad para carreras técnicas, tecnoldgicas, y profesionales, que partan desde
la reflexion y reconstruccién de perfiles de egreso, desde el disefio curricular y la
formacion en competencias. Este estudio se enmarca en una metodologia cualitativa
desde los procesos interpretativos que analizan las palabras, acciones, en documentos
gue son construidos por las personas con el fin de explicar o afectar una realidad,
teniendo en cuenta que el proceso de investigacion es de caracter interactivo, progresivo

y flexible a partir del estudio de caso colectivo.
Como producto de este trabajo se generd una ruta metodoldgica para la construccion de
un disefo curricular, que propicie al interior de las universidades reflexiones y acciones

entorno a la pertinencia del actual disefio curricular desde:

e El paradigma en torno a las concepciones de curriculo.
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e Las competencias como opcion de formacién profesional.
e Los perfiles profesionales respecto a: documentos misionales, competencias
laborales, certificaciones y demanda laboral.

e Las practicas educativas desde la formacion por competencia.

Dichas acciones fueron exploradas y tratadas de la siguiente manera, en el capitulo 1 se
plantea el problema partiendo de la necesidad de proponer una ruta que ayude a disefiar
un curriculo con un enfoque por competencias. Ademas, se contemplan las
investigaciones y publicaciones alrededor de curriculo, disefio curricular y competencias
gue dieron pie para el segundo capitulo, donde se aborda la contextualizaciéon conceptual
de curriculo, y a su vez las caracteristicas, sugerencias particulares de expertos sobre

disefio curricular y disefio curricular desde el enfoque por competencias.

En el capitulo 3 se da a conocer la concepcion de competencia desde varios puntos de
vista de autores como Le Boter (1990), Bunk (1994) y Gonczi & Athanasou, Bogoya
(2000), Maldonado (2004), Tobon (2006) y el MEN. En donde se determina caracterizar
la competencia a partir de lo cognitivo, la movilizacién, combinacion de recursos y el de
su finalidad, por udltimo en este capitulo se dan a conocer las metodologias para la

construccion de competencias con el fin de contextualizar a los lectores.

El capitulo 4 plantea el método de investigacion, a partir del caso colectivo, se desarrolla
teniendo en cuenta las fases de exploracion, seleccion de unidades y recogida de
andlisis e interpretacion, reconociendo el andlisis de contenido cualitativo como técnica
general de investigacion, y se da a conocer los cinco casos particulares que se
desarrollan a lo largo de la investigacion como: el caso del curriculo, el caso del disefio
curricular, el caso de las competencias, el caso de las rutas o guias para la construccion
de disefios curriculares, las cuales se les dio el nombre de rutas metodolégicas. Después
del andlisis de contenido teniendo en cuenta cada uno de los casos, se da a conocer la

concrecion de la ruta.

En el capitulo 5 que se tituld6 ruta metodoldgica para la construccion de un disefio
curricular desde la formacién basada en competencias para la educacion superior,
desarrollada en cinco fases cada una representa a través de diagramas de flujo

enmarcados en la l6gica de la Teoria General de Sistemas (TGS). Finalmente en el
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capitulo 6 se da a conocer desde las conclusiones los aportes de la investigacion, su

relevancia, recomendaciones y proyeccion.



5 El caso del curriculo y el disefio curricular

Capitulo 1: Planteamiento del problema

El curriculo proyecta la intencion de lo que se quiere ensefiar, el cual converge con la
realidad al permitir desde todos los elementos que lo componen trabajar por la blusqueda
de un resultado 6ptimo para la sociedad, esto quiere decir, que el perfil de egreso
planteado por la Institucion de Educacién Superior (IES) debe estar ligado a las
necesidades del contexto, ya que no se debe desvincular lo tedrico de lo practico, de alli
la importancia del curriculo no solamente como reflejo de los propdésitos sino la dinamica
constante entre la planeacion de la ensefianza-aprendizaje, lo académico con lo
administrativo, y el constante devenir de la sociedad la cual cambia desde las
necesidades mismas que la atafien, por esto el curriculo debe ser pertinente, moderno,

agil, que permita la movilidad, el cambio continuo y asi mantenerse vigente.

No obstante la educacién superior en Colombia esta supeditada a unos curriculos
agregados tradicionales que no permiten el avance educativo, social, tecnolégico sino
gue son muestra del estancamiento por el que pasa la educacion superior desde hace
unas décadas, donde la teoria constantemente rifie con la practica generando
desconcierto entre el egresado y el contexto a enfrentar siendo el asignaturismo uno de
los inconvenientes mas usuales, tal y como lo afirma Mario Diaz Villa, “desde el mismo
tiempo que se le adjudica; un sentido de propiedad privada en los profesores sobre la
asignatura o asignaturas que ensefian, una identidad académica o profesional que se
construye en limites cerrados y rigidos de un area de conocimiento” Diaz, (2002). Esta
premisa da pie para sefialar que el curriculo debe repensarse no desde la vision sesgada
de una disciplina o un docente afincado en una asignatura impartiendo catedra desde su
imaginario, sino de la caracterizacion seria del contexto social y las exigencias de egreso

gue pide la sociedad.

Es de resaltar que en el mundo de hoy, la ensefianza tradicional ha sido parcialmente

reemplazada por nuevos tipos de ensefianza y aprendizaje y las instituciones de
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educacién superior tradicionales experimentan cada vez mas la competitividad entre
instituciones semejantes a ellas y de instituciones no tradicionales que ofrecen
oportunidades novedosas y con atractivas para los estudiantes. Una muestra de esto son
los disefios curriculares basados en la formaciébn por competencias, que se han

constituido en un objeto de investigacion dentro y fuera de las instituciones educativas.

En la medida que las nuevas tendencias curriculares se orienten en fortalecer y crear
lazos indisolubles entre la universidad y el sector productivo. Se han proyectado cambios
los cuales promueven distintos ambientes de aprendizaje, como la formacién por
competencias, dicho espacio de ensefianza-aprendizaje aparece en concordancia con
las necesidades laborales en el a&mbito local y mundial. . Esta tendencia ha forzado y
alimentado la aparicion de esta formacion como respuesta a las politicas globalizantes
gue desde los modelos econdmicos impactan la educacién. No obstante al interior de los
centros académicos la discusion esta en pleno desarrollo, polarizada desde la
importancia de la formacion académica bastién de la universidad y su compromiso con el

desarrollo cientifico — tecnoldgico, social y cultural de una nacion.

En lo anteriormente sefialado surge la importancia de la formacion por competencias,
gue le permite a la universidad evidenciar la existencia de los aprendizajes conseguidos y
su pertinencia dentro del contexto laboral. Pertinencia basada en la construccién de
perfiles profesionales logrados a través de las competencias, que permiten ser evaluadas

y certificadas por estamentos propios de la universidad o externos a ella.

El trabajo sobre competencias y disefio curricular, ha dejado en el limbo pedagdgico y
didactico las tradicionales practicas educativas en la universidad. Siendo prueba de lo
anterior cuatro factores claves en esta reflexion, el primero las necesidades propias del
contexto laboral que requieren respuestas inmediatas, mas cuando se estipula que en
poco tiempo estas necesidades cambiaran y solicitaran otro tipo de competencias que en
términos de la practica profesional llevaran a una posible obsolescencia en los

profesionales, o al plantear procesos de actualizacién de los mismos.
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Un segundo factor reconoce en las competencias un cumulo de habilidades y actitudes
gue ameritan un andlisis mas alla de la formacién conceptual de los futuros
profesionales. Muestra de lo anterior lo propuesto en distintas declaraciones, como las
de Paris (1998), Bolonia (1999), Salamanca (2000), Praga (2001), Barcelona (2002) y
Berlin (2003), se ha establecido el Sistema Europeo de Transferencia de Créditos
(ESCT, segun su sigla en inglés) para lo cual se establece un curriculo basado en

competencias.

El tercer factor nace del debate entre las ideas de formacion académica disciplinar y su
pertinencia con las necesidades laborales, en donde la universidad tradicional no sale
bien librada al mostrarse indiferente ante la participacion de estamentos sociales,
productivos, y académicos que aporten a la construccion curricular, desde la experiencia
real. El cuarto factor llega cuando la universidad es consciente y reconoce en el curriculo

la mejor herramienta para articular y modernizar su oferta educativa.

Estos cuatro factores han impactado los sistemas educativos en diferentes latitudes
como es el caso de América Latina y el Caribe en donde se han originado politicas cuyo
objetivo es el de trabajar en pro de la calidad en la educacion superior. Ejemplo de lo
anterior estan los casos de Argentina, Chile, Per(, Costa Rica, México y Colombia,
paises que desde el planteamiento de sus politicas educativas muestran una reflexion y
preocupacion permanente entorno a la calidad y pertinencia de los programas brindados
en las universidades y otros centros de formacién. Desde luego politicas que son
acompafiadas de un fuerte componente normativo en donde infortunadamente han
obligado a las instituciones a replantear sus iniciativas de formacién no desde la
investigacion como pilar fundamental en la construccion del conocimiento, sino desde la
obligatoriedad de los requisitos que hacen de estos procesos, simples documentos que

otorgaran licencias de funcionamiento (en el caso colombiano el registro calificado).
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El problema académico al interior de las universidades colombianas desde el punto de
vista conceptual reposa en el sentido que se le dard a las competencias, concepto que
ha sido definido desde innumerables posturas que desde luego alimentan la critica de
aquellos que basan sus argumentos en definiciones y verdades absolutas. Pero que en
nuestro caso nos interesa tratar desde su riqueza metodoldgica llegando por este medio
a establecer identidades comunes en lo tedérico y conceptual, abriendo un amplio
espectro para las reflexiones en torno a las practicas educativas que se siguen en la

actualidad.

En este tema, Colombia ha presentado avances significativos a nivel metodolégico en
torno al disefio curricular por competencias teniendo evidencias y propuestas del SENA 'y
el Documento N°6 del MEN. Lo anterior en el marco de la formacion superior a nivel

técnico y tecnologico.

Para la formacion profesional de pregrado los planteamientos han sido muy timidos, (por
lo menos desde el Ministerio de Educaciéon Nacional) quedando relegados a documentos

gue terminan en una primera fase de revision.

Consecuencia de lo anterior son las 40 caracteristicas que el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) que en el 2013 publica el documento: “Lineamientos para la
acreditacion de programas de pregrado”. Escudandose en la autonomia universitaria solo
imparte recomendaciones ausentes de toda herramienta metodoldgica que le permitan a
las instituciones dimensionar los procesos de acreditacion desde el problema curricular, o

sea desde la investigacion.

El interés de este estudio es el generar una herramienta metodoldgica para ayudar a las
instituciones de educacidn superior y especificamente a las que ofrecen programas de
pregrado para que a través de la construccion de un disefio curricular por competencias
logren cumplir con los requerimientos normativos de funcionamiento y avanzar en la

calidad educativa desde la reflexion al interior de las practicas pedagodgicas.
Para tal fin planteamos la pregunta que guiara este estudio en los siguientes términos:

¢ Qué ruta metodoldgica permite disefiar un curriculo basado en la formaciéon por
competencias para la educacion superior a nivel de pregrado, en el contexto nacional
colombiano? Desde este interrogante se estructuraron los siguientes objetivos que

orientan el interés de la tesis.
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1.1 Objetivo general.

Generar una ruta metodolégica para la construccion de un disefio curricular por

competencias en la educacion superior universitaria a nivel de pregrado.

1.1.1 Objetivos especificos.

Analizar las concepciones de curriculo, disefio curricular, competencia y ruta
metodolbgica, desde sus referentes tedricos y conceptuales comunes, para darles

caracter en el contexto educativo.

Definir las caracteristicas del disefio curricular basado en la formacién por competencias

para la educacion superior a nivel de pregrado.

Determinar las fases que componen la ruta metodoldgica, para la construcciéon del disefio

curricular en el marco de la formacién por competencias.
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1.2 Antecedentes

En la construccidon de un panorama pertinente sobre el objeto de investigacion en
este caso, el de una ruta metodolégica, es importante hacer un revision de
investigaciones, publicaciones que se relacionen con el enfoque por competencias
enmarcadas desde la perspectiva nacional e internacional, para identificar lo que se
conoce y/o se desconoce de dicho objeto de investigacion y cuales son los aspectos
mas relevantes. Asi mismo, se retoman las conclusiones y sugerencias de las
mismas, para asumir una perspectiva clara y coherente de la propuesta de

investigacion.

Desde el marco internacional se destacan algunas investigaciones de la comunidad
europea como: DeSeCo' y el proyecto Tunning Europa”, el primero es un informe final de
la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y se constituye
en un marco conceptual general para las competencias con el apoyo de distintas
disciplinas, siendo uno de los objetivos principales el de fundamentar e identificar un
conjunto de competencias de relevancia primordial para llevar una vida fructifera que
permita la realizacion individual y responsable, con el fin de poder participar activamente
en los distintos &mbitos de la vida (Simone Rychen & Hersh Salganik, 2006).

Por otro lado, DeSeCo se basa en un modelo holistico de competencia donde tiene en
cuenta gran cantidad de conceptos particulares que generan una sinergia al momento de
realizar una mirada epistemolégica al objeto de estudio que en este caso son las
competencias clave. Como primera medida dan a conocer el concepto de competencia
desde un enfoque funcional, teniendo en cuenta los resultados que puede tener una
persona mediante una labor, operacion y/o como lo menciona el autor una accion,
decisién o forma de comportarse con respecto a las demandas (Simone Rychen & Hersh
Salganik, 2006). Se determinaron unas competencias con tres subniveles que sean
generales para llegar a tener una vida exitosa, y con estas llegar a particularizar segun la

disciplina, y asi contribuir a las demandas sociales del momento.

Al mismo tiempo que la OCDE planteaba un proyecto de investigacion sobre
competencias llamado DeSeCo, otro sector de Europa buscaba un proyecto que reflejara

el pensamiento de las universidades, no con el fin de lograr la unificacion curricular, sino
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de llegar a acuerdos donde la flexibilidad, la calidad y la movilidad de los estudiantes de
primer ciclo fuera realidad, este es el caso del Proyecto Tuning” donde convergen las
instituciones de educacion de la Unién Europea y los paises integrantes de la Asociacion
Europea de Libre Comercio (EFTA). En total la participacion fue de unas cien
instituciones de educacién superior compuestas principalmente por grupos de areas
teméticas, como: Geologia, Historia, Educacion, Administracion de empresas,

Matematicas, Fisica y Quimica. (Ver Anexo A Cuadro | Matriz de analisis Antecedentes).

En el caso del proyecto Tuning se disefidé una metodologia para la comprension del
curriculo, con el fin de hacerlo comprobable se introdujo el concepto de resultados del
aprendizaje y competencias (Gonzélez & Lagunar, 2003), en el cual se desarrollaron
cuatro lineas, la primera linea son las competencias genéricas, la segunda competencias
especificas de las areas teméaticas(habilidades, conocimientos, y contenidos), la tercera
es el papel del ECTS como sistema de transferencia y acumulacion de créditos, por
ultimo el cuarto enfoque, de aprendizaje, ensefianza y evaluacion en relacién con el

control de calidad.

El proceso que se asumi6 en primera medida para dar cuenta de cada una de las lineas
fue la recoleccion de informacion actualizada acerca de la situacion educativa a nivel
europeo, esta informacion fue luego analizada por varios grupos de expertos” en las
siete tematicas. Luego se realizé un nuevo analisis y un acuerdo del grupo mas amplio
de expertos en los diferentes campos. El trabajo de estos equipos, validado por redes
europeas, seleccionadas para cada una de las areas tematicas, es lo que proporciona
comprension, contexto y conclusiones que pueden ser validas a nivel europeo (Gonzalez
& Wagenaar, 2003). A partir de alli se generé un modelo de planes de estudio con unas
etapas principales Beneitone, (2007).

A mediados del 2004 varias universidades latinoamericanas, entre estas la Pontificia
Universidad Javeriana de Colombia, en conjunto con algunas Universidades de Europa,
proponen generar un espacio de discusion basado en la experiencia Europea del Tuning,
esta propuesta fue expuesta al grupo ALFA", se plantean debates en temas entorno a la
pertinencia de las titulaciones, la movilidad, y calidad de la educacion en los paises

latinoamericanos, enmarcados en la formacién por competencias
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De acuerdo con lo anterior en el documento titulado “Desafios de la formacién por
competencias en la educacion superior’, Irigoin, E. M. (2005) alli expone como la
formacion por competencias no puede estar ajena a la educacion superior, y tiene en

cuenta algunos desafios que anteceden a los siguientes propdsitos:

» Analizar y eventualmente actualizar la identidad y misién institucional e incorporar
una formacién por competencias a la medida de la propia identidad.

= Reconocer la necesidad de una renovacion curricular y el papel de las
competencias en esta.

= Aprovechar la rigueza metodoldgica de la formacién por competencias para un
mejoramiento de la gestion.

= Mantener una mirada atenta a la evolucion de las competencias dentro y fuera del

ambito educativo preocupéandose de su desarrollo y proyeccion.

De manera que, la formacion por competencias llegd a la educacion superior
fundamentalmente para un mayor acercamiento entre la educacion y el trabajo, Irigoin, E.
M. (2005) y fortalece sus argumentos con otras razones expuestas por Delors (1996), y el
proyecto Tunning. También hace algunas consideraciones con respecto a la educacion,
trabajadas desde la visién académica de Barnett”, y las experiencias descritas por

Vii

Cinterfor™ donde se plantean y relacionan la formacién por competencias laborales.
Insiste en que cada institucion de educacion superior debiera construir, adaptar o adoptar
una metodologia de uso de la formacién por competencias. Uno de los postulados
importantes y democratizadores de las competencias es que no debe importar cémo,
dénde, ni cuando, una persona desarroll6 una competencia, sino que lo que importa es

gue pueda demostrarla.

En la investigacion titulada Curriculo basado en competencias, es una experiencia en
educacién universitaria, donde se evallo la implementacion de la reforma curricular
basada en competencias de la Facultad de Comunicacion Social y Periodismo de la
Universidad de La Sabana, el trabajo se enmarco dentro del disefio conocido como
investigacion evaluativa, y el enfoque aplicado es el modelo de enfoque dominante,
donde se privilegié el corte cualitativo y de tipo descriptivo Gonzélez, M (2006). En el
marco teorico se planted el origen del concepto de competencia, el concepto de curriculo,

y el curriculo basado en competencias, sosteniendo en algunas de sus conclusiones que
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existen documentos institucionales que orientan el desarrollo curricular, pero a la vez un
desconocimiento de los mismos por parte de los profesores, ademas afirma que dentro
de los docentes consultados se encontré multiplicidad de interpretaciones de los términos

curriculo y competencia.

Asi mismo en el programa de Maestria en educacion de la Universidad Santo Tomas se
presentd una propuesta de disefio curricular alternativo titulado Curso programatico
curricular (CPC) Rodriguez, (2007) como objeto de estudio en la linea de investigacion
curricular. Se abord6 a partir de los principios de flexibilidad, interdisciplinariedad,
integralidad curricular teniendo en cuenta el modelo curricular por competencias, dicho
CPC es un espacio curricular que se estructurd, a partir de un eje articulador con
caracteristicas propias y afines que posibilitan la definicion de lineas o proyectos de
investigacion Rodriguez, (2007). Es de resaltar que en el proceso para disefiar el CPC se
tuvo en cuenta la elaboracion del proposito de formacion, el cual responde a las
competencias, sus respectivas dimensiones, plantea el descubrimiento del eje epistemico
y la estructura conceptual donde concentra la articulacién de las disciplinas. Debe tener
un perfil general el cual fija el horizonte, explicitar los contenidos, el planteamiento de los
lineamientos evaluativos, y por ultimo el perfil del equipo docente. En esta investigacion
se resalta el proceso que propone para el disefio del CPC vy el enfoque a apartir de la

flexibilidad y la interdisciplinariedad basados en el disefio curricular por competencias.

Dentro de la perspectiva de las competencias y su influencia en el curriculo, llama la
atencion el articulo titulado: Las competencias en la educacion superior: ¢demonio u
oportunidad? Aristimufio, (2008) expone como las universidades en los ultimos afios han
dejado de ser para minorias y se han convertido en entidades para grandes masas,
citando a Zabalza, (2007), el cual describe seis retos que deben asumir las
universidades: a. adaptarse a las demandas de empleo, b. situarse en un contexto de
gran competitividad donde se exige calidad y capacidad de cambio, c. mejorar la gestion,
en un contexto de reduccion de recursos publicos, d. incorporar las nuevas tecnologias
tanto en gestion como docencia, e. constituirse en motor de desarrollo local, y f.

reubicarse en un escenario globalizado.
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La autora hace referencia a la experiencia de trabajo en la Universidad Catdlica de
Uruguay donde se presentaron cambios desde lo curricular, apuntando primero al perfil
del egresado, dando a entender que es el objetivo final, ademas da a conocer las
competencias genéricas las cuales coinciden con posturas de algunas universidades del
Reino Unido, y concluyendo que las competencias implican una serie de capacidades,
que deben ser desarrolladas a través de diferentes dindmicas y estrategias a lo largo del
proceso de formacion de los estudiantes.

Para finales del afio 2009 se propone un proyecto de investigacion en la Universidad
Pedagdgica Nacional el cual se titula: Disefio curricular por componentes en el marco de
un modelo de competencias, para la implementacién de un sistema integral de créditos
académicos, en los ambientes de formacién disciplinar y pedagdégico de la Licenciatura
en Disefio Tecnoldgico de la Universidad Pedagdgica Nacional, sede Bogota (Valencia &
Nifio, 2010). El enfoque de esta investigacion esta ubicado en el paradigma critico social,
permitiendo una mejor lectura de la realidad educativa. La metodologia de investigacion
utilizada fue la investigacién accién-participacion (IAP) con la cual se hizo realidad la
interaccion de docentes, estudiantes y egresados para la construccién de su propio
conocimiento y en la sistematizacion de su experiencia. La importancia de esta
investigacion radica en la continuidad del Curso programatico curricular, donde se
planteo un disefio curricular en el cual se formularon las competencias desde el proposito
formativo, a partir del eje epistemico, siguiendo los pasos de la propuesta de Rodriguez,
(2007).

En cuanto a las ultimas investigaciones realizadas sobre competencias y disefios
curriculares desde el enfoque por competencias, se debe tener en cuenta a Dr. Miguel
Angel Maldonado Garcia quien ha dedicado 14 afios en esta labor y en una de las
ultimas publicaciones titulada “Curriculo con enfoque de competencias” plantea un
metdédo para el disefio curricular, el cual se enmarcé en la educacion y pedagogia
sistemica manteniendo un proceso investigativo y participativo, basado en el
estructuralismo saussiriano no se limita al funcionalismo cienfificista, sino posivilita

vincular al profesor, al estudiante, sin detrimento del sentido humano, critico, analitico,
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dicha metddica esta estructurada por cinco fases y cada fase se subdivide por etapas
Maldonado, (2010).

En este mismo sentido, la investigacion titulada Formacion integral y competencias,
plantea el abordaje de las competencias a partir del pensamiento complejo, y el trazado
de la metodologia de disefio curricular, se basaba en la investigacion accion — educativa
Tobdn, (2010). Dentro del marco tedrico explica el enfoque socio formativo, el desarrollo
histérico del concepto de competencias, manteniendo la perspectiva socio formativa, y
plantea el modelo Gestién Sistémica de la Formacién por Competencias (GesFOC), el
cual esta compuesto por diez procesos interrelacionados. Se concluye que el modelo
busca que a través de los procesos académicos los estudiantes alcancen la formacion
integral y posean las competencias necesarias para afrontar los retos del contexto
Tobon, (2010, pag. 151).

Finalmente para concluir en este apartado se comenzé sefialando al curriculo como
objeto de investigacion en la educacién Superior. Vacios en el conocimiento a este nivel
indican que la universidad esta llamada a liderar cambios que impacten la realidad social
en contra posicion a la creencia que como instituciéon debe mantenerse al margen y
actuar como apéndice del sistema. Es al interior de los programas curriculares que

ofrecen las facultades donde se abre el debate en torno a preguntas como:

= (¢ Qué tipo de profesional se esta formando?
= ¢ Qué modelo, método, pasos se debe tener en cuenta para el disefio curricular en la

formacion desde el enfoque por competencias?

Desde luego muchos otros interrogantes emergen pensando en que la universidad debe
salir de la inercia académica y mostrarse como institucion reflexiva e impulsadora del
cambio social. Es en este punto donde el curriculo retomo importancia como agente
dinamizador entre las personas el conocimiento y la realidad social. Creemos que el
curriculo es la principal herramienta que en lo pedagogico hace tangible Ila
intencionalidad que cada institucion proyecta hacia la sociedad. América Latina no ha

sido ajena a este debate en los centros académicos que han llevado a perfilar el curriculo
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como un elemento de construccion social desde los mismo estamentos que conforman el

sistema educativo.

1.3 Justificacion

La ultima década del siglo pasado evidencio la entrada del término “competencias” al
sistema educativo colombiano, relaciondndolo como objeto de estudio para la evaluacion
de la calidad educativa. Lo anterior cambio en primera instancia la manera en que el
estado a través del Instituto Colombiano para el fomento de la educacion (ICFES),
disefio sus pruebas masivas para todos los bachilleres que aspiran a ingresar a la
educacién superior, en donde se pasé de una prueba tradicional de corte memoristico a
una basada en las relaciones entre el saber y el saber hacer, bastién estructural del

discurso sobre competencias.

Un segundo momento se registré en las instituciones de educacion bésica, en donde el
recibimiento a este nuevo término suscito una serie de interrogantes relacionados con la
pertinencia y la coherencia de esta nueva evaluacion. Entonces académicos, profesores
y todo aquel interesado en esta nueva tendencia iniciaron una bdsqueda minuciosa del
término, en donde se hall6 un complejo universo de significados traidos desde los
antiguos griegos pasando por la filosofia contemporanea, repercutiendo en politicas,

modelos de orden social, econémico y educativo.

Como consecuencia de lo anterior y al finalizar el siglo pasado se pas6 de una intencion
evaluativa por competencias a una formacién por competencias. Paralelamente el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) publica una serie de documentos relacionados
con las competencias y la manera como podrian ser incorporadas a los curriculos y areas
de conocimiento. No obstante la discusién continua alrededor de un término emergente
gue cambio una evaluacion y después se transformé en una politica evaluativa basada

en la formacién por competencias a todo nivel.
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Esta politica ha llegado al nivel de la educacién superior evidenciada en la ley 30 de
1992, en la que se propone un proceso de formacion de orden técnico, tecnolégico y
profesional, al cual puede acceder una persona. En los niveles técnico y tecnoldgico las
orientaciones del MEN estan basadas en documentos que promueven la formacién para
el trabajo y sirven como marco de referencia en la construccion curricular en estos

niveles.

No obstante, la formacion profesional a nivel de pregrado ha tenido un proceso lento en
cuanto a la construcciéon e implementacion de disefios curriculares basados en la
formacion por competencias. En donde los principales obstaculos giran alrededor de la
falta de capacitacién docente y la ausencia de herramientas que puedan guiar este tipo
de procesos, fundamentales en la consecucion de una oferta profesional pertinente, que

dé respuesta a las demandas sociales del momento.

Lo anterior hace parte del planteamiento problematico de este estudio, interesado en
brindar a las Instituciones de Educacién Superior (IES) una herramienta que posibilite la
construccion de un disefio curricular por competencias en el marco de las carreras
profesionales de pregrado. A esta herramienta se le denomina en el documento ruta
metodoldgica, originada desde el andlisis documental de términos como curriculo,

disefio curricular, competencias, que hacen parte relevante de este proceso investigativo.

Una ruta metodoldégica que tenga en cuenta las necesidades laborales del sector
productivo en donde los egresados de los programas de pregrado, ampliaran las
relaciones entre el contexto laboral y el educativo. Por lo anterior la formacién académica
debe ofrecer respuestas a las necesidades propias del trabajo, mas alla de las clasicas
posturas enciclopédicas que han caracterizado estas practicas por tradiciéon. De igual
modo la ruta permitird encontrar cohesiones misionales de una gran cantidad de IES que
plantean perfiles profesionales desde el desarrollo y apropiacion de competencias,
siendo evidenciadas en las evaluaciones internas y externas que propendan por la

calidad educativa de sus egresados.
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Capitulo 2: El caso del curriculo y el disefio
curricular

2.1 Diseiio curricular desde un enfoque por
competencias

Para disefiar la ruta metodologica desde un enfoque por competencias es necesario
tener en cuenta el disefio curricular, y dar una mirada a los cambios que ha sufrido
desde una base histérica relacionada con el contexto, e identificar las concepciones y
tendencias. A partir de alli asumir una postura conceptual clara de curriculo, disefio
curricular y definir algunas caracteristicas pertinentes que conforman al disefio curricular

por competencias.

2.1.1 Una mirada historica del curriculo

Antes de hablar de curriculo se debe hacer una precision etimolégica e histérica. Kemmis
(1993) en su libro “Mas alla de la teoria de la reproducciéon” habla sobre el uso primitivo
del término de curriculo tomando como base las afirmaciones de David Hamilton y Maria
Gibbons (citados por Kemmis, 1993), quienes declaran que el término Curriculum
aparece registrado por primera vez en paises de habla inglesa en la Universidad de
Glasgow, en 1633. La palabra Curriculum es una voz latina que se deriva del verbo curro
y que quiere decir “carrera”; alude a una pista circular de atletismo (a veces se traduce

como una pista de carreras de carros).
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Para poder comprender qué es el curriculo y tener una definicion apropiada, es necesario
hacer una revisibn de como se organizaba algunos campos del conocimiento segun la
época, ya que como Lundgren (1991), esboza, detras de cualquier curriculo debe haber
un conjunto de principios, segun los cuales se formen la seleccién, la organizacién y los
métodos de transmision, dichos conjuntos de principios los denomino como cédigos y los

clasifico en clasico, realista, moral, racional e invisible u oculto.

Para iniciar el cddigo curricular clasico se debe tener en cuenta la division en dos
grandes bloques, el Trivium y el Quadrivium; el primero estaba constituido por gramética,
retorica y légica, el segundo se conformaba por aritmética, geometria, astronomia y
fisica, dicha clasificacion es producto de las exigencias educativas de la sociedad que
regia en la Grecia de la edad media. Ademés el conocimiento estaba separado del
conocimiento de la vida practica. Lundgren, (1991).

El segundo cédigo curricular es el realista, la idea es que el conocimiento podia ser
adquirido por los sentidos, dicha idea de Francis Bacon (citado por Lundgren 1991),
impulsa una tradicion critica sobre la idea que el conocimiento se activa por los sentidos
y se construye por induccién, Bacon influencio a Johann Amos Comenius, el cual
consideraba un nuevo ideal enciclopédico de educacion basado en las nuevas ciencias
naturales y en el uso de los sentidos, este ideal marco el surgimiento del curriculum

realista.

El cambio del contexto social, la continua modificacién de la sociedad deriva en
consecuencias, una de las mas frecuentes es la llegada de nuevas e infinitas
necesidades, cambiando asi el ideal educativo, un claro ejemplo es la revolucion

francesa, la cual abrio la puerta para que la ciencia natural hiciera parte del curriculo.

Con el paso de los afios y el encuentro del mundo con la industrializacion se aumenté la
fuerza laboral capacitada, las ciencias naturales y las mateméticas deben estar mas
vinculadas dentro del curriculo desde un enfoque mas practico, (esta premisa del
enfoque practico se desarrollara mas adelante al conceptualizar que es curriculo para
esta investigacion), estos eran ideales del liberalismo y el utilitarismo. Los cambios en la
estructura econémica de ese momento generaron la transformacion del codigo curricular

del clasico al realista, es de reconocer que dichos cambios en el curriculo se han dado
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por la influencia del contexto ya que al haber una revolucién industrial y econdmica,
dieron pie para cuestionar la importancia de los conocimientos que se impartian, y como
se podian llevar a la practica, siendo la sociedad quien lo exigia desde su estratificacion
ya que la influencia de la burguesia, el crecimiento del obrero o la mano de obra

cualificada, develaban la evolucién profunda del curriculo.

La sociedad empez6 a marcar grandes diferencias entre las clases sociales como la
burguesa y la obrera, ademas se agrega el descontento con el nacimiento de muchas
protestas por parte del pueblo en las ciudades europeas donde se resalta la Carta del
pueblo en 1838 en Inglaterra, el manifiesto comunista de Marx y Engels, entre otras
manifestaciones de rechazo a esa clara inequidad que en Europa reinaba, entre dichas

manifestaciones se encuentra la sublevacion de los franceses en Junio de 1848.

Las demandas de la sociedad debian ser contrarrestadas con politicas de choque, de alli
gue se introdujeran las leyes de educacion obligatoria en los paises europeos, los
principales pilares de esta educacion eran la nacién y la religién, el fin de este curriculo
era de formar al ciudadano en sus deberes dentro del marco del estado. El requisito
basico era leer y escribir textos que glorificasen la nacién y entender la responsabilidad
del ciudadano en relacion al estado, Johansson (citado por Lundgren, 1991) a este tipo

de cédigo se le llamo el cédigo curricular moral.

El surgimiento de un cddigo nuevo se dio en el momento que la educacién publica se
separa de la religién y da un paso importante al dedicarse de lleno a la educacién y
construir una nueva sociedad libre de la opresion religiosa, para dar claridad, se debe
tener en cuenta que los Estados Unidos fueron los precursores de tal liberacion ya que
este pais estaba conformado en su mayoria por inmigrantes con diferentes religiones,
dando como resultado la constitucion de los estados segun su religion. Para esa
construccion de una sociedad libre era necesario tener claro cual era la idea de individuo
siendo este fundamental para la organizacion social, dicha idea es la del hombre libre,
como la base de la educacion; mediante ella, los hombres y mujeres libres podian crear
una sociedad en la que el cambio seria el orden natural y la creencia era que, la
educacioén podia ser un instrumento de cambio y de reconstruccién de la sociedad, segun

Horace Mann (citado por Lundgren, 1991).



22 El caso del curriculo y el disefio curricular

En la medida que los Estados Unidos como sociedad empezaban a reflejar una cultura y
pedagogia unificada, la educacion asumié un papel primordial ya que la llegada de mas
inmigrantes requeria de otro tipo de educacién, debian aprender la lengua, reglas
sociales y una cultura nueva. La idea de unificacién da pie para que los Estados Unidos
se forjaran como una sociedad imperialista, una superpotencia, partiendo de esta
conceptualizacion John Dewey elaboro su filosofia y pedagogia: con la democracia y con
la integracion de teoria y practica, fue sobre todo evidente en su carrera de reformador
de la educacion. Westbrook, (1993).

Dewey creia que el individuo se desarrollaba por el dialogo entre el yo y el contexto: la
educacién debia comenzar a partir de las demandas de los estudiantes y organizarse de
tal forma que estos pudieran aprender mediante sus acciones. A través del trabajo “en el
contexto” es posible obtener conocimientos, es decir, “aprender haciendo”, el individuo es
el centro, pero donde la pedagogia, si ha de ser eficaz, debe empezar por el hecho de
gue el aprendizaje siempre tiene un contenido, donde y que este se aprende en la
interaccion con el contexto, en el cual la persona comprende el valor del conocimiento

por la utilidad que tiene para ella. Lundgren, (1991).

En sintesis el cédigo racional se basa en el individuo y su libertad para escoger, en como
el contexto forjaba la directriz de la educacion ya que este influia en el desarrollo de la
sociedad, de ahi el cambio curricular en las asignaturas dando cabida a lineas de
investigacion en otros campos como la agricultura y la tecnologia aportando mas a la
praxis. Otro momento importante del codigo racional era fijar sus ideas sobre el individuo
ya que el Curriculum se definia teniendo en cuenta las necesidades que apremiaban al

individuo y aun en este siglo se sigue por la misma senda.

Un tercer momento es el desarrollo de la educacion como una aplicacion de la sicologia:
un buen Curriculum se basaria en el conocimiento practico, organizado en relacién con el

desarrollo del individuo y la forma en que establece el aprendizaje y la cognicion.

Para finalizar esta parte de los cédigos curriculares, es necesario hablar del cédigo
curricular invisible, el cual hace entrever entre lineas que es el actual, donde el estado
ejerce un gran control en la educacion, teniendo en cuenta sus intereses ya que la

educacion de masas se convierte en la politica primordial apoyada por la investigacion
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educativa siendo esta un pilar importante para determinar el perfil de dicha politica. Para
poder, controlar y modificar, los procesos curriculares como en el caso colombiano, se
estipula en la constitucion politica de 1991, la ley 30, la ley 1188 del 2008, siendo las
anteriores las que regulan las politicas que reglamentan y sefialan las hormas generales

para el ordenamiento del servicio educativo, dentro de las IES.

Lo plasmado anteriormente desde una linea histérica, nos muestra que la tendencia es a
la organizacion de los campos del conocimiento que la sociedad valida como propios de
ser ensefados, estas formas de ordenar dichos campos dan pie para trabajar en un
proceso que ayude a la estructuracion de estos saberes. Para el caso del disefio de la
ruta y el momento histérico que esta viviendo la educacion superior en Colombia
direccionada hacia el desarrollo de competencias, es necesario generar un camino para
las IES en el caso del pregrado, que le ayude al disefio y la organizacion de un curriculo,
el cual se ve permeado por el contexto laboral profesional.

2.1.2 Concepcidn de curriculo.

El curriculo debe partir del contexto social teniendo en cuenta al estudiante y lo que
comunica, las cosas que lo rodean de su diario vivir, siendo el curriculo un enlace entre la
escuela y la sociedad. Después de esta premisa es indispensable hablar del concepto de
curriculo desde una perspectiva emancipadora y critica. Es necesario abordar las

perspectivas que le anteceden como el técnico y el préactico.

El curriculo de orden técnico se remonta a principios de siglo XX, se refleja en el acto de
una ensefianza eficiente donde los elementos que constituyen el curriculum primaban los
objetivos operativos medidos en términos de conductas observables y cuantificables,
Lépez (2005), desde la accion del docente estd méas guiado hacia el control tanto del
ambiente de aprendizaje como el del estudiante para que los resultados de ese
aprendizaje sean los trazados en el curriculo. Grundy en su libro “Producto o praxis del
curriculum” afirma desde el curriculum técnico que: “podra manipularse al aprendiz y/o el

ambiente para asegurar que se produzca el aprendizaje deseado”. Esto genera un
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aspecto de poder desde el que propone los objetivos, pasando a un segundo plano el rol
del estudiante ya que lo Unico que debe hacer, es entregar resultados de lo propuesto en
los objetivos. Cuando el disefio curricular esta informado por un interés técnico, destaca
el interés fundamental por el control del ambiente educativo, de manera que el producto

gue resulte se ajuste a los objetivos pre-especificados Grundy (1998).

El curriculo de orden préactico o de proceso pone el énfasis en la experiencias de
aprendizaje y en la interaccidbn comunicativa Lépez (2005), este enfoque de orden
practico est4 basado en las reflexiones que se hacen de la escuela, de las précticas,
actividades y la relacion reciproca de profesores y estudiantes, prima la interaccion
social, el docente se centra en el aprendizaje desde la accion y toma en serio la
participacion del estudiante dejando de lado el producto o el resultado, atendiendo mas al
proceso. Este tipo de enfoque del curriculum deja claro que pertenece al ambito de
interaccion humana y que esta relacionado con la interaccion entre el profesor y alumnos,
deja entrever que todos los participantes en el acontecimiento curricular habran de ser
considerados sujetos. Grundy (1998). Es importante resaltar la importancia de los juicios
y la reflexion teniendo en cuenta la participaciébn activa del alumno para que su
experiencia de aprendizaje en los diferentes ambientes de aprendizaje realmente sea

significativo tanto como al alumno como al docente.

El curriculo desde la emancipacion, segun Grundy (1998), lo titula “el curriculum como
praxis” y Lépez (2005) lo enfoca desde una postura socio — critica. El estudiante debe ser
un actor participe del disefio y desarrollo del curriculo, los juicios y reflexiones del
docente deben ser expuestos a la critica, de alli depende la libertad, ademas el
curriculum debe estar disefiado a partir de la realidad desde situaciones del contexto que
rodea la escuela y todos sus actores. Ahora bien los elementos constitutivos de la praxis
son la accion y la reflexion Grundy (1998). Debe estar inmerso en la realidad, la practica
no puede darse o pensarse desde ideas hipotéticas, debe estar pensado para la vida y

mas si esta pensado a partir del enfoque por competencias.

Por esta razén este enfoque el de emancipacion o el critico — social es el que mas se
aproxima a la concepcién de curriculum que se quiere en la investigacion, ya que los
contenidos, los saberes deben estar apuntando a la realidad del estudiante y permitir su

participacion desde sus intereses, para que realmente el curriculum tenga ese tinte de
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significativo, que impere la democracia y asi percibir el curriculum como una herramienta

para la transformacion y mejora de la sociedad. Lopez (2005).

En la tabla 2-1 se presenta una sintesis de las perspectivas que se plantearon

anteriormente:

Tabla 2-1 Las tres grandes perspectivas del curriculo tomado de Lopez (2005).

w N

P w DR

ENFOQUE TECNICO
El curriculum como producto sistémico.
El curriculum como documento planificado.
El curriculum a prueba de profesores.
Modelo del disefio racional.
Profesor ejecutor del curriculum prescrito.

ENFOQUE PRACTICO
El curriculum como experiencia reflexiva.
El curriculum como proceso cognitivo — constructivo.
El curriculum como préctica deliberativa.
El curriculum como proceso de experimentacion.
Modelo de disefio naturalista.
Modelo procesual de investigacion y desarrollo: profesor
investigador.

ENFOQUE CRITICO
El curriculum como herramienta de reproduccion.
El curriculum como espacio de emancipacion.
El curriculum como comunidad democréatica para el cambio social.
La educacién democréatica como praxis emancipadora.

Los profesores como intelectuales transformativos

como

Desde la vision de Miguel A. Zabalza el curriculo es el conjunto de supuestos de partida,

de las metas que se desea lograr y los pasos que se dan para alcanzarlas: El conjunto de

conocimientos, habilidades, actitudes que se considera importante trabajar en la escuela

afo tras afo. Por eso es importante la idea de curriculo desde el punto de vista préctico.
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Hay una gran diferencia entre un profesor que actla en clase sabiendo por qué hace
todo aquello, a que esta contribuyendo con ello de cara al desarrollo global del alumno,
de cara al progreso al conjunto de las materias, etc., y otro que simplemente da su

asignatura. Zabalza, (2007).

El curriculo supone la concrecion de los fines sociales y culturales, de socializacion que
se le asignan a la educacion escolarizada o de ayuda al desarrollo, de estimulo y
escenario del mismo, el reflejo de un modelo educativo determinado. EI curriculo tiene
gue ver con la instrumentacion concreta que hace de la escuela un determinado sistema
social, puesto que es a través del curriculo le dota de contenido. Cuando se define el
curriculo estamos describiendo la concrecion de las funciones de la propia escuela y la
forma particular de enfocarlas en un momento histérico y social determinado para un
nivel o modalidad de educacion en un entramado institucional. El curriculo pasa a
considerarse como una invencion social, Sacristan J, (1998). (Ver Anexo B Cuadro Il

Matriz de analisis curriculo).

El contexto social es importante para poder desarrollar un curriculo apropiado para la
escuela, elementos como la cultura, la sociedad, se constituyen en pilares importantes
gue no se pueden dejar a un lado cuando se quiere generar una ruta dentro de la escuela
gue direcciona lo que se debe ensefiar, siendo esta una puesta hipotética de proyeccion
apuntando a las necesidades reflejadas del contexto, teniendo en cuenta que su
naturaleza no es de un orden estético, detenido, estancado, sino por el contrario debe ser
dindmico, cambiante, por ello el curriculo siempre debe ir de la mano con la sociedad ya
gue esta es versatil al mostrar con el paso de los tiempos sus cambios obligados por las

necesidades del momento.

Otra concepcidn de curriculo que llama la atencién a esta investigacion es la propuesta
por George J. Posner, quien afirma que: “Un curriculo no es mas que la concrecién
especifica de una teoria pedagdgica para volverla efectiva y asegurar el aprendizaje y el
desarrollo de un grupo particular de alumnos para la cultura, época, y comunidad de la

que hacen parte” Posner J, (2001). (Ver Anexo B Cuadro Il Matriz de analisis curriculo).
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Gil & Lopez (1999): “El curriculo es un escenario de negociacién cultural entre sentidos,
basquedas, préacticas, contenidos, recursos, de la comunidad educativa, para la

configuracion de proyectos significativos pedagdgica, social y epistemolégicamente”.

De las definiciones anteriores es hora de obtener una vision mas proxima de coémo es
visto el curriculo en Colombia por algunos investigadores del tema y a su vez que sea de
interés para el presente estudio.

Uno de los académicos que aborda el curriculo como objeto de investigacion es el
Profesor Nelson Ernesto Lopez el cual afirma que “La posibilidad de entender la
problematica curricular como una labor investigativa y critica que permita su construccion
y desarrollo como resultado de un proceso de elaboracion permanente y colectiva al cual

se accede por aproximacion sucesiva” Lopez N. E., (2005).

El curriculo no puede ser estatico, no concibe el proceso curricular como una labor
operativa, mecanica, algoritmica, instrumental; por el contrario, admite lo curricular como
el escenario para la creacion de sentido en donde la pertenencia social y la pertinencia

académica, son los avales fundamentales de su construccién. Lépez N. E., (2005).

Maldonado (2006) en su libro competencias, método y genealogia plantea un concepto
de curriculo acorde a la mirada desde lo critico social y de emancipacion donde afirma
que: “el curriculum es la concrecion pedagadgica y didactica del proyecto institucional que

toma como fuente principal la caracterizacion del mundo social y productivo. (pag. 253).

El ICFES, y la subdireccion de fomento y desarrollo de la educaciéon superior proyecto
estdndares minimos de calidad, de la mano de Mario Diaz Villa dan la nocion de
curriculo, el cual lo toman como el conocimiento valido, legitimo. En este sentido,
curriculo denota el cuerpo de contenidos seleccionados, organizados y distribuidos,
considerados como legitimos en toda institucién educativa. La seleccion de la cultura
gue se organiza y distribuye como conocimiento oficial o conocimiento legitimo, dicha
seleccion, organizacion y distribucion del conocimiento oficial o legitimo estan reguladas
socialmente. Esta es una forma de estratificar a las instituciones educativas encargadas

de su transmision y reproduccion. Diaz, (2002).
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De tal modo que, teniendo en cuenta las afirmaciones anteriores como la de Maldonado
(2006), Lépez, N. E., (2005), Gil & Lopez (1999), Posner J, (2001), Diaz, (2002), entre
otras, en esta investigacion se asume el curriculo como un constructo social de
participacién, donde todos los actores, estudiantes, profesores, directivas, gremios,
empresas, pasan a ser sujetos con voz critica para incluir sus criterios e intereses y llegar
a acuerdos, desde un interés de emancipacion como lo plantea Habermas (citado por
Grundy 1998), con la finalidad de un curriculum dinamico, que tenga en cuenta el
contexto y asi permita la concrecion de los perfiles profesionales planteados en
concordancia con los planteamientos generales de la formacién por competencias y su

respectivo disefio curricular.

2.2 Disefo curricular

Para conformar un curriculo es necesario determinar el proceso de disefio curricular, esto
hace referencia a la estructuracion y organizacion de fases y elementos para la solucion
de problemas: en este caso, por disefio curricular se entiende al conjunto de fases y
etapas que se deberan integrar en la estructuracion del curriculo. Diaz-Barriga, (1990).

Ahora bien el proyecto curricular se plasma en un disefio; esta orientado a un proceso el
cual tiene unos pasos de ruta para llegar a una meta o un fin, en este caso un curriculo
gue como ya se dijo no puede ser estatico, unidireccional y parcial, sino por el contrario
dar muestras de dinamismo y flexibilidad. Es de recordar que el término disefio del
curriculo se reserva entonces para el proyecto que recoge tanto las intenciones o
finalidades mas generales como el plan de estudios, los elementos misionales de la IES,
el perfil del egresado, las manifestaciones laborales del contexto, y la interaccion
comunicativa entre los actores que intervienen en el disefo, teniendo en cuenta un
enfoque critico-social, permitiendo un acto democratico. Ademas la palabra disefio alude
a boceto, esquema, plano, es decir, a una representacion de ideas, acciones, objetos, de
modo tal que dicha representacién opere como guia orientadora a la hora de llevar el

proyecto curricular a la practica. Casarini, (1999).
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Es importante recalcar que el disefio curricular es dinAmico ya que segun Arribas, (citado
por Zabalza, 2007) sostiene que: “Los programas renovados pretenden desarrollar al
maximo las capacidades de los alumnos, dotarles de los instrumentos y recursos
necesarios para un comportamiento autébnomo y responsable, capaces de enfrentarse a
los problemas con flexibilidad y espiritu innovador, ponerlos en condiciones de superar
las dificultades con optimismo, esfuerzo y sin temor al fracaso o al ridiculo”, en el
momento en que dicho disefio este inmerso en el trabajo diario de la institucién educativa
cual fuere que sea, debe tener la posibilidad de retroalimentarse desde el mismo
curriculo oculto, demostrando que tanto la sociedad, el contexto y el mundo cambian
constantemente, siendo esto un punto de referencia para que el disefio evidencie dichos
cambios sin llegar al punto de un disefio curricular estético y dictatorial. Apoyando lo
anterior desde las concepciones de Zabalza, (2007) cuando relaciona el que hacer de
dos estamentos “Y es asi como la escuela y el profesor siempre se hallan en buena
disposicion para introducir cuantas modificaciones se requieran para mantener o alterar

el curso de los acontecimientos”.

Es necesario tener en cuenta que, cuando se genera un debate interno de la pertinencia
de un programa, hace que la reflexion busque caminos en la investigacion y asi hallar
posibles respuestas que aporten al desarrollo curricular, para que este desarrollo se dé,
se deben recordar algunos criterios que pueden ayudar en generar un buen curriculo:

Pluralismo, continuidad, integracion, alfabetizacion cultural, y la apertura Zabalza, (2007).

El pluralismo hace referencia a una autentica y rica relacion entre educacion y
democracia, es hacerse sensible no solo a los principios, tradiciones y postulados
formativos de la propia casa sino también a los planteamientos foraneos dotando a la
escuela de una perspectiva mas internacional. Es importante el referente internacional,
nacional, regional e institucional con respecto a las normas y planteamientos al
desarrollar un curriculo, al igual que los diferentes articulos y libros, producto de
investigaciones que ayudan a aclarar la perspectiva, ya que algunas veces los docentes
son reacios al cambio, a romper paradigmas, pero la formacion pluralista lleva a una
escuela de investigacion, del método de trabajo (no solo aprender, sino aprender a
aprender), la diversificacion de ritmos y de procesos, que conllevan a un curriculo desde

el contexto para el contexto Zabalza, (2007).
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Es preciso el establecer una idea de formacién en continuidad, segun Zabalza, “un
desarrollo curricular debe ser capaz de integrar un proceso unitario”, el ideal es mantener
el proceso, esto no quiere decir que pierde dinamica y continuidad, al contrario ya que
fortaleceria la busqueda constante de un perfil de egresado satisfactorio para la
sociedad, segun el contexto de desempefio. A su vez es importante la integracién vista
desde la auténtica conexion, en la esencia misma del modelo formativo, de lo educativo y
lo instructivo en un genuino y pleno desarrollo personal- funcional del sujeto Zabalza,
(2007). No solo pensar en la academia y el concepto como lo més favorable en la
formacion del estudiante, sino lo actitudinal dando importancia a la persona y su inclusion

satisfactoria en el contexto social. En este sentido Grundy afirma que:

La praxis se desarrolla en el mundo de la interaccion, el mundo social y cultural. Si aplicamos este
principio a la construccion del curriculum, se pone en evidencia que el curriculum, operando como
praxis, no solo puede ocuparse de aprender “cosas”. Por el contrario el aprendizaje debera ser
reconocido como acto social. Esto significa que la construccién de un ambiente de aprendizaje, en
cuanto ambiente social y no solo fisico, es fundamental para la praxis curricular...Si se estima que
el curriculum es una forma de praxis, la ensefianza y el aprendizaje habran de ser considerados
como relacion dialégica entre profesor y alumno, en vez de relacion autoritaria. (Grundy, 1998,
pag. 161).

Es importante en el disefio curricular la participacion libre y espontanea de profesores,
estudiantes, donde sus manifestaciones, reflexiones, criticas sean tenidas en cuenta para
la concrecién del disefio el cual no puede estar viciado por el autoritarismo, o por el
producto, sino que refleje un sentido social, de cambio donde realmente se vea el interés

emancipador como lo plantea Habermas (citado por Grundy 1998).

Un aspecto importante que se debe recalcar es el de apertura al exterior que permita la
génesis y la dindmica de circuitos de interaccién mutua entre la escuela y familia, escuela
contexto socio cultural, escuela comunidad local, para el caso Colombiano es
indispensable tener en cuenta la ley que regula la educacion superior (Ley 30 de 1992) y
la 1118 de 2008 las instituciones que prestan este servicio, a su vez preguntarse ¢Qué
tipo de cualidades, habilidades y capacidades, necesita el aspirante al pregrado, desde
su formacion social y académica?, ademéas ¢Cual ha sido la influencia de algunos
modelos y como se ha reflejado con el paso del tiempo las metodologias organizativas?

La respuesta estos interrogantes se puede dar desde el punto de vista de Diaz, (2002)
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donde hace referencia y pormenoriza estos tipos de estructuras curriculares como:
asignaturas, modulos, competencias, proyectos, nlcleos problematicos o teméaticos vy

desde la seleccion pasando por los componentes de formacion hasta los ciclos.

Para dar mayor claridad se expondran brevemente las anteriores formas organizativas

del curriculo:

Campos de Formacion: es un amplio espacio estructurado por disciplinas que aportan
sus conceptos, métodos, procedimientos, epistemologias y términos en la definicion de
sus discursos y practicas, el campo instituye la division y especializacion del trabajo y
articula las disciplinas y regiones que abarca la ciencia. Cada campo tiene sus propios
limites, sus formas de lenguaje, sus técnicas que elabora o utiliza. Ahora bien, ya se
trate de la interdisciplinariedad o transdisciplinariedad, lo importante es redefinir los
limites rigidos de los campos de conocimiento histéricamente constituidos Diaz, (2002).

La finalidad es agrupar disciplinas con fundamentos epistemoldgicos similares con los
mismos propdsitos en la investigacién y la formacién, esto permite la interrelacion de
otros campos. Para el caso colombiano estos campos son llamados campos de accion y
estan tipificados en la Ley 30 de 1992 capitulo Il en el articulo 7. Los campos de accién
son: El de la técnica, el de la ciencia, el de la tecnologia, el de las humanidades, el del

arte y el de la filosofia.

Las areas: son espacios demarcados que rednen conocimientos organizados dentro de
un componente y que cumplen con unos propdsitos formativos especificos al formar
parte de la secuencia del proceso formativo, las areas pueden ser, aunque no
necesariamente, afectadas por el grado de especificidad que dicha secuencia regula y
gue genera demarcaciones en un programa de formacion. De ahi que la organizacion
mas comun de las areas de conocimiento establecidas en una estructura curricular sea
aquella regulada por la demarcacion entre lo basico o general y lo especifico o
profesional. A esta delimitacién, generalmente, se agregan otras areas de diferente
denominacion y estatus (de profundizacién, complementaria, de desarrollo humano), en
las estructuras curriculares de las instituciones de educacién superior en Colombia es
normal encontrar (area de formacion basica, area de formacion profesional, area de

profundizacion, &rea de formacion complementaria). Diaz, (2002).
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Las asignaturas: pueden entenderse como las minimas unidades organizativas de los
contenidos, resultadas de la seleccion y re-contextualizados a partir de los conocimientos
especializados de las disciplinas. Sin embargo mantienen un principio enciclopédico poco
contextualizado y una mirada corta en los avances e investigaciones de las disciplinas

gue representa dicha asignatura o materia.

El proceso de recontextualizacién del conocimiento en asignaturas presenta grandes

dificultades que surgen de:

. La vision del conocimiento como algo dado y prescrito, externo al sujeto y
susceptible de ser manejado y regulado Hirts, y Peters, (1965).

. La organizacion del conocimiento en disciplinas, subdisciplinas y regiones,
rigidamente clasificadas Bernstein & Diaz, (1985).

. La jerarquizacion y demarcacioén de los conocimientos recontextualizados de las

disciplinas (exclusién entre materias y enfoques).

Aqui es importante considerar que, desde una perspectiva disciplinaria, la organizacion
del conocimiento pretenderia introducir a los alumnos en formas especificas de

conocimiento que, en Ultima instancia, se reducen a reglas metodoldgicas. Diaz, (2002).

Los Nucleos: implican el agrupamiento de un conjunto de conocimientos y problemas de
una o varias areas que se seleccionan segun el grado de relevancia. Si en una estructura
curricular la unidad organizativa mayor es el campo, area de formacién —que articula
problemas y conocimientos, ésta, a su vez, puede estar organizada en nucleos de
formacion los cuales articulan problemas y conocimientos de una o varias areas. En este
tipo de estructura curricular es fundamental que se considere la articulacion o
interdependencia (y no jerarquia ni relaciones de aplicacién) entre conocimientos y
problemas o practicas. Esta articulacion implica que la formacion debe entenderse como

un proceso que interrelaciona un campo de conocimientos y un campo de practicas.

Los Modulos: constituyen segmentos de contenidos formativos que pueden tener un
desarrollo secuencial en la estructura curricular de un programa de formacion. Como

elementos propios de la autoformacion incluyen una serie de temas y problemas que
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pueden integrar diferentes areas y asignaturas. Se caracterizan por ser secuencias
cortas ligadas, en algunos casos, a aprendizajes especificos. En la formacion
profesional, un médulo también puede ser asimilado a una unidad de contenido
especifico, asociada a una o varias habilidades o competencias definidas para la

formacion profesional.

Es en cierta forma, el equivalente de las nociones de “materia” o “area”, o puede
constituirse en una unidad menor de estas categorias. Los modulos son herramientas de
aprendizaje completamente planificadas de principio a fin. Todos los recursos que
figuran en un mdédulo son seleccionados con base en la pertinencia de contenidos,
actividades y objetivos de aprendizaje esperados. Tradicionalmente, los mddulos
formativos han sido disefiados en formato impreso que combina informacién textual con
imégenes fijas. Se caracterizan, ademas, por desarrollar una secuencia organizativa de
la informacion de tipo lineal (desde el principio hasta el final del texto). Esto significa una
secuencia rigida en cuya transformacién o cambio no participa el estudiante. Un médulo
es una unidad de contenido que permite un aprendizaje mas individualizado, flexible y
abierto. En el caso de los mddulos electronicos, el aprendizaje puede resultar mucho
mas motivante que aquel que se realiza con los mddulos impresos, pues ofrece una
enorme cantidad de posibilidades para el trabajo autbnomo del estudiante, ya que éste

puede interactuar.

En conclusion el disefio curricular se entiende como el conjunto de fases y etapas que se
deberan integrar en la estructuracion del curriculo. Diaz-Barriga, (1990). Ahora bien el
proyecto curricular se plasma en un disefio; esta orientado a un proceso, el cual tiene
unos pasos. Este disefio tiene unas caracteristicas peculiares que se describiran en el

siguiente apartado.

2.2.1 Caracteristicas del disefio curricular por competencias

El disefio curricular por competencias es uno de los medios que ubica la formacion
profesional, al tener en cuenta el contexto no solo el institucional desde la IES sino el

profesional laboral, de alli la importancia del disefio curricular, ya que debe fortalecer el
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vinculo entre las instituciones educativas y el &mbito laboral. El principio mas importante
sobre la cual se cimienta el disefio, es la pertinencia que se define desde los perfiles de
egreso y las mallas curriculares al estructurarse a partir de la integracion sisteméatica de
las capacidades profesionales del individuo con la ayuda de las normas de competencia
desde lo laboral, especificas, basicas, disciplinares, académicas, axiolégicas sin olvidar
los criterios de desempefio que puede tener cada competencia y las evidencias que
sustentan o no cada desempefio. Para poder crear un curriculo desde el enfoque por
competencias es necesario tener en cuenta las siguientes caracteristicas que aportan
algunos autores o expertos: (Ver anexo D cuadro IV matriz de analisis curricular

universitario basado en competencias).

. Articular las caracteristicas, las necesidades y las perspectivas de la practica
profesional, con las del proceso formativo.

. Debe tener en cuenta el contexto laboral para abordar el perfil de egreso mas
pertinente.

. Propiciar y fortalecer el vinculo entre las instituciones educativas y el ambito

laboral.

. El disefio curricular con un enfoque por competencias debe tener como

caracteristica principal el estado de pertinencia que debiera alcanzarse a través
de la definicion de perfiles de egreso y de mallas curriculares flexibles.

. Describir de manera sistematica las competencias a formar, considerando los
desempefios esperados.

. Los componentes de la norma de competencia orientan el disefio curricular.

. La estructura curricular debe ser modular.

Otro autor como Maldonado, (2006) plantea algunas caracteristicas de un curriculo

orientado hacia la adquisicién y desarrollo de competencias:

. La formacion de un profesional es el resultado de eventos planeados por
docentes del area, expertos disciplinares y por disefiadores del curriculo.

. Los aprendizajes procedimentales, cognitivos y actitudinales (saber hacer, sabery
ser) se organizan en estructuras visibles para las practicas didacticas.

. Las estructuras modulares son la expresion didactica que integra objetivos de

aprendizaje, contenidos, actividades del docente y el estudiante y de evaluacion.
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. Los componentes de la norma de competencia orientan el disefio curricular.
. La ensefianza, aprendizaje, y evaluacién son procesos interdependientes y

pueden ser objeto de planeacion.

Es importante que el disefio curricular por competencias permita la interaccién de los
estudiantes y el profesor a partir de sugerencias desde las deliberaciones, mas desde un
enfoque critico — social donde prime la democracia y la participacién. Antes de referirnos
de manera puntual a la ruta metodoldgica, abarcaremos especificamente el concepto de
competencia, sus caracteristicas y clasificaciones. Apartados que serviran a esta tesis

en la concepcion del término, para fundamentar el desarrollo posterior de la ruta.

En conclusion es necesario recordar lo expresado por Irigoin & Vargas, (2002), “el
objetivo central de cualquier disefio curricular es acercarse a la realidad que mas
interese”. Y la realidad que interesa al disefio curricular por competencias, es el de

relacionar el mundo de la vida y del trabajo.
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Capitulo 3: Conceptos, caracteristicas y
clasificacion, el caso de las competencias.

A través del andlisis de contenido, este capitulo pretende aproximarse al concepto de
competencias, para luego ser caracterizadas y clasificadas dentro del ambito de la
Educacion Superior. No obstante es importante resaltar que el andlisis conceptual utiliza
definiciones provenientes de distintos campos del conocimiento, que son contrastadas
con las construidas desde y para el sistema educativo. Lo anterior permite desarrollar

una mirada interdisciplinar y convergente del concepto.

Es evidente que hablar de un término como es el de las “competencias” ha generado
imprecisiones; ya que desde el discurso publico, llevado al contexto de la Educacién
Superior e incluso desde la literatura especializada el término se relaciona con
habilidades, capacidades, destrezas, aptitudes, estandares, objetivos, indicadores, y
cualificaciones, que las personas deben aprender para participar con éxito de su entorno

laboral, escolar, social o en cualquier actividad de la vida.

Lo anterior constituye un trabajo basado en el andlisis de estas definiciones que son
diversas en la literatura especializada. Una primera exploracion indica que no hay una
definicion ampliamente aceptada, esto hace que este estudio se aproxime al abordaje del
concepto de competencia desde acercamientos politicos, econdmicos, sociales y

educativos, que permitan caracterizar cientificamente el término mencionado.
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3.1 El concepto de competencia

La definicion del concepto de competencia es esencial para la construccion tedrica.
Como toda definicion tiene sus dificultades pero en términos de Bunge (1969) “(la
definiciébn es)....una operacion puramente conceptual por la cual (i) se introduce
formalmente un nuevo término en algun sistema de signos....y (ii) se especifica de
alguna medida la significacién del término introducido. De acuerdo con lo anterior en la
medida que las definiciones utilicen los términos precisos el significado del concepto sera
reconocido dentro de su contexto.

Méas de 50 definiciones se podrian referenciar desde la literatura especializada. En el
contexto educativo estas no provienen de una Unica disciplina, fueron construidas por la
economia, sociologia, sicologia entre otras. EnfrentAndonos asi a un término polisémico
e interdisciplinar.

Las primeras aproximaciones relacionan al concepto de competencia desde
apreciaciones elaboradas por Le Boter (1990), Bunk (1994) y Gonczi & Athanasou
(1996), quienes reconocen de manera comun en el término una estructura de significado
complejo que se puede relacionar con la movilizacion de saberes, destrezas y actitudes

hacia una determinada actividades a desempefiar.

En este mismo sentido Levy-Laboyer (2000), Ouellet (2000) y Gonzalez y Wagenaar
(2003), determinan ademas de lo mencionado, como las competencias forman un
comportamiento de cara a un problema del entorno, movilizando las capacidades del ser

humano para enfrentarlo con eficacia.

En el ambito nacional investigadores como Bogoya (2000), Maldonado (2004) y Tobon
(2006) identifican las competencias cuando emergen en contextos determinados, segun
las situaciones presentadas. En donde estas son evidenciables por medio de la actuacion

y la capacidad de enfrentar la realidad.

Para el MEN Ministerio de Educacion Nacional, (2012) “la competencia debe ser

entendida como un elemento que integra aspectos que tienen que ver con
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conocimientos, habilidades y valores, es decir comprende aspectos de tipo cognitivo,
procedimental y actitudinal interrelacionados en la busqueda de desempefios eficientes
en entornos de trabajo asociados a un campo laboral concreto; desde esta perspectiva,

la competencia es integral e integradora”.

En sintesis dentro del anterior conjunto de concepciones son mas los acercamientos que
relacionan a las competencias como conjuntos de habilidades, capacidades, valores,
encaminados a resolver algun tipo de situacion presentada en la realidad. Pero lo anterior
no es suficiente para este estudio cuyo interés es plantear una ruta que con lleve a la
construccion de un disefio curricular, en donde la claridad del concepto de competencias
determinara las acciones que se deben realizar para construir esta herramienta. Por ello
dentro del proceso de analisis se optd por caracterizar las definiciones de competencia
gue sirviera para hallar sentido a las mismas en el ambito educativo desde varias

visiones.
3.2 El caracter de la competencia

El andlisis de las definiciones del concepto de competencia se hallé tres caracteristicas

convergentes a las definiciones tratadas en el numeral anterior:

= El caracter cognitivo
= El caracter de movilizar y combinar recursos

= El caracter de finalidad, las cuales se describen a continuacion.

3.2.1 El caracter cognitivo

Es comun encontrar dentro las definiciones, el caracter cognitivo de las competencias.
(Ver Anexo H Red de analisis Caracter Cognitivo) estas coincide con el término “sistema
de conocimientos”. Sistema que llega al campo educativo por medio de dos visiones, la
primera entendida como la competencia desarrollada desde la actuacion, y la segunda, la

competencia como accion situada.
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= La competencia desarrollada desde la actuacion.

Esta competencia se argumenta desde la base de los postulados construidos por Noam
Chomsky, en la década de los 50, a través de lo que el llamo la competencia linglistica.
Entendida como los conocimientos que posee un individuo que a su vez hacen parte de
una comunidad linglistica. Para Torrado Pacheco, (2000), esta competencia se

caracteriza por lo siguiente:

= Es un conocimiento exclusivamente linglistico de caracter especifico y exclusivo

para esta actividad.

= Es un conocimiento que se expresa cuando es utilizado, o sea desde un saber

hacer.

= Es un conocimiento parcialmente innato, no se origina totalmente de un proceso

de aprendizaje, alun que necesite de la experiencia social y cultural.

Desde lo anterior se comienza hablar de competencias cognitivas, entendidas como un
sistema de conocimientos que le permiten al individuo actuar con el mundo fisico, social y
cultural. Este planteamiento ha sido criticado por su postura innatista y aparente
desatencién al contexto donde se desarrolla la persona. Claro esta que la influencia del
contexto no es negada ni por Chomsky, ni por Piaget solo que este aparece relacionado
con el escenario practico, en el caso de Piaget y a la actuacion lingtistica en el caso de
Chomsky. Torrado Pacheco, (2000).

= La competencia como accion situada.

Surge en contra posicion a los planteamientos de Chomsky, liderada por D. Hymes, el
cual propone una competencia comunicativa basada en la teoria sociolingiistica, la cual
resalta al individuo como un ser social y cultural, que adapta su desarrollo lingtistico a
las caracteristicas de su entorno social. Esta competencia comunicativa tiene caracter
diferencial puesto que se modifica y cambia segun el contexto social en donde se

desarrolla y aplica.
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Esta teoria se contrapone al sujeto ideal-universal de Chomsky o al sujeto epistémico de
Piaget. “La competencia aparece como un conocimiento en acto y no tanto como un
conocimiento formal y abstracto, tal como pensaba Chomsky; conocimiento que es a la
vez situado concreto y cambiante” Torrado Pacheco, (2000).

Lo anterior contrasta con la perspectiva planteada por Vygotsky, para quien el desarrollo
cognitivo se construye desde el impacto con el mundo social y cultural para luego ser
interiorizadas. Desde este criterio toma importancia la definicion de competencia que la

relaciona con una actividad que se desarrolla en un contexto particular.

Esta tesis fija el caracter cognitivo de la competencia en concordancia con Torrado
Pacheco, (2000) “ademas de ser un saber hacer es un saber haciendo, soportado en
multiples conocimientos que vamos adquiriendo en el transcurso de la vida.” Tomando
asi como referentes las dos tradiciones tedricas que hablan de la competencia como un

conocimiento actuado o como una accioén situada.

3.2.2 El caracter de movilizar y combinar recursos

Este numeral permite reconocer en las competencias objetos moéviles de alto
acoplamiento con lo que se llamaran recursos, suponiendo que dicha movilizacién

propiciara el aprendizaje. Esta caracteristica de las competencias se especifican como:

= | OS recursos

Divididos en dos grandes categorias, los externos y los internos. Dentro de los externos
hacen parte documentos, herramientas, maquinas y otros. Los internos estan grabados
en la memoria y fueron aprendidos. Estos ultimos entendidos como el conjunto de
saberes, habilidades y otros recursos (Perrenoud P., 2012), (Ver Anexo | Red de andlisis

de tipo caracter Movilizar, Combinar, Recursos). Dentro de estos recursos se mencionan:

= Los saberes
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Saberes declarativos, describen la realidad.
Saberes procedimentales, relacionados con los métodos y técnicas.
Saberes condicionales, caracterizados por el saber cuando, y como intervenir en una

situacion.

= Las habilidades

Se definen como operaciones que pueden funcionar en mdltiples esquemas. Las
habilidades son el soporte funcional de las competencias; leer, calcular, medir, buscar,
comparar, apoya el desarrollo humano. Por el contrario el contar con ellas u otras, no
garantiza el manejo de las competencias, puesto que estas son el producto de un

aprendizaje.

» La movilizacién de competencias

Contar con los recursos es solo un requisito para la competencia. Asi mismo una
persona podria contar con recursos pero ser incapaz de movilizarnos, en torno a una
situacion que lo requiera. En este sentido la sinergia toma importancia para Perrenoud
P., (2012) “si los recursos no cooperan, no se articulan, no se complementan, la accion
no sera eficaz’. Por lo anterior en la movilizacién y sinergia de recursos se presentan

estas posibles situaciones:

= Cuando el sujeto no cuenta con los recursos necesarios para afrontar una
situacion. Obstaculo que se ha querido trabajar a través la didactica en el
aprendizaje basado en problemas con el objetivo de adquirir y movilizar los
recursos necesarios para dar respuestas efectivas al mismo.

= El sujeto cuenta con los recursos necesarios pero no es capaz de lograr la

sinergia.

= El sujeto cuenta con los recursos necesarios y sabe ponerlos en sinergia.
Creando asi esquemas que incorpora como método en la solucién de problema

similares.
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De acuerdo con lo anterior la puesta en sinergia de los recursos evidencia el aprendizaje

de la competencia en situaciones reales que requieran de intervenciones optimas.

3.2.3 El caracter de finalidad

Toda competencia tiene una finalidad en la accién. Acciones donde se evidencian
comportamientos, procedimientos, habilidades y actitudes, solo definibles en el hacer.
(Ver Anexo J Carécter Finalidad) situaciones en donde deben ser evidenciables los
caracteres cognitivos y de movilidad de recursos. El anterior argumento surge de la
interpretacion que se realiz6 al (Ver Anexo K Analisis estadistico caracter Competencias)

gue arrojo el analisis de los datos.

Emerge una intencion clara y comdn en la finalidad de las competencias, resolver
problemas particulares en contextos especificos. En este sentido es valido preguntar:
¢, Qué competencia se requieren para resolver estos problemas? Interrogante que sera

desarrollado a continuacion.
3.3 Clasificacion de las competencias

Después del anterior acercamiento conceptual a las competencias a través del analisis
de sus caracteristicas, procederemos a clasificarlas de manera general, ejercicio
realizado en varios paises con el fin de ajustar los objetivos de cada nivel de la
educacion, y en nuestro caso de la educacion superior. Tomaremos en primer lugar la
clasificacion de las competencias propuesta por Ministerio de Educacién Nacional, (2012)
gue consiste en tipificarlas como: bésicas, genéricas o transversales y especificas,
ilustradas en la figura 3-1:

Figura 3- 2 Tipos y desarrollo de competencias tomado del MEN (2006).
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3.3.1 Competencias basicas

Estas competencias deben servir como base y posibilitadora de aprendizajes futuros. Se
consideran como fundamentales para la formacion de otras competencias, se pretende
ser desarrolladas durante los niveles de basica primaria, basica secundaria, media
académica y media técnica en el sistema educativo nacional. Estas se constituyen en
requisitos minimos de ingreso en el mundo del trabajo y determinan el perfil de ingreso
para la Educacién Superior. En Colombia estas competencias basicas se clasifican en:

matematicas, cientificas, comunicativas y ciudadanas.

3.3.2 Competencias genéricas y especificas

Son aquellas competencias comunes a la mayoria de profesiones y, transversales a los
niveles de la educacion técnica, tecnolégica y profesional. Cuando el ser humano
interactla en diferentes contextos independientemente de su especialidad en la cual fue
formado moviliza un sin numero de habilidades y capacidades Utiles a las situaciones
presentadas. Lo anterior ha interesado a los programas curriculares de pregrado con el
fin de poder hacer un seguimiento en términos de pertinencia y calidad del servicio
educativo. Y sirven como base para la estructuracion posterior de las competencias

especializadas propias de cada profesion.
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Una primera exploracion de competencias genéricas fue la realiza desde el afio 2008 por
el MEN teniendo en cuenta las demandas que realiza la sociedad a la formacién superior.
Se mencionan cuatro grupos de competencias genéricas que fueron presentadas como

de alta prioridad en la formacion superior colombiana:

= Comunicacion en lengua materna.

= Comunicacion en otra lengua internacional.
= Pensamiento matematico.

» Ciudadania.

= Ciencia, tecnologia y manejo de la informacion.

En el mismo sentido la Universidad Deusto (2007) a través del proyecto Tuning- América
Latina plantea como primera linea metodolégica la definicion de competencias genéricas
y especificas partiendo de referente las 30 competencias identificadas en Europa con la
participacibn de académicos, estudiantes, graduados y empleadores. Desde este
proyecto las competencias genéricas se caracterizan por ser comunes a cualquier
titulacion, tales como la capacidad de aprender, de tomar decisiones, de disefar
proyectos, las habilidades interpersonales, entre otras (ver anexo L). Las mismas se
complementan con las competencias especificas particulares de cada area o campo de

estudio.

3.3.3 Competencias Laborales

Este tipo de competencias plantea el encuentro entre el sector educativo y el productivo.
Salvo definiciones convencionales se cree que estas competencia son un conjunto de
actitudes conocimientos y destrezas necesarias para cumplir ciertas actividades que

componen una situacion real de trabajo.

Las competencias laborales estan soportadas en las competencias basicas, que son
fundamentales para adquirir las competencias genéricas o transversales, que a la vez
sirven como soporte de las competencias especificas. Por lo anterior podriamos afirmar

gue las competencias laborales son complejas, al movilizar en el actuar competencias
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basicas, generales y especificas, integrando conocimientos y accion, que son

desarrolladas durante toda la vida.

Son tan relevantes las competencias laborales que se comienzan a trabajar desde la
educaciéon media (grados 10° y 11°) e intensifican su espectro en todos los niveles de
formacion profesional. Cuentan con metodologias propias para su construccién

caracterizadas por el andlisis de puestos y participacion de los trabajadores.

= Metodologias para la construccién de competencias laborales

Las competencias laborales solo son posibles de construir y evaluar a través del estudio
gue se hace a una persona en su puesto de trabajo. Con el fin de identificar
competencias laborales que sirvan como insumo en el disefio curricular se utilizan

comunmente tres tipos de métodos para el analisis ocupacional:
» Analisis constructivista (ETED)
= Andlisis funcional (Mapa funcional)

* Analisis ocupacional (SCID, DACUM, ADMON).

En la tabla 3-1 se describen desde una vision general las caracteristicas de cada analisis:

Tabla 3- 1 Métodos para la construccion de competencias laborales

Tipo de analisis Descripcién Producto
La idea es aproximarse a  De los tres métodos en
la naturaleza del trabajo discusion, este es, sin duda,
de modo que revele los el mas participativo, puesto
saberes propios a la que se orienta desde la
transformacion de una disfuncién en el proceso
L o materia o situacion, es productivo e incluye a
Andlisis constructivista : .
(ETED) dec.lr’, los saberg_s er},Ia las pe_rsone.ts’ de menpr !’1IV€|
accion (su movilizacion, de calificacion o rendimiento.
perfeccionamiento, El ETED tiene una ficha de
transmision). identificacién, una ficha

demografica, las fichas de
competencias y las fichas
dindmicas.

Es una técnica que se Mapa funcional o arbol de

Anadlisis Funcional - . . ;
utiliza para identificar las funciones, es la
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DACUM ( Developing a
Curriculum)

AMOD (“Un modelo”,
por su sigla en inglés)

SCID (Desarrollo
Sistematico de un
Curriculo Instruccional)

competencias laborales
inherentes a una funcion
productiva.

Método de

analisis ocupacional
orientado a obtener
resultados de aplicacién
inmediata en el desarrollo
de curriculos de
formacion.

Caracterizada por
establecer una fuerte
relacion entre las
competencias y
subcompetencias
definidas en el mapa
DACUM, el proceso con el
gque se aprende y la
evaluacién del
aprendizaje.

Elabora un analisis
detallado de las tareas
realizadas con el fin de
facilitar la identificacion y
realizacion de acciones de
formacion altamente
relevantes para las
necesidades de los
trabajadores.

representacion

grafica de los resultados del
andlisis funcional.

Carta DACUM, donde se
describe el puesto de trabajo
a partir de las competencias
y subcompetencias que lo
conforman.

la matriz AMOD sirve como
base para la organizacion del
curriculo, por lo tanto el
proceso para ordenar las
subcompetencias toma como
base las siguientes
preguntas:

* ;,Con qué empieza la
formacion?

» ¢, Con qué continta?

* ;,Con qué termina la
formacion?

Puede hacerse como una
profundizacién del DACUM o
a partir de procesos
productivos especificados
con base en otras
metodologias (opinién de
expertos o entrevistas con
trabajadores, por ejemplo)
gue produzcan un
ordenamiento de las tareas
que componen un puesto de
trabajo.

El poder escoger entre estas metodologias para la construccion de competencias

laborales dependera de las condiciones iniciales de partida en el proceso de disefio o

redisefio curricular para lo cual la IES debe ser cociente de la realidad laboral de los

programas curriculares que oferta. Estos serian dos factores iniciales a tener en cuenta

en el caso de los programas de pregrado:

» Existencia e identificacion de una base de competencias laborales a nivel de un

pais o region. En el caso nacional es el "Observatorio Laboral y Ocupacional

Colombiano” quien utilizando como metodologia el analisis funcional dentro de
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mesas sectoriales vigila el comportamiento de las ocupaciones, partiendo de
diversas fuentes de informacién del mercado laboral. Provee informacién a nivel

nacional, que contribuye a la orientacion de acciones de formacion y empleo.

Compatibilidad misional de la IES con la metodologia para la construccién de
competencias laborales con el fin que el proceso no rifia y se identifique con los
intereses institucionales y la realidad laboral a estu
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Capitulo 4: Metodologia

El presente estudio se enmarca entre las llamadas metodologias cualitativas o
constructivista. Para Guba y Lincoln (1989) el término constructivista esta relacionado
estrechamente con lo hermenéutico e interpretativo. Por los intereses expuestos en el
objeto de estudio plateado en esta tesis requirié un analisis de marcos historicos, en el
caso del curriculo, conceptuales para el disefio curricular, competencias, y metodolégicos
en cuanto a las formas de construir un disefio curricular, que deben ir mas alla de lo

tangible y cuantificable.

Para Latorre Beltran, Del Rincén Igea, & Arnal (2005), la opcion constructivista es una
metodologia que tiene como meta comprender e interpretar la experiencia humana, en
terminos de las vivencias, interpretaciones, y construccion de significados del mundo
social, y su proceso de integracion al interior de la cultura, el lenguaje y las acciones
sociales. Para lograr lo anterior se trata de capturar lo que las personas dicen y hacen, a

través de los procesos de interpretacion que se utilizan para construir la realidad.

Esta tesis opto por los procesos interpretativos que analizan las palabras, acciones, en
documentos que son costruidos por las personas con el fin de explicar o afectar una
realidad. Lo anterior en concordancia con las caracteristicas planteadas por Latorre, del
Rincén, y Arnal en su libro: Bases metodélogicas de la investigacion educativa, descritas

asi:

“El enfoque de investigacion de esta metodologia se caracteriza por ser holistico, inductivo,
ideogréfico. Holistico, en el sentido de que estudia la realidad desde un enfoque global, sin
fragmentarla ni seccionarla en variables. Inductivo, porque las categorias, patrones e
interpretaciones se construyen a partir de la informacion obtenida y no a partir de teorias o
hipétesis previas. Es ideogréfico, porque se orienta a comprender e interpretar lo singular de los
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fendbmenos sociales dejando las explicaciones de las leyes generales para las ciencias
nomotéticas”.

En este mismo sentido describen que el proceso de investigacion es interactivo,
progresivo y flexible. Las estrategias de investigacion estan al servicio del investigador y
no a la inversa. La recogida de la informacién se realiza a través de estrategias
interactivas como el analisis de documentos. De esta manera, se obtiene una
comprension directa de la realidad social, no cuantificada, ni filtrada por instrumentos de
medida. Los resultados de la investigacion son creados, no descubiertos. Creados a
través de la interaccion hermenéutico-dialéctica (hermenéutico, porque es interpretativo,
y dialéctica, porque persigue una sintesis de las mismas) entre el investigador y los

participantes inmersos en el estudio.

Desde Latorre Beltran, Del Rincon Igea, & Arnal (2005), la metodologia cualitativa cumple
con los criterios cientificos de credibilidad, transferibilidad y dependencia. Surge aqui la
propuesta de recurrir a un metodo que se articule con el enfoque interpretativo y logre
abarcar con satisfaccion los intereses planteados en este estudio.

4.1 El estudio de caso

El estudio de caso es un tipo de investigacion exhaustiva que para Simons (2011), tiene
como finalidad comprender un tema determinado, un programa , una politica, una
institucion o un sistema, con el objetivo de generar conocimientos o informar. En este
mismo sentido compartimos el argumento que el entendimiento del mundo es el
resultado de procesos interpretativos que los participantes hacen de la realidad, dandole

sentido a la misma.

Basados en lo anterior el deseo de construir una ruta metodolégica que sirva como
herramienta guia en la construccién de un disefio currricular particular, nos lleva a
plantear un estudio de caso centrado en la indagacion y analisis de rutas metodologicas
encaminadas en este mismo sentido. Un primer hallazgo desde la literatura
especializada aclara que las rutas metodologicas son consecuencia de las
interpretaciones que las personas hacen del el cuerpo tedrico que acompafan los

intereses y caracteristicas del disefio curricular basado en competencias y que es de alta



Capitulo 4 51

complejidad para ser abarcado desde un unico caso, por la cantidad de factores

involucrados.

4.1.1 Estudio de caso colectivo

Para Stake (1999), en el momento de escoger un caso es posible no hacer ningun tipo de
eleccion. El caso de la formacion profesional de pregrado segun el estudio de
antecedentes amerita una ruta metodolégica para construir un disefio curricular. Este
caso se caracterizaria por no querer aprender de otros casos, por que su interes es
particular desde una sola perpectiva plantada por una persona, grupo u organizacion.
Pero al interior de el podra estar integrado por casos particulares que hacen parte o son

elementos estructurales del caso colectivo.

En esa misma situacién esta sujeta esta tesis, cuando plantea el interes de analizar
desde varias opticas los posibles componentes de una ruta metodolégica con el fin tener
solidez tedrica y conceptual a través del estudio de caso colectivo. Para tal fin se
identificaron cuatro elementos fundamentales en la contruccién de una ruta: el curriculo,
el disefio curricular, y las competencias. Los cuales se debian posicionar en el contexto
de las carreras profesionales de pregrado y fueron abordados como casos particulares.

Como se muestra en la figura 4-1:
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Figura 4- 3 Estructura del caso colectivo

Disefio
Curricular

4.1.2 Disefio del caso colectivo

El disefio de este caso plantea tres fases, una primera de tipo exploratoria que origino el
hallazgo de cuatro casos particulares. Otra en donde se determinaron los textos a
analizar dentro de los casos particulares y una tercera dedicada a describir el tipo de
andlisis y los lugares donde fueron plasmadas las interpretaciones efectuadas a cada

caso.

4.1.3 Fases del disefio

Los dos interrogantes planteados anteriormente fueron originados y desarrollados desde
tres fases ciclicas que se ilustran en la figura 4-2 y describen a continuacion:
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Figura 4- 4 Fases del disefio

[
L Exploracién

/- \></

‘ f" Seleccién de
l ‘,. unidades

> Recoglda

i andlisis e ,‘ |
mterpretauon /

/_.

» Fase exploratoria

En esta fase se reconocid el tema de interés del estudio. Un primer acercamiento se
efectud desde la tematica inicial “formacidon por competencias en la educaciéon superior”.
Fueron analizados cerca de 20 libros, 1 tesis doctoral, 2 tesis de maestria y 25 articulos
publicados en un intervalo de tiempo comprendido desde el afio 2005 hasta el 2013.

Esta primera fase de exploracion situd el estudio en el problema a investigar, desde
donde se plantearon los objetivos como intereses de la investigacion.

Del anterior proceso emergieron cinco casos particulares a ser analizados y relacionados

con la formacién por competencias:

= El caso del curriculo

= El caso del disefio curricular

= El caso de las competencias

» El caso de las rutas o guias para la construccion de disefios curriculares, que las

llamariamos rutas metodoldgica.
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Estos casos patrticulares fueren integrados en dos preguntas especificas, que sirvieron

como nucleos integradores en la estructuracion de los intereses de la tesis:

Pregunta OE1.:

= ¢ Cudles son las concepciones tedricas y conceptuales alrededor del curriculo, el

disefio curricular y las competencias en el contexto educativo?

Pregunta OEZ2:

= ¢ Cudles son las caracteristicas del disefio curricular basado en la formacién por
competencias, y las opciones metodolégicas propuestas para su construccion?

En el marco de la educacion superior.

(La técnica e instrumentos utilizados se describirdn en la fase de recogida, andlisis e

interpretacion).

= Fase de seleccién de unidades

Para el estudio se entienden estas unidades como los fragmentos (textos) que sirvieron
como referentes de la comunicacion. Estas unidades de analisis en su mayoria fueron
libros y articulos especializados relacionados con el objeto de estudio planteado. La
unidad de analisis fue la de base gramatical: cuyo objeto es el analisis de palabras,
frases o0 parrafos en que se expresan esas ideas, ya sea en libros, diarios, revistas,

discursos, carteles, textos o slogans de propaganda, etcétera.

Esta fase determino las unidades de andlisis que fueron trabajadas para resolver las
preguntas que orientan el disefio metodoldgico. Para las preguntas OE1 y OE2 desde los
cuatro casos emergentes hallados en la fase de exploracion. Se construyeron los marcos

tedricos y conceptuales desde los siguientes referentes mencionados en la tabla 4-1:
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Tabla 4- 1 Referentes teéricos

Pregunta Orientadora

¢Cuales son las
concepciones
tedricas y
conceptuales
alrededor del
curriculo, el disefio
curricular y las
competencias en el

contexto educativo?

Curriculo

Lundgren (1991)John
Dewey, (Westbrook,
1993),(Stenhouse,1975),
(Zabalza, 2007),
(Sacristan 1998),George
J. Posner, Gil & Lopez
(1999), (Lépez N. E.,
2005). . (Diaz, 2002)

Competencias

(Gimeno Sacristan, y otros,
2008), (Perrenoud P. ,
2012), Le Boter, Bunk
(1994),Gonczi & Athanasou
(1996),Levy-Laboyer
(2000), Ouellet
(2000),Gonzalez y
Wagenaar (20039,(Bogoya,
Maldonado, y otros,
2000),(Tobon, Rial
Sanchez, Carretero, &
Garcia, (2006), (Ministerio
de Educacion Nacional,
2012), (Torrado
Pacheco,2000),(Universidad
Deusto, 2007),Proyecto
Tuning- América Latina

Disefio curricular
(Altamirano Chéavez &
Lombeida Chavez,
2006), (Fuchs
Angeles, 2006),
(Villena Chavez,
Gutiérrez Sierra, &
Barriga Salaverry,
2006) (Cabrera Doku,
Roa Valero, Andrade,
& Capacho, 2006),
(Duarte Gualdrén,
Ordénez Plata,
Giraldo Picon, &
Verjel Arenas, 2006),
(Tejada Zabaleta,
2006) (Munévar
Molina, Quintero
Corzo, Yepes
Ocampo, & Méjia
Pardo, 2006).

La pregunta orientadora OE2, se abarco desde el andlisis de autoridades en el tema de
caracterizaciéon de disefios curriculares por competencias como: Catalano, (2004),
Maldonado, (2006), Tobén, (2008), y
Desarrollo-CINDA, (2014).

el Centro Interuniversitario de desarrollo de

Para finalizar esta fase se trabajaron puntualmente sobre los autores que en sus
propuestas desarrollaron rutas metodolégicas, siendo el caso de (Catalano, 2004), MEN
Guia 6, (2009), (Maldonado, 2006), (Herminio, 2010), (Ruiz-Tagle 2010) y la Universidad
Autonoma de Nayarit. (La técnica e instrumentos utilizados en esta fase se describiran en

la fase de recogida, andlisis e interpretacion).

» Fase de recogida, analisis e interpretacion
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Por los planteamientos anteriores el estudio acudi6 a la técnica de andlisis de contenido,
la cual propone desde Laswell, citado por Egg, (1982), “describir con la mayor
objetividad, precisién y generalidad, lo que se dice sobre un asunto determinado, en

lugar y en un tiempo dados”. De una manera especifica lo explica de esta manera:

“El analisis de contenido como una técnica de recopilaciéon de informacion que permite
estudiar el contenido manifiesto de una comunicacion, clasificando sus diferentes partes
conforme a categorias establecidas por el investigador, con el fin de identificar de manera

sistematica y objetiva dichas categorias dentro del mensaje” (Egg, 1982).

Se podria afirmar que al analisis de contenido le interesa estudiar ideas, significados

temas o frases que hagan parte del universo comunicativo en el cual estamos inmersos.

=  Procedimiento del analisis de contenido

Este procedimiento comprendié dos acciones:

= |dentificacion del objeto de analisis

(Egg, 1982), propone para esta identificacion la llamada base gramatical: Entendida
cuando la unidad de analisis es la palabra, frase o parrafo, que expresan ideas, ya sea
en libros, diarios, articulos, discursos, imagenes, textos o propagandas. Estas se pueden
describir a través de categorias. Entendiendo por categorias aquellos conceptos
derivados de los datos que representan fenémenos (Strauss & Corbin, 2002).

= Determinar las categorias de analisis

Es un procedimiento importante en el uso de esta técnica de investigacion, puesto que de
la determinacion de categorias depende la seleccion y clasificacion de la informacién
gue se busca, Berlson citado por Egg (1982) considera que es un factor de éxito en el

analisis de contenido la determinacion de estas categorias.

En la primera fase de exploracion se disefié un instrumento (Matriz de analisis de
antecedentes, ver anexo A) cuyo objetivo es el de hallar categorias iniciales

relacionadas con el tema de la formacién basada en competencias. Lo anterior determino
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gue las dichas categorias o casos particulares fueran el curriculo, disefio curricular,

competencias y ruta metodoldgica.

Dentro de un intento por clasificar estas categorias Durgen (1981) en Egg (1982) las
enmarca como categorias de materia o contenido, entendidas como aquellas que
permiten analizar fragmentos de la comunicacion (textos) con el fin de describir

tendencias en la comunicacion y debelar concepciones de personas 0 grupos.

Las anteriores categorias de andlisis fueron la base para el desarrollo teérico y
conceptual de la propuesta, que fueron a la postre tomados como casos particulares los
cuales mostraron convergencias tematicas para poder ser desarrolladas desde las
instancias comunes en los referentes consultados, mostrados en la tabla 4-2. Vale
mencionar que para el analisis particular de cada una de los casos le fue disefiado un

instrumento, que respondiera al interés tematico hallados en los referentes teoricos.

Tabla 4- 2 Desarrollos comunes de las categorias iniciales

Casos particulares Tematicas comunes Instrumento Lugar

desde los referentes

tedricos
El curriculo Historia, concepciones y Matriz de Anexo B
pertinencia. analisis
conceptual del
curriculo
El disefio curricular Concepciones y Matriz de Anexo C
caracteristicas. analisis y Anexo D

caracterizacion
del disefio
curricular.
Matriz de
analisis
curricular
universitario
basado en

competencias
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Las competencias Concepto, caracter, tipos,y Red de Anexo E
politica educativa. relaciones Anexo F
caracter de las Anexo G

competencias Anexo H
(Atlas TI).
Las rutas metodolégicas = Fases, secuenciacion, y Matriz de Anexo |
coherencia tedrica. andlisis de
secuencias

metodolégicas

Finalmente la tesis se estructuro de manera capitular, donde se redactaron las
interpretaciones realizadas a cada uno de los casos particulares desarrolladas desde las
tematicas comunes emergidas en los referentes tedricos. Reconociendo al analisis de
contenido cualitativo como técnica general de la investigacion. Y la conformacion de un

caso colectivo integrado por cuatro casos particulares.
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Capitulo 5: Ruta metodolégica para la
construccion de un diseno curricular desde la
formacion basada en competencias para la
educacion superior

Retomando la pregunta planteada en el estudio: ¢ Qué ruta metodolégica permite disefiar
un curriculo basado en la formacién por competencias para la educacion superior a nivel
de pregrado, en el contexto nacional colombiano? Con el &nimo de aproximarse a una
respuesta pertinente al anterior interrogante se planteé un trabajo metodolégico a través
del desarrollo de un caso colectivo que es integrado por tres casos particulares como se
describié en el capitulo anterior. Cada uno de estos casos fue construido desde la
revision documental, tratando de encontrar convergencias teéricas y metodologias en el
contexto de la educacién superior y puntualmente para el nivel de carreras profesionales

de pregrado.

Después de un minucioso analisis de contenido en cada uno de los casos particulares se
llegb a la construccion de la ruta metodolégica, estructurada en cinco fases, y
presentada en diagramas de flujo en marcados en la l6gica de la Teoria General de
Sistemas (TGS). Lo anterior con el fin de presentar la ruta como un sistema abierto que
en términos de Bertalanffy (1950) es aquel que tiene la cualidad de adaptarse y
recomponerse segun los cambios del entorno. Para tal efecto los diagramas de flujo que
direccionan cada fase estan contenidos en los principios planteado por TGS para el
andlisis sistémico en tres factores: entrada-proceso-salida de informacién, materia o

energia.
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5.1 Fases de la ruta metodologica

Después de haber analizado cada uno de los casos particulares se estructura la ruta
metodoldgica en cinco fases generales que guiaran la construccién del disefio curricular

como se muestra en la figura 5-1:

Figura 5- 2: Fases de la ruta metodoldgica

Diagnostico Identificacion

Validacién

Ruta Metodolagica

Formacion Normalizacion

Fases

Cada una de las fases esta representada a través de un diagrama de flujo. Estos
diagramas utilizan simbolos con significados definidos que representan los pasos del
algoritmo, y representan el flujo de ejecucién mediante flechas que conectan los puntos

de inicio y de fin de proceso. En la tabla 5-1 se explican las convenciones utilizadas:
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Tabla 5- 1: Convenciones utilizadas en la ruta

Simbolo

Significado

Normatividad

o

Documento: puede estar en la entrada, el proceso o en la

salida dependiendo del objetivo de la fase.

FA-A

Proceso central: representa el objetivo de la fase, su lectura se

realiza de la siguiente forma: Fase A, proceso A.

Procesos asociados: representan todas las etapas que se
deben cumplir para cumplir con el objetivo de la fase. Su

lectura se realiza de la siguiente manera: Fase A, proceso B.

FA-F1

Subproceso: representan los procesos complementarios que
hacen parte de un proceso asociado. Su lectura se realiza de la

siguiente forma: Fase A, proceso F, subproceso 1.

Ol

Toma una decisién dentro del proceso.

5.1.1 Fase A: Diagndstico

Esta fase se origina desde los planteamientos de Maldonado (2009) y Tobon (2010), los

cuales reconocen un momento previo a la construccién de un disefio curricular, basados

en la revisiébn de documentos misionales que reconozcan en el modelo de formacién por

competencias una alternativa de formacion desde los programas ofrecidos por la

institucion.

En esta fase se recomienda realizar un estudio minucioso del PEI de la IES para verificar

gue los aspectos misionales de la Institucion de Educacion Superior planteen

aproximaciones formativas hacia el enfoque por competencias, o en caso contrario

sugerir procesos para la vinculacion de este modelo al PEI. Como se muestra en el

flujograma de la fase A en la tabla 5-2:
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* Flujograma fase A: Diagndstico

Tabla 5- 2: Fase A: Diagndstico

A A

Entrada Proceso Salida

No
PEI A
—
—]
‘ -
PEP A

Diagnostico

» Fase A: Procesos y acciones

Procesos Acciones

Revisar mision, vision y objetivos, para verificar la relacion con el enfoque
por competencias.

Verificar que los objetivos estan planteados de acuerdo a las necesidades
del contexto. Para ello se debe tener en cuenta:

FA-A
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Identificar vinculos efectivos con el sector productivo

Verificar que la formacion sea entendida como un proceso integral desde
el enfoque por competencias y su relacion con el perfil de los egresados
que propone IES.

Analizar cual es la concordancia entre los procesos formativos, realizando
las siguientes acciones:

Evidenciar que el enfoque por competencias este reflejado en la practica
educativa.

Verificar que el aprendizaje sea entendido como un proceso evolutivo a lo
largo de la vida.

Desarrollar un marco legal desde decreto 2888 de 2007, para revisar el
area de desempefio en relacion con la Clasificacion Nacional de
Ocupaciones. Relacionandolo con el acuerdo por lo Superior 2034 CESU.

Incluir dentro del PEI el enfoque por competencias planteando:
Competencias bésicas.

Competencias ciudadanas.

Competencias laborales generales.

Replantear el perfil general de egreso desde el enfoque por competencias.
(Ver fase C).

Contrastar con el proceso y subprocesos de las fases FA-Fy FA-G con
sus acciones determinadas.

5.1.2 Fase B: Identificacion

Esta fase B pretende identificar las relaciones que un nuevo programa o uno ya existente
puede llegar a tener con sectores como el empresarial o productivo. Si bien no deja de
ser una fase de caracter exploratorio es fundamental como primer acercamiento al

mundo laboral en cuanto a viabilidad y pertinencia del programa.

En la fase de identificacién se propone un estudio del contexto social, empresarial, desde
la oferta laboral y la reflexibn en torno a la pertinencia de los saberes que se estan
desarrollando en la IES y su concordancia con las exigencias del contexto laboral. Es
cuando el nuevo programa o el ya existente debe responder a los requerimientos desde
el punto de vista laboral teniendo en cuenta entidades como la Organizacion
Internacional para el Trabajo, el MEN, y el SENA , las cuales unieron esfuerzos para
estructurar el CNO (Clasificacién Nacional de Ocupaciones). Donde se caracterizan y

clasifican las principales ocupaciones laborales que en el momento demanda el pais.
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Producto de lo anterior se disefi¢ el flujopgrama de la fase de identificacion que se
muestra en la Tabla 5-3:

» Flujograma B

Tabla 5- 3: Fase B: Identificaciéon

FASE B

Identificacion
Entrada Proceso Salida

PEI
No
Diagnostico R B-A
J
Si
v

FB-E3 FB-E2

Diagnostico+

FB-E4 FB-E4 FB-E4 Identificacion
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= Fase B: Procesos y acciones

Procesos Acciones

Revisar el &rea de desempefo en C.N.O en la Clasificacién Nacional
de Ocupaciones.

Consultar las NCL (Normas de Competencia Laboral) (ver
FB-B Observatorio laboral y ocupacional para el trabajo) desde las
caracteristicas arrojadas por el C.N.O.

Buscar NCI (Normas de Competencia Internacionales) que se

FB-C ajusten al programa (Tuning Latinoamérica, Tuning Europay la OIT).

Consultar con el sector productivo y empresarial si es que hasta
FB-D ahora se esta disefiando el programa. Cual es el profesional que
necesitan en el area de desempefio.

Hacer un estudio de caracterizacion y comparacion de la oferta
educativa por parte de otras IES, que contemplen la misma titulacion,
el perfil de egreso, y si se ajustan al enfoque por competencias.
FB-E Determinar desde el estudio las competencias que desarrollan las
diferentes IES consultadas a través de los PEP. (Proyecto Educativo
del Programa). Se deben tener en cuenta las siguientes
recomendaciones:

Verificar si el programa existe, en las IES del pais e identificar los
siguientes aspectos:

Identificar el disefio curricular, y ¢ cual es el enfoque de dicho
curriculo?

¢,Cuales son los titulos o reconocimientos ofrecidos por las IES que
poseen en el programa ofrecido?

¢, Qué convenios, estrategias comerciales, y vinculos poseen las IES
con el sector productivo?

¢, Cudles son los elementos clave que pueden marcar diferencia entre
la oferta de las IES que promueven el mismo programa con respecto
a los de su institucion?

¢,Cudles son los costos, la duracién promedio del programa, nUmero
de egresados, convenios internacionales de intercambio con
homologacién de créditos?
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5.1.3 Fase C: Formacion

El planteamiento de la fase C, apunta a la caracterizacion o construcciéon del perfil
profesional, entendido este como el constructo fundamental que soporta un disefio
curricular por competencias, donde segun Hawes y Corvalan (2004), el perfil esta
intimamente ligado al contexto del mundo del trabajo, dentro de una época y una
sociedad especifica, se puede relacionar con familias de ocupaciones que conformar un
ndcleo comuan. La construccién de un perfil profesional amerita la participacion de varios
estamentos que conforman la realidad social en donde se desenvuelve una profesion, no
puede ser la creacion de un individuo que se catalogue como experto, ni el imaginario
gue un grupo de académicos tengan de cierta profesion. Por lo anterior se plantea el
flujograma C en la tabla 5-4 para direccionar la fase de formacion:

Tabla 5- 4: Fase C: Formacion

Entrada Proceso Salida

Antecedentes
de la
profesion

\_/—

PEI

Diagnostico+

Identificacion

P
<«

Diagnostico+

Identificacion
PEP

+ Formacion
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Fase C: Procesos y acciones

Procesos

Acciones
Reconocer en esta instancia cual es el perfil de ingreso y el perfil
de egreso. En dado caso que deba replantear el perfil de ingreso y
el de egreso. Antes de continuar es necesario tener en cuenta las

siguientes sugerencias:

Verificar la cualificacién del programa de la institucion a partir del —
CNO- y contrastar con el perfil de egreso. A partir de la
cualificacion y de las fases anteriores se debe verificar la
pertinencia de la denominacion teniendo en cuenta las exigencias

del contexto a partir del SNTF, el sector empresarial y el CNO.

Acordar que las personas que quieran ingresar deban cumplir con
unos requerimientos minimos de competencias basicas que
menciona el MEN. (Los estandares basicos) (Lenguaje,

matemadticas, ciencias, y tecnologias).

Verificar que el perfil de egreso debe estar acorde con las
exigencias del contexto tanto académico como laboral, esto quiere
decir que se debe tener contacto constante con los gremios, la
industria o las empresas que puedan verse beneficiadas con los

aportes de los egresados.

Verificar que la institucion de Educacion Superior tengan en
cuenta las sugerencias del sector productivo para el perfil de
ingreso y el de egreso, ya que debe estar acorde con lo que el
contexto exige.

Realizar el proceso de definicion del perfil en donde se debera
tener en cuenta lo siguiente:

Antecedentes historicos y actuales de la profesion en el contexto
local e internacional. Se sugiere consultar las tendencias actuales
de la profesion en paises desarrollados.

Localizar y tipificar la profesion en el CNO.
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Consultar segun el tipo de profesion el mapa funcional en el CNO
producto del andlisis en las mesas sectoriales.

Disefio de talleres DACUM o ETED, segun el enfoque
metodologico que identifique la IES, para la construccion colectiva
del perfil profesional, integrando actores externos e internos.

Construccion del perfil

Validacion del perfil con estudiantes, egresados, expertos,
académicos, administrativos y representantes del sector

productivo.

5.1.4 Fase D: Normalizacion

En esta fase se determinan el tipo de competencias que deberia tener el programa
académico basandose las Normas Técnicas Colombianas, las normas de competencia
internacionales para asi disefiar el mapa de competencias del programa a desarrollar.
Después de haber hecho la revision de dichas competencias y hace falta complementar
para el mapa de competencias entonces debe proceder a la construccion de estas a
partir de los diferentes métodos de andlisis de los cuales se selecciona uno el mas
pertinente y procede a la construccion. Dichos métodos de analisis estan detallados en el

capitulo 3.

Es necesario disefiar y trabajar por modulos, el perfil del maestro se debe tener en
cuenta, los ambientes de aprendizaje, el contexto laboral que se va a impactar para asi

desarrollar las diferentes planeaciones de estudio resultado de todo el proceso curricular.
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» Flujograma D

Tabla 5- 5: Fase D: Normalizacién

FASE D

Normalizacion

Entrada Proceso Salida

Diagnostico+

Identificacién

!k
C : \ 4
ompetenmas

|

Competencias

"r— Mapa de
competencias

Competencias _
laborales generales —_—

\_‘/

Competencias
laborales
especificas v

|

Disefio de
modulos

v

Disefio de
componentes Dra.
Rodriguez

Diagndstico+lden
tificacion+Forma
cién+Normalizaci
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e Fase D: Procesos y acciones

Después de atender lo anterior y a partir del perfil ya validado es
necesario determinar el tipo de competencias que deben estar en el
programa de formacién, esto quiere decir el mapa de competencias.
Donde se establecen las competencias: Bésicas, Ciudadanas,
laborales generales, laborales especificas, profesionales e

institucionales.

Concertar las competencias ciudadanas que se contemplan como
genéricas y tipificadas como de alta prioridad, ver cap. 3 y se
recomienda consultar: Orientaciones para la institucionalizacién de
las competencias ciudadanas, cartilla 1 Brujula y cartilla 2 mapa.
MEN 2011.

Discutir y determinar las competencias basicas que se quieren
plantear en el programa, en Colombia estas, competencias se
clasifican en argumentativas, interpretativas y propositivas. Ver cap.
3

Identificar las Competencias Laborales Generales (CLG) del MEN y
contemplarlas en el mapa de competencias del programa teniendo
en cuenta cada una de las clases: intelectuales, personales,
interpersonales, organizacionales, tecnolégicas, empresariales y
para el emprendimiento, se recomienda consultar la serie de guias

N° 21: Articulacion de la educacion con el mundo productivo (CLG).

Identificar e instaurar las competencias laborales especificas y
profesionales a partir del observatorio laboral y ocupacional
Colombiano teniendo en cuenta las NCL, si no se hayan las
competencias en el observatorio laboral se debe acudir a las normas
de competencia internacional (NCI) como la OIT grupo
CINTERFOR, en la plataforma de gestién del conocimiento: Banco
de competencias laborales. Y/o Tuning Latinoamérica y Europa.

Construir y evaluar competencias a través del estudio desde el
puesto de trabajo.
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Si las competencias laborales contempladas en la FD-E no llenan las
expectativas o no cumplen con lo que se espera, existe la posibilidad
de ser construidas, para ello acude a métodos para el analisis
ocupacional, en este caso se recomienda el Taller Dacum, el cual se

explica en el capitulo. 3

Mapa de
competencias

Construir el mapa de competencias, después de haber determinado
las competencias ciudadanas, las competencias bésicas, las
competencias laborales generales, las competencias laborales
especificas y profesionales, se debe construir el mapa de
competencias, o catalogo de competencias. Anexo FUM. Consultar
en Irigoin, (2002) y Ministerio de Educacion Nacional, (2008).

Concretar el curriculo a partir de la estructuracién por Médulos el
cual se explica en el cap. 2 pag. 41 o CPC el cual esta determinado
como un espacio curricular estructurado, a partir de un eje
articulador por el conjunto de conocimientos, Rodriguez, (2007) ver
mas en el cap. 1 pag. 14. Se recomienda consultar en Disefio
curricular, los componentes del médulo (Catalano, 2004, pag. 117).
Y (Maldonado, 2006, pags. 307-314).

Construir el perfil docente a partir de una concertacion colectiva y de
participacion desde los egresados, empresarios, gremios,
estudiantes, docentes, aplicando alguno de los métodos propuestos
en el cap. 3 como el DACUM, y a su vez teniendo en cuenta las
competencias ya planteadas en el marco nacional e internacional
como el Tunning Latinoamérica y las competencias que contempla el
MEN, como las béasicas ya mencionadas en el cap. 3, se recomienda
consultar Bozu, (2009).

Determinar los espacios y ambientes de aprendizaje para el
desarrollo de cada una de las competencias a partir de la simulacion
del contexto real, como la vinculacién de la empresa privada para las
practicas necesarias en situ o0 espacios de laboratorio que permitan
el acercamiento mas préximo a la realidad en el momento de la

praxis.




Capitulo 5 73

5.1.5 Fase E: Evaluacion

Después de haber desarrollado cada una de las fases: diagndéstico, identificacion,
formacion, normalizacion, cumpliendo con cada una de las etapas propuesta, debe haber
un proceso de evaluacion que permita corroborar que la IES haya seguido con cada uno
de los pasos expuestos en cada una de las fases, teniendo en cuenta que la evaluaciéon
permite verificar los procesos y lo esperado en las salidas, a de mas la evaluacién es util
en la toma de decisiones (Casarini, 1999, pag. 191), por ello la importancia de esta fase
ya que permite evidenciar la pertinencia de los procesos y productos esperados, y asi
tener un espacio de discusién donde prime la retroalimentacion para mantener o ajustar

productos de las fases presentes en la ruta.

La evaluacion se debe caracterizar por ser lo mas objetiva posible, que sea fiable y
valida, practica en su aplicacion, debe ser participativa, donde todos los estamentos de la
IES estén interviniendo, ademas tiene que ser permanente, ya que el curriculo es
dinamico, cambiante. En la tabla 5-6 se plasma el proceso de evaluacién que se debe

tener en cuenta para la ruta.
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Flujograma E

Tabla 5- 6: Fase E: Evaluacion

FASE E
Evaluacion
Entrada Proceso Salida

Diagnostico+Ide

ntificacion+Form

acién+Normaliza A

cién
Equipos de

trabajo

v

Criterios,
instrumentalizacio

tabulacion

Nuevo disefio
curricular por

Socializacion y
" retroalimentacion

\/—

Plan de
mejoramiento

\/—

\ 4

competencias
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Fase E: Procesos y acciones.

FE-A

Se debe plantear estrategias de trabajo en equipo para
determinar los criterios de evaluacién que se han de tener en
cuenta para evidenciar la pertinencia de los productos de cada
una de las fases, en este caso se puede trabajar con grupos
focales, los cuales deben estar conformados por representantes
de la comunidad educativa universitaria como docentes,
estudiantes, directivas, esto desde el contexto interno y desde lo
externo gremios empresariales, el MEN, y otros que en consenso

sean pertinentes para dicho trabajo.

FE-Al1 Criterios, se proponen los criterios de evaluacion teniendo en
cuenta el modelo de evaluacién como intencién para la toma de
decisiones de Cronbach y Stufflebeam, como también el modelo
CIPP de Stufflebeam (Casarini, 1999, pags. 192-195)

FE-A2 Instrumentalizacion, después de tener los criterios definidos es
necesario seleccionar los instrumentos de evaluacion pertinentes
y/o plantear disefio de instrumentos objetivos, viables y practicos.

FE-A3 Procedimiento de aplicacion, definir el procedimiento para la
aplicacion de la evaluacion.

FE-A4 Tabulacion y resultados.

FE-B Socializacion y retroalimentacion.

FE-C Plan de mejoramiento.
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Capitulo 6: Conclusiones

Del andlisis inicial de la literatura especializada alrededor de la formacién por
competencias en la educacién superior surge la relacion conceptual inseparable con el
disefio curricular por competencias. Sin embargo, son pocas las investigaciones que
plantean una ruta, que permite la construccion de dichos disefios curriculares. De
acuerdo con lo anterior este estudio tiene una gran relevancia porque brinda una
excelente alternativa en la generacion de esa ruta, que da cuenta de la presencia de
fases y etapas construidas desde el analisis de contenido realizado a los textos mas

significativos que se han escrito sobre el tema.

El principal interés de esta tesis, como lo indica su objetivo general es el de generar una
ruta metodoldégica para el disefio curricular basado en la formacién por competencias en
la educacion superior universitaria a nivel de pregrado. A medida que comenzé la
busqueda y andlisis de antecedentes relacionados con el disefio curricular por
competencias en la educacién superior, el problema se centré en el ¢como construirlo?,
0 sea un problema del plano metodolégico que poca informacion arrojo a nivel de
investigaciones que tomaran este objeto de estudio, esto nos lleva a plantear el estudio
de caso como alternativa para alcanzar los intereses de la tesis. Como la ruta a su
interior esta integrada por casos particulares, era necesario plantear la propuesta desde
el caso colectivo con el fin de tener solidez tedrica y conceptual, para este disefio se
determiné tres fases: la primera de orden exploratorio, a partir del estado del arte y la
revisibn documental que como resultado arrojo los cinco casos particulares a ser
analizados: curriculo, disefio curricular, competencias, rutas y disefio de rutas, la

segunda de seleccion de unidades y la tercera recogida, analisis e interpretacion.

La importancia que tiene determinar las categorias de analisis es un procedimiento

importante en el uso de esta técnica de investigacion, puesto que la determinacion de
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categorias depende la seleccion y clasificacién de la informaciéon que se busca, Berlson
citado por Egg (1982) considera que es un factor de éxito en el analisis de contenido es
la determinacion de estas categorias, cuando emergen las categorias se convierten en
herramientas conceptuales fundamentales para la construcciéon de la ruta metodolégica,
entre estas se quiso acercar de manera especifica a concepciones particulares de
curriculo, competencias, y disefio curricular por competencias en el contexto de la

educacion superior.

Dentro del anterior analisis se concluy6 que para la construccién de la ruta metodologia
es necesario tener claridad conceptual de los términos en especial cuidado con las
relaciones y significados coherentes a las necesidades y normatividad propia de la
educacién superior en Colombia y el contexto social. Por ello la visiébn conceptual de
curriculo en esta investigacion se estructura teniendo en cuenta el roll del contexto social
y su importancia para desarrollarlo de forma apropiada en la escuela, donde se deben
tener en cuenta elementos como la cultura, la sociedad, siendo estos pilares importantes
gue no se pueden dejar a un lado cuando se quiere generar una ruta dentro de la escuela
gue ayude a direccionar desde unos propdsitos, unas metas y asi generar una puesta de
proyeccion apuntando a las necesidades reflejadas del contexto, manteniéndose en su
afirmacion de la naturaleza del curriculo que no es de un orden estatico, detenido,
estancado, sino por el contrario debe ser dinamico, cambiante, por ello el curriculo
siempre debe ir de la mano con la sociedad, ya que esta es versatil al mostrar con el
paso de los tiempos sus cambios obligados por las necesidades del momento, como lo

plantea Sacristan en la siguiente afirmacion:

El curriculo es una praxis y no estatico, debe haber una relacién entre unos principios y la
concrecion de los mismos al comprobarse desde la practica y establece un dialogo entre
agentes sociales, elementos técnicos, alumnos que reaccionan ante él y profesores que lo
modelan. Sacristan J, (1998).

A demas de ser dinamico el curriculo y el disefio curricular como lo afirmamos en el
capitulo dos, debe tener un enfoque socio — critico Lopez (2005) y/o emancipador Grundy
(1998), donde los actores de la escuela, en este caso la educacion superior, deben ser
participes constantes en el desarrollo curricular ya que se parte de la realidad de la

escuela y el contexto, siempre pensandose para la vida y asi percibir el curriculum como
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una herramienta para la transformacién y mejora de la sociedad. Lopez (2005).
Conforme a lo tratado en la conceptualizacién de curriculo en esta investigacion se
asume como un constructo social de participacién, donde todos los actores que
pertenecen a la comunidad de la IES, pasan a ser sujetos con voz critica para incluir sus
criterios e intereses y asi concretar acuerdos, desde un interés de emancipacion como lo
plantea Habermas (citado por Grundy 1998), con la finalidad de un curriculum dinamico,
gue tenga en cuenta el contexto y asi permita la determinacion de los perfiles
profesionales en concordancia con los planteamientos generales de la formacion por
competencias y su respectivo disefio curricular, en el cual debe tener claro las normas de
competencia, las competencias a formar teniendo en cuenta los desempefios esperados

siempre y cuando sea pertinente desde las mallas y perfil de egreso.

Del disefio curricular concluimos que es un conjunto de fases, estd orientado a un
proceso en el cual tiene unos pasos de ruta para llegar a una meta o un fin, de caracter
dindmico y flexible, recoge tanto las intenciones o finalidades, siendo este una
representacion de ideas, donde se refleje la relacién entre educacioén y democracia a

partir del pluralismo, teniendo en cuenta los referentes nacionales como internacionales.

Esta tesis fija el caracter cognitivo de la competencia en concordancia con (Torrado
Pacheco, 2000) en donde ademas de ser un saber hacer es un saber haciendo,
soportado en multiples conocimientos que vamos adquiriendo en el transcurso de la vida
desde la actuacién y la accion. El analisis de las definiciones del concepto de

competencia se hallé tres caracteristicas convergentes:

. El caracter cognitivo
. El caracter de movilizary =~ combinar recursos
. El caracter de finalidad.

De la ruta generada concluimos que se abre el camino para la construccioén de un disefio
curricular por competencias que desde el interior de las propias instituciones de
educacién superior permita un proceso de implementacion y autoevaluacion, con el fin de
ajustar la ruta metodoldgica y sus componentes. En contraste con curriculos tradicionales

de caracteristicas rigidas que se perpetuan en el tiempo sin ningun tipo de reflexion a
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pesar de un nuevo orden econdémico, politico, y social que impacta el sistema educativo.
Por eso es importante que la formacién de un profesional sea el resultado de eventos
planeados por docentes del area, expertos en la disciplina y por disefiadores curriculares
Maldonado, (2006), con la vinculacion de egresados y estudiantes inmersos en la carrera
para tener una vision mas amplia desde todas las aristas posibles que se puedan

abordar.

La virtud mas importante de la ruta metodoldgica de esta tesis, es su fundamentacion
conceptual construida desde las perspectivas contemporaneas del curriculo y el proceso
descriptivo de cada fase y etapa, con el animo de direccionar la construccion del disefio
curricular por competencias a nivel de pregrado, teniendo en cuenta que es de origen
sistémico a partir de la teoria general de los sistemas (TGS), donde cada fase tiene un
elemento de entrada un proceso y una salida, contemplando dicha salida como el
producto final de la fase que corresponde a la entrada de la siguiente fase. Las fases se
denominaron Diagnostico, Identificacién, formacion, normalizacién, y evaluacién, dicha
denominacion es el producto que enmarca el disefio curricular que se propone a partir de
la ruta, partiendo siempre del principio de la pertinencia y la participacibn de no
solamente el de la IES, sino el contexto laboral donde el egresado ha de poner en juego
sus conocimientos, de alli la importancia de todos los actores del contexto, estamos
hablando de la IES, los gremios estatales gubernamentales y la empresa, dando

relevancia a la pertinencia teniendo en cuenta los perfiles de egreso.

Para tener en cuenta sobre las fases de la ruta:

Diagnéstico:

e Debe tener en cuenta el contexto laboral para abordar el perfil de egreso mas
pertinente

e Verificar que la formacion sea entendida como un proceso integral desde el
enfoque por competencias y su relacion con el perfil de los egresados que
propone IES.

Identificacion:
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» Articular las caracteristicas, las necesidades y las perspectivas de la practica
profesional, con las del proceso formativo.

» Propiciar y fortalecer el vinculo entre las instituciones educativas y el ambito
laboral.

Formacioén:

« Pertinencia que debiera alcanzarse a través de la definicion de perfiles de egreso
y de mallas curriculares flexibles

» Laformacion de un profesional es el resultado de eventos planeados por
docentes del area, expertos disciplinares y por disefiadores del curriculo.

» Laensefianza, aprendizaje, y evaluacion son procesos interdependientes y
pueden ser objeto de planeacion.

Normalizacion:

» Describir de manera sisteméatica las competencias a formar, considerando los
desempefios esperados.

* Los componentes de la norma de competencia orientan el disefio curricular

Finalmente se debe resaltar que la propuesta de RUTA METODOLOGICA PARA LA
CONSTRUCCION DE UN DISENO CURRICULAR DESDE LA FORMACION BASADA
EN COMPETENCIAS PARA LA EDUCACION SUPERIOR, se esta implementando en la
Unimonserrate en el redisefio curricular de las carreras tecnoldgicas de la escuela de

ingenierias.

Desde la proyeccion internacional y de publicacién, se inscribié la tesis como ponencia
en el XXII Congreso Internacional de Educacion y Aprendizaje Universidad de CEU San
Pablo, Madrid, Espafia 9 — 11 de Julio 2015 con la oportunidad de publicar en la revista
internacional de Educacion y Aprendizaje Volumen 3, 2015. De la cual se obtuvo

respuesta positiva y confirmacién de invitacion al congreso internacional.
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Caracteristi Calidad de
cas de la la
formacion educacion
basada en

competencia

s para la

educacion

superior

Fundamentar e
identificar un
conjunto de
competencias
de relevancia
primordial para
llevar una vida
fructifera que
permita la
realizacién
individual y
responsable.
(Simone
Rychen &
Hersh Salganik,
2006, pag. 5)

Tuning se
disefié una
metodologia
para la
comprension
del curriculo
y para
hacerlo
comprobable;
se introdujo
el concepto
de resultados
del
aprendizaje y
competencias

formacion
por
competencias
lleg6 a la
educacion
superior
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mente para
un mayor
acercamiento
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educacion y
el trabajo,
fortalece sus
argumentos
con otras
razones
expuestas por
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Toma la
competencia
como eje
curricular y
desde este
planteamiento
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concepto de
competencia
basada en
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Las
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desde la
definicion
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Reino Unido y
el enfoque
estadounidense,
plantean una
matriz para
mostrar la
reestructuracion
curricular donde
se encuentran
los objetivos y
propo6sitos de
desarrollo del
trabajo, los
datos de
identificacion
de la carrera,
dando a
entrever todo el
proceso que se
realizé para
concretar la
propuesta de
disefio
curricular por
competencias.

Es claro en
este proyecto
que las
competencias
se abordan
desde el
proyecto
ético de vida
de las
personas,
para afianzar
la unidad e
identidad de
cada ser
humano, y
no su
fragmentacio
n.

define desde la el curriculo
flexibilidad su posicién

frente a lo que debe sery

es el curriculo, hace una

descripcién completa de

la organizacion de la

educacion superior
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AUTOR

UNESCO

Forma en
que se
imparte la
ensefianza
enel
mundo.

Organizacion
para la
Cooperacion y
el Desarrollo
Econémicos
(OCDE)

Objeto de
estudio que en
este caso son
las
competencias
clave.

Instituciones
educativas de
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Europea de
Libre
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TA)

Se
desarrollaron
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la primera
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bilidades,
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la tercera es
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y
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de créditos y
por ultimo el
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ensefianza y
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debe hacer
una revision
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para
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profesor Gustavo
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educacion de
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apuntando
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egresado.

Maria Elizabeth
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Auténoma de
Baja California

Sergio
Tobén, Ph.D
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complejo es
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que las
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humanos y
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para mejorar
y transformar
la realidad.

Mario Diaz Villa

Codificacion
Abierta.

las
competencias,
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Anexo A. Matriz de andlisis de antecedentes

89

a finales del
2004 se da
via libre a
dicho
proyecto, a
partir de alli
se plantean
debates de
las
titulaciones,
movilidad, y
calidad de la
educacion en
los paises
latinoamerica
nos
enmarcados
enla
formacion
por
competencias

Da a conocer la
estructura
curricular que
propone desde
unas
competencias
basicas, la
organizacion del
curriculo en la
cual muestra una
secuencia de las
acciones de
aprendizaje,
define los dos
ciclos: el basico
yelde
profesionalizacié
n con los
elementos
primordiales que
orientan las
competencias a
desarrollar en los
estudiantes.

Concluye que:
“Creemos que
esta reflexion
debe
acompafiar en
paralelo el
proceso de
reforma
curricular que
el enfoque por
competencias
demanda. Y
probablemente
, la mejor
estrategia para
introducir el
enfoque por
competencias
en el curriculo
universitario
sea el de
realizar un
conjunto de
experiencias
piloto bien
monitoreadas
por los
especialistas
en curriculo,
las que deben
ser
cuidadosament
e evaluadas,
para asi
retroalimentar
el proceso
institucional,
antes de la
generalizacion
del enfoque a
toda la
universidad”.

El disefio
curricular por
competencias

las rutas
metodoldgicas
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Nuevo
paradigma
educativo
que
involucrari
ael
término de
“competen
cias”.

Conocer el
concepto de
competencia
desde un
enfoque
funcional.

Se generd un
modelo de
planes de
estudio con
unas etapas
principales
(Beneitone,
2007, pég.
330).

Irigoin insiste
en que sobra
decir que
cada
institucion de
educacion
superior
debiera
construir,
adaptar o
adoptar una
metodologia
de uso de la
formacion
por
competencias

Revela la
importancia de
dicho modelo y
lo compara con
el asignaturita
dando muestra
de lo favorable
que puede ser.

Enfatiza la
importancia
que tiene el
docente en este
tipo de
transformacion
es siempre y
cuando se
reflexione en
forma
sistematica
sobre los
cambios que
deben
operarse.

Un aspecto
importante es
que las
competencias
se abordan
en los
procesos
formativos
desde unos
fines claros,
socializados,
compartidos
y asumidos
en la
institucion
educativa,
que brinde
un ¢para
qué?, que
oriente las
actividades
de
aprendizaje,
ensefianza y
evaluacion.
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AUTOR

UNESCO

Organizacion
para la
Cooperacion y
el Desarrollo
Econémicos
(OCDE)

Instituciones
educativas de | Irigoin,
la unién
europea.
Asociacion
Europea de
Libre
Comercio(EF
TA)

a finales del
2004 se da
via libre a
dicho
proyecto, a
partir de alli
se plantean
debates de
las
titulaciones,
movilidad, y
calidad de la
educacion en
los paises
latinoamerica
nos
enmarcados
enla
formacion
por
competencias

Maria E.

profesor Gustavo
Hawes B de la
Universidad de
Talca

Da a conocer la
estructura
curricular que
propone desde
unas
competencias
bésicas, la
organizacion del
curriculoen la
cual muestra una
secuencia de las
acciones de
aprendizaje,
define los dos
ciclos: el basico
y el de
profesionalizacié
n con los
elementos
primordiales que
orientan las
competencias a
desarrollar en los
estudiantes.

Adriana Maria Elizabeth Sergio
Aristimufio Ojeda Orta Tobén, Ph.D
Universidad
Auténoma de

Baja California

Concluye que:
“Creemos que
esta reflexion
debe
acompafiar en
paralelo el
proceso de
reforma
curricular que
el enfoque por
competencias
demanda. Y
probablemente
, la mejor
estrategia para
introducir el
enfoque por
competencias
en el curriculo
universitario
sea el de
realizar un
conjunto de
experiencias
piloto bien
monitoreadas
por los
especialistas
en curriculo,
las que deben
ser
cuidadosament
e evaluadas,
para asi
retroalimentar
el proceso
institucional,
antes de la
generalizacion
del enfoque a
toda la
universidad”.

Mario Diaz Villa

Codificacion
Abierta.

las rutas
metodoldgicas



B. Anexo:

Autor

Titulo

Concepto curriculo

Matriz de

Miguel a. Zabalza

Disefio y desarrollo
curricular

Es el conjunto de supuestos
de partida, de las metas que
se desea lograr y los pasos
que se dan para
alcanzarlas: el conjunto de
conocimientos,
habilidades, actitudes que
se considera importante
trabajar en la escuela afio
tras afio

J. Gimeno
Sacristan

El curriculum:
una reflexion
sobre la
préctica. ed.
Morata 1998.

El curriculo
supone la
concrecion de los
fines sociales y
culturales, de
socializacion que
se le asignan a la
educacion
escolarizada o de
ayuda al
desarrollo, de
estimulo y
escenario del
mismo, el reflejo
de un modelo
educativo
determinado. El
curriculo tiene
que ver con la
instrumentacion
concreta que
hace de la
escuela un
determinado
sistema social,
puesto que es a

George j.
Posner

Anélisis de
curriculo

Segunda edicion.

Traduccion:
Gladys Arango
Medina.

Revision técnica:

Rafael Florez
Ochoa.
mc Graw Hill
2001 editorial
nomos s. a.
Colombia
Un curriculo no
es mas que la
concrecion
especifica de
una teoria
pedagégica para
volverla
efectiva'y
asegurar el
aprendizaje y el
desarrollo de un
grupo particular
de alumnos para
la cultura,
época, y
comunidad de
la que hacen
parte.
Un curriculo es
un plan de
construccion (y
formacion) que
se inspira en
conceptos
articulados y
sistematicos de

Kemmis,
Stephen

El
curriculum:
mas alla de la
teoria de la
reproduccion.
1993, Espafia
Morata

Curriculo es
una
construccion
historica y
social, que
debe ser
estudiada y
comprendida
como tal.
(Kemmis,
1993, pag. 44)
El curriculo es
un producto
de la historia
humana y
social, y un
medio a través
del cual los
grupos
poderosos han
ejercido una
influencia
muy
significativa
sobre los
procesos de

UIf p, lundgren

Teoria de
curriculumy

escolarizacion.

Curriculum se
definia teniendo
en cuenta las
necesidades que
apremiaban al
individuo y aun
en este siglo se
sigue por la
misma senda.

Nelson e, lopez
Jiménez

Acerca de la
problematica de
los enfoques
curriculares.
Magisterio:
educacion y
pedagogia.
2005.

“la posibilidad de
entender la
problematica
curricular como
una labor
investigativa y
critica que
permita su
construccion y
desarrollo como
resultado de un
proceso de
elaboracion
permanente y
colectiva al cual
se accede por
aproximacion
sucesiva”

analisis conceptual del curriculo

Mario Diaz
Villa

flexibilidad y
educacion
superior en
Colombia

ICFES 2002

El cual lo
toman como el
conocimiento
valido,
legitimo. En
este sentido,
curriculo
denota el
cuerpo de
contenidos
seleccionados,
organizados y
distribuidos,
considerados
como
legitimos en
toda
institucion
educativa. la
seleccion de la
cultura que se
organizay
distribuye
como
conocimiento
oficial o
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Caracteristicas del
curriculum

1. centrado en la escuela.

2.conectado a los recursos
del medio ambiente.

3. consensuado.

4.con incidencia directa 0
indirecta en todo el
abanico de las
experiencias  de  los
alumnos.

5. clarificador para:
profesores, padres,
alumnos, etc.,.

través del
curriculo como le
dota de
contenido.
Cuando se define
el curriculo
estamos
describiendo la
concrecion de las
funciones de la
propia escuela y
la forma
particular de
enfocarlas en un
momento
histérico y social
determinado para
un nivel o
modalidad de
educacién en un
entramado
institucional. El
curriculo pasa a
considerarse
€omo una
invencion social
pag. 21.

Es el mecanismo
a través del cual
el conocimiento
se distribuye
socialmente.
(YYoung 1980
citado por
Gimeno).

Es construccion
cultural.

Modo de
organizar una
serie de practicas
educativas
Grundy, 1987)
citado por
Gimeno.

Enlace entre la
sociedad y la
escuela desde la

la pedagogia 'y
otras ciencias
sociales afines
que pueden
ejecutarse en un
proceso efectivo
y real llamado
ensefianza.

El curriculo es
la manera
practica de
aplicar una
teoria
pedagdgica al
aulaala
ensefianza real.
El curriculo es
el mediador
entre la teorfa y
la realidad.
Cada teoria,
cada modelo
pedagégico
genera una
propuesta de
curriculo
diferente.

Plan de accién
especifico que
desarrolla el
profesor con sus
alumnos en el
aula.

Pauta ordenadora
en el proceso de
ensefianza.

Es un proceso
educativo.

El curriculo

reproduccion
de la sociedad,
incidiendo y
quiza
controlando,
los procesos
mediante los
cuales eran 'y
son educados
los jovenes.
(Kemmis,
1993, pag.
42).

El curriculum
es un intento
de comunicar
los principios
esenciales de
una propuesta
educativa de
tal forma que
quede abierta
al escrutinio

critico y pueda

ser traducida
efectivamente
a la practica...
(Stenhouse
1975 pég. 5)
citado por
(Kemmis,
1993, pag. 28)

detras de
cualquier
curriculum debe
haber un
conjunto de
principios segun
los cuales se
formen la
seleccion, la
organizacion y
los métodos de
transmision,

Admite lo
curricular como
el escenario para
la creacion de
sentido en donde
la pertenencia
social y la
pertinencia
académica, son
los avales
fundamentales de
su construccion.

conocimiento
legitimo, dicha
seleccion,
organizacion y
distribucion
del
conocimiento
oficial o
legitimo estan
reguladas
socialmente
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funcién social.
Presenta bajo su
formato
contenidos,
orientaciones,
secuencias para
abordarlo.
Ayuda a
comprender la
préactica
educativa
institucionalizada
y las funciones
sociales de la
escuela.

Supone la
concrecion de los
fines sociales y
culturales.

Es una praxis y
no estatico.
Relacion entre
unos principios y
la concrecion de
los mismos al
comprobarse
desde la practica
y establece un
dialogo entre
agente sociales,
elementos
técnicos alumnos
que reaccionan
ante él y
profesores que lo
modelan.

siempre es
hipotético.

Debe ser
comprobado en
su contenido, en
su factibilidad.
Debe ser abierto,
pertinente,
creador e
individualizado.

denominando al (Lépezn.e.,

conjunto 2005).
homogéneo de
tales principios
cadigo curricular
Un buen
curriculum se
basaria en el
conocimiento
préctico,
organizado en
relacion con el
desarrollo del
individuo y la
forma en que
establece el
aprendizaje y la
cognicion.

Otro momento
importante del
codigo racional
era fijar sus
ideas sobre el
individuo ya que
el curriculum se
definia teniendo
en cuenta las
necesidades que
apremiaban al
individuo y aun
en este siglo se
sigue por la
misma senda.
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curriculares

El Dr. Sergio Tobon plantea unas etapas para
disefiar o mejorar programas educativos
en competencias: (Tobdén, 2006)

El disefio del curriculo busca implementar
estrategias que faciliten en todos los miembros
de la institucién educativa un modo de pensar
complejo, basado en aspectos como: la auto
reflexion, la  auto-critica, la  auto
contextualizacion del saber la multi
dimensionalidad de la realidad, la
comprension de aquello que se quiere conocer
e intervenir.

Realizar un andlisis funcional de las
actividades y tareas que se demandan a los
profesionales del area en diversas empresas
del pais e internacionales.

Disefio curricular basado en normas de
competencia laboral. Conceptos y
orientaciones metodoldgicas (Catalano A. ,
2004)

El disefio curricular procura constituirse en uno
de los medios que orientan la formacion
profesional, para lo cual se propone articular
las caracteristicas, las necesidades y las
perspectivas de la practica profesional, con las
del proceso formativo.

Introduccién o marco de referencia. En él se
describen

sintéticamente las caracteristicas del contexto
productivo y del rol

profesional, y las concepciones tedricas que,
sobre la formacion

profesional, sostienen quienes elaboran el
disefio curricular

Disefio curricular basado en competencias y
aseguramiento de la

calidad en la educacién superior

(Centro Interuniversitario de Desarrollo —
CINDA, 2014)

En primer lugar, se evidencia la necesidad de una
formacion “situada”, o sea, sintonizada con el
contexto externo e interno: el de la sociedad;
global, nacional y local, como asimismo, el
institucional, con la consideracion de la realidad
de sus distintos actores. Una idea fundamental
para llevar a cabo el disefio curricular es que
debera propiciar y fortalecer el vinculo entre las
instituciones educativas y el ambito laboral. La
primera y mas importante premisa sobre la cual
se construye el disefio es entonces, la
Pertinencia. Pertinencia que debiera alcanzarse a
través de la definicion de perfiles de egreso y de
mallas curriculares flexibles.

Perfil de egreso. Es un texto declarativo de lo que
la institucion ofrece a la sociedad respecto a la
formacion de un profesional Su esencia,
fundamentacion,

nivel de profundidad, estilo, formato, entre otras
caracteristicas, dependera de la concepcion,
horizonte y sello que cada institucién asuma y
exprese en su Proyecto

Educativo. A lo menos este texto debiera
contener:

* Introduccién en que se explique su aporte al
proceso de formacion, vinculandolo con los
propo6sitos y fines de la carrera.

* Fundamentacion de la carrera, asumiendo una
perspectiva social y especialmente laboral.

* Identificacion, definicion y nivelacion de un
conjunto de competencias genéricas y
especificas, mas otros componentes que la
institucion determine necesarios de declarar.

Competencias Método y genealogia
Pedagogia y didactica del trabajo.
(Maldonado, 2006)

El desarrollo curricular se estructura a
partir de la integracion sistematica de las
capacidades profesionales. Desde esta
perspectiva la competencia es la sumatoria
integrada de capacidades. El desarrollo
curricular debe definir las capacidades
para orientar el proceso de ensefianza
aprendizaje en cada maédulo.

La formacion de un profesional es el
resultado de eventos planeados por
docentes del area, expertos disciplinares y
por disefiadores del curriculo.
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(Tob6n, Competencias en la Educacion
Superior  politicas hacia la calidad,

2006)Sistematizar, a partir del estudio de las

actividades laborales y profesionales, las
principales tendencias hacia el futuro,
teniendo en cuenta la evolucion 'y

transformacion social y econémica.

Describir los principales problemas que debe
afrontar el profesional en el entorno laboral,
en la sociedad y en la vida cotidiana.

Establecer las conductas sociales que
demanda la comunidad de los profesionales
con sus correspondientes valores.

Tener en cuenta las expectativas de formacion
por parte de los estudiantes y de los docentes.

Determinar las lineas de desarrollo disciplinar
asi como los principales avances y problemas.
Describir de manera sistematica las

Objetivos generales. Se refieren a las
capacidades integradoras que se desarrollan
durante todo el proceso formativo. Expresan la
intencion formativa de quienes elaboran el
disefio.

. Los objetivos generales constituyen, en

Gltima instancia, los criterios para la
evaluacion 'y la acreditacion de los
aprendizajes alcanzados.

Estructura curricular modular. Consiste en el
conjunto ordenado e integrado de médulos que
conforman el disefio.

Carga horaria. Esta referida al conjunto de la
estructura y a cada
uno de los mddulos que la integran

Plan de estudios.

El plan de estudios de una carrera se constituye
en la ruta efectiva para una formacioén con sello
institucional, cuando las instituciones de
educacion superior, determinan previamente:

* Su sistema de créditos, expresado en tiempo,
declarando el valor que le otorgan a las acciones
de ensefianza y aprendizaje.

* Una macro estructura curricular global, en
concordancia con sus fundamentos y norte
formativo declarados en el proyecto educativo y
con la identidad propia de las carreras, reflejada
en los perfiles de egreso previamente disefiados.
La macro estructura curricular que servira de
soporte para el plan de estudios, a lo menos,
debiera contener y especificar:

* Los grandes 4mbitos que se reconocen en la
formacién de cualquier carrera profesional a
impartir y desarrollar en la institucién. Por
ejemplo podra

determinar ambitos tales como:

o0 Formacion bésica

0 Formacion de la especialidad

0 Formacion destinada a brindar el sello
institucional

0 Formacion que articula la carrera con otras de
la misma area o con programas de postitulo o
postgrado.

Evaluacion corresponde a un conjunto de
indicadores, procedimientos e instrumentos
destinados a la recoleccion de informacion,
requerida para tomar decisiones que aseguren
calidad formativa.

Se orientan en tres &mbitos:

« Ambito de planeacion estructural

Ambito de planeacion especifico.

« Ambito de planeacion transversal

Los aprendizajes procedimentales,
cognitivos y actitudinales (saber hacer,
saber y ser) se organizan en estructuras
visibles para las préacticas didacticas.

Las estructuras modulares son la expresion
didactica que integran objetivos de
aprendizaje, contenidos, actividades del
docente y el estudiante y de evaluacion.

Los componentes de la norma de
competencia orientan el disefio curricular.

La ensefianza, aprendizaje y evaluacién
son procesos interdependientes y pueden
ser objeto de planeacion.
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competencias a formar en el programa
teniendo como base los  productos
sistematizados de las acciones anteriores
considerando los desempefios esperados.
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en competencias

Institucion Titulo
Instituto Curriculum
Tecnolégico de | universitario
Santo Domingo = basado en
competencias.

Concepcién de curriculo

El modelo curricular que se
asume est4 inspirado en los
fines, principios y misién de
la Universidad. Esta
concepcion asume al ser
humano como sujeto
principal del proceso
educativo y al curriculo
como estrategia de cambio y
desarrollo académico de la
institucion. El Instituto
Tecnoldgico de Santo
Domingo, INTEC —
Republica Dominicana—
tiene

su curriculo organizado en
tres ciclos: 1) el basico, que
asume a la persona como eje
del proceso educativo, y el
curriculo como proceso de
cambio para formar valores y
habilidades; 2) el ciclo
formativo, que es comln a
las carreras de toda un area, y
3) el ciclo profesional,
exclusivo de cada carrera. El
curriculo se plantea como
dindmico, contextualizado,
integrador, pertinente,
flexible, transformador y
relevante. El Perfil del
Egresado esta vinculado a
cuatro teméticas
transversales bésicas:
«Cientifico-Tecnoldgica
*Perspectiva Internacional
*Espiritu Critico, Creativo y

Concepcién de competencia

No muestra una concepcion clara de
competencia, describe unas competencias
relacionadas con la formacion integral en
término del desarrollo de capacidades

Disefio curricular

Caracterizado por:

Dinamico: Representa la variable
motorizadora de la accién
institucional

Contextualizado: Toma en
consideracion el entorno y los
cambios que en el mismo se
operan.

Integrador: Entendido como
articulador de las funciones de la
universidad

Pertinente: Ofrece los elementos
basicos para orientar la practica
educativa, centrandose en
cuestiones realistas de politicas
generales de la institucion y de las
lineas de accion de ellas
derivadas. Relevante: Con
perspectiva de formar para la
comprension, elaboracion,
reelaboracion y generacion de
conocimientos, tomando en
consideracion las particularidades
de la realidad social dominicana.

Metodologia

No describe ningin
componente metodolégico
en la construccion del
disefo curricular.
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Universidad
Nacional de
Cuyo

Institucion

Escuela
Superior
Politécnica del
Litoral

Competencias
para el ingreso
y permanencia
en la
universidad:
una propuesta
para la
articulacion
curricular entre
el nivel superior
y el nivel medio
de

ensefianza:

Titulo

Disefio
curricular
basado en
competencias:
la experiencia
de la Escuela
Superior
Politécnica del
Litoral

Estela Maria
Zalba; Gomez
de Erice,
Maria
Victoria;
Alfonso,
Valeria;
Deamici,
Cecilia; Erice
Ximena;
Gutiérrez,

Autores

Altamirano
Chéavez,
Armando,
Ing. y
Lombeida
Chavez,
Jorge, Msc.

Emprendedor
» Formacion Integral

El curriculo es concebido
como “el espacio de
fundamentacion,
materializacion y desarrollo
de los procesos de ensefianza
y aprendizaje que acontecen
en instituciones
formativas”63. Desde esta
perspectiva la dindmica
curricular es
hologramatica y espiralada,
ya que considera que las
relaciones entre los diferentes
componentes curriculares se
establecen de tal modo que la
transformacion o
modificacion de uno, afecta a
la totalidad.
En este marco, un curriculo
basado en competencias
deberd hacerse cargo de las
“necesidades sociales,
formuladas hoy en términos
de perfiles flexibles, tanto
para la
productividad como para la
ciudadania”

Concepcidn de curriculo

Considera cinco

Ejes transversales del
curriculo: formacién humana,
basico, profesional,
asignaturas optativas, y de
libre opcion. Los curriculos
se organizaron por areas de
competencias de acuerdo a
estos ejes. Los curriculos se
basaran en siete (7) ejes
transversales, y su naturaleza
y operatividad seran

“un saber y un saber hacer que, de modo
espiralado, se va construyendo a lo largo
de la vida y comprende diversos aspectos
de la accién humana”( GOMEZ DE
ERICE, Maria Victoriay ZALBA, Estela
M., (2003), Comprension de Textos. Un
modelo conceptual y procedimental,
Mendoza, EDIUNC.). Este saber y saber
hacer complejos comprenden un conjunto
identificable y evaluable de
conocimientos, actitudes, valores y
habilidades relacionadas entre si, que
permiten desempefios satisfactorios en un
campo de précticas sociales dado.

Concepcién de competencia

Las competencias se definen como areas,
dentro de los ejes transversales planteados
en el curriculo. Primero se construyen las
competencias y luego via encuesta (escala
Clinker) se validan con el sector
productivo.

Disefios curriculares de la
Educacion Polimodal, tanto de la
jurisdiccion provincial como de la
UNCuyo.

Disefio curricular

El analisis de las encuestas de
competencias es la base
fundamental para el disefio
curricular, la cual incluye los
siguientes componentes: Objetivo
de formacion integral del
profesional. Perfil profesional.
Competencias principales por
desarrollar.

Sistematizaci6n de las
competencias por niveles.
Escenarios de actuacion.

Metodologia

El proceso incluyd:
objetivos de formacion
integral del profesional,
perfiles, competencias por
niveles, escenarios de
actuacion, aplicaciones
profesionales, la matriz
curricular, la definicion de
asignaturas, y finalmente la
distribucion de horas y
créditos (un crédito
equivale a 16 horas de
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parcialmente abiertas. Los Ocupaciones profesionales. trabajo del estudiante).
ejes propuestos cubrirén la Matriz curricular. Asignaturas
totalidad de las materias que optativas. Asignaturas de libre
se impartan. opciodn. Distribucion de créditos.
Estos ejes son: Para establecer las competencias
1. Asignaturas de formacion cada unidad académica
humana. conformara sus equipos
2. Asignaturas de formacién de revision curricular, quienes
basica. trabajaron bajo las siguientes
3. Asignaturas de formacién premisas:
profesional. * La descripcion y definicion del
4. Asignaturas optativas. trabajo debe partir de profesores
5. Asignaturas de libre expertos en cada area.
opcién. * Todas las tareas requieren, para
6. Practicas profesionales o su ejecucion adecuada, el uso de
pasantias. conocimientos, habilidades y
7. Trabajo de graduacion.” destrezas, herramientas y

actitudes positivas de las
personas.
« El trabajo con empleados
expertos es el nucleo del
procedimiento. Se
aplica un instrumento técnico a
trabajadores de las empresas 0
instituciones previamente
seleccionadas, sean o no de la
localidad, que demuestren interés
por participar en el proceso de
Disefio Curricular.
« Se conforma el Comité
Consultivo con la participacion
del sector educativo y
empresarial.
Institucion Titulo Autores Concepcién de curriculo Concepcién de competencia Disefio curricular Metodologia

Pontificia Proceso de Ana Cristina “El curriculo entendido como | La competencia es un saber hacer con

Universidad reflexion y Miranda ‘una tentativa para comunicar | sentido.

Javeriana evaluacion Cérdenas los principios y rasgos + Las competencias deben estar referidas a

curricular: una esenciales de un prop6sito los desarrollos propios de las comunidades
opcién por la educativo’(Stenhouse, L. disciplinares y profesionales, como un

flexibilizacién
de los
programas
académicos de
pregrado: la
experiencia de
la Pontificia

Investigacion y desarrollo del
curriculum. Madrid: Morata,
1984) cobra un especial
sentido en la Universidad
Javeriana, pues como lo
enuncia en su Misién, es una
herramienta académica desde

ideal de formacion.

« Las competencias son un marco
conceptual que se elabora con el fin de
justificar las actuaciones de los sujetos en
contextos especificos, siendo
suficientemente flexibles.

+ La competencia puede ser entendida
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Universidad la cual es posible construir como un proyecto de vida, centrado en el
Javeriana espacios que impulsan la potencial de formacion y no como un
formacién integral. producto acabado. Desde esta nocién se
El curriculo es el instrumento | resalta la competencia como un proceso,
reconocido por la Comunidad = en el cual se pueden ubicar diferentes
Educativa Javeriana para niveles de logro de acuerdo con la
planear constructivamente el | formacion.
proceso efectivo y real de la
ensefianza. Es por ello que
en el Proyecto Educativo se
hace una especial
recomendacion para que el
disefio,
desarrollo y realizacion de
los curriculos hagan posible
la Formacién Integral del
estudiante
Institucion Titulo Autores Concepcion de curriculo Concepcién de competencia Disefio curricular Metodologia
Universidad de | La Dr. Juan José La Universidad de Costa Ricaha  se consideraron cuatro
Costa reacreditaciony | Marin insertado su proceso de criterios para la

Rica

la Hernandez
autoevaluacion
€OmMO insumos
para la insercion
de las
competencias
en posgrado
centroamerican
0 en historia-
Universidad de
Costa

Rica

renovacion curricular y la
utilizacion del modelo de
competencias considerando la
acreditacion con una
perspectiva internacional, en
especial teniendo en cuenta la
experiencia europea

implementacién de las
competencias: los
principios de la
Universidad, los ejes
curriculares del postgrado,
la base epistemoldgica de
la historia, y las
habilidades y destrezas
necesarias.

Como ya se indico, en el
caso del Posgrado en
Historia, se debe indicar
que en un

principio no se pretendié
desarrollar ningdn tipo de
metodologia que se
articulara en

torno a las concepciones o
modelos de estructuracion
basados en las
competencias
profesionales; no obstante,
el mismo proceso de
autoevaluacion ha
permitido discutir

y analizar las bondades y
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limites de tal concepcion,
discusion que adn se
desarrolla con fuerza en
diferentes dmbitos.

Institucion Titulo Autores Concepcion de curriculo Concepcién de competencia Disefio curricular Metodologia
Universidad Curriculos Rosa Maria La Universidad ha adoptado el
del Pacifico universitarios Fuchs Modelo Curricular basado en el
basados en | Angeles desarrollo de competencias
competencias:
experiencia de
la  Universidad
del Pacifico
Institucion Titulo Autores Concepcidn de curriculo Concepcién de competencia Disefio curricular Metodologia
Universidad Hacia un Se cred una comision de
Peruana curriculo  por | Dr. Jaime curriculo
Cayetano competencias Villena Para ello, se ha utilizado el
Heredia en la Facultad = Chavez, Dr. modelo escocés, que
de Medicina | Manuel incluye tres aspectos: lo
Alberto Gutiérrez que el médico puede hacer,
Hurtado de la @ Sierra, Dr. la preparacion para la
Universidad Guillermo préctica real, y el médico
Peruana Barriga como profesional que se
Cayetano Salaverry desarrolla como trabajador
Heredia y como persona. Para los
fines propuestos se ha
disefiado un perfil de
ingreso a la carrera con
base en los cuales se hace
la seleccion de los
postulantes. Luego, se ha
establecido un perfil de
egreso basado en
entrevistas a egresados y a
empleadores.
Institucion Titulo Autores Concepcidn de curriculo Concepcién de competencia Disefio curricular Metodologia
Universidad El proyecto de = Kary Cabrera = El curriculo universitario, Competencias son el conjunto de
del Norte modernizacion Doka, como cualquier sistema, conocimientos, intereses, habilidades y
curricular de la = Alberto Roa debe responder a la actitudes que deben desarrollarse y
Universidad del | Varelo, José necesidad natural de evaluarse en los estudiantes, como medida
Norte Joaquin actualizarse y, del cumplimiento de los lineamientos de

Andrade, José
Rafael

particularmente, de hacer
coherentes sus procesos

formacién bésica establecidos en el
Proyecto de Modernizacion Curricular
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Institucion

Universidad
Industrial de
Santander.

Titulo

Disefio y
elaboracion de
la estructura
curricular de la
asignatura
tratamiento de
sefiales bajo una
vision de
competencias:
La experiencia
de la
Universidad
Industrial de
Santander.

Capacho formativos y administrativos
con las demandas de la
sociedad contemporanea,
cuyas caracteristicas se
imponen también en el
ambito educativo y se
constituyen en retos que la
universidad de hoy debe
atender para permanecer.
El curriculo de la
Universidad del Norte se
centra en el desarrollo de
estructuras de pensamiento,
de conocimientos, de
criterios y de valores para
lograr la autonomia
intelectual y moral de los
estudiantes; es decir, su
desarrollo humano.

Autores Concepcidén de curriculo

César

Antonio

Duarte

Gualdrén,

Gabriel

Orddfiez

Plata,. Wilson

Giraldo Picon

Concepcién de competencia

Para la definicién de las competencias de
egreso de ingenieria se utilizé el analisis
funcional. Pero se us6 una metodologia
distinta en la cual la transicion se efectud a

partir de los contenidos, y luego se

estructuraron los saberes en funcién de las

categorias del informe Delors de

UNESCO: saber, saber hacer, saber ser y

saber convivir.

Disefio curricular

A nivel de educacion superior, un
tema trascendental dentro de estas
reformas es la propuesta de un
nuevo modelo pedagégico de
formacién y evaluacion por
competencias.

Las actividades de formacion son
el componente fundamental del
disefio curricular objetivo de esta
propuesta. Una actividad de
formacién es el resultado de
agrupar los

contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales
por afinidad tematica,
psicolégica, social, tecnoldgica
etc.

Metodologia

La estructuracion de la
metodologia aplicada en la
construccion de esta
propuesta

toma como referencia el
andlisis funcional, el cual
es uno de los métodos mas
conocidos y utilizado para
la elaboracién de las
normas de competencias
en el contexto laboral.

* Analisis de Contenidos
Tematicos

Partir de lo general hacia
lo particular.

« Delimitar el entorno, en
este caso la asignatura
Tratamiento de Sefiales.

* Mantener una relacion
causa-consecuencia.

« Evitar la redundancia de
contenidos tematicos.

« Mantener una secuencia
l6gica y clasificar los
contenidos tematicos en
basicos, genéricos y



104

Anexos

especificos.

* Planteamiento General
de los Saberes.

El planteamiento de los
saberes se lleva a cabo a
partir del diagrama
secuencial de contenidos.
* Establecimiento de la
Relacién Propésitos-
Contenidos

* Estructuracién Modular
* Estructuracion de las
unidades de aprendizaje
Para el desarrollo de esta
etapa se toman como
referente principal las
actividades de formacion
identificadas para la
asignatura.

* Planeacion Curricular
Los elementos de
planeacion, para una
actividad de formacion,
identificados en esta
propuesta, son: los
criterios, los contenidos,
las estrategias y técnicas de
ensefianza, las evidencias
de aprendizaje, las técnicas
e instrumentos de
evaluacion y la duracién.
* Los criterios: Indican el
(los) proposito(s) que se
persigue(n) con el
desarrollo de cada
actividad de formacion.

* Los contenidos: Los
contenidos asociados a la
actividad de formacién
deben presentar una
correspondencia légica y
mantener una relacion de
causa-consecuencia con los
criterios que orientan su
desarrollo. Esta relacion se
establece desde el
momento en
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Institucion

Universidad
del Valle

Titulo Autores

Propuesta de Alonso
estructura Tejada
curricular Zabaleta
universitaria
basada en
competencias
para

la
formacion de
profesionales: la
experiencia de
la Universidad
del Valle

Concepcidén de curriculo

La definicion de
competencias por parte de la
univalle estan referidas a
unas competencias core
generales son aquellas
competencias fundamentales
y genéricas que estructuran al
individuo como un todo,
€Omo persona, con
conocimiento disciplinario y
con conocimiento técnico-
profesional.

Estas se pueden definir de la
siguiente forma (Tejada,
2004a):

Personales: Desarrollo de
habilidades de interaccion
efectivas, enfrentamiento de
situaciones problemas,
afrontamiento a condiciones
estresantes, de aprendizaje
continuo y actualizacion
permanente.

Disciplinarias: Desarrollo de
habilidades orales y/o

Concepcién de competencia Disefio curricular

La estructuracion del curriculo se basa en
tres dimensiones de tal manera que
muestren su caracter integrativo e
interdependiente. Asi, existen tres
dimensiones: la

dimension del conocimiento, la dimension
del aprendizaje y la dimension de las
competencias, y la posicion que establecen
en el espacio intenta mostrar como la
transformacion del conocimiento, a partir
del desarrollo del aprendizaje, genera la
constitucion de las competencias que
aparecen como el “techo” de la estructura
Se presenta en este trabajo una propuesta
para construir y direccionar la formacién
de los profesionales desde la perspectiva
de los sistemas por competencias,
planteando una estructura curricular
genérica. Es importante sefialar y recalcar
el caracter de genérico, lo que quiere decir
que cada disciplina o profesion
dimensionara y configurara la estructura
de acuerdo a sus condiciones,
especificidad, contexto, circunstancias,
etc.

el que se definen las
actividades de formacién
* Estrategias y técnicas de
ensefianza
* Evidencias de
aprendizaje: En la
planificacion de las
actividades se determinan
evidencias de aprendizaje,
de conocimiento, de
desempefio y de producto
para los contenidos
conceptuales y
procedimentales.
*Técnicas e instrumentos
de evaluacion
* Duracion
* Recursos y escenarios
* Perfil del docente
Metodologia
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escritas que muestren el
conocimiento, la defensa y
contextualizacion de su
disciplina, las dimensiones
del conocimiento
contextualizadas en la misma
disciplina, en sus areas de
fundamentacion, en las
relaciones y diferencias con
otras formas de conocimiento
y disciplinas.
Técnico-Profesionales:
Desarrollo de habilidades que
posibiliten llevar a la accién
los analisis y decisiones
tomadas a través de
elaboraciones de
investigaciones,

proyectos, planes de accién,
generacion y movilizacion de
recursos; desarrollo,
implementacion, evaluacion
de soluciones y estrategias de
intervencion en contextos o
ambientes especificos para la
accion del profesional, a
nivel individual, grupal,
organizacional, colectivo,
social.

Las competencias core
profesionales que aqui se
proponen serian de tres tipos:
cognitivas, relacionales y de
accion. El caracter de
competencias core significa
que son sistemas
competenciales genéricos y
complejos que identifican y
establecen la diferencia de un
individuo, organizacion,
disciplina o forma de
conocimiento, y que deben
ser desglosadas en sistemas
particulares de competencias
para poder tener acceso a
ellas.
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Institucion

Universidad
de
Caldas

Titulo

El curriculo
integrado en el
modelo de
universidad
organizado en
departamentos,
programas y
facultades la
experiencia de
la Universidad
de

Caldas

Autores

Rall Ancizar
Munévar
Molina,
Josefina
Quintero
Corzo

Concepcién de curriculo

incorpora el tema de las
competencias en un esquema
de reforma del curriculo mas
amplio, para el cual opté
entre distintos modelos de
planificacion curricular.

El curriculo debe convertirse
en objeto de estudio desde
todas las perspectivas
posibles con el fin de hacerlo
pertinente, comprometido
socialmente, proactivo y
satisfactor de necesidades y
requerimientos de todo
orden, de manera que la
sociedad aprenda de la
universidad y ésta tenga la
capacidad de responderle a la
sociedad desde el
conocimiento. En
consecuencia, es necesario
entender el curriculo como
un tema de reflexion, estudio
e investigacion.

Se entiende por curriculo
integrado al conjunto
arménico, articulado,
ordenado,

dindmico y productivo, de
acciones docentes,

Concepcién de competencia

Disefio curricular

Entre los aspectos considerados
esta la vision de universidad, la
intencionalidad pedagégica y el
planteamiento de un curriculo
abierto y flexible. El disefio
curricular tiene dos componentes:
en primer lugar, los elementos y
el plan que presenta el documento
en que se formaliza el curriculo, y
en segundo lugar, el modo en que
deben organizarse las diversas
partes del curriculo,
especialmente en cuanto a sus
contenidos culturales.

Todo disefio curricular debera
contener al menos:

* Enunciados sobre las
intenciones para el uso del
curriculo, como guiaen la
planificacion de estrategias.

* Enunciados que den cuenta de
los objetivos de la institucion
educativa, para la cual ha sido
disefiado el curriculo.

* Un cuerpo de contenido
curricular para la realizacion de
los objetivos o intenciones.

* Enunciados sobre el sistema de
evaluacion, para determinar el
valor y la efectividad del

Metodologia

+Vision de la Universidad
+La intencionalidad
pedagogica en el modelo:
En tal sentido, para el caso
de la Universidad de
Caldas, se propone un
modelo pedagégico
Reflexivo Transformativo.
+Rasgos caracteristicos y
competencias basicas del
egresado (tipo de
profesional a formar).
+Procesos didactico-
metodolégicos a
implementar en el acto
formativo

+Contenidos y
experiencias de
aprendizaje a privilegiar en
el proceso

+Manejo de tiempos y
espacios durante el proceso
formativo

+Roles a desempefiar por
los protagonistas
fundamentales del acto
educativo

(estudiantes y profesores)
+Contextualizacion de la
propuesta formativa con
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investigativas y proyectivas
que permiten entender la
Universidad como un
“sistema abierto” que
produce, envia, recibe,
interpreta y amplifica
informacion, con el fin de
armonizar sus dimensiones
axiolégica y teleolégica.

El curriculo flexible se basa
en el principio de que la
educacion debe mirarse y
entenderse bajo un enfoque
holistico que rescate y ponga
en préctica la formacién
integral y auténoma del
estudiante, contando para
ello con la participacion
directa y activa de éste en el
disefio de su plan de estudios
y en los procesos formativos,
promoviendo el ejercicio
investigativo y el trabajo
interdisciplinario como
formas didacticas idoneas.

curriculo y del sistema
institucional.

base en caracteristicas
sociales,

culturales, econémicas y
politicas:
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Institucion

Universidad de
Monterrey

Institucion

CINDA

Titulo Autores
Educacion de Dr. J. Jesus
competencias Véazquez
clinicas: La Esquivel
experiencia de
la Universidad
de
Monterrey

Titulo Autores

La evaluacion Luis Eduardo
de Gonzalez F.
competencias:

La experiencia

de CINDA

Concepcién de curriculo

Concepcién de curriculo

En el enfoque usado enfatizé
la capacidad para resolver
problemas de manera
auténoma y flexible.
Adicionalmente, se revisaron
las teorias psicolégicas y
socioldgicas de la educacion
y se optd por una concepcion
del aprendizaje continuo y
una importancia del
aprendizaje significativo,
pero referido a un contexto
social.

Visto asi, el

curriculo se transforma en
una oportunidad ilimitada
para la reflexion, la critica y

Concepcién de competencia

Esta experiencia se inicié con una
conceptualizacion de las competencias en
la cual se contemplan diversos enfoques,
como el reduccionista y utilitario, y el
holistico integrador.

Adicionalmente, se revisaron las teorias
psicoldgicas y sociolégicas de la
educacion y se opt6 por una concepcion
del aprendizaje continuo y una
importancia del aprendizaje significativo,
pero referido a un contexto social En la
experiencia se consideran cuatro
competencias, las generales, las basicas,
las clinicas genéricas, y las clinicas de
grado. A partir de ello se establecieron
unidades y elementos de competencias.

Concepcién de competencia

Esta experiencia se inici6 con una
conceptualizacién de las competencias en
la cual se contemplan diversos enfoques,
como el reduccionista y utilitario, y el
holistico integrador. En la experiencia se
consideran cuatro competencias, las
generales, las bésicas, las clinicas
genéricas, Y las clinicas de grado. A partir
de ello se establecieron unidades y
elementos de competencias. Por tanto,

el enfoque basado en competencia es
social y politicamente progresista, asi

como econémicamente benéfico (Gonczi).

Las competencias profesionales son el
conjunto de capacidades que permiten
resolver problemas de complejidad
creciente en escenarios diversos de

Disefio curricular

Disefio curricular

Considerando esta perspectiva,
las competencias profesionales
son una propuesta incluyente,
holista e integradora, para
distinguirlas de lo que muchos
han criticado cuando se considera
su mirada reduccionista y
utilitaria (de comdn difusion).
Rescata, via el constructivismo,
papeles mas activos del alumno y
del profesor; y

confronta la sistematizacion
educativa por objetivos, su
fragmentacion y sus alcances
menores en aprendizajes
significativos

Metodologia

Metodologia

Asimismo, se modificaron
las técnicas de evaluacion
y se centraron en el
desempefio de la préctica.
En relacion con las
competencias clinicas, las
capacidades se lograron
mediante la participacion
en experiencias reales, que
considera al paciente en
particular
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Institucion
TALCA

Titulo

Formacion por
competencias,
un desaffo
impostergable:
la experiencia
dela
universidad de
talca

Autores

Alvaro Rojas
Marin*

las
propuestas de mejora

Concepcion de curriculo

Ha hecho una reforma
curricular completa y ha
organizado todos los
curriculos de sus carreras
sobre la base de
competencias. Para ello, se
han considerado cinco
aspectos fundamentales: los
cambios en la
institucionalidad
universitaria; los cambios en
el mundo desarrollado; las
aplicaciones para la accion;
el enfoque basado en
competencias, y las

recomendaciones que surgen

de la experiencia de su
universidad.

trabajo, de manera autonoma y flexible
que permita la transferencia a situaciones
nuevas; asi como la construccion de una
postura que integre los elementos éticos y
el pensamiento critico requerido para
confrontar la realidad y hacer propuestas
de mejora en una disciplina determinada.
En este concepto, las capacidades hacen
referencia a la integracién de
conocimientos, habilidades y valores, La
evaluacién de competencias se realiza a
partir de estandares elaborados por
equipos de expertos

Concepcién de competencia Disefio curricular

Asimismo, se conciben competencias
motoras, afectivas, cognitivas y
sensoriales, que puede representarse como
en un iceberg en donde solo se visualiza lo
cognoscitivo y motor, pero que en lo
profundo estan lo psicolégico y lo
afectivo, que no se ven, pero tienen
grandes implicancias. A partir de lo
avanzado, en este caso se sefiala la
necesidad de desarrollar: el pensamiento
l6gico, la capacidad de investigar, el
pensamiento estratégico, la comunicacion
verbal el dominio del idioma inglés, la
creatividad, la empatia y la conducta ética.
Formacion basada en competencias, es
decir, aquella que integra conocimientos,
procedimientos y actitudes, en el sentido
de lo que el individuo ha de saber, saber
hacer y saber actuar en forma pertinente en
un medio socio-cultural dado.

Las que pueden ser a su vez clasificadas
en competencias instrumentales, de
desarrollo personal y de formacién
ciudadana

Metodologia

Clima organizacional
proclive a la innovacion.

* Liderazgo y compromiso
del cuerpo directivo.

* Objetivos y metas bien
definidas.

* Soporte académico y
metodoldgico (asesoria,
cursos, seminarios,
diplomados, visitas). De
ser necesario reformas a la
estructura de la
universidad.

* Recursos econdmicos y
proyectos especificos.

* Proactividad con el
medio (egresados,
empleadores, experiencias
internacionales)

57 E. Rogers, 1962:
Diffusion of Innovation,
New York, The Free Press
of Glencoe.

93

* Trabajo en equipo e
interdisciplinario.

* Respeto a la diversidad
profesional.

* Reconocimiento al
tiempo destinado por los
académicos a este proceso.
* Monitoreo y evaluacién
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permanente del avance.
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[16]1a define como una compar, entend, et
capacidad e, B
supone una situacion de [a competenci doe serentendida | E1 saber hacer’, lejos de entenderse
Ia dfine como una capacidad efeciva | Comparacion dirctay situada en un €omo un elemento que integra como "hacer' a Secas,requiere de
para levara momento deteminado aspectos que tienen que ver con conocimiento (tedrico, practico o
cabo exitosamente una actividad conocimientos tedrico-practico)
plenamentz identificada,




114

Anexos

G. Anexo: Red de relaciones caracter de movilizar y

combinar recursos en las competencias

(18] el sequndo [a concentra en
atr,

¢l sequndo a concentra en atributos ¢
personales (acttudes, capacidades)

[2:1]Eloperadortompetentees ''''' 0

elg, ’ /gl )
———— o+l VA
Floperador competene esel quesea | "

capaz de movilizar, implementar de
manera eficaz as distintas funciones
e unsistema en el que intenvienen
recurso tan variados como
operaciones de razonamiento,
conacimiento, activaciones de [a
memoria, evaluaciones, capacidades |
relacionales 0 esquemas conductuales. | /

g [13]Se desarolan  fraves de
&,

S desarrollan  través de experiencias
(e aprendizaje encuyo

(ampo de conocimiento se integran
tres tipos de saberes; conceptual
[saber

conacer), procedimental saber hacer)
yactitudinal (saber ser)

0% Movilzary combiner

habilidades y valores, es decir
comprende aspectos de tipo
./ coantivo, procedimentay actudinal
/- ineelaconados

1
i

'

g [25] Las competencias son una
compl

Las competencias son una compleja
structura de atributos necesarios
para ¢l desempeno de situaciones
gspeccas, que combinan aspectos
tales como actitudes, valores,

[216] habiliades y valores, es ‘
decl. i

recursos {10-

\
o
",

‘\, § (18] ¢l concepto de
VEE=C competencia és .

¢l concepto de competenda s

bastanteamplio,integra
conocimientos, potencilidades,
habiidades, destrezas, précticasy
acciones de

diversa indole (personales colectivas,
afectivas, sociales cutturales) en los
diferentes escenarios de aprendizaje y
desempedo

[23] Posee competencia
profesional

Posee competencia profesional quien

—_— Y

dispone de los conocimientos,
destrezasy actitudes necesarias para
gjercer su propia actividad laboral

. (00 SEAO inmeiato 1o €5

g [11]Es un saber en accion. Un
sabe,

s un saber enaccion, Un saber

“describir*[a realidad, sino
‘modificarla’sno definir
problemas sina solucionarlos; un
Saber QUE pero tambien un saber
como,

" s competencs
E rEprEENtAn

Las competencias representan una
combinacion de afrbutos con
respecto al conacimiento y sus
\ implicaciones, aptitudes, destrezas
 responsabilidades)

—

N

4
g (27] Repertorio de

comportamientos .

Repertorio de comportamigntos que
algunas personas dominan mejor que
ofras,
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competencias

.y [Vkfilcad 104 |
e o
£l primero concibe la competencia

H. Anexo: Red de relaciones caracter de finalidad en las

(1) Bl primero concibe la

g competen,

§ (213) Actuacion idonea que
emerge de.
speayE) A TIANS
Aduacionidonea queemergedewna | AL ETEN ™
farea concrets,en un conteito con Al BN, S SyBO
Gldiianetivicas $Z00 . SO VNN €omo la capacidad de ejecutar fas
sentid, o e \ N N,
....... //l , / ’/ \\‘ \\ \.‘_‘. ta [eas:
—_— ."',.' y / ,’. \ \\ \\
217]enla bisqueda de o w / N ;
[7] : ; o / \ N .. (12 por tanto, propiedades de
(esempenos e, i / \ X g
/:" y / /A \“ N 3 “A IaS "
&l blsqueda de desemperos f | \ N ;
R e L / / : \ \ por tanto, propieddes de as
eficientes en entomos de trabajo / / ! \ N
asoiados a n campo laboral / / e e
R i \ N modifcacion que deben resolver
/ //' | \ problemas concretos en situaciones
— / i \ \ E
o bt / / I \ N, detrabajocon
[.],oque SRel Vi / \ . importantes métgenes de
4 ! \ . . s y oy
i 7 / icetidumorey compleidad técica,
.10 que las hace eficaces en una ,/
u Ly " I \ ¢ . .
situacion determinada, / \\ g [212] que describen el nivel 0
# 1,’1 \\‘\ g{adou
/" que describen el nivel 0 rado de
/ 1 \ suficiencia con que una persona s
B capaz de desempefarlos.

[14] Este conocimiento

g Mecesario pa.

Este conocimiento necesario para la
form,

resolucion de problemas no &s
mecanicament
tansmisiole resLelve os problemas de forma
— 1000M3 ) (i3 ) €5t llevar 3 cabo untrabjo 0 de resolver | para levara
capacitado para actuarénsu entomo  Un problema partiulr, abo eitosaments una actiidad
plenamente identificada,
)

y
[2:10] que hacen 3 una persona

capacidad e.

[24] resuelve s problemas de
(apaz.
lad

Que hacen a una persona capaz de

[aboraly n 2 organizacion del

trabajo.
—

efine como una capacidad efectiva
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. Anexo: Analisis estadistico del caracter de las
competencias

Caracter de las competencias

6
4
2
0
Cogni Finali Movil
tivo dad izary
comb
inar
recur
Sos
B P 1: Curriculo Universitario Basado en
) 4 4 4
Competencias.pdf
HP2:A j |
bordaje del concepto de 6 6 6

competencias.docx

B P 1: Curriculo Universitario Basado en Competencias.pdf B P 2: Abordaje del concepto de competencias.docx



FASE

Disefio y ajuste de
programas de
formacion para el
trabajo bajo el
enfoque de
competencias

Paso 1. revise si en el
proyecto educativo
institucional-PEI, la
mision, la vision y los
objetivos estratégicos

de su institucion tienen
sentido en relacién con

el enfoque de
competencias

Julio Herminio
pimienta prieto.
las competencias
en la docencia
universitaria

Facundo Maldonado
Genealogia de las
competencias

determinar Primera fase:
competencias y Identificacion de las
perfiles que necesidades de
poseeran los formacion.
egresados

AUTOR

Eje 1. Investigacion accion
educativa, entendido el
disefio curricular como un
proceso netamente
investigativo. Los docentes
son investigadores,
observadores y maestros.
Saberes académicos +
saberes del contexto.
Etapas de la IAE:
*Observacion: descripcion
de la estructura curricular
actual.

*Deconstruccion:

Andlisis de datos obtenidos
de la observacion, aspectos
positivos y negativos
*Reconstruccion:
Reconstruccion

Andrés Ruiz-Tagle a
dacum (developing a
curriculum) creado en
canada y desarrollado en
los estados unidos, en la
universidad de ohio, en la
década de los afios
sesenta. perfil
profesional, ambitos de
desempefio, competencias
y capacidades analisis
ocupacional con
prospeccion de los
entornos universitario,
profesional, laboral y
tecnologico esta
metodologia se centra en
la conformacion del
curriculo a partir del
perfil profesional.

Fase a identificacion de
modulos, competencias
capacidades
resultados/productos
esperados.

Andrés Ruiz-Tagle a.
modelo ipt (instructional
perfomance technology).
fuente: [12]. una
metodologia para el
disefio de un curriculo
orientado a las
competencias. Existen
modelos de construccion
curricular

Anélisis de la industria y
de egresados

J. Anexo: Matriz de analisis de secuencias metodoldgicas
en rutas

Universidad
Auténoma de
Nayarit
secretaria de
docencia
metodologia para
el disefio de
proyectos
curriculares por
competencias
profesionales
integradas

etapa 0:
anteproyecto
curricular

etapa previa al
disefio del proyecto
curricular, esta
integrada por dos
procesos:

v estudio de
pertinencia

un estudio de
pertinencia implica
Ilevar a cabo una
investigacion
documental y de
campo, teniendo
como objetivo
conocer y
determinar la

Disefio
curricular
basado en
norma de
competencia
laboral
catalano

Introduccién
0 marco de
referencia roll
profesional y
concepciones
tedricas de la
formacion
profesional
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transformacion. conveniencia de una
*Practica: implementacion nueva opcion

y evaluacion, se retoma el profesional para una
ciclo. region especifica o

de una opcion de
formacion en
operacion. pag 8 v
estudio de
factibilidad estudio
que tiene como
objetivo determinar
la posibilidad de
operar el proyecto
curricular dentro de
una institucion
educativa, para ello
se toma en cuenta
los recursos
econémicos,
humanos, de
infraestructura 'y
equipamiento con el
que cuenta la misma
institucion, area o
unidad académica,
asi también se debe
calcular los recursos
que se tendran que
adquirir para poder
operar el proyecto

curricular
Disefio y aj _—
Vel B i Disefio
programas de ;
formacion para el Andrés Ruiz-Tagle a Universidad CUAENE
. - Julio Herminio Facundo Maldonado Sergio Tobon Andrés Ruiz-Tagle a s (7 S 2 basado en
trabajo bajo el - - 9 g modelo ipt (instructional Auténoma de
pimienta prieto Dacum - norma de
enfoque de perfomance technology). Nayarit ;
competencias competencia
laboral
Paso 2 identificar ¢a Conformacion de 1.etapa:defenicion del Eje 2: la practica del auto Fase b Estandares profesionalesy  etapas de disefio del  objetivo
qué area de desempefio = un comité de ambito de reflexion. (metanoia: el secuenciacion benchmarking curricular proyecto curricular: general se
de la clasificacién disefio (o redisefio = concentracion y cambio de una perspectiva | de médulos curriculo Etapa 1: refiere a las
nacional de curricular) ubicacion segun la a otra) preliminar fundamentacion del capacidades
ocupaciones -cno clasificacion nacional proyecto curricular. integradoras
apuntan sus de operaciones Etapaesencialenla  que se
programas? que se integra la desarrollan
— analice si el conjunto fundamentacion del durante todo

de su oferta se ubica proyecto curricular el proceso
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en la misma area de
desempefio o en
varias.

Pertinencia de la
oferta.

Disefio y ajuste de
programas de
formacion para el
trabajo bajo el
enfoque de
competencias

Paso 3 revision del
contexto, sector
productivo
necesidades y grado de
desarrollo del sector
productivo

Disefio y ajuste de
programas de
formacion para el
trabajo bajo el
enfoque de
competencias

Paso 4 identificar la
existencia de otros
programas de

Julio Herminio
pimienta prieto

Consulta para la
determinacion de
las areas de accion
del egresado,
producto de un
analisis del
contexto tanto
interno como
externo.

Julio Herminio
pimienta prieto

determinar:
competencias
genéricas

Facundo Maldonado

2. etapa: definicion del
marco de referencia:
trazado del perfil
profesional segun el
PEIl y definicion del
nivel educativo.

Facundo Maldonado

3. Etapa:
determinacion del
entorno cultural,

Sergio Tobén

eje 3: deconstruccion del
curriculo: preguntele al
curriculo actual, con el fin
de encontrar obstaculos,
resistencias ruidos, lo
planteado y lo ejecutado,
valores del curriculo y sus
relaciones con los
planteamientos
institucionales, se hacen
las preguntas desde los
siete saberes necesarios
para la educacion del
futuro(Morin 2000)

Sergio Tobon

Eje 4: investigacion del
entorno. analisis del

contexto socioeconémico y

Andrés Ruiz-Tagle a
dacum

Fase ¢
estructuracion

de mddulos
contenidos
actividades
recursos y tiempos

Andrés Ruiz-Tagle a
Dacum

Andrés Ruiz-Tagle a.
modelo ipt (instructional
perfomance technology).

Objetivos de la escuela 'y
revision curricular

Andrés Ruiz-Tagle a.
modelo ipt (instructional
perfomance technology).

competencias organizadas
en 4 categorias:
Précticas profesionales.

contempla
elementos tales
como las
problematicas
sociales de
referencia, estado
del arte de la
disciplina: avances y
desarrollo cientifico
y tecnoldgico y sus
tendencias.

Universidad
Auténoma de
Nayarit

etapa 2: elaboracion
del plan de estudios
El plan de estudios
es la parte medular
del proyecto
curricular en el cual
se desglosan los
siguientes
elementos: prop6sito
de formacion, perfil
de ingreso y de
egreso, matriz de
saberes (elementos
que se retoman en la
construccion de la
siguiente etapa).

Universidad
Auténoma de
Nayarit

etapa 3: estructura
del plan de estudios
en esta etapa se

formativo

Disefio
curricular
basado en
norma de

competencia
laboral

Estructura
curricular
modular. Es
un conjunto
integrado en
modulos.

Disefio
curricular
basado en
norma de

competencia
laboral
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formacién que
atiendan al sector
productivo al cual la
institucion apunta.
Denominacion de la
oferta.

Disefio y ajuste de
programas de
formacion para el
trabajo bajo el
enfoque de
competencias

Paso 5 con el apoyo
de “la clasificacion
nacional de
ocupaciones”,
verifique el nivel de
cualificacion de los
programas que ofrece
su institucion y
contrastelo con el
perfil de egreso y el
énfasis en la formacion
cientifico-tecnoldgica
que implica el plan de
estudios.

competencias
disciplinarias

Julio Herminio
pimienta prieto

Construccion del
perfil de egreso y
validacion interna
y externa.

filosofico y de trabajo.
¢Coémo los
profesionales se van a
desempefiar en lo
social y laboral? desde
el analisis de entornos,
econoémicos,
tecnoldgicos,
cientificos,
ocupacionales,
educativos educativo,
otras tendencias.

Facundo Maldonado

4. elaboracion del
mapa funcional:
definir los propositos
claves de un area
productiva la cual
sirve de horizonte para
definir las
competencias
profesionales.

su relacion con los
requerimientos sociales,
politicos...desde un
enfoque sistémico, se
utiliza un diagrama de
desarrollo de contexto

implementandose mediante

el analisis funcional y la
técnica dacum- analisis
funcional del sector
educativo en Colombia
tener en cuenta en toda
institucion educativa.

Sergio Tobon

eje 5: afrontamiento
estratégico de la

incertidumbre: orientar el

disefio curricular a
propositos generales de
formacion para luego
estructurar estrategias
dirigidas a alcanzarlos

fase ¢

revision de
modulos
restricciones
cambios/ajustes

Andrés Ruiz-Tagle a
Dacum

fase de revision del
curriculo
balance, nuevo curriculo

Proceso analitico.
Técnicas del producto.
Comunicacién
interpersonal.

Andrés Ruiz-Tagle a.
modelo ipt (instructional
perfomance technology).

Disefio curricular: metas
del médulo

definen e integran
las lineas de
formacién, espacios
curriculares,
mapa curricular,
concentrado de
unidades de
aprendizaje,
programas de
unidades de
aprendizaje y se
determinan las
estrategias para el
desarrollo de las
areas
complementarias.

Universidad
Auténoma de
Nayarit

etapa 4: sistema de
evaluacion del
proyecto curricular 7

Descripcion del
sistema para evaluar
el proyecto una vez
puesto en operacion;
en base a los
resultados del
sistema construido
se obtiene
informacion
relevante para
emitir juicios de
valor para el
fortalecimiento del
proyecto curricular.
También se integra
un apartado de
anexos en el cual se

Carga horaria
referida a la
estructuray a
cada uno de
los médulos
que la
integra.

Disefio
curricular
basado en
norma de

competencia
laboral
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Disefio y ajuste de
programas de
formacion para el
trabajo bajo el
enfoque de
competencias

Paso 6 revise la
denominacion de los
programas en curso.
— Defina la
denominacion del
nuevo programa con

base en la clasificacion

nacional de
ocupaciones —cno-.

Estas denominaciones

deben ser revisadas

posteriormente, luego

de la definicion del
perfil y de la

elaboracién del mapa

de competencias.

Julio Herminio
pimienta prieto

Elaboracion de la
matriz de
competencias y su
trazabilidad
(cruces entre las
competencias
generales y
genéricas.

Facundo Maldonado Sergio Tobdn Andrés Ruiz-Tagle a

Andrés Ruiz-Tagle a.

modelo ipt (instructional
perfomance technology).

Evaluacion de los
resultados del curriculo
basado en competencias.
Practicas profesionales.
Proceso analitico.

ejemplifican los
ejercicios a realizar
en algunas etapas asf
€omo sus
respectivos
formatos.

Universidad
Auténoma de
Nayarit

pasol: identificar las
unidades de competencia y
los elementos de
competencia con base en el
analisis funcional.

Paso 2 establecer criterios
de desempefio: son los
resultados que una persona
debe demostrar en el
manejo de un elemento de
competencia.

paso3: determine el rango
de aplicacion del elemento
de competencia.

paso4: describa los saberes
esenciales requeridos por
cada criterio de
desempefio: desde el saber
conocer, el saber sery el
saber hacer.

Paso 5: establezca las
evidencias requeridas: cada
elemento de competencia
debe mostrar un producto,
tres tipos de evidencia: de
producto, de desempefio,

Dacum
5. etapa: adopcion de Eje 6. Identificacion y
un enfoque normalizacion de
institucional sobre las competencias.
competencias. -buscar normas de
competencia. en casode no | fase de
tenerlas, recurrir al analisis | construccion de
funcional syllabus

competencias y
capacidades,

unidades de aprendizaje
contenidos, actividades
recursos, tiempos
resultados esperados

Técnicas del producto.
Comunicacion
interpersonal.

Disefio
curricular
basado en
norma de

competencia
laboral
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Disefio y ajuste de
programas de
formacion para el
trabajo bajo el
enfoque de
competencias

Paso 7 elabore el
perfil de egreso del
programa determine
las distintas funciones
y tenga en
consideracion la
clasificacién nacional
de ocupaciones. Este
ejercicio se puede
desarrollar con un
grupo focal de
expertos, personas que
ejecuten las
ocupaciones a las que
apunta el programa.
— valide el perfil con el
sector productivo y
aproveche este
contacto para
identificar nuevas
funciones o ajustar las
que propone la
clasificacion nacional
de ocupaciones.
— analice con el sector
productivo las
competencias basicas,
laborales generales y
ciudadanas que estan
en la base de los
desempefios esperados
seran fundamentales
para construir el mapa
de competencias y
disefiar los médulos de
formacién.

Disefio y ajuste de

programas de
formacion para el

Julio Herminio
pimienta prieto

Realizar la
integracion en la
matriz de la
trazabilidad de las
asignaturas,
unidades de
aprendizaje o
mddulos con las
competencias
genéricas 'y
disciplinares

Julio Herminio
pimienta prieto

Facundo Maldonado

6. Definicion de la
normas de
competencia

Facundo Maldonado

de conocimiento.

Sergio Tobén

Eje 7: construccion de
nodos problematizadores.
competencias comunes que
son su eje articulador,
integracion de saberes en
torno a problemas y
actividades del entorno
profesional

Sergio Tobon

Andrés Ruiz-Tagle a
Dacum

curriculo orientado a las
competencias

evaluacién de los
resultados de su
implementacion via
encuestas,

entrevistas a empleadores y

egresados

Andrés Ruiz-Tagle a
Dacum

Andrés Ruiz-Tagle a.

modelo ipt (instructional
perfomance technology).

Andrés Ruiz-Tagle a.

modelo ipt (instructional
perfomance technology).

Disefio
. . curricular
Universidad
. basado en
Auténoma de
- norma de
Nayarit :
competencia
laboral
Universidad Disefio
Auténoma de curricular
Nayarit basado en
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trabajo bajo el
enfoque de
competencias
Paso 8 construir el
mapa de competencias.

Paso 9 construir el
perfil de ingreso del
programa

Disefio y ajuste de
programas de
formacion parael
trabajo bajo el
enfoque de
competencias

Paso 10 elabore el
planeamiento
curricular del
programa., tipo de
modulo, médulos,
unidades de
aprendizaje.

Disefio y ajuste de

programas de

formacioén para el
trabajo bajo el enfoque

de competencias

Paso 11. estructuracion
de las unidades de
aprendizaje

Validacién interna
y externa de la
matriz de
competencia
Determinacion de
los aprendizajes
esperados

Julio Herminio
pimienta prieto

Conformacion del
plan de estudios
del programa.

Julio Herminio
pimienta prieto

Estructuracion de
cada uno de los
programas
especificos,
tomando en
cuenta como
minimo:
Competencias
genéricas y
especificas.
Dimensiones.
Evidencias.
Criterios e
indicadores.

7.conformacion de las
titulaciones, (créditos
académicos)

. etapa: evaluacion de
competencias(
certificacion de
competencias,
organismos de
evaluacion, clésico)

Facundo Maldonado

9. certificacion de
competencias

Facundo Maldonado

10. fase: disefio y
desarrollo curricular.
1. etapa: adopcion de
los objetivos de la
pedagogia del trabajo.
2. etapa:
estructuracion delas
capacidades en
médulos( definir
médulos y secuencias)

eje8: conformacion de
equipos docentes. equipos
Que van a poner en accion
dichos nodos

eje9: construccion de
proyectos formativos: que
son los que remplazan las
tradicionales asignaturas,
es el método de proyectos

Sergio Tobén

Sergio Tobdn

Andrés Ruiz-Tagle a
Dacum

Andrés Ruiz-Tagle a
dacum

Andrés Ruiz-Tagle a.
modelo ipt (instructional
perfomance technology).

Andrés Ruiz-Tagle a.
modelo ipt (instructional
perfomance technology).

norma de
competencia
laboral

Disefio
curricular
basado en
norma de

competencia
laboral

Universidad
Autoénoma de
Nayarit

Disefio
curricular
basado en
norma de

competencia
laboral

Universidad
Auténoma de
Nayarit
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Julio Herminio
pimienta prieto

Disefio y ajuste de
programas de
formacioén para el
trabajo bajo el enfoque
de competencias
Paso 12 a partir del elaboracion de un
disefio del programa

identificar el perfil de para la
los docentes. Tenga implementacion
en cuenta que éste
debe contener tanto
competencias
pedagogicas como
técnicas asociadas a
los programas que
tendrén a su cargo.
Para el caso de las
competencias
pedagobgicas retome
las que plantea la mesa
sectorial de educacion.
Disefio y ajuste de
programas de
formacion para el
trabajo bajo el
enfoque de
competencias
Paso 13 espacios
fisicos, contactos
empresariales y
practicas laborales o
empresariales

Julio Herminio
pimienta prieto

Implementacion

Disefio y ajuste de
programas de
formacion para el
trabajo bajo el
enfoque de
competencias
Paso 14 reflexion

Julio Herminio
pimienta prieto

plan de evaluacion

Facundo Maldonado

3. etapa: armado de los
modulos:

-descripcion de las
capacidades a partir de
los elementos de
competencia.
-construccion de la
tabla de saberes.

- definicion de
contenidos

Facundo Maldonado

tercera fase:
planeacion didactica:
-definicion del método
didactico.
-definicion y
estructuracion de las
unidades de
aprendizaje.
-programacion de los
resultados y de la
evaluacion del
aprendizaje.

Facundo Maldonado

Sergio Tobdn

Sergio Tobon

Sergio Tobon

Andrés Ruiz-Tagle a
dacum

Andrés Ruiz-Tagle a
dacum

Andrés Ruiz-Tagle a
Dacum

Andrés Ruiz-Tagle a.
modelo ipt (instructional
perfomance technology).

Andrés Ruiz-Tagle a.
modelo ipt (instructional
perfomance technology).

Andrés Ruiz-Tagle a.
modelo ipt (instructional
perfomance technology).

Universidad Disefio
Auténoma de curricular
Nayarit basado en
norma de
competencia
laboral
Disefio
. . curricular
Universidad basado en
Auténom
uténoma de norma de
Nayarit -
competencia
laboral
Disefio
. . curricular
Universidad
. basado en
Auténoma de
. norma de
Nayarit .
competencia
laboral
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colectiva de los
docentes identifique
las necesidades de
formacion de sus
docentes en el tema de
competencias, tanto en
disefio curricular como
en facilitacion de
procesos de
aprendizaje.
— incluya en su plan de
mejoramiento
institucional las
acciones de formacion
de docentes.
— institucionalice un
espacio de
investigacion y
autoaprendizaje
alrededor de la
aplicacion del enfoque
de competencias en la
préctica docente.
Disefio y ajuste de
programas de
formacion para el
trabajo bajo el
enfoque de
competencias
Evaluacion defina
cada una de las
unidades de
aprendizaje las
evidencias requeridas
para la evaluacion

Disefio y ajuste de
programas de
formacion para el
trabajo bajo el
enfoque de
competencias

Evaluacion y
retroalimentacion
de todos los
procesos.

Julio Herminio
pimienta prieto

Julio Herminio
pimienta prieto

Facundo Maldonado

Facundo Maldonado

Sergio Tobon

Sergio Tobon

Andrés Ruiz-Tagle a
Dacum

Andrés Ruiz-Tagle a
Dacum

Andrés Ruiz-Tagle a.
modelo ipt (instructional
perfomance technology).

Andrés Ruiz-Tagle a.
modelo ipt (instructional
perfomance technology).

Universidad
Auténoma de
Nayarit

Universidad
Auténoma de
Nayarit

Disefio
curricular
basado en
norma de

competencia
laboral

Disefio
curricular
basado en
norma de

competencia
laboral
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Paso 16 ubique el
nivel de cualificacion
de su oferta de
formacioén en la
clasificacion nacional
de ocupaciones.
Sefiale los niveles de
cualificacion,
superiores o inferiores,
y los tipos de
ocupaciones 0 grupos
de ocupaciones que
contienen.

—analice la oferta
educativa de su region
que le apunta a las
ocupaciones del nivel
de cualificacion con el
gue se quisiera
articular.

— identifique los
potenciales aliados
para la articulacién
(educacién media,
educacion superior
técnica y tecnoldgica),
en funcién de
programas y de la
afinidad en sus
politicas
institucionales.

— establezca contacto
con los potenciales
aliados para compartir
sus ofertas.

— identifique con los
aliados los médulos de
formacién comunes.

— establezca un
convenio o acuerdo
que permita el
reconocimiento de los
madulos desarrollados
por los estudiantes
para la continuidad en
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la cadena de
formacion.

K. Anexo: Ejemplo mapa de competencias

Consultar en: https://www.dropbox.com/s/74f0826bkrO0zpg2/Ejemplo%20mapa%20de%20competencias.xlsx?dI=0

L. Anexo: Listado de competencias genéricas acordadas para
America Latina desde el proyecto Tuning- América Latina.


https://www.dropbox.com/s/74fo826bkr0zpg2/Ejemplo%20mapa%20de%20competencias.xlsx?dl=0
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1) Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

2) Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

3) Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

4) Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.

5) Responsabilidad social y compromiso ciudadano.

6) Capacidad de comunicacion oral y escrita.

7) Capacidad de comunicacién en un segundo idioma.

8) Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacién.
9) Capacidad de investigacion.

10) Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

11) Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes diversas.

12) Capacidad critica y autocritica.

13) Capacidad para actuar en nuevas situaciones.

14) Capacidad creativa.

15) Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.

16) Capacidad para tomar decisiones.
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17) Capacidad de trabajo en equipo.

18) Habilidades interpersonales.

19) Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.
20) Compromiso con la preservacion del medio ambiente.
21) Compromiso con su medio socio-cultural.

22) Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad.
23) Habilidad para trabajar en contextos internacionales.

24) Habilidad para trabajar en forma autbnoma.

25) Capacidad para formular y gestionar proyectos.

26) Compromiso ético.

27) Compromiso con la calidad.
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" Este es el informe final del proyecto financiado por la OCDE, el cual es conocido por sus iniciales
Definicion y Seleccion de Competencias (DeSeCo).

" El Proyecto Tunning Europa mas conocido como: (Sintonizar las estructuras educativas en
Europa)

" fue financiado por la Comisién Europea en el marco del Programa Socrates.

"V Las siete areas piloto asignadas dentro del Tuning | (Administracion de empresas, Quimica,
Ciencias de la educacion, Historia, Geologia / Ciencias de la Tierra, Matematicas y Fisica)

Y ALFA es un programa de cooperacion entre instituciones de educacion superior de la

Union Europea y América Latina. http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/regional-
cooperation/alfa/index_es.htm

"' Ronald Barnett plantea que para el caso de las universidades es fundamental el desarrollo de
nuevas capacidades tales como transferabilidad, metacritica, capacidad de aprendizaje,
comunicacion dialogica... (Barnett, 2001).

" Centro Interamericano para el desarrollo del Conocimiento en la Formacion Profesional, el cual
pertenece a la Organizacion Internacional del trabajo. OIT.



