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Introduccion . | (

a N

La mision de la Universidad Santo Tomas (USTA) se inspira en el pensamiento
humanista cristiano de Santo Tomas de Aquino y promueve la formacion integral del
estudiante, la cual le posibilita responder de manera ética, creativa y critica a las
demandas de la vida humana y social. En este orden, la formacion integral se asume
como una responsabilidad social que viabiliza el cumplimiento de las leyes de la
educacion superior, como la Ley 30 de 1992 (articulo 1), la cual determina que:

La Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo

de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con
posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno
desarrollo de los alumnos y su formacion académica o profesional. (Ley 30, 1992)

El programa de Psicologia, a través de su Programa de Desarrollo Integral Estudiantil
(ppIE), ha venido abanderando algunos procesos académicos donde, junto con la
Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES), busca acompaiar al estudiante
desde su entrevista de ingreso, hasta el dia que finaliza sus estudios. Todo lo anterior
se logra al promover la participacion y permanencia a través de una educacion
equitativa y diversa para los estudiantes.

EL PDIE toma como referente el Proyecto Educativo Institucional (2004) para disefar
estrategias que estimulan el desarrollo armonico de todas las dimensiones que
conforman la condicion humana y con base en las necesidades de los estudiantes.
También comprende que este desarrollo no es uniforme, ni cuenta con una estructura
establecida que se aplique a todos los estudiantes de manera rigida, sino que
representa la construccion de un contexto propicio que rescata la individualidad y
promueve la evolucion de las diversas fortalezas de cada estudiante.

El trabajo que se construye en el PDIE se relaciona de manera directa con el Proyecto
Educativo del Programa (2011), ya que reconoce la importancia de la participacion

y el trabajo colaborativo de diferentes contextos amplios, como lo es la familiay la
Universidad, dentro de la formacion integral de los estudiantes. De esta misma manera,
las acciones que se desarrollan en el PDIE se articulan con la linea 5 del Plan Integral
Multicampus (PIM), Personas que trasforman sociedades, al buscar la sinergia entre los
diferentes actores dentro de la Universidad (estudiantes, docentes y administrativos),
para posibilitar impactos generativos en la coconstruccion de una sociedad mas justa.



Con base en lo anterior, en la figura 1 se observan los fundamentos del desarrollo
estudiantil:

Figura 1. Fundamentos del desarrollo estudiantil

LaLey 30 de 1992, articulo 1
(por el cual se organiza el servicio pablico de la Educacion Superior),
Proceso posibilita el desarrollo de todas las potencialidades después
/ permanente de la educacion media o secundaria.

/_\4 Proyecto Educativo Institucional:

formacidn integraly desarrollo de todas
las dimensiones de la vida personal.

MARCO

INSTITUCIONAL PIM 2016-2027 y pep 2016-2019 (linea 5):
personas que transforman sociedad.

Implementacion del Sistema Nacional
de Desarrollo Integral Estudiantil.

Proyecto Educativo

e del Programa RN

Documento Marco de Documento Marco
Desarrollo Integral de Bienestary
del Estudiante Pastoral

\ g Estatuto organico —J <_/

Fuente: Programa de Desarrollo Integral Estudiantil de Psicologia (2018).

En este orden de ideas, esta guia de trabajo se basa en la construccion de una
herramienta pedagogica que permita exponer, a través de una serie de pasos,

las indicaciones que se deben tener presentes cuando se trabaja con estudiantes
universitarios en su acompanamiento integral. Esta guia representa una orientacion
para el lider, los docentes de acompanamiento y practicantes de 9 y 10 nivel que
desarrollan su gestion en el PDIE. Esto con el fin de conocer el contexto del programay
asumir sus demandas de manera practica y acorde con los lineamientos institucionales.

Con base en lo anterior, se busco hacer un consolidado de algunas de las construcciones
que se han desarrollado hasta la fecha por parte de los que, en su momento, formaron
parte del Programa de Desarrollo Integral Estudiantil, como los docentes Ana Elvira
Castaneda, Fredy Rodriguez, Diana Ximena Ramos Martin, entre otros. En esta guia se
reconoce que el trabajo que aqui se ejerce es diverso y va cambiando de acuerdo con las
necesidades del universitario de hoy. Por esta razon, la gestion representa un reto que
requiere de un equipo de trabajo y unos lineamientos basicos para sus logros. Con esta
guia se espera comenzar a dar respuesta a estas demandas.



Datos del Programa
de Desarrollo Integral
Estudiantil de Psicologia

X X

X X X

X

Nombre: Programa de Desarrollo Integral Estudiantil (PDIE)

Ubicacion: Campus Universitario San Alberto Magno. Autopista Norte, calle 215,
kilometro 1.6 via Arrayanes, Bogota, Colombia.

Lugar: Casa del Programa de Acompafnamiento (ubicada al lado del edificio Orden
de Predicadores)

Correo electronico: acompanamientoestudiantilpsicologia@usantotomas.edu.co
Teléfono: 5879797, ext. 3351-3254

Fanpage: Programa de Psicologia Universidad Santo Tomas
http://psicologia.usta.edu.co/

Linea de tiempo: el PDIE, en coherencia con el Proyecto Educativo del Programa
(2011), busca fortalecer las estrategias que se construyeron desde el 2005, cuando
se creob el Programa de Seguimiento Académico, para favorecer el cumplimiento
de los objetivos de formacion de los estudiantes dentro del marco del desarrollo
integral. El programa de Psicologia, al ser pionero en la construccion de
estrategias para promover el desarrollo estudiantil, ha venido desarrollando
acciones innovadoras que han consolidado la estructura del Sistema de Desarrollo
Integral. En 2013 surgio la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil en la sede
principal de Bogota, la cual, dentro de sus acciones, retoma las experiencias de
los programas académicos de la Universidad y brinda directrices generales para
favorecer el acompanamiento a los estudiantes. A continuacion, en la tabla 1 se
presenta una cronologia del ppiE del programa de Psicologia:
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Tabla 1. Cronologia PDIE

ANO ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS

Previo - Creacion del programa de seguimiento académico.

22012 . surgimiento de la UDIES.

2012 - Trabajo en equipo con la familia del neotomasino

« Acciones colaborativas con la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion: apoyo en
el Carnaval del Juego.

2013 « Institucionalizacion de la UDIES
« Inicio de encuentros con los representantes de familia de neotomasinos (ciclo de
preparacion)
« Seguimiento estudiantil por nivel
- Reuniones mensuales de seguimiento con los docentes de acompanamiento
« Surgimiento del espacio académico Comunicacion y Vida Universitaria en el plan de estudios

+ Articulacion de Comunicacion y Vida Universitaria con el PDIE.

2014 « Surgimiento del Comité de Promocion y Acompanamiento Estudiantil para la participacion
de todos los lideres de los programas de desarrollo integral estudiantil.

+ Desarrollo de documento base para la Universidad: Proyecto de Formacion Pedagogicay
Didactica a Monitores Académicos

« Apoyo a induccion de neotomasinos desde la UDIES.

2015 « Inicio de encuentros con los representantes de familia de estudiantes en el segundo ciclo
de formacion (profundizacion)
* Inicio del acompanamiento a los estudiantes del programa Ser Pilo Paga
- Trabajo colaborativo con la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales

(orn) en los procesos de movilidad para el acompafiamiento familiar de los estudiantes que
aplican para estudiar en otro pais.

2016 - Trabajo colaborativo con la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion: aplicacion del taller
y prueba de Estilos de Aprendizaje. Ademas, se mantiene el apoyo con el Carnaval del Juego.

+ Comienzo del proyecto Alianza entre los Programas de la Division de Ciencias de la Salud.

2017 « Asignacion de docentes de acompanamiento a estudiantes de noveno y décimo nivel
« Continuacion de los procesos iniciados en anos anteriores

« Acompanamiento a los docentes sobre las necesidades académicas de los estudiantes.

2018 * Propuesta Sensibilizacion por la vida para favorecer los procesos de educacion inclusiva y
diversa

- Capacitaciones sobre las cuatro competencias de la Prueba Saber Pro en alianza con la
coordinacion de los departamentos de ciencias basicas, humanidades, formacion integral e
instituto de lenguas.

Fuente: Programa de Desarrollo Integral de Psicologia (2017).

En esta linea de tiempo se puede observar que el PDIE asume una postura flexible de
acuerdo con las necesidades del contexto educativo. De esta manera reconoce las
competencias particulares de los estudiantes, las cuales dan lugar a una educacion
cada vez mas equitativa y diversa.



Comprension teorica
del acompanamiento
y el desarrollo integral

La Universidad Santo Tomas, al asumir
el compromiso social de educar a los
estudiantes bajo los principios de la
formacion humanista y el desarrollo
integral, responde al reto de acompanar
y garantizar unos estandares de
calidad desde el ingreso y a lo largo
de la educacion hasta su graduacion
oportuna. Con base en lo anterior, el
PDIE debe pensarse para que posibilite
la construccion de estrategias para
favorecer este proceso.

Las investigadoras Pineda y Pedraza
(2009), en su articulo Programas
exitosos de retencion estudiantil
universitaria: las vivencias de los
estudiantes, plantean que los
programas que promueven la
permanencia estudiantil deben asumir
una mirada integral para favorecer los
procesos de vinculacion al entorno
institucional y social. Con base en ello,
se reflexiona sobre el alto niimero de
estudiantes que ingresan a la educacion
superior en Colombia, pero, asi mismo,
sobre el alto nimero de estudiantes
que no llegan a la graduacion. Al
respecto, las investigadoras destacan
los postulados de Pinto, Duran, Pérez,
Reveron y Rodriguez (2007)

El abandono escolar a nivel
universitario es una problematica
compleja que se deriva de la
conjugacion de factores de origen
variado. Los modelos y teorias
tendientes a examinar el fenomeno
dan cuenta de variables predictivas
o explicativas que se asocian con
tres factores primordiales: 1) las
condiciones del estudiante, que
aborda entre otros aspectos su
preparacion académica previa,
estrato socioecondmico, rasgos
psicologicos y caracteristicas
familiares; 2) las condiciones

de la institucion; es decir, las
caracteristicas asociadas con

los programas, sus recursos, su
planta docente, sus estrategias
pedagogicas y el nivel de
compromiso y programas de apoyo
que ofrece al estudiantado; y 3)

la interaccion entre estos dos
factores. (p. 4)

Con base en los aportes de estos autores
y desde una interpretacion sistémica,

se comprenden las variables desde su
interaccion y particularidad. Por esta
razon, se asume que los programas

de desarrollo integral deben adoptar



una postura flexible frente a los
procesos de acompanhamiento, ya que
las necesidades son cambiantes y los
estudiantes particulares. Fonseca y
Ramos (2017) en su ponencia, Estrategias
de acompanamiento académico para

la permanencia implementadas en el
programa de psicologia de la Universidad
Santo Tomas, al hablar de estrategias
que favorecen el desarrollo integral,
reconocen la importancia de construir
diversas acciones que respondan a

las necesidades de los estudiantes
universitarios durante cada semestre.
Esto con el objetivo de reconocery
fortalecer la autonomia y autenticidad
del estudiante.

Al hablar de la flexibilidad y la
comprension integradora que deben
tener los programas de acompafnamiento,
surge el reto de pensar en las maneras
de evaluar el impacto, ya que, si bien

se puede abordar desde los indices de
graduacion oportuna, resulta importante
estimar los factores que influyen en
estos procesos, los cuales, al igual

que los estudiantes, son particulares

y generales. La vida académica de

los estudiantes esta anclada a una

serie de sistemas que atraviesan el

contexto educativo; por tal motivo, al
hablar del desarrollo del estudiante,
también se esta hablando del desarrollo
de su familia, de la sociedad y de

otros contextos que, aunque a veces
parecieran invisibles, estan presentesy
traspasan el desarrollo del estudiante.

Segln Lugo (2007), la formacion integral
implica buscar el fortalecimiento de una
personalidad responsable, ética, critica,
participativa y con la capacidad de
interactuar en su medio social; también
pretende el crecimiento humano a través
de una comprension multidimensional
de la persona, y tiende a desarrollar
aspectos como la inteligencia emocional,
intelectual y social. Esta formacion
trasciende lo académico tradicional

e invita a pensar el acompanamiento

en términos de la coconstruccion de
espacios que posibiliten la apropiacion
de valores y destrezas que capaciten

al estudiante. Con base en lo anterior,

se reconoce el desarrollo del ser
humano como ser social, donde los
principios, la ética y la moral sustentan
la formacion del ser académico, en

el que los estandares abanderados

en la Universidad consolidan el perfil
institucional: el profesional universitario.



Objetivo de los procesos
de acompanamiento

La guia del ppIE del programa

de Psicologia se articula con el
objetivo planteado en la Ficha

de Caracterizacion del Proceso
Desarrollo Estudiantil (2017), a través
de la construccion de los siguientes
objetivos planteados de acuerdo

con la gestion que se ha venido
desarrollando:

Objetivo general

Construir estrategias que favorezcan
y promuevan el ingreso, la
participacion, la permanenciay la
graduacion oportuna, desde una
comprension basada en la educacion
equitativa y diversa, con el fin de
fomentar el desarrollo integral de
los estudiantes desde los principios
humanistas cristianos tomistas de la
filosofia institucional.

<

Objetivos especificos

X Acompanar los procesos de ingreso de los

estudiantes que vienen de la educacion
media, para garantizar el apoyo en la
coadaptacion a la vida universitaria.

X Promover la permanencia de los

estudiantes del programa de Psicologia
a través de estrategias que posibiliten la
coconstruccion de acciones encaminadas
a la formacion integral del tomasino.

X Favorecer la participacion de los

estudiantes a través de la construccion de
actividades que trasciendan lo académico
y favorezcan la formacion integral

X Apoyar las acciones que garanticen la

graduacion oportuna de los estudiantes.

X Reconocer las diferencias como

oportunidades de aprendizaje

e identificar el desarrollo de
competencias a través de la educacion
inclusiva y diversa.

R
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Estructura del programa

El Programa de Desarrollo
Integral Estudiantil, al ser un
proceso misional dentro del
sistema de gestion de la calidad,
busca garantizar la formacion
integral del estudiante con base
en el pensamiento humanista
que inspira a la Universidad

y mediante el desarrollo de
acciones que favorezcan el
acompanamiento del estudiante
que se encuentra finalizando

su educacion mediay esta
proximo a iniciar su formacion
universitaria, hasta el egreso
del psicologo formado en el
perfil tomasino. Asi la cosas, se
busca que el estudiante pueda
responder de manera ética a las

exigencias de la sociedad actual.

En la figura 2 se observa la estructura del
PDIE, en la que se resaltan los cuatro pro-
cesos que se llevan a cabo:

X Elingreso, el cual da cuenta del

acompanamiento que se brinda al
aspirante que ingresa al programa
de psicologia. Esto desde el apoyo
que se le ofrece al resolver sus
inquietudes en la educacion media.
La participacion, mediante la cual
se garantiza el pleno desarrollo de
las competencias del estudiante
tomasino, brindandole escenarios de
formacion adicionales al académico.
La permanencia, donde, a través del
seguimiento académico/integral y el
apoyo de los estudiantes monitores,
se busca apoyar a los estudiantes
sobre al afrontamiento de aquellas
situaciones que ponen en riesgo su
continuidad.

La graduacion oportuna, donde se
busca que el estudiante se gradie
dentro de los tiempos planeados
para su formacion.

Se observa un proceso transversal
que da cuenta de la inclusion y la
diversidad, donde el PDIE reconoce
las diferencias como oportunidades
de aprendizaje y de desarrollo de
competencias, que no siempre son
uniformes.



Figura 2. Estructura del Programa de Desarrollo Integral

Promover la formacién
integral y humanista

Dependencias
institucionales

GRADUACION

OPORTUNA INCLUSION / DIVERSIDAD PARTICIPACION

(LD

Fuente: Programa de Desarrollo Integral Estudiantil de Psicologia (2016).

Como se observa en la figura 2, el desarrollo integral requiere de todo un equipo
de trabajo que asume el compromiso del acompanamiento al estudiante, el cual
trasciende el orden académico y reconoce las complejidades del ser humano.



Descripcion de

procedimientos del
desarrollo estudiantil
en el programa

de Psicologia

En este apartado se retoma el protocolo
del PDIE, que es producto de la
construccion docente desarrollada el 14
de noviembre de 2017. La guia contiene
una revision seleccionada con base en
este documento.

Segin la Ficha de Caracterizacion del
Proceso Desarrollo Estudiantil de la
Universidad Santo Tomas (2017), se
propone como objetivo: orientar, apoyar
y acompanar el ingreso, la participacion,
la permanencia y la graduacion oportuna,
mediante estrategias articuladas

entre los estamentos académicos y
administrativos de la universidad. Esto
con el fin de promover el desarrollo
integral de los estudiantes en el marco
de los principios humanistas cristianos
tomistas de la filosofia institucional.

A continuacion, se enuncian algunas de
las actividades desarrolladas en el PDIE,
las cuales han sido categorizadas segln
los cuatro procesos establecidos en el
objetivo de la Ficha de Caracterizacion

Acompanamiento en el ingreso: de

la mano con el Departamento de
Admisiones y Mercadeo, se construyen
estrategias para acercar al estudiante
egresado de la educacion media a la
educacion universitaria, y acompanar

su toma de decision profesional. En

este proceso también se llevan a

cabo las actividades de induccion a

los estudiantes neotomasinos y a sus
representantes de familia. Por otro lado,
una vez el aspirante ingresa, se busca
hacer un acompanamiento
académico/integral basado en la revision
de las observaciones hechas en el proceso
de entrevista y en la identificacion de las
necesidades generales que surgen a lo
largo del semestre.

Acompanamiento en la participacion:
el ppiE del programa de Psicologia
desarrolla diversas actividades que les
permiten a los estudiantes de todos
los niveles académicos fortalecer sus
competencias y aptitudes personales,
sociales y académicas. De acuerdo con



ello, el PDIE busca construir alianzas
con la comunidad educativa, por lo
que varias de estas actividades se
pueden articular y desarrollar junto
con los departamentos de Admisiones
y Mercadeo, Bienestar Universitario,
Humanidades, entre otros.

Acompanamiento en la permanencia:
desde el PDIE se busca cuidar la
permanencia de los estudiantes mediante
la gestion de auxilios econdmicos, la
promocion de las rutas de emergencia,
la promocion de la red de Instituciones
de Servicios Universitarios de Atencion
Psicologica (1SuAP), el seguimiento y
acompanamiento a estudiantes de
inmersion (estudiantes que aln se
encuentran cursando grado once en

el colegio), la evaluacion de estilos

de aprendizaje en primer nivel, el
acompanamiento a los representantes
de familia de primer y cuarto nivel,

el acompanamiento a los procesos

de entrevista de los estudiantes que
apuntan a la movilidad (en estos
procesos también participa la familia
del estudiante) y la identificacion y
seguimiento de riesgos personales y
académicos, a través de una revision
constante hecha por los docentes del
programa de Psicologia.

Acompanamiento en la graduacion
oportuna: desde el proceso de induccion
a los estudiantes que ingresan a las
practicas profesionales e investigativas
en noveno y décimo nivel, se brindan
herramientas que les permiten acercarse
a la vida laboral. Por lo tanto, se
preparan con capacitaciones sobre la

elaboracion de la hoja de vida y la
presentacion de una entrevista. De
igual modo, al contar con un docente
de acompanamiento, se busca estar
mas cerca de sus necesidades,
complementando asi el apoyo que se
les ofrece desde las supervisiones
propias de las practicas. A lo largo

de los semestres (primero a décimo),
se pretende hacer un seguimiento
académico, a través de encuestasy
espacios de acompanamiento, para velar
por la nivelacion académica y apoyar la
graduacion oportuna.

Educacion inclusiva y diversidad: a
través de la iniciativa Sensibilizacion
por la vida, la cual surge en 2018-1,
se busca promover actividades que
fortalezcan el Sistema de Desarrollo
Integral, a través de acciones que
impliquen la comprension del valor
institucional bien comiin y la vivencia
de procesos de inclusion y diversidad
en la Universidad. Estas actividades
posibilitan el reconocimiento de las
miltiples competencias que pueden
surgir frente a la adversidad, y
promueven que los estudiantes de la
Universidad consideren y vivencien
lo que representa convivir con las
diferencias propias y de los demas.

Cada uno de estos procesos busca la
participacion de los estudiantes; y desde
aqui se construyen intervenciones que
den cuenta de sus necesidades. En la
figura 3 se observan algunas de las
acciones que se desarrollan en el pPDIE
para favorecer la retencion, permanencia
y graduacion oportuna.



Figura 3. Acciones que favorecen la retencion, permanencia y graduacion oportuna
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Fuente: Programa de Desarrollo Integral Estudiantil de Psicologia (2017).

Como se observa y con base en el marco
del Sistema de Desarrollo Integral del
Estudiante planteado en el Documento
Marco de Desarrollo Integral del Estudiante
(2015), el ppIE del programa de Psicologia
desarrolla multiples y variadas actividades
a partir de los intereses y las necesidades
especificas del estudiante. De acuerdo con
esto, semestre a semestre, las actividades
pueden cambiar o desaparecer. Estas
estrategias, al ser pensadas con base en
las necesidades cambiantes del estudiante
universitario, se han venido actualizando
desde anos atras con el trabajo conjunto
con la upIES y los diferentes integrantes de
la comunidad tomasina.

A continuacion, se describen algunos de

los procesos del acompanamiento a la
permanencia, los cuales, por su tradicion

y consolidacion, representan un eje
fundamental en la estructura del programa.

Monitores académicos

En el Proyecto Educativo del Programa
(PEP) (2011) se presenta el proceso

de monitorias académicas como una
estrategia de acompanamiento que
cumple con dos objetivos: por un lado,
apoyar a los estudiantes en los diferentes
espacios académicos, de manera que
reciban una orientacion de pares en
contextos extraclase que les permita
desarrollar sus competencias y afianzar
los conceptos trabajados; y, por otro,
generar una especie de semillero para
la labor docente dentro del mismo
programa (PEP, 2011).

Esta estrategia se coordina en

el programa de Psicologia con el
liderazgo del ppIE y se desarrolla
conjuntamente con la uDIES. Con este
trabajo colaborativo, surge el Proyecto



de Formacion Pedagogica y Didactica a
Monitores Académicos (Universidad Santo
Tomas [UsTA], 2014). En este se especifican
los criterios de seleccion y evaluacion

de los monitores, de acuerdo con las
funciones que estan explicitas en el
Reglamento Estudiantil Pregrado (articulo
112), donde el nombramiento del monitor
se define como una distincion académica
que habilita al estudiante como “auxiliar
del docente, en cursos inferiores al que
esta cursando” (USTA, 2005, p. 129).

Por otro lado, el Reglamento de Auxilios
y Descuentos Educativos (2015) especifica
un beneficio del descuento del 10%
sobre el valor de la matricula, que no se
suma a otro que el estudiante ya esté
recibiendo. El descuento se otorga desde
el cuarto al Gltimo nivel del programa
(usTa, 2015, p. 11).

El pDIE vela por hacer un seguimiento

a este proceso, con el fin de brindar la
informacion correspondiente a la UDIES
y que el estudiante pueda obtener
beneficios como: certificado emitido

por la facultad (con copia a la hoja de
vida académica) por haber ejercido
cabalmente las funciones como monitor;
certificado emitido por la Vicerrectoria
Académica General y la UDIES por la
participacion en el Proyecto de Formacion
Pedagogica y Didactica; y un descuento
del10% en la matricula del semestre
siguiente, con el cumplimiento previo de
todas sus funciones.

Espacio académico Comunicacion
y Vida Universitaria

Con base en las directrices curriculares,
el espacio académico Comunicacion y Vida
Universitaria brinda al estudiante que

ingresa a la Universidad la posibilidad
de reconocerse dentro de su situacion
particular, ya sea porque acabo de
finalizar sus estudios en el colegio,
decidio cambiar de carrera o institucion,
esta emprendiendo una carrera
adicional, entre otras posibilidades.

Lo anterior para visibilizar, de manera
apreciativa, los recursos personales,
sociales y académicos con los que
cuenta, y asi asumir una participacion
corresponsable en la construccion

de su proyecto de vida académico. El
espacio formalizado por acta de Consejo
de Facultad n.° 242 del 23 de abril de
2012, promueve la corresponsabilidad y
propone la apropiacion de herramientas
institucionales a través de espacios
conversacionales con diversos miembros
de la institucion, que les permita
desarrollar un sentido de pertenencia
sobre esta.

Es importante mencionar que este
espacio académico, dada su naturaleza,
no tiene créditos académicos, ya que
busca el fortalecimiento y desarrollo

de competencias que favorezcan el
proceso de coadaptacion y evaluacion del
estudiante a la vida universitaria.

Por otra parte, y de acuerdo con las
competencias desarrolladas dentro

de este espacio académico, se busca
identificar y movilizar recursos
personales, sociales y académicos para
la construccion y puesta en marcha

de un proyecto de vida en el contexto
universitario y fortalecer asi el sentido de
pertenencia como estudiante tomasino
de psicologia en Colombia. Esto coincide
con algunos de los objetivos propuestos
por el PDIE.



Equipo humano del
Programa de Desarrollo
Integral Estudiantil

Lider y docentes de acompanamiento

El lider y los docentes de acompahamiento surgen como una estrategia institucional
para promover la formacion integral de los estudiantes. En la tabla 2 se describen las
funciones institucionales que este equipo debe cumplir.

Tabla 2. Funciones de los docentes del PDIE

FUNCIONES DE LOS DOCENTES DEL PDIE

PROCESOS ACTIVIDADES

Lider de Es el profesional encargado de orientar las actividades propias de los

acompanamiento  programas de acompanamiento al desarrollo integral del estudiante

estudiantil en cada una de las facultades y demas instancias académicas. Esto
con el fin de generar mecanismos de comunicacion y articulacion entre
las diferentes instancias involucradas en los procesos de ingreso,
participacion, permanencia y graduacion oportuna de los estudiantes
de la usTa. También vela por la actualizacion de las bases de datos,
de los indicadores y sistemas de informacion relacionados con la vida
académica de los estudiantes.

Docente de Estos docentes son los encargados de identificar y hacer seguimiento

acompanamiento
estudiantil

oportuno a los casos de estudiantes en riesgo de desercion que se
presentan cada semestre. Asimismo, generan reportes de rendimiento
académico por corte, y proponen estrategias de nivelaciony
acompanamiento a los estudiantes de manera integral. De igual

modo, generan mecanismos de comunicacion entre las diferentes
instancias involucradas en los procesos de ingreso, permanencia,
participacion y graduacion oportuna de los estudiantes de la facultad.
Hacen seguimiento a los convenios y proporcionan acompanamiento al
desempeno de los estudiantes con créditos educativos o a aquellos que
gozan de apoyo financiero. Finalmente, velan por el buen rendimiento de
los beneficiarios para la sostenibilidad del apoyo.

Fuente: uDIES (2016).



Como se menciono, el equipo de trabajo
del pDIE trasciende las fronteras

del programa de Psicologia, por lo

que es de reconocer el trabajo de
dependencias como:

X Vicerrectoria Académica

X Division de Ciencias de la Salud

X Unidad de Desarrollo Integral
Estudiantil

X Departamento de Admisiones
y Mercadeo

X Departamento de Bienestar
Universitario

K Centro de Pastoral Universitaria

X Departamento de Humanidades
y Formacion Integral

X Instituto de Lenguas.

Al reconocer el desarrollo integral como
un sistema, se puede comprender que
no solo las dependencias aqui expuestas
intervienen indirecta o directamente
-mediante los acompanamientos
mencionados- en la formacion de los
estudiantes, por lo que la intencion

del ppIE del programa de Psicologia

se basa en la construccion de alianzas
y trabajo colaborativo con otros
integrantes del sistema, que favorezcan
el acompanamiento integral de los
estudiantes tomasinos.

El ppIE del programa de Psicologia
cuenta con un equipo de docentes de
acompanamiento, quienes tienen a su
cargo uno o dos grupos de los diez niveles
que conforman el programa. Con cada
grupo, los docentes buscan identificar

y hacer seguimiento oportuno a los
estudiantes en riesgo de desercion; de
igual modo, brindan un acompanamiento
integral (individual o grupal) frente a las
diversas demandas de los estudiantes.

Dicho acompanamiento involucra a

la familia, la cual puede contactar en
cualquier momento al docente para
conversar sobre alguna situacion en
particular del estudiante. Asi las cosas,
el docente de acompanamiento también
se encuentra en la libertad de invitar
al representante de familia, para que
este pueda aportar en el proceso
desarrollado con el estudiante. Todo lo
anterior, con el debido consentimiento
de los participantes.

Los docentes de acompanamiento

pueden generar reportes que sirven

COmo iNsumo para promover mecanismos
de comunicacion entre las diferentes
instancias involucradas en los procesos

de ingreso, permanencia, participacion y
graduacion oportuna de los estudiantes del
programa. Por otro lado, los docentes de
acompanamiento son corresponsables de
promover la informacion que el estudiante
requiera; por ejemplo, con respecto al
reglamento de auxilios y descuentos
cuando requieran un apoyo economico.

El docente es un agente responsable de la
identificacion oportuna de los factores que
afectan la permanencia, participacion y
eficiencia académica.

Los docentes de acompanamiento
reconocen al estudiante como un ser
integral que se encuentra en constante
proceso de perfectibilidad. Por esta
razon buscan potencializar sus recursos
personales y sociales, asi como
visibilizar redes de apoyo y promover su
autonomia frente a su vida universitaria.
El docente de acompanamiento puede
trabajar conjuntamente con la familia

y los docentes cuando se identifiquen
situaciones donde el trabajo en red
resulta clave y movilizador.



Algunas de las acciones que llevan a cabo
los docentes de acompanamiento son las
siguientes:

X Desarrollar encuentros individuales
con los estudiantes orientados al
abordaje y manejo de situaciones
que alteren el desarrollo académico
o personal. Lo anterior teniendo
en cuenta que, por lineamiento
institucional, se cuenta con tres
horas semanales en némina (dos
de atencion y una de tutoria
especializada), para la gestion en el
PDIE; minimo se deben registrar ocho
acompanamientos mensuales.

X Promover encuentros grupales
con los estudiantes para abordar
las tematicas que surjan luego
de la lectura de las necesidades
propias del proceso de formacion.
Se esperan como minimo dos
encuentros: uno que surge del
espacio de reunion curricular y otro
que resulta de las necesidades
especiales identificadas en el grupo.

X Registrary sistematizar a tiempo, en
la ficha fisica y el formato digital en
el Drive, la informacion que surja del
acompahnamiento.

K Asistir a las reuniones mensuales
programadas por el PDIE.

X Apoyar los procesos de
acompanamiento del estudiante que
involucren la participacion de otros
actores (representantes de familia,
docentes, directivos, entre otros).

X Construir informes sobre los
procesos de acompanamiento
cuando estos sean requeridos.

X Apoyar las actividades lideradas por
el PDIE.

K Apoyar los encuentros grupales con
los representantes de familia.

Practicantes del programa

Teniendo en cuenta que el PDIE
representa un espacio ideal para

el desarrollo de las practicas
profesionales o pasantias externas,
resulta conveniente el establecimiento
de acuerdos con los integrantes que
semestralmente ingresan al programa.
De acuerdo con esto, es importante

la coconstruccion de una dinamica de
convivencia que favorezca el desarrollo
de los procesos que aqui se trabajan.

El Reglamento Estudiantil: Pregrado
(2005) es la figura principal que

guia el desarrollo de la gestion, ya

que constituye los lineamientos
institucionales que garantizan el cuidado
del contexto (poblacion-institucion).
Ademas de estas reglas, se sugiere tener
presente las siguientes, las cuales se
deben presentar y socializar con los
practicantes para que sean aceptadas
mediante la firma de un acta de acuerdos
alinicio de la gestion en el PDIE:

X Al ser practicante del PDIE y firmar
el acta de acuerdos, se legitima
el compromiso de mantener la
confidencialidad de la informacion
abordada, registrada, archivada,
escuchada, entre otras formas. De
incumplirlo, se evaluaria como falta
a la éticay a la gestion integral y
formativa.

X A pesar de que el practicante continia
asistiendo a la sede donde se
desarrolldé como estudiante, desde el
momento en que asume la practica
también apropia el rol de psicologo en
formacion. Esto demanda, en mayor
medida, compromiso y construccion de
limites en las relaciones.



Mantener una presentacion
personal acorde al desarrollo de las
actividades.

Cuidar el uso del lenguaje.

Cuidar las instalaciones fisicas del
programa.

Cuidar y velar por el orden los
documentos fisicos y virtuales (Drive
y correo electronico) del PDIE. Al ser
confidenciales, se exige un manejo
ético de estos.

No colocar misica en el programa,

a menos que sea con volumen bajo
y que no incomode a las demas
personas que comparten el lugar.
No borrar informacion ni copiarla
para uso personal.

Durante la estadia en el programa,
no se desarrollaran trabajos
personales ni académicos (trabajo de
grado), ya que no hacen parte de la
gestion en el PDIE.

No descargar ni archivar
documentos personales en los
computadores del PDIE.

El uso del celular debe limitarse a
las necesidades de la practica. Se
espera que no se haga un mayor uso
personal de este, ya que esto afecta
los tiempos asignados a la gestion.
Mantener la discrecion frente a las
personas que ingresan al PDIE, ya que
no es un ambiente para socializar con
pares. Estos ahora son poblacion;
por tal motivo, se prohibe divulgar
informacion fuera de los espacios de
la practica.

La construccion de relaciones
interpersonales se debera desarrollar
en el marco del respeto y seran
acordes con el rol designado.

Los tiempos de la practica son 24
horas presenciales a la semana.

Se espera que en el tiempo adicional
independiente se preparen temas
para la elaboracion de tareas de

la practica y se realice la lectura
autonoma sobre los procesos que se
adelantan.

X Esimportante el trabajo en equipo.
De existir alguna dificultad en la
convivencia, se debe informar
inmediatamente al lider del PDIE
de Psicologia y al supervisor del
contexto. Es indispensable mantener
una comunicacion activa e informar a
tiempo cualquier situacion que pueda
alterar la dinamica de la practica.

X Aunque existe un cronograma de
actividades que debe ser revisado
constantemente, es importante
hacer uso de una agenda para
mantenerse al dia sobre las
actividades propias del PDIE.

X Esresponsabilidad de cada
practicante realizar informes sobre
todo lo gestionado de manera
cuantitativa y cualitativa; asi mismo,
se deben generar observaciones
de mejora sobre el proceso. Para
lo anterior, es importante tomar
listado de asistencia de cada
encuentro, dos fotografias y pasar
el formato de evaluacion del
encuentro. Todo esto debera quedar
registrado en las respectivas
carpetas del archivo del pPDIE.

En coherencia con la formacion humanista
e integral, se desarrollan encuentros
semanales con los practicantes, con el fin
de evaluar su desempeno académico y el
desarrollo de las competencias esperadas
con base en el nivel de formacion. De igual
modo, se vela por el cumplimiento de los
acuerdos anteriores.



Formatos usados en el
Programa de Desarrollo
Integral Estudiantil

A continuacion, se presentan los
formatos que se usan en la actualidad
y que posibilitan la recoleccion y
sistematizacion de la informacion
que fundamente el programa de
acompanamiento.

Los siguientes formatos se

entregan en fisico a los docentes

de acompanamiento durante la
segunda o tercera semana del

inicio de cada semestre; esto para
que sean devueltos en la fecha
asignada (Gltimo mes del semestre).
Estos mismos registros se deben
escanear y enviar en archivo pDF al
correo institucional del programa de
acompanamiento. En el formato Drive
(anexo 4), que es compartido por el
lider de acompanamiento a los correos
electronicos de los docentes de
acompanamiento al inicio de semestre,
se debe sistematizar la informacion
recogida en estos formatos y debe ser
alimentado cada vez que se haga un
acompanamiento. Este Drive también
es usado para que el lidery los
practicantes del PpiE (solo tomasinos)
registren los acompanamientos que
desarrollen a lo largo del semestre.

Formato de consentimientosy
asentimientos informados

Cada estudiante o representante de
familia debera firmar el documento
que aplique, ya que sin este no

se podra dar inicio al proceso de
acompafnamiento (anexo 1).

Ficha de proceso de
consejeria individual

K Se diligenciara una ficha con
cada uno de los estudiantes
que asisten a un proceso de
acompafnamiento (anexo 2).

X Cada ficha consta de cinco
espacios de registro, donde
se espera que se haga el
seguimiento del mismo
estudiante documentado en
el encabezado.

X Es muy importante que se
diligencie el formato aun cuando
el estudiante no asista, dejando
claro que se incumplio el
encuentro. Esto mismo se debe
consignar en el Drive.

K Todos estos procesos deberan
quedar registrados en el Drive.



Formato de acta

El acta (anexo 3) se diligenciara en las
siguientes situaciones:

X Reunion de acompaiiamiento
grupal con los lideres de curriculo:
el docente de acompanamiento
debera acordar con el lider de ciclo
un espacio al semestre, donde se
reuniran con los estudiantes del
nivel a cargo. También debera estar
presente durante el encuentro para
conocer las dudas de los estudiantes
y estar pendiente a las demandas
que puedan surgir; asi mismo,
desarrollara un actay tomara
asistencia de los estudiantes.

Este representa uno de los dos
acompanamientos grupales que
debe desarrollar al semestre; el
segundo encuentro corresponde a
una reunion de acompanamiento
grupal integral. El representante de
curriculo debera desarrollar su acta
o tomar copia de la elaborada por el
docente de acompanamiento.

X Reunion de acompaiiamiento
grupal integral: el docente de
acompanamiento debera desarrollar
un encuentro al semestre con los
estudiantes del nivel a su cargo, con
el fin de responder a una necesidad
que los estudiantes y el docente
hayan detectado a nivel general.
Esta gestion se debera desarrollar
antes de finalizar el semestre. El
docente debera diligenciar el acta
del encuentro y tomar asistencia de
los estudiantes.

X Situaciones especiales: el docente
de acompanamiento debera
construir un acta cuando se
aborden situaciones que impliquen

la participacion de mas de un
estudiante o de un representante de
familia, docente o directivo.

Estas actas reposaran en la carpeta
entregada al inicio de semestre y también
deberan ser registradas en el Drive del
PDIE, donde se encuentran todos los
procesos de acompanamiento.

Sistematizacion de los
acompanamientos desarrollados
por parte del lider del proceso,
los docentes y los practicantes
de la USTA

Al finalizar cada mes, el equipo humano
del ppIE debe diligenciar el documento
Drive (anexo 4) que se encuentra en el
correo institucional del programa, el
cual se comparte al inicio del semestre.
Aqui se busca que se consignen todos
los acompanamientos desarrollados

de manera presencial y no presencial
registrados en la Ficha de proceso de
consejeria individual (anexo 2) y en los
encuentros grupales documentados en
las actas (anexo 3). Es muy importante
que se diligencie a tiempo, dado que
esto posibilita el acceso rapido a

la informacion en caso de que sea
requerida para apoyar al estudiante.

Ficha de remision

Dentro del proceso de
acompanamiento se deben reconocer
los limites y alcances del contexto.

De acuerdo con esto, cuando la
demanda supera las posibilidades del
acompanamiento, se gestiona la ficha
de remision (anexo 5), la cual resulta
una guia para el profesional externo
que reciba al estudiante.



Inventario de ingreso

Los mecanismos de seleccion e
ingreso a la Universidad Santo Tomas
se encuentran protocolizados por

el Departamento de Admisionesy
Mercadeo, y por cada uno de los
programas académicos, en los que,
segln las caracteristicas propias de
ingreso, se fortalecen los procesos de
evaluacion durante la entrevista del
estudiante. El programa de Psicologia
cuenta con su equipo de docentes,
quienes se basan en los protocolos
del Departamento de Admisiones para
construir las preguntas segiin los focos
de evaluacion institucional.

Dentro de los procesos particulares
se encuentra la aplicacion del
Inventario de ingreso al programa de
Psicologia (Nifio y Castafieda, 2013).
Este representa una herramienta
esencial (anexo 6), ya que reconoce la
complejidad del estudiante que esta
proximo a ingresar o reingresar a la
vida universitaria —esto Gltimo, por si el
estudiante asume una carrera diferente
o hizo cambio de universidad-;

y posibilita una oportunidad de
metaevaluacion del aspirante con
base en sus condiciones particulares.
Esto significa que el estudiante

puede evaluar si la Universidad Santo
Tomas es el contexto universitario
que mejor puede responder a las
expectativas sobre su formacion. De
igual modo, le posibilita al programa
cumplir con su compromiso éticoy
social, de evaluar si la Universidad

y la carrera son las decisiones que
mejor pueden responder al desarrollo
y fortalecimiento de las competencias
del estudiante.

Cronograma

En el anexo 7 se observa el esquema
definido para programar las
actividades que se deben llevar

a cabo a lo largo del semestre.

Con base en este, se desarrolla el
informe de gestion inicial y final

de las acciones asumidas sobre el
desarrollo integral.

Acompanamiento a los
estudiantes del programa
Ser Pilo Paga

El programa Ser Pilo Paga surgio

en el 2015 como una estrategia
social del Gobierno Nacional para
promover el ingreso de estudiantes
a la educacion superior. Estos
estudiantes se caracterizan

por haber obtenido excelentes
resultados en las Pruebas Saber 11
y por tener bajos recursos
econdmicos. En el 2015-1, la
Universidad Santo Tomas, al ser una
institucion acreditada y cumplir con
los requerimientos exigidos por el
Gobierno, abrio sus puertas a los
estudiantes pertenecientes a este
programay asumio el compromiso
social de brindar una educacion

de excelencia.

Para identificar el perfil y las
necesidades del estudiante Ser
Pilo Paga, el ppIE desarrollo, como
estrategia de acompanamiento,
un formato que busca recolectar
aquella informacion que dé
cuenta de las caracteristicas del
estudiante y, por ende, de las
posibilidades de participacion

en el programa de Psicologia.



Este formato (anexo 8) contiene un
apartado donde el estudiante esta

en la libertad de aceptar o no el
acompahnamiento ofrecido, respetando
de esta manera la autonomia de

los estudiantes. Con base en la
informacion aqui recolectada,

se puede pensar en espacios de
acompanamiento individual o general.

Informe de situaciones
especiales

Institucionalmente el PpIE busca velar
por el fortalecimiento de los procesos
formativos del estudiante. Por lo tanto,
cuando se presentan situaciones a nivel
disciplinar o se solicitan informes sobre
el desarrollo del estudiante, se elabora
un informe (anexo 9) sobre la gestion
que se ha desarrollado con base en las
necesidades del momento.

Seguimiento académico
integral-semestral

Como estrategia de seguimiento
semestral a los estudiantes, se
construye un Drive (anexo 10) en

el que todos los docentes tienen

la oportunidad de registrar las
eventualidades que se presentan

con los estudiantes. De igual modo,
existen espacios de observacion
donde otros docentes pueden hacer
aportes con base en la gestion que
han desarrollado. Finalmente, resulta
una estrategia de seguimiento practico
para los docentes de acompafnamiento,
ya que, en la medida que se registra
alguna situacion, el docente puede
invitar al estudiante a un espacio de
acompanamiento. Este Drive debe

ser compartido por el lider a todos

los docentes durante las primeras
semanas del inicio del semestre.

Evaluacion de necesidades
de los neotomasinos

Esta base de datos (anexo 11) se
elaboro con el fin de identificar

las necesidades inmediatas de los
estudiantes que ingresan a primer
nivel en el espacio académico
Comunicacion y Vida Universitaria.
Con esta informacion se desarrollan
estrategias de acompanamiento para
favorecer el proceso de coadaptacion
de los estudiantes a la formacion
universitaria. Esta base se diligencia
durante la primera o segunda clase al
inicio del semestre.

Informe de actividades

Este esquema (anexo 12) se utiliza
para presentar los resultados
obtenidos en cada una de las
actividades desarrolladas en el PDIE.

Listado de asistencia
estudiantes

Como su nombre lo indica, el formato
listado de asistencia (anexo 13)

se utiliza para tomar registro de

los estudiantes que asisten a las
actividades desarrolladas.

Evaluacion del encuentro

Con este formato (anexo 14) se
busca conocer la perspectiva de los
asistentes a las actividades del pDIE.
Esta informacion se sistematiza en
el formato Informe de actividades
(anexo 12).



Formato del proceso
de monitorias

Estos formatos pertenecen al proyecto

de monitorias liderado por la UDIES
y son enviados semestralmente por
la Unidad al correo institucional de
acompanamiento. Por esta razon,
no se agregan a la guia, ya que son
competencia exclusiva de la UDIES.

Informe de gestion final

Con base en el cronograma de
actividades y plan de gestion, al final

de cada semestre se presenta un
informe a decanatura (anexo 15)
para dar cuenta de las acciones
desarrolladas.

Informe de gestion de
actividades

En el informe de gestion de
actividades (anexo 16) se ubican las
acciones (en el orden del ingreso),
la permanencia, la participaciony
la graduacion oportuna, asi como
las acciones que dan cuenta de la
educacion inclusiva y diversa.
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Anexos

Anexo 1. Formato de consentimientos y asentimientos informados

PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL (PDIE)

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD - PROGRAMA PSICOLOGIA

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA CONSENTIMIENTO I ASENTIMIENTO INFORMADO PARA
ACOMPANAMIENTO INTEGRAL

Luego de haberme informado sobre lo que representa un encuentro de acompanamiento, yo,

,identificadoconC.C.___C.E.__ndmero ,admito que:

1. Se acepta la participacion en el proceso de acompanamiento, comprendiendo que es un espacio
académico conversacional, que puede llegar a implicar temas personales. El estudiante puede asistir
por iniciativa propia o por invitacion del Programa de Desarrollo Integral Estudiantil. Se comprende
que este encuentro no representa, ni reemplaza un proceso terapéutico y que, por lo tanto, no se cife
a las condiciones propias de este tipo de encuentros, sino a una labor que facilita los procesos de
aprendizaje y de vinculacion a la vida universitaria, propias de establecimientos educativos de esta
naturaleza.

2. Enelcasode llegaradarse una derivacion a los servicios de atencion psicologica de una institucion
prestadora de salud (ips), se comprende que el estudiante o su familia son los responsables de
gestionar la cita y velar por la asistencia a los encuentros asignados.

3. Se comprende que a cada encuentro de acompanamiento se debe asistir puntualmente y que
por cada espacio se firmara la Ficha de Consejeria Individual, la cual da cuenta de lo hecho en
el encuentro. De igual modo, se aprueba el uso y sistematizacion de esta informacion con fines
académicos, para favorecer y fortalecer los procesos de acompanamiento.

4. Se exige que se respete la confidencialidad de la informacion expuesta. Asi mismo, se autoriza a que
de llegarse a identificar algin tipo de informacion que dé cuenta de peligro o delitos, que pongan en
riesgo la integridad o vida de quien recibe el acompanamiento o la de otros, la Universidad ponga
en conocimiento de las autoridades y entidades correspondientes la situacion. Esto con el fin de
que se puedan implementar las medidas necesarias para asegurar su integridad y la de las personas
implicadas.

5. De ser necesario, un acompafante (familiar, compafiero, etc.) puede asistir al encuentro; esto con
el previo convenio entre el estudiante y el docente de acompanamiento.

6. Cualquier decision que se tome con respecto a la orientacion recibida es y sera solo decision y
responsabilidad del estudiante o familiares involucrados en el acompanamiento.

7. Comprendo que soy libre de decidir firmar o no este documento. Al no hacerlo, libero a la
Universidad de cualquier responsabilidad frente al acompanamiento académico/integral, y asumo
las consecuencias que esto implique.

Mayor de edad / representante legal
Nombre y firma:
Documento de identidad:
Fecha:

Menor de edad

Nombre del menor de edad:

Documento de identidad:

Firma (espacio exclusivo para el estudiante menor de edad)

* Elaborado por el ppiE del Programa de Psicologia (2014).



Anexo 2. Formato de ficha de proceso de consejeria individual

S T FACULTAD DE PSICOLOGiA
UIVERSIDAD SANTO Toas PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL
Codigo: Version: | Emision: Pagina 1de 1

FICHA DE PROCESO DE CONSEJERIA INDIVIDUAL

DATOS DE IDENTIFICACION DEL ESTUDIANTE

NOMBRES: APELLIDOS: l SEXO:
EDAD: CODIGO: SEMESTRE
TELEFONO FIJO: CELULAR: EPS:
ACUDIENTE: CELULAR: TELEFONO FlJO:
MOTIVO(S) DE CONSEJERIA

Marque con una X en la(s) opcidn(es) que corresponda(n)
SITUACION: SITUACION: \
Método/habitos de estudio Asesoria en ruta por el programa
Conflictos familiares Cancelacion de espacio académico
Conflictos personales Conflictos en el espacio de clase
Bajo rendimiento académico Estudiante transferente
Ansiedad al presentar evaluaciones Conflicto con companeros
Estudiante de reingreso Estudiante de reintegro
Invitacion a espacio de consejeria Orientacion vocacional
Falta al reglamento o convivencia Conflicto en relacion de pareja

PRIMERA SESION - FECHA Y HORA:
DESCRIPCION DE LA SESION ACUERDOS/OBSERVACIONES FIRMA ESTUDIANTE

SEGUNDA SESION - FECHA Y HORA:

DESCRIPCION DE LA SESION ACUERDOS/OBSERVACIONES

FIRMA ESTUDIANTE

TERCERA SESION - FECHA Y HORA:

DESCRIPCION DE LA SESION ACUERDOS/OBSERVACIONES

FIRMA ESTUDIANTE

CUARTA SESION - FECHA Y HORA:

DESCRIPCION DE LA SESION ACUERDOS/OBSERVACIONES

FIRMA ESTUDIANTE

QUINTA SESION - FECHA Y HORA:

DESCRIPCION DE LA SESION ACUERDOS/OBSERVACIONES

FIRMA ESTUDIANTE

CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES DEL PROCESO

NOMBRE DEL CONSEJERO: FIRMA:




Anexo 3. Formato de acta

68 Unversman Saxto Towss acra
Codigo: DG-RT-F-004 Version: 01 Emision: 21 - 06 - 2016 Pagina 1de 2
ACTA N.2
PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL - PDIE

LUGAR: FECHA: DD MM
HORA DE INICIO: HORA DE FINALIZACION:
ASISTENTES:
AUSENTES:
INVITADOS:

AGENDA

DESARROLLO DE LA REUNION

PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL DE PSICOLOGIA

37



UNI_VERSVIDADVSANTO Tomas ACTA
Codigo: DG-RT-F-004 Version: 01 Emision: 21 - 06 - 2016 Pagina 2 de 2
COMPROMISOS
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
DD MM

Se da por terminada la reunion y, en constancia, se firma el acta correspondiente.
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Anexo 5. Ficha de remision

UNIVERSID AD S ANTO TOM AS FICHA DE REMISION REDES INTERINSTITUCIONALES
PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA SERVICIO DE ATENCION PSICOLOGICA SAP
codigo: PS-BO-F-019 Version: 02 Emision: 28 - 06 - 2018 Pagina 1de 1
FECHA DE REMISION: DD MM AA

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

INSTITUCION QUE REMITE:

DIRECCION: | TELEFONO:

EMAIL: |

FUNCIONARIO QUE REMITE:

CARGO: | | DEPENDENCIA: |

TELEFONO: | | Emai: |

| Il. DEMANDA DEL SERVICIO

MOTIVO DE LA REMISION:
PERSONA(S) REMITIDA(S):

40

1. Nombre completo: |

Rol familiar: | Teléfonos:

2. Nombre completo: |

Rol familiar: | Teléfonos:

3. Nombre completo: |

Rol familiar: | Teléfonos:

ACCIONES EMPRENDIDAS POR PARTE DE LA INSTITUCION PARA EL MANEJO DE LA PROBLEMATICA:

IIl. FIRMA' Y SELLO

FIRMA'Y SELLO DE QUIEN REMITE:

DD MM AA

FECHA DE RECEPCION
Espacio para el SAP

ANEXOS




Anexo 6. Inventario de ingreso al programa de Psicologia

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
FACULTAD DE PSICOLOGIA
INVENTARIO DE INGRESO AL PROGRAMA DE PSICOLOGIA

Version libre adaptada de Castafieda y Nifio (2013). Cartilla para la orientacion profesional
;como orientarme en la toma de decisiones? jConstruyendo en red!
Bogota, Universidad Santo Tomas

A continuacion, encontraras una serie de preguntas que dan cuenta del proceso que seguiste para
llegar a elegir Psicologia como la carrera que deseas incluir en tu proyecto de vida. No hay res-
puestas adecuadas o inadecuadas, pues se esta recogiendo tu opinion y tu experiencia personal;
no es una prueba de conocimiento. La Gnica condicion del ejercicio es responder el cuestionario
en su totalidad. Tomate el tiempo que consideres necesario para resolverlo.

FECHA DE ELABORACION
Dia Mes Afo

I. DATOS SOCIODEMOGRAFICOS

Declaro que toda la informacion que voy a consignar en este punto es verdadera y puede ser
confirmada por cualquier instancia de la Universidad. En caso de no ser verificada, asumiré las
consecuencias que eso me traiga en el proceso de ingreso a la institucion. Sé que la Universidad
se acoge a su derecho de admision y, en caso de no poder verificar alguno de los datos por mi
consignados, se considera como una causal para negarme la admision al programa de Psicologia.

NOMBRE: APELLIDO:
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION: T. C. C.C. n.c
EDAD:

ESTADO CIVIL: SOLTERO ___ CASADO ___ VIUDO ____ MADRE/PADRE SOLTERO___ UNIONLIBRE ____
*OCUPACION: ESTUDIANTE ____TRABAJADOR INDEPENDIENTE ____ EMPLEADO ESTABLE ____

POR CONTRATACION DE SERVICIOS ___ TEMPORALES ____

*Se puede elegir mas de una opcion.

LUGAR DE PROCEDENCIA:

:VOY A CAMBIAR DE RESIDENCIA POR MI INGRESO A LA UNIVERSIDAD?: Si___NO
VIVO O VOY AVIVIR: SOLO ____ CON MIS PADRES ____ CON MI ESPOSO (A)____
OTROS FAMILIARES ____AMIGOS __ OTRO

DIRECCION DONDE VIVO ACTUALMENTE:
DIRECCION DONDE VOY A VIVIR CUANDO INGRESE A LA UNIVERSIDAD:

TELEFONO F1)O: CELULAR:
E-MAIL:

(PARTICIPE EN UN PROCESO DE ORIENTACION VOCACIONAL?: ST ____NO ___
EN CASO DE EMERGENCIA LLAMAR A:

NOMBRE Y TELEFONO DE LA PERSONA DE CONTACTO:




Il. CONOCIMIENTO SOBRE PSICOLOGIA

1. ¢A qué se dedica un psicologo?

2. ;De qué manera tus conocimientos sobre el quehacer de un psicologo te ayudaron a elegir
0 a mantener tu eleccion de incluir esta opcion profesional dentro de tu proyecto de vida?

3. Entu opinion, ;la psicologia es una carrera de éxito?, ;por qué?

4. Entu opinion, ;para qué necesita nuestro pais a los psicologos?

5. Escribele una carta a un amigo recomendandole estudiar psicologia y en la Universidad
Santo Tomas.




1Il. PROCESO DE TOMA DE DECISION PARA ESTUDIAR PSICOLOGIA

6. En tu experiencia, ;cual fue la situacion que definio tu eleccion de estudiar psicologia?

7. Califica la importancia que ha tenido cada uno de los siguientes aspectos al momento de

tomar la decision de estudiar psicologia. Para hacerlo, utiliza una escala de 1 a 4, donde 1

el de menor importancia y 4 el de mayor importancia. Si alguno de los aspectos no aplica

a tu caso, coloca NA (no aplica) al frente de la opcion.

Opinidn de tus padres

Opinion de tus amigos

Opinion de tus profesores

Opinion de tus hermanos o hermanas
Opinion de tu pareja

Opinion de otros familiares (abuelos, tios, primos)
Realizacion personal

Proyeccion laboral

Facilidad para conseguir trabajo
Estatus social

Remuneracion salarial

Aptitudes académicas

Proceso de orientacion vocacional
Medios de comunicacion

Internet

IV. PROCESO TOMA DE DECISION-ASPECTOS FAMILIARES

8. Identifica las profesiones u ocupaciones de las Gltimas tres generaciones de tu familia.

Parentesco

Profesion u ocupacion

Abuelo paterno

Abuela paterna

Abuelo materno

Abuela materna

Padre

Madre

Hermanos

Tios

Pareja

Otros familiares




9. Para tu familia, ;la psicologia es vista como una profesion de éxito?, ;por qué?

10. ;Como te ha apoyado tu familia en el proceso de elegir la psicologia como la profesion para
incluir en tu proyecto de vida personal y ocupacional? Incluye en tu respuesta quién te ha
apoyado mas, quién te ha apoyado menos y quién, definitivamente, se opone a esta eleccion.

V. PROCESO DE TOMA DE DECISION-GRUPO DE AMIGOS

11. ¢Qué dijeron tus amigos cuando les contaste que ibas a estudiar psicologia?

12. ;Por qué tus amigos creen que seras un buen psicologo?

13. ¢Qué han criticado tus amigos por tu eleccion de estudiar psicologia?




VI. PROCESO DE TOMA DE DECISION-ELEMENTOS SOCIALES Y CULTURALES

14. Segln tu experiencia, la de tu familia y la de tus amigos, ;cuales son los profesionales de moda?

15.;Qué les hace pensar que esta de moda?

16. Si hoy cerraran todos los programas de psicologia del pais y el mundo, ;qué estudiarias?
Elige minimo dos profesiones.

VI. PROCESO DE TOMA DE DECISIONES-OFERTA ACADEMICA

17. A continuacion, encuentras tres planes de estudio que ofrecen tres universidades
diferentes. Elije el plan de estudios que mejor refleja el psicologo que proyectas ser.

SEMESTRE UNIVERSIDAD A UNIVERSIDAD B UNIVERSIDAD C
1 « Introduccion a « Psicologia general » Psicologia general
la psicologia » Historia de la psicologia « Fundamentos de
« Biologia + Métodos de investigacion investigacion
« Matematicas de la psicologia « Inglés |
» Metodologia « Biologia « Filosofia institucional
«Inglés | « Logica matematica « Comunidad y vida
« Comunicaciény « Autores universitaria
redaccion de textos representativos | « Psicobiologia
« Filosofia institucional « Electiva de formacion « Pensamiento logico
integral « Catedra Henri Didon




« Psicologia de la
percepcion

« Genética

« Estadistica descriptiva

« Sociologia

e Inglés I

« Expresion corporaly
ayudas audiovisuales

« Antropologia

« Sensopercepcion

« Motivacion y emocion

« Campos de investigacion
de la psicologia

« Psicobiologia

» Autores representativos II

« Electiva de formacion
integral

« Sensopercepcion

« Entrevista |

* Inglés I

« Antropologia

« Neurociencias

« Motivacion y emocion

« Formacion complementaria
I

« Psicologia de la
motivacion

« Fisiologia

« Estadistica inferencial

« Psicologia del
aprendizaje

« Inglés

« Actividad fisica

« Epistemologia

« Aprendizaje conductual

« Aprendizaje cognoscitivo

« Definicion de problemas de
investigacion

« Neurociencias |

« Instrumentos de
evaluacion |

« Electiva profesionalizante

« Psicologia social

« Psicologia de la personalidad
» Métodos cuantitativos |

« Inglés 11

« Epistemologia

« Entrevista i

« Formacion complementaria
I

« Psicologia social
« Neurociencias I

« Estadistica no
paramétrica

« Psicologia de la
personalidad

« Psicologia de lo anormal
« Entrevista

« Filosofia politica

« Psicologia social

« Psicologia de la
personalidad

« Psicologia de la infancia
« Neurociencias I

 Instrumentos de
evaluacion 1

« Electiva profesionalizante

« Procesos psicologicos y
desarrollo infantil

» Aprendizaje y memoria |

« Alteraciones del desarrollo
infantil

« Métodos cuantitativos 11
« Inglés Iv
« Evaluacion infantil

« Cultura teologica

« Pensamiento y lenguaje
» Neurociencias 11

« Psicofarmacologia

« Psicologia infantil

« Logica matematica

« Talleres

« Etica

« Psicologia de la
adolescencia

« Psicologia anormal

« Instrumentos de
evaluacion 1l

« Analisis estadistico de
datos

« Analisis hermenéutico de
la informacion

« Construccion de proyectos
de desarrollo

« Electiva profesionalizante

» Aprendizaje y memoria II

« Procesos psicologicos y
desarrollo de la juventud

« Alteraciones del desarrollo
en la juventud

« Métodos cualitativos |
« Filosofia politica
« Inglés v

« Evaluacion en la juventud




« Psicologia clinica
« Psicologia educativa

« Psicologia
organizacional

« Psicologia comunitaria
« Electiva

« Estrategias de
comunicacion

« Bioética

« Psicologia del adulto y del
adulto mayor

« Psicologia clinicay de la
salud

« Psicologia educativa

« Psicologia comunitaria
« Psicologia juridica

* Psicometria

« Electiva profesionalizante

» Procesos desarrollo del
adulto y del adulto mayor

« Alteraciones del desarrollo
en el adultoy en el adulto
mayor

« Sistemas humanos |
» Métodos cualitativos I

« Evaluacion para adultos y
para adultos mayores

« Etica

* Inglés vi

« Psicologia de la
adolescencia

« Sistemas terapéuticos
« Psicologia escolar
« Salud ocupacional
« Psicologia de la salud
« Psicologia forense

« Filosofia

« Practica profesional

» Electiva I (educativa,
organizacional, juridica,
comunitaria)

« Practica profesional

» Electiva Il (educativa,

organizacional,
comunitaria)

« Teorias psicologicas |
« Profundizacion investigativa

« Campos de formacion
integral |

« Profundizacion profesional |
« Profundizacion profesional I
« Sistemas humanos 11

« Formacion complementaria 11

« Psicologiay
gerontologia

« Evaluacion e
intervencion clinica

« Psicologia social de las
organizaciones

 Problemas de
aprendizaje

« Instrumentos de
medicion

« Psicometria

« Historia de la
psicopatologia

« Practica profesional Il

« Psicologia clinica

« Teorias psicologicas 1l

« Campos de formacion
integral

« Profundizacion profesional
n

« Profundizacion profesional
v

« Formacion complementaria
v

« Optativa

« Practica profesional |
« Psicologia educativa
« Practica profesional 1i

« Psicologia clinica

« Practicas profesionales |

« Practicas investigativas |




10 « Practica profesional 11 « Practicas profesionales i1

« Psicologia » Practicas investigativas I
organizacional

« Trabajo de grado o
curso de profundizacion

El plan de estudios de mi eleccion es:
A
B
C

18. ¢;Qué fue lo que mas te gusto del plan de estudios?

19. ;Qué fue lo que menos te gusto de los planes de estudios que no elegiste?

Viil. PROCESO DE TOMA DE DECISIONES-ASPECTOS PERSONALES

20. Enuncia tres principios de vida que no negocias con nadie e indica por qué no los negocias.

21. Si no pudieras estudiar psicologia en este momento, ;a quién se lo contarias? Padre,
madre, hermano, pareja, amigo(a), profesor(a), abuelo(a), primo(a), guia espiritual, otro:

22. ;Por qué crees que esa persona te puede apoyar en esta situacion y como te gustaria que
lo hiciera?




ESPACIO RESERVADO PARA LOS ENTREVISTADORES

NOMBRE Y FIRMA DEL ENTREVISTADOR 1:

NOMBRE Y FIRMA DEL ENTREVISTADOR 2:
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Anexo 7. Cronograma

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD
FACULTAD DE PSICOLOGIA
CRONOGRAMA

SEDE

Nombre de la facultad / unidad /
departamento / instituto

Nombre del comité

Nombre del lider del comité

Nombre de los docentes participantes

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - FACULTAD DE PSICOLOGIA

ACTIVIDAD FECHA

RESPONSABLE

ANEXOS




Anexo 8. Acompanamiento a estudiantes del programa Ser pilo paga

PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL - PROGRAMA DE PSICOLOGIA
ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES DEL PROGRAMA SER PILO PAGA

Fecha de diligenciamiento:

Nombre completo: Edad:

Codigo: Namero telefonico: C.C._TI.__
Ndmero de identificacion:

Ciudad de origen: ;Con quién convive actualmente?:

Correo electronico institucional:

¢En qué ano ingreso a la USTA? Ao Periodo | __ll __ | ¢A qué version del programa Ser Pilo Paga
pertenece? ___

;Estudio en otra universidad previamente? Si __No __;En cual?

;Qué nivel cursa actualmente? El nivel asignado es en el que tiene el mayor nimero de espacios académicos
inscritos. Si este nimero es igual, debe mencionar el menor nivel.

;Cual es su promedio acumulado?

¢Ha perdido espacios académicos? Si__No __ ;Cuales espacios ha perdido?

¢Actualmente esta realizando doble titulacion? Si__No __;Con qué programa?

;Ha realizado movilidad? Ha estudiado en otros paises o ha cursado algunos espacios académicos en otros
paises estando matriculado en la universidad. Si__No __

Si su respuesta es si, ;en donde y cuanto tiempo estuvo por fuera?

;Ha sido monitor académico? Si __No __;Cuantas veces ha sido monitor?

Si su respuesta es si, s;en qué espacio académico fue monitor? y ;en qué ano y periodo?

Espacio académico ,ano , periodo | __Il __
Espacio académico ,ano , periodo | __ Il __
Espacio académico , ano , periodo 1 __ Il __

¢Ha hecho parte de la representacion estudiantil? Si su respuesta es si, sen qué ano y periodo?
Si__No__ ano , periodo 1 __ Il __

¢Ha desarrollado funciones junto con pastoral? Si__No __Anho Periodo | __ll __

;Ha desarrollado funciones junto con el Departamento de Bienestar Universitario? Si __No __Afio
Periodo | __ Il __

;Ha recibido algln tipo de auxilio por parte de la Universidad? Si __No __
;Qué tipo de auxilio ha recibido?

¢Esta trabajando actualmente? Si __No __ ¢En dondey en qué horario esta trabajando
actualmente?
Asentimiento
Yo ,identificado con documento de identidad nimero )

autorizo recibirtodo elacompafiamiento integral/académico que me brinda la Universidad Santo Tomasy me comprometo a asistir
alos encuentros que esta disponga para mi acompanamiento como estudiante del programa Ser Pilo Paga. Asi mismo, acepto que
esta informacion sea sistematizada y usada para fines académicos.

Disentimiento

Yo identificado con documento de identidad nimero ,
renuncio a recibir algin tipo de acompanamiento integral/académico brindado por la Universidad Santo Tomas y acepto las
consecuencias que esto pueda tener en mi formacion dentro de la Institucion y mi desempefio como estudiante del programa Ser
Pilo Paga. Asi mismo, acepto que esta informacion sea sistematizada y usada para fines académicos.

Nombrey firma



Anexo 9. Informe de situaciones especiales

PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL - PDIE
PROGRAMA DE PSICOLOGIA
INFORME DE SITUACIONES ESPECIALES

Nombre del estudiante: Elaborado por:
Cédula: Cargo:

Codigo: Fecha de elaboracion:
Estado sAc:

El siguiente informe se elabora con el objetivo de dar a conocer las acciones llevadas a cabo por
el Programa de Desarrollo Integral Estudiantil (PDIE) con el estudiante mencionado. Esimportante
enfatizar que los procesos de acompanamiento no negocian con la normatividad institucional, ya
que se entiende que son lineamientos y acuerdos previamente aceptados por los estudiantes en
el momento que firman su matricula. Por lo tanto, el acompanamiento esta orientado a generar
espacios conversacionales para visibilizar las posibles rutas de accion que se pueden tomar para
fortalecer el proceso académico y personal del estudiante.

Fecha Situacion Acciones

Con base en el anterior esquema, se da cuenta de la informacion obtenida sobre el estudiante.
Agradezco la atencion prestada.

Cordialmente,

Docente

Lider del Programa de Desarrollo Integral Estudiantil

Programa de Psicologia
Universidad Santo Tomas
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Anexo 12. Informe de actividades

PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL - PDIE

PROGRAMA DE PSICOLOGIA
INFORME

Elaborado por:

Fecha de elaboracion del informe:

DATOS DE LA ACTIVIDAD

Nombre de la actividad:

Objetivo de la actividad:

Proceso general al que respon

de:

Ingreso

Permanencia Inclusion

Participacion

Graduacion oportuna

SISTEMATIZACION DE INFORMACION

Fecha de la actividad

Nombre de la actividad

Namero de estudiantes esperados

Nimero de estudiantes participantes

Namero de estudiantes que respondieron la encuesta

EVALUACION

Deficiente Regular

Bueno

Excelente

Pertinencia del tema abordado

Suficiencia del tiempo abordado

Convocatoria para el encuentro

Organizacion del encuentro

Instalaciones utilizadas

OBSERVACIONES QUE SURGIERON DE LA ENCUESTA

COMPRENSION CUALITATIVA DEL PROCESO DE LA ACTIVIDAD

(argumentacion tedrica/practica)

ARTICULACION CON EL PIM

(argumentacion tedrica/practica)

ARTICULACION CON EL PROYECTO NARRATIVAS Y RESILIENCIA EN CONTEXTOS EDUCATIVOS

ARTICULACION CON LAS COMPRENSIONES SOBRE INCLUSION

ACCIONES DE MEJORA

REFERENCIAS

ANEXOS (escaner de listados de asistencia del formato institucional, foto del encuentro)

Agradecemos la atencion prestada

Cordialmente,

Programa de Desarrollo Integral Estudiantil

Programa de Psicologia
Universidad Santo Tomas

ANEXOS




Anexo 13. Listado de asistencia de estudiantes

UNIVERSIDAD SANTO ToMAS REGISTRO DE ASISTENCIA DE ESTUDIANTES
Codigo: DG-RT-002 Version: 01 | Emision: 21-06-2016 | Pagina 1de 3
PROGRAMA: | | SEMESTRE/COHORTE: | |

| FECHA;i DD | MM [ AA

|
| | |
, HORA DE HORA
TEMA: | | INICIO: I:I FINAL: I:I

DOCENTE: |

ESPACIO ACADEMICO: |

NOMBRES Y APELLIDOS DEPENDENCIA/FACULTAD CORREOQ ELECTRONICO FIRMA
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Anexo 14. Evaluacion del encuentro

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

EVALUACION DEL ENCUENTRO

Codigo: 2610-F-200 | Version: 02 Emision 27-04-2009 Pagina 1de1
FECHA: DD/ MM / AA | NOMBRE DEL ENCUENTRO:
CATEGORIA EXCELENTE (4) BUENA (3) REGULAR (2) | DEFICIENTE (1)

Pertinencia del tema abordado

Suficiencia en el tiempo
asignado

Convocatoria para el encuentro

Organizacion del encuentro

Instalaciones utilizadas

OBSERVACIONES Y PROPUESTAS:

ANEXOS




Anexo 15. Informe de gestion final

INFORME DE GESTION FINAL - SEMESTRAL

ACCIONES

DOCENTE

HORAS
AL MES

Programa de Desarrollo Integral

Estudiantil (PDIE)

PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL

PROCESOS ACTIVIDADES
FUNCIONES DE LOS DOCENTES
PROCESOS ACTIVIDADES

PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL DE PSICOLOGIA
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El Programa de Desarrollo Integral Estudiantil (PDIE) de la
Facultad de Psicologia en la Universidad Santo Tomas ha lide-
rado algunos procesos académicos donde, junto con la Unidad
de Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES), busca acompafar al
estudiante desde su entrevista de ingreso, hasta el dia que
finaliza sus estudios. De esta forma se busca promover la par-
ticipacion y permanencia a través de una educacion equitativa
y diversa para los estudiantes.

Esta guia de trabajo se basa en la construccion de una
herramienta pedagdgica que ofrezca indicaciones para brindar
acompanamiento integral a estudiantes universitarios. Pretende
orientar al lider, a los docentes de acompanamiento y a los
practicantes de Gtimos semestres que desarrollan su gestion
en el PDIE, para que conozcan el contexto del programa y
puedan responder a sus demandas de manera practicay acorde
con los lineamientos institucionales.

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
FACULTAD DE PSICOLOGIA

%%; UNIVERSIDAD SANTO TOMAS




	USTA_PDIE TACO-repo.pdf
	_Hlk25769656
	_Hlk517795874
	_Hlk517815340
	_Hlk39142756
	_Hlk517822777
	_Hlk517815744
	_Hlk39483590
	_gjdgxs
	_Hlk514789765




