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Resumen

El presente trabajo de grado tiene como fin dar a conocer los antecedentes de la idea de
negocio asi mismo se realiz6 un amplio estudio y andlisis de mercado que permite desarrollar el
plan de negocios en la industria clasificada segun el cédigo CIIU, para determinar la rentabilidad
economica. Por medio de la identificacion de necesidades en la industria marroquineray la region
de la Orinoquia e indicadores financieros que respalden el estudio. Respondiendo a través de varios
items aspectos de la empresa, tales como presentacion, marketing, finanzas, juridico-fiscal,
produccién y calidad. De acuerdo a lo anterior, se muestra en qué costos, gastos e inversiones debe

incurrir la empresa para su 6ptimo funcionamiento.

Palabras claves: Marroquinera, Cultura, Calidad, Proyecto, Cuero, Artesania
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Abstract

The purpose of this degree work is to present the background of the business idea, as well
as a broad market study and analysis that allows the development of the business plan in the
industry classified according to the ISIC code, to determine the economic profitability. Through
the identification of needs in the leather goods industry and the Orinoquia region and financial
indicators that support the study. Responding through several items aspects of the company, such
as presentation, marketing, finance, legal-fiscal, production and quality. According to the above,
it is shown in what costs, expenses and investments the company must incur for its optimal

operation.

Keywords: Leather, Culture, Quality, Project, Leather, Craftsmanship, Marroquinera,
Culture, Quality
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Introduccion

Se realiz6 una investigacion acerca de la industria Marroquinera en Colombiay el comercio
nacional e internacional que hacen parte del cddigo CIIU 1512 donde se han encontrado
oportunidades de negocio de acuerdo a las caracteristicas de la idea de negocio, en cuanto a calidad
e identidad cultural de la marca. Teniendo en cuenta la viabilidad econdmica del plan de negocios
se realizaron proyecciones de ventas que permitan cumplir con los objetivos y obligaciones
financieras proyectadas. E identificar la participacion internacional de la idea de negocio a través
de matrices de internacionalizacion y las estrategias de posicionamiento de la marca a través de

marketing digital y calidad del producto.
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Plan de negocios

1. Descripcion corporativa

1.1.  Nombre de la empresa

Rokaget

1.2. Logo

Figura 1. Logo de Rokaget
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1.3.  ldea de negocio

Emprendimiento de tipo econdmico y cultural, dedicado al disefio, fabricacion y
distribucion de articulos en cuero con acabados artesanales y altos estandares de calidad; en el
ambito cultural, se busca a través de la inspiracion de la biodiversidad de los llanos orientales,
disefiar y nombrar articulos que transmitan el enriquecimiento natural de la region.

1.4. Ubicacién

Villavicencio - Meta, Colombia



PLAN DE NEGOCIOS ROKAGET 12

15. Cddigo CIIU

1512, La fabricacién de articulos de viaje, maletas, morrales, bolsos de mano, carteras y
similares, de cuero, y cuero regenerado; elaboracién de articulos de talabarteria (articulos en
cuero) y guarnicioneria (por ejemplo: articulos para caballeria como monturas y arneses de
equitacion), ademas otros articulos de cuero natural, cuero regenerado o combinaciones de estos

con otros materiales, siempre que el material basico sea el cuero.

1.6. Misién

Disefiar, fabricar y transmitir la biodiversidad de la region a traves de articulos de alta
calidad a base de cuero natural utilizando técnicas artesanales.

1.7.  Vision

Para el afio 2026 Ser lideres en el mercado de la marroquineria artesanal en los llanos
orientales, transmitiendo a través de un producto de alta calidad la identidad ambiental y cultural
del departamento del Meta y la region de la Orinoquia. Contribuyendo asi al desarrollo local,

regional y nacional.

1.8.  Propuesta de valor

“LA MARCA QUE REPRESENTA LA MARROQUINERJA LLANERA”

« Implementacién de técnicas artesanales en el disefio y fabricacion de los productos.

» Producto innovador acorde a las tendencias del mercado (moda, estrategia pull).

» El cuero natural como material emblematico

« Preferencia de consumidores por empresas con responsabilidad ambiental (muchos de
nuestros productos se fabrican con desechos que se compran a empresas de la misma
industria marroquinera, de esta manera reducimos los desechos e impacto ambiental)

* Producto fabricado con materia prima de la regién.

« Buena atencion al cliente antes, durante y después de la venta.
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» Manejo de redes sociales
« Mudltiples medios de pago
» <Experiencia de mas de 35 afios en el arte de la marroquineria

* <*Empresa familiar (EI arte de la marroquineria es un legado de mis abuelos)

1.9.  Oportunidad de negocio

La necesidad de representar a través de una marca lider la marroquineria llanera, con el

fin de potencializar la industria en la region y aumentar el reconocimiento local y nacional.

1.10. Equipo actual

Estructura organizativa:

« DIRECTORA GENERAL: Karol Bredget Vasquez Daza (Técnica en asistencia
administrativa y profesional en negocios internacionales)

PROGRAMADOR: Ing. Daniel Felipe Romo Palomino (Tecndlogo en programacion e
ingeniero de sistemas con mas de 3 afios de experiencia)

+ COSTURERO: Hugo Alberto Romo Guevara (Experiencia en la industria de 40 afios)

« MOLDEADORA: Aida Palomino Paez (Experiencia en la industria de 37 afos)

+ TEJEDORA: Nora Guilombo (Experiencia en la industria de 15 afos)

La idea de emprendimiento se encuentra dividida en areas funcionales; las cuales tienen
actividades distintas y se encuentran conformadas por las personas capacitadas para el desarrollo

oportuno en la planeacion, fabricacién y administracion.

e AREA FINANCIERA
Esta area esta a cargo del director general, quien controla los ingresos y gastos, asi como

aprueba las compras de material.

Integrantes

Asistente administrativa y negociante Internacional (Karol)
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e AREA DE DISENO
En esta area se revisan las tendencias y se crean ideas innovadoras para que los clientes

tengan una experiencia positiva con los productos. Asimismo, se eligen los materiales para cada

disefio y se hacen los moldes o troqueles, que se envian al area de produccién para iniciar la

fabricacion.
Integrantes:
Disefiador (Karol)
Moldeadora (Aida)

e AREA DE DESARROLLO
Es el area encargada del disefio y administracion de la pagina web y otros procesos de

ingenieria dentro de la empresa.

Integrantes:
Desarrollador (Daniel)
CEO (Karol)

e AREA DE PRODUCCION
Son los encargados de ejecutar las ideas creadas en el area de disefio y de reportar las faltas

de material y garantizar la calidad final del producto.

Integrantes:
Armadora (Aida)
Costurero (Hugo)
tejedora (Nora)

e AREA ADMINISTRATIVA
Es el area encargada de gestionar, disefiar y ejecutar los objetivos y estrategias de la

empresa.

Integrantes:
CEO (Karol)
Socios (Hugo y Aida)
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e AREA COMERCIAL Y DE MARKETING
Es el area encargada de gestionar y disefiar las estrategias de marketing y publicidad de
los productos, las relaciones publicas y las redes sociales.

Integrantes:
Community manager (Karol)



PLAN DE NEGOCIOS ROKAGET 16

2.1.

2.2.

2. Mercadeo

Productos

Descripcion de producto y/o servicio: Toda la produccién de la empresa la materia prima

esencial es el cuero; los productos se dividen en dos grupos, marroguineria pequefia; los

cuales estan constituidos por billeteras, portalapiz, monederos y marroquineria grande;

compuesta por bolsos y maletas.

Necesidades: Los bolsos y las carteras son grandes aliados de la mujer, para transportar sus
mas preciados articulos, sin importar qué sea lo que se lleve puesto o cudl sea la ocasion.
Las mujeres actuales siempre llevan consigo maquillaje, celular, llaves, billetera, entre otros
objetos. Todos los productos se disefian para tener practicidad en su uso. Y la necesidad de

una marca que transmita un ideal cultural a través de un articulo de lujo.

Aspectos diferenciales: Los productos de la marca ROKAGET, se diferencian en el disefio

exclusivo, la alta calidad de su materia prima y la identidad cultural llanera que transmite.

Nuevos productos y/o servicios: Productos que faciliten la vida profesional como lo es el
almacenamiento de dispositivos tecnoldgicos como computadores y tablets. (Maletines

especiales y practicos para dispositivos de computo)

Mercado

Ambito geografico: Internet, distribucion directa en Acacias, Restrepo, Guamal y

Villavicencio.

Publico objetivo
Segmentos
Edad: 18 - 100 afios

Sexo: Sin distincion
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Formacion: Titulo universitario

Ingresos: + un salario minimo

Nivel de consumo familiar: Soltero, nido I, 11 y 111
Orientacion sexual: Sin distincion

Religion: Sin distincion

Personalidad: Personas activas, productivas, formales, elegantes y exitosas.

° Situacion del mercado: En crecimiento

La situacién econémica del pais en cuanto a la balanza comercial es segun el DANE la
DIAN:

Figura 2. Balanza Comercial 1980-2022

DANE a GOBIERNG DE COLOMBLA
INFORMACION RARA TODOS
— —— ———
Colombia, balanza comercial anual
1380 - 2022""
Afos i Millones de d_-_‘-lares FOB
Exportaciones Importaciones Balanza

2010 33713 35.154 1.553
20m 26,915 91556 0.358
2012 B0.125 56102 4.023
2013 55.526 S6.620 2206
2014 24.857 B1.055 -5.231
2015 36.018 51538 -15.581
2016 31765 42,543 -11.051
2017 36.022 43.972 -5.920
2015 41,305 45.345 -7.040
2013 39.453 20,271 -10.752
2020 31036 41,1585 -10.130
2021 41.330 S6.643 -15.253
022" 43.529 24631 -10.862

Fuente: OlAM- DARE [IMFO]

* prowisicnal

" Corresponde hasta el mes de septiembre

Actualizado el 15 de noviembre de 2022

Nota. Adaptado de (DIAN — DANE, 2022)

Teniendo en cuenta esto, se puede observar que por méas de 8 afios la balanza comercial
del pais se encuentra en déficit es por esto, que a traves de nuestra marca y emprendimientos que
apoyen la produccién y desarrollo nacional se puedan incrementar las exportaciones y asi mismo

contribuir a la balanza comercial y poder llegar a un superavit.
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Para afiadir, al cierre del 2021, el sector calzado, cuero y marroquineria en exportaciones
registra $154,5 millones de dolares, con un incremento 73% respecto a 2020. Los principales
destinos de esas ventas en el caso del cuero son Italia y China; para los productos de marroquineria
son Estados Unidos y Peru. (La Republica, 2022).

2.3. Competencia

e  Descripcion de la Competencia:

Vélez
Nuestra empresa nace en 1986 en la ciudad de Medellin, con la fabricacion de cinturones.
Con el tiempo fue complementando su portafolio con bolsos, calzado y marroquineria, ofreciendo

articulos 100% en cuero.

Mario Hernandez

Marroquinera S.A. es una multinacional colombiana dedicada a la produccion y
comercializacion de articulos en cuero y accesorios de lujo. Actualmente cuenta con mas de 500
empleados y 60 puntos de venta ubicados en 7 paises (Colombia, México, Venezuela, Panama,

Costa Rica, Aruba y Rusia).
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Figura 3. Empresas Exportadoras en valor FOB

Principales empresas exportadoras del producto en valor FOB

(6,93%)

(11,95%)
(35,03%)
(13,86%)

NIT Empresa Valor FOB

(Uso)

I 800191700 CURRQSVELEZ 343 358.705,52
I 200210222 MAMUFACTURAS RICAL LTDA 32057743
I 400330105 QUINTERD LEATHER S.AS 141.82034
3600664711 | MARROQUINERASA 12272641

I 2000256066 | MARROQUINERA RIVIERA LTDA 70.932,85

e  Comparacién con la competencia:

MATRIZTE PERL COMPETTUL

=

POLARET Wwiez MARIC HORIAITEZ

Rating Puntaje Rating Puntaje Rating Puntaje
0.2 ' 0.4
0.3 : 0,6
0,6

04

nde . N e
K : 0.8
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2.4. Precio

e Variables para la fijacion del precio:
Costos Fijos: Arriendo, Nomina

Costos Variables: Servicios publicos, Publicidad, Gastos de transporte, Materias primas.
Inflacion
e Determinacion del precio:

o Tabulacion de materiales con precios

Figura 4. Materiales

PRECIO canminap |JEBIGREUERGN Precio
TORNIQUETE 4.300 1|NEGRO 1.000)
TRABILLA 3/4 NIQ 1.400 2|azuL 4.300
TRABILLA 3/4 ORO 2.000 s[pLaTA 00|
SLAIDER N° 6 NIQ 1.700 4|roso 00|
SLAIDER N° 6 ORO 1.700 s|porapo 700
CUADRANTE 3/4 NQ 1.200 slamaRILLO 2.000)
CUADRANTE 3/4 ORO 1.800 7[NARANIA 550)
MOSQUETON 2/4 NQ 1.805 8|vERDE 1.700)
MOSQUETON LUJIO NQ 5.400 9|mosTazA 1.200)
PLACA ORO 1.800 10|mIEL 1.800)
PLACA NQ 1.600 11uLa 600
CREMALLERA EKA 10 12|BLANCO 5.400
BROCHE MAG NQ 700 13|GRABADO NG 1.000)
BROCHE MAG ORO 1.000 14|VERDE NEON 500
REMACHE 39 15|MORADO NEON 300
HILO 2 16|AMARILLO NEON 500
PEGANTE 500 17
HILO ENCERADO BEIGE 20 18
HILO ENCERADO NEGRO 20 13
HILO ENCERADO ROJO 20 20
21]
22]
23
24
25
26
27
28]
29
ARTE MOSQUETON 800 30
ARTE CUERO 3.500 31
ARTE MOSCQ LUIO 1.500 32
N/A o o|n/a /A

e Calculo del costo de un producto
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Figura 5. Muestra de producto

Figura 6. Célculo del costo de un producto

CUERO
NOMBRE PRODUCTO | CUERO 1[DCM[PRECIO[TOTAL [CUERO 2[DCM[PRECIO[TOTAL{e}¥ N8| HERRAJE1 [CANTIDAD|[PRECIO  [TOTAL |
BOLSO CACHICAMO SABANERO AZUL 20 900  18.000 BLANCO 15 SO0 7500 25.500 SLAIDER N° 6 NIQ 3 1.700 5.100

[HERRAJE 2 [canTbaD[PRECIO  [TOTAL  [HERRAJE 3 [canTmAD[PRECIO| TOTAL|[HERRAJE 4 [cantpaD|PRECIO[TOTAL]

CUADRANTE 3/4 NQ [ 1.200 7.200 TRABILLA 3/4 NIQ 2 1400 2800 BROCHE MAG NQ 1 700 700
HERRAJE

|HERRAJE 5 | CANTIDAD [PRECTO |[TOTAL |HERRAJE 6|CANTIDAD [PRECIO |TOTAL |HERRAJE 7 |coLoR |cANTIDAD [PRECTO|[TOTAL|

MOSQUETON LUJO NQ I 5400 5400 PLACANQ 1 1600 1600 CREMALLERA EKA AZUL 83 10 830

ARTE
|HERRAJE 8|COLOR |CANTIDAD [PRECIO [TOTAL [HERRAJE 0|COLOR |CANTIDAD [PRECIO|TOTAL i {sJ ¥ S|CUERO |PRECIO|MOSQUETON _ |PRECIO|

INiA NA ] 0 0N/A NA 0 ] 0 23.630 ARTECUERO  3.500 ARTE MOSQ LUJO 1.500
INSUMOS
[MOsQUETON[PRECIO Jf (3 X F|HILO[PRECIO [CANTIDAD [TOTAL[HILO ENCERADO [PRECIO[CANTIDAD[TOTAL[PEGANTE[PRECIO _ [cANTIDAD[TOTAL |
N/A 0 5.000 HILO 2 610 1220 HILO ENCERADO B 20 100 2.000 PEGANTE 20 10 200
INSTAIOS TOTAL COSTO PRECIO
[HILO ENCERADO [PRECIO[CANTIDAD|TOTAL [PEGANTE[PRECIO __ [cANTIDAD[TOTAL MANO OBRA . ’
HILO ENCERADO B 20 100 2.000 PEGANTE 20 10 200 67.550 § 202.650

2.5. Distribucién

e Canales de distribucion nacional: Transportadoras nacionales (interrapidisimo,
servientrega, envia) o entregas personalmente en Bogota, Villavicencio, Acacias,
Restrepo, Guamal.

e Canales de distribucion internacional: Empresa de logistica internacional DHL
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2.6.  Promocion

e Medios de publicidad

Figura 7. Redes Social Facebook de Rokaget

< rokaget o & rokaget v o

49 292 305

Publicacio.. Seguidores  Seguidos

<By> <Bredget>

132 231 Marroquineria [ g
iguiendo juid e gust, Disefios exclusivos ms
¢ Bogota - Villavicencio... mas
Mensaje 2, v Ver traduccion

rokaget.mercadoshops.com.co./

karol._.bredget, karolmillan y 3 personas mas siguen esta
cuenta

== Empresa familiar, disefios exclusivos en cuero
colombiano e

Correo electronico o 5 o
Siguien... v Mensaje Contacto 2

rokaget

277 seguidores + 0 seguidos

Reservar ahora Mensaje = >
amilia RKG... Creando Ferias

Siguiendo P

G

Publicaciones Informacion Fotos =

Detalles

correas animal
Pagina - Producto/servicio
315 471
marroquineria

_ BILLETERA CORAE
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e Eventos

Figura 8. Eventos en ferias empresariales

rokaget A~ rokaget
CC Viva Villavicencio ..# Acacias - Meta, Ciudad Turistica del Llano

]

= ——
AT

, rokaget
rokaget -~ Universidad Santo Tomas Villavicencio

Parque de banderas Villavicencio ¢ ‘\X.w

}
i

2.7.  Proyecciones de ventas
e Proyecciones de ventas mensuales

Figura 9. Proyecciones de ventas

Producto 1 Bolso Sabrina
ANO 1 Enero Febrero Marzo Abril Mayo [ Junio | Julic | Agosto i Octubre i Diciembre | TOTAL
Cantidad 20 20 20 20 20] 20 20] 2 20 10
Precio de venta unitario 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.00¢ 200.000 200.000
TOTAL 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4,000.00¢ 4, 01 4, 4.000.000 48.000.000
2 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Diciembre TOTAL
Cantidades 21 1 1 21 21 1 2 252
Precio de venta unitario 215.562 215562 215.562 215.562 215562 215562 215.562 215.562 215.562 215.562 215562 215562
TOTAL 4.526.799 4.526.7%9 4.526.799 4.526.799 4.526.7%9 4.526.799 4.526.799 4.526.799 4.526.799 4.526.799 4.526.799 4.526.7%9 54.321.588
ANO 3 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Diciembre TOTAL
Cantidades 2 2 2 2 2 22 2 2 2 2 22 2 265
Precio de venta unitario 232335 232335 232335 232335 232335 232335 232335 232335 232335 232335 232335 232335
TOTAL 5.122.977 5.122.977 5.122.977 5.122.977 5.122.977 5.122.977 5.122.977 5.122.977 5.122.977 5.122.977 5.122.977 5.122.977 61.475.726
ANO 4 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Diciembre TOTAL
Cantidades 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 278
Precio de venta unitario 250412 250412 250412 250412 250412 250.412 250412 250412 250412 250412 250412 250412
TOTAL 5.797.672 5.797.672 5.797.672 5.797.672 5.797.672 5.797.672 5.797.672 5.797.672 5.797.672 5.797.672 5.797.672 5.797.672 69.572.064
05 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Diciembre TOTAL
Cantidades 24 24 24 24 24 24 24 24 4 24 24 292
Precio de venta unitario 269.897 269.897 269.897 269.897 269.897 269.897 269.897 269.897 269.897 269.897 269.897 269.897
TOTAL 6.561.224 6.561.224 6.561.224) 6.561.224 6.561.224] 6.561.224) 6.561.224) 6.561.224) 6.561.224 6.561.224 6.561.224 6.561.224] 78.734.686
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e Proyecciones de ventas anuales

Figura 10."Proyecciones de ventas

ROKAGET
PROYECCION DE VENTAS
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3. Produccion y calidad

3.1. Produccién

e Proceso de elaboracion: Compra de materias primas, Corte y armado, Empaque y
Embalaje

Figura 11. Proceso de produccion

PROCESO DE
PRODUCCION

-4 \‘A
EyDi.efif, o e > Compra de materia EA-

prima o

/.

A

Corte y armado

Etiquetado ~ 7 a}:mpaque - Embalaje ‘i
Napil

e Tecnologias necesarias: Redes sociales y Pagina web

e (Gestion de Inventarios: Base de datos automatizada de la compra y gastos de materia
prima asi mismo el stock de los productos.

e Costos:
- Costos Fijos: Arriendo, Nomina

- Costos Variables: Servicios publicos, Publicidad, Gastos de transporte, Materias
primas.
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3.2. Calidad

e Control de calidad: A través de la siguiente matriz se evaluara el control de calidad, este
proceso debe contar con la aprobacion de un supervisor de calidad y del director de

produccidn quien es el que certifica que la produccion sale en 6ptimas condiciones.

Figura 12. Formato de control de calidad

CONTROLDE CALIDAD

NOMBRE DE QUIEN REVISA:
CANTIDAD AREVISAR: _ __ _
DEVOLUCIONES: __ _

FIRMA DEL

ASPECTOAREVISAR | CONDICION OBSERVACIONES
ENCARGADO

CUERO

SLAIDER

CREMALLERA

COSTURAS

TRAVILLAS

CUADRANTES

MOSQUETONES

CORREA

GRABADOS

MARQUILLAS

SEDA

TINTA

FIRMA DEL DIRECTOR DE PRODUCCION:
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3.3.  Equipos e infraestructura locativa
e Equipos e infraestructura actual

Figura 13. Infraestructura fisica -Propiedad

e Zona de disefio

Figura 14. Zona de disefio

27
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e Zona de produccién

Figura 15. Zona de produccion

o iV

e Equipos e infraestructura proyectada

Figura 16. Equipos e infraestructura proyectada

28
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e Primer Piso

Figura 17. Distribucion de planta primer piso

Nota. Elaborado a traves del aplicativo de la pagina web: https://home.by.me/es/

29
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e Segundo Piso

Figura 18. Distribucion de planta segundo piso

Selecciona tu modo de vista

X

30
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Selecciona tu modo de vista

2D @

Nota. Elaborado a traves del aplicativo de la pagina web: https://home.by.me/es/

e Tercer Piso

Figura 19. Distribucion de planta tercer piso

| | 1 | I 1 1

W

Bodega de materiales
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Selecciona tu modo de vista

2 @)
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Nota. Elaborado a traves del aplicativo de la pagina web: https://home.by.me/es/

3.4.

Seguridad en el trabajo y medio ambiente

Normativa de prevencion de riesgos:

Ley novena de 1979: Establece la obligacion de contar con un Programa de Salud
Ocupacional en los lugares de trabajo.

Resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019: Define los estandares minimos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Decreto 1072 de 2015: Establece el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST).

Resolucion 652 de 2012: Establece la conformacion y funcionamiento del Comité de
Convivencia Laboral en entidades publicas y empresas privadas y se dictan otras
disposiciones. Asimismo, establece los Comités de Convivencia Laboral.

Ley 1562 de 2012: Modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones
en materia de Salud Ocupacional.

Decreto Ley 1295 de 1994: Determina la organizacion y administracion del Sistema General

de Riesgos Profesionales.

Normativa ambiental y productos contaminantes:
Resolucion 933 de 2008 de la Superintendencia de Industria y Comercio
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4. Organizacion y gestion

4.1. Planificacion y programacion

e Planificacion de ventas

Figura 20. Planificacion de ventas

Cantidad vendida mensual Afig 1 Cantidad vendida anual Ario 1 Cantidad vendida diaria Ario 1
Producto 1 Bolso Chiguiro 20 Producto 1 Bolso Chiguiro 240 Producto 1 Bolso Chiguiro 1
Producto 2 Bolso Cachicamo 20 Producto 2 Bolso Cachican 240 Producto 2 Bolso Cachican 1
Producto 3 Bolso Mono Ardilla 20 Producto 3 Bolso Mono Ard 240 Producto 3 Bolso Mono Ard 1
Producte 4 Tarjetero Danta 30 Producto 4 Tarjetero Danta 360 Producto 4 Tarjetero Danta 1
Producto 5 Tarjetero Manati 30 Producto 5 Tarjetero Manat 360 Producto 5 Tarjetero Manat 2
Producto & Billetera Aracari 30 Producto 6 Billetera Aracari 360 Producto 6 Billetera Aracari 2
Producte 7 Billetera Tinamu 30 Producto 7 Billetera Tinami| 360 Producto 7 Billetera Tinami| 2
Producto & Correa Hoacin 20 Producto 8 Correa Hoacin 240 Producto 8 Correa Hoacin 1
Producto 9 Llavero Jacana 25 Producto 9 Llavero Jacana 300 Producto 9 Llavero Jacana 2
Producto 10 Llavero Ibis 25 Producto 10 Llavero Ibis 300 Producto 10 Llavero Ibis 2

e Planificacion de personal

Figura 21. Planificacion de personal

| ROKAGET
PRESUPUESTO DE GASTOS DE NOMINA
Cant. ADMINISTRACION Sueldos Mensual ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 |Gerente 3.000.000 3.000.000 36.000.000 38.880.000 41.990.400 45.349.632 48.977.603
1 |Auxiliar contable 1.500.000 1.500.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOTAL SUELDOS 54.000.000 56.880.000 59.990.400 63.349.632 66.977.603
AUXILIOS DE TRANSPORTE 117.172 117.172 117.172 117.172 117.172
COMISIONES
TOTAL SALARIOS 54.117.172 56.997.172 60.107.572 63.466.804 67.094.775
SEGURIDAD SOCIAL 7.313.760 7.703.827 8.125.100 8.580.074 9.071.447
APORTES PARAFISCALES 4.860.000 5.119.200 5.399.136 5.701.467 6.027.984
PRESTACIONES SOCIALES 9.560.700 10.069.500 10.619.004 11.212.469 11.853.410
VACACIONES 2.250.000 2.370.000 2499 600 2 639568 2790733
GRAN TOTAL NOMINA ADMINISTRACION 78.101.632 82.259.699 86.750.412 91.600.382 96.838.349

Cant VENTAS Sueldos Mensual ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 |Vendedores 1.000.000 1.000.000 12.000.000 12.960.000 13.996.800 15.116 544 16.325.868
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOTAL SUELDOS 12.000.000 12.960.000 13.996.800 16.116.544 16.325.868
AUXILIOS DE TRANSPORTE 117.172 117.172 117.172 117.172 117.172
COMISIONES 2.940.000 3.327.197 3.765.388 4.261.289 4.822.500
TOTAL SALARIOS 15.057.172 16.404.369 17.879.360 19.495.005 21.265.540
SEGURIDAD SOCIAL 2.023.474 2.205.938 2405711 2.624.534 2.864.335
APORTES PARAFISCALES 1.344.600 1.465.848 1.598.597 1.744.005 1.903.353
PRESTACIONES SOCIALES 2.660.100 2.898.105 3.158.687 3.444.118 3.756.912
VACACIONES 500.000 540.000 583.200 §29.856 680.245
GRAN TOTAL NOMINA VENTAS 21.585.346 23.514.260 25.625.555 27.937.518 30.470.385
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Cant PRODUCCION Sueldos Mensual ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 |Auxiliares operarios 1.400.000 1.400.000 16.800.000 18.144.000 19595 520 21.163.162 22856215
1 |costurero 1.300.000 1.300.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000
1 |Ingeniero de sistemas 2.000.000 2.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000
TOTAL SUELDOS 56.400.000 57.744.000 59.195.520 60.763.162 62.456.215
AUXILIOS DE TRANSPORTE 234.344 234.344 234.344 234.344 234.344
COMISIONES
TOTAL SALARIOS 56.634.344 57.978.344 59.429.864 60.997.506 62.690.559
SEGURIDAD SOCIAL 7.638.816 7.820.847 8.017.441 8.229.763 8.459.070
APORTES PARAFISCALES 5.076.000 5.196.960 5.327 597 5468 685 5.621.059
PRESTACIONES SOCIALES 10.005.401 10.242.841 10.499.276 10.776.226 11.075.332
VACACIONES 2.350.000 2406.000 2 466.480 2531798 2602342
GRAN TOTAL NOMINA PRODUCCION 81.704.561 83.644.992 85.740.658 88.003.978 90.448.362

e Planificacion de inversiones

Figura 22. Planificacion de inversiones

3. FLUJO DE INVERSIONES

[ PERIODO [ 0 [ 1 [ 2 [ 3 4 5

IMaguinaria y equipo 16.914.000

Muebles v enseres 2.120.000

Equipo de computacién y comunicacién 7.800.000

Vehiculos 100.000.000

Capital de trabajo 34.862 326

Préstama recibido 0|

TOTAL INVERSIONES 161.696.326 0 0| 0 0| 0
[ PERIODO [ 0 [ 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 |
[FLUJONETODELPROYECTO |  -161.696.326] 44.600.061] 61.387.237] 79.095.451] 100.331.636] 124.705.579

| INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA |

[VALOR PRESENTE NETO [ 102.221.749 | [ 7ASA INTERNA DE OPORTUNIDAD | 14,00% |
[TASA INTERNA DE RETORNO | 33,61% | [vPNINGRESOS ] 1270832 767|
[VPNEGRESOS | 1.006.914.692|
[RELACION BENEFICIO COSTO | 1,26 |
[cOSTO ANUAL EQUIVALENTE [ 293.207.682 |
PERIODO [ 0 [ 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 |
FLUJO NETO DEL PROYECTO [ -161.696.326] 44.600.061] 61.387.237] 79.095.451] 100.331.636] 124.705.579]
PERIODO DE RECUPERACION [ -161.696.326] -117.096.265] -55.700.028] 23.386.423 123.718.059] 248.423.638|
FLUJO NETO DEL PROYECTO DESONTADO __| -161.696.326] 39.122.861] 47.235.485] 60.861.381] 77.201.936] 95.956.894]
PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO | -161.696.326] -122.573.465] -75.337.980] -14.476.599] 62.725.337] 158.682.231|

e Sistema de evaluacién de resultados

Los resultados del proceso de planificacion se evaluaran a través del siguiente Diagrama

de Gantt, el cual indica el dia y el porcentaje de la actividad planeada a realizar.
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Figura 23. Cronograma de evaluacion proyecto

Cronograma de evaluacion del proyecto Rokaget
Rokaget

Project Start Date
Project Lead

114212022 (miércoles) Week 1
12/31/2023 {domingo)
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Week 1
31 oct 2022

Week 2
7 nov 2022

Week 3

14 nov 2022
311 23 4|5 6 7 8 9 10/11/12/13/ 1415 16

Week 4

21 nov 2022
18 19|20 pall 22 23 24 25 26 27

AREA " TASK TYPE START DAYS % 'WORK M TWTF/SSMTWTFSSMTW F S SUNTWTFSS
1 PUBLICIDAD Descripcion de la tarea
Participacion en feria  Participacion en la primer offline vie 11/04/22 100% [ ]
Participacion en la feria offline jue 11/17/22 100%

Al

A Participacion en feria
1 Creacion de landing
R Premios para clientes

Crear un espacio en linea online

Digefiar premios para clientes  Qffline lun 11421722 75%

4.2.  Organizacion

e Equipo

Figura 24. Organigrama

ORGANIGRAMA
<ROKAGET>

‘r’

I
&

e Organizacion del trabajo

1
1

vie 11118722 3 100%
2

1
1
1
2

e CEO: Es la persona encargada de liderar y administrar todos los procesos de la

empresa.
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e DIRECTOR ADMINISTRATIVO: En el departamento de administracion el director
es quien debe estar pendiente de todos los procesos contables y junto al CEO tomar
decisiones en pro del desarrollo de la empresa.

e ADMINISTRADOR CONTABLE: Es quien debe llevar la contabilidad de la
empresa.

e DIRECTOR DE VENTAS: El departamento de ventas y marketing, debe velar por la
maximizacion de las ventas, a través de estrategias que permitan aumentar la
fidelizacion de los clientes mejorando la experiencia del cliente en cuanto a atencién y
asesoramiento.

e VENDEDOR: Su principal funcion, es asesorar al cliente en su proceso de compra de
manera acertada.

e DIRECTOR DE PRODUCCION: El departamento de produccion es el pilar de la
empresa, ya que de este depende el éxito de la marca en cuanto a calidad y exclusividad.
El director debe ser quien junto al equipo de produccién (Asistente operario, costurero

e ingeniero) optimicen los procesos de fabricacion con altos estandares de calidad.

4.3.  Gestion del personal

e Proceso de seleccion

o Analizar necesidades: Una o dos veces al afio, el departamento de recursos
humanos debe analizar y revisar los requisitos del puesto. se debe tener muy claro
cuéles son las necesidades en cuanto al talento que se necesita en cada momento.

o Reclutamiento de personal activo o pasivo: Siguiendo los métodos tradicionales
se pondrd una oferta de empleo, esperando que lleguen los curriculums
(reclutamiento activo) o siguiendo los nuevos métodos de Reclutamiento 2.0; que
consiste en buscar en redes sociales candidatos para cubrir esa posicion
(reclutamiento pasivo).

o Preseleccion: Una vez se han recibido los curriculums o se han encontrado los
candidatos por medio de redes sociales se hace una primera seleccion de

candidatos que se ajusten a los requisitos del cargo a ocupar.
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Pruebas: Los candidatos preseleccionados tendran que pasar por las pruebas que
se hayan determinado para detectar las habilidades y competencias requeridas para
el puesto que se desea cubrir. Estas pruebas pueden ser test psicotécnicos, rol
playings o casos aplicados.

Entrevista: En esta fase, se puede observar a los candidatos, en cuanto a su
lenguaje corporal e intentar descubrir de forma directa sus habilidades y
experiencia.

Valoracion y decision: Una vez realizadas las entrevistas personales, lo siguiente
es analizar y valorar los pros y los contras de cada uno de los candidatos
entrevistados e ir comparandolos con el perfil requerido y la descripcion del puesto
de trabajo.

Contratacion e incorporacion: En esta Ultima etapa finalmente se incorpora al
candidato o los candidatos elegidos, se les explican los aspectos legales, se les
despeja las dudas y se le presenta su puesto de trabajo y comparieros.
Onboarding: Es el acompafiamiento continuo desde el dia cero al trabajador que

le brinda tranquilidad y seguridad dentro de la empresa.

e Formacion: Nivel educativo irrelevante - Experiencia significativa para la empresa

e Sueldos

Figura 25. Salarios proyectados

| ADMON ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

TOTAL SALARIOS 54.117.172 56.997.172 60.107.572 63.466.804 67.094.775

SEGURIDAD SOCIAL 5.704.280 7.061.841 7.448.008 7.865.068 8.315.493

APORTES PARAFISCALES 4.455.000 4.692.600 4.949.208 5.226.345 5.525.652

PRESTACIONES SOCIALES 4.509.764 4.749.764 5.008.964 5.288.900 5.591.231

VALORES EFECTIVAMENTE PAGADOS 69.786.216 73.501.377 77.513.752 81.847.117 86.527.151
| VENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

TOTAL SALARIOS 15.057.172 16.404.369 17.879.360 19.495.005 21.265.540

SEGURIDAD SOCIAL 1.854.851 2.022.110 2.205.235 2.405.823 2.625.640

APORTES PARAFISCALES 1.232.550 1.343.694 1.465.381 1.598.671 1.744.740

PRESTACIONES SOCIALES 1.254.764 1.367.031 1.489.947 1.624.584 1.772.128

VALORES EFECTIVAMENTE PAGADOS 19.399.337 21.137.204 23.039.923 25.124.083 27.408.048
| PRODUCCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

TOTAL SALARIOS 56.634.344 57.978.344 59.429.864 60.997.506 62.690.559

SEGURIDAD SOCIAL 7.002.248 7.169.110 7.349.321 7.543.949 7.754.148

APORTES PARAFISCALES 4.653.000 4.763.880 4.883.631 5.012.961 5.152.637

PRESTACIONES SOCIALES 4.719.529 4.831.529 4.952.489 5.083.126 5.224.213

VALORES EFECTIVAMENTE PAGADOS 75.009.121 74.742.863 76.615.305 78.637.542 80.821.557
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5.1.

5. Juridico — Tributario

Determinacion de la forma juridica

e Determinacion de la forma juridica: Empresario individual (Autbnomo)

e Pasos para la tramitacion de la forma juridica

v
v

Se debe sacar el RUT ante la DIAN

Escoja un nombre para su empresa y verifique la disponibilidad del mismo, a través del
servicio de consulta de nombre o control de homonimia de la VUE.

-Se debe registrar en la pagina de la camara de comercio de Villavicencio

Identifique la clasificacion de las actividades econdémicas que va a desarrollar, con
nuestro servicio de consulta de codigo de actividad economica ClIU (Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme).

Esta informacion sera solicitada al diligenciar el formulario del Registro Unico
Empresarial y Social - RUES administrado por las Cdmaras de Comercio.

Si nunca se ha inscrito en el RUT como persona natural, debe realizar la inscripcion a
través de la Camara de Comercio de su ciudad y asi obtener la asignacién de NIT.

Si va a crear empresa como persona natural, tramité un RUT con anterioridad y ya tiene
un NIT asignado, no requiere un nuevo RUT; sin embargo, deberd reportar la

actualizacion de su nueva actividad econémica.

e Pasos para realizar el tramite a través de la VUE

v

<

Para realizar el registro mercantil de su empresa, presione el boton "Crear mi
empresa".

Aparecera una ventana que le permite seleccionar el tipo de empresa que desea crear.
Seleccione el tipo de empresa que desea crear: Persona Natural.

Registrese de manera virtual, lea las condiciones del servicio y retina los documentos
requeridos.Ingre

se los datos de la persona natural y de la empresa y seleccione si desea otros servicios.
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v

AN N NN

<\

Verifique si cumple con los requisitos para acceder al Beneficio de la Ley 1780 de
2016.

La plataforma realizard la preliquidacion para conocer cuanto debe pagar por su
registro mercantil.

En datos del NIT, seleccione si tiene o no tiene NIT

Si ya tiene NIT, utilice los datos correspondientes.

El sistema le mostrard los datos asociados al nimero de NIT ingresado. Si desea
utilizar la informacion presentada para la creacion de su empresa, seleccione “Si”.
Agregue el nombre del establecimiento si lo tiene, verificando que no exista otra
sociedad o establecimiento con el mismo nombre.

Ingrese los datos de los empleados, si fueron declarados al inicio del trdmite.
Diligencie los formularios de registro de matricula y establecimiento si lo tiene.
Realice el firmado electronico de su solicitud de matricula.

Elabore la liquidacion y el pago del trdmite.

Finalice el tramite

Si no tiene NIT, el sistema le permitira ingresar los datos de los empleados, si fueron
declarados al inicio del tramite. Seleccione “Continuar”

Diligencie los formularios de registro de matricula y establecimiento si lo tiene.
Escoja minimo una responsabilidad tributaria para poder continuar con el proceso y
de click en el botén “Continuar”. Si tiene dudas para la seleccion consulte las
responsabilidades tributarias y diligencie el formulario disponible.

Realice el firmado electronico de su solicitud de matricula.

Elabore la liquidacién y el pago del tramite.

Finalice el tramite

La DIAN enviara al correo electrénico registrado por el usuario, el certificado del
Registro Unico Tributario - RUT con la leyenda “certificado” y le informara el

NuUmero de Identificacién Tributaria - NIT.
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v Si no recibe el correo electrénico consulte el estado del RUT é comuniquese con la
DIAN.

v Una vez aprobado el proceso, la Camara de Comercio gestiona los siguientes servicios
para finalizar el registro:

v Inscripcion en el Registro Unico Tributario (RUT) y obtencion del NIT.

<

Inscripcion en el Registro de Informacion Tributaria (RIT) o el que haga sus veces.
v' Facilitar el registro del rol empleador Persona Natural en el Sistema de Afiliacion
Transaccional (SAT).
5.2.  Aspectos laborales del emprendedor
La seguridad social del emprendedor se rige al sistema general de salud, sistema general
de pensiones, sistema general de riesgos laborales, sistema de subsidio familiar y los servicios
sociales complementarios que se definen en la ley.
5.3.  Aspectos laborales y seguridad social de los trabajadores
e Modalidad contractual: Contratos a término fijo
e Régimen de seguridad social: Se rige al sistema general de salud, sistema general de
pensiones, sistema general de riesgos laborales, sistema de subsidio familiar y los servicios
sociales complementarios que se definen en la ley.
5.4.  Obligaciones tributarias o fiscales
5.5. Permisos, licencias y documentacion oficial

Registro de marca: 1.003.500 pesos

v

v Documentacion de la constitucion: 300.000 pesos
v Inscripcion camara de comercio: 48.000 pesos

v

Registro mercantil: 36.000 pesos
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5.6. Patentes, marcas y otros tipos de registros

e Proceso de Registro de marca

Figura 26. Proceso de Registro de marca

Industria y Comer
SUPERINTENDENCIA GOBIERNO DE COLOMBIA

BANDEJA DE ENTRADA > Buscar portafol

Introduzea el nimero de expediente de la solicitud para realizar una bisqueda simple.

Para una busqueda mas detallada, seleccione Bisqueda Avanzada y estaran disponibles mas criterios de bisqueda.

° Criterio de busqueda

Normero de expediente ‘EDQU?Q/’DDAQBOQ

PRl - Limoiar | Bisqueda Avanzada

1 Solicitud (es)

“ Nuimero de solicitud Tipo de solicitud Titulo/Denominacién Etiqueta Fecha de radicacién Estado(s) Titular

O 5 spag22/00

SD Solicitud de Signos Distintives ROKAGET MARROQUINERIAY DISENO BG 29 abr, 2022 Bajo Examnen de Fondo  Karol Bredget Vasquez Daza

Seleccionar todo - Ninguno

° Clase(s)

Descripcién de productos

y/o servicios “ Clase(s) Descripcién
- Cuero y cuero de imitacion; pieles de animales; articulos de equipaje y bolsas de transporte; paraguas y sombrillas; bastones; fustas, arneses y articulos de guarnicioneria;
collares, correas y ropa para animales.
Version de la Clasificacién 1

de Niza

° Informacion del Signo Distintivo

Tipo de Signo Distintivo Marca
Naturaleza Mixta
Denominacién del Signo ROKAGET MARROQUINERIA Y DISENO 286

Reivindicacién de Colores

Etiqueta

Declaraciones Declaro que cumplo con los requisitos previstos en el Capitulo 13 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de 2015 para ser considerado micro, pequefia o mediana

empresa y que de conformidad con el articulo 2.211.13.2.4 allego la certificacion requerida por dicha norma, o que en virtud del Capitulo 15 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1074 de 2015 estoy constituide como una Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo (BIC).

En virtud del numeral 4 del articulo 91 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (Ley 1437 de 2011), selicito la concesion del registro del signo
distintivo solicitado en un plazo no mayor a seis (6) meses, contados desde la fecha de presentacién de esta solicitud, condicionando su ejecutoriedad a que no se presenten solicitudes
de registro de signos distintivos que reivindiguen prioridad de conformidad con el articulo 4 del Convenio de Paris y el articule 9 de la Decisién 486 de 2000 de la Comisién de la
Comunidad Andina, si el registro de este signo afectara indebidamente el de aquellos. Por cuanto acepto que de presentarse la circunstancia de reivindicacion de prioridad arriba indicada
se habra cumplido la condicion resolutoria y la Superintendencia deberd declarar la pérdida de fuerza ejecutoria o decaimiento del acto administrativo de concesion del registro.

Derecho Preferente
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6. Financiero
6.1.  Plan financiero
-z - e .
e Inversion total inicial
Figura 27. Inversion Inicial
ROKAGET
PPTO DE INVERSION Y DEPRECIACIONES
A Depreciaciones
PRODUCCION Afio | Afio | Afio | Afio | Afio
Cant_] Activo [ _Cto unitario | Total [ Vida atil | C.Depreciacion 1 2 3 4 5
_Equipo de proceso
Maquina de trafico pesado (cierre de
! | poleoe) Pt 10-000.000 10.000.000 20 500,000 500000 500000 500.000 500.000 500,000
1 Esmeril 350.000 350.000 10 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
2 |mesas de corle 150.000 300.000 10 30.000 30.000| 30.000| 30.000| 30.000| 30.000
3 Mesas de armado 200.000 600.000 20 30.000 30 Ufﬁl 30.000 30.000 30.000 30.000
1 Méquina plana 3.000.000 3.000.000 8 375.000 375.000 375.000 375.000 375.000 375.000
1 Maquina de marcado 3.000.000 3.000.000 8 375.000 375.000] 375.000] 375.000] 375.000] 375.000
_Equipo de control de calidad
I I 0] | il 0] 0] 0] 0
1 Colorimetro | 7.000.000] 7.000.000] 3 | 2333333 2333333 2333333 2333333 _GI 0
1 mesa de armado | 200.000] 200.000] 20 | 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Equipos varios
10 |Canastilas de 250 kg I 75.000] 750000 3| 50000 50000 50.000] 50.000] 0] 0
[ | | 0] | #pwint il 0] 0] 0] 0
Equipo de oficina
1 |Escritorio ejecutivo 700000 700000 5 140.000 140.000] 140.000] 140.000] 140.000] 140,000
3 Sillas ergondmicas 120.000 360.000 5 72.000 72 Ufﬁl 72.000 72.000 72.000 72.000
2 Sofd de espera 500.000 1.000.000 5 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
1 Archivadores 300.000 300.000 5 60.000 60.000] 60.000] 60.000] 60.000] 60.000
Equipo de computacién y comunicacion |
1 Computador 1.400.000 1.400.000 2 700.000 700.000 7UC.DlE| 0 0 [}
1 Sistema circuito cerrado de vigilancia 400.000 400.000 10 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
1 Pantalla 600.000 600.000 2 300.000 300.000 300.000 0 0 _C‘.I
4 Camaras de vigilancia 150.000 600.000 5 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Flota y equipo de transporte
1__[Mini van | 50.000.000] 50.000.000] 10 | 9.000.000 9.000.000] 9.000.000] 9.000.000] 9.000.000] 9.000.000
119.960.000] total 14.370.333 14.370.333 13.370.333 10.987.000 10.987.000
Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
PRODUCCION Afio 1 Afio 2 | Afio 3 Afio 4 Afio 5 |
Magquinaria y equipo 24.600.000 24.600.000] 24.600.000 24.600.000 24.600.000]
Equipo de oficina 2.360.000 2.360.000 2.360.000 2.360.000 2.360.000
Equipo de computacidn y comunicacion 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Flota y equipo de transporte 90.000.000 §0.000.000 50.000.000 50.000.000 90.000.000
119.960.000 119.960.000 119.960.000 119.960.Uﬂm 119.960.000
K Depreciaciones
ADMINISTRACION Ao | Afio Aiio Ao | Aifio
Cant_| Activo [ Cto unitario | Total [ Vida atil | C.Depreciacién 1 2 3 4 5
Equipo de oficina
1 Escritorio ejecutivo 700.000 700 Dlﬁl 5 140.000 140.000 140.000 140.000 140 Dlﬁl 140 Gm
1 Sillas gerenciales 100.000 100.000 5 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
2 |Sillas ergondmicas 120.000 240.000 5 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
1 Archivadores 300.000 300.000 5 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Equipo de computacién y comunicacion
1 Celular | 600.000 300.000] 10 | 80.000 80.000 80.000 60.000 30.000] 80.000]
1 |Computader | 1.500.000 1.500.000 2 | 750.000 750.000 750.000 0 0 [}
| | 5 ] 0 0 0 0 0
3.640.000 total 1.098.000 1.098.000 348.000 345.000 345.000
Ao 1 Aifio 2 Ao 3 Aiio 4 Afio 5
ADMINISTRACION Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5 |
[Equipo de oficina 1.340.000] 1.340.000] 1.340.000 1.340.000 1.340.000
|Equipo de computacisn y comunicacién 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
3.640.000] 3.640.000 3.640.000] 3.640.000 3.640.000
Depreciaciones
VENTAS Afio | Afio | Afio Afio | Afio
Cant_] Activo [ Cto unitario | Total [ Vida atil | C.Depreciacion 1 2 3 4 5
Equipo de oficina
1 |Escritorios ejecutivos 700.000 700000 5 140.000] 140.000 140.000] 140.000 140.000]
2 Sillas ergonémicas 120.000 240.000 5 48.000 43000 48.000 43.000 48.000
i 5 0 0 i 0 0
0 5 [} 0 0 [1] [}
Equipo de I i6n y com
2 |[Celulares | 600.000 1.600.000 10 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
1__|Computadores | 7400 000 1400 000 2 700 000] 700.000 0 0 [
1 [Datdfono | 100.000 100.000 5 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
4.040.000 total 1.068.000 - 1.068.000] 368.000 366.000] 368.000
Afio 1 Ao 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
VENTAS Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 | Aiio 4 Aiio § |
[Equipo de oficina 940.0 940000 40.000 940.000] 940.000
|Equipo de computacisn y comunicacién 3.100.00 3.100.000 3.100.000 3.100.000 3.100.000
4.040.0 §.080.000] 12.120.000 16.160.000 20.200.000]
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inversionista o socio capitalista del monto total de la inversion necesaria. la cual se va a

retribuir segun el siguiente flujo de la inversion:

Figura 28. Flujo de inversiones
3. FLUJO DE INVERSIONES

| PERIODO | 0 \ 1 \ 2 | 3 4 5
Magquinaria y equipo 24 600.000

Muebles v enseres 4.640.000

Equipo de computacion y comunicacian 8.400.000

Vehiculos 90.000.000

Capital de trabajo 35.092.271

Préstamo recibido 0

TOTAL INVERSIONES 162.732.271 0 0| 0 0|
[ PERIODO [ 0 [ 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 |
[ FLUJO NETO DEL PROYECTO [ -162.732.271] 77.761.225] 98.829.175] 121.380.568] 147.330.140] 177.908.090
| INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA |

[VALOR PRESENTE NETO [ 31583597 | TASA INTERNA DE OPORTUNIDAD | 47% |

[TASA INTERNA DE RETORNO | 57,44% | [vPNINGRESOS | 740127 474

[VPNECRESOS | 545 811.608]
[RELACION BENEFICIO COSTO | 1,36 |
[cosTO ANUAL EQUIVALENTE [ 300.277.184 |
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e Presupuesto de ingresos y egresos

Figura 29. Estado de resultados proyectado

+ \entas netas estimadas

- Costo de ventas

= Utilidad bruta en ventas

- (Gastos operacionales

+ De administracion

+ De personal

Arrendamientos
Sequros
Servicios plblicos
Gtos constitucion
Gtos legales
Mantenimientos

ok o+

Depreciaciones
+ De ventas
De personal

Publicidad v propaganda

Diversos de ventas
Depreciaciones
+ Amortizaciones

+
+
+ (Gaslos de viaje
+
+

= Utilidad operacional
+ Ingresos no operacionales

- (Gastos financieros

- Otros gasios no ocperacionales

= Utilidad antes de impuestos
- Provision del impuesto de renta

= Utilidad liquida
- Reserva legal

= Utilidad neta del gjercicio

e Costos indirectos

Diversos de administracion

46
ROKAGET
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
ANo1 | ANo2 | ANo3 ] ANo4 |  ANOS

343.200.000 388.399 351 439 551.444 497 440.255 562.953.007
145 553.204 153 823 861 162 067.775 170027 477 181.805.734
187.641.706 234.575.490 277.483.665 327.412.778 381.347.273
109.842.814 115.332.648 120.924.430 128.566.638 136.862.183
75.101.632 62 259 699 86750412 91.600.332 95 635,349
[i] [i] 4] [i] [i]
1] [i] 1] [i] [i]
2.400.000 2.592.000 2.799.360 3.023.309 3.265.174

1.000.000
200.000 216.000 233280 251.942 272.098
00,000 324.000 349 920 377.914 408.147
[i] [i] 1] [i] [i]
1.098.000 1.098.000 348.000 348000 348.000
22275182 24 294 949 26.509.055 25.937.379 31.601.927
1.000.000 1.080.000 1.166.400 1.259.712 1.360.489
1] [i] [i] [i] [i]
[i] i 1] [i] i
1.068.000 1.068.000 368.000 368000 368.000
2400000 2.400.000 2400000 2.400.000 2.400.000
87.798.882 119.242.842 156.559.235 188.846.140 244.485.090
87.798.882 119.242.842 156.559.235 188.846.140 244.485.090
28.074.000 30.350.000 51.665.000 55.610.000 20.620.000
58.824.892 79.892.842 104.894.235 133.227.140 163.805.090
5 882 45858 4 17511 0 0 0
52.942.403 75.775.331 104.894.235 133.227.140 163.805.090

Costos Fijos: Arriendo, Némina

6.2.  Sistema de cobros y pagos

Cobros y pagos de contado en efectivo o por transferencia bancaria

6.3. Resumen de los datos financieros mas relevantes

e Punto de equilibrio operativo
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Figura 30. Punto de equilibrio

Aijio 1 ROKAGET
Nomina 182.081.375 Punto de equilibrio
CIF 20.030.333
Arrendamienios 1]
Seguros 0
Servicios publicos 2.400.000
Gtos constitucion 1.000.000
Glos legales 200.000
Mantenimientos 300.000
Diversos de administracian 0
Depreciaciones 1.088.000
Publicidad v propaganda 1.000.000
Gastos de viaje 0
Diversos de ventas 0
Depreciaciones 1.068.000
Costos fijos 200.177.708 PEAfo1 1.828
ANO 1 0Q Ventas % partic PVU CVU MCU SANCU PEQ
Bolso Chiguiro 240 0,0800 200.000 0 200.000 16.000 145
Bolso Cachicamo Saban 240 0.0800 200.000 0 200.000 16.000 148
Bolso Mono Ardilla 240 0,0800 290.000 0 250.000 23.200 145
Bolso Iguana 360 0,1200 150.000 0 150.000 18.000 219
Tarjetero Manati 360 0,1200 40.000 0 40.000 4800 219
Billetera Aracari 360 0,1200 100.000 0 100.000 12.000 219
Billetera Tinami 360 0,1200 90.000 0 90.000 10.800 219
Correa Hoacin 240 0.0800 100.000 0 100.000 5.000 148
Llavero Jacana 300 0,1000 25.000 0 25.000 2.800 183
Liavero Ibis 300 0,1000 28.000 0 25.000 2.800 183
3.000 114.400 1.828
Estado de resultados
Costeo variable
Ano 1
VENTAS 209177.708
Bolso Chiguiro 20255623
Bolso Cachicamo Sabanen 20255623
Bolso Mono Ardilla 42 420654
Bolso lguana 32012576
Tarjetero Manati 8.776.687
Billetera Aracari 21841718
Billetera Tinamu 19.747 545
Correa Hoacin 14.627.812
Llavero Jacana 5118734
Llavero lhis 5118734
COSTO DE VENTAS 0
Bolso Chiguiro 0
Bolso Cachicamo Sabanen 0
Bolso Mono Ardilla 0
Bolso lguana 0
Tarjetero Manati 1]
Billetera Aracari 0
Billetera Tinamu 1]
Correa Hoacin 1]
Llavero Jacana 0
Llavero lbis 0
Margen de contribucion 209177.708
COSTOS FIJOS 209177.708
Utilidad Marginal 0
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e Flujo de Caja

Figura 31. Flujo de caja proyectado

PERIQODO 0 1 2 3 4 5
VENTAS NETAS 343.200.000 388.399.351 439.551.444 497.440.255 562.953.007
Costos de produccién 131.187.961 139.453.528 148.697.446 159.040.477 170.618.734
Depreciaciones 14.370.333 14.370.333 13.370.333 10.987.000 10.987.000
MARGEN BRUTO 197.641.706 234.575.490 277.483.665 327.412.778 381.347.273
GASTOS OPERACIONALES 109.842.814, 115.332.648 120.924.430 128.566.638 136.862.183
Administracién 82.001.632 85.291.699 90.132.972 95.253.547 100.783.767
Comercializacién 23575182 25.374.949 27.675.458 30.197.091 32962 416
Depreciaciones 2 166 000 2.166.000] 716.000 716.000 716.000
Amortizaciones 2.400.000 2.400.000| 2.400.000| 2.400.000| 2.400.000
MARGEN OPERACIONAL 87.798.892 119.242.842 156.559.235 198.846.140 244.485.090
Gastos financieros
Otros gastos no operacionales
MARGEN ANTES DE IMPTOS 87.798.892 119.242.842 156.559.235 198.846.140 244.485.090
Impuesto de renta 25.974.000 39.350.000 51.665.000 65.619.000 50.680.000
Reservas 5.882 489 4.117.5M 0 0 0
MARGEN NETO 52.942.403 75.775.331 104.894.235 133.227.140 163.805.090
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7. Valoracion
7.1.  Andlisis de puntos fuertes y débiles
Figura 32. Anélisis DOFA

Baja participacidn en el

mercado. FORTALEZAS

Experiencia

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Poeca capacidad de produceion

Competidores con mayor

Disefios personalizados.
trayectoria y reconocimiento.

e i Adquisicidn de tecnologias.
Baja interaccion en redes 1 £

sociales.

Posible apertura en nuevos

o Materia prima de baja calidad.
mereados. Calidad enlos productos

Falta de publicidad

Programas del Estado destinados Precios altos en las materias
a apoyar emprendedores. primas,

7.2.  Estrategia de desarrollo del proyecto

e Para evitar los puntos débiles es necesario implementar mejoras en las redes sociales,
generando mayor interaccion de los usuarios y posibles clientes; mediante estrategias de
marketing. En cuanto a la produccién limitada, se requiere implementar mas maquinarias
que optimicen los procesos de fabricacion, reduciendo tiempo sin bajar la calidad, antes

poder brindar mejor calidad.

7.3.  Aspectos de sostenibilidad y riesgos

e Riesgos operacionales
Ante conflictos internos con el personal. Desde cualquier naturaleza de conflicto interno
como controversias entre los empleados, disgustos salariales, fraudes o desacato de 6rdenes
administrativas para el buen funcionamiento de la empresa, ROKAGET, tendrd como primer

parametro la verdad y justicia, ya que desde el proceso de contratacion se da a conocer al personal
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la informacion de lo que implica pertenecer a la empresa, desacatar 6rdenes, derechos y deberes.
Solo asi se evitaran futuros problemas internos, o en su defecto, descartar los problemas con

estipuladas sanciones.

e Riesgos de Liquidez
Se refiere a planes a largo plazo en los cuales se invierta, sin embargo, resulte arrojando
resultados negativos en la utilidad. Los planes de inversion a futuro tienen la posibilidad de llegar
a ser la compra de nueva maquinaria o la adhesion de un nuevo producto al portafolio. Es
entendible que es un peligro al que como organizacién no se deberia apuntar, empero no resulta
siendo ajena a la verdad corporativa. Por esto, a partir de la gestion se seguird un protocolo

investigativo preciso dentro del mercado para de esta forma eludir el declive en inversion.

e Aumento de precios
El aumento de precios de la materia prima y/o insumos es un elemento desfavorable para
la empresa puesto a que, en proporcion, la utilidad disminuiria.Se estructurard un proveedor sélido
y se pactara con €l un margen de fluctuacién en el precio de los insumos de ROKAGET, llevando
a que los precios al por mayor, no sobrepasen ese margen de precio y se pueda seguir ofreciendo
a los clientes los productos con el mismo valor. Sin embargo, y como segunda opcién, la empresa
estructurara un margen de precio que pueda tolerar antes de llegar a redefinir nuevos precios a los

productos. Y poseera un catalogo de proveedores amplio como opciéon By C.

e Riesgo de Mercado
Si se incrementa la competencia, la organizacion ante la incorporacion de nuevos
competidores en el mercado, lo cual es indudable una amenaza para la empresa.Para afrontar esta
situacion , ROKAGET , se seguira adaptando a tendencias siendo solido en su propuesta de valor

para seguir prevaleciendo dentro del mercado.
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8. Internacionalizacién

e Matriz Internacionalizacién de mercados

Figura 33. Matris de Internacionalizacion

| ROKAGET
PUERTO RICO BRASIL ECUADOR
VARIABLES FECHA VALORES P c R FECHA VALORES P [+ R | FECHA VALORES P c R
INFLACION 2022 72% 4% 3 0,12 2022 8,27% 4% | 3 | 012 2022 3,8% 5% 4 02
PIB GENERAL 2020 23.9% 5% | 2 01 2021 450% 3% | 3 | 008 2021 4,2% 4% 3 0,12
PIB PERCAPITA 2020 31.429,9 USD 5% | 2 0,1 2019 7963 3% | 2 | 008 2021 5.017€ 3% 2 0,08
POBREZA 2019 445% 4% | 2 0,08 2021 13,20% 2% | 3 | 006 2022 25% 4% 3 0,12
DESEMPLEQ 2021 33% 4% | 2 0,08 2021 9,10% s% | 2 0.1 2022 4,28% 2% 4 0,08
NIVEL DE ESTUDIO 2017 | 90,18% Analfabetismo. | 3% | 3 0,09 2019 650% 1% | 3 | 003 2022 5% Analfabetismo 3% 3 0,09
CANTIDAD DE e B i - -
HABITANTES 2021 2.885.502 3% 1 0,03 2021 213.993.441 9% | 5 | 045 2021 17.883.474 5% 3 0,15
HOMBRES 2021 1.388.026 2% | 1 0,02 2021 105.101.516 6% | 4 | 024 2021 8.845.176 3% 1 0,03
INFORME MUJERES 2021 1.497.476 4% | 2 0,08 2021 108.891.925 6% | 4 | 024 2021 8.943.293 4% 1 0,04
DE EXTRAMJERD 2020 1.462.103 3% | 1 0,03 2020 4.215.800 3% | 1 0,03 2020 1.183.685 3% 1 0,03
MERCADO! CULTURA, Artesanias, parrandas, Carnavales, danza, 5 .
CONSTUMBRES 2020 e stival nacional indigena | 4 0.16 2022 moda, miisica 8% | 4 0.2 2022 Radeo y regionalismo % 2 0.08
RELIGION 2022 Cristianismo 2% | 1 0,02 2022 Catlica 1% | 2 | 002 2022 Catolicismo 74,8% 3% 2 0,08
IDIOMA 2022 Espafiol & Inglés 4% 3 0,12 2022 Portugués 3% | 2 | 006 2022 Espafiol 93% 4% 3 0,12
REGIMEN POLITICO | 2qzz | PRepiblicaDemocratica |, | o 0,12 2022 Repliblica Deocratica | 5% | 3 | 045 | 2022 Estado Unitario % [ 4 012
Presidencialista Presidencialista
EXP%RSE:‘:‘PNES 2018 | USD $ 627898 Milones | 5% 3 0,15 2021 USD51.866,8 Milones | 4% | 4 | 0,18 2022 USD 13.817 millones. % 5 0,35
IMPORTACIONES i
USDOMIL 2018 | USD$53.091,7 Milones | 7% | 4 028 2021 EDEESLTS | em | 8 04 2021 USD 21.518 milones. % 4 028
DEUDA EXTERNA 2018 USD $34.000 milones | 5% 2 01 2022 USD 1,16 bilones 4% 2 0,08 2020 USD 58.19 mil millones 4% 4 0,18
MONEDA 2022 Délar 5% | 3 0,15 2022 Real Brasilefio 5% | 4 02 2022 Sucre Ecuatoriano y Dolar | 6% 5 03
Pte. Int. Tancredo Neves,
Pte. San Antonio, Pte. Int San Miguel, Carmelo - La
PASOS DE FRONTERA | 2022 Puerto Triunfo &% | 3 | 018 2022 Bernardode rigoyen, | ze. | g | g3 | 2022 Victoria y Chies - Tuffio - | g, |, 0z
Alba Posse, Ple. Int. de la Rumichaca, San Miguel,
Integracian, Pte Int. Paso Huaguillas y Macara
de los Libres.
Wercatrans.com, Gimex,
CONDAL LOGISTICS,S.L, SUS empresas mas
Puerto Rico Car Transport| ARPATRANS, DGC, destacadas son: Portrans,
EMPRESAS DE Export Express, JM ACAD LOGISTICA Servientrega ecuador 5. A
LOGISTIC . .
TRANSPORTE R Logistics, Transporte = < = s TRANSPORTES, ITAIPU &2 i = &= Panalpina ecuador 5.A, Dhl = 9 Oz
ADE 0 -
TRANSPO Gascot. LOGISTICAE express S.A, Ecuaestibas,
TRANSPORTE, PENSKE Farletza 5.4 y Marglobal
RTE LOGISTICS DO BRASL
Belo Horizonte,
Paranagua, Santos, Guayaquil, Bolivar, Manta
Aguadila, Curitibs, Pérto Alegre, yaqul, - Manta,
Arecibo,Fajarde Sepetiba, Fortaleza, Rio Esmeraidas, Tunguranua,
PUERTOS MARITIMOS | 2022 Clbo "ajarce, 8% 4 032 2022 petiea, oo % 5 | 035 2022 Balao, Salnas, La lbertad, | 8% 4 032
Guanica, Guayanilla, De Janeiro, Suape, ttajai, .
San Lorenzo y Bahia de
Jobos Bay, Las Mareas Rio Grande Do Sul, ;
Cardquez
Vitoria, Manaus,
Salvador.
FRECUENCIAS 2018 Semanal 6% | 4 024 208 Semanal 1% | 4 | oos 2022 Semanal % 5 035
TOTAL 100% 281 100% | | 100% 345




PLAN DE NEGOCIOS ROKAGET 52

Conclusiones

El Plan de negocio ROKAGET, tiene un aporte significativo a la region y la industria de
la Marroquinera en Colombia, ya que se pudo identificar las necesidades en el territorio de la
region Orinoquia y la carencia de una marca representativa de la misma. Teniendo en cuenta el

enriquecimiento y diversidad en flora y fauna de la demarcacién fijada.

De acuerdo al andlisis realizado de la competencia, se identificO que la marca tiene
potencial a pesar de lo reciente que es la participacion en el mercado al busca brindar no sélo un
producto con una alta calidad en el producto, sino también una experiencia Unica al cliente,
promoviendo el conocimiento cultural del cliente a través de aspectos diferenciadores y Unicos de
la marca e idea de negocio. Posteriormente dandole un valor agregado al trabajo artesanal en los

productos.

Finalmente, se evidencid a través de andlisis e indicadores financieros que la relacion
beneficio y costo es dptima y que la tasa interna de retorno es viable para invertir segun las

protecciones de venta y flujo de caja expresados a lo largo de los items financieros.
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