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RESUMEN



Esta investigacion abord6 la comprensién del rol del edil en el marco del posconflicto
y la construccion de una propuesta pedagdgica que acompafiara y favoreciera el
proceso de capacitacion de los ediles en Colombia, para que su actuar trascienda de
la representacién pasiva a la participacion activa, necesaria en un pais que esta

consolidando su proceso de posconflicto para alcanzar la paz.

Metodoldgicamente, la investigacion se orientd desde la Teoria Fundamentada (TF).
Por tanto, fue necesario partir de un analisis documental basado en trabajo de campo
con los ediles, como actores centrales en esta investigacion; esto permitio que a partir
de sus testimonios y la emergencia de nuevas conceptualizaciones, desarrollar el
objetivo general propuesto que buscé analizar las potencialidades y debilidades de la
actual formacion de los ediles en Colombia, con el fin de disefiar una propuesta
formativa que los habilite como garantes de la representacion democratica y gestores

de la paz duradera.

Con este objetivo y planteamiento, se trabajé para dar respuesta a la pregunta
orientadora que busca construir las estrategias que permitan a los ediles
colombianos cumplir su papel de constructores de la democracia participativa en un

escenario de posconflicto hacia la paz.

Palabras claves: Democracia, ediles, formacién, participacion, representacion.

PROBLEMA

¢, Qué estrategias pedagogicas pueden ayudar a los ediles colombianos a cumplir su

papel de constructores de la democracia participativa en un escenario de posconflicto?

OBJET)VOS

General:
Analizar las potencialidades y debilidades de la actual formacion de los ediles en

Colombia, con el fin de construir una propuesta pedagoégica que los habilite como

garantes de la participacién democrética y gestores de la paz duradera.

Especificos:

Caracterizar las concepciones de los ediles sobre sus responsabilidades
sustantivas y operativas, con los indices de democracia representativa y

participativa.



Identificar las necesidades de formacion de ediles con respecto a las
habilidades requeridas para su gestion efectiva, como gestores de la

democracia patrticipativa en el marco de la paz 'y posconflicto en Colombia.

Disefiar una propuesta pedagodgica para la formacién de ediles, con el fin de
empoderarlos como garantes de la democracia participativa y en el posconflicto

en Colombia.

METODOLOGIA

Para cumplir los propdsitos de esta investigacion y dar respuesta a la pregunta
orientadora, se trabaj6 como modelo metodol6gico la Teoria Fundamentada (TF),

dentro de un enfoque de corte cualitativo.

Para Hernandez et al (2011), la Teoria Fundamentada fue creada por los soci6logos
Barney Glaser y Anselm Strauss en la década de los afios sesenta en el contexto de la
sociedad norteamericana y bajo la supremacia de la investigacién positivista. Con

respeto a las bases epistemoldgicas de la TF, los autores afirman que:

“...La base epistemologica de la Teoria Fundamentada estda en el
Interaccionismo Simbdlico de Blumer y en el pragmatismo de la escuela de
Chicago, especialmente en las ideas de George Mead y John Dewey. El
interaccionismo simbdlico “es una corriente del pensamiento que se basa en la
comprension de la sociedad a través de la comunicacién”, situado en el
paradigma de la transmisién de la informacién: emisor -mensaje-receptor,
donde se considera a la comunicacién como un hecho instrumental. Herbert
Blumer define al interaccionismo simbdlico como el proceso segun el cual los
humanos interactian con simbolos para construir significados. Segun esas
ideas expresadas por Blumer, los seres humanos mediante las interacciones
simbdlicas, adquieren informacion e ideas, mediante las cuales logran entender
sus propias experiencias y las de los demas, comparte con esas interacciones,

sentimientos que les permiten llegar a conocer a sus semejantes. (pag. 5)

La teoria fundamentada no comprueba una hipétesis, sino que genera conceptos
originales e hipotesis como resultado del método. El estudio se inicia con una pregunta

general, no se apoya en un marco teérico previo. Los estudios descriptivos en el



Andlisis de Datos Cualitativos (ADC) tratan de responder acerca de lo que esta
sucediendo, cédmo pretende proporcionar una imagen fiel de la vida, de lo que la gente
dice, del modo en que la gente actla, etc. son los propios lectores lo que extraen sus

propias conclusiones y generalizaciones.

El mismo autor, afirma que en los estudios interpretativos utilizan datos para ilustrar
teoria o conceptos (TF), y pretenden comprender o explicar rasgos de la vida social
gue transciende a los sujetos de estudio. La teoria fundamentada no es la voz de los
participantes, sino una abstraccion generada de su hacer, y significacion que se toma
como datos para la generacion conceptual.

En la teoria fundamentada se da una abstraccion del tiempo, espacio y persona, asi
como en cualquier campo sustantivo y percepcion, mientras que en el Analisis de
Datos Cualitativos (ADC) se describe el espacio, tiempo y personas por lo que se
confronta con el problema de la exactitud, el contexto, la interpretacion y la

construccién al tratar de producir una nueva teoria.

El proceso metodoldgico en la aplicacion de la TF, de acuerdo a Hernandez et al
(2011, pag. 7), inicia con la obtencion de notas las cuales se denominan “memos”, los
cuales pueden ser productos de observaciones del investigador o de las
interpretaciones de la realidad observada; también pueden ser productos de
entrevistas realizadas a los informantes. Con la informacion recopilada a través de la
observacion o de los datos obtenidos en la entrevista, se inicia el proceso de
codificacion de la informacién mediante el establecimiento de categorias procedentes
de la data, luego se hace un trabajo de comparacion constante entre las categorias
hasta alcanzar la saturacion de las mismas; y en este punto ya no hay informacién

nueva que codificar, y se determina cual es la categoria central de la investigacion.

De manera ordenada, y después de superar las dos anteriores etapas, se procede a
generar las teorias sustantivas que expliquen las relaciones entre las categorias,
finalmente, luego de un proceso de validacion y confrontacibn de las teorias
sustantivas se da lugar a una teoria formal de lo estudiado o TF. Para generar una
nueva teoria, se propone construir conceptos que se deriven de la informacién
emanadas de las personas que viven las experiencias que se investigan, asi, la
conceptualizacién llega a ser una perspectiva abstracta y simplificada del conocimiento
gue ellos tienen del mundo y que por cualquier razén se quiere representar. Los
conceptos son expresados en términos de relaciones verbales, las cuales no son

necesariamente jerarquicas. Conceptualizar permite establecer categorias, éstas son



cualquier nocién que sirvan como soporte para la investigacion o para la expresién
lingliistica en un area determinada de conocimiento. La expresion filosofica de la

conceptualizacion proviene del realismo.

Estas etapas, se presentan en la grafica No.1, como protocolo de trabajo que se siguiod

en el desarrollo del trabajo de campo de esta investigacion.

Gréfica No.1l. Ruta del trabajo de campo en la Investigacion, a partir de la TF

Construccion de una nueva teoria
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Fuente: Construccién propia

Segun Chamarz, citado por Villarejo (.s.f.), el resultado de la Teoria Fundamentada
(TF), coincide con los autores anteriores, en el punto en que la nueva teoria es una
interpretacion analitica del mundo de los participantes y de los procesos para construir
esos mundos, en la cual el investigador debe tener una estrecha relacion con el tema
a investigar, asi como la claridad en el mismo, pues por la naturaleza de este método,

es muy facil navegar en otros modelos, y perder el propdsito del mismo.

Segun Glaser citado por Villarejo (.s.f.), los criterios para evaluar los resultados en la
aplicacion de la TF, son cuatro: en primer lugar el ajuste, esto es que encaje en la
experiencia de los participantes. Luego, funcionamiento, es decir que explique la
mayor variedad posible. En tercer lugar, relevancia al fenbmeno en estudio y por
ultimo, la posibilidad de modificarse la propia teoria, lo cual significa que esta teoria se

pueda acomodar a nuevos hallazgos.



Es importante recordar que los criterios de evaluacién dentro de la TF, se ajusten de
forma explicita, con los fendbmenos sociales a estudiar, en donde se sigan las mismas
reglas de recogida y analisis de datos y suponiendo que haya un conjunto de
condiciones similares, asi con estas circunstancias otros investigadores deberan
producir explicaciones a tedricas similares. Otra alternativa de resultados en la TF,
puede ser la posibilidad de generalizacion o de explicacion con capacidad predictiva
de nuevas teorias o propuestas, en tanto que el muestreo sea mas sistematico y
amplio, mayor sera el poder explicativo y la validez de la nueva teoria o propuesta

para resolver un conflicto.

Para poder evaluar la calidad de una investigacion que busca crear teoria (TF), se
debe partir de ciertos conocimientos para poder hacer comparacion y creacion de una
nueva teoria, para ello, el investigador deber& confiar en la emergencia de la teoria,
puesto que esta creencia le va a ayudar a desenvolverse correctamente, entre el gran

numero de datos que ha de manejar.

Con base en las apuestas de los autores mencionados, esta investigacion partio del
conocimiento y analisis del proceso de capacitacion tradicional a los ediles que se han
desempefiado en el marco de la democracia representativa; paralelamente, se tuvo en
cuenta que hoy Colombia es un pais que transita hacia la paz y el posconflicto, y por
esto, esta investigacion a partir de su propia teoria, construyd, una nueva propuesta
pedagdgica para la capacitacion de los ediles, de tal manera que en el marco del

posconflicto, su papel protagénico sea desde la democracia participativa.

CONCLUSIONES

Se evidencia que es urgente la adecuacién de los sistemas de instruccion educativa
en la formacién especifica de los ciudadanos y de los ediles para abordar y resolver

los principales problemas de la ciudadania, incluso los de la democracia y el estado.

La formacién para el trabajo, en equipo y en completa articulacion, sigue siendo muy
superficial en nuestras sociedades y en sistema educativo colombiano, sus
oportunidades es en los terceros ciclos de las universidades publicas (a los que llegan

pocos) o en instituciones privadas cuyo matricula no es asequible para los ediles.



Los sistemas publicos de ensefianza, incluso en el ambito universitario, estan mas
orientados por las construcciones inmediatas de la ley de la oferta y la demanda y por
el mercado laboral, que hacia la formacion de los estudiantes como ciudadanos que en

un proximo futuro, pueden llegar a tener responsabilidades publicas.

Tanto ediles como ciudadanos deben adquirir experiencia en la resolucién de asuntos
democraticos, que pueden llegar a ser sumamente complejos no sélo por si mismos

sino porque implican negociaciones con los poderes.

La primera diferencia fundamental entre estos dos sistemas se refiere a la toma de
decisiones. La democracia moderna surge en un momento coyuntural en la historia de
la humanidad, donde la burguesia liberal reclama mayor libertad y poder de
participacion. Alli surge la democracia representativa, la cual otorga poder a la mayoria
ciudadana para elegir a quienes se crea que representan los intereses de la sociedad
en general y, por lo tanto, se sostiene en representantes con cuyo aval politico dicta

que las decisiones son convenientes.

Como aportes de esta investigacion, el caracter interdisciplinar del doctorado se valida
en la linea de investigacibn pedagogica en cuanto aborda teméticas poco
exploradas o desarrolladas en el ambito educativo colombiano. El universo de la
formacién politica, de manera puntual, aborda una propuesta pedagoégica para el
fortalecimiento de lo local desde la actuacion del edil dentro de un escenario de
formacion para la democracia participativa. La Pedagogia para la formacion
democratica en nuestro pais se enriquecerd mediante la elaboracion y publicacion
de una Cartilla en Pedagogia para la Formacion de Ediles la cual pretende servir de
mecanismo de orientacion y capacitacion en aquellas areas fundamentales
identificadas en la investigacion y que resaltan como una debilidad en el

empoderamiento del rol del edil en su quehacer comunitario.

De igual modo, se tramitara el proyecto de Ley que permita la creacién del programa
de Licenciatura para la Participacion Ciudadana que fortalezca la actuacion de edil y
sirva de motivacion para aquellos que deseen llegar a serlo dado su caracter de

veedores de la gestion ciudadana desde lo local.
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