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Proyecto Ensaemble: Un Modelo de Formacion Humana y Cristiana

desde el Carisma Dominicano.
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Resumen

El presente escrito pretende presentar el Proyecto Ensaemble del Colegio Jordan de
Sajonia como un modelo paradigmatico de liderazgo e innovacién en el ambito de la pastoral
educativa. En un primer momento, frente al desafio de superar enfoques tradicionales, a menudo
fragmentados y asistematicos, el Proyecto Ensaemble integra los fundamentos teologicos de la
espiritualidad de la Encarnacion, el dialogo fe y razén y la formacion de predicadores, con el
horizonte educativo institucional y la mision evangelizadora de la Orden de Predicadores. El
proyecto se desarrolla bajo un enfoque de Investigacidon—Accion Participativa articulado con el
método ver, juzgar y actuar, permitiendo comprender la realidad pastoral desde dentro y

transformarla.
Palabras clave: pastoral, evangelizacion, curriculo, espiritualidad dominicana, liderazgo.
Introduccion

La pastoral en los centros educativos catolicos enfrenta un desafio contemporaneo
crucial: trascender el comodo criterio pastoral del «siempre se ha hecho asi» para responder de

manera creativa y pertinente a un mundo juvenil a menudo indiferente o critico frente a la
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experiencia religiosa. Con frecuencia, la accion pastoral se concibe como un acumulado de
actividades asistematicas sin articulacion curricular, lo que limita su impacto y sostenibilidad. En
este contexto, surge la necesidad de consolidar un proyecto evangelizador que impulse una
innovacion estructural y metodologica profunda y que a su vez tengan en cuenta la espiritualidad

dominicana y el horizonte institucional.

1. Hacia un plan de evangelizacion educativa

Este proyecto de evangelizacion educativa esta pensado para crear comunidades humanas
y creyentes compuestas por los distintos miembros de la familia sajoniana, a saber: directivos,
administrativos, maestros, padres de familia, egresados, colaboradores en general y estudiantes.

De tal manera que nuestra institucion se convierta en una comunion de comunidades.

De este ambiente comunitario nacera el deleite por crecer como seres humanos virtuosos,
por hacer posible la vivencia de una fe que quiere entender y por convertirse en apdstoles
predicadores de la Buena Nueva, tanto para los miembros de la familia sajoniana como para los

demas circulos sociales, laborales o académicos fuera de la comunidad educativa.

Asimismo, el desarrollo y la transversalizacion de este plan en toda la institucion, debe
promover espontdneamente la participacion del miembro sajoniano en cada una de las
dimensiones que la pastoral propone a la comunidad, a saber: espiritual, pedagdgica-académica,

formativa, impacto social y vocacional.

El Papa Francisco, en su magisterio, invito a las pastorales educativas a repensarse o
autocriticarse. En la exhortacion apostolica postsinodal Christus Vivit sefial6 la incapacidad que
tiene la pastoral educativa para provocar experiencias de fe perdurables, o bien por el empefio

solo de conservar la fe, o bien por la obsesion de dedicarse s6lo a proteger de los errores “de



afuera” (Francisco, 2019). Por tanto, es sumamente urgente que la pastoral de nuestra institucion
esté basada en el didlogo honesto entre la fe y los problemas actuales del mundo, sus avances

cientificos y la razon humana que se encarga de la realidad en cada tiempo.

Por lo anterior, asuntos como la verdad, la critica, el debate, la inteligencia y la fe, son
aspectos fundamentales dentro de este proyecto, y van impregnando la forma en que se entiende

el compartir la religion dentro de la institucion.

Por otro lado, en el saludo que el Papa Francisco dirigi6 a los jovenes en Bogota, durante
su visita a Colombia, elogid su capacidad para reconocer, entender y comprender el dolor
humano. Y continu6 animéandolos para que el sufrimiento de los adultos les movilizase para
avanzar e incorporar en una nueva cultura relaciones interpersonales basadas en el perdon, el
encuentro, el didlogo con la diferencia, la sanacion del corazon, el compromiso, etc. (Francisco,
2017). Tareas todas que significan para el hombre ocuparse de su construccién como seres

humanos.

De aqui nace el proposito que nuestra pastoral tenga como otra de sus columnas
vertebrales la teologia de la encarnacion, esto es, la pasion por la humanidad y sus intrinsecos
misterios. Este camino evangelizador, ademds de dialogico, pretende promover lo propiamente
humano y que, seglin la antropologia de santo Tomas de Aquino, alcance un estado de madurez
en la virtud que haga del miembro de la familia sajoniana un buen ser humano, un ciudadano

ejemplar y un discipulo misionero de Cristo integral (Tomas de Aquino, 1994).

Finalmente, ante la habil capacidad que tienen los jovenes para conquistar a otros jévenes
en sus propios ambientes, y la necesidad de acompafarlos en esta generosidad misionera, la

Orden de Predicadores tiene la tarea de ofrecer escuelas donde pueda compartir su tradicion e



involucrar a otros en la ingente vocacion de predicar la Buena Nueva del Evangelio (Orden de
Predicadores, 2016). Por ello, este plan evangelizador educativo es también un camino implicito
y explicito para cooperar con la misioén de transmitir a otros el fruto de lo contemplado. Tal es

otra de las columnas vertebrales de este proyecto.

En definitiva, este plan de evangelizacion educativa desde la perspectiva dominicana
ofrece, por tanto, un marco de referencia valioso y replicable para otras instituciones educativas
que aspiren a construir comunidades mas humanas, creyentes y socialmente responsables,

logrando una verdadera formacion integral que permee toda la vida escolar.

2. Contexto social y educativo de la comunidad sajoniana.

El presente estudio se desarrolla en el Colegio Jordan de Sajonia, institucion educativa de
caracter privado, mixto y confesional catolico, perteneciente a la Provincia de San Luis Bertran
de los Frailes Dominicos de Colombia. Ofrece educacion formal en los niveles de preescolar,
basica y media, conforme a lo dispuesto en la Ley General de Educacion 115 de 1994. Ademas,
como institucion educativa inspirada en el modelo pedagdgico socio-critico y el enfoque de
comunidades de aprendizaje, busca promover la formacion integral de la persona humana vy,
dentro de este contexto, proponer la fe como dimension esencial del ser humano y en didlogo

constante con las realidades presentes.

En el &mbito institucional, el colegio ha experimentado importantes transformaciones en
su infraestructura y oferta educativa. En 2010, pasé de ser un colegio masculino a mixto y, en
2013, inici6 el proceso de implementacion del bilingiiismo en preescolar, avanzando de manera
progresiva hasta alcanzar en 2024, en el marco de su 70° aniversario, la primera promocion

bilingiie con la certificacion del Programa del Diploma del Bachillerato Internacional (IB). Estas



transformaciones reflejan su compromiso con una educacion integral, moderna y en didlogo con

los desafios del mundo contemporaneo.

En coherencia con su identidad institucional y su horizonte evangelizador, el colegio
impulsa el Plan de Evangelizacion “Ensaemble”, una propuesta pastoral integral que articula los
diversos ambitos de la vida escolar, en el ambito académico, espiritual, comunitario y social para
fortalecer la experiencia de fe y el compromiso con el ideal dominicano de “predicar la Verdad
para la salvacion de todos”. En suma, este plan busca integrar una estrategia de evangelizacion
educativa que fortalezca la convivencia escolar, dinamice el liderazgo pastoral y potencie la

formacion en valores dominicanos en la comunidad educativa del Colegio Jordan de Sajonia.

3. Marco Conceptual.

La pastoral se entendera aqui a la luz de Jestis de Nazaret que se presenta como el buen
Pastor que da la vida por sus ovejas, cuidandolas y acompafidndolas hacia pastos verdes (Cf.

Juan 10, 11-18).

Precisamente en estos tiempos de crisis es fundamental que los agentes de la pastoral
educativa motiven a los integrantes de la comunidad a vivir el sentido amplio de la fraternidad y
la amistad social, desde el didlogo de la fe, la razon y la cultura, reduciendo distancias

interpersonales y permitiendo acoger, cuidar y sanar a los demas como hermanos.

Esto es lo que ha inspirado la seleccion de las tres categorias de nuestra pastoral

educativa a la luz del evangelio y los principios dominicanos.

3.1 Espiritualidad de la Encarnacion



La tradicion de la Orden de Predicadores esta marcada por una profunda atencién a las
cualidades, valores, necesidades, complejidades y promocion de lo propiamente humano. Y esto,
por su compromiso radical con La Verdad, que se nos ha manifestado con mayor claridad en la
Encarnacion del Verbo (Vergauwen et al., 2000, p. 261). Asi nos lo hered6 santo Domingo de
Guzman, castellano del siglo XII, quien fundé nuestra Orden e inspird en sus primeros frailes

una espiritualidad que ha enriquecido a la Iglesia y al mundo hasta hoy.

En Palencia, su amor al estudio no le distrajo de las realidades humanas de su tiempo; por
el contrario, la lectura y escucha contemplativa de la Sagrada Escritura hizo que Domingo de
Guzman fijara la mirada en los pobres de su alrededor (Vicaire, 2003, p. 117). En Osma, su
continua contemplacion del misterio de la Cruz le hacia preguntarse y dolerse por los
sufrimientos humanos. Y en su mision a las Marcas, al encontrarse con las herejias albigenses,
supo descubrir las necesidades de predicar la verdad del Evangelio en defensa de la condicién

humana, creada y agraciada por Dios.

En esta misma tradicion aparece santo Tomas de Aquino que, con una teologia realista de
la encarnacion (Espeja, 2001, p. 326), es fiel al proyecto dominicano, presentando al hombre
como capaz de ser cultivado en las virtudes y a quien hay que promover en sus facultades hacia
su realizacion Ultima. Realizacion que implica su misma trascendencia y encuentro con Cristo,

camino hacia el Padre.

Esta centralidad del misterio de la Encarnacion en la predicacion dominicana ha suscitado
a lo largo de ocho siglos una confianza en lo verdaderamente humano (Vergauwen et al., 2000, p.
262) y, por tanto, una apuesta por la busqueda de la salvacion del hombre, que implica tanto su
felicidad como, consecuentemente, su plenitud eterna. De manera que la evangelizacion liderada

por la comunidad dominicana acompafia al hombre en su adhesion a la gracia divina a través de



la formacion de su propia libertad y de la busqueda auténtica de la felicidad (Espeja, 2001, p.

324).

En este contexto, tiene sentido que la pastoral educativa dominicana se esfuerce en
ofrecer a la comunidad institucional el ambiente donde cada uno de sus miembros, en cuanto
proyecto continuo de perfeccionamiento y en permanente busqueda de plenitud (Sedano, 2002),
desarrolle todas sus facultades y sea promovido en las virtudes que le permitan una relacion con

Dios, con la sociedad y la naturaleza (Espeja, 2001, p. 329).

3.2 Dialogo fe y razon

Por su naturaleza, la espiritualidad dominicana ha estado comprometida igualmente con
el didlogo honesto entre la fe y la razon. Precisamente el misterio de la Encarnacion supone o
revela ya un didlogo entre lo divino y lo humano, entre Dios y el hombre, que mutuamente, y de
una vez para siempre, se encuentran. De manera que la revelacion divina no sea ya inalcanzable
a la razon humana, ni ésta incapaz de ser nutrida y enriquecida por aquella revelacion que

engendra la fe.

En los origenes de la Orden de Predicadores, Santo Domingo de Guzman se encontr6 con
esta necesidad de didlogo al sur de Francia, en la region del Languedoc. Mientras las herejias
albigenses conquistaban territorios difundiendo una fe tergiversada, el apdstol Domingo avanzé
con la coherencia de la verdad evangélica, para anunciarla mediante la fuerza de sus palabras y el
testimonio de su vida. Y tal fue también la lucidez de santo Tomas de Aquino, un hombre de fe
que, mostrando las potencialidades de la luz natural de la razon y de los argumentos racionales
de su tiempo, expuso coherentemente las verdades de la fe. El Aquinate despeja, asi, los

obstaculos de una razon equivoca y hace asequibles estas verdades a todo hombre.



A la base de estos ejemplos de didlogo se encuentran ciertas actitudes que lo configuran,
convirtiéndose en caracteristicas dominicanas para promoverlo o practicarlo. Por un lado, la
busqueda y anuncio sinceros de la verdad y, por otro lado, un respeto profundo a la autonomia de
la razén natural y las ciencias. Ambas, actitudes que no rifien de ninguna manera con la fe, y por
el contrario, desembocan en la ponderacion de la misma fe y de la dimension trascendente del

hombre.

Por tanto, el proceso evangelizador de nuestra pastoral educativa dominicana en el pais
debe provocar la curiosidad de la razéon que busca conocer la verdad, y tras ella las raices de la fe
y el misterio de Dios reflejado en el misterio del hombre y del mundo. Precisamente nuestras
instituciones, por su identidad eminentemente académica, son el foco ideal donde la fe y la
razon, las ciencias y la religion, los creyentes y no creyentes, pueden dialogar y cooperar entre si

(San Juan Pablo II, 1998).

3.3 Formacion de Predicadores

Santo Domingo de Guzman y sus amigos obispos, Diego de Osma y Fulco de Tolosa,
pensaron la consolidacion de una comunidad que se llamaria y fuese de predicadores, en un
momento de la historia de la Iglesia donde la tarea de la predicacion era perentoria. De ahi que el
Papa resolviera dar el titulo de “Frailes Predicadores” a los primeros colaboradores de Domingo
(Vicaire, 2003, p. 479). Lo que quiere decir que la espiritualidad dominicana desde sus origenes

se identifica por su mision de predicar y formar predicadores.

En la tradicion dominicana, esta formacion de los predicadores se fragua en la vivencia
integrada de la fraternidad, la oracion y el estudio asiduo de la verdad. Es una interrelacion de

elementos que queda muy bien expresada en la frase laconica de santo Tomas de Aquino:



“Contemplari et contemplata aliis tradere” o Contemplar y a otros transmitir lo contemplado
(Suma de Teologia, II-1I, q. 188, a. 6). Asi, la predicacion dominicana es el fruto de una

contemplacion.

Santo Tomas elogia aquel modo de vida que se ordena a la ensefianza y a la predicacion,
y lo prefiere a aquél que s6lo se dedica a aprender, puesto que “es mas perfecto iluminar que ver
la luz solamente, y comunicar a los demaés lo que se ha contemplado, que contemplar s6lo”
(Suma de Teologia, II-1I, q. 188, a. 6). Por tanto, hay mayor grado de perfeccion en quien se

forma para compartir lo aprendido.

Asi pues, la pastoral educativa comprometida con la formaciéon humana y cristiana de
nuestras comunidades educativas debe saber permear en sus miembros la identidad dominicana,
de tal manera que, a través de la vivencia integral de la fraternidad, la oracion y el estudio, se
conviertan en lideres de los procesos evangelizadores y predicadores unos de otros. Es claro,
entonces, que la evangelizacion dominicana no solo procura predicar sino forjar predicadores

(Vicaire, 2003, p. 546).

4. Descripcion y justificacion del Proyecto Ensaemble

Una vez expuesto los fundamentos teoldgicos y pedagogicos que orientan la accion
evangelizadora en el contexto educativo, resulta necesario presentar el proyecto que concreta
dichas orientaciones dentro de la comunidad educativa. En este sentido, el Proyecto Ensaemble
constituye la sintesis operativa del horizonte pastoral dominicano en el Colegio Jordan de
Sajonia, articulando las dimensiones humana, espiritual, comunitaria y académica en un mismo
dinamismo evangelizador. A continuacion, se describe la naturaleza, estructura y justificacion de

este plan, como camino de comunion, formaciéon y mision en la escuela catolica.



4.1 Descripcion del plan

Este proyecto de evangelizacion educativa esta pensado para crear comunidades humanas
y creyentes compuestas por los distintos miembros de la familia sajoniana, a saber: directivos,
administrativos, maestros, padres de familia, egresados, colaboradores en general y estudiantes.

De tal manera que nuestra institucion se convierta en una comunion de comunidades.

De este ambiente comunitario nacera el deleite por crecer como seres humanos virtuosos,
por hacer posible la vivencia de una fe que quiere entender y por convertirse en apdstoles
predicadores de la Buena Nueva, tanto para los miembros de la familia sajoniana como para los

demas circulos sociales, laborales o académicos fuera de la comunidad educativa.

Asimismo, el desarrollo y la transversalizacion de este plan en toda la institucion, debe
promover espontdneamente la participacion del miembro sajoniano en cada una de las
dimensiones que la pastoral propone a la comunidad, a saber: espiritual, pedagdgica-académica,

formativa, impacto social y vocacional.

4.2 Justificacion

Recientemente el Papa Francisco ha invitado a las pastorales educativas a repensarse o
autocriticarse. Ha sefialado en la exhortacidon apostélica postsinodal Christus Vivit 1a incapacidad
actual que tiene la pastoral educativa para provocar experiencias de fe perdurables, o bien por el
empefio solo de conservar la fe, o bien por la obsesion de dedicarse sélo a proteger de los errores
“de afuera” (Francisco, 2019, n. 221). Por tanto, es sumamente urgente que la pastoral de nuestra
institucion esté basada en el didlogo honesto entre la fe y los problemas actuales del mundo, sus

avances cientificos y la razén humana que se encarga de la realidad en cada tiempo.



Por lo anterior, asuntos como la verdad, la critica, el debate, la inteligencia y la fe, son
aspectos fundamentales dentro de este proyecto, y van impregnando la forma en que se entiende

el compartir la religion dentro de la institucion.

Por otro lado, en el saludo que el Papa Francisco dirigi6 a los jovenes en Bogotd, durante
su visita a Colombia, elogid su capacidad para reconocer, entender y comprender el dolor
humano. Y continu6 animéndolos para que el sufrimiento de los adultos les movilizase para
avanzar e incorporar en una nueva cultura relaciones interpersonales basadas en el perdon, el
encuentro, el didlogo con la diferencia, la sanacion del corazon, el compromiso (Francisco,
2017), etc. Tareas todas que significan para el hombre ocuparse de su construccion como seres

humanos.

De aqui nace el proposito que nuestra pastoral tenga como otra de sus columnas
vertebrales la espiritualidad de la encarnacion, esto es, la pasion por la humanidad y sus
intrinsecos misterios. Este camino evangelizador, ademas de dialogico, pretende promover lo
propiamente humano y que, segun la antropologia de santo Tomas de Aquino, alcance un estado
de madurez en la virtud que haga del miembro de la familia sajoniana un buen ser humano, un

ciudadano ejemplar y un discipulo misionero de Cristo integral.

Finalmente, ante la hdbil capacidad que tienen los jovenes para conquistar a otros jévenes
en sus propios ambientes (Francisco, 2019, n. 133), y la necesidad de acompafiarlos en esta
generosidad misionera, la Orden de Predicadores tiene la tarea de ofrecer escuelas donde pueda
compartir su tradicion e involucrar a otros en la ingente vocacion de predicar la Buena Nueva del
Evangelio. Por ello, este plan evangelizador educativo es también un camino implicito y
explicito para cooperar con la misioén de transmitir a otros el fruto de lo contemplado. Tal es otra

de las columnas vertebrales de este proyecto.



En suma, el presente proyecto se formula teniendo en cuenta la pregunta, ;Cémo el
analisis de la realidad convivencial, emocional y formativa del Colegio Jordan de Sajonia, a
partir del diagndstico institucional permite estructurar un proyecto pastoral de identidad

dominicana?

4.3 Objetivos

4.3.1 Objetivo General

Proponer una estrategia de evangelizacion educativa que fortalezca la convivencia
escolar, dinamice el liderazgo pastoral y potencie la formacién en valores dominicanos en la

comunidad educativa del Colegio Jordan de Sajonia.

4.3.2 Objetivo especificos

1. Identificar las realidades, percepciones y desafios que vive la comunidad educativa
respecto a la convivencia, el liderazgo pastoral y los valores dominicanos, a partir del analisis de

datos institucionales cuantitativos y cualitativos.

2. Precisar categorias dominicanas que orientan el Proyecto de evangelizacion para guiar

de manera coherente las acciones pastorales del colegio.

3. Dinamizar los procesos de liderazgo pastoral estudiantil mediante estrategias de
formacion, acompafiamiento y participacion activa en la vida espiritual y comunitaria del

colegio.

4.4 Programas



Para materializar la accion evangelizadora en los ambientes educativos es fundamental
que se deje de concebir errobneamente la pastoral como un acumulado de actividades
asistematicas sin articulacion curricular. Es importante ir generando progresivamente en las
escuelas catdlicas dominicanas, curriculos y acciones formativas mas estructuradas y
sistematicas. Afios atras se realizaban acciones puntuales y esporadicas, hoy se requiere generar
programas mas solidos, sistematicos y rigurosos para trabajarlos a lo largo de toda la escolaridad,
teniendo en cuenta etapas, fases y los diferentes actores que confluyen en las instituciones
educativas. De ahi que se necesario proponer no actividades, sino programas consolidados que
tengan en cuenta cada una de las necesidades y actores del ambiente educativo, a continuacion se

sefialan los programas propuestos:

- Pastoral Pedagégica

- Espiritualidad y Mistica

- Pastoral Infantil y Juvenil

- Pastoral para Maestros

- Pastoral Familiar

- Pastoral Catequética

- Pastoral para Egresados

- Pastoral para Personal Administrativo y de Servicios

- Pastoral de Responsabilidad e Impacto Social

- Pastoral Vocacional



5. Metodologia

La metodologia del Proyecto Ensaemble se fundamenta en un enfoque de investigacion—

accion educativa con orientacion mixta (cualitativa y cuantitativa). Este enfoque permite, de un

lado, comprender las dinamicas reales de la comunidad sajoniana y, de otro, transformar dichas

dindmicas mediante ciclos sucesivos de planificacion, intervencion, evaluacion y ajuste. Con lo

anterior, es preciso sefialar que el enfoque metodoldgico se estructura y relaciona en cuatro fases

o componentes que se articulan entre si: 1. disefio participativo, 2. Implementacion, 3.

Evaluacion del plan, y 4. analisis de impacto institucional.

Con lo anterior, el Proyecto Ensaemble tiene en cuenta un enfoque de
investigacion—accion, dado que la pastoral educativa, en cuanto proceso pedagogico y
comunitario, requiere un ejercicio de comprension de la realidad del contexto
institucional con el fin de transformarla con la participacion de sus actores, es decir de
estudiantes, maestros, directivos, padres de familia, etc. Este enfoque se alinea con lo
propuesto por Zapata y Rondan (2018), quienes afirman que la IAP se orienta a
“desarrollar sus capacidades para identificar sus problemas y oportunidades y encontrar

soluciones propias para mejorar su realidad.” (p. 6).

Por afiadidura, es importante sefalar que este enfoque encuentra una cierta
interrelacion con el método pastoral del ver, juzgar y actuar, recomendado por el
Magisterio latinoamericano y ampliamente validado por la tradicion pedagogica de la
Iglesia; verbigracia, siguiendo a Bacher Martinez (2011 ) “una relectura del triptico Ver-
Juzgar-Actuar permitird interpretar y discernir teniendo en cuenta la voz de los actores, la
luz de la revelacion y los aportes de otras disciplinas; realizando propuestas

diversificadas, significativas y viables” (pp. 410-411).



En sintesis, integrar los dos enfoques, IAP y ver, juzgar y actuar no solo es
posible, sino que enriquecera la dimension humana y cristiana del proyecto pastoral,
otorgandole de una estructura metodolodgica sélida, coherente y con un fundamento

teologico como base.

5.1 Ver (Diagnostico)

Esta etapa permite aproximarse a la realidad institucional desde una mirada critica,
reflexiva y comunitaria, recogiendo percepciones, experiencias y necesidades de los distintos
actores educativos. El acto de ver implica “indagar e investigar sobre la realidad o actualidad de
las cosas estudiadas” (S. Th. I-II q. 14, a.1), observando tanto las condiciones objetivas
(practicas, dinamicas, comportamientos, espacios) como las dimensiones subjetivas que las
atraviesan (afectos, motivaciones, aspiraciones). Asi, el diagnostico del Proyecto Ensaemble se
convierte en un verdadero acto prudencial, que permite a la comunidad “mirar” con honestidad y

profundidad su propio estado espiritual, pedagogico y cultural.

5.2 Juzgar (Interpretacion)

Esta segunda etapa se articula con la fase interpretativa de la IAP, en la que los datos y
hallazgos se contrastan con criterios inspirados en la fe, la identidad dominicana y los principios
pedagogicos institucionales. Es precisamente en este momento en donde se da una lectura
teologico-pastoral de la realidad: lo observado se ilumina con el Evangelio, la tradicion educativa
dominicana y las exigencias del didlogo entre fe y razon. Este discernimiento permite evaluar la
realidad desde ideales que movilizan integralmente a la persona y a la comunidad. La tradicion
eclesial ha subrayado este momento como esencial para la mision, pues se trata de “contemplar

la realidad a la luz de los valores del Reino” (Cf. Mateo 6, 33), de manera que lo visto pueda



comprenderse criticamente y orientarse hacia una auténtica transformacion. En el marco del
Proyecto Ensaemble, esta etapa garantiza que la interpretacion de la realidad no se limite a
criterios técnicos o psicologicos, sino que integre la vision cristiana del ser humano, la pedagogia

dominicana y los valores que la institucion promueve.

5.3 Actuar (Intervencion)

La prudencia, de acuerdo con la ensefianza de santo Tomas de Aquino, lleva a la accion.
Y ésta es el fruto de poner en practica el resultado de los actos anteriores. Pero no sélo se trata de
un simple hacer u obrar, sino involucrar desde dentro toda la vida personal y publica
coherentemente con los procesos anteriores del ver y juzgar las situaciones. Aqui ya se
manifiesta todo un crecimiento personal que se desenvuelve en las situaciones concretas de la

vida humana.

Tal como se mencion6 anteriormente, el actuar es primeramente un movimiento interno,
que involucra la integridad personal; sin embargo, esto se refleja en acciones transitivas que se
desarrollan hacia fuera, generando una transformacion considerable en el entorno y en los demas.
El actuar incluye también la evaluacion continua y la capacidad de ajustar las acciones, en
coherencia con la estructura ciclica de la IAP y con la naturaleza prudencial del método: actuar,

evaluar, corregir y volver a actuar.

5.4 Instrumentos de investigacion

Los instrumentos de investigacion seleccionados para el Proyecto Ensaemble responden a
la necesidad de recoger informacion valida, pertinente y contextualizada que permita comprender
la realidad pastoral del Colegio Jordan de Sajonia desde una perspectiva amplia, critica y

dominicana.



Dado que la metodologia del Proyecto Ensaemble tendra en cuenta la integracion de
metodologias de las ciencias sociales tales como la Investigacion—Accion Participativa y el
método ver, juzgar y actuar propio de la Teologia Pastoral. Para su implementacion, se ve la
necesidad de utilizar diversos instrumentos que permitan recoger, analizar y evaluar informacion
de forma eficaz. Con lo anterior, se tendran en cuenta instrumentos de medicion, entre los que se
encuentran encuestas diagnoésticas dirigidas a estudiantes, maestros y padres de familia,
entrevistas semi-estructuradas a miembros claves de la comunidad educativa, y matrices de
observacion para identificar patrones formativos, espirituales y convivenciales. Estos
instrumentos ayudaréan a establecer un punto de partida y entender a fondo como esta la Pastoral
del colegio Jordan, considerando todos sus aspectos, pero sobre todo su identidad y

sistematizacion.

6. Resultados y Analisis

Teniendo en cuenta los objetivos del proyecto, a continuacion, se presenta el analisis, la
interpretacion de los cuestionarios aplicados mediante encuestas a los integrantes de la

comunidad educativa.

De acuerdo con la aplicacion y analisis complementarios permiten identificar con
claridad las necesidades formativas, emocionales, espirituales y convivenciales que demandan
atencion prioritaria en la institucion. Estos resultados no solo describen la realidad actual, sino
que posibilitan una comprension profunda de los desafios y oportunidades pastorales, iluminando

el proceso de intervencion desde los principios del ver—juzgar—actuar.

Uno de los hallazgos mas significativos corresponde a la identificacion del eje central

para el proyecto pastoral. La mayoria de los encuestados (64,6%) eligio Amistad Social,



Promocion de la vida y didlogo en la diferencia como prioridad para el acompafiamiento
pastoral. Esta preferencia evidencia una alta sensibilidad hacia la necesidad de fortalecer la
convivencia, promover el reconocimiento del otro y consolidar una cultura institucional basada
en el respeto, la inclusion y la construccion de vinculos saludables. El dato confirma que la
comunidad educativa valora los procesos de encuentro fraterno y reconoce en ellos un camino

necesario para su desarrollo integral.

Ante este panorama, se debe afiadir que de acuerdo con el indice emocional de amistades
(Emotional index - friendships) es el aspecto mas positivo del bienestar psicoldgico de los
estudiantes, con una media de 4.16 en 2024 y 4.26 en 2023. El proyecto debe capitalizar esta
fortaleza para fomentar la amistad y las relaciones interpersonales adecuadas en cada uno de los

niveles de los estadios Preescolar y Junior.

Con respecto al estadio o Seccion Senior se destacd la importancia de la salud
emocional, mental y espiritual del colegio. Este énfasis revela la urgencia de potenciar estrategias
de acompafiamiento afectivo, espacios de escucha y procesos pastorales que fortalezcan la
interioridad y la gestion emocional, especialmente frente a los desafios que enfrenta la
adolescencia contemporanea. Lo anterior, conllevar a que se integre dentro de la Propuesta
Pastoral un trabajo interdisciplinar entre el Departamento de Pastoral y Orientacion Escolar con
el objetivo de signos preocupantes como ideacion suicida, normalizacion del maltrato y cultura

del descarte.

Respecto a las areas de desarrollo formativo, los estudiantes sefialaron la necesidad de
profundizar en valores como el respeto, la tolerancia y la comunicacion asertiva. Estos resultados
se relacionan estrechamente con la opcion mayoritaria por la amistad social y confirman que los

procesos convivenciales requieren ser reforzados desde una pedagogia del cuidado mutuo y del



dialogo. Asimismo, los datos revelan la necesidad de promover practicas formativas mas
consistentes que integren el trabajo emocional, ético y espiritual dentro de las dindmicas

escolares, en sintonia con los valores sajonianos.

Con respecto a los formatos de las actividades pastorales, se encontr6 que el 43,9% de los
estudiantes prefiere que las celebraciones eucaristicas se realicen por niveles y no por estadios.
Este resultado sefiala la importancia de adaptar los espacios litirgicos a los ritmos formativos y a
las particularidades de cada nivel de edades, promoviendo experiencias mas significativas y
pedagbdgicamente adecuadas. Esta preferencia sugiere, ademas, la necesidad de una liturgia

vivida con mayor cercania, liderazgo juvenil y sentido de crear comunidad en medio del colegio.

Por otra parte, en el &mbito del liderazgo pastoral, el 47,6% de los encuestados manifesto
que los lideres de pastoral cumplen su funcidn “en ocasiones”. Con lo anterior, una debilidad
critica identificada es la baja satisfaccion de los estudiantes con la ensefianza de habilidades de
autoestima y desarrollo personal (media de 2.93) asimismo como el descubrimiento o
consolidacion de su proyecto de vida (media de 2.67). De ahi que se hace necesario fomentar el
liderazgo personal y la confianza (Personality Development - Confidence) en el estudiante
sajoniano, donde los chicos muestran una satisfaccion mas positiva que las chicas en este

aspecto.

Ahora bien, en el &mbito del bienestar emocional y social, los resultados del estudio
Great Place to Study (GPTS) 2024 nos muestran que los estudiantes consideran esencial sentirse
seguros, respetados y valorados dentro de su colegio, destacando la necesidad de fortalecer la
convivencia, el buen trato y el fomento de relaciones sociales basadas en la empatia y el respeto

mutuo. Lo anterior se alinea con las prioridades expresadas en la encuesta institucional, donde la



amistad, el compafierismo, la comunicacion asertiva y la salud emocional y espiritual aparecen

como dimensiones fundamentales requeridas por los estudiantes.

El GPTS también revela que los estudiantes tienen una percepcion positiva de la cultura
escolar cuando sienten que existen oportunidades reales de participacion y apoyo. se identifican
puntos débiles en la forma en que se percibe el acompafiamiento y el liderazgo formativo. Esto
se relaciona directamente con el dato interno que indica que el 47.6% de los estudiantes piensa
que los lideres de pastoral cumplen su funcidn solo "en ocasiones". Esto refuerza la necesidad de
fortalecer los procesos de liderazgo cristiano y de animacién pastoral como un eje estructural del

proyecto.

En relacion con los valores institucionales, el GPTS subraya la relevancia de promover
climas que favorezcan el respeto, la inclusion y el didlogo. Los estudiantes expresan que el
colegio se convierte en un espacio mas significativo cuando se viven valores que promueven la
confianza, la amistad y el crecimiento personal. Este hallazgo converge con la alta votacion (64,6
%) por el eje de Amistad Social, Promocion de la vida y didlogo en la diferencia, manifestada en
la encuesta diagnostica desarrollada por el Departamento de Pastoral. La coincidencia entre
ambos estudios evidencia una necesidad real y compartida por toda la comunidad educativa, lo
cual justifica plenamente que Ensaemble priorice acciones orientadas al cuidado afectivo, la

convivencia fraterna y la formacion de vinculos saludables.

Finalmente, el GPTS resalta la importancia de que la institucion ofrezca experiencias que
nutran la vida espiritual, el sentido de pertenencia y la identidad. Aunque el informe no
profundiza de manera directa e en practicas religiosas, si identifica el bienestar espiritual como
parte del bienestar integral, especialmente para los estudiantes mayores. Esta perspectiva es

coherente con las expresiones de la Seccidon Senior en la evaluacion diagnostica institucional,



donde insistieron en la importancia de fortalecer la salud emocional, mental y espiritual del
colegio. En este sentido, Ensaemble responde de manera consistente a esta necesidad, integrando
acompanamiento espiritual, celebraciones significativas y procesos de interioridad como parte de

su propuesta integral de la formacion humana y cristiana que propende el colegio.

7. Conclusiones

Es importante senalar que teniendo en cuenta la evaluacion diagndstica y en los
estudios externos como el Great Place to Study 2024 permitio identificar con claridad las
realidades, percepciones y desafios que enfrenta la comunidad educativa del Colegio
Jordan de Sajonia en materia de convivencia, liderazgo pastoral y vivencia de valores
dominicanos. Los estudiantes manifestaron una alta necesidad de fortalecer la amistad
social, el didlogo en la diferencia y el reconocimiento del otro como base para una
convivencia fraterna. De igual manera, emergieron problematicas asociadas a la salud
emocional, la gestion de conflictos y la construccion de vinculos saludables, lo cual
evidencia que la comunidad requiere acompafiamiento afectivo, espacios de interioridad
y procesos formativos mas articulados. Estos hallazgos validan la pertinencia de una
intervencion pastoral estructurada que responda a los desafios reales del contexto

sajoniano.

Del mismo modo, la insistencia de los estudiantes, especialmente de la Seccion
Senior, en aspectos relacionados con la salud emocional, mental y espiritual muestra una
necesidad urgente de acompafiamiento afectivo y de espacios que favorezcan la
interioridad, el equilibrio emocional y el didlogo abierto. Esta evidencia converge con los
hallazgos del GPTS, que subrayan la importancia del bienestar para la experiencia escolar

positiva. Tales resultados confirman que la pastoral no puede limitarse a actividades



puntuales, sino que debe consolidarse como un proceso articulado que acompatie la vida
escolar cotidiana, responda a las realidades emocionales de los estudiantes y fortalezca su

capacidad de resiliencia.

Asimismo, las necesidades formativas identificadas, de manera especial en torno
al respeto, la tolerancia y la comunicacion asertiva, muestran que la cultura institucional
requiere ser renovada desde una propuesta educativa que conjugue valores dominicanos
con estrategias pedagdgicas y convivenciales actualizadas. De igual manera, la valoracion
moderada del liderazgo pastoral (47,6 % “en ocasiones”) exhorta a fortalecer la
formacion de los lideres estudiantiles y a garantizar una animacion pastoral mas cercana,
coherente y visible para toda la comunidad, para ello se propone consolidar la

participacion de los estudiantes en un grupo denominado lideres de pastoral.

Este proyecto puede ser orientador para la consolidacion de un plan de
evangelizacion a nivel Provincial como lo propone las Actas del Capitulo Provincial 2018
“ordenamos al Consejo de Colegios y a los directores de pastoral articular lineas comunes
de profundizacion evangelizadora en un plan de Evangelizacion que permee la vida 'y

mision de los colegios dominicanos” (ACP Chiquinquira 2018, 138).

Por tltimo, los resultados confirman la total pertinencia del Proyecto Pastoral
Ensaemble, en tanto responde de manera directa a los desafios detectados: convivencia
fraterna, salud emocional, identidad espiritual, liderazgo pastoral y vivencia de valores.
El analisis evidencia que la comunidad educativa no solo necesita un proyecto pastoral
renovado, sino que est4 dispuesta a asumirlo. El camino propuesto por Ensaemble

aparece, asi como una respuesta necesaria, oportuna y coherente con la mision



evangelizadora del colegio y con la tradicidn dominicana que inspira su proyecto

educativo.
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