VERIFICACION DE AVANCE EN PROYECTOS DE SITELSA SAS

Pasantia empresarial enfocada en la verificacion del correcto avance en obra a los

proyectos de interventoria adjudicados a la empresa SITELSA S.A.S.

Jhonnatan Rogerio Atuesta Correa

Trabajo de grado para optar por el titulo de ingeniero civil

Director
Natalia Ochoa Sandoval

Especialista en Gerencia e Interventoria de Obras Civiles

Codirector
William Gustavo Caballero Moreno

Magister en Ingenieria Estructural y de la Construccion

Universidad Santo Tomas, Bucaramanga
Division de ingenierias y arquitectura
Facultad de Ingenieria civil

2023



VERIFICACION DE AVANCE EN PROYECTOS DE SITELSA SAS 2

Contenido
TIETOAUCCION e e e e e e e e et e e e e e e e e s eeaeeeeeeaa s eaaeeseaeaasneeereaeeseaaaaeeenneeeees 12

1. Pasantia empresarial enfocada en la verificacion del correcto avance en obra a los proyectos

de interventoria adjudicados a la empresa Sitelsa S.A.S......ooooiiiiiiie 14
1.1 Perfil de 1@ @MPTIESa ...cuieeieiieiieieeieeetee ettt ettt e be e e seeseesseeseensannean 14
1.2 MATCO NOTINALIVO ...ttt ettt ettt ettt ettt bbb e st et et et et et e s et et et e st eneeneenes 17
1.3 Objetivos de 1a PaSAntia........cccevuieiiriirieiiiieie ettt ettt saeas 18

1.3.1 ODJEtIVO ZENETAL.....ceiiiiiiieiieiieieieeee ettt sttt et eneas 18
1.3.2 ODjJEtiVOS €SPECTIICOS ..uvivieiiiieieitieiesieeieste et ettt e ste e re e e eaesseeaesseesaesseessesseessesseeneas 18

2. Desarrollo de 12 PrACLICA ....ccvieeerieeieieeieiee ettt et et e et e s e saeenaesaaeneesseenes 19

2.1 Revision de documentacion en contratos vigentes de interventoria..........cececeeceeercrcncnnene 20
2.1.1 Elaboracion de correspondencia en referencia a solicitudes pertinentes................... 21
2.1.2 Realizacion de actas de liquidacion de contratos...........cceeeeeveeeerieneenieseesieseesieeeenes 23
2.1.3 Documentacion necesaria para el inicio de contrato de interventoria. ...........c......... 29

2.2 Registro fotografico e interventoria realizada a la obra del Hospital Universitario de

SANEANAECT ...ttt ettt et e b et et et et et e e at e st eaeeae bt ebeeae b 34
2.2.1 Registro fotografico de la ejecucion de las actividades que se realizan en obra.......35
2.2.2 Seguimiento y control diario a las actividades de obra. ..........ccccccecrnininncncnenne. 40
2.2.3 Comparacion del avance programado con el ejecutado. ........cccevvecvereeeenerceenieenee, 48

2.3 Participacion en comités de obra, elaboracion de actas y bitadcoras semanales................... 51

2.3.1 Participacion en comités de obra y registro de la informacion en actas de reunion. 52



VERIFICACION DE AVANCE EN PROYECTOS DE SITELSA SAS 3

2.3.2 Realizacidn de bitacoras semanales de seguimiento a obra. .........ccceeeeveverveniennnene. 56

3. Analisis DOFA resultado de 1a practiCa...........cccuevuerieiieseeiienieieseeeseeeese e 60
3.1 Analisis deSde 12 @MPTIESA ......ccveiieieiieieieeieeere ettt ettt sreesaesse e e e saeesaeseeseens 60
3.2 ANALISIS PEISONAL...u.iiiiiiiiiiiiieie ettt ettt ettt ettt 61

A, APOTEES .ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e bt e a e e bt en b e been e e bt en b e beent et e ententeeatenteeneenee 63
5. Lecciones aprendidas. ........ccuecuieieriieieriieiieie ettt ete et ste et e st aeste et e te e s e teenaesaeeneenseenes 66
6. ReECOMENAACIONES......cuiiiiiiiiiciiictet ettt ettt ettt ettt ettt 69
7. CONCIUSIONES. ....cutentiniinieiieeetee ettt ettt ettt ettt et ettt ettt et ebe b eaes 71

B RO T ICIAS . e e e e e e et e e e e e e e e aaaee e e e e e e ———aeaeaaaaaa———aaeeeaaaans 73



VERIFICACION DE AVANCE EN PROYECTOS DE SITELSA SAS 4

Lista de tablas

Tabla 1. Actividades ejecutadas o en ejecucion en el capitulo de “preliminares’. ...................... 44
Tabla 2. Actividades pertenecientes al capitulo de “eStructura’.............ccoeveeceeevveceesieecvesnenenn. 44
Tabla 3. Actividades pertenecientes al capitulo de “instalaciones hidrosanitarias’. .................. 45
Tabla 4. Actividades pertenecientes al capitulo de “mamposteria, drywall y eterboard”. .......... 45
Tabla 5. Actividades pertenecientes al capitulo de “friSOS”. ......cccovvievevvieceesieecieieeeeeeeese e 46
Tabla 6. Actividades pertenecientes al capitulo de “Estucos y pinturas”. ..........cccceccevceeeenevenne. 46
Tabla 7. Actividades pertenecientes al capitulo de “PiSOS”. .........cccovveeeevveeceesieecieieeieseeeesieeeenes 46
Tabla 8. Actividades pertenecientes al capitulo de “enchapes y medicanas’...............cccoueueuen.. 47
Tabla 9. Actividades pertenecientes al capitulo de “aparatos sanitarios y mesones’. ................ 47
Tabla 10. Actividades pertenecientes al capitulo de “Varios”. .........cccoeeveeveevceeceeseeceeseecieseenenns 47
Tabla 11. Andlisis DOFA Empresa SitelsSa S.A.S. ......cocouoeeeevieiiiieeeeieeeeieseesie e sae e sse e 60
Tabla 12. Andlisis DOFA PerSONQL. .............cc.coooiiiiiiiniiniiieieieieteeeteteeeeet ettt 62
Tabla 13. Aportes realizados a la entidad durante la pasantia...................ccocoueceeeveceeseecvesennnnnne. 63

Tabla 14. Lecciones aprendidas en el transcurso de la pasantia. ...............cocceeeeeeveceeseeceesnnnnens. 66



VERIFICACION DE AVANCE EN PROYECTOS DE SITELSA SAS 5

Lista de Figuras

Figura 1. Organigrama de la empresa SitelSa S.A.S. ......ooueveeveeceeceeieeieeeeeeese et 15
Figura 2. Organigrama de la empresa SitelSa S.A.S. ......ocoeveeeeceeeeieeeeeeeeeese et 22
Figura 3. Apartado inicial del formato usado para las actas de liquidacion. ............................... 24
Figura 4. Generalidades del proyecto en el acta de liquidacion. .................coevueeveevecresencreneannnns 25
Figura 5. Registro de suspensiones, ampliaciones y reiniCiACION. ............ccueeeeveeereseesresiensresennens 25
Figura 6. AdiCiOnes Al CONIALO. .........c.ooueeeeeeieieiieiieeeeeeee ettt sttt 26
Figura 7. Modificacion a adicion de protocolos COVID. ..............cccouuecesieeceeneeieseeiesieseessennens 27
Figura 8. Balance presupuestal por actividades del proyecto.................occeceeveeeeenceecresiescreseanens 27
Figura 9. Resumen presupuestal y condiciones finales del proyecto. ..............ccoccuvceveencenceencennnn. 28
Figura 10. Consolidacion de la informacion final del contrato en hojas de calculo. ................... 29
Figura 11. Afiliacion Gl ARL. ............ooeouieeeeeieieieeeeteeee et ste et ste e sae st eaessaesessaensessaensesseenes 30
Figura 12. Oficio de verificacion y aprobacion de fiducia. ...................ccoocuvvuevcevceeninceesenceienenns 31
Figura 13. Oficio de cuent@ de CODTO. ............uuueeveeeeeiieiecieeeeeeeee et 32
Figura 14. Oficio de aprobacion de plan de iNVerSiOn. .............ccceecueceeveeceseeceseeciesieeeesie s 33
Figura 15. Induccion al personal de 0BFa. ..................ccoccoviveeiiiiisinieieeieeeeeese e 36
Figura 16. Adecuacion de terreno. ...............oweeeceeeeiieiecieeeeceeeee et eaee s 37
Figura 17. Recepcion de los materiales, formaletas y parales. ...............occeeeeveeeeenveecvesesceenennns 37
Figura 18. Verificacion de disposicion de materiales y herramientas necesarias. ....................... 38
Figura 19. Formato de registro fotografico SEMAnQL. .................cccoevueeueeeeeeseecieseeiesieeeesiessenenns 38
Figura 20. Registro fotografico SEMANA I 8..........cuecueeeeeeereeiesieeiesieeiesieseessessessesseesessessesseessenes 39
Figura 21. Control diario semanal en hoja de cAlculo. ................cccocuevevveeninceseniiseeieseseenn, 41

Figura 22. Avance realizado por semana en la ejecucion de obras y registro de cantidades......42



VERIFICACION DE AVANCE EN PROYECTOS DE SITELSA SAS 6

Figura 23.
Figura 24.
Figura 25.
Figura 26.
Figura 27.
Figura 28.
Figura 29.
Figura 30.

Figura 31.

Informacion inicial del acta de Feunion. .................ccccevceevueneeceesiecienesieseeeeseeeeans 49
Grafica de la curva de la “S”. ...t 50
Informacion inicial del Acta de FeUNION. ...............c.coeeeeeeeeceesieieiieiese e 52
Informacion inicial del acta de Feunion. .................cccccevceeceeserceeniniiesieieseeieseeeeans 53
Informacion inicial del Acta de FEUNION. ................c.ceeecveeieceesiieieeeeiee e 54
Informacion inicial del Acta de FeUNION. ...............c.oeveeeeeieceesiieiesieieseeeese e 55
Compromisos planteados en el comité de Obra.................ccevceevevceeninciiinieieeieenen. 56
Portada de la bitdcora de 0bra. ................cccccccoiiiiieiiniiiiiieeeeeeeee e 57

BITACOFA Q@ OBF Q. oo e e e e e e e e e e e s e eeeaeeeeeaseeaaaens 59



VERIFICACION DE AVANCE EN PROYECTOS DE SITELSA SAS

Lista de apéndices
Apéndice A. Correspondencia expedida en oficios.
Apéndice B. Actas de liquidacion de contratos de interventoria.
Apéndice C. Documentacion requerida para inicio de contrato de obra.
Apéndice D. Registro fotografico de seguimiento a obra.
Apéndice E. Seguimiento y control diario a actividades de obra.
Apéndice F. Actas de comité de seguimiento a obra.
Apéndice G. Bitacora de registro a avance de obra.

Nota: La lista referencia apéndices que se adjuntan en archivos externos al documento.



VERIFICACION DE AVANCE EN PROYECTOS DE SITELSA SAS 8

Resumen

El proposito de este informe es exponer en forma detallada y concisa los aportes realizados en el
area de liquidacion de contratos e interventoria de obras de la empresa SITELSA S.A.S,,
explicando el proceso que se elaboraba en cada una de las funciones a desempenar por el pasante,
la importancia de las actividades realizadas por el pasante y el impacto que estas generaban en la
liquidacién de los contratos y el alcance de las metas establecidas por la empresa. En este
documento se presenta la informacion referente a la empresa SITELSA S.A.S., demostrando la
influencia que tuvo esta entidad para la formacion empirica del estudiante y por medio de esto
vinculando al estudiante en actividades laborales y con un equipo de trabajo que permite a la
empresa, participar en contratos regionales, de modo que, contribuya con el Optimo desarrollo de
infraestructura en el Area Metropolitana de Bucaramanga y avanzar con lo establecido en la vision
de la empresa.

Palabras clave: liquidacion de contratos, ingenieria civil, obras de construccion,

interventoria de obras.
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Abstract

The purpose of this report is to expose, in a detailed and concise manner, the contributions
made in the area of contract liquidation and works supervision of the SITELSA S.A.S. company.
It explains the process that was developed in each of the functions to be performed by the intern,
the importance and the impact that these activities generated in the liquidation of contracts and the
achievement of the goals set by the company. This document presents the information regarding
the SITELSA S.A.S. company, demonstrating the influence that this entity had on the empirical
training of the student and, through this, linking the student to work activities and with a work
team that allows the company to participate in regional contracts, so that it contributes to the
optimal development of infrastructure in the Metropolitan Area of Bucaramanga and to advance
with the goals established in the vision of the company.

Keywords: contract settlement, civil engineering, construction works, construction

supervision.
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Glosario

13

Interventoria de obras: Colombia Compra Eficiente define la interventoria como: “el
seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas tipologias, realizado por una persona
natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal, en los siguientes casos: (1) cuando
la ley ha establecido la obligacion de contar con esta figura en determinados contratos, (ii) cuando
el seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en la materia objeto del
mismo, o (iii) cuando la complejidad o la extension del contrato lo justifique.” [1]

Obras de construccion: lugar en el que se ejecutan las actividades fisicas correspondientes
a la construccion de una estructura propuesta, con el proposito de suplir una necesidad establecida
por uno o varios individuos, en una obra de construccién participan una o mas entidades, estas
cumplen con una normativa pertinente y se realizan ya sea para la elaboracion de nuevos espacios,
como para las adecuaciones o mantenimiento de una infraestructura existente. [2]

Cronograma: el cronograma de obra es un documento o grafico en el cual se presenta el
orden secuencial en el que se ejecutarian las actividades de una obra de construccion,
subdividiéndolo en orden cronologico dependiendo de la duracién total del proyecto, por ello, es
posible que se pueda dividir en columnas que representen dias, semanas o meses; los cronogramas
demuestran la duracion completa de una actividad, las actividades que son sucesoras y
predecesoras a estas y en la mayoria de casos las etapas a las que pertenecen las actividades que
se muestran en este; habitualmente se usa un diagrama de Gantt como formato a seguir para
elaborar cronogramas. [3]

Especificaciones Técnicas: las especificaciones técnicas son los documentos en los cuales
se consolidan las normas, medidas, exigencias y procedimientos generales y especificos que se

deben tener en consideracion y requieren ser aplicados en los trabajos de construccion en los que
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son designados, con el propdsito de que se lleve a cabo el adecuado cumplimiento de la calidad de
los procesos ejecutados y los resultados esperados para la finalizacion del proyecto. [4]

Liquidacion de contratos: es un procedimiento en el cual se da por finalizado un contrato.
En este caso, corresponde a un contrato en referencia a un proyecto de construccion, en el cual las
partes que se involucran en el contrato discuten y verifican el cumplimiento de las obligaciones
planteadas al inicio del contrato. Por ello, la liquidacion de contratos es importante para poder
considerar que se declara un paz y salvo entre las entidades, evitando que existan inconvenientes
a futuro en referencia a una adecuada inconclusion del contrato. [5]

Consultoria de obras: la consultoria de obras es un servicio realizado por profesionales
con experiencia designados como supervisores de obra, al igual que se les delegan la expedicion
de informes o expedientes en donde se registren las mismas actividades de consultoria
desempefiadas. Los consultores debido al campo profesional en el que se encuentran pueden ser
arquitectos, ingenieros o una carrera que cuente con similitudes entre las ya mencionadas, sin

embargo, deben contar con un conocimiento completo de los aspectos relacionados al area. [6]
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Introduccion

Sitelsa S.A.S. es una empresa local del Area Metropolitana de Bucaramanga, especializada
en proporcionar a los habitantes de este sector soluciones en sistemas de cableado y redes,
enfocados en brindar un servicio de alta calidad que permita la satisfaccion de los clientes.
Ademas, ha integrado la gestion e interventoria de obras en las funciones que pueden brindar a la
comunidad.

En esta empresa, la division de la estructura organizacional permite la existencia de areas
como las denominadas “liquidacion de contratos™ e “interventoria de obras civiles”, las cuales se
mencionan debido a que son aquellas en las que participé el estudiante en la realizacion de sus
pasantias empresariales, realizadas como modalidad de opcion de grado con el proposito de optar
al titulo de ingeniero civil.

Por lo tanto, el pasante ha brindado sus conocimientos y capacidades en funcion del
desarrollo de la empresa, de modo que, se genere confianza con sus superiores para contar con un
integrante mas que pueda servir y dar productos de calidad para la comunidad, apoyando al director
de la empresa en el cumplimiento de las labores que se le han asignado y obtener la aprobacion de
su evaluador. Este documento presenta informacion concisa, precisa y detallada de todas las
actividades que desempefio el estudiante en sus areas de trabajo en el transcurso de los 6 meses de
practica.

A continuacion, se presenta la informacion necesaria para comprender completamente el
proposito de la realizacion de las practicas. Por ello, en un principio se realizara una descripcion
de los aspectos mas relevantes de la empresa, posteriormente, se enuncian los lineamientos y
normativas que se tuvieron en consideracion por el pasante para la realizacion de sus actividades

en la liquidacion de contratos e interventoria.
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Luego, se presenta el objetivo general de esta pasantia empresarial y los objetivos
especificos planteados para darle cumplimiento a este mismo, al igual, que el desarrollo de las
actividades necesarias para poder llevar a cabo la ejecucion de la metodologia propuesta. En base
a las actividades desempefiadas en la empresa, la forma de adaptacion que se tuvo en el ambiente
interno y la relacion que se tenia con los profesionales que la integran se realiza un analisis personal
y de la entidad por medio de una matriz DOFA. Al igual, que la descripcion de los aportes y
lecciones aprendidas generadas por el practicante durante su induccion en un espacio de trabajo.

Finalmente, se mencionan recomendaciones dirigidas a la empresa con el propdsito de
mejorar el ambiente interno y los procesos que se realizan, asi como las conclusiones principales

de la pasantia que evidencien el cumplimiento de sus objetivos.
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1 Pasantia empresarial enfocada en la verificacion del correcto avance en obra a los
proyectos de interventoria adjudicados a la empresa Sitelsa S.A.S.
1.1 Perfil de la empresa

La empresa Sitelsa S.A.S. es una empresa de Bucaramanga fundada en el afio 2002. Esta
empresa se especializa en el campo de la ingenieria civil en referencia a la interventoria y disefio
de obras civiles, mientras que, también desempefia funciones propias de la electronica, eléctrica,
telecomunicaciones y sistemas. [6]

La mision de la empresa Sitelsa S.A.S. describe que: “estd encaminada a la prestacion de
servicios especializados en Consultoria e Interventoria de Obras de Ingenieria en general, diseno
y gestion de proyectos, apoyados de un selecto equipo de asesores y profesionales expertos,
presentando alternativas, herramientas y soluciones de gestion de alto valor agregado a sus partes
interesadas, buscando la satisfaccion de los clientes, rentabilidad de sus socios, comprometidos
con la proteccion del medio ambiente, el bienestar y seguridad de los trabajadores”. [6]

Mientras que la vision enuncia que: “Sitelsa SAS, esta proyectada a ser una organizacion
lider con reconocimiento y permanencia en el mercado nacional y ampliard su cobertura en el
mercado regional, especializada en la ejecucion de Interventoria de la construccion y disefio,
contribuyendo de esta forma al desarrollo del pais, aportando los mejores recursos humanos y
técnicos, ofreciendo valor agregado a sus partes interesadas, mediante la constante innovacion y
el mejoramiento en los procesos”. [6]

Debido a la adaptacion que ha tenido la empresa en el mercado moderno, ha podido
aprovechar las oportunidades que se le han presentado en pro de avanzar en las metas establecidas
por la empresa, esto se debe a, que ha optado por impulsar el talento local de la region, gestionando

frecuentemente ideas enfocadas en la innovacion y la creatividad, ademas, por su enfoque en
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integrar distintas areas la ingenieria ha podido competir con empresas del area metropolitana de
Bucaramanga y presentar productos y servicios que estén acordes a las expectativas de los clientes.

La estructura organizacional de Sitelsa S.A.S. da importancia en abarcar los aspectos
administrativos, econdmicos, financiero y legales, de modo que, fue posible constituir una empresa
que prevea cualquier situacion que pueda presentarse, ya sea, que pueda presentar una amenaza o

una oportunidad para progresar en el mercado actual. [7]

Figura 1. Organigrama de la empresa Sitelsa S.A.S.
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Debido a los contratos adjudicados de interventoria a la empresa, ha sido necesaria la
inclusion de nuevos trabajadores a la empresa, para de este modo garantizar que se cuente con el

personal necesario para celebrar dichos contratos, por ello, se generd un convenio con la
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Universidad Santo Tomas, vinculando a los estudiantes de ingenieria civil interesados en la

interventoria de obras para que sean parte del espacio laboral de Sitelsa S.A.S.
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1.2 Marco normativo

Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente NSR-10: este documento hace
referencia a aquellos requisitos minimos que se deben tener en cuenta en una obra de construccion,
con el proposito de garantizar que las estructuras elaboradas por un personal especifico del campo
de la construccion funcionen adecuadamente para salvaguardar la vida de las personas que usen
estas instalaciones. [8]

Ley 80 de 1993 en esta ley se tiene por objeto el establecer reglas, normas, lineamientos y
principios para regir los contratos de las entidades estatales, a medida que transcurre el tiempo esta
ley se va actualizando por medio de nuevas leyes o decretos establecidos por el gobierno segtn las
necesidades de la contratacion estatal del pais, en la redaccion de esta ley se incluye la definicion
del termino de interventoria de obra. [10]

Ley 1150 de 2007: en esta ley se actualizan nuevos términos pertenecientes a la “Ley 80
de 1993”, dictando medidas de eficiencia y transparencia en esta misma, con el propoésito de tener
en cuenta las disposiciones generales de los recursos publicos y gestionarlos adecuadamente. [11]

Manual de supervision e interventoria.: en este manual se contiene disposiciones actuales
y lineamientos indispensables para el correcto desarrollo de la supervision e interventoria de los
contratos, el perfil descriptivo de aquellos que deben ejercer la supervision o interventoria, la
normatividad que debe ser aplicable en cada ocasion, sus prohibiciones, las principales
consecuencias por el incumplimiento de los parametros establecidos y las obligaciones de la

interventoria. [12]
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1.3 Objetivos de la pasantia

1.3.1 Objetivo general

Desarrollar funciones propias de ingenieria civil como auxiliar de interventoria durante el

proceso de pasantia empresarial para la verificacion del correcto avance en obra a los contratistas

de los proyectos de interventoria adjudicados a la empresa SITELSA S.A.S.

1.3.2 Objetivos especificos

Revisar la documentacion suministrada por los contratistas de los proyectos en ejecucion,
con el propdsito de garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y contractuales
asociados a cada proyecto y validando los requisitos de cierre de los contratos para la
liquidacion de aquellos que lo necesiten.

Realizar registro fotografico y seguimiento al avance de obra en el rol de la interventoria
de obra del contrato “Adecuacion de los espacios perimetrales en los costados norte y sur
de los pisos 5,6, 7, 8, 9 y 11 de la ESE HUS del departamento de Santander”, con el
proposito de que se elaboren las respectivas bitacoras.

Participar en los comités de obra realizados con respecto al contrato de “Adecuacion de los
espacios perimetrales en los costados norte y sur de los pisos 5,6, 7, 8,9 y 11 de la ESE
HUS del departamento de Santander”, discutiendo la informacion importante y

consolidandola en actas de reunion y bitacoras semanales.
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2. Desarrollo de la practica

En el transcurso de los 6 meses de pasantia, el estudiante desempené funciones propias de
la ingenieria civil en la empresa Sitelsa S.A.S., de modo, que por medio de los conocimientos
propios del pasante se pudiera contribuir con el desarrollo 6ptimo de la empresa y generar avances
a las metas anuales establecidas.

En un inicio, la empresa Sitelsa S.A.S. asigno al pasante un espacio de trabajo interno en
sus instalaciones propias (oficina). En este lugar, las actividades que desempefnaba consistian en
la revision de la documentacion dada por los contratistas de los contratos de interventoria
adjudicados a la empresa, la verificacion del cumplimiento de los requisitos minimos establecidos
en cada contrato para el cierre de este, expedir un comunicado a sus superiores en la empresa
enunciando el cumplimiento o no cumplimiento de dichos requisitos y el envio de correspondencia
a las entidades competentes de la informacidon que se va generando en cada uno de los contratos y
requiere de conocimientos propios de la empresa.

El 9 de mayo del 2022, a punto de cumplirse los dos primeros meses de pasantia, el pasante
fue trasladado al 4rea de interventoria de obras en un sitio exterior al de las instalaciones de la
empresa, especificamente en el Hospital Universitario de Santander. En este lugar desempefiaria
el cargo de auxiliar de interventoria. Por ello, fue necesario que se utilizaran los conocimientos
adquiridos a partir de las bases teoricas de la empresa y solicitar el asesoramiento del director de
interventoria por parte de la empresa.

El pasante realizaba de forma cotidiana un registro fotografico del avance presentado en la
obra que se realizaba en las instalaciones del hospital. Este registro fotografico y la descripcion
del avance realizada por el estudiante se presentaba en los comités de obra, los cuales se elaboraban

entre las partes pertenecientes al contrato (entidad contratante, contratista e interventoria), ademas,
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se consolidaba la informacion para ser presentada en las bitacoras diarias realizadas por la

interventoria, como soporte al seguimiento realizado.

2.1 Revision de documentacion en contratos vigentes de interventoria

En este apartado se describen las actividades realizadas por el pasante en el espacio de
oficina, desde el inicio de su pasantia hasta su asignacion a la interventoria de obra. Inicialmente,
las orientaciones dadas al estudiante por parte de los profesionales de la empresa consistian en la
liquidacion de contratos y la elaboracion de correspondencia perteneciente a los contratos que ain
se encuentran vigentes. Por ello, los productos entregables del estudiante con respecto al
cumplimiento del primer objetivo corresponden a la expedicion de actas de liquidacion de cada
contrato designado y la emision de oficios a aquellos comunicados que requirieran una respuesta
por parte de la empresa Sitelsa S.A.S.

Si bien, el estudiante termind de elaborar actas de liquidacion el 9 de mayo de 2022,
continu6 dando respuesta a la correspondencia necesaria, para poder dar respuestas en base a la
informacion que ha consolidado a solicitudes referentes a la obra que se esta ejecutando o
informacion que conoce el estudiante con base a la correspondencia emitida en los primeros dos
meses de la pasantia.

La importancia de la documentacion expedida radicaba en que se cumpliera con la
estructura solicitada por la empresa en cuanto a oficios y actas de liquidacion, con el propdsito, de
mantener una organizacion adecuada, esto debido a que las actas y oficios deben ir firmados en su
mayoria por el representante legal, por lo tanto, cualquier dato consignado debe ser veridico y si

es necesario no comprometedor para evitar inconvenientes legales.
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A continuacion, se presenta el desarrollo del primer objetivo planteado en la pasantia

empresarial.

2.1.1 Elaboracion de correspondencia en referencia a solicitudes pertinentes

El pasante, con el propoésito de llevar a cabo una adecuada comunicacion entre la empresa
Sitelsa S.A.S. con aquellas entidades que requirieran sus servicios, se encargaba de la realizacion
de oficios y cartas, de modo que, se allegara la adecuada correspondencia al destinatario correcto,
proporcionando la informacion veridica solicitada que poseia la empresa.

Para poder escribir los oficios segun lo plantean los modelos de correspondencia
establecidos en la empresa se hizo entrega de una plantilla general para respuestas por parte del
personal interno, con el proposito de que fuera usado por el pasante, esta plantilla registraba la
siguiente informacion:

e Ciudad y fecha en la cual se realiza la respuesta a la solicitud.

e Destinatario, entidad a la que pertenece y si es posible el cargo que desempena.

e Numero de radicado del oficio en la parte derecha de la plantilla, por lo general se
mantenian los siguientes caracteres “HUS-22-XXX” en donde variaban los espacios
correspondientes al orden secuencial de respuesta de cada oficio.

e En el campo de “Referencia” se registraba aquella tematica a la cual se daba respuesta en
el oficio o se solicitaba informacion.

e En el “Asunto” se describia la razon por la cual se redactaba el oficio.

e En el cuerpo del oficio se redactaba respetuosa y formalmente la debida respuesta o se
describia la necesidad por la cual se elaboraba el oficio, en este se incluia toda la

informacion necesaria incluyendo datos, imagenes y tablas.
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e Se enumeraban los anexos que se presentaran en los oficios.
e Se designaba un campo en el cual el superior del pasante firmaba el oficio demostrando su
validez.
e Al final del oficio se inserta el nombre de la empresa y sus principales funciones.
A continuacion, se muestra un oficio realizado por el pasante con las condiciones
adecuadas para la aprobacion del director de la pasantia.

Figura 2. Organigrama de la empresa Sitelsa S.A.S.

Sitelsasas

Bucaramanga, 19 de abri de 2022

HOSPITAL UMIVERSITARSD DE SANTANDER HUS-22-002
Edgar Julian Mific Carrilo
GERENTE ESE HUS

Referencia: Controto de obra Mo, 158 de 2022 “LA WTERVENTORIA, TECHICA,
ADMIMISTRATIV A, FINANCIERA, CONTABLE ¥ JURIDICA AL CONTRATCS Mo384 de 2021
QIUE MEME POR OBJETO LA "ADECUACION DE LOS ESPACIOS PERIMETRALES EN LOS
COSTADOS NORTE ¥ SUR DE LOSPIEDS 5, 6, 7, 8§ % y 11 DE LA ESE HUS DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER™.

Asunto: Enfrega de documenios

D forma cordial me dirfjc a ustedes pora hacer erdrega d= los documentos que
consta d= 373 hojos por parte de la Interventoda y de lo obra, referents ol proyecio
"ADECUACION DE LOS ESPACIOS PERIMETRALES EN LOS COITADOS NORTE ¥ SUR DE
LOS PSOE 5, &, 7, 8. % y 1] DE LA ESE HUS DEL DEPARTAMENTS DE SANTAMDER®, al
coniroto de obra Mo, 384 d= 2021, Lo anferor con & fin de dar inicio al sxcelanie
desarrollo del prayecto.

Atentoments,

-

CRIETAMRIALURICIO RANGEL MEHESES
R EMELEA S.AS.
C.CR1.159.500

IMELSASAS

|egerienta aglizada a s Télecomunizaciones, Sziemas, Eleciroaica, Blecticidad y Dhras Civies

Adaptado de plantilla suministrada por la empresa Sitelsa S.A.S.
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Las funciones relacionadas con el envio de correspondencia fueron ejecutadas por el pasante

durante los 6 meses de pasantia, de modo que, se han emitido la siguiente cantidad de oficios:

En el primer bimestre de pasantias se realizaron 26 oficios.
En el segundo bimestre de pasantias se realizaron 82 oficios.
En el tercer bimestre de pasantias se enviaron 51 oficios.

En total, se enviaron 159 oficios en los cuales se enviaron a distintas entidades,

principalmente a las que se relacionan con la obra del Hospital Universitario de Santander, estos

oficios se pueden observar en el Apéndice A externo del documento de proyecto de grado.

2.1.2 Realizacion de actas de liquidacion de contratos.

El estudiante fue delegado a realizar actas de liquidacion de los contratos adjudicados a la

empresa, en los cuales se expedian segun se realizaba el cumplimiento del cierre establecido en el

contrato, por ello, durante las primeras semanas las instrucciones dadas por el director de la

empresa fueron vital para poder conocer los aspectos que deben contener cada una de las actas de

liquidacion. Ademas, el estudiante tenia libre acceso a la revision de las actas expedidas en tiempos

previos, por lo tanto, tenia una guia en la cual soportar su trabajo, el formato de acta de liquidacion

que se daba debia integrar lo siguiente en su apartado inicial:

El nombre y cédula del representante de la empresa contratista.

El nombre y NIT de la empresa contratista.

El nombre y cédula del representante de la empresa que sirve como interventoria.
El nombre y NIT de la interventoria.

Numero de contrato.
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Figura 3. Apartado inicial del formato usado para las actas de liquidacion.

LIQUIDACION DEL PROYECTO

ID 05040-3-1716/NC-2 MEJORAMIENTO DE LA PLACA
POLIDEPORTIVA DE LA VEREDA CONCHA ARRIBA
e DEL MUNICIPIO DE ANORI DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA. | NIVEL DE COMPLEJIDAD 2.

Entre los suscritos, VLADIMIR POSADA COMSTAIM identificado con la cédula yio Mit. de ciudadania
Mo.11.003.601 de Monteria, quien obra en nombre y representacion de UNION TEMPORAL URABA EN
DESARROLLO con MNIT 901.147.395-4, en calidad de confratista regional del contrato 454 de 2013, y
CRISTIAN MAURICIO RANGEL MENESES, identificado con cedula de ciudadania ndmero 91.159.501 de
Floridablanca en calided de Representante legal, quien obra en nombre y representacion de UNION
TEMPORAL INTER INFRAESTRUCTURA SOCIAL con Wit $01.241.135-8, en calidad de interventoria del
Contrato No. 1085 de 2018, hemos convenido proyectar la liquidacion de mutuo acuerdo del proyecte 1D
05040-3-1716, teniendo como soporte el acta de TERMINACION A-142 Y ACA DE ENTRAGA Y RECIBO
FINAL DEL PRCYECTO 14B por el Interventor.

El Contratista FRegional asume la responsabilidad por reclamos, demandas y acciones legales que se
encuentren en tramite o se tramiten en conira de Fondo Colombia en Paz - FCF, por motivos que le sean
imputados durante la ejecucion del proyecto en mencion.

El Contratista Regional manifiesta que cumplié con las clausulas contractuales en ko relacionado con el pago
de las obligaciones laborales del personal contratado durante &l desarrollo del PROYECTO en mencidn. En
tal senfido, el Interventor deja constancia que verificd el cumplimiento de las obligaciones del Contratista con
el Sistema General de Sequridad Social y Aportes Parafiscales, de acuerdo con lo establecido en el articulo
50 de la ley 789 de 2002.

Adaptado de plantilla suministrada por la empresa Sitelsa S.A.S.

Posteriormente, se registraba la informacion general que caracteriza el contrato y se
verificaba que estuviera correcta, debido a que cualquier error de digitacion podria conllevar a
actos legales a futuro que se debian prevenir. Por lo tanto, la informacidn necesaria a registrar en
este apartado era la siguiente:

e Numero de identificacion del contrato.
e Descripcion del proyecto.
e Localizacion del proyecto.

e Plazo inicial de la obra.
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e Fecha de iniciacion de actividades.

e Valor inicial del presupuesto del proyecto.

e Nombre de la empresa contratista regional.

e Nombre del interventor al que se le adjudico el proyecto.

Figura 4. Generalidades del proyecto en el acta de liquidacion.

descrben a continuacion:

GENERALIDADES DEL PROYECTO

Que en el marco del PROYECTO regional No 454 del 2018, suscrito entre UNION TEMPORAL URABA EN
DESARROLLO y Fondo Colombia en Paz - FCP, se ejecutd el proyecto con las caracteristicas que se

1]

05040-3-1716

NC

2

DESCRIPCION DEL PROYECTO

MEJORAMIENTC DE LA PLACA POLIDEPCRTIVA DE LA VEREDA
COMCHA ARRIBA DEL MUNICIPIC DE ANORI DEPARTAMENTC DE
ANTIOQUIA. f NIVEL DE COMPLEJIDAD 2.

LOCALIZACION DEL PROYECTO:

ANORI/ VDA CONCHA ARRIEA

' PLAZO INICIAL: T4 DIAS
FECHA DE INICIACION: 27 DE MAYO DEL 2019
VALOR INICIAL DEL PROYECTO: |92.256.173,00

CONTRATISTA REGIONAL

UMION TEMPORAL URABA EN DESARROLLO

INTERVENTOR:

UMION TEMPCRAL INTER INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Adaptado de plantilla suministrada por la empresa Sitelsa S.A.S.

A partir de esta informacion, se registraban cada una de las suspensiones y reiniciaciones

que ha habido en obra, con el propdsito de tener como evidencia aquellas ampliaciones que ha

tenido el contrato la duracion total que ha tenido desde su fecha de iniciacion.

Figura 5. Registro de suspensiones, ampliaciones y reiniciacion.
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MODIFICACIONES DEL PROYECTO
A SUSPENSIONES, AMPLIACIONES DE SUSPENSION Y REINICIACION
NOVEDAD No. FECHA (DIA, MES Y ANO)
SUSPENSION 1 171052019
AMPLIACION 1 SUSPENSION 1 1/07/2019
AMPLIACION 2 SUSPENSION 1 16/07/2019
AMPLIACION 3 SUSPENSION 1 3110772019
AMPLIACION 4 SUSPENSION 1 13/08/2019
AMPLIACION 5 SUSPENSION 1 31/08/2019
AMPLIACION & SUSPENSION 1 10/09/2019
REINICIO 1 17/09/2019
SUSPENSION 2 241122019
SUSPENSION 3 13/01/2020
AMPLIACION 1 SUSPENSION 3 2010172020
AMPLIACION 2 SUSPENSION 3 2710172020
REINICIO 2 3022020
SUSPENSION 4 10/02/2020
AMPLIACION 1 SUSPENSION 4 11/03/2020
AMPLIACION 2 SUSPENSION 4 1/04/2020
AMPLIACION 3 SUSPENSION 4 4052020
AMPLIACION 4 SUSPENSION 4 1/06/2020
AMPLIACION 5 SUSPENSION 4 1/07/2020
AMPLIACION 6 SUSPENSION 4 1/08/2020
AMPLIACION 7 SUSPENSION 4 1/10/2020
SUSPENSION 5 311072020
REINICIO 3 711172020

Tomado de acta de liquidacion expedida por la empresa Sitelsa S.A.S.

Se registraban las adiciones presentadas al valor inicial de la obra:

Figura 6. Adiciones al contrato.

B. ADICIONES
ADICION No. FECHA VALOR (5)
[1}] 20062019 $8.735.770,00
02 61172020 £2.054.902,00

Tomado de acta de liquidacidon expedida por la empresa Sitelsa S.A.S.

26
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Si era necesario se registraban las modificaciones al contrato generadas a raiz de la

problematica de la pandemia:

Figura 7. Modificacion a adicion de protocolos COVID.

C. MODIFICACION A ADICION DE PROTOCOLOS COVID.

Ya que el Contratsta (Umion Temporal Uraba en Dezarrollo) mo presenta a la interventoria la evidencia de la
gjecucion de |z prusbas COVID == realizd |a eliminacion de estos ftems que constaba del valor de § 68.288,00
actualizandose el valor del adicional de COVID a

M

ADICION No.

FECHA
Gr1172020

VALOR (5
£ 1.986.614,00

Tomado de acta de liquidacion expedida por la empresa Sitelsa S.A.S.

En base a los datos anteriores, es importante realizar el balance presupuestal segun las

actividades pertenecientes al proyecto, registrando las cantidades, el valor dado en el anélisis de

precios unitarios y el valor total del item. En el cual, es importante que se cuadre el balance para

verificar el cumplimiento al presupuesto realizado.

Figura 8. Balance presupuestal por actividades del proyecto.

_ SEGUN
ITER DESCRIPCION Unidad | V. UNITARIO V. ToTAL
FIrAL
1. PRELIMINARE 5
11 | Localizackin, trazado, replanteo y nivelacion Dia 1.00 323.750 323.750,000
17 |CarBueybotada detiera sobranie M3 11,63 154.850 1.802.068,500
nivelacian
1.3 | Nivelacidn Manual de terreno M2 40,00 2784 350,560,000
Demolicidn andenes o pisos, carpue,
transporte y botada de escombros de
espesor maximo de 0.25m en concreto.
Inchsye retiro de cordenes, retiro de
enchape (baldosa, baldosin forros en
- 3, vinil it il
14 |arenén.madera, vnllo, granito esmerilado, |, | g 00 16,144 845.760,000
concrets, pisos = gres, entre otros), placa
de concrato s existe, entresuelo de recabo;
ratiro y reinstalacion de tapas de medidores
de acweducto cualquier diametro, tapas de
energia y tapas cajas de tedéfono. Incluye
nivelacidn de terreno |
15 | EXCAVACION M3 1728 43500 T8T.322.000
2. CONCRETOS
21 Sltln.'unlé'J:nelnstflac dn de concreto 21 Mpa Mz 40,00 100.065 4.262.580,000
para Placa e=0.15 m
22 Suministro, .tra."s[?o.'le & instalacidn de Mz 40,00 14040 567,060,000
malla electro soldada D34,
Suministro, Transporte e instalacion de - P—
23 | ere de G000 pti KG 250,03 233 21.577.522,000
o e el
24 5-..|r|.-||n|.;.!'a e instalac .:J.n de concreto 21 Mpa M3 1932 247 050 656,728,000
para vigas de fundacidn y murm
= instalag o
suminietro @ nstalacion de concretp ZLMPR |y | g4,00 82548 4.087.056,000

Tomado de acta de liquidacion expedida por la empresa Sitelsa S.A.S.
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Una vez terminado el balance presupuestal, se realiza un resumen presupuestal en el que
se indican las condiciones finales del proyecto, verificando la transparencia en la ejecucion del
contrato, finalmente, se describen las condiciones finales del proyecto.

Figura 9. Resumen presupuestal y condiciones finales del proyecto.

RESUMEM PRESUPUESTAL COMNDICIOMES FINALES
WVALOR IMICIAL CONTRATADO 5  92.2%:.173,00
WALOR ADICIONAL POR PROTOCOLOS COVID 5 2.054,902,00
WALOR ADICIOMNAL DE OBRA 5 8.735.770,00
VALOR TOTAL PROYECTO 4 103.046.345,00
WALOR REAL EJECUTADO OBRA % 100.991.943 00
VALOR ADICIONAL POR PROTOLOLOS COVID 4 205859002 00
WVALOR EJECUTADD + PROTOCOLOS COVID 5 103.046.245,00
VALDR DESCUENTO PRUEBA COVID 5 B3, 288,00
[(WALOR REAL EJECUTADD) + [PROTOCOLOS COVIDY - [PRUEBA COVID) 5 102.978.557,00
SALDO A FAVOR DE LA ENTIDAD 5 B8.283,00
WVALOR TOTAL DEL FROYECTO % 102.978.557.00
CONDICIONES FINALES DEL PROYECTO
PLAZ(Q FINAL DEL PROYECTO 160 DIAS
FECHA DE TERMINACION DEL PROYECTO: 1272020
VALOR FINAL DEL PROYECTO (VALOR MAS ADICIONES): S102 978 557 00
ACTA DE ENTREGA Y RECIBO FINAL: 181252020
Cue en virud del principio de buena fe se toma como cierta la informacion contenida en el presents
documento, la cual fug suministrada por |3 Interventoria.
Clue |a= paries expresan gque acepian la bquidacion descrita en el presente proyecto y a partir de |a fecha de
suscripcion de la misma, previo el cumplimiento de las ohligaciones.

Tomado de acta de liquidacion expedida por la empresa Sitelsa S.A.S.

En base a la informacion consolidada en cada acta, el pasante registraba la informacion de
cada una en hojas de calculo en las cuales describia los datos finales del proyecto, con el proposito

de que fuese almacenado en la base de datos de la empresa.



VERIFICACION DE AVANCE EN PROYECTOS DE SITELSA SAS 29

Figura 10. Consolidacion de la informacion final del contrato en hojas de calculo.

TABLA ACTA DE LIQUIDACION 1719 - Guardado L JHOMMATAN ROG...
Archivo Inicio Insertar Dibujo 4 o Compartir v [
'Ov N R ﬁv = ~ || General e ZV g
B1 - Jfr  RESUMEN PRESUPUESTAL COMNDICIOMES FIMALES “
A B C
1 | RESUMEN PRESUPUESTAL CONDICIONES FINALES “
2
3 VALOR INICIAL CONTRATADO 4 63.191.335,00
4 VALOR ADICIOMNAL OBRA S 111.352.885,00
o VALOR ADICIOMNAL POR PROTOCOLOS COVID 5 2.254.902,00
& VALOR TOTAL PROYECTO $ 176.799.122,00
7 VALOR REAL EJECUTADC OBRA 5 174.544.220,00
8 VALOR ADICIOMAL POR PROTOCOLOS COVID 5 2.254.902,00
g VALOR EJECUTADO + PROTOCOLOS COVID S 176.799.122,00
10 VALOR DESCUENTO PRUEBA COVID 5 68.228,00
1 (VALOR REAL EJECUTADO) + (PROTOCOLOS COVID) - (PRUEBA COVID) S 176.730.894,00
12 SALDO A FAVOR DE LA ENTIDAD 5 68.228
13 VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 176.730.894,00

Tomado de acta de liquidacion expedida por la empresa Sitelsa S.A.S.

El estudiante consolido la informacion final de 18 actas de liquidacion, las cuales fueron
almacenadas con su respectivo nimero de expedicion y se encuentran a la mano de la empresa de
interventoria. Las actas mencionadas anteriormente pueden ser observados en el Apéndice B anexo

externamente al proyecto de grado.

2.1.3 Documentacion necesaria para el inicio de contrato de interventoria.
El estudiante fue designado al area de interventoria de obra para las adecuaciones
necesarias al Hospital Universitario de Santander. Con el fin de dar inicio al contrato, el estudiante

tuvo la labor de recopilar y/o la documentacion requerida como:
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e Lasafiliaciones a la ARL del director de obra, el ingeniero auxiliar y el ingeniero residente
de interventoria.
e ElRegistro Unico Tributario de la empresa.
e Acta de aprobacion de entrega de anticipo.
e FElregistro presupuestal de la empresa y su certificado.
e Copia del contrato.
e Poliza de cumplimiento, responsabilidad y su respectivo soporte de pago.
e Elaborar un oficio en el cual se solicite la aprobacion del plan de inversion.
e Plan de inversion del anticipo.
e FElaboracion de un oficio de cuenta de cobro.
e Consolidacion de las planillas de seguridad social.
Si bien los documentos que se enunciaron anteriormente fueron recopilados por el pasante,
aquellos que necesitaron mas enfoque por parte del pasante son las afiliaciones al ARL y los oficios
en los cuales se solicita informacion de suma importancia, estos documentos se pueden ilustrar a

continuacion.

Figura 11. Afiliacion al ARL.
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porvenir

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS
PORVENIR 5.A.

FOMDOD DE PENSIONES OBLIGATORIAS FORVENIR

CERTIFICA QUE:

CRIETIAN MALRICID RAKGEL MENE BE B, idaniifcadna) con cidile de cudadania B1.168.601, & arciiina
aflisdoda) &l Fonda de Fenclonas Dbligaboriac Formnilr

La pirassarie cartfcoseitn an aapadie ol 7 de Akl dal 2022

|.:"'::':_|7| ""l:"'l'.‘."' r.-H
(Dl

Genoncia de Chenbes

’
-

Figura 12. Oficio de verificacion y aprobacion de fiducia.

31
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Sikolsasas

Bucararnanga, 28 de abil de 2022

HOSPFITAL UV ERSITARID DE SAMNTANDER HUS-22-0013
Eddger Julidin Mifia Carrilla
GEREMTE ESE HUS

Refemencin: Confiato de obia Mo, 158 de 2072 LA INTERVEMTORIA, TECHICA,
ADRIMISTRATWVA, FINAMCIERA, COMTABLE Y JURIDICA AL COMTRATO Mo 384 de 2021
GILE TIEME POR OBJETO LA “ADECLACION DE LOE ESPACHDS PERIMETRALES EM LO3
COSTADDS MORTE ¥ SUR DE LOSFAISOS 5 4, 7. 8 9 ¢ 1] DE LA ESE HUS DEL
DEPARTAMENTC DE SANTANDER".

Asuniba! Vedlicacion y aprabacion de o iducia

Revigando kb idecia @& AFEUERA lo anlerion ya que & adunio & contralo de la
fidhucian con su respechivo cerliicada de comslibecidn. Lo anledar con el fin de der
comlinuidad ol excslenle desomollo del prayecha,

Alarhanmsenba,

CRISTIAN MALURICID RANGEL MENESES
R SITELSA, 5.A.5

C.C91.159.500

GITELSA BAE

Ingenieria mbicade » s Telecemuricerienes. Stemes. Electrinice. Flectricdad y Obras Diviles

Adaptado de plantilla entregada por la empresa.

Figura 13. Oficio de cuenta de cobro.
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Bucaramanga, &8 de abril de 2062

HOSPITAL IINIVERSITARID DE 5ANTAMDER HUS-22-0012
Edgar Julidn Mifo Carrilo
GEREMTE ESE HUS

Referencia: Contrato de obro Mo, 158 de 2022 “LA INTERVEMTORIA, TECHICA,
ADMIMIETRATIVA, AMNANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA AL CONMTRATO Mo 284 de 2021
CIUE TIEME POR QBIETO LA “ADECUACKIN DE LOS ESPACIOS FERIMETRALES EM LOS
COSTADDS NORTE ¥ SUR DE LOSPISOS 5 4 F, 8. 9y 11 DE LA ESE HUS DEL
DEFARTAMENTOD DE SANTANDER".

Asunto: Cuenta da cobro

Revisondo ko cuenta de cobro, MO APLICA o antenor yo gue el desembolio se
hoce a la fiducio, es deck, el contratsta no hoce cuenta de cobro por ko fiducia.

Atentamenta

CRISTIAM MALRICIO BRAMGEL MEMESES
E.l SITELSA 5.A.5.

C.C.91.159.501

SITELEASAS

ngenieria elicedn 2 lae Telecomunicatimes. Sistemes. Heetrtnice Heetricided y Dbres Chales

Adaptado de plantilla entregada por la empresa.

Figura 14. Oficio de aprobacion de plan de inversion.
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Sl‘t ISAsas

Buedramanga, 28 de abwil de 2022

HOSATAL UMIVERSITARID DE SANTAMNDER HUS-22.0011
Ecigor Julian Mifio Cemila

‘GEREMTE ESE HUS

Referencia: Confrale de obra Mo, 158 de 2027 LA INTERVENTORLA, TECHICA,
ADMINETRATIVA, ANAMNCIERA, COMNTABLE Y JURIDICA AL CONTRATD Mo 384 de 2021
GHLE TEME POR ORJETO LA “ADECUACIOM DE LOS ESPACIOS PERMETRALES EMN LOS
COSTADDS MORTE ¥ SUR DE LOSPISOS 5 & 7 B 9 y 1 DE LA ESE HUS DEL
CEPARTAMENTO DE SANTANDEE".

Adailo: Apiebacion plan deé inversdn del anlidpo

Esla nlervenborika APRUEEA &l plan de inversidn mesrdual del anbicips ya oues a8
atfablece de manera comeclo Lo anleriar con &l fin de dor conlinuidod o
axcalene dewrrallo del proyecha.

Alenlarmente,

CRISTAM MALURICIO RAMGEL MEMESES
R.L SITELSA 5.A5

C.C.#1.157.501

SITELEA B AR

Irgenieria epliceda & bas Telecsmunicaciones. Sstenes: Bectmsice. Heciricided p Dbras Cwiles

Adaptado de plantilla entregada por la empresa.
Los documentos descritos en este apartado pueden ser observados en el Apéndice C del

anexo externo al presente proyecto de grado.

2.2 Registro fotografico e interventoria realizada a la obra del Hospital Universitario de
Santander.
Una vez el pasante fue trasladado a la interventoria de la obra “Adecuacion de los espacios

perimetrales en los costados norte y sur de los pisos 5, 6, 7, 8, 9 y 11 de la ESE HUS del
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departamento de Santander”, tuvo la oportunidad de poner a prueba lo aprendido tanto en los
espacios académicos de la universidad, como en la revision de la literatura realizada las primeras
semanas de la pasantia, los documentos leidos fueron los siguientes:

e Ley 80de 1993.

e Ley 1150 de 2007.

e Manual de supervision e interventoria, expedido por el Ministerio de Ambiente Nacional.

En base a estos fundamentos teoricos, el estudiante pudo ampliar sus conocimientos en
referencia a la interventoria de obras, desarrollando un criterio ingenieril apto y reconocido por el
director de la empresa, lo cual le permitio ser avalado para desempeiiar las labores de auxiliar de
interventoria.

Por lo tanto, las actividades encargadas se relacionaron con la interventoria de la ejecucion
de la obra y el contrato que pretende adecuar espacios internos del Hospital Universitario de
Santander, en donde, se debe realizar un seguimiento cotidiano a cada una de las intervenciones
que se realizan en los distintos niveles de las instalaciones de este edificio, el registro del
seguimiento debe realizarse de forma escrita acompafiada de evidencias en formato digital, como
son las fotografias.

Por ello, el cumplimiento de este objetivo se describe a continuacion:

2.2.1 Registro fotogrdfico de la ejecucion de las actividades que se realizan en obra.
Como se indico anteriormente, la forma en la cual se planted soportar la correcta ejecucion

de las actividades de obra fue la elaboracion de un registro fotografico.
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Las fotografias eran tomadas por medio del dispositivo electronico del pasante y se
insertaban en un formato designado por la empresa Sitelsa S.A.S. para la presentacion de los
registros fotograficos semanales.

Las primeras fotografias tomadas corresponden a la segunda semana del mes de mayo de
2022, iniciando con la induccion del personal al sitio de obra, en donde los trabajadores fueron
presentados ante la interventoria y la entidad contratante, con el proposito de que fuesen instruidos
sobre los cuidados, riesgos, recomendaciones y responsabilidades a seguir en las instalaciones del
Hospital, debido a que como ya se conoce este sigue operando mientras se estan realizando
adecuaciones en pisos especificos, por ello, es de suma importancia considerar que para prevenir
la suciedad en el sitio donde se atienden a los pacientes, el ingreso al material debia ser cuidadoso,
evitando golpear las paredes y el espejo del ascensor y limpiando los accesos donde se trasladaron
los materiales y equipos.

Figura 15. Induccion al personal de obra.
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En esta misma semana se verifico que se hiciera un replanteo adecuado de la zona a
intervenir como esta estipulado en las especificaciones técnicas, esto por medio de la herramienta
necesaria y verificando que se respeten los espacios indicados por los dirigentes del Hospital
Universitario de Santander.

Figura 16. Adecuacion de terreno.

Posterior a esto, se verifico la llegada de las formaletas y parales necesarios por los
contratistas para la adecuada ejecucion de las actividades relacionadas con la fundida de concreto
reforzado, de modo, que no haga falta ninguno de estos instrumentos para prevenir posibles
retrasos en obra.

Figura 17. Recepcion de los materiales, formaletas y parales.
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Las fotografias evidenciadas anteriormente se presentaban en el formato de presentacion
de registro fotografico que se describe al inicio de este apartado.

Figura 19. Formato de registro fotografico semanal.
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: 5.MA.5 FEGISTRD FOTOORAFIGE SEMARAL B e LD EE W -
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Adaptado de plantilla proporcionada por la empresa Sitelsa S.A.S.

En base a lo anterior, el pasante desarrolld 18 registros fotograficos semanales en el cual
se presentan las actividades realizados por la empresa contratista, evidenciando el continuo
seguimiento realizado por la interventoria Sitelsa S.A.S, a partir de las actividades preliminares
hasta la realizacion de actividades propias de los acabados y enchapes.

Figura 20. Registro fotogrdfico semana 18.
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Adaptado de plantilla proporcionada por la empresa Sitelsa S.A.S.

El registro fotografico realizado por el pasante en la obra, puede ser observado en el

Apéndice D adjunto al proyecto de grado.

2.2.2 Seguimiento y control diario a las actividades de obra.
Las actividades en obra debian ser supervisadas cotidianamente por la interventoria a cargo

de la empresa Sitelsa S.A.S., por lo tanto, el pasante en su labor de auxiliar de interventoria debia
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tener a la mano el formato designado para registrar los avances realizados en obra, en este caso se
trata de un archivo en formato XSLX o memoria de célculo, en este se presentan cada una de las
actividades de obra planteadas en el presupuesto, desglosadas en sus respectivos capitulos, ya que,
esto permite comprender mejor los procesos que se van ejecutando en cada una de las etapas de la

obra.

Figura 21. Control diario semanal en hoja de calculo.

H e CONTROL DIARIO SEMANAL 22 HUS - Excel = - x

Iniciar sesién & Compartir

Archivo Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista Desarrollador Acrobat
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SEMANA 1
10/05/2022 | 11/05/2022 | 12/05/2022 | 13/05/2022 | 14/05/2022 | 15/05/2022

DESCRIPCION

Desmonte de venianales incluye refro hasta
ugar de dispasicion fing

§ |Desmonte de Cieloraso

Corie @ maguing de muros en mamposieria
Corie @ maquina de enchapes en muros

Cerie @ maguing de pises

Regatas con cortadora en mertero para
‘extendido de tuberia A.A,

Retro de lavamanos qurirgico. E precio incluye
=l desmoniaje de la grferia y de los accesorics y
‘o obturacién de las conducciones conectadas
al elemeno.

Desmonte de sopories para minusvalidos banos
(Bucha y sanitario)

Demolicion de pisos INGuys 161G hasia lugar de
disposicién fina!

Demelicién con cemente expansivo FERF

SUBTOTAL

ESTRUCTURA

Censtruccion Flaca de enfrepso en Metaldeck
MD 2 calibre 22 grado 40. Espesor maximo de la M2
losa 10 cms
Acero de Refuerzo FOR 80 &=
Efruciura Metaica para placa de enfrepie e
segun plonos estructurales "
Ancicjes para elemenios estruciurales y no.
astr icturnlas

uN

GENERAL TOTAL SEMANA 1.PRELIMINARES 2 ESTRUCTURACION 3. HIDROSANITARIO St oo @ 8

Adaptado de plantilla proporcionada por la empresa Sitelsa S.A.S.

Como es posible observar anteriormente el formato contiene tanto las actividades que se
ejecutaran en el proyecto, como las unidades de medida que tiene cada una, luego de ello, se
designan columnas en las cuales se registrara de forma numérica las cantidades utilizadas en la
obra de forma progresiva, esto con el propdsito de evaluar cuanto ha evolucionado el estado de la

obra por cada dia trabajado como cada semana.
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Ademas de la hoja en la cual se indica el avance general de la obra, denominada con el
nombre “general”, en la cual se presenta lo realizado cada dia existe una hoja por cada uno de los
capitulos de la obra, describiendo el avance semanal.

Cada una de las hojas anexas deberd contener una tabla en la cual se especifiquen la
descripcion de los items trabajados, su localizacion en el espacio arquitectonico y en los planos
estructurales (indicando los ejes en los que se encuentra la zona intervenida), posterior a ello se
enuncia la longitud y/o el ancho ejecutados acorde a la unidad estimada en la memoria de
cantidades, en algunos casos era necesario conocer la longitud y ancho y en otras el area o
volumen. En la ultima columna se indicaba la fecha en la cual se llevd a cabo la ejecucion de las
cantidades descritas en el seguimiento, de modo que se complemente la informaciéon con la
estimada en las actas y bitacora.

Se especifica cuanta ha sido la cantidad ejecutada por semana, esto con el propoésito de
estimar el avance de obra y compararlo con el programado.

Figura 22. Avance realizado por semana en la ejecucion de obras y registro de cantidades.
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ITEMS TIPO PCION - UBICACION AREA (M2) FECHA
PISO 11

Demolicion de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicion final
Demolicion de Mamposteria incluye refiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicion de Mamposteria incluye refiro hasta
lugar de disposicion final
TOTAL SEMANA 2 78,08 m2
Demolicion de Mamposteria incluye refiro hasta
lugar de disposicion final
TOTAL SEMANA 3 3,74 m2
Demolicion de Mamposteria incluye refiro hasta
lugar de disposicion final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicion final
Demolicion de Mamposteria incluye refiro hasta
lugar de disposicion final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicion de Mamposteria incluye refiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicion de Mamposteria incluye refiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicion de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicion final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicion final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicién final

Bano 522 EJE12'/B b ] 15,95 m2 | 18/05/2022

Bano 522 EJE12'/B . J 2,97 m2 18/05/2022

EJE7-10/8B s 2 59,16 m2 | 20/05/2022

1.1 EJE12-13/E z 5 3,74m2 | 23/05/2022

EJE13-12/C-E , \ 8,23 m2 13/06/2022

EJE13-14/C-E 5 11,60 m2 | 13/06/2022

EJE10-11/C-E J s 0,81 m2 15/06/2022

EJE14-14'/ C-E 5 2 3,31 m2 15/06/2022

EJE13-12/C-E s Y 7,74 m2 15/06/2022

EJE10-12/ A-C 2 2 10,28 m2 | 15/06/2022

EJE10-11/C 5 i 5,24 m2 16/06/2022

EJET11-12/C 5 , 5,24 m2 16/06/2022

EJE7-8/ A-C 2 s 8,37 m2 16/06/2022

EJE7-8/ A-C g i 3,33 m2 16/06/2022

64,16 m2

Demolicion de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicion final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicion final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicion final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicion final
TOTAL SEMANA 8 18,13 m2
Demolicion de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicion final
TOTAL SEMANA 12 1,05 m2

PISO 8

EJE9-10/ A-C , 5 7,61 m2 29/06/2022

EJE13-14/C-E 0 0 2,80 m2 | 30/06/2022

EJE13-14/C-E , 0 0,87 m2 | 30/06/2022

EJE13-14/C-E b & 2,02m2 | 30/06/2022

EJE13-14/C-E 3 , 1,55m2 | 30/06/2022

EJE 14-14/A-C o b 1,56 m2 2/07/2022

EJE 14-14/A-C 5 E 0,94 m2 2/07/2022

EJE 14-14/A-C i 3 0,78 m2 2/07/2022

1.1 EJE10-11/ C-E s 4 1,05m2 | 28/07/2022

Demolicion de Mamposteria incluye refiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicion de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicion final
Demolicion de Mamposteria incluye refiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicion de Mamposteria incluye refiro hasta
lugar de disposicion final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicion final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicién final
Demolicién de Mamposteria incluye retiro hasta
lugar de disposicion final
TOTAL SEMANA 18 20,75 m2

EJE3-3/ A-C g 0 2,11 m2 8/09/2022

EJE3-4/ A-C g 0 2,09 m2 8/09/2022

EJE 4-4'/ A-C g 0 2,09 m2 8/09/2022

EJE 4-5/ A-C g 4 2,09 m2 8/09/2022

EJES-5/ A-C g 9 2,11 m2 8/09/2022

EJE5-6/ A-C o 3 2,08 m2 8/09/2022

EJE 67/ A-C 2 g 4,09 m2 8/09/2022

EJE7-8/ A-C , 5 4,09 m2 8/09/2022

Adaptado de plantilla proporcionada por la empresa Sitelsa S.A.S.
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La primera de las hojas anexas es la denominada “preliminares”, esta hoja corresponde a

la ejecucion de las siguientes actividades por parte del contratista:

Tabla 1. Actividades ejecutadas o en ejecucion en el capitulo de “preliminares”.

Item Descripcion Unidad
1,1  Demoliciéon de Mamposteria incluye retiro hasta lugar de disposicion final M2
1,2 Demolicion de Muros en Drywall o Eterboard incluye retiro hasta lugar de disposicion final M2
1,3 Demolicién placa y escalera incluye corte de acero de refuerzo M2
1,5 Retiro de pirlan en bronce ML
1,6 Demolicién de Mesones ML
1,7  Demolicion de Enchapes incluye retiro hasta lugar de disposicion final M2
1,8  Demolicion de Frisos incluye retiro hasta lugar de disposicion final M2

1,10 Desmonte de Sanitario convencional con recuperacion de ellos UN

1,11  Desmonte de lavamanos convencional con pedestal con recuperacion de ellos UN

1,14 Desmonte de Redes Sanitarias ML

1,15 Desmonte de puertas en madera y marco metalico incluye retiro M2

1,16 Desmonte de puerta de hospitalizacion UN

1,17 Desmonte de ventanas incluye retiro hasta lugar de disposicion final UN

1,18 Desmonte de ventanales incluye retiro hasta lugar de disposicion final M2

1,19 Desmonte de Cielorraso M2

1,20  Corte a maquina de muros en mamposteria ML

1,21  Corte a maquina de enchapes en muros ML

1,22 Corte a maquina de pisos ML

1,23  Regatas con cortadora en mortero para extendido de tuberia A.A. ML

Retiro de lavamanos quirtrgico. El precio incluye el desmontaje de la griferia y de los accesorios y

1,24 la obturacion de las conducciones conectadas al elemento. UN

1,25 Desmonte de soportes para minusvalidos bafios (Ducha y sanitario) JGO

1,26 Demolicién de pisos incluye retiro hasta lugar de disposicion final M2

1,27 Demolicion con cemento expansivo PERF

Nota: Descripcion de actividades con su respectiva unidad.

La segunda de las hojas anexas es la denominada “estructura”, esta hoja corresponde a la

ejecucion de las siguientes actividades por parte del contratista:

Tabla 2. Actividades pertenecientes al capitulo de “estructura’.

Item  Descripcion Unidad
21 Construccion Placa de entrepiso en Metaldeck MD 2 calibre 22 grado 40. Espesor méximo de M2
’ lalosa 10 cms
2,3 Estructura Metalica para placa de entrepiso segiin planos estructurales M2
2,5 Columneta en concreto de 20,7 MPa (3.000 psi) de 0,10 x 0,20 m, incluye refuerzo ML
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2,6 Viga de amarre en concreto de 20,7 MPa de 0,10 x 0,20 m, incluye refuerzo ML

Nota: Descripcion de actividades con su respectiva unidad.
La tercera de las hojas anexas es la denominada “instalaciones hidrosanitarias”, esta hoja
corresponde a la ejecucion de las siguientes actividades por parte del contratista:

Tabla 3. Actividades pertenecientes al capitulo de “instalaciones hidrosanitarias”.

Item  Descripcion Unidad
3,1 Punto Agua Fria D= 1/2" (lavamanos-lavap-lavadero-orinal-san) UN
3,2 Tuberia PVC P D=1/2" RDE9 ML
3,3 Tuberia PVC P D=3/4" RDE11 ML
3,4 Tuberia PVC P D=1" RDE13.5 ML
3,6 Registro de paso directo D=1/2" UN
3,7 Anclaje tuberia agua fria y caliente UN
3.8 Punto Agua caliente 1/2" (lavaplatos, lavamanos) UN
3,9 Tuberia CPVC RDE 11 D=1/2" ML

3,15 Punto Sanitaria D=4" UN

3,16 Punto Sanitario D=2" UN

3,17 Salida Sanitaria Sifones de Piso D=2" UN

3,18  Tuberia PVC S D=2" ML

3,19  Tuberia PVC S D=4" ML

3,20  Tapdn de limpieza PVC S D=4" UN

3,23 Salida de ventilacion D=2" UN

Nota: Descripcion de actividades con su respectiva unidad.

La cuarta y quinta de las hojas anexas es la denominadas respectivamente “Instalaciones
gases medicinales” e “Instalaciones eléctricas y comunicaciones”. Estas hojas, hasta el momento
de finalizacion de las pasantias, no presentan ningun avance.

La sexta de las hojas anexas es la denominada “mamposteria, drywall y eterboard”, esta
hoja corresponde a la ejecucion de las siguientes actividades por parte del contratista:

Tabla 4. Actividades pertenecientes al capitulo de “mamposteria, drywall y eterboard”.

Item  Descripcion Unidad
6,5 Aislamiento acustico con cartones de huevo en muros M2
6,8 Muro en mamposteria H-10 ladrillo cocido (10x30x20cm) M2
6,9 Muro en mamposteria H-10 ladrillo cocido (10x30x20cm) ML

Nota: Descripcion de actividades con su respectiva unidad.
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La séptima de las hojas anexas es la denominada “Aire acondicionado”. Esta hoja, hasta el

momento de finalizacion de las pasantias, no presenta ningin avance.

La octava de las hojas anexas es la denominada “Frisos”. Esta hoja corresponde a la

ejecucion de las siguientes actividades por parte del contratista:

Tabla 5. Actividades pertenecientes al capitulo de “frisos”.

Item  Descripcion Unidad
8,1 Friso Muros 1:3 M2
8,2 Friso Muros 1:3 ML

Nota: Descripcion de actividades con su respectiva unidad.

La novena de las hojas anexas es la denominada “Estucos y pinturas”, esta hoja

corresponde a la ejecucion de las siguientes actividades por parte del contratista:

Tabla 6. Actividades pertenecientes al capitulo de “Estucos y pinturas”.

Item  Descripcion Unidad
9,1 Estuco Acrilico Muros M2
9,2 Estuco Acrilico Muros ML
9,6 Pintura Muro Viniltex tipo I a dos manos M2
9,9 Pintura Muros biocida a dos manos ML

9,10 Pintura Muros biocida a dos manos M2

Nota: Descripcion de actividades con su respectiva unidad.

La décima de las hojas anexas es la denominada “pisos”, esta hoja corresponde a la

ejecucion de las siguientes actividades por parte del contratista:

Tabla 7. Actividades pertenecientes al capitulo de “pisos”.

Item  Descripcion Unidad
10,1 Mortero de Nivelacion e=4cm M2
10,3 Mortero Impermeabilizado de Nivelacion e=4cm M2
10,4 Suministro e Instalacion pisos en Ceramica 43X43 trafico 5 M2
10,5 Realce de sanitarios de lavado sucio en granito pulido UN
10,6 Cenefa en granito fundido en sitio, A=0.15m incluye dilatacion ML
10,7 Suministro e instalacion de baldosa en grano de marmol. Dimensiones 33 x 33 M2
10,8 Suministro e instalacion de guardaescoba en baldosa en grano de marmol. ML

Nota: Descripcion de actividades con su respectiva unidad.
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La undécima de las hojas anexas es la denominada “enchapes y mediacafias”, esta hoja
corresponde a la ejecucion de las siguientes actividades por parte del contratista:

Tabla 8. Actividades pertenecientes al capitulo de “enchapes y medicanias”.

Item  Descripcion Unidad
11,1 Mediacafia Muro-muro en pegacor y yeso de moldura ML
11,2 Mediacafia Muro-Techo en pegacor y yeso de moldura ML
11,3 Mediacafia en granito pulido muro-piso ML
11,4 Mediacafia en granito pulido muro-muro ML

Nota: Descripcion de actividades con su respectiva unidad.
La duodécima de las hojas anexas es la denominada “aparatos sanitarios y mesones”, esta
hoja corresponde a la ejecucion de las siguientes actividades por parte del contratista:

Tabla 9. Actividades pertenecientes al capitulo de “aparatos sanitarios y mesones”.

Item  Descripcion Unidad
12,1 Suministro e Instalacion Sanitarios con fluxoémetro UN
122 Suministro e Insta}acio'n Lavamanos con pedestal incluye griferia, tuberias de conexion, UN

’ desagiie y accesorios
123 Suministro e Instalacion Ducha con mezclador (incluye demolicion para caja en muro UN

’ existente y resane)
12,5 Suministro e Instalacion de Mesones Acero con lavaplatos a=0,60 mts incluye mueble de ML

soporte, griferia con mezclador, sifén y canastilla

Suministro e instalacion de lavamanos quirargico AISI SAE 304 Calibre 18, incluye KIT
12,13 pedal, desagiie push y griferia. Dimensiones: Salpicadero: 456h x 542a mm. Base: 542h x UN
495a mm. Poceta: 450h x 340a x 200p mm

Nota: Descripcion de actividades con su respectiva unidad.

La décimo tercera de las hojas anexas es la denominada “Aire acondicionado”. Esta hoja
hasta el momento de finalizacion de las pasantias no presenta ninglin avance.

La décimo cuarta de las hojas anexas es la denominada “varios”. Esta hoja corresponde a
la ejecucion de las siguientes actividades por parte del contratista:

Tabla 10. Actividades pertenecientes al capitulo de “varios”.

Item  Descripcion Unidad
14,1 Aseo General M2
14,2 Acarreo interno de material M3
14,3 Retiro de Material Sobrante M3

Nota: Descripcion de actividades con su respectiva unidad.
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El documento en formato de Excel o memoria de célculo puede ser observado en el
Apéndice E adjunto al proyecto de grado.

2.2.3 Comparacion del avance programado con el ejecutado.

Una vez registrados los avances en la obra, estos se discutian en los comités de obra y se
verificaba que los datos registrados estuvieran plasmados correctamente en obra. Ademas, se
verificaba que el avance de obra estuviera cerca al programado, con el propdsito de generar
observaciones al contratista para que tenga en cuenta la necesidad de cumplir con el cronograma
de obra establecido.

Para ello, se evaliia la relacion existente entre el avance de obra ejecutado con el
programado a la fecha. Esto se realiza por medio de las cantidades utilizadas con respecto a las
que se estimaron en la memoria de cantidades para la realizacion de Analisis de Precios Unitarios.

Primero se calcula el costo ejecutado por dia. Esta estimacion se realiza por medio del
producto de la cantidad ejecutada y el precio unitario de cada item. Al final, se realiza la suma de
estos para obtener el indice requerido, para ejemplificar mejor la operacion se ilustra a

continuacion:
Ejecutado dia = Z Pui * Cei

En donde:
e Pui: es el precio unitario por cada item perteneciente al presupuesto.
e Cei: es la cantidad del item ejecutado a la fecha.
Luego, se realiza el calculo del porcentaje de avance en el dia, en el cual se relaciona el

presupuesto ejecutado por dia con el total de costos directos.

Presupuesto ejecutado dia

%Avance dia =
Presupuesto total costos directos
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Posteriormente, para el primer dia de obra se utiliza el mismo porcentaje de avance dia
como porcentaje de avance acumulado. Sin embargo, a partir del segundo dia se estimaba el
porcentaje de avance acumulado adicionando el avance del presente dia al avance acumulado del
dia anterior.

En base a este porcentaje y al avance programado segln el cronograma de obra, se estima
el porcentaje de atraso o adelanto de la obra, para conocer cuanto es la variacion del avance real
al estimado en el proyecto y comunicarle al contratista y contratante la situacion presente en obra.

A continuacion, se presenta la tabla de atraso o adelanto en la obra en la primera semana
de obra, con respecto a las operaciones descritas anteriormente.

Figura 23. Informacion inicial del acta de reunion.

EJECUTADO DIA = - - - - - - - S 1.643.953,00
AVANCE DIA % = 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06%
AVANCE EJECUTADO ACUM % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06%
AVANCE PROGRAMADO % = 0,082% 0,082% 0,082% 0,082% 0,000% 0,081% 0,081% 0,083%
AVANCE PROGRAMADO ACUM % 0,08% 0,16% 0,25% 0,33% 0,33% 0,41% 0,49% 0,57%

% EN ATRASO (-) O ADELANTO (+) = -0,51%

Adaptado de plantilla proporcionada por la empresa Sitelsa S.A.S.

En base a los datos anteriores, los cuales son una abreviacion de los indices totales
obtenidos en la realizacion del seguimiento, el estudiante procedid a realizar la curva “S”. Esta
curva hace referencia al grafico usado en el andlisis matematico de la gestion de proyectos, en
donde se representan los datos acumulativos de suma relevancia para la ejecucion de este,
dependiendo de los indicadores obtenidos anteriormente.

A continuacion, se presenta la grafica de la curva “S”, teniendo en cuenta que se relacionan

solamente las variables de “Avance acumulado de obra” y “Avance programado de obra”.
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Adaptado de plantilla proporcionada por la empresa Sitelsa S.A.S

Como se puede observar anteriormente en la grafica de la curva “S”, el avance ejecutado
en las 18 semanas que han transcurrido en la obra es inferior al programado, esto se debe a que la
expectativa de ejecucion de la obra al finalizar la semana 18 era de 26,58%, sin embargo, hasta la
fecha solo se ha ejecutado el 10%, generando un 16,58% de retraso. Por lo tanto, es importante
tenerlo en cuenta en la realizacion de los comités de obra para verificar que se puedan finalizar las
adecuaciones necesarias para la fecha de finalizacion estipulada o generar el minimo retraso

posible para establecer una posible futura prorroga.
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2.3 Participacion en comités de obra, elaboracion de actas y biticoras semanales.

El pasante como integrante de la interventoria de la obra que tiene como objeto
“Adecuacion de los espacios perimetrales en los costados norte y sur de los pisos 5,6,7,8,9y 11
de la ESE HUS del departamento de Santander”, debia asistir a los comités de obra programados
cada semana durante toda la duracién de la obra. En estos comités, se discutian los avances
presenciados en la obra durante los 7 dias intermedios entre comité y comité. La importancia de
estos comités consistia en realizar seguimiento y control al cumplimiento del cronograma
establecido en la formulacion del proyecto, verificando que los procesos realizados se ejecutaran
de acuerdo a las especificaciones técnicas planteadas, con materiales de calidad y la herramienta
apropiada. En este espacio se presenta la informacidon que poseen ambas partes, se aclaran aquellas
dudas en referencia a todas las actividades ejecutadas por los contratistas y se exponen los avances
a las entidades que requieran conocer el estado de la obra, proporcionando datos veridicos basados
en las evidencias tomadas para evitar inconvenientes legales que puedan generar desconfianza
entre las partes de interés.

Las actividades realizadas por el pasante se ejecutaban por medio de la participacion en los
comités de obra, en las cuales se registra de forma manual los datos precisos de la obra y enuncia
los aspectos relevantes cuando se discuta la informacion, en base a las reuniones desarrolladas y a
los registros fotograficos semanales.

El pasante tuvo la disposicion de contribuir con la realizacion de las bitdcoras, segtn lo
indica el contrato de interventoria adjudicado a la empresa Sitelsa S.A.S., de modo que, lo que se
consolida sirva como evidencia de la transparencia en la ejecucion de cada etapa de obra y cumpla

con los lineamientos y normativas referentes a la interventoria segun lo indica la ley colombiana.
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En este apartado se describen las actividades descritas anteriormente, dando como soporte
o evidencia de los aportes realizados por el pasante, aquellas actas y bitacoras realizadas desde el
inicio de obra suscrito a la fecha del 9 de mayo de 2022, hasta la finalizacion del periodo de
practicas establecido en la fecha de 10 de septiembre de 2022, aproximadamente 18 semanas de
labores desempefiadas como auxiliar de interventoria.

Por ello, se describira la informacion correspondiente al tercer objetivo de la pasantia a

continuacion:

2.3.1 Participacion en comités de obra y registro de la informacion en actas de reunion.

Elinicio de la obra fue dado el 9 de mayo del afio 2022, en la cual se realiz6 la introduccion
a las instalaciones del Hospital Universitario de Santander tanto a contratistas como a
interventoria, por lo tanto, el primer comité de obra fue agendado para la misma semana de
iniciacion, el 13 de abril de 2022, por ello, se realizo el primer comité en base a las medidas que
deben tomarse en los espacios a intervenir y la importancia de realizar los comités semanales.

Para poder consolidar la informacion debida y requerida por los superiores de la empresa,
el pasante debia llenar un formato designado por la entidad, el cual se maneja para ingresar los
datos se suma importancia y almacenarlos en la base de datos.

El formato mencionado como informacion inicial, debia contener la fecha y lugar en el
cual se estaba realizando la reunion; los tiempos que se manejaron en el comité, indicando la
respectiva fecha de inicio y final; el objetivo de la reunion y el tema principal que abarcaran entre
las partes; el nombre, apellido, cargo e institucion a la que pertenece cada uno de los asistentes al
comité.

Figura 25. Informacion inicial del acta de reunion.
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Adaptado de plantilla proporcionada por la empresa Sitelsa S.A.S.

Posteriormente, se enlistan las temdaticas que se deberian haber tratado en cada uno de los

comités propuestos, especificando si se dio ¢

manera se pretendia registrar la secuencia de la

umplimiento al proposito de la reunion, de esta

reunion.

Figura 26. Informacion inicial del acta de reunion.
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A continuacion, se registran los datos correspondientes al desarrollo de la reunion, en
donde se toma nota de cada una de las tematicas tratadas y los datos de mas importancia para
evidenciar el avance en obra generado hasta la fecha, en este apartado ademas se pueden describir
aquellos aspectos de controversia que implicaron una discusion a fondo en el transcurso de la

reunion, priorizando el cumplimiento a los procesos descritos en las especificaciones técnicas de

obra.

Figura 27. Informacion inicial del acta de reunion.
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Adaptado de plantilla proporcionada por la empresa Sitelsa S.A.S.

Luego se enlistan los compromisos que se plantearon en el comité anterior al realizado, en

el cual se describia el compromiso, el acta en el cual se planteod, el responsable a llevar el
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cumplimiento respectivo, la fecha limite establecida para llevarlo a cabo, el porcentaje de
cumplimiento a la fecha del comité y una descripcion concisa del avance registrado.

Figura 28. Informacion inicial del acta de reunion.

1. Verificacién de compromisos pendientes

ACTA FECHA % DE
COMPROMISOS No. RESPONSABLE LIMITE  |CUMPLIMIENTO AVANCE

Presentar informe de |la
prueba de estanqueidad,
pruebas hidrosanitarias,
entre otras.
Presentar planos récord en
borrador de la red eléctricae | N-13 Contratista 19/08/2022 0%
hidraulica de piso 11.

N-13 Contratista 25/08/2022 0%

Entrega de la programacion

actualizada y flujo de fondos N-13 Contratista 25/08/2022 0%

Asi como se verifica el cumplimiento a los compromisos establecidos en los comités
posteriores, si es necesario se plantean nuevos compromisos acorde a las necesidades presentes en
obra, por lo tanto, de describe la meta a seguir y el responsable a ejecutarla, a partir de esto, a
medida que se realizan los comités evaluar el porcentaje de avance en el cumplimiento y tener
como soporte en caso de que se venza el plazo establecido.

En la parte final del formato se designa un espacio especifico para la firma de los

representantes de las partes interesadas en los comités.
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Figura 29. Compromisos planteados en el comité de obra.

COMPROMISOS RESPONSAELE FECHA LIMITE
Enfrega de |a programacion actualizada y flujo de Contratista
fondos
Presentar planos récord en borrador de la red Contratista
elécirica ¢ hidraulica de piso 11.

FIRMA DE LOS ASISTENTES: Se anexa registro asistencia (GTH-DTH-FO-20 Versidn 4)

ELABORADA POR PRESIDIDA POR

Jhonnatan Atuesta

NOMERE(S) NOMBRE(S)
APELLIDOS) Aurx. Interventoria APELLIDO{S)
CARGO: CARGO

Con respecto a esta actividad, el pasante realiz6 un total de 16 actas de comité de obra, en
los cuales registré adecuadamente el formato requerido, las actas realizadas en el periodo estimado
de pasantias datan a partir del 13 de mayo, hasta el 8 de septiembre de 2022. Para poder observar

las actas de comité de obra es necesario acudir al Apéndice F anexo al proyecto de grado.

2.3.2 Realizacion de bitacoras semanales de seguimiento a obra.
En base al registro fotografico y el seguimiento realizado por el pasante, se consolido la

informacion por medio de bitacoras, las cuales contienen lo registrado por el pasante en las
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memorias de calculo, ademas de los aportes por medio de los contratistas descritos en el comité
realizado en la semana.

Con el proposito de mantener la informacion de las obras organizada, la empresa Sitelsa
S.A.S. ha implementado la utilizacion de una libreta en la cual se registran cada una de las bitacoras
que se estan realizando, y esta se encuentra a la mano de los integrantes de la empresa de
interventoria y es presentada en los comités de obra cada tiempo determinado donde se requiera la
revision de esta.

Inicialmente se registraban los datos generales de las empresas contratista y de
interventoria, lo primordial era poner el objeto del contrato, para en cualquier momento que sea
necesario revisarlo sea posible diferenciarlo rapidamente de los demas.

Los datos a suministrar por parte del contratista e interventoria en la portada de las bitacoras
son los siguientes:

e Nombre completo de la empresa.

e Numero de identificacion tributaria de la empresa.
e Nombre completo del representante legal.

e Numero de contrato de interventoria y contratista.

e Fechas de inicio y terminacion de contrato.

Figura 30. Portada de la bitdcora de obra.
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El primer registro de la bitacora de obra se realizo el 9 de mayo de 2022, al darse el inicio

de la obra, en la cual se plantearon aquellas actividades de induccion realizadas por miembros del

ente contratante a los integrantes de la interventoria y contratista.

Se especifica en orden secuencial las actividades realizadas por ambas partes, indicando el

inicio de la obra y las actividades preliminares que se han ejecutado, en casos donde lo requiera es

importante registrar una nota que aclare cualquier aspecto importante que haya surgido en la obra,
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en el caso de la primera bitacora se registrd que “El ingeniero residente del contratista solo estuvo

en obra por 2 horas”.

Figura 31. Biticora de obra.
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Adaptado de plantilla proporcionada por la empresa Sitelsa S.A.S.

Las notas son importantes debido a que pueden proporcionar evidencia importante en

situaciones donde se puedan presentar inconvenientes en obra.
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Con el proposito de verificar la veracidad del contenido presentado en las paginas de la
bitacora, los miembros de la interventoria firman al final de la hoja, indicando que la informacién
presentada es respaldada por cada uno de los profesionales integrantes de Sitelsa S.A.S.

El pasante contribuyo6 con la elaboracion cotidiana de la bitdcora de obra durante las 18
semanas iniciales de obra, las cuales pueden ser observadas en el Apéndice G del presente informe
de pasantia empresarial.

3. Analisis DOFA resultado de la practica
3.1 Analisis desde la empresa

Con el proposito de describir generalmente los aspectos mas relevantes de la empresa
Sitelsa S.A.S. en base a los factores positivos y negativos que pueden influir en el correcto
desarrollo de la empresa, se realizo la matriz DOFA, en la cual se registran las opiniones a nivel
personal del estudiante en cuanto a las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que

presenta.

Tabla 11. Andlisis DOFA Empresa Sitelsa S.A.S.

Matriz DOFA
Debilidades Oportunidades

e Inconvenientes generados por la falta de logistica e La empresa realiza funciones en distintos campos
en los eventos que se realizan en la empresa, esto relacionados con la ingenieria, no necesariamente
debido a la poca coordinacion entre los con la ingenieria civil, sino que se adentra a la
profesionales que hacen parte de las distintas areas informatica por medio de un servicio a sus clientes
que participaran en los comités. Si bien esta en base a las redes y la tecnologia. Por lo tanto,
situacion se presentaba con poca frecuencia, tendia puede aprovechar las novedades tecnoldgicas y la
a poner en riesgo su realizacion, no obstante, todas modernizacion de los sistemas constructivos con
fueron elaboradas adecuadamente. base en la infraestructura electronica, y por medio
de esto se podrian integrar ambas areas del
e Si bien las jornadas de capacitacion dadas en la conocimiento en la elaboracion de nuevas
empresa fueron adecuadas para conocer la forma construcciones que permitan mejorar los espacios
en la cual se debe actuar en situaciones en las arquitectonicos en los que sus clientes desempefian

cuales la integridad fisica de los trabajadores esté sus actividades.
en riesgo, también se deberian realizar mas e Las comodidades y oportunidades laborales que
jornadas en las cuales no solo se capacite este tipo presenta la empresa puede permitir buenas
de conocimientos, sino que se permita integrar impresiones en profesionales que desean
conocimientos empiricos entre los profesionales pertenecer a un ambiente laboral agradable que

mas longevos con los nuevos. permita una Optima comunicacion entre los
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Matriz DOFA

El salario de los trabajadores deberia ser entregado
apenas se cumpla la fecha estimada de pago. En
ocasiones la remuneracion del trabajo ejercido por
los pasantes se retrasaba y no era entregado en la
fecha que se cumplia su pago, por lo cual, afectaba
tanto a estudiantes como profesionales si se
requeria de dinero de forma oportuna para sus
necesidades personales.

compaiieros de trabajo y una mejora en sus
condiciones laborales.

La expansion demografica que se presenta en el
Area Metropolitana de Bucaramanga produce que
la infraestructura de la region sea un factor
importante en su 6ptimo desarrollo, por lo tanto, la
demanda de constructoras y empresas de
interventoria ha aumentado y es un aspecto muy
importante a considerar para poder alcanzar las
metas planteadas por la empresa.

Fortalezas

Amenazas

La existencia de un personal capacitado y amplio
siempre dispuesto a desempefar las funciones
delegadas, ya sea en conjunto o individualmente,
los profesionales que hacen parte de la empresa
son especialistas en cada una de las zonas de
trabajo, lo cual, permite que se lleven a cabo
adecuadamente las actividades que corresponden
al campo de la construccion y la electronica.

Los espacios de trabajo de la empresa son amplios
y se designa un ordenador para cada profesional
que pertenece a la empresa, llevando un
seguimiento tanto fisico como digital de los
documentos que se expiden.

La integracion del personal en cada espacio
correspondiente a archivo y ejecucion de
actividades permiten que se afiancen los
conocimientos de cada uno de los profesionales y
permita una  correcta  comunicaciéon y
coordinacion.

La falta de una plataforma propia de la empresa o
un drive organizado, esto debido a que en la
actualidad los archivos se estan digitalizando con
el proposito de poder ser localizados en cualquier
dispositivo de la persona encargada y disminuir el
uso de papel.

El desconocimiento de las funciones de la empresa
tanto por la comunidad como por los profesionales
que desean entrar a trabajar en un lugar con las
mismas condiciones laborales que Sitelsa S.A.S.
pero debido al poco reconocimiento que se tiene en
varios sectores no es una opcion para los
interesados.
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Nota: Matriz DOFA (Debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas).

3.2 Analisis personal

En este apartado del informe, se consolidan los aspectos positivos y negativos que
influyeron en la correcta realizacion de las actividades por parte del pasante, debido a que se
trataban de aspectos tanto internos como externos, también se opto por la realizacion de una matriz

DOFA, la cual se muestra a continuacion:



Tabla 12. Analisis DOFA Personal.
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Debilidades

Oportunidades

La falta de experiencia del estudiante en referencia
al trabajo tanto de obra como de oficina de
empresas que hacen parte del ambito de la
ingenieria civil.

El desconocimiento del pasante en cuanto a las
funciones que desempefian los entes contratantes,
contratista e interventoria antes y durante la
ejecucion de un contrato de obra.

La dificultad de adquirir conocimientos de forma
rapida por parte del estudiante, si bien es capaz de
aprender cosas nuevas, debe esforzarse
arduamente para poder aduefarse de nuevos
saberes en especial en un nuevo entorno.

La introduccion al ambiente laboral, tanto en
oficina como en obra, al estudiante se le brindo la
oportunidad de conocer como son las funciones
que desempeiian los profesionales de la empresa
en referencia a la correcta ejecucion y liquidacion
de los contratos en obra.

La interaccion y comunicacion con empresas que
pertenecen al campo de la construccion y
profesionales que han desempefiado actividades en
empresas que han cumplido los roles de ente
contratante y contratistas.

Los espacios amplios y bien disefiados de las
instalaciones internas de la empresa permiten que
se genere comunicacion e integracion entre los
profesionales de la empresa y el pasante,
permitiendo que este adquiera experiencia
empirica en base a los conocimientos de sus
futuros colegas.

Fortalezas

Amenazas

La voluntad que presenta el estudiante ante las
actividades que le delegan sus superiores con el
propoésito de contribuir con el desarrollo de la
empresa y el cumplimiento de las funciones del
pasante.

La organizacidon que mantiene el pasante con
referencia a la documentacion que se le entrega y
la que realiza, el estudiante mantiene sus archivos
ordenados y a la mano con el proposito de ser
utilizados de forma oportuna.

Los conocimientos en base a la informatica que
tiene el pasante, la cual permite que realice
actividades digitales de forma oportuna y sencilla,
mejorando los procesos que se ejecutaban hasta el
momento en la empresa.

La complejidad que presentaban varias tematicas
relacionadas con la liquidacion de los contratos de
interventoria, los cuales si bien el estudiante los
estudio durante sus espacios académicos no ha
tenido la oportunidad de profundizarlos en el
campo laboral.

La introduccion al ambiente de obra, si bien puede
ser una oportunidad, también puede ser una
amenaza, debido a que constantemente debe tener
asesoramiento de profesionales experimentados
con el proposito de ejecutar sus actividades.

La asignacion de un cargo distinto al original, en
los dos primeros meses de pasantia, el estudiante
desempefiaba actividades de liquidacion de
contratos, sin embargo, ante la necesidad de
realizar interventoria en una obra nueva el
estudiante fue delegado a ser auxiliar de
interventoria en una obra realizada en el Hospital
Universitario.

Nota: Matriz DOFA (Debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas).
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4. Aportes
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Durante los 6 meses de pasantia, el estudiante fue designado a diversas areas de la empresa,

aportando a la ejecucion de las actividades planteadas por medio de sus capacidades cognitivas, a

partir de ello, surge la necesidad de generar entregables, los cuales consoliden la evidencia de los

productos expedidos por el pasante a raiz de la aplicacion de su conocimiento y esfuerzo en

funciones de ingenieria civil.

A continuacion, se presenta un cuadro de resumen, en el cual se describen cada uno de los

aportes realizados por el practicante, con su respectivo entregable y el impacto que este ha

generado en beneficio de la empresa:

Tabla 13. Aportes realizados a la entidad durante la pasantia

Aspecto

Descripcién

Impacto

Organizacion  de
archivos

Desde la segunda semana de las pasantias el
estudiante comenz0 a realizar la organizacion y
almacenamiento  de  los  documentos
pertenecientes en la empresa realizados a
finales del 2021 hasta el dia de inicio de las
pasantias, ademas, cada documento realizado
por el estudiante era consolidado en la base de
datos de la empresa.

El aporte realizado consiste en archivos
clasificados en carpetas fisicas y digitales, las
cuales se catalogaron segiin su ambito y se
ordenaron cronolégicamente.

Se organizo la informacion perteneciente
a informes, actas de liquidacion, de
reuniones y documentos de suma
importancia generados en los contratos de
interventoria pertenecientes a la empresa.
Manteniendo el orden cronoldgico para
los oficios realizados y conservando el
papeleo en correcto estado en un sitio
adecuado.

Acompafiamiento y
asistencia

Se realizo asistencia y apoyo al tutor de la
empresa con el proposito de aportar con los
conocimientos del pasante en la liquidacion de
contratos de interventoria de modo que entre
ambos se puedan realizar las liquidaciones de
forma sencilla y reduciendo el tiempo de
elaboracion.

De este modo el estudiante colaboré con la
entrega de:

e Informes

e Oficios

e Actas de liquidacion

e Documentacion técnica inicial de obra

El tutor mejor6 la forma en la cual
desempeiia sus actividades, pudo realizar
sus labores referentes a la liquidacion de
contratos en un menor tiempo al
estimado, permitiendo que se use el
tiempo ahorrado en actividades que
mejoren las condiciones del trabajo del
pasante.

Por medio de los conocimientos
ofimaticos del estudiante se pudo elaborar
los documentos requeridos acorde a la
situacion presente.

Lectura y revision
de documentacion
técnica

Al pasante se le entregaba la informacion
referente a informes y actas de la empresa, con
el proposito de que sean revisados por €l, para

La realizacion de esta actividad permitio
que el tutor de la empresa haya estado
seguro que los informes y actas generados
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Aspecto

Descripcion

Impacto

que tenga mas conocimiento de la empresa y
permita aportar observaciones y correcciones
de estos documentos a partir de los
conocimientos tedricos adquiridos.

El entregable realizado por el pasante eran los
informes y actas revisados e impresos.

estan cumpliendo con la normatividad
exigida para este tipo de documentos.

Realizacion de
eventos importantes
y optimizacion de
tiempo

La optimizacion de tiempo y la realizacion de
eventos importantes fue un aspecto importante
a considerar por parte del pasante, debido a que,
su enfoque fue generar beneficios a la empresa
por medio del cumplimiento de sus funciones.
Por ello mediante una logistica adecuada, una
agenda de seguimiento a los eventos
importantes y una adecuada organizacion se
pudo llevar a cabo este aporte.

Los conocimientos base del pasante en el
campo de la logistica fue importante para
mantener una adecuada programacion de las
actividades de interventoria de obra.

A medida que se fueron realizando
eventos importantes en la empresa el
pasante pudo implementar el calendario
fisico con el cual pudo evitar que se
generaran en lo posible inconvenientes de
agenda que perjudicaran la correcta
realizacion de las actividades en los
tiempos determinados

El estudiante fue el designado para poder
obtener los documentos necesarios de la
empresa, con el propdsito de que se dé
comienzo al contrato de interventoria el cual

La labor desempefiada por el pasante en la
consolidacion de estos documentos
permitié a la interventoria de obra dar
inicio a la ejecucion del contrato que se

Radicacic d trata de la adecuacion de espacios internos en  habia suscrito previamente con el
dozlcé(ig;(‘z:cién © el Hospital Universitario. o proposito de que la empresa SITELSA
. | Los aportes realizados fueron los siguientes: S.A.S realice el papel de interventoria del
?;ﬁzarla para c?e ¢ La entrega de documentos relacionados con  contrato No. 158 de 2022 “Interventoria,
interventoria de el anticipo. técnica,  administrativa,  financiera,
obra e La afiliacion del personal al sistema de contable y juridica al contrato No. 384 de
seguridad social ARL. 2021 que tiene por objeto la “Adecuacion
e La consolidacion de las polizas requeridas de los espacios perimetrales en los
para la interventoria de obra. costados norte y sur de los pisos 5, 6, 7, 8,
e Certificados econdmicos y financieros. 9y 11 de la ESE HUS del departamento
e Constancias de fiducias. de Santander”.
. La particinacid "

Desde la primera semana en el campo de obra, a participacion e comite §’de obrg por
. . . parte del estudiante permitié manejar la

el estudiante fue introducido a todo lo . .,
. . adecuadamente la informacion referente a

. . relacionado con el ambiente de obra, . ,
Asistencia y . . . L temas de interventoria y un adecuado
S incluyendo la asistencia y participacion a . .7 ;

participacion en registro del acta de comité, manteniendo

comités de obra

comités de obra, en los cuales, el asistente fue
designado para manejar la informacion
referente a las reuniones en ejecucion y la
realizacion del acta de comité.

a detalle los hechos relatados en el
transcurso de las reuniones y permitiendo
que se tenga a la mano la informacion
referente al avance generado en obra.

Realizacion de actas
de  reunion vy
consolidacion de la
informacion

El estudiante estaba pendiente de toda la
informacion socializada en el transcurso de los
comités de obra, en los cuales brindaba apoyo
al equipo de interventoria y manejaba la
documentacion adecuada para su correcta
realizacion.

Los datos importantes de la reunion eran
registrados por el pasante en los formatos de
acta designados por la empresa 'y
posteriormente eran consolidados en hojas de

La elaboracion de actas de reunion por
parte del pasante permitié que el equipo
de interventoria optimice el tiempo de
realizacion de la reunion y mejore el
manejo de la informacion consolidada.

De este modo, gestiond adecuadamente
las funciones de la interventoria con
enfoque al correcto avance de las obras.
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Aspecto

Descripcion

Impacto

calculo de Excel con el proposito de clasificar
la informacion numérica y sus detalles.

El estudiante entregaba las actas en formato
PDF y los datos en formato XLSX.

Revision de 1la
adecuada ejecucion
de actividades de
obra de acuerdo al
cronograma

El estudiante revisé cotidianamente de las
actividades que se realizan en obra, teniendo en
cuenta el cronograma generado para la
realizacion adecuada del proyecto y en base a
este establecid comparaciones en cuanto al
avance proyectado y el avance generado cada
semana, permitiendo establecer un seguimiento
a profundidad y advirtiendo al contratista de
posibles retrasos que se pueden generar en el
cronograma de obra.

Las actividades desempefiadas por el
pasante en la interventoria de obra
permitieron mantener un  registro
adecuado de las actividades que se han
realizado por parte de la empresa
contratista en el proyecto, de modo que se
establezca una revision a profundidad del
avance en obra y se consideren
adecuadamente las medidas a llevar a
cabo durante la ejecucion de esta para un
correcto seguimiento al cronograma.

Toma del registro
fotografico

El pasante realiza el debido registro fotografico
de las actividades cotidianas que desempeiia el
contratista en obra y demostrando el avance
generado en los espacios intervenidos.

Se entrega el registro fotografico en carpeta con
archivos JPG.

La adecuada toma del registro fotografico
por parte del pasante permitid que se
lleven a cabo adecuadamente el registro
de los informes semanales en los cuales se
relata el avance evidenciado por la
interventoria adjuntando como soporte
los anexos en formato JPG.

Nota: Cuadro de resumen de los aportes principales con su descripcion e impacto.
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5. Lecciones aprendidas.

Durante los seis meses de pasantia que ejercio el estudiante en la empresa Sitelsa S.A.S.
las lecciones aprendidas se generaron a partir del area de la interventoria de la ingenieria civil, esto
en base a la experiencia de la directora de la empresa y del personal con el que el pasante se
relaciond en el transcurso de las pasantias.

Por lo tanto, a continuacion, se presenta un cuadro de resumen, el cual detalla aquellas

lecciones aprendidas que mas tuvieron significado para la formacion profesional del estudiante.

Tabla 14. Lecciones aprendidas en el transcurso de la pasantia.

Persona o entidad que

Tipo de lecciéon Descripcion Solucién e impacto aprolbo el
entendimiento de la
situacion.
Seguimiento a Pormediodelarevisionde Fue posible realizar un El tutor de la empresa
avance de losinformeselaboradospor adecuado  seguimiento  al reconocid el adecuado
contratos de los compaiieros de trabajo avance de los contratos, debido seguimiento generado por
interventoria en la empresa el estudiante a  que, se  registraban el estudiante a los
realizaba  revision  del cotidianamente la informacién contratos actuales.
adecuado avance en la consolidada 'y esta se
ejecucion de los contratos organizaba adecuadamente en
pertenecientes a la los archivos fisicos y digitales
empresa. permitiendo que el practicante
adquiera mas conocimiento
referente a los contratos de la
empresa
Conocer las  Por medio de la interaccion  En las primeras semanas de la La leccion es personal, el

funciones de los
compaiieros  de
trabajo y como sus
actividades
permiten el
adecuado
desarrollo de 1la
empresa

del estudiante con los
compaiieros de trabajo, se
conocid las funciones que
desempefian cada uno de
ellos en la empresa, de esta
forma se identifico la
adecuada organizacion de
la empresa y como se
pueden complementar los
integrantes entre si.

pasantia el estudiante
interactud con sus compaiieros
de la empresa, conociendo sus
funciones y dialogando sobre la
forma en la cual puede
colaborar con ellos para
trabajar en conjunto de modo
que se permitiera optimizar el
tiempo en el cual se
desempefian sus actividades y
generando soluciones
oportunas por medio de
pensamientos divergentes que
se complementan

estudiante entiende la
forma en la cual puede
interactuar con  sus
compaiieros por medio
del reconocimiento de sus
funciones.

Conocimiento de
temas
contractuales

El estudiante mientras
cursaba espacios
académicos podia

Manteniéndose en constante
comunicacioén con el tutor de la
empresa el estudiante pudo

El tutor de la empresa
brind6 una adecuada
orientacion al pasante de
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Persona o entidad que

Tipo de leccion Descripcion Solucién e impacto aprolbo el
entendimiento de la
situacion.
comprender tedricamente comprender los temas modo que pueda
los conceptos referentes a relacionados a los contratos de comprender
los contratos de la empresa, la guia y adecuadamente aquellos
interventoria, sin embargo, orientacion del tutor fue vital contratos en ejecucion y
sus conocimientos no para poder asimilar los como interviene la

fueron en practica en su
momento debido a que se
trata de su primera
experiencia laboral en el
campo de la interventoria
de obras.

conceptos que se han adquirido
en la realizacion de las actas de
liquidacion de obra y el estudio
de los temas contractuales,
introduciéndose mas en los
contratos en ejecucion de modo
que pueda adentrarse a futuro
adecuadamente en actividades
de interventoria de obra.

empresa en su papel de
ente de interventor con el
proposito de que pueda

llevarse adecuadamente
las  ejecuciones  del
contrato tanto del
contratista como  de
interventoria.

Por medio de la
socializacion del pasante
con los compafieros de obra
y el tutor de la empresa el
estudiante se dio una idea
de como es el ambiente de
obray la forma en la cual se
puede intervenir de modo
que se pueda aportar al
correcto avance de la
ejecucion de obra, con
énfasis en la verificacion de
las condiciones Optimas de
los espacios de obra, la
calidad de los materiales
usados y la correcta
elaboracion de las
actividades programadas.

Las experiencias relatadas con
los compaiieros de trabajo
permitieron que el estudiante
adentrara los conocimientos
que obtuvo en los espacios
tedricos y pueda relacionarlos a
la imagen de obra brindada
para poder prepararse para su
induccion en las obras.

Las lecciones aprendidas
referentes a este tema aun
no han sido aprobadas
debido a que deben ser
puestas a prueba en
ambiente de obra de
modo que se permita
aplicar los conocimientos
adquiridos por el pasante

Dudas e
inquietudes
referentes a las
obras.

Conocer las
funciones de las
entidades
contratantes y
contratista en el
correcto

desarrollo de un
contrato.

A partir de su participacion
en actividades de obra el
estudiante pudo generar
conocimiento en base a las
distintas funciones,
obligaciones

responsabilidades de las
otras partes que participan
en la ejecucion de un
proyecto de construccion,
la realizacion de comités de
obra permiti6 que el
estudiante genere
interacciones entre estas
partes fortaleciendo aun
mas las bases generadas en
sus conocimientos tedricos
y permitiendo desarrollar
un pensamiento critico en
base a la forma en la cual

En sus primeras semanas en el
ambiente de obra el estudiante
tuvo falencias con respecto al
rol que juegan las distintas
entidades en la obra, sin
embargo, por medio de sus
capacidades cognitivas pudo
comprender los temas
contractuales a tal modo que ya
distingue las labores que deben
desempefiar cada entidad de
obra de modo que se prevengan
en lo maximo posibles retrasos
con respecto al cronograma de
obra.

La leccion es personal, el
estudiante entiende la
forma en la cual puede
intervenir cada entidad en
la realizacion de un
contrato, y esto le
permitira utilizar estos
valiosos  conocimientos
en el futuro laboral
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Persona o entidad que

. e — co . aprobo el
Tipo de leccion Descripcion Solucién e impacto pro
entendimiento de la
situacion.
puede intervenir cada

entidad para la correcta
realizacion del contrato

Conocimiento de
procesos

constructivos y
formacion de un

pensamiento
critico en
actividades de
obra.

El estudiante llegd las
primeras semanas de Ia

pasantia con un
conocimiento nulo
referente a los
procedimientos

constructivos de las
actividades que se
desempeiian en obra, por lo
tanto, su pensamiento
critico en base a la

evaluacion de estos se vio
dificultado por la
ignorancia momentanea de
este tema

El estudiante pudo observar el
procedimiento constructivo de
actividades relacionadas con la
remodelacion, adecuaciones y
mantenimiento de
infraestructura existente, por
ejemplo: Resane, pintura,
estuco, reforzamiento
estructural, mamposteria, friso,
instalacion de  carpinteria,
demolicion, desmonte,
fundicion, entre otros). A partir
de lo anterior el estudiante
pudo comprender este tipo de
procedimientos y reforzar sus
ideas en base a la formacion de
un pensamiento critico y
evaluador.

El tutor de la empresa
reconocio el avance de la
comprension del
estudiante en los temas
relacionados con los
procesos  constructivos,
de modo que ayudo a la
evaluacion de la correcta
ejecucion de estos.

Participacion  en
reuniones con
gente vinculada al
campo de la
ingenieria civil y
logistica en
comités de obra

El estudiante se pudo
relacionar con una variedad
de profesionales que se
desempeiian en el campo de
la construccion, los cuales
le permiten afianzar mas
conocimientos empiricos y
familiarizarse con  los
vinculos que se pueden
establecer entre
profesionales de obra.

Por medio de la realizacion
de comités, el estudiante
puede conocer el como

poder organizar
adecuadamente eventos
que vinculen a

profesionales de un mismo
ambito aclarando las dudas
existentes en  distintas
partes.

La constante comunicacion con
profesionales en el entorno fue
un punto positivo en la
realizacion de las practicas, el
estudiante pudo afianzarse con
mas confianza en el ambiente
de obra y se relaciona con
personas que nutren
cotidianamente a su formacion
laboral en un aspecto empirico,
por lo tanto, es de gran ayuda
para complementar las bases

tedricas que presenta el
estudiante al inicio de la
pasantia.

La aprobacion de esta
leccion  aprendida es
persona, el estudiante
reconoce uUn  progreso
significativo en  sus
habilidades sociales y
cognitivas, las cuales se
reforzaron por medio de
la generacion de
relaciones interpersonales
y comunicacion  con
profesionales de un
mismo entorno.

Nota: Cuadro de resumen de los aportes principales con su descripcion e impacto.
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6. Recomendaciones

Teniendo en cuenta los 6 meses de pasantia empresarial realizados en la empresa Sitelsa

S.A.S. el estudiante ha podido observar y experimentar distintos aspectos internos de la empresa

que le resultan conforme o inconformes dependiendo de la influencia que estos tienen para la

correcta realizacion de las actividades por parte del personal que integra la totalidad de la empresa.

Por ello, surgi6 la necesidad de realizar recomendaciones en base a la experiencia obtenida

en el espacio laboral brindado por Sitelsa S.A.S., las cuales son las siguientes:

Se recomienda brindar al puesto del pasante un computador con mayor capacidad de
procesamiento, con el propoésito de que la organizacion de la documentacion digital sea
realizada de forma mas rapida y permita hallar los documentos cuando sean solicitados en
un tiempo Optimo, ademds, adecuar los espacios fisicos en los cuales se almacena la
informacion para que la informacion fisica pueda ser obtenida facilmente.

Seria adecuado organizar espacios de reunion entre pasante y tutor en conjunto con quien
tenga interés en sus labores, agendadas en horas especificas de la semana, de modo que, se
pueda generar un cronograma semanal para optimizar mejor le tiempo.

Podria fomentarse el manejo un drive, en el cual, se permita observar las observaciones
generadas a los documentos entregados y las modificaciones realizadas por los usuarios
para mejorar el tiempo de elaboracion.

Seria adecuado que la empresa maneje una agenda digital, la cual, permita conocer las
actividades a realizar en cada semana y se sincronice con los dispositivos electronicos de
los integrantes de la empresa con el proposito de que cada integrante conozca las labores a

realizar y permitan coordinarse adecuadamente.
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Los formatos entregados por la empresa y la forma en la cual solicitan su organizacion son
adecuados, la empresa por medio de sus normas de organizacion registra adecuadamente
la informacion tratada en los comités, sin embargo, seria adecuado adelantar la informacion
de las actas de comité en forma digital con el proposito de que sea registrada en formato
PDF que pueda ser leido y organizado adecuadamente.

Seria oportuno, generar un formato adicional en el cual se consolide la informacion
detallada y numérica de cada uno de los comités de obra realizados.

Seria adecuado proporcionar una camara de alta resolucion para el practicante, de modo
que, se registre de mejor manera el registro fotografico y si es posible subir la evidencia

fotografica a la nube para que pueda ser observada por las partes interesadas.
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7. Conclusiones

Se realizd la documentacion requerida para expedir por parte de la oficina de la empresa
para la correcta ejecucion y liquidacion de los contratos vigentes en los que participa Sitelsa S.A.S.,
dando como resultado el envio de 159 oficios enviados como correspondencia por parte de la
entidad, la expedicion de 18 actas de liquidacion de contratos y la obtencion de los archivos
necesarios para el inicio de la obra en el Hospital Universitario de Santander.

Se elabor¢ el registro fotografico semanal de las actividades realizadas en obra durante las
18 semanas de ejecucion en el transcurso de la pasantia empresarial, en el cual se indica cada una
de las etapas a las que corresponden las ilustraciones. De este modo, se permitié que la entidad
contratista y los profesionales interesados en la obra pudieran observar graficamente el avance
progresivo de obra.

Se determino un porcentaje de atraso de obra de 16,58% en base a las cantidades ejecutadas
en referencia a las establecidas, esto por medio del registro cotidiano y semanal realizado en una
memoria de célculo, para posteriormente elaborar la curva “S”, la cual permitié que se demostrara
de manera mas sencilla la forma en la cual ha progresado el estado actual de la obra del Hospital
Universitario de Santander.

Se asistio y participd en los 16 comités de obra realizados en el transcurso de los 6 meses
de pasantia, cumpliendo la funcion de consolidar la informacién tratada en cada una de las
reuniones en la respectiva acta de comité, ademas, de indicar los avances evidenciados por parte
de la interventoria en cada una de las actividades ejecutadas en obra y aportar con las sugerencias
y recomendaciones necesarias en representacion de la interventoria.

Se contribuyd con la elaboracion de la bitacora cotidiana de obra, consolidando la

informacion registrada en el formato de control de seguimiento de avance de obra, los registros



VERIFICACION DE AVANCE EN PROYECTOS DE SITELSA SAS 72

fotograficos tomados por el pasante, la grafica de la curva de la “S” en la que se registra el progreso
de la obra y cada uno de los datos dialogados en los comités en conjunto con la entidad contratante,
el contratista y cualquier interesado en la correcta ejecucion de los procesos establecidos en el
contrato “Adecuacion de los espacios perimetrales en los costados norte y sur de los pisos 5,6, 7,

8,9y 11 de la ESE HUS del departamento de Santander”.



VERIFICACION DE AVANCE EN PROYECTOS DE SITELSA SAS 73

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

Referencias

Colombia Compra Eficiente, «Guia para el ejercicio de las funciones de Supervision e
Interventoria de los contratos del Estado,» 2016 10 20. [En linea]. Available:
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce _documents/cce guia para el
_ejercicio_de las funciones de supervision e interventoria de los contratos del estado.p

df. [Ultimo acceso: 2023 01 02].

ProEst, «Obras de construccion: tipos, seguridad y consejos,» ProEst, 21 11 27. [En linea].
Available: https:/proest.com/es/construccion/proceso/construction-sites/. [Ultimo acceso:

2023 01 02].

Arquinetpolis, «Cronograma de obra: ;Qué es y como elaborarlo?,» Arquinétpolis, s.f.. [En
linea]. Available: https://arquinetpolis.com/cronograma-de-obra-000131/. [Ultimo acceso: 06

012021].

Argos, «Especificaciones técnicas: mejora tu control en la obra,» Grupo Argos, 2021. [En
linea]. Awvailable: https://colombia.argos.co/especificaciones-tecnicas-mejora-tu-control-en-
la-obra/. [Ultimo acceso: 06 01 2023].

Colombia Compra Eficiente, «Guia para la liquidacion de los Procesos de Contratacion,» s.f..
[En linea]. Available:
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce _documents/cce guia liquidac

ion_procesos.pdf. [Ultimo acceso: 06 01 2023].



VERIFICACION DE AVANCE EN PROYECTOS DE SITELSA SAS 74

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

Revista Consultoria, «;Qué hace una consultoria de interventoria y obra?,» Revista
Consultoria, 07 07 2022. [En linea]. Available: https://revistaconsultoria.com.mx/que-hace-

una-consultora-de-infraestructura-y-obra/. [Ultimo acceso: 07 01 2023].

Sitelsa S.A.S., «Quiénes somos,» Sitelsa S.A.S., 2021. [En linea]. Available:

https://sitelsasas.com/index.php/quienes-somos/. [Ultimo acceso: 03 01 2023].

Sitelsa S.A.S., «Brochure Sitelsa S.A.S. Soluciones en redes, cableado y obras civiles,» Sitelsa

S.A.S., sf..

Asociacion Colombiana de Ingenieria Slsmica, Reglamento Colombiano de Construccion

Sismo Resistente NSR-10, Bogota: AIS, 2010.

Congreso de la Republica, «Ley 80 de 1993,» 28 10 1993. [En linea]. Available:

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=304.

Congreso de la Republica, «Ley 1150 de 2007,» 16 07 2007. [En linea]. Available:

http://www.oas.org/juridico/spanish/mesicic3_col ley1150.pdf.

Ministerio de Ambiente Nacional, Manual de Supervision e Interventoria, Bogota: Sistema

Integrado de Gestion, 2021.



	Introducción
	1 Pasantía empresarial enfocada en la verificación del correcto avance en obra a los proyectos de interventoría adjudicados a la empresa Sitelsa S.A.S.
	1.1 Perfil de la empresa
	1.2 Marco normativo
	1.3 Objetivos de la pasantía
	1.3.1 Objetivo general
	1.3.2 Objetivos específicos


	2. Desarrollo de la práctica
	2.1 Revisión de documentación en contratos vigentes de interventoría
	2.1.1 Elaboración de correspondencia en referencia a solicitudes pertinentes
	2.1.2 Realización de actas de liquidación de contratos.
	2.1.3 Documentación necesaria para el inicio de contrato de interventoría.

	2.2 Registro fotográfico e interventoría realizada a la obra del Hospital Universitario de Santander.
	2.2.1 Registro fotográfico de la ejecución de las actividades que se realizan en obra.
	2.2.2 Seguimiento y control diario a las actividades de obra.
	2.2.3 Comparación del avance programado con el ejecutado.

	2.3 Participación en comités de obra, elaboración de actas y bitácoras semanales.
	2.3.1 Participación en comités de obra y registro de la información en actas de reunión.
	2.3.2 Realización de bitácoras semanales de seguimiento a obra.


	3. Análisis DOFA resultado de la practica
	3.1 Análisis desde la empresa
	3.2 Análisis personal

	4. Aportes
	5. Lecciones aprendidas.
	6. Recomendaciones
	7. Conclusiones
	Referencias

