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Resumen

Este proyecto se ha concebido para abordar la problematica relacionada con la falta de una
metodologia o estrategia clara y estructurada en la elaboracion de planes de proyectos de disefio y
construccién que promuevan el cumplimiento de condiciones de calidad en términos de tiempo,
alcance y costo. En este sentido se plante6 como objetivo general “Disefiar un plan de proyecto
bajo los lineamientos del PMI, para el disefio y la construccion de viviendas de interés social en el
municipio de Puerto Lleras - Departamento del Meta con el fin de mejorar la planificacion del
proyecto”. El plan de proyecto se desarrollard conforme a los lineamientos y buenas préacticas del
PMBOK sexta edicion ya que, dada la carencia de un marco de gestion de proyectos en la empresa,
se percibe la oportunidad de mejorar los procesos. EI método propuesto implica una revision
bibliogréfica de las directrices establecidas por el PMI, con el fin de elaborar un plan de proyecto
que integre los procesos de cada area de conocimiento pertinentes a la situacion especifica del
proyecto. Este enfoque busca no solo satisfacer los requisitos del PMI, sino también adaptar las
practicas a las necesidades particulares del disefio y construccion de viviendas de interés social en
el contexto de Puerto Lleras, lo que permitié obtener como principal resultado cumplir con los
objetivos de calidad, tiempo, costo y alcance, estableciendo criterios claros para el control del
proyecto, gestion de recursos, y mitigacion de riesgos, aumentando de esta manera la probabilidad
de éxito del proyecto y proporcionando una referencia Gtil para proyectos similares al identificar
lineamientos del PMI adaptados a caracteristicas especificas. Estos resultados lograron establecer
en las discusiones que, desde un enfoque tedrico, esta eleccion proporciond un marco estructurado
que permitié una planificacion precisa en las 10 areas de conocimiento del PMI facilitando el
control eficiente del proyecto.

Palabras Clave: Marco de gestion, plan de proyecto, procesos, viviendas de interés social
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Abstract

This project has been conceived to address the problem related to the lack of a clear and structured
methodology or strategy in the development of design and construction project plans that promote
compliance with quality conditions in terms of time, scope and cost. In this sense, the general
objective was "To design a project plan under the PMI guidelines for the design and construction
of social housing in the municipality of Puerto Lleras - Department of Meta in order to improve
project planning”. The project plan will be developed according to the guidelines and good
practices of the PMBOK sixth edition since, given the lack of a project management framework
in the company, the opportunity to improve the processes is perceived. The proposed method
involves a literature review of the guidelines established by the PMI, in order to develop a project
plan that integrates the processes of each knowledge area relevant to the specific situation of the
project. This approach seeks not only to satisfy the PMI requirements, but also to adapt the
practices to the particular needs of the design and construction of social housing in the context of
Puerto Lleras, which allowed to obtain as main result to meet the objectives of quality, time, cost
and scope, establishing clear criteria for project control, resource management, and risk mitigation,
thus increasing the probability of success of the project and providing a useful reference for similar
projects by identifying PMI guidelines adapted to specific characteristics. These results were able
to establish in the discussions that from a theoretical approach, this choice provided a structured
framework that allowed accurate planning in the 10 PMI knowledge areas facilitating efficient
project control.

Key words: Management framework, project plan, processes, social housing
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Glosario

Para llevar a cabo de manera integral el proyecto de investigacion, es esencial comprender
los conceptos fundamentales que se emplearan a lo largo de su desarrollo. Estos conceptos se
derivan de los principios de planificacion establecidos en la Guia PMBOK 62 edicion.

Acta de constitucidn: este documento oficializa el inicio de un proyecto y define aspectos
como el nivel de autoridad del director, los objetivos, los entregables y las fechas previstas para su
ejecucidn, y lleva la firma del patrocinador.

Alcance del proyecto: representa el conjunto de tareas necesarias para completar todos los
entregables del proyecto y garantizar la consecucion exitosa de su objetivo principal.

Ciclo de vida del proyecto: engloba las diferentes fases que atraviesa un proyecto durante
su ejecucion, tales como inicio, planeacion, ejecucion y cierre.

Cronograma del proyecto: esta herramienta integra las diversas actividades en una
secuencia logica de acuerdo con los plazos de ejecucion y los recursos requeridos.

Direccion de proyectos: es la aplicacion de conocimientos, habilidades y técnicas para
llevar a cabo proyectos de manera eficiente y efectiva.

Duracion de la actividad: indica el tiempo necesario para completar una actividad,
expresado en horas, dias, semanas, meses 0 afios.

Entregable: un producto medible y demostrable que se crea para lograr con éxito los
objetivos del proyecto.

Estructura de division de trabajo (EDT): se refiere a la descomposicién jerarquica de las
actividades planificadas para el proyecto, derivadas del plan de gestion del alcance.

Fase del proyecto: conjunto de actividades relacionadas légicamente que culminan con la

finalizacién de un entregable o resultado especifico.
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Gestion de calidad del proyecto: se centra en asegurar que el proyecto cumpla con las
normas y especificaciones requeridas para su exitosa realizacion.

Gestion de costos de proyecto: implica la estimacion de los costos del proyecto, la
determinacion del presupuesto necesario, el analisis de la rentabilidad y la supervision constante
durante el desarrollo del proyecto.

Gestion de integracion del proyecto: comprende los procesos necesarios para identificar,
definir y coordinar la consecucion adecuada de los objetivos del proyecto.

Gestion de interesados del proyecto (stakeholders): se encarga de analizar los grupos de
personas u organizaciones que tienen un impacto activo, ya sea positivo o negativo, en el proyecto.

Gestion de recursos del proyecto: identifica la cantidad, las especificaciones y los tipos de
recursos necesarios para llevar a cabo las diversas actividades del proyecto, permitiendo un analisis
mas efectivo del tiempo y el costo asociados a dichas actividades.

Gestion de riesgos de proyecto: se ocupa de identificar y analizar factores que pueden
influir positiva o negativamente en el éxito del proyecto, ademas de establecer estrategias para
mitigar o aprovechar esos riesgos.

Gestion del tiempo de proyecto: involucra los procesos necesarios para asegurar que el
proyecto se complete dentro del plazo establecido.

Hito en el proyecto: representa un evento significativo dentro del proyecto que marca un
hito o un logro importante.

Linea base: es el primer plan detallado del proyecto que incluye costos, programacion y
recursos, y sirve como punto de referencia para evaluar el desempefio y el cumplimiento de

COmMpPromisos.
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Planificacion del proyecto: proceso que determina qué se debe hacer, quién lo hara, cuando
y con qué recursos, con el objetivo de permitir un control efectivo del proyecto.

Programacion: implica dividir el proyecto en etapas secuenciales y légicas que consisten
en actividades que conforman el proyecto.

Project Management Body of Knowledge (PMBOK): es una guia que proporciona
recomendaciones basadas en buenas practicas para la ejecucion de proyectos.

Proyecto: un esfuerzo temporal dirigido a alcanzar un objetivo especifico, produciendo un
resultado unico mediante la coordinacion de tareas y la asignacion adecuada de recursos.

Restriccion: un elemento que puede obstaculizar la ejecucion exitosa del proyecto.

Ruta Critica: es el camino mas largo y crucial a través de las actividades planificadas del
proyecto, que determina la duracién total del proyecto.

Supuesto: un elemento asumido como verdadero durante la planificacion del proyecto, sin

necesidad de pruebas o demostraciones.
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Introduccion

En el municipio de Puerto Lleras, el déficit habitacional es elevado, la mayoria de las
familias tienen bajos ingresos y viven en condiciones de precariedad; segun DNP (2015), existe
un déficit cuantitativo de vivienda de 9.8%, es decir, aproximadamente 10 de cada 100 estan
habitadas mas de dos familias. Asimismo, el déficit cualitativo de vivienda es de 82.1%, esto se
traduce en que, alrededor de 82 de cada 100 viviendas se encuentran en malas condiciones.

Por otro lado, en el Plan de Desarrollo del municipio de Puerto Lleras para la vigencia
(2020 — 2023) "Trabajemos juntos por Puerto Lleras con inclusion y compromiso”, se propone el
acceso a soluciones de vivienda a través de Viviendas de interés social construidas. Sin embargo,
segun lo dispuesto por la Secretaria De Planeacion y Desarrollo Econdémico del municipio, estos
proyectos carecen de una metodologia o estrategia clara y estructurada para realizar la planeacion,
esto se evidencia en atrasos en la entrega de las viviendas, aumento en los costos de construccion,
y una baja calidad en las viviendas construidas.

Ahora bien, Monsalve (2019) sugiere que la planeacion de un proyecto de construccion
requiere de un analisis minucioso, ya que esto determina las probabilidades de alcanzar el éxito de
un proyecto de acuerdo a los objetivos establecidos. En este sentido, (Céceres, et al.,2018) plantean
que la planeacion de un proyecto no solo se debe enfocar en el alcance, tiempo y costo, si bien se
ha demostrado que son las lineas bases de un proyecto, existen otros factores que pueden tener un
gran impacto a lo largo del ciclo de vida del mismo y que vale la pena analizarlos para evitar que
el proyecto fracase.

Por esta razon, en respuesta a esta problematica, surge el proyecto de tesis denominado
Plan de Proyecto para el disefio y construccién de viviendas de interés social en el municipio de

Puerto Lleras, Departamento del Meta, bajo los lineamientos del PMI, el cual es un marco de
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referencia que permite considerar areas de conocimiento adicionales al alcance, tiempo y costo,
como son: calidad, recursos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones, interesados e integracion.
El objetivo principal de este proyecto es desarrollar un plan integral que permita gestionar
eficazmente el proceso de disefio y construccion de viviendas de interés social, aplicando los
estandares y practicas recomendadas por el PMI. Esto incluira la implementacion de procesos y
herramientas especificas del marco de trabajo del PMI, disefiadas para optimizar la planificacion,
gjecucién y control de proyectos. Al adoptar este enfoque sistematico y estructurado, se busca
mejorar la calidad, reducir los riesgos y garantizar el cumplimiento de los objetivos en términos
de tiempo, alcance y costo del proyecto. Ademas, se busca establecer pautas que puedan servir
como referencia para futuras intervenciones en el desarrollo de viviendas de interés social o
proyectos similares. Para su desarrollo se tomara como base los grupos de procesos de inicio y
planificacién tomando en cuenta las diez areas de conocimiento que nos presenta el PMI en la
edicion 6 de su PMBOK, es decir que el trabajo solo desarrolla la gestion del proyecto de manera

tedrica por lo que no se desarrollan los procesos de ejecucion, monitoreo y control y cierre
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1. Aspectos contextuales

Este trabajo tiene como objetivo principal disefiar un plan de proyecto para el disefio y la
construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto Lleras - Departamento del
Meta, bajo los lineamientos del PMI, con el fin de mejorar la planificacion del proyecto mediante
una metodologia clara y estructurada. Se propone desarrollar un plan detallado que facilite la
gestion eficiente del proyecto, mejore la comunicacion entre los miembros del equipo de trabajo,
permita un seguimiento y control adecuado, gestione los riesgos a tiempo, y promueva el
cumplimiento de las condiciones de calidad en términos de tiempo, alcance, costo y calidad. Para
lograr esto, se utilizard la metodologia del Project Management Institute (PMI) en la version 6 de
la guia Project Management Body of Knowledge (PMBOK), que proporciona un enfoque
sistematico y estructurado para la gestion de proyectos. El proyecto abarcard las 10 areas de
conocimiento del PMI, desde la definicion del alcance y la planificacion del cronograma hasta la
gestidn de costos y riesgos. El objetivo es no solo mejorar la ejecucion de proyectos de vivienda
social en Puerto Lleras, sino también establecer pautas para futuras iniciativas similares en la

regién e incluso en el pais.

1.1 Planteamiento del problema/caso de negocio

En el municipio de Puerto Lleras, ubicado en el departamento del Meta, Colombia, se ha
evidenciado la falta de una metodologia clara y estructurada para la elaboracion del plan de
proyecto de disefio y construccion de viviendas de interés social (VIS). Esta situacion se ha
presentado en los Gltimos afios y ha generado graves consecuencias en el proceso de construccion

de viviendas de interés social en la zona.
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La construccion de viviendas de interés social es un tema crucial en Colombia, ya que el
déficit habitacional en el pais sigue siendo elevado, especialmente en las zonas rurales y de bajos
recursos sefialando que el problema no se basa Gnicamente en la cantidad, sino en la calidad de las
condiciones de las viviendas existentes (Camacol, 2020). EI municipio de Puerto Lleras no es la
Excepcidn, la necesidad de viviendas es significativo, ya que la mayoria de las familias tienen
bajos ingresos y viven en condiciones de precariedad; segin DNP (2015), existe un deficit
cuantitativo de vivienda de 9.8%, es decir, aproximadamente 10 de cada 100 estan habitadas méas
de dos familias. Asimismo, el déficit cualitativo de vivienda es de 82.1%, esto se traduce en que,
alrededor de 82 viviendas se encuentran en malas condiciones.

Por otro lado, en el municipio de Puerto Lleras Meta, se han disefiado diferentes proyectos,
que responden a los lineamientos y programas del eje estratégico: desarrollo fisico e
infraestructura, contenido en el plan de desarrollo del municipio de Puerto Lleras para la vigencia
(2020 — 2023) "Trabajemos juntos por Puerto Lleras con inclusion y compromiso”, en donde se
propone el acceso a soluciones de vivienda a través de viviendas de interés social construidas. Sin
embargo, estos proyectos han generado atrasos en la entrega de las viviendas con respecto al
tiempo planeado y un aumento en los costos de construccion, segin lo dispuesto por la secretaria
de planeacion y desarrollo econdmico del municipio. Esto se evidencia por la inexistencia de una
metodologia o estrategia clara y estructurada para la elaboracion del plan de proyecto de disefio y
construccién que promueva el cumplimiento de las condiciones de calidad en términos de tiempo,
alcance y costo, permitiendo gestionar el proyecto y la toma de decisiones, situacion que afecta no
solo a los constructores y contratistas ( generando retrasos, sobrecostos y una baja calidad en las
viviendas construidas), sino también a las familias que necesitan urgentemente una vivienda digna

y asequible y, en general, a la comunidad.
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En este contexto, es importante desarrollar un plan de proyecto de disefio y construccion
de viviendas de interés social que facilite la gestion del proyecto, mejore la comunicacion entre
los miembros del equipo de trabajo, permita un seguimiento y control adecuado, aporte nuevos
conocimientos y practicas que permita identificar rapidamente cualquier problema o desviacion
del plan para generar acciones correctivas y toma de decisiones de manera efectiva, promoviendo
el cumplimiento de las condiciones de calidad en términos de tiempo, alcance y costo y que
ademas, una vez terminado el proyecto, pueda satisfacer las necesidades de la poblacion y mejorar
su situacion habitacional.

En este orden, para asegurar el éxito del proyecto, se propone la implementacion de la
metodologia PMI ya que proporciona un enfoque sistematico y estructurado para la gestion de
proyectos, lo que permitird una planificacion mas eficiente y efectiva de la construccion de
viviendas de interés social en Puerto Lleras, minimizando riesgos y errores en el proyecto y si

existen, poder brindar una solucién rapida y acertada.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general
Disefiar un plan de proyecto bajo los lineamientos del PMI, para el disefio y la construccion
de viviendas de interés social en el municipio de Puerto Lleras - Departamento del Meta con el fin

de mejorar la planificacion del proyecto.
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1.2.2 Objetivos especificos

Aplicar los procesos y herramientas del marco de trabajo del PMI para la elaboracion del
Plan de Proyecto de disefio y construccion de viviendas de interés social

Identificar los lineamientos del PMI mas idoneos a las caracteristicas de este proyecto y
que seran utilizados durante las fases del mismo, con el proposito de establecer pautas basicas para
la futura ejecucion de proyectos de desarrollo de viviendas de interés social.

Desarrollar la planeacion del proyecto bajo el marco de trabajo PMI para la ejecucion de

proyectos de Viviendas de Interés Social en el municipio de Puerto Lleras — Meta.

1.3 Descripcidn institucional

AINCO fue establecida como una empresa dedicada a la ingenieria civil y la construccion
en Colombia. Durante mas de una década, han liderado numerosos proyectos en el campo de la
ingenieria civil, incluyendo infraestructura vial, obras hidraulicas, construccion residencial y no
residencial, asi como el desarrollo de proyectos de viviendas de interés social. Fundada en 1988
por un grupo de ingenieros visionarios, AINCO se ha convertido en un lider reconocido en el sector
de la construccion en el Departamento del Meta.

Su mision es proporcionar soluciones de ingenieria civil innovadoras y de alta calidad que
contribuyan al desarrollo sostenible de las comunidades en las que operan. La empresa esta
comprometida con la construccion de obras seguras y eficientes que mejoren la calidad de vida de
las personas y promuevan el crecimiento econémico.

Por otra parte, su vision estd enfocada directamente en ser un referente en el sector de la
construccién en Colombia, reconocidos por la excelencia en la ejecucién de proyectos de

ingenieria civil y construccion que marcan la diferencia en la calidad de vida de las personas y el
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desarrollo de las regiones. Buscan expandir su alcance a nivel nacional y diversificar sus areas de
especializacion, manteniendo siempre sus valores de integridad y responsabilidad.

AINCO ofrece una amplia gama de productos y servicios en el campo de la ingenieria civil
y la construccion. Estos incluyen la construccién de viviendas de interés social, infraestructura
vial, puentes, obras hidraulicas, edificaciones comerciales y residenciales, y proyectos de
urbanismo. Ademas, proporcionamos servicios de consultoria en ingenieria, gestion de proyectos
y desarrollo de soluciones a medida para desafios especificos de construccion

Si la sede central se encuentra en la ciudad de Villavicencio, AINCO ha expandido con
éxito sus operaciones en todo el departamento del Meta. Ellos tienen una sélida presencia en la
mayoria de los municipios del departamento y han participado en proyectos en otras areas del pais.
Su enfoque en el desarrollo del Meta y sus alrededores les ha permitido contribuir
significativamente al crecimiento y la mejora de la infraestructura en esta area vital de Colombia.

AINCO se distingue por su compromiso con la excelencia técnica, la innovacion y la
responsabilidad social en cada proyecto que emprende. Su vasta experiencia y versatilidad los
convierten en un socio confiable para comunidades, gobiernos y empresas que buscan soluciones
integrales de ingenieria y construccion de alta calidad. Ellos se encuentran dedicados a continuar

impulsando el desarrollo sostenible en Colombia y mas alla.



PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS 25

Figura 1. Organigrama empresarial
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2. Marco referencial

2.1 Marco teorico

2.1.1 PMI (Project Management Institute)

El Instituto de Gestion de Proyectos (PMI, por sus siglas en inglés) emerge como una
entidad sin fines de lucro dedicada al desarrollo y establecimiento de estandares vinculados a la
Direccion de Proyectos. En su compromiso con la excelencia, el PMI proporciona diversas
certificaciones, siendo la més sobresaliente el Project Management Professional (PMP). Un pilar
fundamental de su contribucion es la Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos

(PMBOK).
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La PMBOK se erige como una recopilacion de los principios esenciales de la gestion de
proyectos, configurando una guia considerada como un conjunto de mejores practicas. En
conformidad con la PMBOK, la adaptacion y aplicacion de los conocimientos plasmados en esta
guia posibilitan la identificacion de la combinacion adecuada de procesos, insumos, herramientas,
técnicas, resultados y fases del ciclo de vida para llevar a cabo la direccion de un proyecto de
manera efectiva.

Es imperativo subrayar que la PMBOK no se presenta como una metodologia en si misma,
sino como un cimiento sobre el cual las organizaciones pueden edificar sus propias metodologias,
politicas, procedimientos, reglas, herramientas, técnicas y fases del ciclo de vida, necesarios para
llevar a cabo la gestion de proyectos de forma eficiente. En esencia, esta guia actia como un faro
orientador que ofrece a las organizaciones la flexibilidad necesaria para adaptarse y estructurar sus

practicas de gestion de proyectos segun sus particulares requisitos y contextos (PMI, 2017).

2.1.2 Principios béasicos del PMBOK

La Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK) sienta las pautas
para el desarrollo de proyectos a nivel individual y clarifica conceptos fundamentales vinculados
con la gestion y direccidn de proyectos. EI conocimiento impregnado en esta guia se fundamenta
en las mejores practicas reconocidas por profesionales dedicados a la direccidn de proyectos, con
el proposito de forjar un vocabulario profesional universalmente reconocido por todas las partes
interesadas. Este enfoque tiene como meta facilitar la comprension y aplicacion de los conceptos
esenciales en la direccion de proyectos.

La aplicacién de la guia PMBOK tiene como uno de sus principales objetivos la

formulacion de metodologias, procedimientos, herramientas y técnicas esenciales para asegurar el
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progreso efectivo de cualquier proyecto. Durante todo el proceso de implementacién, se
consideran detenidamente las variables mas criticas con el fin de garantizar el éxito del proyecto.
Este enfoque integral no solo se centra en el desarrollo individual de proyectos, sino que también
busca establecer un marco de trabajo que fomente la coherencia y la eficacia en la gestion de

proyectos a lo largo y ancho de diversas industrias y sectores (PMI, 2017).

2.1.3 Contexto operativo de los proyectos

Los proyectos se desenvuelven en un contexto dindmico donde diversas fuerzas pueden
moldear su trayectoria, ya sea de manera positiva o negativa. Estas influencias se agrupan en dos
categorias principales: el entorno externo y los activos internos.

El entorno externo abarca factores generados fuera del &mbito especifico del proyecto.
Aqui, la estructura organizativa, las instalaciones disponibles, los recursos tangibles, el software
informatico, las condiciones del mercado, las bases de datos comerciales, las investigaciones
académicas y las consideraciones financieras desempefian un papel crucial. La interaccion con
estos elementos puede propiciar oportunidades valiosas o presentar desafios inesperados.

Por otro lado, el entorno interno se refiere a los activos de los procesos que emergen dentro
de la propia organizacion. Estos activos comprenden planes estratégicos, procesos eficientes,
politicas bien definidas y procedimientos especificos del conocimiento organizacional. Estos
recursos internos acttian como pilares fundamentales que guian y estructuran la ejecucion de los
proyectos, aportando coherencia y consistencia a las iniciativas (PMI, 2017).

Es esencial reconocer y comprender la complejidad de ambos entornos para gestionar

proyectos de manera efectiva. La capacidad de adaptarse a las dinamicas externas y aprovechar
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los recursos internos de manera eficiente se convierte en un factor determinante para el éxito en la

gestion de proyectos.

2.1.4 Grupo de procesos en la direccion de proyectos

En la direccion de proyectos, los procesos se definen como secuencias ldgicas y
organizadas de actividades innovadoras. Estas actividades se desencadenan a partir de insumos y
se ejecutan mediante herramientas, técnicas y recursos, con el propdsito de alcanzar los resultados
deseados por el cliente en cada fase del proyecto. La adaptabilidad y flexibilidad son atributos
esenciales que se reconocen en estos procesos, permitiéndoles ajustarse a las cambiantes
necesidades del cliente y las evoluciones tecnoldgicas (Zaratiegui, 1999).

Todos los proyectos siguen una secuencia de cinco fases o grupos de procesos. Aunque
estas fases suelen ser secuenciales, es importante destacar que en algunos puntos pueden
superponerse. Al concluir cada etapa, se tienen oportunidades para implementar controles de
calidad y llevar a cabo evaluaciones del nivel de éxito del proyecto. Estos grupos de procesos son:
inicio, planificacion, ejecucidn, control y cierre. Este proyecto, esta enfocado especificamente en
el proceso de planificacion.

Este enfoque proporciona una estructura sélida para guiar el desarrollo del proyecto,
asegurando una gestion efectiva en todas las etapas. Al profundizar en el proceso de planificacion,
se busca establecer las bases sélidas que orientaran la ejecucion exitosa del proyecto, considerando
aspectos clave como la definicion clara de objetivos, la asignacion eficiente de recursos y la

anticipacion de posibles desafios que puedan surgir en el camino.
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Figura 2. Grupo de procesos en la direccion de proyectos
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Adaptado de Project Managment Institute (PMBOK, 2017).

2.1.5 Areas del conocimiento en la direccion de proyectos

En la esencia de la guia PMBOK yace el principio fundamental de que la Direccion de
Proyectos abarca 49 procesos meticulosamente organizados en Grupos de Procesos y Areas de
Conocimiento. Cada uno de estos procesos se define como un conjunto interrelacionado de
acciones y actividades destinadas a dar forma a un producto, resultado o servicio previamente
definido. La singularidad de cada proceso radica en sus entradas, las herramientas y técnicas
aplicables, asi como en las salidas que genera.

El PMBOK (2017) conceptualiza un Area de Conocimiento como una esfera identificada
dentro de la direccion de proyectos, delineada por los requisitos de conocimiento y descrita en
términos de practicas, procesos, entradas, salidas, técnicas y herramientas que la componen. La
guia presenta diez Areas de Conocimiento que son aplicables en la mayoria de los proyectos y
estan integradas en cinco Grupos de Procesos. La siguiente matriz refleja la agrupacion de procesos
seglin los Grupos de Procesos, y su secuencia en el proyecto esta determinada por las Areas de

Conocimiento.
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Figura 3. Grupo de procesos y areas de conocimiento segun el PMBOK
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Tomado de Project Managment Institute (PMBOK, 2017).
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2.1.6 Viviendas de interés Social

Segun el ministerio de vivienda ciudad y territorio las viviendas de interés social (VIS) son
aquellas viviendas que cumplen con los estandares de habitabilidad, calidad, disefio urbanistico,
arquitectonico y de construccién, y cuyo valor maximo no excede ciento treinta y cinco salarios
minimos legales mensuales vigentes (135 SMMLV).

El Gobierno Nacional de Colombia estd enfocado en la construccion de un millon de
viviendas nuevas con el propdsito de facilitar su adquisicion. Esto se lograra mediante el fomento
de una mayor oferta y demanda de politicas de vivienda, que incluyen financiamientos para
hogares de bajos ingresos y la ampliacion de los plazos de pago al adquirir una vivienda nueva.

Con el objetivo de alcanzar esta meta, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio ha
implementado las siguientes estrategias:

e Reestructuracion del sistema de subsidios, con la integracion de la oferta y la demanda de
viviendas de interés social

e Impulso de esquemas de financiamiento disefiados para hogares de bajos ingresos, como
la promocion del ahorro voluntario programado para la adquisicion de viviendas, entre
otros.

e Estimulo a la disponibilidad de financiamiento a largo plazo para la compra de viviendas.

La aprobacion de la Ley de Vivienda 1537 de 2012 representa un paso importante del
Gobierno Nacional para abordar el déficit habitacional en el pais. Esta ley proporciona una
herramienta que se enfoca en atender las necesidades de vivienda de la parte de la poblacién que,

debido a su situacién de pobreza, no tiene la capacidad de acceder a una vivienda digna.
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2.2 Marco conceptual

La concepcion y ejecucion del plan de proyecto para el disefio y construccion de viviendas
de interés social, bajo los preceptos del PMI, se cimienta en una red intrinseca de conceptos
interrelacionados derivados de la guia PMBOK 62 edicion. El acta de constitucion, al oficializar el
proyecto, establece no solo el inicio, sino también los objetivos y entregables, contando con la
firma del patrocinador, quien se convierte en un stakeholder clave para la gestion. este documento
delimita el alcance del proyecto, delineando las tareas necesarias para alcanzar los objetivos y
garantizar el éxito, lo que a su vez, se traduce en fases especificas dentro del ciclo de vida del
proyecto: inicio, planeacion, ejecucion y cierre. la direccion de proyectos, aplicando
conocimientos y técnicas, se convierte en el hilo conductor que permea cada fase y actividad,
asegurando la cohesion del conjunto. La duracion de la actividad se convierte en una variable
critica, integrando la planificacién del proyecto, que, a su vez, determina la asignacion de recursos
en la estructura de division de trabajo (EDT), descompuesta de manera jerarquica a partir del plan
de gestion del alcance. los entregables, como productos medibles, reflejan el progreso en cada fase
y son esenciales para la gestion de calidad del proyecto, que garantiza el cumplimiento de normas
y especificaciones. La gestion de integracion del proyecto coordina eficazmente la consecucién de
objetivos, donde la gestidn de recursos del proyecto identifica y cuantifica los recursos necesarios
para las diversas actividades. La gestion de costos de proyecto, mediante la estimacion y
supervision constante, se entrelaza con la gestion de riesgos de proyecto, que identifica y mitiga
factores que pueden afectar positiva 0 negativamente. La gestion del tiempo de proyecto asegura
el cumplimiento de los plazos, donde la programacion divide el proyecto en etapas secuenciales y
I6gicas. el PMBOK, como guia fundamental, informa y nutre cada decision, con hitos en el

proyecto marcando eventos significativos y la linea base sirviendo como referencia. en este
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proceso, los stakeholders, analizados en la gestion de interesados del proyecto, ejercen su
influencia, y los supuestos guian la planificacion sin necesidad de pruebas. la ruta critica, como el
camino crucial, se ve afectada por restricciones, elementos que podrian obstaculizar la ejecucion
exitosa. en conjunto, estos conceptos forman un entramado integral, donde cada uno aporta a la
coherencia y efectividad del plan de proyecto, asegurando la realizacion eficiente del disefio y

construccion de viviendas de interés social.

2.3 Marco legal

La empresa fue fundada con el objetivo de emprender diversos proyectos en el &mbito de
la construccion civil y arquitectonica, enfocandose principalmente en el departamento del Meta.
Su actividad empresarial se ha especializado en la consultoria, construccién y disefio de proyectos
en colaboracion con entidades gubernamentales y privadas.

La Resolucion 0727 de 2019 juega un papel fundamental al establecer los mecanismos que
impulsan la construccion de viviendas de interés social y prioritario, segun lo definido en el articulo
2 de la Ley 1537 de 2012 (Contraloria General de la Republica, 2019).

En el contexto colombiano, la Ley 80 de 1993 establecié inicialmente las reglas para la
contratacion estatal, experimentando a lo largo del tiempo modificaciones y ampliaciones para
fortalecer los controles y promover la transparencia, requiriendo asi que empresas como AINCO
se adapten a los procedimientos legales y las nuevas tendencias tecnoldgicas del mercado (Gestidn
Pablica, 1993).

La Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015 definen los criterios para determinar si un
contrato a celebrar corresponde a una obra publica y regulan la seleccion del contratista,

estableciendo lineamientos importantes para el sector (Gestion Pablica, 2007).
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En el ambito del sector vivienda, ciudad y territorio, el Decreto 1077 de 2015 expide un
decreto Unico reglamentario con el propdsito de formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar
planes y proyectos relacionados con el acceso a la vivienda y la financiaciéon de viviendas, asi
como la prestacion de servicios (Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2015).

El Decreto 1974 de 2013 establece el procedimiento para la expedicion y actualizacion del
Plan Nacional de Gestion de Riesgos, buscando gestionar los riesgos asociados a desastres
naturales, brindando un marco claro para la gestion integral de riesgos en proyectos de
construccién (Gestion Pablica, 2013).

En el &mbito de la construccion sismorresistente, la Ley 400 de 1997, Norma Sismo
Resistente, complementada por el Decreto 926 de 2010, establece requisitos fundamentales. La
modificacion introducida por el Decreto 092 de 2011 actualiza la Norma Sismo Resistente (NSR-
10), siendo esencial para garantizar la seguridad estructural en proyectos de construccion (Gestion
Pablica, 2011).

Adicionalmente, en respuesta a las dindmicas cambiantes, se han producido
transformaciones significativas en las leyes relacionadas con seguridad social, seguridad laboral,
cuestiones medioambientales y normativas de control empresarial. Esto incluye la adopcion de
estandares internacionales de contabilidad, como se establece en la Resolucion 0312 de 2019 del
Ministerio del Trabajo. Estos cambios reflejan la necesidad de adaptarse a las demandas
contemporaneas y mantener practicas empresariales alineadas con las normativas actuales.

Por tanto, la gestién de proyectos debe llevarse a cabo teniendo en cuenta todos estos

marcos legales y regulaciones para alcanzar los objetivos fundamentales de la empresa.
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2.4 Estado del arte

En este apartado se describe de forma general algunos proyectos que se han realizado a
nivel nacional e internacional respecto a la implementacion de la guia PMBOK en construcciones.

En el afio 2019 se desarrollo el proyecto de grado presentado en la Facultad de Ingenieria
Civil en la Universidad de la Costa que tiene por titulo “Buenas practicas de construccion bajo los
lineamientos del PMI en Colombia” por Bazarra S., & Gamarra R (2019). Esta investigacion se
realizd con el fin de ofrecer una guia practica, basada en la evidencia para mejorar la gestion de
proyectos de construccion en Colombia, estableciendo procesos claros y efectivos para la
planificaciéon y direccion, utilizando como base los principios y estandares del PMI. Como
resultado, se obtuvo que la implementacion de la metodologia del PMI, puede mejorar
significativamente la gestion de los proyectos y aumentar la probabilidad de éxito de los mismos,
siempre y cuando se establezcan procesos claros, se fomente la comunicacion efectiva y la
colaboracion entre los miembros del equipo y se establezca un sistema de seguimiento y
evaluacion para medir su éxito, con el fin de establecer mejoras continuas en los procesos.

En el afio 2018 se desarrollo el proyecto de grado presentado en la Facultad de Ingenieria
Civil de la Universidad Nacional de Trujillo de Pert, que tiene por titulo “Evaluaciéon de la
Eficiencia, Costo y Tiempo en la Gestion de Proyectos de Construccion mediante la
Implementacion de la Guia PMBOK en la Empresa Caszava Constructores S.A.C” por Barrientos
R (2018). El objetivo era evaluar la eficiencia, costo y tiempo en la gestion de proyectos de
construccién mediante la implementacion de la guia PMBOK en la Empresa Caszava
Constructores S.A.C, con el fin de demostrar que su implementacion es eficaz y puede ser utilizada
para optimizar la gestion de proyectos de construccién en otras empresas similares. Como

resultados se obtuvo que, la implementacion optimizo la calidad de los trabajos, redujo el costo de
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los mismos y aumentd la productividad y eficiencia hasta en un 15%, frente a una eficiencia
anterior de tan solo el 60% cuando se utilizaban otras metodologias. Ademas, se obtuvo
satisfactoriamente que la eficiencia a lo largo del plazo de 06 meses incrementd en un 75% con
relacion a las eficiencias anteriores, también asi disminuyendo los costos de ejecucion (15%) y
asegurando la ejecucién del proyecto dentro del plazo estimado inicialmente.

En el 2019 fue presentado en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Catdlica de
Colombia el proyecto de grado “Aplicacion de la guia PMBOK 6ed en la planificacion de la
construccién de viviendas tipo (Vis) en el municipio de Valdivia (Antioquia), con materiales
ecologicos WPC” por Valencia J (2019). Este estudio permitio planificar de forma eficiente el
proyecto, cumpliendo con los objetivos de calidad, tiempo, costo y alcance. Se establecieron los
criterios claros que se deben tener en cuenta para tener un mayor control del proyecto, buen manejo
de los recursos disponibles, ejecucion del proyecto dentro del tiempo establecido, contratacion
Unicamente del personal requerido, identificacion de los riesgos y formas de mitigacion, entre
otros. Es decir, se plante6 un modelo claro que permitid la creacion de un procedimiento claro,
completo y riguroso en el proceso de planificacidn en cuanto a su alcance, tiempo, costo y riesgos,
mediante formatos y modelos que permiten registrar toda la informacion necesaria y requerida
para la correcta direccion y gestién del proyecto.

En el afio 2022 el trabajo de grado "Disefio de la gestién de proyectos enmarcado en la
metodologia PMBOK para la empresa constructora INGPRA S.A.S." realizado por Kaila Indira
Moreno Ortega y Cesar Augusto Herrera Tovar en la Universidad del Bosque se enfoca en analizar
y mejorar la gestion de proyectos en dicha empresa. En este proyecto se identificaron deficiencias
en diferentes aspectos de la gestidén de proyectos, como la planificacion, seguimiento, definicion

de trabajos, y gestidn de riesgos, lo que llevd a la necesidad de implementar planes de mejora. En
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este se destaca la importancia de la ética en la investigacion, incluyendo la autorizacion de la
empresa y el consentimiento informado de los participantes. El estudio concluy6 que era crucial
implementar mejoras significativas en la gestion de proyectos de la empresa constructora para
optimizar su desempefio y alcanzar sus objetivos de manera mas efectiva. Se resalta la importancia
de la metodologia PMBOK como guia para la gestion de proyectos en la empresa.

En el afio 2018 el trabajo sobre aplicacion de la metodologia PMI para proyecto de
construccién vertical de uso residencial, caso de estudio: proyecto KD Marly, realizado por Ruiz,
A., Paz, E. y Rojas, M., se centr6 en la aplicacion de la metodologia PMI para mejorar la gestion
de proyectos en el sector de la construccion en Colombia. Los investigadores encontraron que la
metodologia PMI fue viable y beneficiosa para el proyecto, permitiendo una correcta aplicacién
de ocho areas de conocimiento clave, como integracion, alcance, cronograma, costos, calidad,
recursos humanos, comunicaciones y riesgos. Ademas, se destacd que la metodologia PMI
proporciona una guia detallada para el director del proyecto, analizando variables y posibilidades
para evitar omisiones y problemas futuros. Las estrategias de comunicacién y divulgacion del
trabajo incluyeron la elaboracion de un informe final, un articulo de divulgacion y un poster
informativo. Entre las conclusiones del estudio se destacé la importancia del compromiso de todo
el equipo en la implementacion de la metodologia PMI, la necesidad de detallar actividades en
proyectos de construccion vertical, la garantia de cumplimiento de objetivos a lo largo del proyecto
y el impacto positivo en el desarrollo del mismo. En general, el trabajo contribuy6 al
fortalecimiento del conocimiento en gerencia de obras y demostro la eficacia de la metodologia
PMI en proyectos de construccion.

En el afio 2017 el trabajo aplicacion de lineamientos de la guia PMBOK 6ed en la

construccién del proyecto parque recreacional y biosaludable en el municipio de Jenesano-
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Boyaci, realizado por Moreno, J., Duitama, J., Suarez, E., y Monroy, H., se centra en la aplicacién
de las préacticas contenidas en la Guia PMBOK para llevar a cabo una planificacién integral y
transversal del proyecto. Se destaca que esta metodologia permitié definir detalladamente el
avance y control del proyecto durante la etapa de ejecucion, aumentando asi las probabilidades de
éxito. La conclusion mas relevante a la que llegaron los autores fue que la utilizacion de las
practicas de la Guia PMBOK permitio garantizar el éxito del proyecto en términos de satisfaccion
para todas las partes involucradas. Se resalta la importancia de seguir lineamientos y buenas
practicas en la gestion de proyectos, como una forma de asegurar un desarrollo exitoso y

satisfactorio para los interesados y afectados por el proyecto.

3. Areas de conocimiento

En el contexto de este proyecto, se han ejecutado los planes de gestion de inicio y
planificacién, abordando de manera exhaustiva las diez areas de conocimiento definidas por el
PMBOK (2017). Estas areas se aplican de manera estratégica al contexto especifico de un proyecto
centrado en el disefio y construccion de viviendas de interés social (VIS). El objetivo primordial
es que esta iniciativa juegue un rol esencial en la mejora significativa de la gestion de proyectos
de la empresa en cuestién, poniendo un énfasis particular en aspectos cruciales como el
crecimiento, la calidad y la eficiente administracion de costos en las obras ejecutadas por la
compafiia. La presentacion final de la propuesta estd programada para la conclusion del semestre
y se llevara a cabo ante el patrocinador del proyecto.

A continuacidn, se detallaran los procedimientos especificos que han sido implementado
para elaborar los planes de gestidn en cada una de las areas de conocimiento involucradas en este

proyecto.
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3.1 Gestion de la integracion del proyecto

De acuerdo con las directrices del PMI, el proceso de gestion de la integracion abarca
diversas etapas disefiadas para reconocer, definir, vincular, combinar, y coordinar las multiples
actividades y procesos vinculados con la gestion y direccion de proyectos, en el marco de los
grupos de procesos previamente establecidos. En la gestion de la integracion, el director del
proyecto se enfrenta al desafio de armonizar de manera eficiente los procesos relacionados con la
calidad, gestion de riesgos, comunicacion, adquisiciones y recursos humanos, reconociendo las
necesidades fundamentales del proyecto para garantizar el logro exitoso de sus objetivos.

En el contexto de la integracién, resulta esencial incorporar elementos de unificacion,
consolidacion y toma de decisiones asociadas con la asignacion de recursos y la evaluacion de
alternativas. Este proceso se ejecuta considerando las acciones necesarias para asegurar el éxito en
la consecucion de los objetivos establecidos para la formacion del proyecto. Siguiendo las pautas
establecidas en el PMBOK (2017), cada fase debe constar de entradas o requisitos, herramientas
y técnicas para su ejecucion, asi como salidas o productos finales que contribuyan al progreso y
éxito general del proyecto. Este enfoque integrado busca no solo gestionar eficazmente cada
componente, sino también garantizar la coherencia y el cumplimiento de los objetivos globales del

proyecto.

3.1.1. Acta de constitucion del proyecto

Para establecer una base solida para el proyecto, se procede a desarrollar el acta de
constitucion del proyecto, un proceso esencial segun las directrices del PMBOK (2017). En este
proceso, se efectian definiciones cruciales relacionadas con la metodologia y, principalmente, se

otorga una autorizacién formal para la existencia del proyecto. Ademas, se confiere al director del
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proyecto la autoridad necesaria para asignar los recursos de la organizacion a las actividades del
proyecto. Entre los aspectos abordados en el acta de constitucion del proyecto se incluyen:
e Laespecificacion de los beneficios clave que se esperan obtener.
e Laclara delimitacion de las restricciones del proyecto.
e Lacreacion de un registro oficial del proyecto.
e El establecimiento de un mecanismo formal para que la alta direccidn apruebe y respalde
el proyecto.

Este documento tiene la funcion de formalizar y autorizar el inicio del proceso de
planificacion y desarrollo del proyecto, siendo liderado por el patrocinador en representacion de
la organizacion. Ademas, el acta de constitucion del proyecto contempla aspectos clave como la
justificacién del proyecto, sus necesidades, metas y objetivos alineados con la estrategia de la
organizacion, el alcance inicial, los interesados, hitos y entregables con estimacion de presupuesto
y fechas limite, asi como estandares acordados para el proyecto. También se identifican de manera
preliminar los miembros del equipo, y se destacan las restricciones, supuestos y riesgos de alto

nivel asociados al proyecto.

Tabla 1. Acta de constitucion del proyecto.

Acta de Constitucién del Proyecto

Disefio y Construccion de viviendas de interés social en el municipio

Proyecto de Puerto Lleras, Departamento del Meta
Preparado por: Christian Camilo Quintero Zapata Fecha 17 | 04 | 2023
Aprobado por: Jorge Alberto Meléndez Diaz Fecha 19 | 04 | 2023

Descripcion del proyecto

El proyecto denominado "Disefio y construccion de viviendas de interés Social en el municipio de
Puerto Lleras, Departamento del Meta," tiene como objetivo principal atender la problematica de
déficit habitacional en dicho municipio. Este proyecto contempla la edificacion de 66 unidades de
vivienda en un terreno adquirido por la Alcaldia Municipal, identificado con el nimero de registro
236-53457 y ubicado dentro del perimetro urbano.
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El disefio arquitecténico y urbanistico del proyecto se ha desarrollado en consonancia con las
necesidades habitacionales y los usos residenciales establecidos para el terreno en cuestion. Cumple
con todas las disposiciones establecidas en el Régimen de Ordenamiento Territorial, especificamente
de acuerdo al Acuerdo No. 017 de 2000 y otras normativas complementarias aplicables.

En términos del disefio arquitectonico, las viviendas proyectadas presentan una tipologia unifamiliar
progresiva, con un area construida de 72.00 metros cuadrados que incluye un hall de acceso, sala,
estudio, comedor, cocina, bafio social, 2 alcobas, zona de lavado y patio.

En lo que respecta al disefio urbanistico, dado que el terreno es considerado urbano sin urbanizar,
sera necesario obtener una licencia de urbanizacion que defina las condiciones urbanisticas del
proyecto. Esto implica la construccion de vias, andenes y la garantia de conexiones adecuadas a los
sistemas de redes externas, como la red eléctrica, el acueducto, el alcantarillado sanitario y el
alcantarillado pluvial.

En dltima instancia, el proyecto de construccién de viviendas de interés social en el municipio de
Puerto Lleras se enmarca en la busqueda de soluciones para la vivienda asequible y busca contribuir
al desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida de las personas de bajos ingresos en la
localidad.

Justificacion del proyecto

La falta de viviendas de interés social es un problema grave que afecta a muchas familias en
Colombia, incluyendo a los habitantes en el municipio de Puerto Lleras en el departamento del Meta
lo que afecta su calidad de vida y su bienestar. En este municipio se han propuesto varios proyectos
en linea con el Eje Estratégico: Desarrollo Fisico e Infraestructura, de acuerdo con el del Plan de
Desarrollo (2020-2023), los cuales buscan a través de la construccién de Viviendas de interés social
proporcionar soluciones a esta problematica.

El proyecto busca abordar esta necesidad primordial al proporcionar viviendas seguras y adecuadas.
Estas viviendas mejoraran sustancialmente las condiciones de vida de las familias beneficiarias al
ofrecer un entorno mas saludable, seguro y comodo para residir.

El proyecto no solo tiene un impacto inmediato en la calidad de vida de las familias beneficiarias,
sino que también promovera el desarrollo socioecondmico a largo plazo. La ejecucién del proyecto
generara empleo local en la construccion y promovera la capacitacion de la comunidad en
habilidades relacionadas con la construccion y el mantenimiento de viviendas, lo que impulsara el
crecimiento econémico y el empoderamiento local.

Desde una perspectiva gubernamental, el proyecto se alinea completamente con las politicas de
vivienda de interés social del Departamento del Meta y con los objetivos nacionales de reduccion
del déficit habitacional. Contribuira significativamente a cumplir con los compromisos
gubernamentales de mejorar las condiciones de vida de las poblaciones mas vulnerables.

Asimismo, la iniciativa promoverd la inclusion social y la equidad al proporcionar viviendas
asequibles y de calidad, permitiendo que las familias de bajos ingresos accedan a oportunidades que
de otra manera les estarian negadas.

Requisitos del proyecto

A partir de lo anterior, se desglosan los requisitos minimos identificados y cada uno de los
entregables del proyecto incluyendo los de la administracion y los criterios con los cuales seran
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aprobados, es importante, resaltar que el alcance debe tener los entregables, la descripcién y la razon
de aceptacion.

Técnicos

Las unidades habitacionales a construir serdn unifamiliares de un solo piso con una superficie
construida de 72 m2. Cada unidad debera incluir, como minimo, sala, estudio, comedor, cocina,
bafio social, 2 alcobas, zona de lavado y patio.

El predio debera ser urbanizado, asegurando conexiones a los sistemas de redes externas como red
eléctrica, acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial. Ademas, se requerira la construccion de la
infraestructura vial interna, junto con sus respectivos andenes.

Presentacion de un presupuesto detallado para la ejecucion del proyecto, sujeto a revision y
aprobacion por las partes interesadas.

Administrativos

Obtencidn de la licencia de urbanizacion, definiendo las condiciones urbanisticas del proyecto, y
la licencia urbanistica de construccion, como requisito previo para el desarrollo del proyecto de
vivienda.

Elaboracion del disefio urbano, arquitectonico y estructural de las viviendas.

Presentacion de un cronograma preliminar para la fase de construccion, sujeto a revision y
aprobacion por las partes interesadas.

Identificacion y gestion de riesgos asociados a la construccion del proyecto, con desarrollo de
estrategias para mitigar dichos riesgos.

De Calidad

Cumplimiento del disefio arquitecténico y urbano con lo establecido en el Estudio de Ordenamiento
Territorial (EOT) municipal y demas normativas complementarias aplicables.

El disefio estructural debe cumplir con la normativa sismo resistente vigente NSR 10.

Las instalaciones eléctricas deben cumplir con la norma Retie, mientras que las instalaciones de
alumbrado publico deben ajustarse a la norma Retilap.

Realizacion de inspecciones y pruebas de calidad en las viviendas terminadas para asegurar el
cumplimiento de requisitos y normativas.

El director del proyecto, a través de informes periddicos, llevara a cabo el seguimiento de los
avances, siendo responsable de validar y aprobar para garantizar el cumplimiento de la triple
restriccion: tiempo, alcance y costo.

Objetivo del proyecto

Proporcionar soluciones habitacionales adecuadas y asequibles a las familias de bajos recursos del
municipio de Puerto Lleras, Departamento del Meta a través del disefio y la construccion de
viviendas de interés social, buscando mejorar significativamente las condiciones de vida de estas
comunidades, brindandoles un espacio digno y seguro para residir

Requerimientos de alto nivel

Requerimientos del producto:

Normatividad vigente del Ministerio de Salud.

Estudio de sismo resistencia.

Retie (Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas).

Retilap (Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado Pablico).
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Sistema de respaldo ininterrumpido.

Elementos constructivos con nivel de ambiente contaminado.

Medidas de manejo de seguridad y salud en el trabajo — SST.

Medidas de manejo ambiental en obra.

Medidas de manejo administrativo.

Contar con la debida sefalizacion, anuncios publicitarios e informacion del tipo de intervencion
gue permitan tener informado al personal interno sobre las actividades que se estén desarrollando
en el ejercicio de la construccion en del edificio.

Requerimientos del proyecto:

Licencia de construccion aprobada por el municipio.

Permisos aprobados por los entes de control.

Presupuesto de obra con unidad de medida, cantidad, valor unitario y valor total.
Flujo de caja del proyecto.

Disponibilidad de recursos econdmicos para la ejecucién del proyecto.
Cronograma de obra del proyecto.

Plano arquitectonico del proyecto.

Guia o plan de manejo ambiental.

Permiso de espacio.

Riesgos iniciales de alto nivel

Incompatibilidad e interferencias entre especialidades del proyecto.

Cambios en normatividad.

Participacion baja de los stakeholders durante la ejecucién del proyecto, que puede ocasionar
definicion inadecuada en la definicion del proyecto.

Diferencias entre las expectativas de los stakeholders frente al proyecto, lo que puede ocasionar
inconformidad.

Rotacion del grupo de trabajo asignado al proyecto, que puede afectar el desarrollo del proyecto y
la transferencia del conocimiento.

Modificaciones arquitectdnicas por solicitud del cliente.

Retrasos en las modificaciones y reajuste de disefios.

El no suministro de informacion actualizada o poco clara.

Estimacioén y planeacion inexacta del cronograma, que retrase la duracion del proyecto.

Demora en la revision de los entregables.

Convocar a reuniones sin objetivos claros, generando sobrecarga de trabajo y pérdida de tiempo.
Baja demanda en el mercado de viviendas.

Oposicién de los vecinos.

Permiso de espacio.

Factores criticos de éxito

Obtencidn de licencia de construccion.

Consultora con experiencia comprobada en elaboracion de expediente técnico.
Equipos y materiales disponibles.

Administracion de actividades.

Gestidn financiera.

Buenas relaciones con proveedores.
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Personal experimentado.

Presupuesto inicial asignado

El Proyecto de disefio y construccion de viviendas de interés social en el municipio de Puerto Lleras
tiene un valor total de ocho mil trecientos cuarenta y cinco mil millones setecientos setenta y cinco
mil doscientos veintiséis pesos ($ 8,345,775,226). La fuente de financiacion corresponde a recursos
aportados por la Gobernacion del Meta. Dichos recursos seran ejecutados en la vigencia 2022 al
2024.

Entregables

Los entregables son aquellos productos que recibe la Gobernacion de Meta para garantizar la
terminacion del Proyecto cumpliendo a satisfaccion todos los requisitos: A continuacion, se
relaciona una lista de entregables a nivel de resumen.

e Estudios y disefio de obras de urbanismo del proyecto.

e Estudios y disefio de Viviendas de Interés Social.

e Obras de urbanismo y paisajismo ejecutadas.

e 66 viviendas de interés social construidas y terminadas.

Requisitos de aprobacion

Método de entrega y aceptacion de entregables

Se establecen inicialmente las siguientes directrices para la aceptacion de los entregables en el
marco del proyecto:

El director del proyecto de la empresa constructora realizara la entrega formal de los productos o
entregables correspondientes mediante un comunicado oficial dirigido al director del proyecto.

La entrega se llevara a cabo mediante la presentacion de un original impreso y una copia en formato
digital, la cual podréa ser enviada por correo electrénico. En caso necesario, se distribuiran copias
adicionales a los miembros del equipo de trabajo para su conocimiento.

Conforme a los plazos establecidos en el cronograma para revision y aprobacion, se seguird un
proceso para obtener la version definitiva del entregable y obtener la aprobacion de la Gobernacion
del Meta. Es fundamental considerar las fechas establecidas para la entrega y revisién a fin de evitar
posibles retrasos en el proceso de evaluacién.

La coordinacion de la aprobacion y aceptacion del entregable estard a cargo del director del
proyecto, quien elaborara un acta formal de aprobacion y aceptacion.

Con el propdsito de llevar a cabo la validacion, ajustes y actualizacién de documentos, cada
entregable contara con un formato especifico donde se registraran las observaciones planteadas por
cada miembro del equipo durante el ciclo de revision. En caso de ser necesario realizar ajustes o
correcciones a algun documento entregable, se debera presentar una solicitud por escrito al equipo
del proyecto, detallando los cambios y ajustes requeridos

Criterios de Aceptacion de entregables

Los siguientes son los criterios de aceptacion de los entregables:

Cumplimiento del plan de trabajo: los documentos deberadn ser entregados conforme al plan de
trabajo establecido en el cronograma, o de acuerdo con las disposiciones que sean consensuadas en
la direccidn del proyecto.

Revision por parte del equipo: cada miembro del equipo de trabajo asumird la responsabilidad de
llevar a cabo revisiones exhaustivas de los documentos entregados. Las observaciones resultantes
se comunicaran al director del proyecto mediante un formato especifico que acompafie cada entrega
de documento.
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Comunicacion de observaciones: el director del proyecto recopilara las observaciones y solicitudes
de ajuste provenientes de los miembros del equipo. Posteriormente, transmitira esta informacion al
director del proyecto, quien determinara los ajustes y actualizaciones necesarios para la aprobacién
definitiva del documento.

Proceso de Aprobacién: el director del proyecto sera el encargado de guiar el proceso de
aprobacién, indicando los ajustes y actualizaciones pertinentes. Una vez que se realicen dichos
cambios, se procedera a la aprobacion definitiva del documento, asegurando asi su conformidad
con los estandares y requisitos del proyecto.

Criterios de cierre o cancelacion

Criterios de cierre

Todas las entregas deben tener el acta de aceptacion aprobada, en la que se listan los requerimientos
funcionales, de calidad y cumplimiento de los estandares definidos.

Si las partes interesadas solicitan un cambio diferente a los acordados inicialmente, debera seguir
el proceso de control de cambios.

El director del proyecto debera verificar cada entregable definido en el proyecto a satisfaccion de
la empresa.

Entrega del plan de cierre de proyectos.

Resumen ejecutivo.

Revision de entregables y aprobaciones.

Cierre de adquisiciones.

Lista de verificacion del cierre administrativo.

El director del proyecto deberd comunicar las inconformidades encontradas en las entregas para
gue sean corregidas por el proveedor.

Compromisos finales.

Lecciones aprendidas.

Memorias.

Equipos y materiales disponibles.

Cancelacion

Las partes involucradas acuerdan que en caso de incumplimiento de cualquiera de las
responsabilidades asignadas y como medida urgente para asegurar Su pronta atencion, se
implementara el siguiente proceso:

Ademas de las causas establecidas por la legislacion aplicable, el contrato en cuestion contemplara
la posibilidad de terminacion en los siguientes escenarios:

Incumplimiento de obligaciones especificas: la cancelacion del contrato podra proceder en caso de
gue alguna de las partes no cumpla con las obligaciones estipuladas, previo agotamiento del
procedimiento correspondiente en caso de incumplimiento. Este proceso se llevara a cabo con la
finalidad de garantizar una revision exhaustiva antes de tomar cualquier medida drastica.
Expiracion del plazo establecido: la finalizacion del contrato se producira al expirar el plazo
establecido, a menos que las partes acuerden por escrito prorrogarlo. En caso de prorrogarse, se
estableceran los términos y condiciones adicionales que regulen la extension del contrato.
Terminacion por acuerdo mutuo: las partes podran dar por terminado el contrato de manera
consensuada. Este acuerdo mutuo debera ser formalizado por escrito, detallando las condiciones y
términos bajo los cuales se llevard a cabo la cancelacion.
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Organizaciones que intervienen

¢ Ministerio de Vivienda: patrocinador, iniciador, especificador, influyente.
e (Gobernacion del Meta: contratante.
e Proveedores de materiales y equipos: suministradores. satisface necesidades, abastecer.
e Comunidad de Puerto Lleras: beneficiarios.
o Departamento legal: asesoria, consultoria, redactar contratos.
o Departamento de adquisiciones: compras, negociaciones.
Hitos
Gestion del proyecto
o Departamento de adquisiciones: Compras, Negociaciones.
e Inicio.
e Planificacion.
e Ejecucion.
e Monitoreo y control.
e Cierre.
Estudios y disefios obras de urbanismo
e Implantacion topogréfica planimetria y altimetria.
e Diagnostico de la red principal del sistema hidrosanitario.
e Diagnostico de la red principal del sistema de energia eléctrica y alumbrado publico.
e Disefios geométricos de la estructura vial.
¢ Disefio de pavimentos.
e Presupuesto obras de urbanismo.
Estudios y disefios vivienda de interés social
e Caracterizacion geotécnica del subsuelo.
e Estudio de titulos.
o Disefio arquitectdnico vis/vip.
e Disefio estructural de la unidad de vivienda.
¢ Disefio, calculo y predimensionamiento instalaciones internas de agua potable.
e Disefio de las instalaciones eléctricas internas.
e Cantidades de obra, presupuesto general y programacion de obra.
e (Gastos administrativos y operativos.
Construccion de viviendas de interés social
e Preliminares.
e Estructura en concreto.
¢ Redes hidrosanitarias.
e Mamposteria.
e Cubierta.
e Acabados.
e Carpinteria metélica.
e Instalaciones eléctricas.
e Instalacion gas.

Construccion urbanismo
Urbanismo.
e Redes de alcantarillado.
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e Redes de acueducto.
e Red eléctrica.

3.2 Gestidn del alcance del proyecto

A partir del plan de gestion del alcance se determina y documenta con precision todas las
actividades requeridas para que el proyecto sea exitoso, definiendo claramente los trabajos que se
deben realizar durante el desarrollo del proyecto, de tal manera que cualquier elemento incensario
sea excluido o restringido (PMBOK, 2017).

Gestionar el alcance describe como sera definido, desarrollado, monitoreado, controlado y
validado el proyecto. Esta area de conocimiento se ha definido siguiendo las recomendaciones
enmarcadas dentro del PMBOK sexta edicion y se incluiran unicamente los trabajos requeridos
para completar el proyecto satisfactoriamente a partir de los procesos de planificar el alcance,
recopilar los requisitos, definir el producto y crear la estructura de desglose de trabajo (EDT).

Dentro de la gestion del alcance, el director de proyecto tiene como objetivo fundamental
comprender el alcance técnico y administrativo del proyecto. Esta area se encarga de asegurar que
el alcance se defina de manera precisa antes de planificar y ejecutar el proyecto garantizando que

se incorporen todos los requerimientos de las partes interesadas.

3.2.1 Plan de gestion del alcance

Tabla 2. Plan de gestion del alcance.

Plan de Gestion del Alcance
Proyecto Disefio y Construccion de viviendas de interés social en el
municipio de Puerto Lleras, Departamento del Meta
Preparado por: | Christian Camilo Quintero Zapata | Fecha | 17 | 04 | 2023
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Aprobado por: Jorge Alberto Meléndez Diaz Fecha 19 04 2023

Plan de gestion del alcance

Como base para la declaracién del plan de gestién del alcance, se utilizé la informacidn contenida
en acta de constitucion del proyecto. El propoésito es establecer como se determinaran y gestionaran
los limites del proyecto, qué trabajos se incluiran y qué no, y como se garantizara que el proyecto
cumpla con sus objetivos y requisitos, es decir, reunir toda la informacion necesaria para controlar
el proyecto y definir el plan de trabajo para desarrollar la elaboracién del plan de proyecto para la
construccion de viviendas de interés social en el municipio de Puerto Lleras, Departamento del Meta.

Descripcién del alcance

El proyecto “Disefio y construccion de viviendas de interés social en el municipio de Puerto Lleras,
Departamento del Meta”, busca suplir el déficit habitacional dentro del municipio, ejecutando la
construccién de 66 unidades habitacionales en un predio que adquirié la Alcaldia Municipal, con
nimero de registro 236-53457, ubicado en el perimetro urbano. De acuerdo a las necesidades
habitacionales y usos residenciales establecidos para el inmueble en cuestion, se proyect6 el disefio
arquitectonico y urbanistico cumpliendo con lo dispuesto en el Régimen de Ordenamiento Territorial
- Acuerdo No. 017 de 2000 y deméas normas complementarias aplicables.

De acuerdo con el disefio arquitectonico, las viviendas a construir presentan una tipologia unifamiliar
progresiva, contemplando un area construida de 72.00 m2 cuadrados, que incluye hall de acceso, sala,
estudio, comedor, cocina, bafio social, 2 alcobas, zona de lavado y patio.

De acuerdo al disefio de urbanismo, el predio es urbano sin urbanizar y por lo tanto debera otorgarse
la licencia de urbanizacién que defina las condiciones urbanisticas del proyecto, es decir se debe
construir las vias, andenes y garantizar las adecuadas conexiones a los sistemas de redes externas de
cada uno de los usos, red eléctrica, acueducto, alcantarillado sanitario y alcantarillado pluvial.

El proyecto de construccion de viviendas de interés social en el municipio de Puerto Lleras busca
abordar problemas de vivienda asequible y contribuir al desarrollo sostenible y la mejora de la calidad
de vida de las personas de bajos ingresos.

Requisitos del proyecto

A partir de lo anterior, se desglosan los requisitos minimos identificados y cada uno de los entregables
del proyecto incluyendo los de la administracion y los criterios con los cuales seran aprobados, es
importante, resaltar que el alcance debe tener los entregables, la descripcion y la razon de aceptacion.

e Las unidades habitacionales a construir deben ser unifamiliares de un solo
piso con un area construida de 72 m2 y que contenga como minimo: sala,
estudio, comedor, cocina, bafio social, 2 alcobas, zona de lavado y patio.

o El predio debe ser urbanizado, es decir, se deben construir las conexiones
necesarias a los sistemas de redes externas de cada uno de los usos, red
eléctrica, acueducto, alcantarillado sanitario y alcantarillado pluvial.
Ademas, se debe construir la infraestructura vial interna con sus
respectivos andenes.

e Se debe presentar un presupuesto detallado para la ejecucion del proyecto.
Este debe ser revisado y aprobado por las partes interesadas.

Técnicos




PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS 49

Plan de Gestion del Alcance

e Para poder desarrollar el proyecto de vivienda debera otorgarse la licencia
de urbanizacion que defina las condiciones urbanisticas del proyecto y
obtenerse ademas la licencia urbanistica de construccion.

e Elaboracion del disefio urbano, arquitecténico y estructural de las
viviendas.

e Se debe presentar un cronograma preliminar para la fase de construccion.
Este debe ser revisado y aprobado por las partes interesadas.

e Deben identificarse los riesgos asociados a la construccion del proyecto y
desarrollarse estrategias de gestion de riesgos.

Administrativos

o Eldisefio arquitecténico y urbano debe cumplir con lo dispuesto en el EOT
municipal y deméas normas complementarias aplicables.

e EIl disefio estructural debe cumplir con la normativa sismo resistente
vigente NSR 10.

e Las instalaciones eléctricas deberan cumplir con la norma Retie.

e Las instalaciones de alumbrado publico deben cumplir con la norma
Retilap.

De calidad e Deben realizarse inspecciones y pruebas de calidad en las viviendas
terminadas para asegurarse de que cumplen con los requisitos y
normativas.

e El director de proyecto, mediante informes periddicos realizard el
seguimiento de los avances, siendo entonces responsable de validarlo y
aprobarlo para garantizar el cumplimento de la triple restriccion: tiempo,
alcance y costo.

Entregables

Los entregables son aquellos productos que recibe la Gobernacion del Meta, departamento del
Meta, deben garantizar la terminacion del proyecto cumpliendo a satisfaccion todos los requisitos:

A continuacién, se relaciona una lista de entregables a nivel de resumen:
e Estudios y disefio de obras de urbanismo del proyecto.
e Estudios y disefio de viviendas de interés social
Obras de urbanismo y paisajismo ejecutadas
e 66 viviendas de interés social construidas y terminadas

Mantenimiento y cambios al alcance

La linea base del proyecto podra ser actualizada, y la responsabilidad de llevar a cabo esta
actualizacion recae en el director de proyecto. Durante este proceso de actualizacion, se llevara a
cabo una revision exhaustiva de los requisitos y especificaciones de cada entregable.

Es importante destacar que cualquier cambio en el alcance del proyecto solo podra ser
implementado con la autorizacion del patrocinador del proyecto, que en este caso es la Gobernacion
del Meta. Sin embargo, si se considera necesario realizar modificaciones en el alcance del proyecto,
se llevara a cabo una evaluacion previa de los posibles impactos en términos de costo y plazo del
proyecto. Esta evaluacion ayudard a tomar decisiones informadas sobre la viabilidad y
conveniencia de implementar dichos cambios.
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3.2.2 Estructura de desglose de trabajo

A partir del acta de constitucion, el analisis de los requisitos y los objetivos del proyecto,
se realiza la Estructura de desglose de trabajo EDT Y el diccionario de trabajo, describiendo los
paquetes de trabajo que permiten dirigir el proyecto adecuadamente, asi como los criterios de

aceptacion.

Figura 4. Estructura de desglose de trabajo
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Para la elaboracion del diccionario de la EDT, se establecen cada uno de los entregables
planteados en las actividades, se entrega una descripcion general de la actividad, los criterios
de aceptacion, entregables, supuestos y recursos asignados. Finalmente, se presente la duracion
de la actividad y el costo estimado de la misma. Una vez que se han alcanzado los requisitos

especificos definidos para estos entregables y se ha demostrado que se cumplen los plazos y
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costos previamente estimados, entonces se pueden considerar como completados y aceptados,
lo que confirma que el proyecto avanza segun lo previsto y dentro de los limites establecidos.
El diccionario de cada paquete de trabajo se puede consultar en el apéndice A de este

documento.

3.3 Gestion del cronograma del proyecto

El PMBOK (2017) presenta la planificacion de un proyecto como un detallado mapa que
delineara la ejecucion de actividades en concordancia con los objetivos establecidos en el plan de
gestion del alcance. Este plan no solo actia como guia, sino que también sirve como la base
fundamental para la generacion de informes de progreso y rendimiento a lo largo de la ejecucion
del proyecto. Vale la pena resaltar que la flexibilidad es clave para el cronograma, ya que debe
adaptarse continuamente a los conocimientos y experiencias adquiridos para mitigar riesgos.

La eficacia en la elaboracion del cronograma radica en la utilizacion de los resultados
obtenidos en los procesos de definicion de actividades, secuenciacion de actividades, y estimacion
de recursos y duracién de actividades. Estos resultados se combinan habilmente mediante
herramientas de programacion para crear un modelo de cronograma robusto (Echeverria y
Sanchez, 2018). En otras palabras, el plan de gestion del cronograma desempefia un papel esencial
en la evaluacion del progreso de las actividades, permitiendo la identificacién temprana de posibles
retrasos y la toma de medidas correctivas para garantizar el cumplimiento de los plazos
establecidos.

La gestion del tiempo en un proyecto a menudo se ve desafiada por plazos de finalizacion
ajustados. Por ende, se vuelve crucial que el director del proyecto realice un analisis detallado de

los recursos necesarios, los equipos de trabajo y las tareas requeridas para cumplir de manera
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efectiva con los plazos establecidos. Una comprension profunda de los diversos pasos involucrados
en la gestion del cronograma se revela como esencial para facilitar una gestion efectiva por parte

del director del proyecto.

3.3.1 Plan para la gestién del cronograma

A través de este plan, se establecen las politicas, procedimientos y criterios necesarios para
la gestion del cronograma del proyecto. El tiempo previsto para la ejecucion del proyecto no debe
modificarse, independientemente de la fecha de inicio, que debe ser definida en colaboracién con
la entidad contratante, la interventoria y la supervision de la obra.

Para desarrollar el plan de gestién del cronograma, se tienen en cuenta varias entradas,
incluyendo el plan para la direccién del proyecto, el acta de constitucion que marca el inicio del
proyecto y la opinién de expertos. El juicio de expertos se considera la herramienta principal,
respaldada por el anélisis de datos recopilados.

En el contexto de lo planteado, se considera la ejecucion de un proyecto que involucra la
construccién de 66 viviendas de interés social (VIS). Esto servira como base para la elaboracion

del cronograma del proyecto.

Tabla 3. Plan de gestion del cronograma.

Plan de Gestion del Cronograma

Proyecto Disefio y construccion de proyectos de vivienda de interés social

y/o prioritario en la zona urbana del municipio de puerto lleras
Preparado por: Christian Camilo Quintero Zapata Fecha 17 | 04 | 2023
Aprobado por: Jorge Alberto Meléndez Diaz Fecha 19 | 04 | 2023
Persona(s) autorizada(s) a solicitar cambio en cronograma:
Nombre Cargo Ubicacion
Christian Camilo Director del proyecto Empresa ejecutora
Quintero Zapata
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Proposito del plan de gestion del cronograma del proyecto

El presente documento se emplea para obtener la aprobacion de la planificacion de las tareas
delineadas en el calendario, siendo validado por el Patrocinador y el director del proyecto.

El objetivo principal radica en llevar a cabo un seguimiento riguroso del plan de trabajo establecido
para la ejecucion del proyecto de desarrollo y construccién de viviendas de interés social en el
municipio de Puerto Lleras. Esto garantiza que todas las actividades se realicen puntualmente dentro
del plazo predefinido y con los resultados deseados a lo largo de su ciclo de vida.

Este proceso se inicia con la aprobacion de la viabilidad del proyecto, seguido por la elaboracion del
plan de trabajo, el cual incluye las fechas de inicio y finalizaciéon de las actividades, asi como sus
responsables. Luego, se procede a compartir este plan con los interesados del proyecto y se concluye
con la supervision y la entrega del proyecto de construccion.

e Se tomardn como referencia las actividades contractualmente definidas y consignadas en la
EDT/WBS.

e Confeccionar un cronograma de actividades que incluira las fechas de inicio y finalizacion,
junto con los responsables de cada tarea.

e Socializacion del cronograma con los interesados del proyecto.

¢ Realizar reuniones de seguimiento para compartir el progreso de la ejecucion del cronograma
de actividades

e Se enviaran informes de seguimiento de forma periddica, de acuerdo con el cronograma de
actividades previamente definido.

Herramientas para la gestion del cronograma

El proyecto se gestionara utilizando Microsoft Project, una herramienta desarrollada y comercializada
por Microsoft disefiada para asistir a los administradores de proyectos en la creacion de planes,
asignacion de recursos a tareas, seguimiento del progreso, gestion del presupuesto y andlisis de la
carga de trabajo.

Ademas de facilitar la programacion y calendarizacion de rutas y cadenas criticas, Microsoft Project
permite la secuenciacién de calendarios en caso de disponibilidad limitada de recursos, y presenta
graficas visuales en formato de gréafica de Gantt. También ofrece la capacidad de distinguir diferentes
tipos de usuarios, cada uno con niveles de acceso variados a proyectos, vistas y otros datos
relacionados.

Se llevard a cabo un seguimiento semanal del cronograma, y el progreso de las tareas se medira segin
las horas de dedicacion informadas por el equipo de trabajo y el contratista.

Ademas, se generara un informe destinado al seguimiento operativo y a la presentacion del progreso
en las reuniones del equipo de trabajo del proyecto.

Variaciones, desempefio y control del presupuesto

Es posible definir umbrales de variacion para la supervision del rendimiento del cronograma. Estos
umbrales representan una variacion aceptable previamente acordada que debe producirse antes de
considerar la necesidad de tomar medidas correctivas. En general, los umbrales se expresan como un
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porcentaje de desviacion con respecto a los parametros originalmente establecidos en la linea base del
plan.

La medicion del desempefio del tiempo del proyecto seré realizada a través de la gestion del valor
ganado (EVM) haciendo mediciones de control en la culminacion de cada paquete entregable
consignado en la EDT/WBS, tomando los siguientes indicadores de estado:

* Variacion en el cronograma (SV): este indicador proporciona informacion sobre el avance del
cronograma, lo que permite evaluar el grado de cumplimiento del avance.

« Indice de desempefio del cronograma (SPI): mide el progreso logrado en el proyecto en comparacion
con el progreso planificado.

Reporte y formato del cronograma

A lo largo de cada semana, se llevard a cabo un seguimiento exhaustivo del cronograma. Esto
implicara el seguimiento del progreso de las tareas, teniendo en cuenta los indicadores y el célculo de
avance en relacién con las lineas base del cronograma.

Ademas, se elaborara un informe de gestion del proyecto que reflejara el estado de avance, y este
informe serd presentado tanto ante el comité del proyecto como ante el director del mismo.

El director del proyecto y el supervisor de la obra se reunirdn semanalmente para llevar a cabo un
seguimiento conjunto del proyecto. En estas reuniones, se revisara el avance de las tareas ejecutadas
durante la semana anterior. Asimismo, se prestara especial atencion al monitoreo de los riesgos, y se
informaran al comité del proyecto sobre cualquier novedad o eventualidad que haya surgido a lo largo
de la semana.

Procesos de gestion del cronograma

» Identificacion de las actividades (Este proceso ya es ejecutado en la fase de planeacion).

« Secuenciacion de las actividades a través de Project.

* Estimacion de los recursos a través de Project.

* Estimacion de esfuerzos y duraciones a través de Project.

* Actualizacion, monitoreo y control del cronograma, presentando cualquier tipo de novedad al comité
del proyecto y bajo su aprobacidn se realiza la actualizacion del plan de trabajo.

Motivos Aceptables para Cambios en el Cronograma del Proyecto

* Incumplimiento por parte de proveedores en la entrega de activos y/o sistemas.

« Problemas de catéstrofes naturales no pronosticados.

* Problemas en el contexto social que afecta las labores.

* Solicitudes de cambio aprobadas como resultado de trabajos que estén fuera del alcance inicial o
debido a omisiones no controladas en el proyecto.

Célculo del valor ganado
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La evaluacién del rendimiento del proyecto se llevard a cabo mediante los siguientes indicadores:

* Valor planificado (PV): este indicador representa el presupuesto autorizado para el trabajo que
debe realizarse. EI PV coincide con la linea base de costos o el presupuesto acumulado.

* Costo real (AC): este valor corresponde al costo total del trabajo realizado hasta la fecha.

* Valor ganado (EV): la estimacion del valor del trabajo realizado requiere una medicién durante
la ejecucion. Posteriormente, se convertird el porcentaje de avance en un valor monetario,
multiplicandolo por el costo total presupuestado del proyecto.

Gestion de cambios en el cronograma

La persona responsable de solicitar y autorizar modificaciones en el cronograma es el Patrocinador,
quien ocupa el cargo de Gerente de Desarrollo de Negocios en la organizacion. Las solicitudes de
cambio que sean aprobadas también conllevaran ajustes correspondientes en el plan de gestion del
proyecto.

Es importante destacar que los cambios que pueden realizarse sin necesidad de aprobacion previa son
aquellos que no tienen impacto en los aspectos de costos, plazos o calidad del proyecto.

La incorporacion de las modificaciones aprobadas en los aspectos de costos se llevara a cabo mediante
las clausulas adicionales establecidas en el contrato.

3.3.1.1 Gestion del valor ganado. EI método del valor ganado emerge como un enfoque
esencial para evaluar el progreso de un proyecto a lo largo de sus tres dimensiones clave: alcance,
tiempo y costo. Esta metodologia ofrece una herramienta poderosa al permitir una comparacion
precisa entre el avance real del proyecto y el planificado inicialmente. Al calcular y analizar los
indices de desempefio, los gestores pueden obtener una vision clara del estado del proyecto y tomar
medidas correctivas cuando sea necesario (Ambriz, 2008).

El valor ganado no solo proporciona una instantanea del progreso actual del proyecto, sino
que también proyecta como se espera que avance en el futuro. Esto brinda a los equipos de gestion
la capacidad de anticipar posibles desafios y ajustar sus estrategias en consecuencia, lo que

aumenta las posibilidades de éxito.
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Tabla 4. Gestion de valor ganado

Termino Formula Descripcién
Variacion del SV=EV-PV SV<0 Retraso con respecto a la planificacion
Cronograma (SV) SV>0 Avanzado respecto a la planificacion
indice de Desempefio ~ SPI=EV/PV  SPI<1 Ineficiencia en el uso del tiempo
del Cronograma (SPI) SPI>1 Eficiencia en el uso del tiempo

Valor Relativo SV SV%=SV/PV Porcentaje que indica que tan atrasado o adelantado se

encuentra con respecto al cronograma planeado

Adaptado de La gestion del valor ganado y su aplicacion (Ambriz, 2008).

3.3.2 Secuencia de actividades

En este procedimiento, se lleva a cabo la definicién de relaciones ldgicas entre las
actividades que conforman el proyecto, determinando cémo se sucederan y dependen unas de
otras. Para lograr esto, en el analisis de este proyecto especifico, se empleara el Método de
Diagramacion de Precedencia (PDM).

El PMI define el diagrama de precedencia como una técnica de programacion que utiliza
nodos para representar las actividades y las conecta visualmente mediante lineas para mostrar la

secuencia de ejecucion. En el proyecto en cuestion, se emplearan las siguientes relaciones:
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Figura 5. Diagrama de precedencia

Final - Comienzo: Esta

relacién se utiliza cuando una

actividad sucesora no puede “
COMIENZO FINAL

comenzar hasta que se haya

completado la actividad

predecesora.

Comienzo - Comienzo: Se

emplea esta relacion cuando

una actividad sucesora depende
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COMIENZO

3.3.3 Definicidn de las actividades

Una vez que la Estructura de Descomposicién del Trabajo (EDT) ha sido establecida tal y
como lo establece el PMBOK (2017), el siguiente paso crucial es determinar las actividades clave
que impulsaran el desarrollo del proyecto en su totalidad. Estas actividades se erigen como pilares
esenciales para alcanzar los entregables finales y se fundamentaran en la meticulosa
descomposicion de los paquetes de trabajo previamente definidos en la EDT.

La identificacion y definicion de estas actividades serd llevada a cabo mediante la
utilizacion de la herramienta de juicio de expertos, basdndose en proyectos anteriores que hayan
abordado elementos comparables. Ademas, se empleara la herramienta de descomposicion del
alcance para segmentar ain mas los paquetes de trabajo en componentes méas detallados. Esta
estrategia no solo fortalecera la gestion de las actividades, sino que también facilitara la

planificacion efectiva del proyecto en su totalidad.
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Tabla 5. Duracion de las actividades clave del proyecto.
Paquete de Trabajo Duracion Comienzo Fin Predecesoras
Disefio y construccion de viviendas de interés social en el municipio de puerto lleras, departamento del 469 dias  Lun 10/01/22  Jue 26/10/23
meta
1.1. Gestion de proyectos 469 dias  Lun 10/01/22  Jue 26/10/23
1.1.1. Inicio 31 dias Lun 10/01/22  Lun 21/02/22
1.1.2. Planeacion 224 dias Mar 22/02/22  Vie 30/12/22 1.1.1.
1.1.3. Ejecucién 188dias  Lun2/01/23  Mié 20/09/23 1.1.2.
1.1.4. Monitoreo y control 469 dias Lun 10/01/22  Jue 26/10/23 1.1.1.CC
1.1.5. Cierre 26 dias Jue 21/09/23  Jue 26/10/23  1.5.
1.2. Estudios y disefios obras de urbanismo 86 dias Mar 22/02/22  Mar 21/06/22
1.2.1. Implantacion topogréfica planimetria y altimetria 25 dias Mar 22/02/22  Lun 28/03/22
1.2.2. Diagnostico de la red principal del sistema hidrosanitario 25 dias Mar 8/03/22  Lun 11/04/22 1.2.1. CC+10 dias
1.2.3. Diagnostico de la red principal del sistema de energia eléctrica y alumbrado publico 25 dias Mar 22/03/22  Lun 25/04/22 1.2.2. CC+10 dias
1.2.4. Disefios geométricos de la estructura vial 25 dias Mar 12/04/22  Lun 16/05/22 1.2.1. FC+ 10 dias
1.2.5. Disefio de estructura de pavimento 25 dias Mar 19/04/22  Lun 23/05/22 1.2.1. FC+ 10 dias
1.2.6. Presupuesto 21 dias Mar 24/05/22  Mar 21/06/22 1.2.5.
1.3. Estudios y disefios viviendas de interés social 86 dias Mar 22/02/22  Mar 21/06/22
1.3.1. Caracterizacion geotécnica del subsuelo 20 dias Mié 2/03/22  Mar 29/03/22 1.3.2. CC+6 dias
1.3.2. Estudio de titulos 20 dias Mar 22/02/22  Lun 21/03/22
1.3.3. Disefio arquitectdnico 20 dias Mié 16/03/22 Mar 12/04/22 1.3.1. CC+10 dias
1.3.4. Disefio estructural 20 dias Mié 30/03/22 Mar 26/04/22 1.3.1.
1.3.5. Disefio de Instalaciones de agua potable 20 dias Mié 6/04/22  Mar 3/05/22  1.3.3. CC+15 dias
1.3.6. Disefio de Instalaciones eléctricas 20 dias Mié 27/04/22  Mar 24/05/22 1.3.5. CC+15 dias
1.3.7. Cantidades de obra, presupuesto general y programacion de obra 20 dias Mié 25/05/22 Mar 21/06/22 1.3.6.
Construccion
1.4. Construccion de viviendas de interés social 176 dias Lun 2/01/23  Lun 4/09/23
1.4.1. Preliminares 103 dias Lun 2/01/23  Mié 24/05/23
1.4.2. Estructuras en concreto 127 dias Mié 25/01/23  Jue 20/07/23  1.4.1 CC+17 dias
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Paquete de Trabajo Duracion Comienzo Fin Predecesoras
1.4.3. Redes hidrosanitarias 97 dias Mar 28/02/23  Mié 12/07/23  1.4.2. CC+24 dias
1.4.4. Mamposteria 89 dias Mar 21/02/23  Vie 23/06/23  1.4.1. CC+36 dias
1.4.5. Cubierta 53 dias Vie 17/02/23  Mar 2/05/23  1.4.1. CC+34 dias
1.4.6. Acabados 89 dias Vie 3/03/23 Mié 5/07/23  1.4.5. CC+10 dias
1.4.7. Carpinteria metélica 89 dias Mié 8/03/23  Lun 10/07/23 1.4.6. CC+3 dias
1.4.8. Instalaciones redes eléctricas 132 dias  Vie 3/03/23 Lun 4/09/23  1.4.5. CC+10 dias
1.4.9. Instalacién redes gas 10 dias Lun 6/03/23  Vie 17/03/23 1.4.5. CC+11 dias
1.5. Construccion de obras de urbanismo 187 dias Mar 3/01/23  Mié 20/09/23
1.5.1. Urbanismo 71 dias Lun 16/01/23  Lun 24/04/23 1.5.2. CC+9 dias
1.5.2. Redes de alcantarillado 128 dias Mar 3/01/23  Jue 29/06/23
1.5.3. Redes de acueducto 128 dias Mar 3/01/23  Jue 29/06/23
1.5.4. Redes eléctricas 173 dias Lun 23/01/23  Mié 20/09/23 1.5.1. CC+5 dias

Nota: El cronograma del proyecto se puede ver a detalle en Project en el Anexo 1
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3.4 Gestion de los costos del proyecto

La evaluacion completa de los costos en un proyecto representa una fase de suma
importancia en el proceso de planificacion. Esta etapa guarda una estrecha relacion con la gestion
del cronograma, ambas siendo criticas para el control y la revision durante la ejecucion del
proyecto. Por ende, dedicar tiempo y esfuerzo a su desarrollo exhaustivo es fundamental,
asegurando que todos los elementos sean comprensibles y claros (Ollé y Cerezuela, 2017).

Para llevar a cabo una gestion de costos efectiva, resulta esencial realizar estimaciones
precisas de los tipos y cantidades de recursos que se emplearan en la ejecucién de las actividades.
Estos recursos abarcan desde personal y maquinaria hasta equipos, instalaciones, subcontratistas
y consideraciones financieras para contingencias (Monsalve, 2019).

Los procesos vinculados a la gestion de costos deben centrarse en determinar los costos
asociados con cada paquete de trabajo, integrando todas las estimaciones de las actividades y
distribuyéndolas a lo largo de la duracion prevista para la ejecucion de dichas actividades.

De acuerdo con el PMBOK (2017), la gestion de los costos del proyecto comprende varias
etapas, como la planificacion, estimacién, presupuestacion, financiamiento, control y gestion de
los costos. El objetivo principal es asegurar que el proyecto se desarrolle de acuerdo con el
presupuesto estimado desde el inicio. Es crucial tener en cuenta que diferentes organizaciones y
partes interesadas pueden adoptar enfoques variados para analizar los costos, lo que subraya la

necesidad de flexibilidad y adaptabilidad en la gestion de proyectos.

3.4.1 Plan para la gestién del costo
La base de referencia para los costos se establecerd en consonancia con el presupuesto

oficial del proyecto, el cual ha sido ratificado contractualmente. Esto implica una minuciosa
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revision de los precios unitarios, la relacion entre insumos y precios, junto con una estimacion de
los rendimientos del proyecto, todos ellos debidamente aprobados y contratados. Las fuentes que
alimentaron este proceso incluyeron el acta de constitucion del proyecto, que proporciond el costo
total del proyecto como punto de partida para la elaboracion del presupuesto detallado. Ademas,
el plan para la direccion del proyecto suministrd las lineas base en relacion al alcance y al
cronograma, detallando las actividades necesarias que permitieron la estimacion y gestion de los
COStos.

El equipo encargado de llevar a cabo la estimacion de costos esta compuesto por
profesionales altamente capacitados en gestion de proyectos de construccion, con experiencia
solida en los procesos y tecnologias constructivas a emplear. Para ejecutar este proceso, se utilizara
el software Microsoft Excel. La totalidad de la mano de obra sera subcontratada, y los proveedores
fueron seleccionados de una lista previamente reservada como activo de la empresa.

La estimacidn de costos se expresara en pesos colombianos (COP), utilizando unidades de
medida de area, volumen, longitud, peso y unidades. La creacidon del presupuesto se vincula
directamente con los entregables y las actividades detalladas en la Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT), asi como con el diccionario de la EDT vy, por ende, con el cronograma. Estas
actividades se consideraran como items y constituiran el costo directo del proyecto. Dicho costo
se calculard mediante una estimacion paramétrica basada en registros historicos de rendimientos
de mano de obra, materiales, uso de herramientas y equipos, asi como otros insumos necesarios
para el desarrollo de cada actividad (analisis de precios unitarios). Los datos provienen de una base
de datos conjunta de la Gobernacion del Meta y la Agencia de Infraestructura del Meta (AIM),

dada la naturaleza del proyecto como obra publica.
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del proyecto, establecido en un 25%. Este porcentaje se ha calculado mediante una estimacion
analoga y el juicio de expertos, desglosandose en un 19% para la administracion, un 1% para
imprevistos, un 5% para utilidades y un 22% en el factor zona, recurso destinado a cubrir posibles

riesgos.

Los costos indirectos o A.l.U se determinaran como un porcentaje sobre el costo directo

Tabla 6. Plan de gestion del costo.

Plan de Gestién del Costo

Disefio y construccidn de proyectos de vivienda de interés social y/o

Proyecto R o

prioritario en la zona urbana del municipio de puerto lleras
Preparado por: Christian Camilo Quintero Zapata Fecha | 17 | 04 | 2023
Aprobado por: Jorge Alberto Meléndez Diaz Fecha | 19 | 04 | 2023

Planificacion de los costos

Estimacion de costos

Como punto de partida, se establecera la linea base utilizando el valor total del presupuesto
oficial aprobado para el proyecto.

Todos los costos se expresaran en moneda colombiana (COP).

Para la creacion del presupuesto, se tomaran como referencia los entregables y las actividades
definidas en la EDT con el fin de identificar los elementos que constituiran dicho presupuesto.
La estimacion de costos se llevard a cabo mediante un enfoque paramétrico, que implicard el
analisis de equipos, herramientas, mano de obra y materiales necesarios para cada actividad.
Estas estimaciones se basaran en datos de precios provenientes de la base de datos de la
Gobernacion del Meta y la Agencia de Infraestructura del Meta (AIM).

El software seleccionado para este proposito sera Microsoft Excel.

Conformacion del presupuesto

El presupuesto del proyecto se compone de dos elementos principales: el costo directo y el costo
indirecto. Para su elaboracidn, se toma en consideracion el alcance del proyecto, la EDT (Estructura
de Desglose de Trabajo) y su diccionario, asi como las actividades definidas en el cronograma del
proyecto, las cuales se convierten en items que conformaran el costo directo del proyecto:

A partir de las estimaciones de costos proporcionadas, se calcula la suma de los costos
asociados con cada actividad hasta obtener un presupuesto total para el proyecto.

El presupuesto global incluird un componente de costo indirecto, que representa el 25% del
costo directo. Este costo indirecto se divide en categorias que abarcan administracion (19%),
imprevistos (1%), utilidades (5%) y un factor de zona (22%).

La financiacién de la ejecucién del proyecto se llevara a cabo mediante los ingresos que la
organizacion obtendra por la implementacion del proyecto, los cuales provendran del cliente
y se formalizaran a través de actas parciales.
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Variaciones, desempefio y Control del Presupuesto

Como base de costos, se utilizara el presupuesto previamente aprobado.

Se generaran informes de seguimiento y control del proyecto de forma mensual, que incluiran
las solicitudes de cambio aprobadas.

La evaluacion del desempefio financiero del proyecto se llevara a cabo a través de la técnica de
gestién del valor ganado (EVM), realizando mediciones de control al concluir cada paquete de
entregables especificados en la EDT. Se utilizaran los siguientes indicadores para evaluar el
estado del proyecto:

Variacion de costo (CV): Este indicador permite identificar si se esta por encima o por debajo
del presupuesto planificado hasta la fecha, y en qué magnitud.

indice de desempefio del presupuesto (CPI): Considerado como la métrica mas relevante de la
EVM, el CPI mide la eficacia de la gestion de costos para el trabajo completado.

Cualquier actualizacion o modificacion del plan de gestion de costos solo se llevara a cabo
mediante solicitudes de cambio que hayan sido previamente aprobadas. Ademas, se realizaran
las modificaciones correspondientes en el plan de gestion del proyecto en consonancia con
estas solicitudes aprobadas.

Motivos Aceptables para Cambios en el Costo del Proyecto

Modificacién en el alcance solicitada por el cliente, que implique la inclusion de partidas
necesarias para la finalizacién del proyecto y que no hayan sido consideradas inicialmente en
el alcance original.

Costos adicionales derivados de requisitos municipales que impacten el alcance o desarrollo
del proyecto, asi como gastos generados por demoras en la aprobacién municipal, generando
desembolsos extra durante la ejecucion del proyecto.

Incumplimientos de proveedores en la entrega de activos y/o sistemas, ocasionando costos
adicionales por intervenciones o adquisicion de activos extra para solventar deficiencias y
evitar impactos en el cronograma del proyecto.

Descubrimiento de fallas no identificadas previamente en el terreno del proyecto, resultando
en la ampliacion de partidas dentro del alcance establecido inicialmente.

Retrasos en el proceso de ejecucién que superen el tiempo planificado.

Incremento en los costos de materiales durante la ejecucion del proyecto, generando
sobrecostos en el presupuesto directo.

Estimaciones de costos incorrectas para actividades debido a errores en los resultados de
estudios preliminares, disefio o ingenieria.

Costos adicionales por reparacion de dafios causados por desastres naturales.

Aprobacién de solicitudes de cambio como resultado de trabajos fuera del alcance inicial o
debido a omisiones no controladas en el proyecto. Ademas, se consideraran nuevas solicitudes
de cambio si surgen situaciones imprevistas que afecten la ejecucion del proyecto.

Calculo e informe del impacto en el proyecto debido a cambios en el costo

La evaluacion del rendimiento del proyecto se llevara a cabo mediante los siguientes indicadores:

Valor planificado (PV): Este indicador representa el presupuesto autorizado para el trabajo que
debe realizarse. El PV coincide con la linea base de costos o el presupuesto acumulado.

Costo real (AC): Este valor corresponde al costo total del trabajo realizado hasta la fecha.
Valor ganado (EV): La estimacion del valor del trabajo realizado requiere una medicion
durante la ejecucion. Posteriormente, se convertird el porcentaje de avance en un valor
monetario, multiplicandolo por el costo total presupuestado del proyecto.




PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS 64

Plan de Gestion del Costo
Gestion de cambios en el presupuesto

e La persona encargada de solicitar y/o autorizar cambios en el presupuesto es el patrocinador
(gerente de desarrollo de negocios de la organizacion), a través de solicitudes de cambio que
han sido aprobadas. Ademas, se llevaran a cabo los ajustes necesarios en el plan de gestion del
proyecto.

e Unicamente se podran realizar cambios sin necesidad de aprobacion previa cuando no afecten
los costos, el tiempo o la calidad del proyecto.

e La incorporacion de los cambios aprobados en los costos se realizard& mediante las
disposiciones adicionales establecidas en el contrato.

3.4.1.1 Gestion del valor ganado. ElI método del valor ganado se erige como una estrategia
fundamental para medir el desarrollo de un proyecto en sus tres pilares esenciales: alcance, tiempo
y costos. Esta metodologia provee un instrumento poderoso al facilitar la comparacion entre el
progreso efectivo del proyecto y las metas planificadas inicialmente. Al evaluar los indices de
rendimiento, los lideres pueden obtener una comprension precisa del estado del proyecto y tomar

acciones correctivas de ser necesario (Ambriz, 2008).

Tabla 7. Gestion del valor ganado.

Término Formula Descripcién
Variacion del costo CV=EV-AC CV<0 Esta por encima del presupuesto
(CV) CVv>0 Esta por debajo del presupuesto
Indicé de desempefio del CPI=EV/AC CPI<1 Ineficiencia en el uso de los recursos
Presupuesto (CPI) CPI>1 Eficiencia en el uso de los recursos

Valor Relativo CV CV%=CV/EV Porcentaje que indica cuan excedido o por debajo de la

linea base del presupuesto se encuentra

Adaptado de La gestion del valor ganado y su aplicacion (Ambriz, 2008)
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3.4.2 Presupuesto del proyecto por paquetes de trabajo

Tabla 8. Presupuesto asignado a los estudios y disefios de las obras de urbanismo

Estudios y disefios obras de urbanismo
Descripcion Valor Total %
Implantacién topogréafica planimetria y $ 796,800 3.5%
altimetria

Diagndstico de la red principal del sistema $ 5,000,000 21.9%
hidrosanitario

Diagndstico de la red principal del sistema $ 2,500,000 10.9%
de energia eléctrica y alumbrado publico

7,260,000  31.8%
4,104,000  18.0%
3,200,000  14.0%
22,860,800  100%

Disefios geométricos de la estructura vial
Disefio de pavimentos
Presupuesto obra de urbanismo

Subtotal

&h B B H

Figura 6. Porcentaje del presupuesto asignado a los estudios y disefios de las obras de urbanismo

ESTUDIOS Y DISENOS OBRAS DE URBANISMO

3.5%

= Implantacién topografica planimetria y altimetria

= Diagnostico de la red principal del sistema
hidrosanitario

= Diagnostico de la red principal del sistema de
energia eléctrica y alumbrado publico

Disefios geometricos de la estructura vial

= Disefio de pavimentos

31.8% = Presupuesto
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Tabla 9. Presupuesto asignado a los estudios y disefios de las viviendas de interés social

Estudios y disefios vivienda de interés social
Descripcion Valor Total %
Caracterizacion geotécnica del subsuelo $ 5,250,000 5.9%
Estudio de titulos $ 6,664,000 7.4%
Disefio arquitectonico vis/vip $ 15,110,000  16.9%
$
$

Disefio estructural de la unidad de vivienda 12,670,000 14.1%

Disefio, calculo y predimensionamiento 7,000,000 7.8%
instalaciones internas de agua potable

Disefio de las instalaciones eléctricas $ 13,510,000 15.1%
internas

Cantidades de obra, presupuesto general y $ 5,900,000 6.6%
programacion de obra

Gastos administrativos y operativos $ 23,488,266  26.2%
Subtotal $ 89,592,266  100%

Figura 7. Porcentaje del presupuesto asignado a los estudios y disefios de las viviendas

ESTUDIOS Y DISENOS VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

m Caracterizacion geotécnica del subsuelo
= Estudio de titulos
m Disefio arquitectonico vis/vip
Disefio estructural de la unidad de vivienda
= Disefio, calculoy predimensionamiento
instalaciones internas de agua potable

= Disefio de las instalaciones electricas internas

m Cantidades de obra, presupuesto general y
progrmacion de obra

4
<

m Gastos administrtivos y operativos

Tabla 10. Presupuesto asignado a la construccion de viviendas de interés social

Construccion de viviendas de interés social

Descripcion Valor Total %
Preliminares $ 544,095,223 11.0%
Estructura en concreto $1,701,594,642 34.3%
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Construccion de viviendas de interés social
Descripcion Valor Total %

Redes hidrosanitarias 532,045,491 10.7%
Mamposteria 720,802,495 14.5%
Cubierta 480,794,557 9.7%
Acabados 380,599,326 1.7%

299,500,091 6.0%
301,991,274 6.1%
4,822,417 0.1%
4,966,245,517 100%

Carpinteria metalica
Instalaciones eléctricas
Instalacion gas

R A A e A A e A A

Subtotal

Figura 8. Porcentaje del presupuesto asignado a la construccion de viviendas de interés social

CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL

0.1%

® Preliminares

® Estructura en concreto

= Redes hidrosanitarias
Mamposteria

= Cubierta
= Acabados
m Carpinteria metalica

m |nstalaciones eléctricas

m [nstalacion gas

Tabla 11. Presupuesto asignado a la construccion del urbanismo

Construccién urbanismo
Descripcion Valor Total %
290,774,812 51.3%
133,387,123 23.5%
62,659,204 11.0%
80,455,712 14.2%
567,276,850 100%

Urbanismo

Redes de alcantarillado
Redes de acueducto
Red eléctrica

h B hH B P

Subtotal
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Figura 9. Porcentaje del presupuesto asignado a la construccion del urbanismo

CONSTRUCCION URBANISMO

= Urbanismo

68

= Redes de alcantarillado

= Redes de acueducto

Red eléctrica

3.4.3 Presupuesto detallado destinado para estudios y disefios de obras de urbanismo y viviendas

de interés social

Tabla 12. Presupuesto detallado para el capitulo estudios y disefios de obras de urbanismo.

Estudios y disefios obras de urbanismo

ftem Descripcion Unidad CANT Valor unitario Valor total
1 Implantacién topografica planimetria y altimetria $ 796.800,00
1.1 Levantamiento topografico planimétrico y Ha 0,48 $ 960.000,00 $ 460.800,00
altimétrico de implantacion, acorde con
requerimientos de arquitectura e ingenieria de
detalle
1.2 Ajuste a la implantacion de levantamiento Ha 0,48 $250.000,00 $ 120.000,00
topografico para el tratamiento de la licencia de
urbanismo y construccion
1.3 Modelo de elevacion digital mdp y curvas de Ha 0,48 $ 450.000,00 $216.000,00
nivel
2 Diagnéstico de la red principal del sistema hidrosanitario $5.000.000,00
2.1 Diagnostico del estado de las redes principales UND 1 $2.500.000,00 $2.500.000,00

del servicio de acueducto
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Estudios y disefios obras de urbanismo

ftem Descripcion Unidad CANT Valor unitario Valor total
2.2 Diagnéstico del estado de las redes principales UND 1 $2.500.000,00 $2.500.000,00
del servicio de alcantarillado pluvial y sanitario
3 Diagnéstico de la red principal del sistema de energia eléctrica y alumbrado piblico $2.500.000,00
31 Diagnostico del estado de las redes principales UND 1 $2.500.000,00 $2.500.000,00
del servicio de energia eléctrica
4 Diseiios geométricos de la estructura vial $7.260.000,00
4.1 Disefios geométricos de la estructura Vial UND 1 $2.500.000,00 $2.500.000,00
4.2 Disefio de las vias andenes y sardineles internos UND 1 $ 2.500.000,00 $ 2.500.000,00
4.3 Memorias de célculo disefios UND 1 $ 2.260.000,00 $ 2.260.000,00
5 Disefio de pavimentos $ 4.104.000,00
5.1 Toma de muestras (apliques y sondeos) y UND 7 $252.000,00 $ 1.764.000,00
claboracion de estudios de suelo para estructura
vial (Norma INVIAS 2013)
5.2 Disefio estructural segun el método de disefio UND 1 $ 1.500.000,00 $ 1.500.000,00
5.3 Detalles constructivos UND 1 $ 840.000,00 $ 840.000,00
6 Presupuesto obra de urbanismo $3.200.000,00
6.1 Memoria de célculo de cantidades UND 1 $ 600.000,00 $ 600.000,00
6.2 Analisis de precios unitarios UND 1 $ 600.000,00 $ 600.000,00
6.3 Presupuesto general del capitulo UND 1 $ 800.000,00 $ 800.000,00
6.4 Especificaciones técnicas UND 1 $ 600.000,00 $ 600.000,00
4.3.5 Programacion de obra UND 1 $ 600.000,00 $ 600.000,00
Subtotal estudios y disefios obras de urbanismo $22.860.800,00

Tabla 13. Presupuesto detallado para el capitulo estudios y disefios de viviendas de interés social.

Estudios y disefios vivienda de interés social

item Descripcion Unidad Cant Valor unitario Valor total
1 Caracterizacion geotécnica del subsuelo $5.250.000,00
1.1 Elaboracion de estudios de suelos para unidades UND 15 $350.000,00 $ 5.250.000,00
de construccion de categorias baja NSR-10
capitulo H3 caracterizacion geotécnica del
subsuelo al H 3.2.6
2 Estudio de titulos $ 6.664.000,00
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Estudios y disefios vivienda de interés social
item Descripciéon Unidad Cant Valor unitario Valor total
2.1 Analisis legal en el cual se verifica si los titulos UND 68 $ 98.000,00 $ 6.664.000,00
de dominio propiedad del inmueble estan
conforme a derecho y si sobre el mismo han
constituido hipotecas servidumbres u otros
gravamenes y/o limitaciones
3 Diseiio arquitectéonico VIS/VIP $ 15.110.000,00
3.1 Diseflos arquitectonicos de tipologia de vivienda UND 1 $ 7.140.000,00 $ 7.140.000,00
de interés prioritario VIP
3.3 memoria de disefio arquitectonico UND 1 $ 1.370.000,00 $ 1.370.000,00
3.4 renders fotorrealistas de alta calidad o infografias UND 3 $ 1.100.000,00 $ 3.300.000,00
3D exteriores de las fachadas arquitectonicas del
proyecto de vivienda de interés prioritario (planos
comerciales) 3D
35 renders fotorrealistas de alta calidad o infografias UND 3 $ 1.100.000,00 $ 3.300.000,00
3D de las zonas sociales y habitacionales al
interior de la vivienda planos comerciales 3D
4 Diseiio estructural de la unidad de vivienda $12.670.000,00
4.1 Disefio estructural conjunto e individual de la UND 1 $ 11.300.000,00 $ 11.300.000,00
vivienda de interés prioritario VIP
4.3 memoria disefio estructural UND 1 $ 1.370.000,00 $ 1.370.000,00
5 Diseiio, calculo y predimensionamiento instalaciones internas de agua potable y $7.000.000,00
sanitarias
5.1 disefio, calculo 'y  predimensionamiento UND 1 $ 5.630.000,00 $ 5.630.000,00
instalaciones internas de agua potable e
instalaciones sanitarias y de ventilacion viviendas
tipo VIP
5.2 memoria de disefo hidrosanitario interno UND 1 $ 1.370.000,00 $ 1.370.000,00
6 Diseiio de las instalaciones eléctricas internas $ 13.510.000,00
6.1 Disefio de Las acometidas y de los puntos de UND 1 $ 1.340.000,00 $ 1.340.000,00
ubicacion de las salidas para luminarias, tomas,
ventiladores, interruptores y aires acondicionados
de las instalaciones internas de las viviendas. X
6.2 Disefio de red de distribucion interna de la energia UND 1 $ 1.340.000,00 $ 1.340.000,00
eléctrica proyectos arquitectonicos VIS} y VIP
6.3 Disefio eléctrico de las viviendas (diagrama UND 1 $ 1.430.000,00 $ 1.430.000,00
unifilar diagrama de cargas)
6.4 Disefio y célculo del sistema de apantallamiento UND 1 $2.940.000,00 $2.940.000,00

(pararayos)
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Estudios y disefios vivienda de interés social

item Descripciéon Unidad Cant Valor unitario Valor total
6.5 Disefio y calculo de los sistemas de malla a tierra UND 1 $ 1.680.000,00 $ 1.680.000,00
incluye mediciones de las resistencias del terreno
6.6 Entrega especificaciones técnicas (memoria de UND 1 $ 4.780.000,00 $ 4.780.000,00
calculo que incluye el estudio y calculos
necesarios para cumplir con el disefio detallado,
de acuerdo al RETIE.

7 Cantidades de obra, presupuesto general y programacion de obra $5.900.000,00
7.1 Memorias de célculo de cantidades UND 1 $ 980.000,00 $ 980.000,00
7.2 analisis de precios unitarios UND 1 $ 980.000,00 $ 980.000,00
7.3 presupuesto general del capitulo UND 1 $ 1.000.000,00 $ 1.000.000,00
7.4 especificaciones técnicas UND 1 $ 980.000,00 $ 980.000,00
7.5 programacion de obra UND 1 $ 980.000,00 $ 980.000,00
7.6 flujograma detallado UND 1 $ 980.000,00 $ 980.000,00

8 Gastos administrtivos y operativos $ 23.488.266,00
8.2 gastos operativos (pagos de recibos de servicios UND 3 $ 1.980.000,00 $ 5.940.000,00

publicos, alquileres, comunicaciones, materiales
de oficina cuya duracion sea menor de un afio)
8.3 transporte terrestre campero pickup camioneta UND 3 $ 5.849.422,00 $ 17.548.266,00
camion o similar cilindraje cc>2000
Subtotal $ 89.592.266,00

Costos directos

$ 112.453.066,00

Costos indirectos (19%)

$21.366.082,54

Total costos, estudios y disefos

$133.819.148,54

3.4.4 Presupuesto detallado destinado a la construccién de viviendas de interés social y

construccién de obras de urbanismo
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Tabla 14. Presupuesto detallado para el capitulo construccion de viviendas de interés social.
Construccion de vivienda de interés social
ITEM Descripcion Und Cantidad Valor Vr. Total
Unitario
1 PRELIMINARES $ 544,095,222.76
1.1 localizacién y replanteo convencional obra m2 4752.00 $ 2,805.24 $ 13,330,500.48
arquitecténica (m2) no incluye comision
topografica.
1.2 excavacion manual en conglomerado h=0 - m3 1754.20 $ 5848546 $ 102,595,193.93
2.00 m incluye cargue
13 relleno con material mixto de rio sin procesar m3 2182.18 $ 42986.17 $ 93,803,560.45
tamafio max. 2" suministro, extendido,
nivelacion, humedecimiento y compactacion
manual con equipo liviano.
1.4 descapote manual h=0.15 m con trasiego de m2 4752.00 $ 584855 $ 27,792,309.60
material sobrante
1.5 transporte de material granular m3/km  213640.18 $ 143500 $ 306,573,658.30
2 ESTRUCTURA EN CONCRETO $ 1,701,594,642.22
2.1 zapata en concreto 20.7 mpa (3000 psi) mezcla m3 428.22 $ 687,697.66 $ 294,485,891.97
en obra. suministro y construccion (sin bomba
estacionaria)
2.2 acero de refuerzo fy=4200 mpa (4200 kg/cmz2, kg 92727.36 $ 8,695.00 $ 806,264,395.20
g60) incluye suministro, figurado, armado,
colocacion y amarre (sin bomba estacionaria)
2.3 viga en concreto 20.7 mpa (3000 psi) mezcla en m3 130.02 $ 697,195.08 $ 90,649,304.30
obra. suministro y construccion (sin bomba
estacionaria)
24 columna en concreto 20.7 mpa (3000 psi) m3 106.92 $ 88302481 $ 94,413,012.69
mezcla en obra. suministro y construccion (sin
bomba estacionaria)
2.5 malla electrosoldada fy=5000 kg/cm2, 500 mpa. kg 12366.42 $ 7,629.64 $ 94,351,332.69
figurado, armado, colocacion y amarre.
suministro e instalacion
2.6 viga aérea en concreto 20.7 mpa (3000 psi) m3 119.30 $ 889,797.96 $ 106,152,896.63
mezcla en obra. suministro y construccion (sin
bomba estacionaria)
2.7 placa de entrepiso maciza en concreto m3 5.94 $ 817,402.06 $ 4,855,368.24
impermeabilizado 20.7 mpa (3000 psi) mezcla
en obra. suministro y construccion (sin bomba
estacionaria)
2.8 placa de contrapiso en concreto 20.7 mpa (3000 m3 315.48 $ 624,04067 $ 196,872,350.57
psi) mezcla en obra. suministro y construccion
(sin bomba estacionaria)
2.9 alfajias en concreto 20.7 mpa (3000 psi) mezcla m3 4.62 $1,094,832.13 3 5,058,124.44
en obra. suministro y construccion (sin bomba
estacionaria)
2.10  poyos en concreto 20.7 mpa (3000 psi) mezcla m3 11.88 $ 71481191 $ 8,491,965.49
en obra. suministro y construccion (sin bomba
estacionaria)
3 REDES HIDROSANITARIAS $ 532,045,491.25
3.1 tuberia pvcp rde 11 3/4™ suministro e ml 1234.86 $ 12,39420 $ 15,305,101.81
instalacion
3.2 accesorio pvcp 3/4" suministro e instalacion und 396.00 $ 2,07239 $ 820,666.44

(codo 90°)
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Construccion de vivienda de interés social
ITEM Descripcion Und Cantidad Valor Vr. Total
Unitario

3.3 valvula de bola 1/2" suministro e instalacion und 66.00 $  22,143.40 1,461,464.40

34 tuberia pvcp rde 09 1/2" suministro e ml 836.88 $ 10,183.65 8,522,493.01
instalacion

35 tuberia pvcs 1-1/2" suministro e instalacion mi 363.00 $ 16,577.89 6,017,774.07

3.6 tanque plastico para agua potable de 1000 litros. und 66.00 $ 889,070.35 58,678,643.10
incluye tuberia y accesorios pvc de conexion de
entrada y salida 1", flotador, cheque y valvulas.
suministro e instalacion

3.7 tuberia pvcs 2" suministro e instalacion ml 907.50 $  20,000.88 18,150,798.60

3.8 tuberia pvcl 4" suministro e instalacion mi 1395.24 $ 31,869.27 44.465,280.27

3.9 accesorio pvcs 2" suministro e instalacién (codo und 264.00 $ 9,114.14 2,406,132.96
909)

3.10  accesorio pvcs 4" suministro e instalacion (codo und 132.00 $ 27,975.28 3,692,736.96
909)

3.11  suministro e instalacién de reduccion und 198.00 $ 182,037.37 36,043,399.26
concéntrica pvc 4" x 2" um

3.12  salida sanitaria ducha 2" suministro e und 66.00 $ 53,093.93 3,504,199.38
instalacion

3.13  cajade inspeccion de 0.60 x 0.60 x 0.60 m en und 132.00 $ 407,154.56 53,744,401.92
mamposteria ladrillo tolete comun. incluye tapa

3.14  bajante redonda aguas lluvias 3" pvc suministro mi 1273.80 $ 13,458.67 17,143,653.85
e instalacion

3.15 accesorio pvep 1/2" suministro e instalacion und 792.00 $ 3,614.91 2,863,008.72
(codo 90°)

3.16  suministro e instalacion de combo sanitario und 64.00 $ 439,554.90 28,131,513.60
econdémico, incluye inodoro, lavamanos e
incrustaciones

3.17  conjunto ducha y registro grival und 66.00 $ 124,138.38 8,193,133.08

3.18 lavaplatos acero inoxidable, griferia incluye und 66.00 $ 494,671.50 32,648,319.00
estufa a gas 4 puestos

3.19 lavadero prefabricado 0.65 0.80 m suministro e und 66.00 $ 366,404.99 24,182,729.34
instalacion

3.20  accesorio pvep 3" suministro e instalacion und 330.00 $ 56,351.52 18,596,001.60
(codo 90°)

3.21  rejillaplana 3" metélica und 330.00 $ 12,235.12 4,037,589.60

3.22  tuberia pvcs 3" suministro e instalacion ml 709.50 29,377.29 20,843,187.26

3.23  acometida domic. acued. 4x1/2" (inc. sumin. e und 66.00 214,349.00 14,147,034.00
instal. manguera 10m, accesorios, registro corte
y cajilla en polipropileno)

3.24  canal lamina galvanizada cal 18, 1d=0.30 m ml 83.82 $ 51,892.12 4,349,597.50
incluye pintura y anticorrosivos

3.25 canal lamina galvanizada cal 16, 1d=0.60 m ml 787.38 $  89,923.77 70,804,178.02
incluye pintura y anticorrosivos

3.26  suministro e instalacion de pasamanos para und 2.00 $ 251,316.26 502,632.52
discapacitados en acero inoxidable | = 1.5 mts

3.27  vaélvula de bola 3/4" suministro e instalacion und 66.00 $ 32,095.11 2,118,277.26
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Construccion de vivienda de interés social
ITEM Descripcion Und Cantidad Valor Vr. Total
Unitario
3.28 Ilave terminal 1/2" tipo pesado grival und 198.00 $ 3347137 $ 6,627,331.26
3.29  accesorio pvcs 1-1/2" suministro e instalacion und 66.00 $ 387483 $ 255,738.78
(codo 90°)
3.30  accesorio pvcp 3/4" suministro e instalacion und 264.00 $ 288720 $ 762,220.80
(reduccion 3/4"x1/2")
3.31  accesorio pvcs 2" suministro e instalacion (yee) und 132.00 $ 6,000.82 $ 792,108.24
3.32  accesorio pvcs 4" suministro e instalacién (codo und 66.00 $ 1545254 3 1,019,867.64
459)
3.33  accesorio pvcs 4" suministro e instalacion (yee und 396.00 $ 3265093 $ 12,929,768.28
4"x3")
3.34  accesorio pvcs 4" suministro e instalacion und 66.00 $ 1290996 $ 852,057.36
(unién)
3.35  accesorio pvcp 1/2" suministro e instalacién und 132.00 $ 2,886.25 $ 380,985.00
(tee)
3.36  accesorio pvcp 3" suministro e instalacion und 198.00 $ 2799372 % 5,542,756.56
(codo 45°)
3.37  suministro e instalacion de combo sanitario und 2.00 $ 75435490 $ 1,508,709.80
pmr, incluye inodoro, lavamanos, e
incrustaciones
4 Mamposteria $ 720,802,495.20
4.1 muro en bloque flexa no. 4 0.10x0.20x0.30 m m2 7625.64 $ 4116311 $ 313,895,058.14
(mortero tipo s 1:4)
4.2 pafiete muros interiores mortero 1:4 incluye m2 9740.28 $ 2033467 $ 198,065,379.51
filos y dilataciones. suministro y aplicacion
4.3 pafiete muro exterior y culatas mortero 1:4 m2 3867.60 $ 2765587 $ 106,961,842.81
impermeabilizado. suministro y aplicacion.
44 pintura vinilo tipo 1 s/muro (alta calidad) m2 10346.82 $ 9,294.46 $ 96,168,104.62
45 pintura vinilo t. coraza exterior 3 manos m2 534.60 $ 1068483 $ 5,712,110.12
5 Cubierta $ 480,794,557.22
5.1 suministro e instalacion cubierta en teja m2 3828.66 $ 4052160 $ 155,143,429.06
fibrocemento numero 6
5.2 correa met tubo estruct 80x40 mm cal. 14 (2 ml 4568.52 $ 29526.02 $ 134,890,212.89
mm)
5.3 suministro e instalacion claraboya eternit no 6 und 66.00 $ 10248845 $ 6,764,237.70
incluye vidrio y ganchos de fijacion
54 suministro e instalacion teja policarbonato perfil m2 277.20 $ 8495272 $ 23,548,893.98
trapezoidal tipo ajota. no incluye estructura
5.5  suministro e instalacion de caballete fito teja f.c ml 399.30 $ 5340404 $ 21,324,233.17
perfil 7
5.6 acero estructural t astm a36 (incluye suministro kg 1635.48 $ 16,191.37 $ 26,480,661.81
montaje y pintura)
5.7 cielo raso estructura aluminio, lamina icopor m2 3366.66 $ 3345835 $ 112,642,888.61
lluvia
6 Acabados $ 380,599,326.00
6.1 piso en ceramica liso 0.20x0.20 o similar m2 712.14 $ 66,14941 $ 47,107,640.84
6.2 piso en cerdmica liso 0.339x0.339 o similar m2 3831.96 $ 87,029.01 $ 333,491,685.16
7 Carpinteria metalica $ 299,500,091.20
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Construccion de vivienda de interés social
ITEM Descripcion Und Cantidad Valor Vr. Total
Unitario
7.1 suministro e instalacion puerta tablero corrido, m2 7.92 $ 29300928 $ 2,320,633.50
incluye marco, cerradura lamina coll rolled cal
20 y montante tipo persiana
7.2 suministro e instalacién ventana aluminio 20-50 m2 646.80 $ 33107780 $ 214,141,121.04
con vidrio 4 mm
7.3 suministro e instalacion puerta madera m2 305.80 $ 257,563.66 $ 78,762,967.23
entamborada incluye marco, chapa y montante
7.4 suministro e instalacion puerta aluminio m2 8.80 $ 336,065.84 $ 2,957,379.39
corrediza, con vidrio 4 mm
7.5 suministro e instalacion reja varilla cuadrada 10 m2 9.80 $ 134,/488.78 $ 1,317,990.04
mma.s. cal 15 ¢
8 Instalaciones eléctricas $ 301,991,273.76
8.1 acometida monofésica no.8, 1=25 m, incluye und 66.00 $1,248,74276  $ 82,417,022.16
contador, polo a tierra, caja de inspeccion y
cable antifraude 2x8 cu. suministro e instalacion
8.2 tablero parcial 6 circuitos. incluye breaker und 66.00 $ 20014348 $ 13,209,469.68
suministro e instalacion
8.3 salida para tomacorriente doble con polo a tierra pto 726.00 $ 121,82951 $ 88,448,224.26
inc. alambre 2#12+1#12t segun ntc. 2050
8.4 salida de lampara 110 v I= 6m suministro e pto 396.00 $ 126,766.30 $ 50,199,454.80
instalacion inc. alambre 2#12+1#12t segin ntc.
2050
8.5 salida para toma gfci inc. alambre 2#12+1#12t pto 198.00 $ 17244174 3 34,143,464.52
segln ntc. 2050
8.6 salida teléfono suministro e instalacion und 66.00 $ 89,703.71 $ 5,920,444.86
8.7 salida tv pvc. suministro e instalacion und 132.00 $ 11497817 $ 15,177,118.44
8.8 alimentador 2#8 + 1#8 t de medidor a tablero de un 66.00 $ 3445084 $ 2,273,755.44
circuitos
8.9 salida para lampara 110v = 6m suministro e un 66.00 $ 154,580.60 $ 10,202,319.60
instalacion inc. alambre 2#12 + 1#12t segun ntc
2050 y luminaria led tipo tortuga
9 INSTALACION GAS $ 4,822,417.38
9.1 punto ag para gas 1/2" suministro e instalacion und 66.00 $ 73,066.93 4,822,417.38
Tabla 15. Presupuesto detallado para el capitulo construccion de obras de urbanismo.
Construccion obras de urbanismo
Item Descripcion Und Cantidad Valor Vr. Total
Unitario
1 URBANISMO $ 290,774,812.46
1.1 rampa de acceso, incluye sardineles de und 4.00 $ 753,139.37 $ 3,012,557.48
confinamiento
1.2 excavacion manual en material comdn incluye m3 229.09 $ 5263691 $ 12,058,589.71

cargue
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Construccion obras de urbanismo
item Descripcion Und Cantidad Valor Vr. Total
Unitario

1.3 sardinel a-10 80x50x20 concreto 3,000 psi ml 1916.44 $ 81,148.91 155,517,017.08
(fundido en sitio, mezcla en obra. incluye
suministro, formaleta y construccion)

14 sardinel b-2 10x30*100 concreto 3,000 psi mi 456.97 $  54,255.91 24,793,323.19
(fundido en sitio, mezcla en obra. incluye
suministro, formaleta y construccion)

15 relleno con material mixto de rio sin procesar m3 103.23 $  42,986.17 4,437,462.33
tm-2", e=0.10, suministro, extendido y
nivelacion, compactacion con equipo liviano

1.6 andenes, puentes box coulvert concreto 20.7 m3 85.19 $ 833,841.98 71,034,998.28
mpa (3000 psi) suministro y construccion

1.7 arena para base de tuberia (incluye cargue, m3 23.73 $ 87,083.00 2,066,479.59
acarreo y compactacion)
1.8 transporte de material granular m3/km  12442.08 $ 1,435.00 17,854,384.80
2 Redes de alcantarillado 133,387,122.58
2.1 localizacion y replanteo para redes de mi 264.30 $ 4,258.00 1,125,389.40
alcantarillado

2.2 demolicion pavimento asfaltico. incluye m2 28.55 $ 178,450.42 5,094,759.49
trasiego y cargue mecanico.

2.3 excavacion mecanica en conglomerado incluye m3 457.52 $  29,508.37 13,500,669.44
cargue

24 placa circular base - pozo insp d=1.20m un 5.00 $ 822,679.00 4,113,395.00
(concreto 28 mpa refor elab en obra e=0.20m)

2.5 cilindro pozo insp d=1.20 (concreto imperm ml 5.65 $ 876,034.00 4,949,592.10
f'c=28 mpa elab en obra e=0.20, inc escalera
gato var #6)

2.6 placa cubierta - pozo insp d=1.20m (concreto un 5.00 $1,961,333.00 9,806,665.00
f'c= 28 mpa reforz elab en obra, e=0.20, inc
tapa h.d. para traf pesado) segin norma en124

2.7 arena para base de tuberia (incluye cargue, m3 58.54 $ 87,083.00 5,097,838.82
acarreo y compactacion)

2.8 suministro de tuberia pvc para alcantarillados 6" ml 317.43 $  43,755.00 13,889,149.65
(inc nivelacién)

2.9 instalacion de tuberia pvc para alcantarillados ml 317.43 $ 11,799.00 3,745,356.57
6" (inc nivelacion)

2.10  suministro de tuberia pvc para alcantarillados 8" un 264.30 $ 62,818.00 16,602,797.40
(inc nivelacién)

2.11  instalacion de tuberia pvc para alcantarillados ml 264.30 $  14,842.00 3,922,740.60
8" (inc nivelacion)

2.12  suministro e instalcion de de kit silla yee 6"x8" un 66.00 $ 252,068.00 16,636,488.00
de pvc para alcantarillados (inc acond y
adhesivo)

2.13 relleno en material seleccionado proveniente de m3 265.81 $ 18,186.20 4,834,073.82
la excavacion. compactacion manual

2.14 relleno con material mixto de rio sin procesar m3 103.97 $  42,986.17 4,469,272.09

tm-2", e=0.10, suministro, extendido y
nivelacion, compactacion con equipo liviano
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Construccion obras de urbanismo
item Descripcion Und Cantidad Valor Vr. Total
Unitario
2.15 base granular clase b norma invias. suministro, m3 4.28 84,493.10 $ 361,630.47
extendido, nivelacion, humedecimiento y
compactacion con vibro compactador.
2.16 mezcla densa en caliente tipo mdc-19 incluye m3 2.85 619,226.04 $ 1,764,794.21
suministro, colocacion y compactacion.
2.17  riego de imprimacién con emulsion asféltica mi 6.00 2,805.47 $ 16,832.82
crl-0 o crl-1
2.18  transporte de material granular m3/km  16345.42 1,435.00 $ 23,455,677.70
3 Redes de acueducto $ 62,659,203.53
3.1 localizacién y replanteo para redes de ml 268.76 3,31200 $ 890,133.12
acueducto
3.2 excavacion mecanica en conglomerado incluye m3 161.26 2950837 $ 4,758,519.75
cargue
3.3 excavacion manual en conglomerado h=0 - m3 37.68 58,485.46 $ 2,203,732.13
2.00 m incluye cargue
34 arena para base de tuberia (incluye cargue, m3 59.40 87,083.00 $ 5,172,730.20
acarreo y compactacion)
35 relleno con material mixto de rio sin procesar m3 72.03 42,986.17 $ 3,096,293.83
tm-2", e=0.10, suministro, extendido y
nivelacion, compactacion con equipo liviano
3.6 suministro de tuberia pvc unién mecénica para ml 268.76 40,658.00 $ 10,927,244.08
acueductos -presion trabajo 200psi- 3"
3.7 instalacion de tuberia pvc unién mecanica para mi 268.76 6,202.00 $ 1,666,849.52
acueductos - 3" (incluye instal. accesorios)
3.8 acometida domic. acued. 3x1/2" (inc. sumin. e un 66.00 213,882.00 $ 14,116,212.00
instal. manguera 10m, accesorios, registro corte
y cajilla en polipropileno)
3.9 codo 90° en h.d. -presién trabajo 250psi- un 4.00 124,112.00 $ 496,448.00
extremo lisos para pvc/ac (3")
3.10  tee pvc -presion trabajo 200psi- extremos union un 6.00 141,34000 $ 848,040.00
mecénica X liso (3x3x3")
3.11  transporte de material granular m3/km  12880.14 1,435.00 $ 18,483,000.90
4 Red eléctrica $ 80,455,711.61
4.1 poste de concreto linea de 8 m x 510 kg. un 5.00 51599340 $ 2,579,967.00
suministro e instalacion no incluye cimentacion
4.2 poste de concreto extra reforzado de 8 m x 1050 un 6.00 780,182.30 $ 4,681,093.80
kg. suministro e instalacion no incluye
cimentacion
4.3 estructura 1a320 circuito secundario sencillo en un 5.00 520,861.49 $ 2,604,307.45
conductor trenzado construccion en linea
suministro e instalacion. norma codensa.
4.4 estructura 1a321 final de circuito secundario un 6.00 551,052.81 $ 3,306,316.86
sencillo en conductor trenzado suministro e
instalacién. norma codensa.
45 puesta a tierra terminal de baja tension un 6.00 366,792.25 $ 2,200,753.50
suministro e instalacion
4.6 cable cuadruplex al ml 500.00 26,09251 $ 13,046,255.00

3X70mm+1x50mm(3x2/0+1x1/0)
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Construccion obras de urbanismo
item Descripcion Und Cantidad Valor Vr. Total
Unitario
4.7 luminaria horizontal cerrada na 70 w, completa un 11.00 $ 687,200.08 $ 7,559,299.88
suministro e instalacion
4.8 acometida monofasica no.8, =25 m, incluye un 66.00 $ 67390482 $ 44,477,718.12
contador polo a tierra suministro e instalacion
Presupuesto 66 viviendas vis $ 4,966,245,516.99
Presupuesto urbanismo $ 567,276,850.18
Subtotal costo directo $ 5,533,522,367.17
Administracion 19 % $ 1,051,369,249.76
Imprevisto 1% $ 55,335,223.67
Utilidad 5% $ 276,676,118.36
Reserva de contingencia $ 797,460,322.61
Subtotal costos indirectos $ 2,180,840,914.40
Subtotal construccién del proyecto $ 7,714,363,281.57
Retie y retilap $ 17,731,000.00
Valor del lote $ 17,000,000.00
Supervision 1% $ 77,143,632.82
Interventoria 5% $ 385,718,164.08
Costo total del proyecto $ 8,211,956,078.48

3.5 Gestion de la calidad del proyecto

La calidad en cualquier proyecto se define por las caracteristicas Unicas de los bienes o

productos entregados, alineandose con los requisitos establecidos por el cliente y otras partes

interesadas. La gestion de calidad no es solo un proceso, sino una orquestacion estratégica que

abarca la planificacién, organizacion y control de la funcién de calidad de la empresa, llevada a

cabo de manera colaborativa por el equipo de trabajo. Este enfoque considera aspectos criticos,

como las politicas de calidad de la empresa, los objetivos predefinidos, la planificacién del

proyecto para alcanzar esos objetivos, la estructura organizativa, la seleccion de personal

capacitado y el riguroso control del desarrollo del programa establecido para el proyecto (Mejias,

2018).
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En organizaciones con practicas avanzadas en gestion de calidad, se establece un
mecanismo gue fomenta la comunicacion entre las partes interesadas, fortaleciendo asi el trabajo
en equipo y propiciando ambientes propicios para la innovacion. Estas practicas, respaldadas por
un liderazgo palpable tanto en el proceso como en el resultado final del proyecto, se convierten en
el fundamento de una ejecucion exitosa (Garcia, 2016).

La guia PMBOK (2017), en el area de conocimiento de la gestion de la calidad del
Proyecto, engloba procesos y actividades de la organizacion realizadora que establecen objetivos,
politicas y responsabilidades de calidad para asegurar que el proyecto satisfaga de manera integral
las necesidades planteadas. La gestion de la calidad del proyecto utiliza procedimientos y politicas
con el fin de implementar el sistema de gestion de calidad de la organizacién en el contexto del
proyecto, apoyando las actividades de mejora continua del proceso llevadas a cabo por la
organizacion ejecutora. En estos proyectos, se torna fundamental una politica que defina los
objetivos de la organizacion y el enfoque hacia la calidad, asignando un equipo de interventoria
de obra para supervisar las actividades asociadas con ella.

Mengual (2022) menciona que la gestion de la calidad brinda confianza a los inversionistas
del proyecto al asegurar que se lograran todos y cada uno de los objetivos planteados. Cada
miembro del equipo de trabajo contribuye de manera especifica a este fin. Este proceso asegura
que el producto cumplird con las expectativas y requisitos definidos, siendo un componente
transversal a todo el ciclo de vida del proyecto.

La mejora continua se erige como un aspecto vital en la Gestion de la Calidad. La
satisfaccion de los usuarios internos y externos se logra mediante la aplicacion sistematica y
repetida de la gestion estratégica de la calidad, generando asi una ventaja competitiva sostenible

para la organizacion.
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La confirmacién final de la calidad y conformidad de la obra se efectla una vez que el
sistema ha sido completamente entregado junto con el cierre del proyecto. Los métodos y
herramientas de la metodologia abarcan de manera completa todas las fases de revision con los

cortes de obra, asegurando asi la excelencia en cada etapa del proyecto.

3.5.1 Planificar la gestion de calidad

El proceso de planificacion de la gestion de calidad segin el PMBOK (2017) implica la
identificacion de los requisitos minimos para el control y aseguramiento de la calidad en el
proyecto. Este proceso debe abordar y definir los criterios de control de registros y documentos
que evidenciaran el cumplimiento con dichos requisitos. La planificacién ofrece la ventaja de
comprender como se llevara a cabo y validara la gestion de la calidad a lo largo de todo el proyecto.
Para garantizar la calidad del servicio, la empresa ha adoptado un modelo de Gestion de Calidad
que le permita asegurar el cumplimiento de sus objetivos. Tanto el Director del proyecto como el
Area de Calidad asumen la responsabilidad de asegurar que la Politica de Calidad sea
comprensible, implementada y controlada de manera continua en todos los niveles de la

organizacion.
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Figura 10. Plan de gestion de calidad
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Registro de riesgos
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Informes de desempefio Mediciones de

. desempefio
3. Realizar el control de p
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Cambios de validados
Entregables

Actualizaciones

Adaptado de Plan gestion de calidad (Hurtado,2016)

3.5.2 Politica de calidad
En el desarrollo del plan de calidad, se dispone de personal asignado a cada éarea
relacionada con el proyecto, quienes tienen la responsabilidad de llevar a cabo, cumplir y dar
seguimiento a todas las actividades que deben ser controladas para alcanzar los objetivos del
proyecto. El lider del proyecto encabeza este proceso, cuyo propésito es supervisar los siguientes
aspectos:
e Garantizar el cumplimiento riguroso de los compromisos y obligaciones legales tanto a
nivel contractual como corporativo.
e Cultivar y fortalecer relaciones a largo plazo con los interesados, fomentando una

colaboracion mutua que contribuya al éxito sostenible de ambas partes.
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e Estimulary apoyar de manera activa la participacion de los trabajadores en todas las facetas
de la empresa.

e Salvaguardar la seguridad y el bienestar de los colaboradores, previniendo cualquier riesgo
para la salud e integridad del equipo de trabajo mediante préacticas y politicas de seguridad

e Implementar medidas proactivas para prevenir la contaminacion ambiental, asumiendo la
responsabilidad ambiental como un compromiso fundamental

e Controlar de manera efectiva y responsable los impactos ambientales significativos
derivados de las actividades empresariales, buscando minimizar cualquier repercusion
negativa en el entorno.

e Considerar de manera integral las necesidades e inquietudes de las partes interesadas,
asegurando una comunicacion transparente y oportuna para mantener relaciones sélidas

e Estimular y respaldar la busqueda constante de la mejora continua y la innovacion en todos

los aspectos de la empresa

3.5.3 Objetivos de calidad del contrato

En pro de asegurar la calidad del proyecto, se han delineado los siguientes objetivos
especificos que abarcan tanto el cumplimiento de hitos contractuales como la adhesion a
normativas vigentes:

Cumplimiento normativo: asegurar el estricto apego a las normativas pertinentes,
incluyendo la Norma NFPA (Codigo de seguridad humana), NTC 2050 y 1500 (Normas técnicas
colombianas), RETIE (Reglamento Eléctrico Técnico de Instalaciones eléctricas), Consejo
Colombiano de Seguridad Industrial (Sefializacion HSE) y Norma NSR 10 (Normas Colombianas

de Disefio y Construccion Sismo Resistente).
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Seguridad y salud ocupacional: implementar y cumplir con las directrices del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), garantizando un ambiente seguro para el
personal involucrado en el proyecto.

Control de trazabilidad documental: establecer un sistema eficiente para el control de la
trazabilidad de la documentacion, incluyendo reuniones de coordinacién y seguimiento del
desarrollo del plan de auditorias programadas. Esto se llevard a cabo durante la ejecucion del
proyecto, asegurando el cumplimiento de especificaciones técnicas y una gestion documental
efectiva.

Gestion de riesgos: identificar, evaluar y gestionar proactivamente los riesgos que puedan
surgir durante la ejecucion del proyecto, con el fin de minimizar su impacto y garantizar la
continuidad y éxito del mismo.

Innovacion y mejora continua: fomentar un entorno propicio para la innovacion y la mejora
continua, buscando constantemente nuevas practicas y tecnologias que puedan optimizar la

eficiencia y la calidad del proyecto.

3.5.4 Costos de calidad

La gestion de costos de calidad definida para el proyecto engloba todos los costos
vinculados a la identificacion, correccion y prevencion de desviaciones respecto a los requisitos
de conformidad en todas las actividades realizadas durante el proceso constructivo. Este enfoque
tiene como objetivo evitar posibles fallas y gastos que podrian surgir durante y después de la

ejecucién del proyecto debido a deficiencias en la calidad.
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Ademas de abordar los costos asociados con la identificacion y reparacion de no
conformidades, se incorporan estrategias preventivas para anticipar y mitigar posibles problemas
de calidad. Esto incluye inversiones en capacitacion del personal, tecnologias de control de calidad
y procesos de mejora continua para optimizar la eficiencia y reducir la probabilidad de errores.

La gestion de costos de calidad no solo se limita a las etapas de construccidn, sino que
abarca todo el ciclo de vida del proyecto, desde la planificacion hasta la entrega final. Se busca no
solo cumplir con los requisitos establecidos, sino también superar las expectativas, generando
valor y mitigando los riesgos asociados con posibles defectos en la calidad. La inversion proactiva
en calidad contribuye a la reputacion de la empresa, la satisfaccion del cliente y la rentabilidad a

largo plazo del proyecto.

Figura 11. Costos de conformidad y no conformidad asociados a la calidad

COSTO DE LA CALIDAD
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3.5.5 Plan de gestion de calidad

Tabla 16. Plan de gestion de calidad.

Plan de gestion de calidad

Proyecto Disefio y Construccion de viviendas de interés social en el

municipio de Puerto Lleras, Departamento del Meta
Preparado por: Christian Camilo Quintero Zapata Fecha | 17 | 04 | 2023
Aprobado por: Jorge Alberto Meléndez Diaz Fecha| 19 | 04 | 2023

Proposito del plan de gestién de la calidad del proyecto

Es imperativo contar con una politica que defina los objetivos organizativos y la orientacién hacia la
calidad. Para lograrlo, es necesario establecer el compromiso de la direccién hacia la calidad,
asignando responsabilidades especificas a los directores para las actividades relacionadas con este
ambito.

El objetivo central de la gestion de la calidad en este proyecto es la mejora continua de los procesos,
productos y servicios. Cada miembro de la organizacion contribuye de manera significativa a este
propésito.

Este proceso busca asegurar que el proyecto cumpla con las expectativas y los requisitos definidos,
siendo integral a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto. Las actividades de aseguramiento de
calidad pertinentes se detallan exhaustivamente en esta seccién.

Un elemento fundamental en la gestion de la calidad es el proceso de mejora continua. La satisfaccion
tanto de usuarios internos como externos depende de la aplicacién sistematica y constante de la gestion
estratégica de la calidad, consolidando asi una ventaja competitiva duradera para la organizacion.

El proyecto de obra abarca la planificacion, instalacion, construccién, montaje, operacion,
mantenimiento, desmantelamiento, abandono y/o terminacion de todas las acciones, usos del espacio,
actividades e infraestructura asociados con la construccién de las viviendas de interés social y obras
de urbanismo. El control de entregables se lleva a cabo mediante listas de chequeo, indicadores de
cumplimiento y la designacion de responsables del plan de calidad para cada entregable. Estos
informes son presentados al comité de proyectos de inversion por el director del proyecto con una
frecuencia mensual. El director del proyecto tiene la responsabilidad de monitorear, controlar y
aprobar la calidad técnica de los entregables, basandose en informes y visitas de obra.

Control de calidad

La organizacion se esforzard por alcanzar la satisfaccion del cliente mediante la aplicacion eficiente
del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) y la garantia de conformidad con los requisitos del cliente
y las normativas aplicables. Este SGC sera debidamente documentado, implementado, mantenido y
mejorado de manera continua, en concordancia con los requisitos establecidos por la norma.

En el marco de la gestion del plan de calidad, se cuenta con personal designado para cada area
relacionada con el proyecto, quienes tienen la responsabilidad de llevar a cabo, cumplir y dar
seguimiento a todas las actividades que deben ser controladas para alcanzar los objetivos del proyecto.
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Este proceso esta bajo la supervision del lider del proyecto, cuyo propdsito es controlar diversos
aspectos, entre ellos:

» Asegurar el cumplimiento riguroso de todas las obligaciones y compromisos legales, abarcando
tanto los acuerdos contractuales como las normativas corporativas, para salvaguardar la integridad
y la reputacién de la organizacion.

» Desarrollar y fortalecer relaciones sélidas y duraderas con clientes y proveedores, generando
asociaciones mutuamente beneficiosas que contribuyan al éxito a largo plazo de ambas partes.

» Estimular la involucracion proactiva de los trabajadores en todas las facetas de la organizacion,
fomentando un ambiente laboral que inspire compromiso y participacion.

« Implementar précticas y medidas preventivas para asegurar un entorno de trabajo seguro, velando
por la salud y la integridad del equipo de colaboradores.

» Adoptar estrategias preventivas destinadas a evitar la contaminacion ambiental, asumiendo la
responsabilidad ambiental como un compromiso fundamental.

* Vigilar y controlar de manera proactiva los impactos ambientales significativos derivados de las
operaciones de la organizacion, buscando reducir al minimo cualquier efecto adverso en el entorno

» Considerar activamente las necesidades e inquietudes de las partes interesadas, y mantener una
comunicacion efectiva para construir relaciones sélidas y transparentes.

» Estimular un ambiente propicio para la mejora continua y la innovacion, incentivando
constantemente practicas y procesos innovadores que contribuyan a la excelencia operativa y la
diferenciacion competitiva.

« Establecer metas concretas y cuantificables que estén en consonancia con la politica de calidad,
direccionando los esfuerzos hacia logros especificos y medibles.

« Promover la validacion y aplicacion de cambios, conforme a revisiones de alcance, para garantizar
la coherencia y la calidad de los entregables, asegurando asi la adaptabilidad del proyecto a los
requisitos en evolucion

» Con el propo6sito de confirmar el cumplimiento de los estandares preestablecidos, se emplearan las
siguientes herramientas y se obtendran los siguientes resultados:

» Hojas de chequeo: utilizadas con el fin de asegurar que los entregables cumplen con las
caracteristicas especificadas. Estas hojas permitiran una verificacion sistematica y exhaustiva,
garantizando la conformidad con los estandares de calidad establecidos

« Diagrama de dispersion: aplicado para evaluar la observacion de cada entregable, proporcionando
una representacion grafica de su rendimiento. Este diagrama facilitara la identificacion de posibles
desviaciones y permitira realizar ajustes pertinentes para optimizar la calidad.

« Validacion de cambios: como parte del proceso de revision del alcance, se llevara a cabo la
validacion de los cambios implementados. Este procedimiento asegurara que las modificaciones
sean coherentes con los objetivos del proyecto y estén respaldadas por una revisién exhaustiva,
garantizando la calidad y la adecuacion a los requisitos actuales.

Aseguramiento de la calidad

En el marco del Aseguramiento de la Calidad, se implementaran las siguientes practicas clave:

« Supervision integral por parte del &rea de QA/QC: El 4rea de QA/QC llevara a cabo una
supervision minuciosa y control exhaustivo de todas las actividades del proyecto. El objetivo es
asegurar que se cumplan rigurosamente los alcances establecidos en el contrato, garantizando asi
la excelencia en la ejecucion.

» Inspecciones conjuntas con ingenieros de calidad: en colaboracién con los ingenieros de calidad
(supervisores de aseguramiento y control de calidad), se realizaran inspecciones de calidad. Estas
evaluaciones tienen como propdésito verificar el cumplimiento de la politica y los objetivos de
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calidad, asi como asegurar la adherencia a los procedimientos e instructivos establecidos para el
proyecto.

»  Procesos de seguimiento, medicidn, analisis y mejora continua: el area de calidad llevara a cabo
procesos continuos de seguimiento, medicion, analisis y mejora para:

» Demostrar la conformidad del producto.

» Detectar problemas y desviaciones, implementando acciones correctivas.

» Satisfacer las necesidades del cliente a través de la retroalimentacion del personal.

* Asegurar la conformidad del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) mediante el logro de
objetivos especificos.

» Programa de auditorias elaborado por el personal de calidad: el personal de calidad desarrollara un
programa de auditorias para el proyecto, remitiéndolo al jefe de calidad QA/QC. Este programa
incluira fechas especificas, mensuales y semanales, para la realizacion de auditorias durante la
ejecucion del proyecto. Estas auditorias se llevaran a cabo en estricta concordancia con los
requisitos de la certificacion, asegurando asi la alineacion con los estandares internacionales de

calidad.

Estandares de calidad

La confirmacion definitiva del aseguramiento de la calidad y la conformidad con los objetivos del
proyecto se establece una vez que el proyecto ha recibido aprobacion total. Las aceptaciones de las
entregas siguen un orden inverso al proceso de elaboracion del modelo, progresando desde lo fisico

hasta lo conceptual.

Aseguramiento de calidad de orden inverso

Diseiio y
elaboracion
/N
A io /
Conceptual cep taao‘n de
usuario
Prueba de sistemas
Funcional \\ // Prueba funcional
Fisico Prueba de unidad
NV Pruebas

La metodologia empleada se apoya en métodos y herramientas que abarcan de manera integral todas
las fases de las entregas del proyecto, tal como se definen en el plan de trabajo. Especificamente, la
metodologia aborda los productos a entregar que se describen a continuacién, adaptados para

satisfacer los requisitos previstos en el desarrollo del proyecto:

« Entorno de aprobacidn en cortes de obra: un entorno disefiado para la validacién y aprobacién de

cada entrega en los distintos hitos del proceso constructivo.
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» Estrategia de aprobaciones basada en criterios definidos en el proyecto: un enfoque estratégico que
sigue los criterios de aceptacion predefinidos en el proyecto, asegurando la coherencia con los
estandares establecidos.

« Entorno de aceptacién para obras terminadas: un marco especifico para la aceptacion de obras
completas, garantizando la conformidad con los requisitos y especificaciones del proyecto.

» Descripcion de grupos de entregas con niveles de aceptacién: una detallada descripcion de los
diferentes grupos de entregas, cada uno con niveles especificos de aceptacion, proporcionando una
vision clara de los estandares esperados.

» Informe de entrega detallado con esquema fotografico: un informe completo que detalla cada
entrega, respaldado por un esquema fotografico que documenta visualmente el estado y la calidad
de la entrega.

» Acta de aceptacion de la entrega: un documento formal que certifica la aceptacion oficial de la
entrega, consolidando de manera legal el cumplimiento de los estandares y requisitos del proyecto.

Roles y responsabilidades

* Brindar orientacion integral a cada responsable de los procesos,
asegurando la total comprension e incorporacion de los estandares de
calidad en la ejecucion del proyecto. Esto implica proporcionar
direccion clara y apoyo para mantener altos niveles de calidad en
todas las fases del proyecto.

* Encargarse activamente de la gestion de calidad del proyecto,
supervisando la implementacion de procesos y procedimientos que
garanticen la calidad en todos los entregables a lo largo del ciclo de
vida del proyecto.

» Asegurar que se disefien, incorporen, implementen y mantengan
niveles de calidad consistentes en todos los entregables. Esto implica
establecer estandares claros desde el inicio y trabajar para
mantenerlos durante todo el desarrollo del proyecto.

* Informar de manera proactiva en caso de que se materialice algun
riesgo relacionado con niveles de calidad inapropiados. Implementar
estrategias y acciones correctivas para mitigar los impactos y
garantizar la continuidad del proyecto.

* Fomentar la toma de conciencia entre todos los miembros del
equipo acerca de la importancia de ser exigentes con los niveles de
calidad establecidos en el proyecto. Esto incluye la promocion de una
cultura de calidad en la que cada miembro del equipo se comprometa
activamente a alcanzar los estandares mas elevados.

Director del proyecto

* Brindar un apoyo constante y adecuado a cada miembro del equipo
durante la implementacion de cada etapa del proyecto. Esto implica
proporcionar la asistencia necesaria para superar desafios y asegurar
la ejecucion eficiente de las tareas asignadas.
* Adquirir y mantener un conocimiento profundo del estandar de
Ejecutor de obra calidad establecido para el proyecto. Esto asegura una comprension
completa de los requisitos y criterios de calidad que deben cumplirse
en cada fase del proyecto.
* Supervisar activamente la ejecucién de los planes de accion
establecidos para garantizar la calidad del trabajo. Esto implica llevar
a cabo verificaciones regulares para asegurar que se estén siguiendo
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los procedimientos y que se estén tomando las medidas correctivas
necesarias en caso de desviaciones.

* Estar alerta a posibles problemas de calidad y actuar de manera
proactiva para abordarlos. ldentificar areas de mejora, proponer
soluciones efectivas y garantizar que se implementen acciones
correctivas de manera oportuna.

* Colaborar estrechamente con el equipo de calidad para garantizar
la alineacion de la ejecucién de la obra con los estandares
establecidos.  Facilitar la  comunicacion efectiva y la
retroalimentacion entre los equipos para mejorar continuamente la
calidad del proyecto.

Asegurador de calidad

* Encargarse de documentar y mantener actualizados los controles
de riesgos del proyecto. Esto implica una gestién proactiva de los
posibles riesgos que podrian afectar la calidad, asegurando la
implementacion de medidas preventivas y correctivas.

* |dentificar y reportar de manera detallada los incidentes de calidad
identificados en las entregas del proyecto. Esto incluye la
documentacion minuciosa de cualquier desviacién de los estandares
de calidad establecidos, proporcionando informacién valiosa para la
mejora continua.

* Colaborar en el desarrollo y evaluacién de indicadores de calidad
gue permitan medir el desempefio del proyecto. Estos indicadores
pueden incluir métricas especificas relacionadas con la conformidad
con los estandares, la eficiencia operativa y la satisfaccion del
cliente.

* Brindar asesoramiento y recomendaciones para mejoras continuas
en los procesos y procedimientos relacionados con la calidad. Esto
implica la identificacién de oportunidades para optimizar la eficacia
y eficiencia de las précticas de calidad.

» Coordinar estrechamente con los diversos equipos del proyecto
para asegurar una implementacion efectiva de los controles de
calidad. Facilitar la comunicacién efectiva y la colaboracion entre
los diferentes departamentos para garantizar la alineacion con los
objetivos de calidad.

Herramientas de calidad

En el proyecto, se emplean herramientas e instrumentos especificos, previamente definidos, que se
basan en una autoevaluacion para identificar los procesos prioritarios que requieren control. Este
enfoque conduce a la generacién de acciones de mejora, proporcionando al mismo tiempo una guia
para alcanzar los objetivos del proyecto de manera efectiva. La herramienta seleccionada para el
desarrollo de la calidad del proyecto se caracteriza por seguir un esquema por etapas, asegurando asi
una gestion estructurada y progresiva de los procesos de mejora continua. Ademas, estas
herramientas no solo cumplen con las necesidades internas del proyecto, sino que también se alinean
con estandares reconocidos, promoviendo la excelencia y la eficacia en la ejecucion de los objetivos

del proyecto.
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Proceso de mejora continua

Programa de Autoevaluacion
formacion Priorizacion

Priorizacion de

/ Lecciones aprendidas
procesos \

Evolucién del Definicién de la
mejoramiento calidad esperada
\ Ejecutar plan de Medicién de los /
accion procesos
& Documentar plan de /
accion

Plan de mejora

Procedimientos de calidad del proyecto

El procedimiento para llevar a cabo la gestion de la calidad en el proyecto se fundamenta en
estandares fundamentales de medicidn y aceptacion. Se centra en determinar si el entregable alcanza
el nivel de aceptacion previamente establecido, mediante una evaluacion y diagndstico que permita
identificar posibles problemas o brechas de calidad en las entregas de obra realizadas.

« Enfoque cualitativo: este enfoque se apoya en los niveles de calidad y aceptacion definidos en los
estandares, tomando como referencia los criterios establecidos por la norma. Implica una
evaluacion subjetiva que analiza la calidad del entregable en relacién con los estandares
predefinidos, garantizando la conformidad con las normativas establecidas.

« Enfoque cuantitativo: en este enfoque, los equipos de interventoria llevaran a cabo una evaluacién
numérica, considerando tanto la implementacion como los resultados esperados. Se centra en
aspectos cuantificables, proporcionando una medida objetiva del cumplimiento de los estandares
de calidad. Esta evaluacion numérica contribuird a una comprensién mas precisa y detallada del
desempefio del proyecto en términos de calidad.

Adicionalmente, es crucial destacar que estos procedimientos de calidad no solo cumplen con los
requisitos internos del proyecto, sino que también se alinean con las mejores practicas y normativas
internacionales, asegurando asi la excelencia y la conformidad con los estandares globales de calidad
en la ejecucion del proyecto.

Nota. La figura del titulo Estandares de calidad es Adaptada de Estandar de calidad (Cotes, 2022)
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3.5.6 Linea base de calidad del proyecto

Tabla 17. Linea base de calidad del proyecto.

Linea base para la calidad del proyecto

Factor de calidad Objetivo de Meétrica Frecuencia de Frecuencia de
calidad medicion reporte
Rendimiento del SP1>=0.97 Indicador de Semanal Todos  Semanal
proyecto cronograma los
CP1>=0.98 Indicador de los lunes Lunes iniciando
costos jornada
Calidad del Resistencia a la Pruebas de Cadavez quese  Semanal
concreto en compresiéon > 2500  resistencia del vierte el concreto  (sabados al
cimientos psi concreto en cada finalizar la
vertido jornada)
Control de Humedad relativa <  Utilizacion de Diario al inicioy  Diario (Reporte
humedad en 15% medidores de final de la al final de cada
materiales de humedad jornada dia laborable)
construccion
Nivelacion y Desviacion <1cm  Utilizacion de Cadavez quese  Semanal (lunes
plomada de herramientas de complete una iniciando
estructuras medicidn laser estructura jornada)
Compactacion del Densidad >95% Al finalizar la Al finalizar la Finalizando la
material capa total capa total actividad
Instalacién de Liberacion de la Desviacion menor Cadavez quese  Semanal
placas y soportes verticalidad y al 2% Todos los culmine la (s&bados al
de equipos torque pernos ajustados instalacion finalizar la
jornada)
Instalacion de Operativos al 100% Pruebas Cadavez quese  Semanal
maquinaria 'y mecanicas y instale un equipo  (sabados al
equipos checklist finalizar la
jornada)
Instalacion de redes  Operativos al 100%  Pruebas eléctricas  Una vez Semanal
eléctricas y y checklist culminada la (s&bados al
luminarias instalacion finalizar la
jornada)
Instalacion de redes  Operativos al 100%  Pruebas de Una vez Semanal
sanitarias y de agua alcantarillado y culminada la (sébados al
lluvia checklist instalacion finalizar la

jornada)
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Factor de calidad Objetivo de Meétrica Frecuencia de Frecuencia de
calidad medicion reporte
Cumplimiento de Conformidad con Inspeccion visual Al finalizar cada  Mensual

especificaciones normativas y y revision de fase del proyecto (Reporte al final
técnicas planos documentacion de cada mes)
Eficiencia Cumplir con Medicion del Mensual Mensual
energética de estandares de consumo (Informe al final
equipos eficiencia energético de los de cada mes)
energética equipos
Inspeccioén visual Acabados libres de  Inspeccién visual ~ Semanal Semanal (viernes
de acabados defectos visuales de cada area al finalizar la
terminada jornada)
Seguridad en la Cumplimiento de Inspecciones Diario Diario (Reporte

construccion

normativas de

diarias y reporte

al final de cada

seguridad de incidentes dia laborable)
Pruebas de Operatividad al Pruebas Cadavez quese Finalizando la
funcionamiento de  100% mecanicas y instala un equipo instalacion del
equipos eléctricas de equipo
equipos
Cumplimiento de Conformidad con Monitoreo Mensual Mensual
normas ambientales regulaciones ambiental y (Informe al final
ambientales registros de de cada mes)
cumplimiento
Evaluacién de la Encuestas de Recopilacién de Trimestral Trimestral

satisfaccion del
cliente

satisfaccion

respuestas de
clientes

(Informe al final
de cada
trimestre)

3.5.7 Actividades para el control de calidad

Tabla 18. Actividades para el control de la calidad.

Matriz de actividades de calidad

Actividades Norma de calidad Control de calidad

aplicable

Prevencion para la
calidad

Se lleva a cabo un
riguroso proceso de
verificacion para
garantizar la aplicacion

Elaboracion de
procedimientos y
capacitacion del
personal

Construccioén
estructural de
viviendas de interés
social

Norma NSR 10 (Normas
Colombianas de Disefio y
Construccién Sismo
Resistente)
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Matriz de actividades de calidad

Actividades Norma de calidad Prevencion para la Control de calidad
aplicable calidad
NTC 2050 (Normas efectiva de los

técnicas colombianas)

Construccion de
cimientos

NTC 1500 (Norma
Técnica Colombiana)

Capacitacion en
técnicas de cimentacion

Obras de urbanismo
Yy paisajismo

Norma NSR 10 (Normas
Colombianas de Disefio y
Construccién Sismo
Resistente)

NTC 2050 (Normas
técnicas colombianas)

Elaboracion de
procedimientos y
capacitacion del
personal

Pintura interior y
exterior

ISO 12944 (Proteccion
anticorrosiva de
estructuras de acero)

Preparacién adecuada
de superficies y
seleccidn de pinturas de
alta calidad

Instalacion de redes
hidrosanitarias

NTC 1500 (Norma
Técnica Colombiana)

Seleccién cuidadosa de
materiales y métodos de
instalacion

Instalacion de redes
eléctricas

RETIE (Reglamento
Eléctrico Técnico de
Instalaciones eléctricas)
RETILAP

RETILAP (Reglamento
Técnico de lluminaciéon y
Alumbrado Publico)

Verificacion de la
capacitacion del
personal en
instalaciones eléctricas

Certificacién de
eficiencia
energética

ISO 50001 (Gestion de la
energia)

Implementacién de
medidas de eficiencia
energética durante la
construccion

Verificacion y
comprobacion

Norma NSR 10 (Normas
Colombianas de Disefio y
Construccion Sismo
Resistente)
Especificaciones técnicas
requeridas en el contrato

Elaboracion de
procedimientos y
capacitacion

procedimientos en el
campo. Este
procedimiento incluye
tanto auditorias
programadas como
auditorias no
programadas, ambas
disefiadas para evaluar
la implementacion de
los protocolos y
asegurar la conformidad
con los estandares
establecidos.

93
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3.5.8 Organigrama de control de calidad

Figura 12. Organigrama para el control de calidad

GERENTE DEL PROYECTO

JEFE CONTROL DE CALIDAD QA/QC

INSP - QC. - INSP - QC. -
INSP - QC. - TECNICO HIDROSANITARIO INSP - QC. - ELECTRICO ADMINISTRATIVO
OBRAS CIVILES Y OBRAS GESTION
MECANICAS HIDROSANITARIO QBRASELEGIRICAS DOCUMENTAL Y

ADMINISTRATIVA

3.5.9 Roles para la gestion de la calidad

Tabla 19. Roles para la gestién de la calidad del proyecto.

Rol Parametros

Objetivos:
» Supervisa y gestiona la calidad del proyecto

Funciones del rol:

* Representante oficial en el proyecto: el director del proyecto actia como el
representante oficial, siendo la figura clave que lidera y coordina todas las
actividades relacionadas con la calidad. su papel es esencial para garantizar una
gjecucion  efectiva 'y cumplir con los estdndares  establecidos.
» Aprobacion del plan de calidad: el director del proyecto desempefia un papel
decisivo al aprobar el plan de calidad. esto implica revisar y validar las estrategias
y acciones planificadas para garantizar que estén alineadas con los objetivos del
proyecto y los requisitos de calidad establecidos.
* Implementacion y mantenimiento del SGC: es responsabilidad del director del
proyecto implementar y mantener el Sistema de Gestion de Calidad (SGC) del
proyecto. Esto implica establecer procesos, procedimientos y controles que

Director del
proyecto
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Rol Parametros

aseguren la calidad en  todas las  fases  del proyecto.
* Establecimiento de objetivos de calidad: el director del proyecto tiene la tarea de
definir objetivos especificos de calidad para el proyecto. estos objetivos sirven
como puntos de referencia para evaluar el rendimiento y la conformidad con los
estandares y expectativas.
* Ejecucion de acciones correctivas: frente a revisiones de gerencia y cualquier
desviacion identificada, el director del proyecto debe ejecutar acciones
correctivas. Su funcién incluye analizar y abordar eficientemente los problemas
de calidad para mantener el proyecto en Curso.
» Aprobacion de documentos: el director del proyecto tiene la autoridad para
aprobar la codificacion de nuevos documentos y revisar cualquier cambio en la
documentacion  existente,  asegurando  consistencia y  precision.
* Seguimiento de No conformidades: supervisar las acciones tomadas en respuesta
a no conformidades es crucial. El director del proyecto juega un papel activo en
garantizar que se tomen medidas correctivas adecuadas y que se eviten problemas
recurrentes.

» Aprobacion de acciones preventivas y correctivas: durante la ejecucion del
proyecto, el gerente debe aprobar las acciones preventivas y correctivas
propuestas, contribuyendo asi a la mejora continua y a la resolucién proactiva de
problemas.

* Implementacion del programa de control de calidad: el director del proyecto es
responsable de liderar la ejecucion del programa de control de calidad,
supervisando las actividades y procesos para asegurar la calidad en todas las etapas
del proyecto.
» Enlace con el cliente: actuar como vinculo principal con el cliente o su
representante implica establecer y mantener comunicaciones efectivas. El director
del proyecto gestiona estos contactos para abordar las necesidades del cliente y
garantizar la satisfaccion y éxito general del proyecto.

Niveles de autoridad:

* Requerir que el equipo del proyecto cumpla con los entregables.
* Autorizar cambios potenciales debido a desviaciones en la calidad del proyecto.
« Aprobar la ejecucion del plan de calidad del proyecto.

Reporta a: Gobernacién del meta y/o Gerencia general
Supervisa a: Equipo de proyecto
Requisitos de conocimiento: gestion de Proyectos

Requisitos de habilidades: liderazgo, comunicacion efectiva, gestion del tiempo,
gestion de recursos, resolucion de problemas, adaptabilidad, negociacion, gestion
de riesgos, conocimientos técnicos, trabajo en equipo, gestion de calidad,
habilidades de presentacion, compromiso ético, aprendizaje continuo

Requisito de experiencia: cinco afos de experiencia en el cargo
Jefe de control de  Objetivos del rol: administrar y garantizar la comunicacion y adherencia a las
calidad QA /QC politicas de calidad
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Rol Parametros

Funciones del rol:

« Verificacion integral de procedimientos: asegura el cumplimiento de todos los
procedimientos de acuerdo con el sistema de calidad, garantizando la coherencia

y eficacia de las operaciones.

« Aprobacion previa a procesos: confirma que cada proceso se inicie solo después
de la aprobacion del procedimiento correspondiente, garantizando un inicio

controlado y planificado.

« Gestion documental efectiva: controla la distribucion precisa de la
documentacion, asegurando que esté disponible y accesible para los equipos

pertinentes.

» Anélisis de No conformidades: identifica las posibles causas de las no
conformidades, realizando un analisis exhaustivo para abordar las raices del

problema.

* Seguimiento riguroso de No conformidades: realiza un seguimiento constante de
las No conformidades, implementando acciones correctivas y preventivas para

evitar recurrencias.

» Coordinacion de auditorias: coordinay facilita la ejecucion de auditorias internas
y externas, asegurando una evaluacion objetiva del cumplimiento del sistema de

gestion de calidad.

« Aplicacion rigurosa de procedimientos y planes: garantiza la aplicacién correcta
de procedimientos y planes establecidos por el sistema de gestion de calidad,

manteniendo la coherencia con los estandares y requisitos.

* Control de calidad en suministros: supervisa minuciosamente la calidad de los
suministros y la validez de los certificados de equipos de medicién, asegurando la

conformidad con las normativas y estandares aplicables.

* Supervision integral del proyecto: supervisa todas las actividades del proyecto,
siendo el garante de que los entregables se alineen perfectamente con los planos y

especificaciones establecidos.

* Ejecucion y verificacion de pruebas: lleva a cabo pruebas requeridas por las
especificaciones del proyecto y verifica su ejecucion conforme a los codigos de

prueba establecidos, asegurando la calidad del proceso.

Niveles de autoridad:

*Requerir que el equipo de proyecto cumpla con

entregables.

 Aplicar No conformidades en el proyecto y respaldar en la solucién de

observaciones.

» Tener la autoridad para suspender cualquier actividad del proyecto que no

cumpla con los estandares de calidad.

* Inspeccionar o rechazar materiales, ejecuciones o trabajos finalizados que no
satisfacen los criterios y estandares establecidos por el contrato, planos y

especificaciones.

Reporta a: director del proyecto

Supervisa a: inspectores y equipo del proyecto
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Rol Parémetros
Requisitos de conocimiento:
« Direccion de Proyectos
» Estrategias para el control de calidad
» Directrices de calidad organizacional
* Metas estratégicas institucionales
Requisitos de habilidades:
« Conocimiento técnico en calidad, habilidades de auditoria, andlisis y resolucion
de problema, comunicacion efectiva, inspeccion y prueba, gestién de documentos,
supervision y liderazgo, conocimientos normativos, colaboracion en equipo, toma
de decisiones basada en datos, planificacién y organizacion, adaptabilidad,
conciencia de la calidad, mejora continua
Requisito de experiencia:
* Tres afios de experiencia en el cargo
Objetivos
* Vigilar y gestionar la calidad durante el proceso de construccion
Funciones del rol:
» Desarrollo de procedimientos constructivos: contribuye activamente a la
elaboracién y actualizacién de procedimientos constructivos, garantizando la
coherencia 'y eficiencia en la ejecucion de los trabajos.
» Inspeccion integral del desarrollo de trabajos: realiza inspecciones detalladas
para verificar que los trabajos en curso cumplan con los requisitos contractuales,
asegurando la calidad y el cumplimiento de  normativas.
* Aprobacion o rechazo de servicios y suministros: toma decisiones fundamentales
al aceptar o rechazar servicios y suministros, asegurando que cumplan con los
Inspectores estandares y especificaciones establecidos.
técnicos, » Garantia de condiciones de equipos de prueba: asegura que todos los equipos de
eléctricos, prueba y medicién utilizados en el area estén en condiciones &ptimas,

hidrosanitarios y
administrativos

QC

contribuyendo a resultados confiables y precisos.
* Identificaciéon y andlisis de No conformidades: detecta y analiza con
meticulosidad las posibles causas de las No conformidades, identificando puntos
criticos para la mejora continua.
* Coordinacion con jefe de QA/QC: colabora estrechamente con el jefe de QA/QC
para coordinar el tratamiento de las No conformidades, asegurando una respuesta
adecuada y eficiente.
* Supervision de acciones correctivas-preventivas: supervisa de manera proactiva
las acciones correctivas y preventivas, participando activamente en la eliminacion
de las posibles causas de las No conformidades.

Niveles de autoridad
* Garantizar el cumplimiento de los entregables por parte del equipo de proyecto
« Corregir las desviaciones de calidad en el desarrollo del proyecto

Reporta a: jefe de QA/QC
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Rol Parametros

Supervisa a: Equipo de construccion del proyecto

Requisitos de conocimiento:
* Inspeccion de la ejecucion de distintas disciplinas en construccion
» Meétodos y procedimientos de construccion.

Requisitos de habilidades:

Conocimiento técnico especializado, habilidades de inspeccion, analisis y
deteccidn de no conformidades, coordinacion con el jefe de QA/QC, supervisién
de acciones correctivas-preventivas, elaboracion de procedimientos constructivos,
evaluacion de trabajos segln requerimientos contractuales, aceptacién o rechazo
de servicios 0 suministros, manejo de equipos de prueba o medicion, tratamiento
de no conformidades con accién correctiva, supervision de acciones correctivas y
preventivas, colaboracién en equipo

Requisito de experiencia:
* Tres afios de experiencia en el cargo

3.5.10 Formato para el control de calidad

Figura 13. Formato para evaluar y controlar la calidad

Version:
Fecha:
LOGO DE LA EMPRESA CONTROL DE CALIDAD -
Codigo del formato:
Pagina de:
CONTROL DE VERSIONES
Version Realizada por Revisado por Aprobado por Fecha Motivo

PLAN DE INSPECCION Y ENSAYOS

lem | Actividad Procedimiento o | Control de Frecuencia Tipo de inspeccion

. . Responsable | Documentos
norma aplicable | calidad y/o ensayo P
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3.6 Gestion de los recursos del proyecto

La Gestion de Recursos en el contexto de proyectos es un proceso fundamental que abarca
la identificacion, asignacion y optimizacion de los diversos elementos necesarios para llevar a cabo
con éxito una iniciativa. Este proceso comprende la gestion de recursos humanos, materiales y
equipos, con el objetivo de maximizar su eficiencia y contribuir a la consecucion de los objetivos
del proyecto PMBOK (2017).

En primer lugar, la identificacion de recursos implica un analisis detallado para determinar
qué elementos son esenciales para el proyecto. Estos recursos pueden incluir personal calificado,
materiales especificos, y equipos tecnoldgicos, entre otros. La comprension detallada de estos
requisitos es crucial para garantizar que se satisfagan todas las necesidades del proyecto.

La asignacion de recursos es otra etapa importante, donde se distribuyen los recursos
identificados a las diferentes actividades del proyecto de manera adecuada. Esto implica evaluar
las prioridades y las necesidades especificas de cada fase del proyecto, asegurando que cada
recurso se utilice eficientemente. La asignacion también considera la capacidad y las habilidades
del personal, la disponibilidad de materiales y la eficacia de los equipos.

La optimizacion del uso de recursos es un elemento clave en la gestion. Consiste en
asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente para lograr los objetivos establecidos.
Esto implica monitorear continuamente el rendimiento de los recursos a lo largo del proyecto y
realizar ajustes cuando sea necesario. La implementacion de medidas correctivas puede incluir la
reasignacion de personal, la adquisicion adicional de materiales o la actualizacion de equipos para
mejorar la eficiencia.

La gestion de recursos garantiza que los recursos adecuados estén disponibles en el

momento oportuno y en la cantidad correcta. Esto contribuye a cumplir con los objetivos del
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proyecto dentro de los limites establecidos de tiempo, costo y calidad. La coordinacion adecuada
de los recursos ayuda a prevenir retrasos, costos adicionales y asegura la entrega exitosa del
proyecto. En resumen, la eficaz gestion de recursos es esencial para el éxito global de cualquier
proyecto, proporcionando una base sélida para alcanzar los resultados deseados de manera

eficiente y efectiva (Caceres, et al., 2018).

3.6.1 Plan de gestion de los recursos

El presente plan tiene como objetivo presentar una perspectiva clara de los recursos
requeridos para la ejecucion del proyecto "Disefio y Construccion de Viviendas de Interés Social
en el municipio de Puerto Lleras, Departamento del Meta". Segun el PMBOK (2017) Este plan se
fundamenta en la politica de talento humano para la gestion de proyectos, que abarca los procesos
responsables de organizar, gestionar y liderar el equipo de trabajo. Este equipo, formado por
personas con roles y responsabilidades asignadas, representa la mano de obra detras del proyecto.
Los miembros del equipo pueden poseer diversas habilidades, trabajar a tiempo completo o parcial
y su participacion puede variar a lo largo del desarrollo del proyecto. Aunque se asignan roles
especificos, se fomenta la participacion activa de todos los miembros en la toma de decisiones y
planificacién, enriqueciendo el proceso con su experiencia y fortaleciendo su compromiso con el
proyecto.

Los recursos a utilizarse durante la ejecucion del proyecto estan se dividen en:

Recursos humanos: se refiere al personal encargado de finalizar el proyecto con éxito.
Puede ser personal de la empresa o subcontratistas.

Recursos materiales: hace referencia a todos los materiales necesarios para la conclusion

exitosa del proyecto.
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Maquinariay equipo: son todos los activos que posee 0 no laempresay que seran utilizados

para realizar diferentes actividades a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

3.6.2 Identificacion de los recursos humanos del proyecto
La Planificacion de la gestion de recursos humanos consiste en identificar y documentar
los roles, responsabilidades y habilidades requeridas del personal dentro del proyecto. En este
orden, el equipo de trabajo del proyecto en cuestion se divide en cinco grupos:
e Patrocinio del proyecto: sponsor, liderado por la Gobernacion del Meta.
e Equipo de Gestidn de Proyectos: liderado por el Director del proyecto.
e Equipo de estudios y disefio: conformados por el personal encargado de los estudios y
disefios del proyecto.
e Ejecutores de la obra: conformado por el equipo encargado de la construccion del
proyecto.
e Aseguradores de la calidad: conformados por el equipo de interventoria y los inspectores

de calidad.

3.6.3. Roles y responsabilidades
A continuacién, se definen todos los recursos humanos necesarios y asi mismo el rol y la
responsabilidad de cada personal. Para ordenar de mejor manera presentamos esta informacion en

la siguiente Tabla.
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Tabla 20. Roles y responsabilidades del personal del proyecto.

Equipo

Responsable

Rol

Patrocinio del
proyecto

Sponsor

Proporciona respaldo financiero y apoyo estratégico al
proyecto, asegurando su alineacion con los objetivos
organizacionales.

Equipo de
Gestion de
Proyectos

Director del proyecto

Desarrollar un plan detallado que cubra cronogramas,
recursos y tareas, proporcionando una guia estructurada para
la ejecucion del proyecto.

Gestionar eficientemente los recursos humanos, financieros
y materiales para garantizar el éxito del proyecto.

Responsable de la planificacidn, ejecucion y cierre del
proyecto, liderando y coordinando a todo el equipo.

Asistente de Gestion

Realizar las tareas especificas del proyecto para llevarlo a
cabo de manera exitosa

Equipo de
Estudios y
disefios

Topdgrafo

Realizar el levantamiento topografico planimétrico y
altimétrico

Ingeniero Especialista
en Hidréulica

Realizar el diagnostico de la red principal del sistema
hidrosanitario

Realizar el disefio, célculo y Predimensionamiento de las
instalaciones internas de las viviendas de agua potable y
sanitarias

Ingeniero Eléctrico

Realizar el diagnéstico de la red principal del sistema
eléctrico y alumbrado publico

Realizar el disefio de las instalaciones eléctricas internas

Ingeniero Especialista
en Infraestructura Vial

Realizar los disefios geométricos de la estructura vial y el
disefio de pavimentos

Ingeniero Especialista
en Geotecnia

Realizar la caracterizacion geotécnica del subsuelo

Ingeniero Especialista
en Estructuras

Realizar el disefio estructural de las viviendas

Arquitecto

Realizar el disefio arquitectonico de las viviendas

Ejecutores de la
obra

Director de obra

Supervisar, coordinar y gestionar todos los aspectos de la
construccion para garantizar la entrega exitosa del proyecto,
cumpliendo con los estdndares de calidad, plazos y
presupuesto.

Residente de Obra

Supervisar directamente las actividades de construccion en
el sitio para garantizar que se ejecuten de acuerdo con los
planes, especificaciones y regulaciones establecidos.
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Equipo

Responsable

Rol

Jefe de seguridad Se encarga de la implementacion y mantenimiento de
medidas de seguridad y salud ocupacional en el lugar de
trabajo.

Maestro de Obra Supervisar y coordinar las actividades diarias en el sitio de
construccion.

Ayudante de Obra Realizar las tareas asignadas y colaborar estrechamente con

el Maestro de Obras y otros profesionales en el sitio.

Aseguradores de
la Calidad

Interventor de obra

Garantizar que el proyecto cumpla con los estandares y
requisitos de calidad establecidos.

Monitorear, controlar y aprobar la calidad de los entregables

Certifica la calidad del producto.

Jefe de Control de
Calidad

Asegurar que todas las fases del proyecto, desde la
planificacion y el disefio hasta la construccién final,
cumplan con los estdndares de calidad establecidos.

Inspector técnico de
calidad

Realiza un monitoreo y control de la calidad durante todas
las fases de un proyecto de disefio y construccion de
viviendas.

Inspector hidrosanitario
de calidad

Garantizar que los sistemas hidrosanitarios cumplan con las
normas y regulaciones aplicables, asegurando la eficiencia y
seguridad de los servicios relacionados con agua y
saneamiento.

Inspector Eléctrico de
Calidad

Asegurar que los sistemas eléctricos cumplan con los
estandares de calidad y normativa aplicable (RETIE).

Inspector
Administrativo de
calidad

Asegurar que los procesos administrativos y la
documentacion asociada cumplan con los estandares
establecidos, contribuyendo a la eficiencia y transparencia
del proyecto.

Para llevar a cabo la ejecucién del proyecto, si la organizacion carece del personal interno

necesario, se considera la posibilidad de adquirir los servicios requeridos a través de proveedores

externos. Esta accién puede implicar la contratacién de consultores individuales o la

subcontratacion de tareas especificas a trabajadores externos.

A partir de la lista de actividades clave que se llevaran a cabo a lo largo del proyecto,

basada descomposicién detallada de los paquetes de trabajo que se han definido en la EDT se

asignan los responsables a cada actividad a través de la Matriz RAM como se muestra en la

siguiente tabla.
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Tabla 21. Matriz de asignacion de responsabilidades (RAM) del proyecto.

104

Disefio y construccion de
viviendas de interés social en el
municipio de Puerto Lleras,
departamento del Meta

Patrocinio Equipo de
gestion de
Proyectos

del

proyecto

Equipo de trabajo

Equipo
de

estudios
y disefios

Ejecutores

de la obra

Asegurado
res de la
calidad

1.1. Gestién de proyectos

1.1.1. Inicio

X

1.1.2. Planeacién

X

1.1.3. Ejecucion

X

1.1.4. Monitoreo y control

X| X | X| X

X

1.1.5. Cierre

X

X

X| X| X[ X| X

1.2. Estudios y disefios obras de urbanismo

1.2.1. Implantacion topografica
planimetria y altimetria

X

1.2.2. Diagnostico de la red
principal del sistema hidrosanitario

X

1.2.3. Diagnéstico de la red
principal del sistema de energia
eléctrica y alumbrado publico

X

1.2.4. Disefios geométricos de la
estructura vial

X

1.2.5. Disefio de estructura de
pavimento

X

1.2.6. Presupuesto

X

1.3. Estudios y disefios viviendas de interés social

1.3.1. Caracterizacion geotécnica
del subsuelo

X

1.3.2. Estudio de titulos

1.3.3. Disefio arquitecténico

1.3.4. Disefio estructural

1.3.5. Disefio de Instalaciones de
Agua Potable

1.3.6. Disefio de Instalaciones
eléctricas

1.3.7. Cantidades de obra,
presupuesto general y
programacion de obra

X| X X|X| X| X

1.4. Construccién de viviendas de interés social

1.4.1. Preliminares

1.4.2. Estructuras en concreto

1.4.3. Redes hidrosanitarias

1.4.4. Mamposteria

1.4.5. Cubierta

1.4.6. Acabados

X| X| X X| X| X

X| X| X X| X| X
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Equipo de trabajo

Disefio y construccion de . i . .
y Patrocinio Equipode Equipo Ejecutores  Asegurado

viviendas de interés social en el

municipio de Puerto Lleras del gestion de de delaobra resdela
departamento del Meta ’ proyecto  Proyectos estudios calidad
y disefios
1.4.7. Carpinteria metélica X X
1.4.8. Instalaciones redes eléctricas X X
1.4.9. Instalacion redes gas X X

1.5. Construccion de obras de urbanismo

1.5.1. Urbanismo

1.5.2. Redes de alcantarillado
1.5.3. Redes de acueducto
1.5.4. Redes eléctricas

X| X X| X
X| X| X| X

3.6.4 Calendario de recursos
Una vez obtenido el personal, se muestra la siguiente Tabla en la cual se tiene el calendario
de recursos, como el proyecto tiene una duracion aproximada de 22 meses, se proyecta la fecha en

la que se requiero cada recurso:

Figura 14. Programacion del recurso humano

MES

N4
PERSONAL 1[2]3[4[(5[6(7(8]|9|10{11|12{13|14|15[{16(17(18(19|20|21

(=]
[

Sponsor

Project Manager

Asistente de Gestion

Topografo

Ingeniero Especialista en Hidrdulica

Ingeniero Eléctrico

Ingeniero Especialista en Infraestructura Vial

Ingeniero Especialista en Geotécnia

Ingeniero Especialista en Estructuras

Arquitecto

Director de obra

Residente de Obra

Jefe de seguridad

Maestro de Obra

Avyudante de Obra

Interventor de obra

Jefe de Control de Calidad

Inspector técnico de calidad

Inpector hidrosanitario de calidad

Inspector Eléctrico de Calidad

Inspector Administrativo de calidad
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Sponsor: por ser la entidad quien proporciona respaldo financiero y apoyo estratégico al
proyecto, se proyecta el ingreso desde el inicio hasta el cierre.

Director del proyecto: por ser quien lidera el proyecto, debe estar presente desde el inicio
hasta el cierre del proyecto.

Asistente de gestion: por ser quien realiza tareas especificas del proyecto para llevarlo a
cabo de manera exitosa, debe estar presente desde el inicio hasta el cierre del proyecto.

Topdgrafo: se proyecta el ingreso en el mes 2 con salida en el mes 3 para realizar el
levantamiento topogréafico del terreno y se requiere nuevamente del mes 13 al mes 17 para realizar
la localizacién y replanteo de las viviendas y obras de urbanismo.

Ingeniero especialista en hidraulica: proyecta su ingreso en el mes 3 con salida en mes 6.

Ingeniero eléctrico: se proyecta su ingreso en el mes 3 con salida en el mes 6.

Ingeniero especialista en infraestructura vial: se proyecta su ingreso en el mes 4 con salida
en el mes 6.

Ingeniero especialista en geotecnia: se proyecta su ingreso en el mes 3, de acuerdo a los
trabajos, el personal especialista en geotecnia solo se requiere en este mes.

Ingeniero en estructuras: se proyecta su ingreso en el mes 3 con salida en el mes 4.

Arquitecto: se proyecta su ingreso en el mes 3 con salida en el mes 4.

Director de obra, residente de obra, jefe de seguridad, maestro de obra, ayudante de obra,
interventor de obra, inspector técnico de calidad, inspector hidrosanitario de calidad, inspector
eléctrico de calidad: se proyecta su ingreso al inicio de la ejecucion de la obra y permanecera
mientras las viviendas y obras de urbanismo se encuentren en construccién. ingresara en el mes 13

y saldra en el mes 21.



PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS 107

Jefe de control de calidad, inspector administrativo de calidad: por ser quienes lideran el

aseguramiento de calidad, deben estar presentes desde el inicio hasta el cierre del proyecto.

3.6.5 Identificacion de los recursos humanos, equipos y materiales del proyecto

La planificacion de la gestion de recursos humanos, recursos materiales y equipos consiste
en identificar y documentar cuales recursos seran necesarios para el desarrollo de cada una de las
actividades dentro del proyecto (PMBOK, 2017). En este orden, los recursos del proyecto en
cuestion se dividen por actividades como se muestra en el Apéndice B.

En el proyecto, el equipo de gestién ha establecido que toda la maquinaria y equipos
necesarios para el desarrollo del proyecto se alquilara a un proveedor externo a todo costo, esto
significa que incluye el operador y el combustible. Por otro lado, para garantizar la disponibilidad
oportuna de estos recursos en el sitio de construccion, se solicitara al proveedor con al menos 10
dias de anticipacion a la ejecucion de la actividad correspondiente. Ademas, se proyectara que las
actividades que requieran el uso de estos equipos se realicen simultdneamente siempre que sea
posible. Esto se adopta con el objetivo de reducir los gastos de alquiler y optimizar la eficiencia

en el uso de los recursos disponible.

3.7 Gestion de las comunicaciones del proyecto

La gestion de las comunicaciones del proyecto, siguiendo las directrices del PMBOK
(2017), abarca los procesos esenciales para garantizar que la programacién, recoleccion,
produccién, adjudicacién, almacenamiento, restauracion, gestion, direccidn, supervision y
disposicién final de la informacién del proyecto sean apropiados y oportunos. Una comunicacion

eficiente desempefia un papel crucial al establecer un vinculo entre diversos interesados que
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pueden tener precedentes organizacionales y culturales distintos, niveles variables de experiencia,
asi como perspectivas e intereses diversos. Estos factores pueden impactar o influir en la ejecucion
y resultado del proyecto.

En este proyecto, se pone un énfasis especial en mantener canales de comunicacion
adecuados entre las partes involucradas y los grupos de interés. Se reconoce la importancia de
gestionar la diversidad de perspectivas y contextos, lo cual contribuye a una comunicacion mas
efectiva y a la mitigacion de posibles malentendidos. Ademas, se promueve la transparencia y la
disponibilidad de informacién relevante para todas las partes interesadas, fomentando asi un

ambiente colaborativo que favorece el éxito del proyecto.

3.7.1. Mecanismos y herramientas de comunicacion

Comunicaciones Contractuales: las comunicaciones de indole legal y/o contractual se
estableceran entre el director del proyecto, el director de obra y la entidad contratante, que en este
caso es la Gobernacion del Meta. Estas interacciones se llevaran a cabo mediante correo
electronico o comunicaciones digitales y fisicas. Se priorizaran las visitas de obra, reuniones
presenciales al finalizar cada semana, comunicacion via celular, correos electrénicos, y se contara

con el respaldo de los comités de seguimiento para garantizar la eficacia del proceso.

Tabla 22. Audiencias y mecanismos de comunicacién

Audiencia Objetivo de Frecuencia Canales de
Comunicacion Comunicacion
Cliente Actualizacion del estado Mensual Reuniones presenciales y
del proyecto y reportes por correo
cumplimiento contractual electrénico
Contratista Principal Informe de progreso, Quincenal Reuniones de seguimiento
cambios en alcance y y comunicacion escrita

plazos (correo electrdnico)
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Subcontratistas Instrucciones y Semanal Llamadas telefonicas y
coordinacién de reuniones especificas
actividades seguin necesidad
Proveedores Actualizacion sobre Mensual Correo electronico y
requisitos y cambios en reuniones si es necesario
pedidos
Equipo de Disefio e Revision de disefios, Quincenal Reuniones de disefio y
Ingenieria cambios y aprobaciones comunicacién escrita
(correo electrénico)
Autoridades Informacion sobre Trimestral Envio de informes y

Regulatorias

cumplimiento normativo
y permisos

comunicacion oficial por
correo

Departamento Legal

Consultas sobre contratos
y posibles cambios

Segln necesidad

Comunicacion escrita y
reuniones especificas

Auditoria Interna Documentacion y Anual Reuniones de preparacion
aclaraciones para y entrega de documentos
auditorias internas

Equipo de Control de Revisiones y Mensual Reuniones de revision de
Calidad aprobaciones de calidad calidad y comunicacion
escrita
Gerencia de Finanzas Informe de costos y Mensual Reuniones y reportes

presupuestos

financieros por correo
electrénico

Comunicaciones técnicas: las interacciones de indole técnica, tales como la entrega de
productos finales, productos intermedios, solicitudes de informacién e informes técnicos, seran
canalizadas hacia el lider del proyecto.

Para asuntos de menor complejidad técnica, como la coordinacién de visitas, entrega de
hitos y aclaracion de dudas, se podran enviar directamente por correo electronico a los
coordinadores e interventores de obra.

Las actividades concernientes a la revision de disefios, definicidon de espacios, control de
calidad de materiales y consultas prescindiran de la coordinacion del comité de proyectos; en su
lugar, se establecera comunicacion directa con los implicados, respaldada por el lider de proyecto.

Las convocatorias al comité de proyectos seran prerrogativas decididas por el director del
proyecto, garantizando asi una gestion eficiente y oportuna de las actividades relacionadas con el

mismo.
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En cuanto a las comunicaciones provenientes de terceros dirigidas a la empresa, se dirigiran
especificamente al director y al representante legal del contratista de la obra, asegurando un manejo

efectivo y diligente de las interacciones externas.

3.7.2 Plan de gestion de comunicaciones

El plan de gestion de comunicaciones en este proyecto ha concebido y estructurado
enfoques eficaces de comunicacion entre el equipo operativo y el equipo de gestidn, garantizando
una circulacion continua de informacion. Durante la creacion de este plan, se han utilizado
herramientas como diversas modalidades de comunicacion, tecnologias de la informacion,
modelos de intercambio de datos y encuentros programados.

La meta principal de este plan consiste en reconocer y comprender los diferentes contextos
del proyecto de construccion de viviendas que demandan una comunicacion eficiente. El director
del proyecto debe tener en cuenta que un proyecto implica tanto comunicaciones internas como
externas, por lo que se deben definir enfoques para ambas.

En una fase inicial, se establecerd un registro de comunicaciones que proporcionara
informacidn detallada sobre los participantes en el proyecto, sus funciones y datos de contacto,
abarcando tanto al personal directo de la empresa como a contratistas y subcontratistas. Dicho
registro se actualizara conforme se incorporen nuevos contratistas al proyecto.

Las comunicaciones externas e internas deberan diferenciarse en términos de redaccion,
informacidn diligenciada, nivel de especificacion, entre otros aspectos. El director del proyecto
debera establecer las herramientas y mecanismos de comunicacion determinados para cada una de

ellas.
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Se aplicaran distintos canales de comunicacion a todos los procesos de la organizacion. No
obstante, en determinadas circunstancias, el director del proyecto debera instaurar comunicaciones
particulares, ya sea debido a requerimientos legales, como en el caso de la gestion de la seguridad
del proyecto, o por decision propia. En el ambito de seguridad, se seguira el sistema de gestion
establecido por la ley 1072 de 2015, con mecanismos de comunicacion detallados por el
profesional de seguridad del proyecto (Ministerio del trabajo, 2021).

La definicion de informes necesarios para la obtencion de informacion por parte de los
colaboradores sera responsabilidad del director del proyecto, quien especificara la frecuencia y el
medio de comunicacion a emplear. Asimismo, determinara las reuniones que se llevaran a cabo
durante el proyecto, indicando el personal involucrado y la periodicidad de estas interacciones.

Al concluir, el director del proyecto dispondra de una estructura integral de
comunicaciones en el proyecto, con responsables asignados, canales de difusion, condiciones para
la comunicacion y, cuando sea necesario, la periodicidad correspondiente. Esta informacion se
compartira con todo el equipo del proyecto para asegurar un flujo efectivo de informacion durante

la fase de ejecucion.

3.7.3 Estrategias para la comunicacion

La estrategia adoptada se fundamenta en un analisis de las necesidades de informacién
relevantes para los equipos del proyecto y la evaluacion de métodos idoneos para la distribucion
de la informacion. Esto asegura la interaccion oportuna entre los stakeholders del proyecto,
facilitando una toma de decisiones efectiva. A continuacién, se detallan aspectos cruciales a
considerar en la estrategia de comunicacion, los cuales buscan asegurar una interaccion efectivay

una toma de decisiones eficiente en el proyecto:
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e Claridad en la comunicacion: la comunicacién debe ser clara y precisa, evitando
ambiguedades que puedan generar malentendidos. se promovera el uso de un lenguaje directo y
comprensible para todos los miembros del equipo.

e Comprension del mensaje: para asegurar la comprension del mensaje, se fomentara que
el receptor utilice un lenguaje claro y facilmente entendible. se podran implementar herramientas
adicionales, como resimenes o aclaraciones, para garantizar una interpretacion correcta.

e Definicion de canales de comunicacion: se procedera a establecer y definir claramente
los canales de comunicacidn, destacando el uso de correo electrénico y Ilamadas telefonicas para
mantener una conexidn constante entre todos los miembros del equipo del proyecto.

¢ Reuniones de coordinacion eficientes: se planificaran reuniones de coordinacion que no
excedan los 60 minutos, programadas semanalmente para todo el equipo del proyecto. estas
reuniones permitirdn abordar temas importantes de manera puntual y eficiente, optimizando el
tiempo de trabajo.

e Agenda previa: con el objetivo de maximizar la productividad en las reuniones, se
solicitara la agenda de temas a tratar con al menos 3 dias de anticipacion. esto proporcionara a los
participantes el tiempo necesario para prepararse adecuadamente.

e Documentacion con actas de reuniones: se utilizaran actas de reuniones como
documentos de seguimiento, registrando los temas discutidos, decisiones tomadas y compromisos
adquiridos. esta practica contribuira a mantener una trazabilidad y responsabilidad clara.

e Distribucién rapida en caso de cambios: ante cualquier modificacion en el proyecto, se
implementara un proceso &gil para la distribucion inmediata de los planos actualizados al maestro
de obray a los jefes de cuadrilla. esto asegurara una comprension uniforme de los cambios y una

ejecucion coherente.
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3.7.4 Informacion de la comunicacion
En la siguiente tabla se recopilan todas las comunicaciones planificadas para el proyecto,

detallando a quine van destinadas, el responsable, el método la frecuencia con la que se van a

realizar.

Tabla 23. Comunicaciones planificadas para el proyecto.

A quien Informacion a Responsable Meétodo Frecuencia
comunicar
Ministerio de  Avance del proyecto y Director del Informes Ultimo dia habil
Vivienda y cumplimiento de proyecto mensuales del mes
Urbanismo normativas
Instituto Estadisticas de empleo Asistente de Informes Ultimo dia habil
Nacional de local y contratacion de gestion 1 trimestrales del trimestre

Estadisticas

mano de obra

Proveedor de Necesidades de Encargado de Reuniones Semanal
materiales de aprovisionamiento y Adquisiciones presenciales
construccion cambios en requisitos
Equipo de Actualizaciones en Arquitecto Lider  Videoconferencias Quincenal
Disefio disefio y ajustes
Arquitectdnico requeridos
Comité de Informe de impacto Ingeniero Correo electrénico Mensual
Evaluacién ambiental y medidas Ambiental y presentacion
Ambiental tomadas presencial
Banco de Estado financiero del Asistente de Reuniones Quincenal
Desarrollo proyecto y solicitudes gestion 2 virtuales
de desembolso
Inspectores de Resultados de Ingeniero de Informes Todos los
Calidad inspecciones y acciones Calidad semanales viernes
correctivas
Equipo de Incidentes y protocolos  Jefe de Seguridad Reuniones de Diario al inicio
Seguridad en de seguridad seguridad de la jornada
el Trabajo
Comunidad Progreso del proyectoy  Responsable de Reuniones Mensual
Local sesiones de preguntasy ~ Comunicaciones comunitarias
respuestas
Equipo de Actualizaciones sobre Gerente de Reuniones Bimensual
Marketing el proyecto para Marketing virtuales

campanas publicitarias
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A quien Informacion a Responsable Meétodo Frecuencia
comunicar
Equipo Legal Informacidn sobre Abogado del Correo electrénico  Segun necesidad
cambios regulatorios y Proyecto y reuniones
acuerdos legales
Equipo de Problemas técnicosy  Especialistaen TI  Mesade ayuday  Segln necesidad
Tecnologia de actualizaciones de correos
la Informacién software electronicos
Equipo de Evaluacién del Gerente de Reuniones Ultimo dia habil
Recursos desempefio y Recursos trimestrales del trimestre
Humanos necesidades de Humanos
capacitacion
Director del Estado actual del Director de obra Reuniones Semanal
proyecto proyecto
Director del Desviaciones de costo y Asistente de Reuniones Quincenal
proyecto plazo, reportes de gestion 2
avance
Operarios, Charla de seguridad en  Jefe de Seguridad Reuniones Al inicio de cada
cuadrillas obra dia
Jefes de Verificacion de avances Residente de Reuniones Al inicio de cada
cuadrilla de partidas y Obra y Asistente dia
planificacion diaria en de Residente
cronograma
Jefes de Actualizaciones de Ing. de Oficina Reuniones Condicionado
cuadrilla planos Técnica condicionadas a
los cambios.
Gerencia de Reporte de personal Administrador de  Correo electrénico Semanal
recursos vinculado a la obra Obra
humanos actualizado.
Comunidad Informacidn acerca de Director del Reuniones Quincenal
local las acciones tomadas proyecto

para mitigar ruidos,
polvo u otras molestias

3.7.5 Formato para el acta de reunion

Se requerira la elaboracion de un acta de reunion en todas las sesiones a las que se asista,

con el propdsito de comprometer a los responsables de las tareas con su cumplimiento. Este

documento actua como herramienta para dar seguimiento al progreso de las tareas acordadas y, en
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el caso de los subcontratos, se considera un documento legal que puede ser empleado en

situaciones de controversia.

Figura 15.

Formato acta de reunién

LOGO DELA EMPRESA

Version:
Cadigo:

Péagina:1ldel

ACTA DEREUNION

Citada por: Acta N°:
Coordinador: Fecha:
Secretario: Hora de Inicio:
Lugar: Hora Fin :
Asistentes
Item Nombre Cargo Firma

1

2

3

Orden del dia Responsables Acciones tomadas

Apertura de reunion

(Facilitador de la reunion)

Se dio inicio a la reunion a la hora
programada

Verificacion cumplimiento de la
agenda

(Facilitador de la reunion)

Se revisO y confirmo la agenda
propuesta.

Estado del proyecto

(Proyect M anager)

(Breve resumen del estado actual del
proyecto y los hitos alcanzados)

Avance de tareas y
responsabilidades

(Responsable del area)

(Informe sobre el progreso de tareas
asignadas)

Deciciones tomadas

(Equipo de proyecto)

(Registro de decisiones clave
tomadas)

Plan de accion

(Proyect M anager)

(Definicion de acciones a seguir y
asignacion de responsabilidades)

Otros asuntos

(Participantes relevantes)

(Discusion de cualquier tema
adicional)

Proxima reunion

(Facilitador de la reunion)

Se acordd la fecha, horay lugar de la
préxima reunion

Cierre de la reunion

(Facilitador de la reunion)

Se dio por concluida la reunion y se
agradecio la participacion de todos

Conclusiones

N° Tarea

Responsables

Periodo de cumplimiento
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3.8 Gestion de los riesgos del proyecto

De acuerdo con la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK
(2017), el propdsito de la gestion de los riesgos es aumentar la probabilidad del éxito del proyecto
mediante un proceso estructurado y continuo que busca identificar los riesgos potencialmente
negativos que puedan afectar los aspectos de alcance, tiempo y costo, evaluar su probabilidad e
impacto, planificar las estrategias de respuesta para afrontarlos y finalmente establecer un
monitoreo periddico durante la ejecucion del proyecto para validar la efectividad de las estrategias
de gestion implementadas. La gestion de los riesgos se fundamenta en la identificacion,
caracterizacion y respuesta de los riesgos mediante un andlisis iterativo y adaptativo que sera
actualizado a lo largo del ciclo de vida y que busca disminuir las incertidumbres conforme el

proyecto se acerca al final, garantizando el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

3.8.1 Roles y responsabilidades

El equipo de gestion de proyectos, seran los responsables de la gestion de los riesgos del
proyecto. El director del proyecto, sera el encargado de liderar y supervisar todas las actividades
relacionadas con la identificacion, evaluacién, cuantificacidn, respuesta implementacion y
seguimiento de los riesgos potenciales. También sera la persona encargada de asignar los recursos
necesarios para implementar el plan de respuesta y coordinar las actividades y responsabilidades
de los demas miembros del equipo involucrado en el plan para la gestion del riesgo, quienes a su
vez podran ser asignados a distintas responsabilidades que tendra que reportar al director del
proyecto.

Por otro lado, cualquier miembro del equipo del proyecto podra aportar su experiencia,

conocimiento técnico y capacidad, para identificar y reportar al equipo de gestion del proyecto
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cualquier riesgo potencial dentro de su area de competencia. Ademas, si se requiere, deberan

participar en la implementacion del plan de respuesta y en el seguimiento continuo a lo largo del

ciclo de vida del proyecto.

En general, la gestion de los riesgos sera responsabilidad del equipo del proyecto y podran

participar todos los involucrados directa o indirectamente en el mismo.

3.8.2 Categorizacion de los riesgos

Los riesgos identificados en el proyecto se categorizan como se muestra en la siguiente

tabla:

Tabla 24. Categorizacion de los riesgos del proyecto.

Categoria

Descripcion

Técnico

Son los riesgos asociados a los aspectos técnicos del proyecto: problemas con la
mano de obra, materiales defectuosos, modificaciones en el disefio inicial,
incumplimiento de especificaciones técnicas, procesos constructivos mal
ejecutados, entre otros.

Financiero

Riesgos asociados a posibles sobrecostos que se presenten durante la ejecucion
del proyecto: aumentos inesperados en los costos de mano de obra, materiales o
cualquier factor que afecte el presupuesto.

Legal

Riesgos asociados a las disposiciones legales aplicadas a la ejecucion del proyecto
y que son establecidas por una entidad territorios o gubernamental: obtencion de
permisos y licencias, conflicto de interés con las partes interesadas, cambios en
normativas o cualquier otro aspecto que afecte el alcance del proyecto.

Tiempo

Riesgos asociados a los retrasos generados por los incrementos de tiempo en la
ejecucion de alguna actividad y que afecten el cronograma.

Gestién

Riesgos asociados a la incorrecta realizacion de procedimientos administrativos:
mala planeacion en la obtencion de materiales, ejecucion de actividades, entre
otros.

Comunicacion

Riesgos asociados a la comunicacion efectiva entre miembros del equipo de
gestion de proyectos, proveedores, contratistas, ejecutores del disefio.
patrocinador y otros steakholders.

Externos

Riesgos que provienen de factores que el director del proyecto no puede controlar,
pero que pueden incurrir en el costo, tiempo y calidad del proyecto.
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3.8.3 Plan de gestion de riesgos

Los riesgos son aquellos eventos que pueden afectar positiva 0 negativamente el tiempo,
costo y calidad de los proyectos y que tiene su origen en la incertidumbre. Los riesgos que han
sido identificados y analizados durante la planeacion se les conoce como riesgos conocidos, lo que
permite establecer e implementar un plan de respuesta para aquellos que resulten potencialmente
negativos, asignando una reserva para contingencias. Por otro lado, los riesgos desconocidos no se
pueden gestionar, son situaciones imprevistas y se les debe asignar una reserva de gestion.

La guia del PMBOOK, plantea la gestion de los riesgos como un proceso iterativo que se
aplicar durante todo el ciclo de vida del proyecto. EI Plan de gestion de los riesgos define como
las actividades de gestion de riesgos seran estructuradas y ejecutadas. Para llevar a cabo este
proceso, se crea un plan detallado que guie a todo el equipo en la identificacion, evaluacion,
respuesta y control de los riesgos que puedan afectar el proyecto.

El proceso de identificacidn de datos se baso en lo siguiente:

e Antecedentes de otros proyectos similares
e Tormenta de ideas

e Enunciado del alcance del proyecto

e Recomendaciones de expertos

e Juicios de valor

3.8.4 lIdentificacion de los riesgos

Este proceso consiste en identificar los posibles eventos o situaciones que podrian afectar
negativamente o positivamente al proyecto. Se realiz6 a partir del juicio de expertos basado en la
experiencia, conocimiento técnico y analisis de toda la informacidn relacionada con el proyecto
como entregables, supuestos, restricciones, EDT, estimaciones de costos, tiempo, alcance, entre

otros. Es importante destacar que la identificacion de riesgos en un proceso continuo que debe
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llevarse a cabo durante todo el ciclo de vida del proyecto, de tal manera que, si alguno es visible
en cualquier etapa, sea incluido el plan de gestion de riesgos.

Los riesgos identificados en el proyecto “disefio y construccion de viviendas de interés
social en Puerto Lleras, Departamento del Meta” se ubicaron dentro de las categorias planteadas,
posteriormente fueron registrados, incluyendo su descripcion, y cualquier otra informacion

relevante que sirva para su posterior analisis, evaluacion y planeacion de respuestas.

Tabla 25. Riesgos identificados en el proyecto.

Categoria del

) ID Descripcion del riesgo
riesgo
TE-1 Procesos constructivos mal ejecutados
TE-2 Incumplimiento de especificaciones técnicas
Técnico TE-3 Disefios deficientes y/o incompletos
TE-4 Materiales defectuosos o de baja calidad
TE-5 Escasez de mano de obra
FI-1 Incremento en el costo de los materiales
Fl-2 Incremento en el costo de la mano de obra
FI-3 Demora en desembolsos de dinero por parte del patrocinador
Financiero Fl-4 Flujo de caja limitado
FI-5 Disponibilidad de materiales
Fl-6 Variacion en los precios de alquiler de maquinaria y equipos
Fl1-7 Reserva de contingencia insuficiente
LE-1 Demoras en la obtencidn de permisos y licencias
LE-2 Desconocimiento de las normas técnicas de construccion
Legal LE-3 Modificaciones en las hormas vigentes
LE-4  Retrasos en la obtencion de polizas
TI-1 Error en la estimacion del tiempo de las actividades
Tiempo TI-2 Definicion incorrecta de la ruta critica

TI-3 Incumplimiento por parte de los proveedores
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Categoria del

) ID Descripcion del riesgo
riesgo
TI-4 Modificacidn al alcance del proyecto
TI-5 Retrasos en la adquisicién del predio
TI-6 Falla en la maquinaria o equipo de construccion.
TI-7 Incumplimiento en el inicio de las actividades
TI-8 Baja productividad de la mano de obra
GE-1  Planeacion deficiente, incompleta y poco realista
GE-2  Falta de claridad en la asignacion de responsabilidades
Gestion GE-3  Perdida de informacion del proyecto
GE-4  Escasos proveedores de materiales y equipos indicados
GE-5  Programacion de obra incorrecta
CO-1  Procesos constructivos y especificaciones técnicas confusas
Comunicaciones CO-2  Comunicacion de gerencia con: cliente, proveedores, personal
CO-3  Informacion desactualizada o poco clara
CO-4  Falta de comunicacion sobre cambios en el proyecto
EX-1  Sismos producidos durante la construccion
EX-2  Condiciones climéticas desfavorables
EX-3  Presencia de huelgas, o grupos armados que impidan el desarrollo
Externo de las actividades
EX-4  Hallazgos arqueoldgicos
EX-5  Robos en la obra
EX-6  Inundaciones

3.8.5 Andlisis cualitativo de los riesgos

Este proceso consiste en evaluar la probabilidad e impacto de cada riesgo identificado de

manera subjetiva e individual utilizando escalas predefinidas con el fin de priorizar los riesgos

segun su importancia para establecer cuales afectaran en mayor medida el ciclo de vida del

proyecto y asi tomar las acciones correctivas que se consideren necesarias.
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3.8.5.1 Matriz de probabilidad. La probabilidad de que un evento ocurra sera determinada
por una escala definida de cero (0) a uno (1), donde cero corresponde a una ocurrencia nula 'y uno

a una ocurrencia muy alta.

Tabla 26. Matriz de probabilidad.

Probabilidad Rango Descripcion
Muy alta 0.70-1.0 Existe la certeza de que ocurrir
Alta 0.51-0.70 Casi con certeza de que ocurrira
Moderada 0.31-05 Posiblemente ocurrira
Baja 0.11-0.30 Ocasionalmente ocurrira
Muy Baja 0.01-0.10 Muy baja posibilidad de que ocurrira
Nula 0.00-0.01 Nunca ocurriré

3.8.5.2 Matriz de impacto. El impacto generado por un riesgo, se determina en un nivel
que va de insignificante a critico, determinad por una escala definida de cero (0) a uno (1), donde
cero corresponde a que no existe impacto en la actividad y uno a una ocurrencia que conlleve a la

finalizacién del proyecto.

Tabla 27. Matriz de impacto.

Impacto Rango Descripcion
Catastrofico 0.70-1.0 Conlleva a la finalizacién del proyecto
Mayor 0.51-0.70 Adquiere potencial para causar la cancelacion del
proyecto
Importante 0.31-05 Puede tener efectos significativos en incrementos de
tiempo o costos.
Menor 0.11-0.30 Adgquiere cierto potencial para producir efectos en
tiempo y costos.
Inferior 0.01-0.10 Tiene poco potencial para retrasar el plan de trabajo

0 incrementar costos.
Insignificante 0.00-0.01 No hay impacto de la actividad
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3.8.5.3 Matriz de probabilidad e impacto. Una vez se haya establecido la probabilidad y
el impacto de cada registro, se debe obtener la severidad que resulta del producto entre la

probabilidad y el impacto.

Figura 16. Matriz de probabilidad e impacto

PROBABILIDAD SEVERIDAD
Muy alta 1.00 0.01 0.10
Alta 0.70 0.01 0.07 0.21
Moderada 0.50 0.01 0.05 0.15
Baja 0.30 0.00 0.03 0.09 0.15 0.21
Muy Baja 0.10 0.00 0.01 0.03 0.05 0.07 0.10
Nula 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01
IMPACTO 0.01 0.10 0.30 0.50 0.70 1.00
Critico Mayor [Importante| Menor Inferior Insignificante

La severidad se clasificara de la siguiente forma:
 Nivel Bajo: indice entre 0.0 y 0.01 — Color Verde
e Nivel Medio: indice entre 0.1y 0.25 — Color Amarillo

e Nivel Alto: indice entre 0.30 y 1.0 — Color Rojo

3.8.5.4 Escala de impacto de riesgos. En el proyecto se tomaran en cuenta los siguientes
criterios establecidos por la guia del PMBOOK para considerar un riesgo como potencial o no:

afectacion al costo, el tiempo y el alcance.

Tabla 28. Escala de impactos de riesgos.

+/- 1 | jeti I
Escala  Probabilidad /- Impacto sobre los objetivos del proyecto

Tiempo Costo Calidad
Muy alta 0.70-1.0 Incremento Incremento costo entre El elemento terminado del
tiempo >25% 31% -Disminucion proyecto es inservible

del alcance apenas
permisible 40%
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Escala  Probabilidad

+/- Impacto sobre los objetivos del proyecto

Tiempo Costo Calidad
Alta 0.51-0.70 Incremento Incremento costo entre Impacto significativo
tiempo 31% - 40% sobre la funcionalidad
16% - 25% general
Moderada 0.31-05 Incremento Incremento costo entre Algun impacto sobre areas
Tiempo 21% - 30% funcionales clave.
11% - 15%
Baja 0.11-0.30  Incremento Incremento costo entre Impacto menor sobre las
tiempo 11% - 20% funciones principales
6% - 10%
Muy Baja  0.01-0.10  Incremento Incremento del costo Impacto menor sobre las

tiempo <5%

funciones secundarias

Nula 0.00-0.01 Insignificante Insignificante incremento
incremento del del costo
tiempo

Disminucién del alcance
apenas permisible

Tomando en cuenta la informacién consignada en la siguiente tabla y utilizando el juicio de

expertos y lecciones aprendidas de proyectos similares, se realizo la valoracion de la probabilidad

de ocurrencia e impacto de cada uno de los riesgos.
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Tabla 29. Andlisis cualitativo de los riesgos del proyecto.

124

Categoria del L ) - Severidad
; ID Descripcién del riesgo Probabilidad Impacto .
riesgo Valor Nivel

Gestion GE-4 Escasos proveedores de materiales y equipos 0.60 0.70 0.42 ALTO
indicados

Técnico TE-5 Escasez de mano de obra 0.50 0.80 0.40 ALTO

Externo EX-3 Presencia de huelgas, o grupos armados gque impidan 0.50 0.70 0.35 ALTO
el desarrollo de las actividades

Financiero FI-5  Disponibilidad de materiales 0.50 0.65 0.33 ALTO

Tiempo TI-1  Error en la estimacion del tiempo de las actividades 0.35 0.80 0.28 MEDIO

Gestion GE-5 Programacion de obra incorrecta 0.40 0.70 0.28 MEDIO

Tiempo TI-7  Incumplimiento en el inicio de las actividades 0.40 0.60 0.24 MEDIO

Externo EX-2 Condiciones Climéticas desfavorables 0.40 0.60 0.24 MEDIO

Técnico TE-2 Incumplimiento de especificaciones técnicas 0.30 0.80 0.24 MEDIO

Legal LE-1 Demoras en la obtencion de permisos y licencias 0.30 0.75 0.23 MEDIO

Técnico TE-3 Disefios deficientes y/o incompletos 0.30 0.70 0.21 MEDIO

Tiempo TI1-3  Incumplimiento por parte de los proveedores 0.20 0.90 0.18 MEDIO

Tiempo TI-4  Modificacion al alcance del proyecto 0.20 0.90 0.18 MEDIO

Comunicaciones CO-  Procesos constructivos y especificaciones técnicas 0.20 0.90 0.18 MEDIO

1 confusas
Comunicaciones CO-  Comunicacion de Gerencia con: cliente, proveedores, 0.30 0.60 0.18 MEDIO
2 personal

Tiempo TI-6  Falla en la maquinaria o equipo de construccion. 0.60 0.30 0.18 MEDIO

Financiero FI-3  Demora en desembolsos de dinero por parte del 0.25 0.70 0.18 MEDIO
patrocinador

Externo EX-6 Inundacién 0.30 0.55 0.17 MEDIO

Financiero FI-4  Flujo de caja limitado 0.20 0.80 0.16 MEDIO




PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS 125
Categorla del ID Descripcién del riesgo Probabilidad Impacto Sevendad_
riesgo Valor Nivel

Legal LE-2 Desconocimiento de las normas técnicas de 0.20 0.80 0.16 MEDIO
construccion

Técnico TE-1 Procesos constructivos mal ejecutados 0.20 0.70 0.14 MEDIO

Tiempo TI-8  Baja productividad de la mano de obra 0.20 0.70 0.14 MEDIO

Gestion GE-2 Falta de claridad en la asignacién de 0.20 0.70 0.14 MEDIO
responsabilidades

Comunicaciones CO-  Falta de comunicacion sobre cambios en el proyecto 0.20 0.70 0.14 MEDIO

4

Financiero FI-2  Incremento en el costo de la mano de obra 0.20 0.65 0.13 MEDIO

Legal LE-4 Retrasos en la obtencion de pdlizas 0.20 0.65 0.13 MEDIO

Técnico TE-4 Materiales defectuosos o de baja calidad 0.25 0.50 0.13 MEDIO

Financiero FI-6  Variacion en los precios de alquiler de maquinaria y 0.40 0.30 0.12 MEDIO
equipos

Financiero FI-1  Incremento en el costo de los materiales 0.20 0.60 0.12 MEDIO

Tiempo TI-5  Retrasos en la adquisicion del predio 0.20 0.60 0.12 MEDIO

Externo EX-5 Robos en la obra 0.30 0.40 0.12 MEDIO

Gestion GE-3 Perdida de informacidn del proyecto 0.10 0.95 0.10 BAJO

Legal LE-3 Modificaciones en las normas vigentes 0.10 0.90 0.09 BAJO

Gestion GE-1 Planeacion deficiente, incompleta y poco realista 0.10 0.90 0.09 BAJO

Externo EX-4 Hallazgos Arqueoldgicos 0.09 1.00 0.09 BAJO

Financiero FI-7  Reserva de contingencia insuficiente 0.10 0.80 0.08 BAJO

Tiempo TI-2  Definicion incorrecta de la ruta critica 0.10 0.80 0.08 BAJO

Comunicaciones CO-  Informacidn desactualizada o poco clara 0.10 0.80 0.08 BAJO

3
Externo EX-1 Sismos producidos durante la construccion 0.10 0.70 0.07 BAJO
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3.8.6 Analisis cuantitativo del riesgo

Este proceso se erige como un componente fundamental para comprender a fondo el
impacto potencial de los riesgos, llevando a cabo una evaluacion numérica y monetaria. Este
enfoque se centra particularmente en aquellos riesgos considerados criticos, cuyo impacto
financiero se calcula meticulosamente, teniendo en cuenta diversos factores, como el tiempo de
retraso, las posibles modificaciones en el alcance del proyecto y los potenciales aumentos en los
costos asociados al personal, equipos 0 materiales.

El objetivo primordial de este analisis cuantitativo es ofrecer una vision precisa de las
posibles consecuencias financieras que podrian derivarse de los riesgos identificados en el
proyecto. La aplicacion de esta metodologia proporciona informacién valiosa para establecer la
reserva de contingencia, una asignacion de recursos que actia como un amortiguador financiero
destinado a cubrir los costos asociados a la implementacion del plan de contingencia o las acciones
de respuesta en caso de gque alguno de los riesgos criticos se materialice durante la ejecucion del
proyecto.

Es relevante subrayar que, ademas de la atencion a los riesgos criticos, el proceso también
aborda los riesgos de menor magnitud. Aunque los riesgos bajos no requieran una asignacion
significativa de recursos, se documentan y se mantienen bajo observacién constante. Esta practica
cautelar se justifica ante la posibilidad de que, a lo largo del desarrollo del proyecto, puedan surgir
cambios en la probabilidad o impacto de estos riesgos mas modestos, haciendo necesario tomar

medidas adicionales para mitigar posibles impactos negativos.
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Tabla 30. Andlisis cuantitativo de los riesgos del proyecto.
Categoria del Severidad Valor monetario
riesgo ID Descripcion del riesgo Nivel Impacto esperado (VME)
Gestion GE-4 Escasos proveedores de materiales y equipos indicados ALTO $ 51,129,746.67 $  30,677,848.00
Técnico TE-5 Escasez de mano de obra ALTO $ 3347781032 $ 16,738,905.16
Externo EX-3 Presencia de huelgas, o grupos armados que impidan el ALTO $ 102,585,403.15 $ 51,292,701.58
desarrollo de las actividades
Financiero FI-5  Disponibilidad de materiales ALTO $ 22,846,027.83 $  11,423,013.92
Tiempo TI-1  Error en la estimacion del tiempo de las actividades MEDIO $ 32,130,029.29 $  11,245,510.25
Gestion GE-5 Programacion de obra incorrecta MEDIO $ 204,518,986.69 $ 81,807,594.68
Tiempo TI-7  Incumplimiento en el inicio de las actividades MEDIO $ 36,521,247.62 $ 14,608,499.05
Externo EX-2 Condiciones Climaticas desfavorables MEDIO $ 58,433,996.20 $  23,373,598.48
Técnico TE-2 Incumplimiento de especificaciones técnicas MEDIO $ 167,389,051.61 $ 50,216,715.48
Legal LE-1 Demoras en la obtencion de permisos y licencias MEDIO $ 27,390,935.72 $ 8,217,280.72
Técnico TE-3 Disefios deficientes y/o incompletos MEDIO $ 16,877,679.80 $ 5,063,303.94
Tiempo TI-3  Incumplimiento por parte de los proveedores MEDIO $ 21912,74857 $ 4,382,549.71
Tiempo TI-4  Modificacion al alcance del proyecto MEDIO $ 263,909,357.17 $ 52,781,871.43
Comunicaciones CO-1 Procesos constructivos y especificaciones técnicas MEDIO $ 122,432,865.73 $  24,486,573.15
confusas
Comunicaciones CO-2 Comunicacion de Gerencia con: cliente, proveedores, MEDIO $ 43,825,497.15 $  13,147,649.14
personal
Tiempo TI-6  Falla en la maquinaria o equipo de construccion. MEDIO $ 8,052,011.72 $ 4,831,207.03
Financiero FI-3 Demora en desembolsos de dinero por parte del MEDIO $ 15,943,107.55 $ 3,985,776.89
patrocinador
Externo EX-6 Inundacién MEDIO $ 52590,596.58 $  15,777,178.97
Financiero FI-4  Flujo de caja limitado MEDIO $ 42,608,122.23 $ 8,521,624.45
Legal LE-2 Desconocimiento de las normas técnicas de MEDIO $ 87,650,994.30 $ 17,530,198.86

construccion
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Categoria del Severidad Valor monetario

riesgo ID Descripcion del riesgo Nivel Impacto esperado (VME)
Técnico TE-1 Procesos constructivos mal ejecutados MEDIO $ 806,544,299.92 $ 161,308,859.98
Tiempo TI-8  Baja productividad de la mano de obra MEDIO $ 136,345,991.13 $ 27,269,198.23
Gestion GE-2 Falta de claridad en la asignacion de responsabilidades MEDIO $ 27,269,198.23 $ 5,453,839.65
Comunicaciones CO-4 Falta de comunicacion sobre cambios en el proyecto MEDIO $ 150,432,48891 $ 30,086,497.78
Financiero FI-2  Incremento en el costo de la mano de obra MEDIO $ 58,468,670.67 $ 11,693,734.13
Legal LE-4 Retrasos en la obtencion de pdlizas MEDIO $ 17,477,62191 $  3,495,524.38
Técnico TE-4 Materiales defectuosos o de baja calidad MEDIO $ 152,171,865.10 $ 38,042,966.27
Financiero FI-6  Variacion en los precios de alquiler de maquinaria y MEDIO $ 13,707,616.70 $ 5,483,046.68

equipos
Financiero FI-1  Incremento en el costo de los materiales MEDIO $ 305,212,476.23 $ 61,042,495.25
Tiempo TI-5  Retrasos en la adquisicion del predio MEDIO $ 9,956,374.29 $ 1,991,274.86
Externo EX-5 Robos en la obra MEDIO $ 494428170 $ 1,483,284.51
Gestién GE-3 Perdida de informacion del proyecto BAJO $ - $ -
Legal LE-3 Modificaciones en las normas vigentes BAJO $ - $ -
Gestion GE-1 Planeacion deficiente, incompleta y poco realista BAJO $ - $ -
Externo EX-4 Hallazgos Arqueolégicos BAJO $ - $ -
Financiero FI-7  Reserva de contingencia insuficiente BAJO $ - $ -
Tiempo TI-2  Definicion incorrecta de la ruta critica BAJO $ - $ -
Comunicaciones CO-3 Informacién desactualizada o poco clara BAJO $ - $ -
Externo EX-1 Sismos producidos durante la construccién BAJO $ - $ -
Reserva de contingencia $797,460,322.61
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3.8.7 Planificar la respuesta a los riesgos

Este proceso consiste en desarrollar estrategias y planes de accion para abordar los riesgos que
tienen una mayor incidencia sobre el proyecto y que fueron identificados durante las etapas
anteriores. El objetivo es establecer acciones preventivas y correctivas, ya sea para mitigar su

impacto, transferir su responsabilidad, aceptar las consecuencias o evitar su ocurrencia.

Tabla 31. Categorias del Plan de Respuesta a implementar en el proyecto.

Plan de respuesta Descripcion

Se decide aceptar las posibles consecuencias del riesgo y se
Aceptar el riesgo
establece un plan de respuesta para manejarlo si se materializar

Un tercero asume la responsabilidad total o parcial del riesgo y sera
Transferir el

el encargado de establecer el plan de respuesta para controlarlo si
Riesgo

se materializa.

Se toman medidas para reducir la probabilidad o impacto de la
Mitigar el Riesgo amenaza identificada y se implementa un plan de respuesta para

reducir el impacto si el riesgo se materializa

Se minimiza la probabilidad de ocurrencia de eventos negativos y
Evitar el Riesgo
se busca eliminar completamente la amenaza identificada.
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Tabla 32. Plan de respuesta a implementar en el proyecto.
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Categoria del
riesgo

ID

Descripcién del riesgo

Severidad
Nivel

Criterio
ATME

Plan de respuesta

Gestion

GE-4

Escasos proveedores de materiales
y equipos indicados

Alto

Buscar proveedores alternativos, una opcion podria
ser en Villavicencio, la Capital del Departamento del
meta. También se podria negociar acuerdos de
suministro a largo plazo y estar en constante
comunicacién para garantizar la disponibilidad
oportuna de materiales y equipos.

Técnico

TE-5

Escasez de mano de obra

Alto

Se debe anticipar la contratacion del personal y de ser
necesario se pueden subcontratar algunas actividades.
Otra accion sera capacitar y retener el personal
existente creando un ambiente laboral favorable.

Externo

EX-3

Presencia de huelgas, o grupos
armados que impidan el desarrollo
de las actividades

Alto

Coordinar con las autoridades locales e implementar
un protocolo de emergencia acorde con el Plan
municipal de Gestion del Riesgo en el item 1.3.3.

Financiero

FI-5

Disponibilidad de materiales

Alto

Establecer relaciones sélidas con los proveedores para
garantizar el suministro de materiales en caso de
escases, identificar otras fuentes de suministro
alternativas, evaluar la posibilidad de almacenar
materiales en la obra y mantener un inventario de
materiales actualizado para evitar quedarse sin
existencia en alguna de las actividades del proyecto

Tiempo

TI-1

Error en la estimacion del tiempo
de las actividades

Medio

Contratar personal idéneo con conocimientos
gerenciales y técnicos en programacion de ejecucion
de proyectos preferiblemente de vivienda y realizar
reuniones periddicas de revision del cronograma para
ajustarlo segun sea necesario

Gestién

GE-5

Programacion de obra incorrecta

Medio

Utilizar la técnica de la "curva S" para monitorear y
controlar el progreso del proyecto, identificando
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Categoria del
riesgo

ID

Descripcién del riesgo

Severidad
Nivel

Criterio
ATME

Plan de respuesta

posibles desviaciones en la programacion y tomando
medidas correctivas oportunamente.

Tiempo

TI-7

Incumplimiento en el inicio de las
actividades

Medio

Subcontratar las actividades criticas a contratistas y
establecer clausulas contractuales claras con fechas de
inicio especificas.

Externo

EX-2

Condiciones Climaticas
desfavorables

Medio

Las condiciones climéticas son impredecibles, por lo
tanto, se deben reprogramar actividades afectadas por
el clima, reservando recursos adicionales para
compensar posibles retrasos

Técnico

TE-2

Incumplimiento de especificaciones
técnicas

Medio

Determinar los requisitos, requerimiento de cada
actividad a ejecutar, también se deben realizar
pruebas, ensayos de calidad y un control riguroso para
garantizar el cumplimiento de las especificaciones,
para esto, se debe establecer un proceso de revision
periddico por parte de la interventoria con el fin de
validar el trabajo realizado.

Legal

LE-1

Demoras en la obtencion de
permisos y licencias

Medio

Iniciar los tramites de permisos y licencias requeridos
de forma anticipada al comienzo de las actividades en
obra segun el cronograma, y mantener una
comunicacion constante con las autoridades
pertinentes para agilizar el proceso.

Técnico

TE-3

Disefios deficientes y/o incompletos

Medio

Establecer un proceso de revision para identificar y
corregir posibles deficiencias. Ademés, se debe
solicitar a los servicios de consultoria subcontratados
para realizar los disefios los modelos realizados en
software que validen el funcionamiento de los disefios
presentados.
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Categoria del
riesgo

ID

Descripcién del riesgo

Severidad
Nivel

Criterio
ATME

Plan de respuesta

Tiempo

TI-3

Incumplimiento por parte de los
proveedores

Medio

Establecer clausulas que especifiquen de forma los
términos y condiciones de la entrega de materiales,
plazos de entrega, cantidades, calidad y consecuencias
por incumplimiento. Asi mismo se debe tener una
amplia base de proveedores para reducir la
dependencia de uno solo.

Tiempo

TI-4

Modificacion al alcance del
proyecto

Medio

Establecer cuales seran los entregables definitivos y
cudl serad el procedimiento para la solicitud de un
cambio en el alcance, comunicar de manera clara y
oportuna cualquier cambio a todas las partes y ajustar
el cronograma y el presupuesto seglin sea necesario.

Comunicaciones

CO-1

Procesos constructivos y
especificaciones técnicas confusas

Medio

Establecer comités de obra para aclarar cualquier
ambigiedad en las especificaciones técnicas vy
procesos  constructivos.  Contratar  personal
especializado y con experiencia en la ejecucion de las
actividades planteadas en el proyecto.

Comunicaciones

CO-2

Comunicacién de Gerencia con:
cliente, proveedores, personal

Medio

Implementar un plan de comunicacién que incluya
canales claros y regulares de comunicacion con todo
el equipo de trabajo. Ademas, se debe establecer el
conducto regular para asegurar que la informacion se
transmita de manera efectiva y oportuna.

Tiempo

TI-6

Falla en la maquinaria o equipo de
construccion.

Medio

Realizar un mantenimiento preventivo para todas las
maquinas y equipos después de cierto tiempo de
trabajo. La maquinaria y equipo alquilado debe ser
entregado en perfecto estado por parte del proveedor.
Tener presente algiin otro proveedor de alquiler de
equipos para adquirir uno temporalmente que sirva de
respaldo y asi evitar retrasos.
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Categoria del
riesgo

ID

Descripcién del riesgo

Severidad
Nivel

Criterio
ATME

Plan de respuesta

Financiero

FI-3

Demora en desembolsos de dinero
por parte del patrocinador

Medio

Establecer fechas claras de desembolso de anticipos y
porcentajes de avance de obra para el desembolso de
pagos parciales y pago final. Definir la
documentacion requerida para tramitar la solicitud de
un cobro y antes de firmar el contrato verificar la
disponibilidad de los recursos por parte de la entidad,

Externo

EX-6

Inundacién

Medio

Coordinar con las autoridades locales e implementar
un protocolo de emergencia acorde con el Plan
municipal de Gestion del Riesgo en el item 1.3.1.

Financiero

FI-4

Flujo de caja limitado

Medio

Establecer anticipos por parte de la entidad para poder
iniciar con los trabajos, por otra parte, se debera
acordar un fondo de reserva para continuar con los
trabajos mientras la entidad realiza los pagos
parciales.

Legal

LE-2

Desconocimiento de las normas
técnicas de construccion

Medio

Contratar personal idéneo, especializado y con
experiencia en proyectos de construccion de vivienda.
Es decir, se deben asignar las actividades al personal
en funcidn de su conocimiento.

Técnico

TE-1

Procesos constructivos mal
ejecutados

Medio

Realizar pruebas, ensayos de calidad y un control
riguroso para garantizar las buenas préacticas en la
ejecucion, para esto, se debe establecer un proceso de
revision periodico por parte de la interventoria y la
residencia de obra con el fin de validar el trabajo
realizado y los procesos constructivos ejecutados.

Tiempo

TI-8

Baja productividad de la mano de
obra

Medio

Subcontratar las actividades a contratistas y establecer
clausulas contractuales claras con fechas de inicio
especificas y claras.
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Categoria del D Descripcion del riesgo Severidad Criterio Plan de respuesta
) . u
riesgo Nivelk AT ME P
Desde la planeacion se debera establecer una matriz
., Falta de claridad en la asignacion . de responsabilidades clarea, asignar roles y designar
Gestion GE-2 o g Medio X P gnat ro’es y cestg
de responsabilidades al personal encargado del avance y finalizacion de las
actividades.
Comunicar de manera clara y oportuna cualquier
L, cambio a todas las partes y ajustar el cronograma y el
. Falta de comunicacion sobre . . . . .y
Comunicaciones CO-4 . Medio presupuesto segun sea necesario. Realizar comites de
cambios en el proyecto s .
obra de forma periédica para informar sobre los
cambios previamente aprobados.
Establecer al inicio del proyecto los contratos del
. . Incremento en el costo de la mano . - L .
Financiero FI-2 de obra Medio X personal donde se indique la duracion y el salario a
devengar sin la posibilidad de incremento.
Iniciar los tramites de las pdlizas requeridos de forma
anticipada al comienzo de las actividades en obra
Legal LE-4  Retrasos en la obtencion de poélizas Medio X segun el cronograma, y mantener una comunicacion
constante con las autoridades pertinentes para agilizar
el proceso.
Materiales defectuosos o de baia Realizar inspecciones de calidad en los materiales
Técnico TE-4 calidad J Medio X recibidos conforme se realizé la solicitud, seleccionar
proveedores confiables y certificados.
La maquinaria serd contratada mediante un acuerdo
. . Variacion en los precios de alquiler . con el proveedor en el que se indique el tipo de
Financiero FI-6 - P . a Medio X . p_ - q L q P
de maquinaria y equipos maquinaria a utilizar, la duracion y el costo del
alquiler sin la posibilidad de incremento.
. . Incremento en el costo de los . Fijar precios sin posibilidad de incremento con
Financiero FI-1 . Medio X jar p p_
materiales proveedores de materiales.
. Retrasos en la adquisicion del . Iniciar la negociacion de compra del terreno de forma
Tiempo TI-5 g Medio X g P

predio

anticipada, considerar alternativas de terrenos
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Categoria del D Descripcion del riesgo Severidad Criterio Plan de r ‘
riesgo Nivelk AT ME an de respuesta
disponibles para evitar los riesgos asociados con la
adquisicion.
Subcontratar personal de vigilancia encargado de
Externo EX-5 Robos en la obra Medio X garantizar la seguridad en la obra, incluyendo el
control de ingreso y salida.
Gestion GE-3 Perdida de informacion del Bajo
proyecto
Legal LE-3 Modlflca0|ones en las normas Bajo
vigentes
Gestion GE-1 Planeacpn deficiente, incompleta y Bajo
poco realista
Externo EX-4  Hallazgos Arqueoldgicos Bajo
Financiero Fl-7 _Resef"f" de contingencia Bajo
insuficiente
Tiempo TI-2 D?f_mlcmn incorrecta de la ruta Bajo
critica
Comunicaciones  CO-3 Informacidn desactualizada o poco Bajo
clara
Externo EX.1 Sismos producidos durante la Bajo

construccion
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3.8.8 Monitoreo y control de los riesgos

El monitoreo y control de los riesgos constituyen una fase esencial en la gestion de
proyectos, implicando una vigilancia constante de los riesgos identificados. Este proceso asegura
la implementacion efectiva de estrategias para abordarlos y la adopcion de medidas necesarias para
hacer frente a posibles cambios en el entorno del proyecto. Asi mismo se debe realizar una
actualizacion periodica del plan de gestion de riesgo y sus acciones, en caso de que la efectividad
de los controles planteados en etapas anteriores sea baja.

Ademas, es imperativo llevar a cabo actualizaciones periddicas del plan de gestion de
riesgos y de las acciones correspondientes. Estas revisiones son cruciales para evaluar la
efectividad de los controles establecidos en etapas anteriores. En caso de que se identifiquen
deficiencias en la eficacia de las medidas implementadas, se deben realizar ajustes y mejoras en el
plan de gestion de riesgos. Este enfoque iterativo y adaptativo contribuye a mantener la resiliencia

del proyecto frente a las incertidumbres y cambios que puedan surgir durante su desarrollo.

3.9 Gestidn de las adquisiciones del proyecto

La gestion de adquisiciones en el proyecto, siguiendo la guia del PMBOK (2017), implica
los procesos esenciales para obtener productos, servicios o resultados externos al equipo del
proyecto. Los residentes junto con los interventores de obra asumiran la responsabilidad de
Compras y Adquisiciones, bajo supervision del director del proyecto y alineados con el contrato
correspondiente. Esto garantiza una gestion organizada y efectiva de las adquisiciones en la obra,
en concordancia con el presupuesto establecido. Se definiran Montos de Autorizacién para las

adquisiciones, adaptados a la ejecucion del proyecto.
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El objetivo de la gestion de adquisiciones es determinar el proceso adecuado para
subcontratar servicios y bienes en el proyecto, identificando posibles proveedores, estableciendo
rangos de aprobacion para la contratacion y formalizando documentos legales entre subcontratistas
y contratante. En la elaboracion del plan, se han empleado herramientas como recopilacion de
informacion, analisis de proveedores seleccion del mismo, asi como reuniones (Céceres, 2018).

La gestion de adquisiciones del proyecto abarca los procesos de gestion del contrato y
control de variaciones necesarios para administrar y ejecutar de manera eficiente ordenes de
compra o contratos emitidos por personal autorizado del personal del proyecto. La ejecucion del
plan de adquisiciones seguira los modelos y politicas instauradas por la entidad contratante del

proyecto.

Figura 17. Planificacion de la gestion de adquisiciones

PLANIFICAR LAS GESTIONES DE LAS
ADQUISICIONES

Herramientas y
técnicas

I I I |

ANALISIS DE HACER O INVESTIGACION DE INVESTIGACION DE
COMPRAR JUICHYEAEERTD MERCADO MERCADO
Habilidades y \\ Examen a las \\ La investigacion no
- recursos El juicio experto en capacidades del debe ser la Unica
disponibles compras se usa para vendedor fuente para proveer
desarrollar que se informacién para
Gostos diractose aplican en la evaluacién realizar una
— o de las propuestas de El equipo del proyecto estrategia e
los vendedores. debe valorar informacién compras.
obtenida en entrevistas,
— Plazos medios electrénicos y
cualquier tipo de fuente
Informaciéon para identificar las
confidencial capacidades del
mercado.

Adaptado de Guia Project Managment Institute PMI (Garcia, 2014).
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3.9.1. Optimizacién del proceso de adquisiciones

La gestion eficiente de adquisiciones en proyectos segun el PMBOK (2017) requiere una
estrategia bien definida que involucre a diversos actores clave, tales como el Director del proyecto,
el encargado de adquisiciones y la gerencia de logistica. El desarrollo de un plan de gestion de
compras robusto se convierte en un pilar fundamental para el éxito del proyecto. Ademas de los
puntos previamente mencionados, se propone ampliar la estrategia incorporando nuevas capas de
consideraciones.

¢ Analisis de riesgos y oportunidades: en la etapa inicial, se recomienda realizar un analisis
detallado de los riesgos y oportunidades asociados a cada adquisicion. esto implica evaluar no solo
la prioridad de las adquisiciones, sino también anticipar posibles obstaculos y explorar vias para
maximizar los beneficios.

e Evaluacion de sostenibilidad: integrar un enfoque sostenible en la gestion de
adquisiciones se vuelve esencial en la actualidad. incluir criterios medioambientales, sociales y
econdmicos en la toma de decisiones de compras no solo contribuye al desarrollo sostenible, sino
que también puede generar beneficios a largo plazo para la empresa.

e Innovacion en proveedores: fomentar la colaboracion con proveedores innovadores
puede afiadir un componente estratégico significativo. se sugiere establecer un proceso periddico
de evaluacién de proveedores en busca de oportunidades de mejora conjunta, estimulando asi la
innovacion y la eficiencia.

e Integracion de tecnologia: incorporar soluciones tecnoldgicas modernas para el
seguimiento de adquisiciones puede mejorar significativamente la eficacia del proceso.
herramientas de analisis de datos o automatizacion pueden ser empleadas para optimizar la toma

de decisiones y reducir posibles desviaciones.
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e Capacitacion continua: la formacion constante del equipo encargado de adquisiciones en
nuevas tendencias del mercado y en las dltimas practicas de gestion de proyectos puede potenciar
su capacidad para enfrentar los desafios emergentes.

En el ambito del flujo de contratacion, se recomienda una mayor especificacion de los roles
y responsabilidades de cada participante, asi como la integracion de herramientas de colaboracion
para agilizar la comunicacion. Asimismo, se propone un analisis méas detallado de posibles cuellos
de botella, permitiendo una anticipacion proactiva y la implementacion de medidas correctivas.

En la siguiente representacion gréafica, observamos el proceso que se inicia con la solicitud
de un producto o servicio. Esta solicitud genera una lista de proveedores que se entrega al
responsable de adquisiciones. Este Gltimo se encarga de contactar algunos de los postores, solicitar
cotizaciones y responder consultas sobre la partida a contratar. Posteriormente, elabora un cuadro
comparativo que cumple con las especificaciones econémicas, técnicas y comerciales requeridas.

La aceptacion del contrato sigue los rangos instaurados por las politicas del proyecto, y en
este proceso participan tanto el residente e interventor de obra, asi como el Director del proyecto.
Ademas, se enfatiza en la importancia de mantener una comunicacién efectiva y transparente
durante todo el proceso de adquisiciones. Esta colaboracion estrecha entre los diferentes roles

garantiza la toma de decisiones informadas y contribuye al éxito general del proyecto.
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Figura 18. Flujo de contratacion

REQUERIMIENTO l
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s/ CARTA DE ADJUDICACION
l .
GENERACION DE CUADRO CONTRATO
COMPARATIVO .
FIRMA DE CONTRATO

Adaptado de Disefio y construccion de edifico multifamiliar (Caceres, 2018)

3.9.2. Planificacion estratégica de adquisiciones

El disefio y ejecucion de un plan de gestion de adquisiciones eficiente constituye un
elemento critico para el éxito de cualquier proyecto. Este plan abarca diversos aspectos, desde la
elaboracién de documentos de adquisicion hasta el cierre del contrato, e involucra una serie de
consideraciones estratégicas y operativas. A continuacion, se presenta una revision expandida del
plan de gestidn de adquisiciones, incorporando nuevas dimensiones para potenciar su eficacia:

e Tipos de contratos y enfoques de colaboracion: ademas de identificar los tipos de
contratos a utilizar, se propone explorar enfoques innovadores de colaboracion con proveedores.

Contratos basados en resultados, modelos de asociacion estratégica y acuerdos de riesgo
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compartido pueden optimizar la relacion con los proveedores y maximizar los resultados del
proyecto.

e Gestion de riesgos avanzada: la gestion de riesgos va mas alla de la simple identificacion;
se sugiere incluir estrategias proactivas para mitigar riesgos especificos. Esto podria implicar la
implementacion de planes de contingencia, la diversificacion de proveedores y el uso de
tecnologias emergentes para la monitorizacion continua.

e Utilizacion de estimaciones independientes y evaluacion de criterios: se amplia el
enfoque en la utilizacion de estimaciones independientes, destacando la importancia de integrar
criterios de evaluacion que reflejen no solo los aspectos econdmicos, sino también los impactos
sociales y ambientales, alinedndose con practicas de sostenibilidad.

e Acciones unilaterales y colaboracion con departamentos especificos: se recomienda
explorar acciones unilaterales que el equipo de direccion pueda implementar, en especial cuando
la organizacion cuenta con departamentos especializados en compras, contrataciones o0
adquisiciones. La colaboracion interdepartamental puede potenciar la eficiencia y la calidad en la
toma de decisiones.

e Gestion de multiples proveedores y coordinacion integral: el manejo de mdltiples
proveedores se enriquece al incorporar estrategias de coordinacion integral. Esto incluye la
sincronizacién del cronograma de adquisiciones con otros aspectos del proyecto, como la
planificacion temporal y la evaluacion continua del rendimiento.

e Restricciones y plazos cruciales: ademas de identificar restricciones que podrian afectar
las adquisiciones, se sugiere un enfoque proactivo en la gestion de plazos requeridos para la
adquisicion de elementos, estableciendo una estrecha coordinacion con los proveedores y

alineando estos plazos con el desarrollo general del cronograma del proyecto.
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e Estrategias para la estructura de desglose de trabajo (EDT) y enunciados del trabajo: el
plan deberia incluir instrucciones claras para los vendedores sobre como desarrollar y mantener
una estructura de desglose de trabajo (EDT), asi como determinar la forma y formato para los
enunciados del trabajo, optimizando asi la comunicacion y la comprension mutua.

e |dentificacion de vendedores precalificados y evaluacion continua: la identificacion de
vendedores precalificados se complementa con un enfoque continuo de evaluacion, fomentando la
adaptabilidad a medida que evolucionan las necesidades del proyecto. Se sugiere establecer
métricas de adquisiciones especificas para gestionar contratos y evaluar continuamente el

desempefio de los proveedores.

3.9.3. Plan de gestion de adquisiciones

Tabla 33. Plan de gestion de las adquisiciones.

Plan de gestion de adquisiciones

Proyecto Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el

municipio de Puerto Lleras, Departamento del Meta
Preparado por: Christian Camilo Quintero Zapata Fecha 17 | 04 | 2023
Aprobado por: Jorge Alberto Meléndez Diaz Fecha 19 | 04 | 2023

Planificacion de las adquisiciones

Identificacion de productos y servicios: en esta etapa, el equipo de adquisiciones colaborara
estrechamente con los responsables de cada fase del proyecto para identificar los productos y
servicios necesarios. Se elaborara una lista detallada de los bienes y servicios requeridos,
considerando especificaciones técnicas y estandares de calidad. Ademas, se evaluaran las opciones
de adquisicién, como compra, alquiler o subcontratacion.

Actividad Responsable Fecha Inicio  Fecha Fin
Identificacion de productos y Equipo de adquisiciones 24/05/2022 21/06/2022
servicios
Evaluacion y seleccion de Equipo de adquisiciones 24/05/2022 21/06/2022

proveedores
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Plan de gestion de adquisiciones

Desarrollo de estrategia de Equipo de adquisiciones 01/07/2022 01/12/2022

adquisicion

Evaluacion y seleccion de proveedores: el equipo de adquisiciones realizard un andlisis exhaustivo
de posibles proveedores. Se evaluaran factores como la experiencia del proveedor, la capacidad
financiera, la calidad de los productos o servicios ofrecidos y la reputacion en proyectos similares.
Esta evaluacion permitird seleccionar proveedores confiables y alineados con los objetivos del

proyecto.
Criterio Peso (%)
Experiencia del proveedor 30
Capacidad financiera 25
Calidad de productos/servicios 20
Cumplimiento de plazos 15
Reputacion en proyectos similares 10

Desarrollo de estrategia de adquisicion: con base en la identificacién de productos y servicios, asi

como en la evaluacién de proveedores, se desarrollara una estrategia de adquisicion. Esto incluira la

decisién sobre la modalidad de adquisicion (compra, alquiler, subcontratacion), el enfoque de
licitacion (competitivo o negociado) y la definicién de criterios de evaluacion para la seleccion final

del proveedor.

Elemento Descripcion
Modalidad de Compra directa para productos X, proceso de licitaciébn competitiva para
adquisicion servicios Y, etc.
Enfoque de Competitivo o negociado, dependiendo de la complejidad y urgencia de los
licitacion productos o servicios.
Criterios de Especificacion de los criterios que se utilizaran para evaluar y seleccionar
evaluacion proveedores. Pueden incluir experiencia, capacidad financiera, calidad, entre

otros.

Planificacidn de contratos

Definicidn de tipos de contrato: en esta fase, se determinaran los tipos de contratos que se utilizaran
en el proyecto. Esto podria incluir contratos de suma global, contratos unitarios, contratos de costo
reembolsable, entre otros. La eleccion dependera de la naturaleza de los productos o servicios a
adquirir y de los riesgos asociados.
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Plan de gestion de adquisiciones

Tipo de Descripcion

Contrato
Suma global Precio fijo para la totalidad del trabajo. Ideal para proyectos bien definidos.
Costo Reembolso de costos directos mas una tarifa fija o porcentaje. Adecuado para
reembolsable proyectos donde los costos no pueden ser estimados con precision de antemano.
Contrato Precio por unidad de producto o servicio. Se utiliza cuando la cantidad o el
unitario alcance del trabajo es incierto.

Desarrollo de criterios de seleccidn: Se estableceran criterios claros para la seleccién de contratistas
o0 proveedores. Estos criterios pueden incluir la capacidad técnica, la solidez financiera, el historial
de ejecucion de proyectos anteriores y el cumplimiento de requisitos regulatorios. La definicion
precisa de estos criterios facilitara una evaluacion objetiva durante el proceso de seleccion.

Criterio de Seleccion Descripcion

Capacidad técnica Evaluacion de la habilidad del proveedor para cumplir con los
requisitos técnicos especificados en el contrato.

Solidez financiera Andlisis de la estabilidad financiera del proveedor para garantizar
gue pueda cumplir con sus compromisos contractuales.

Historial de ejecucion Revision de proyectos anteriores ejecutados por el proveedor para
evaluar su desempefio y la satisfaccion del cliente.

Cumplimiento de Verificacion de que el proveedor cumple con todos los requisitos

requisitos regulatorios legales y regulatorios necesarios para participar en el proyecto.

Establecimiento de términos contractuales: en esta etapa, se elaboraran los términos y condiciones
contractuales que regiran la relacion entre el proyecto y los proveedores. Esto incluird plazos de
entrega, condiciones de pago, penalizaciones por incumplimiento, garantias y cualquier otra clausula
relevante. La claridad en los términos contractuales minimizara los posibles conflictos y asegurara
el cumplimiento de las expectativas del proyecto. Los términos contractuales se detallaran en un
documento contractual formal e incluiran:

« Plazos de entrega especificos para cada fase.

» Condiciones de pago, estableciendo fechas y porcentajes.
» Penalizaciones por incumplimiento.

» Garantias sobre productos o servicios entregados.

« Clausulas de cambio y modificacion del contrato.

Aseguramiento de la calidad

Gestion y seguimiento de contratos: durante la ejecucion del proyecto, el equipo de adquisiciones
supervisara de cerca la ejecucion de los contratos. Esto incluira la verificacion del cumplimiento de
los términos contractuales, la evaluacion del rendimiento del proveedor y la resolucion de posibles
problemas o desviaciones.
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Actividad Responsable Fecha Inicio Fecha Fin
Supervision de ejecucion del Equipo de 02/01/2023 04/09/2023
contrato adquisiciones
Evaluacién del rendimiento del Equipo de 02/01/2023 04/09/2023
proveedor adquisiciones

Resolucion de problemas contractuales: en caso de surgir problemas o discrepancias durante la
ejecucion del contrato, el equipo de adquisiciones trabajara en estrecha colaboracion con el equipo
del proyecto para abordar y resolver cualquier problema de manera oportuna. Esto podria implicar
renegociaciones, ajustes en los términos contractuales o la aplicacion de penalizaciones segun sea

necesario.

Actividad Responsable Fecha Inicio Fecha Fin
Identificacion y analisis de Equipo de 02/01/2023 04/09/2023
problemas adquisiciones
Desarrollo de soluciones y Equipo de 02/01/2023 04/09/2023
acciones adquisiciones

Presupuesto para adquisiciones

En esta seccidn, se detallard la asignacion presupuestaria para las adquisiciones en cada fase del
proyecto. Esto permitird un seguimiento efectivo de los costos y garantizara que los recursos

financieros estén disponibles segun las necesidades del proyecto.

» Estudios y disefios obras de urbanismo: presupuesto asignado: $ 22,860.800 COP. Este
presupuesto cubrira los costos asociados con la adquisicién de servicios de topografia,
diagndstico de redes hidrosanitarias y eléctricas, disefio geométrico de la estructura vial, disefio

de pavimentos, y otros relacionados con esta fase del proyecto.

« Estudios y disefios vivienda de interés social: presupuesto asignado: $ 66,104.000 COP. Este
presupuesto se destinara a la adquisicién de servicios para la caracterizacion geotécnica del

subsuelo, estudio de titulos, disefio arquitecténico, disefio estructural, célculo y

predimensionamiento de instalaciones internas, disefio de instalaciones eléctricas, cantidades de
obra, presupuesto general y programacion de obra, asi como gastos administrativos y operativos

asociados.

« Construccion de viviendas de interés social: presupuesto asignado: $ 4.966,245.217 COP. Esta
asignacion financiera cubrird los costos de adquisicion de materiales, servicios de construccion
preliminar, estructura en concreto, redes hidrosanitarias, mamposteria, cubierta, acabados,

carpinteria metalica, instalaciones eléctricas e instalacion de gas, entre otros.

« Construccion urbanismo: presupuesto asignado: $ 567,276.850 COP. Este presupuesto se
destinara a la adquisicién de servicios relacionados con la construccion de la infraestructura

urbana, como redes de alcantarillado, redes de acueducto y red eléctrica.
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Plan de gestion de adquisiciones

Fase Presupuesto
Estudios y disefios obras de urbanismo 22.860.800
Estudios y disefios vivienda de interés social 66.104.000
Construccion de viviendas de interés social 4.966.245.217
Construccion urbanismo 567.276.850

Control y Monitoreo del Presupuesto

Para garantizar un control efectivo y monitoreo del presupuesto, se estableceran procedimientos y
herramientas especificas. Esto incluird informes periddicos de gastos, comparaciones de presupuesto
real frente a presupuesto planificado y ajustes segln sea necesario.

Aprobacion y Revision del Presupuesto
El presupuesto serd sometido a revision y aprobacion por parte de los responsables del proyecto y
las partes interesadas relevantes. Cualquier cambio significativo en los costos serd comunicado y
justificado antes de su implementacion.

Cambios en el Presupuesto

Si durante la ejecucion del proyecto surgen cambios que afectan el presupuesto planificado, se
seguird un proceso formal de solicitud de cambios. Esto garantiza una gestion adecuada de cualquier
ajuste financiero necesario y evita desviaciones significativas del presupuesto inicial.

Riesgos y mitigaciones en adquisiciones

En la gestién de adquisiciones, es crucial anticipar y abordar posibles riesgos para minimizar su
impacto en el desarrollo del proyecto. A continuacion, se detallan algunos riesgos comunes en las
adquisiciones y las estrategias de mitigacion asociadas:

Riesgo: el retraso en la entrega de materiales podria impactar negativamente en las fases de

construccion, generando posibles demoras en la finalizacion del proyecto.

Estrategias de mitigacién:

« Diversificacion de proveedores: trabajar con multiples proveedores para reducir la dependencia
de una Unica fuente.

« Establecimiento de acuerdos contractuales claros: definir plazos de entrega especificos en los
contratos para garantizar la puntualidad.

* Monitoreo continuo de inventarios: realizar un seguimiento constante de los niveles de inventario
para prevenir escasez.

Riesgo: los cambios en los requisitos del proyecto pueden surgir debido a actualizaciones

normativas, modificaciones en el disefio o preferencias del cliente, lo que podria afectar los planes

de adquisiciones.

Estrategias de mitigacion:

« Contratos flexibles con clausulas de cambio: incluir disposiciones contractuales que permitan
ajustes en caso de cambios en los requisitos.

« Comunicacion proactiva con proveedores: mantener una comunicacion abierta y continua con
los proveedores para anticipar y gestionar cambios.
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» Evaluacion anticipada de posibles modificaciones: realizar analisis de impacto antes de la
implementacion de cambios para minimizar sorpresas.

Riesgo: la insolvencia o problemas financieros de un proveedor pueden resultar en la interrupcion

de suministros o servicios esenciales para el proyecto.

Estrategias de mitigacion:

» Evaluacion financiera previa: realizar una evaluacion exhaustiva de la salud financiera de los
proveedores antes de la contratacion.

« Contratos con clausulas de penalizacion: incluir clausulas que establezcan penalizaciones en
caso de incumplimiento financiero.

* Monitoreo continuo de la salud financiera: realizar revisiones periddicas de la situacion
financiera de los proveedores durante la ejecucion del contrato.

Riesgo Mitigacion
Retraso en la Diversificacion de proveedores. Establecimiento de acuerdos contractuales
entrega de claros sobre plazos de entrega. Monitoreo continuo de inventarios.
materiales
Cambios en los Contratos flexibles con clausulas de cambio. Comunicacion proactiva con
requisitos del proveedores y contratistas. Evaluacion anticipada de posibles
proyecto modificaciones.
Problemas Evaluacion financiera previa. Contratos con clausulas de penalizacion por
financieros del incumplimiento financiero. Monitoreo continuo de la salud financiera de
proveedor los proveedores.

Auditorias de adquisiciones

Las auditorias de adquisiciones son procesos sistematicos de revisién y evaluacion de las practicas
de adquisiciones en el proyecto. Estas auditorias se realizan para garantizar que los procesos de
adquisicion se lleven a cabo de manera eficiente, ética y de acuerdo con las politicas y
procedimientos establecidos. Durante estas auditorias, se revisaran aspectos como el cumplimiento
de plazos, calidad de los productos o servicios entregados, y la conformidad con los términos
contractuales. Se proporcionard retroalimentacion a los proveedores y se tomaran medidas
correctivas segln sea necesario. A continuacién, se detalla mas informacion sobre este importante
aspecto del plan de gestion de adquisiciones:

Frecuencia y responsabilidades:
Las auditorias se llevaran a cabo trimestralmente y semestralmente para abordar diferentes niveles
de revision y asegurar la consistencia y conformidad a lo largo del tiempo.

Frecuencia Responsable
Trimestral Equipo de adquisiciones
Semestral Equipo de proyecto

Objetivos de las auditorias:
Las auditorias de adquisiciones tienen varios objetivos clave:
« Evaluar la eficacia de los procesos de adquisicion en términos de cumplimiento con politicas y
procedimientos.




PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS 148

Plan de gestion de adquisiciones

» Identificar posibles areas de mejora en los procesos de adquisicién.

« Evaluar el rendimiento de los proveedores en términos de calidad, cumplimiento de plazos y
presupuesto.

» Asegurar la transparencia y la integridad en todas las transacciones de adquisicién.

Areas de auditoria:
Las auditorias se centraran en diversas areas criticas relacionadas con las adquisiciones:
» Cumplimiento con politicas y regulaciones: verificar que todas las adquisiciones se realicen de
acuerdo con las politicas internas del proyecto y las regulaciones externas aplicables.
« Evaluacion del rendimiento del proveedor: analizar el desempefio de los proveedores en términos
de calidad, tiempos de entrega y cumplimiento presupuestario.
« Integridad en las transacciones: asegurar que todas las transacciones de adquisicion sean éticas
y transparentes, sin conflictos de interés.

Acciones posteriores a las auditorias:
Después de cada auditoria, se llevaran a cabo acciones especificas para abordar los hallazgos y las
oportunidades de mejora identificadas:
» Implementar mejoras en los procesos: ajustar los procedimientos de adquisicion segin las
recomendaciones de la auditoria para mejorar la eficiencia y la eficacia.
« Comunicacion con proveedores: compartir retroalimentacion con los proveedores sobre su
desempefio y discutir posibles &reas de mejora.
« Actualizacion del equipo de proyecto: informar al equipo de proyecto sobre los resultados de las
auditorias y cualquier cambio en los procedimientos de adquisicion.

Revisiones y actualizaciones

Este plan sera revisado y actualizado trimestralmente para garantizar su relevancia a lo largo del
proyecto. Las revisiones se realizaran en colaboraciéon con el equipo de proyecto y el equipo de
adquisiciones para asegurar que cualquier cambio en el alcance o en las condiciones del proyecto se
refleje en el plan de adquisiciones.

Durante las revisiones trimestrales, se evaluaran los resultados de las auditorias, se analizaran
posibles cambios en el presupuesto y se ajustaran las estrategias de adquisiciones segln sea
necesario. Ademas, se actualizara la evaluacion de riesgos para garantizar que se aborden nuevas
preocupaciones a medida que surgen durante la ejecucion del proyecto. A continuacion, se
proporciona una ampliacion de esta seccion:

Frecuencia y responsabilidades:
Se llevaran a cabo revisiones trimestrales, y el equipo de proyecto sera responsable de coordinar y
llevar a cabo estas revisiones.

Objetivos de las revisiones:

Las revisiones trimestrales tienen como objetivo principal evaluar la efectividad de las estrategias de
adquisiciones, identificar areas de mejora y ajustar el plan en consecuencia. Los objetivos especificos
incluyen:

« Evaluar el rendimiento de los proveedores y la eficacia de las estrategias de adquisicion.

« Revisar y ajustar el presupuesto de adquisiciones segun las necesidades del proyecto.

« Actualizar la evaluacion de riesgos y ajustar las estrategias de mitigacién segun sea necesario.
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Asegurar que el plan de adquisiciones esté alineado con los cambios en el alcance o en las
condiciones del proyecto.

Proceso de revision:
El proceso de revision implica una evaluacion exhaustiva del desempefio de las adquisiciones en el
trimestre anterior. Este proceso incluira:

Analisis de los resultados de las auditorias de adquisiciones y acciones tomadas.

Revision del rendimiento de los proveedores y evaluacién de su conformidad con los términos
contractuales.

Evaluacion de la efectividad de las estrategias de mitigacion de riesgos y ajustes segun sea
necesario.

Actualizacion del presupuesto de adquisiciones y reasignacion de fondos segun las necesidades
del proyecto.

Comunicacion con el equipo de proyecto para informar sobre los resultados de la revision y las
acciones tomadas.

Actualizaciones y mejoras:
Basandose en los resultados de la revisién trimestral, se implementaran actualizaciones y mejoras en
el Plan de Gestion de Adquisiciones:

Actualizacion de estrategias de adquisicion: Se ajustaran las estrategias de adquisicion segln las
lecciones aprendidas y las recomendaciones de la revision trimestral.

Mejoras en procesos: Se implementaran mejoras en los procesos de adquisicién para aumentar
la eficiencia y la efectividad.

Ajuste del presupuesto: Se realizaran ajustes en el presupuesto de adquisiciones para reflejar
cambios en el alcance o en las condiciones del proyecto.

3.10 Gestion de los interesados del proyecto

De acuerdo con la guia del PMBOK (2017), la gestion de los interesados del proyecto

comprende los procesos para identificar a las personas u organizaciones que se ven afectados

directa o interfectamente por el proyecto con el fin de analizar sus necesidades, intereses,

expectativas e impacto sobre el mismo, con el fin de establecer acciones o desarrollar estrategias

de gestion que permitan involucrarlos en el proyecto segln su nivel de influencia, garantizando su

participacion en algunas decisiones y actividades a lo largo del ciclo de vida. La gestion de los

interesados no busca solo identificar e involucrar los interesados, sino monitorearlos y orientarlos

para llegar al éxito del proyecto, teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de cada uno.
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El nivel de influencia y responsabilidad de los interesados en el proyecto puede ser variable
a medida que transcurre el proyecto. Por ejemplo, al principio suelen tener mayor influencia ya
que pueden hacer parte de la planeacion y las decisiones estratégicas considerando que los costos
en las modificaciones son minimas, por el contrario, en las etapas posteriores, los cambios suelen
ser mas dificiles de implementar con costos relativamente altos, lo que origina que la influencia
de los interesados se reduzca gradualmente conforme el proyecto avanza.

Segun el PMBOK (2017), el director del proyectos y su equipo de gestién, deben tener la
capacidad de involucrar todos los interesados desde el inicio del proyecto, gestionando conflictos
de intereses y fomentando su adecuada participacion en el proyecto, escuchando sus opiniones y

generando confianza con el fin de alcanzar los objetivos del proyecto.

3.10.1 Plan de gestién de los interesados
El plan de gestién de los interesados tiene como objetivo identificar, analizar y gestionar
las expectativas, intereses, influencias y requisitos de todas las personas y grupos de interés

involucradas en el proyecto.

3.10.2 Identificar a los interesados

Este proceso consiste en identificar todas las partes interesadas en el proyecto (empleados,
segmentos de cliente, proveedores, agencias gubernamentales, accionistas, instituciones
financieras, entre otros). Realizar un analisis para comprender sus intereses, expectativas,

influencias y posibles impactos sobre el proyecto.
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Tabla 34. Interesados identificados en el proyecto.

Categoria

Interesado

Descripcion/influencia/interés

Influyentes
internos

Sponsor: Gobernacion del Meta

Proporciona respaldo financiero y apoyo
estratégico al proyecto, asegurando su
alineacion con los objetivos organizacionales.

Director general

Es el gerente de la empresa a cargo del proyecto
y debe velar por el cumplimiento de los objetivos
del proyecto en relacion al costo, tiempo y
alcance establecido para evitar problemas
legales.

Gerentes funcionales

Organizar cada area funcional a su cargo dentro
de la empresa

Gerente general proyecto

Es quien lidera la administracion del proyecto.

Desarrollar un plan detallado que cubra
cronogramas, recursos y tareas, proporcionando
una guia estructurada para la ejecucion del
proyecto.

Gestionar eficientemente los recursos humanos,
financieros y materiales para garantizar el éxito
del proyecto.

Responsable de la planificacion, ejecucion vy
cierre del proyecto, liderando y coordinando a
todo el equipo.

Asistente de gestién

Realizar las tareas especificas del proyecto para
llevarlo a cabo de manera exitosa

Equipo de topografia

Realizar el  levantamiento  topografico
planimétrico y altimétrico del predio en donde se
proyecta construir las viviendas.

Ingeniero especialista en
hidraulica

Realizar el diagnostico de la red principal del
sistema hidrosanitario como lo plantea el
proyecto.

Realizar el disefio, calculo y
Predimensionamiento de las instalaciones
internas de las viviendas de agua potable y
sanitarias como lo plantea el proyecto.

Ingeniero eléctrico

Realizar el diagndstico de la red principal del
sistema eléctrico y alumbrado publico

Realizar el disefio de las instalaciones eléctricas
internas

Ingeniero especialista en
infraestructura vial

Realizar los disefios geométricos de la estructura
vial y el disefio de pavimentos como lo plantea
el proyecto.
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Categoria

Interesado

Descripcion/influencia/interés

Ingeniero especialista en
geotecnia

Realizar la caracterizacion geotécnica del
subsuelo como lo plantea el proyecto.

Ingeniero especialista en
estructuras

Realizar el disefio estructural de las viviendas
como lo plantea el proyecto como lo plantea el
proyecto.

Arquitecto

Realizar el disefio arquitecténico de las
viviendas segun el alcance del proyecto.

Director de obra

Supervisar, coordinar y gestionar todos los
aspectos de la construccion para garantizar la
entrega exitosa del proyecto, cumpliendo con los
estandares de calidad, plazos y presupuesto.

Residente de Obra

Supervisar directamente las actividades de
construccidn en el sitio para garantizar que se
ejecuten de acuerdo con los planes,
especificaciones y regulaciones establecidos.

Jefe de seguridad HSE

Se encarga de la implementacién vy
mantenimiento de medidas de seguridad y salud
ocupacional en el lugar de trabajo.

Maestro de obra

Supervisar y coordinar las actividades diarias en
el sitio de construccion.

Ayudante de obra - Obrero

Realizar las tareas asignadas y colaborar
estrechamente con el Maestro de Obras y otros
profesionales en el sitio.

Interventor de obra

Garantizar que el proyecto cumpla con los
estandares y requisitos de calidad establecidos.

Monitorear, controlar y aprobar la calidad de los
entregables

Certifica la calidad del producto.

Jefe de control de calidad

Asegurar que todas las fases del proyecto, desde
la planificacion y el disefio hasta la construccién
final, cumplan con los estandares de calidad
establecidos.

Inspector técnico de calidad

Realiza un monitoreo y control de la calidad
durante todas las fases de un proyecto de disefio
y construccion de viviendas.

Inspector hidrosanitario de
calidad

Garantizar que los sistemas hidrosanitarios
cumplan con las normas Yy regulaciones
aplicables, asegurando la eficiencia y seguridad
de los servicios relacionados con agua y
saneamiento.
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Categoria

Interesado

Descripcion/influencia/interés

Inspector eléctrico de calidad

Asegurar que los sistemas eléctricos cumplan
con los estdndares de calidad y normativa
aplicable (RETIE).

Inspector administrativo de
calidad

Asegurar que los procesos administrativos y la
documentacion asociada cumplan con los
estandares establecidos, contribuyendo a la
eficiencia y transparencia del proyecto.

Subcontratistas

Participan en la planificacion y ejecucion de las
actividades de construccion, suministro o
servicios, cumpliendo con los requisitos
contractuales y de calidad.

Influyentes
externos

Residentes locales

Personas que residen en el municipio de Puerto
Lleras, posibles beneficiarios del proyecto que
esperan mejorar su calidad de vida.

Familias beneficiarias del
programa de viviendas de
interés sociales

Son quienes recibiran las viviendas y quienes
van a satisfacer sus necesidades habitacionales
con una vivienda digna y con acceso a los
servicios basicos.

Alcaldia municipal de puerto
lleras

Autoridad local que proporciona los permisos de
construccion, supervisa la realizacion exitosa del
proyecto y facilita la participacion ciudadana.

Proveedores

Empresas que proporcionan materiales, equipos
y servicios a la obra

Entidades financieras

Podrian participar financiando el proyecto,
asegurando la disponibilidad de dinero para
ejecutar el proyecto

Empresas prestacion de
servicios publicos

Empresa estatal que presta los servicios de
saneamiento como agua potable y alcantarillado
sanitario, ademas de la energia eléctrica.

3.10.3 Gestionar el involucramiento de los interesados

Segun los interesados identificados en el punto anterior, se clasificaran segin su impacto y

posible nivel de influencia en los objetivos del proyecto. Para ello se utilizara la matriz de “Interés

vs Poder”, una herramienta para visualizar a las partes interesadas en su nivel de interés por el

proyecto y su nivel de influencia sobre el mismo. Se representa en una matriz con ejes que van

desde “bajo” a “alto” en el poder y de “En contra” a “A favor” en el eje Interés. La matriz nos
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ayudara a priorizar a las partes interesadas para centrarse en aquellas que tienen un mayor impacto
en el proyecto o las que tienen alta influencia y bajo interés, o viceversa. Los resultados se pueden

evidenciar en la siguiente figura.

Figura 19. Matriz interés vs poder

Alto
Mantener Satisfecho
g Medio)
&
Motificar Mantener Informado
Bajo _
En comtra Neutro A favor
INTERES

3.10.4 Gestionar el involucramiento de los interesados

Del analisis anteriormente planteado se obtiene el plan de accién, que hace referencia a las
estrategias de comunicacion y participacion a implementar, asegurando una comunicacion clara,
oportuna y efectiva fomentando la colaboracion y la retroalimentacion activa entre el equipo del
proyecto y los interesados, buscando mantener su compromiso y satisfaccion con el proyecto. Esto

se puede evidenciar en la siguiente tabla.
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Tabla 35. Plan de accion.
Interesado Preocupacion Poder Interés N!V?I de_ . Estrategia
participacion
Sponsor: Gobernacion del Estado del proyecto Alto A favor GE Reuniones mensuales para informar
Meta avances y estado del proyecto
Director General Fin del Proyecto Alto Neutro MS Eil:ir;;ggses a tratar situaciones Importantes
Gerentes Funcionales Fin del Proyecto Medio Neutro MS ORil:;;g;Ses a tratar situaciones Importantes
. . . L . Entrega y revision de los disefios en los
Equipo de topografia Estudios y disefios Medio A favor Mi plazos acordados
In_ger,ne(o Especialista en Estudios y disefios Medio A favor MI Entrega y revision de los disefios en los
Hidraulica plazos acordados
. o . — . Entrega y revision de los disefios en los
Ingeniero Eléctrico Estudios y disefios Medio A favor Mi plazos acordados
Ingeniero Espeugllsta en Estudios y disefios Medio A favor MI Entrega y revision de los disefios en los
Infraestructura Vial plazos acordados
Ingeniero Especialista en . _— . Entrega y revision de los disefios en los
Geotecnia Estudios y disefios Medio A favor Mi plazos acordados
Ingeniero Especialista en Estudios y disefios Medio A favor MI Entrega y revision de los disefios en los
Estructuras plazos acordados
. . L . Entrega y revision de los disefios en los
Arquitecto Estudios y disefios Medio A favor Mi plazos acordados
Director de obra Ejecucion del Proyecto Alto A favor GE Comite de obra para informar estado y
avance de obra
. . ., Comité de obra para informar estado y
Residente de Obra Ejecucion del Proyecto Alto A favor GE avance de obra
Jefe de seguridad HSE Ejecucion del Proyecto Bajo Neutro NO Reuniones semanales, SST
Maestro de Obra Ejecucion del Proyecto Bajo Neutro NO Comite de obra para informar estado y
avance de obra
Ayudante de Obra - Obrero Ejecucion del Proyecto Bajo Neutro NO Ac'_u\{ldades grup*’?"es para definir
actividades a realizar
Solicitar informes de los avances de obra
Interventor de obra Ejecucion del Proyecto Bajo Neutro NO y verificar que todo se lleve de manera

adecuada.
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Interesado Preocupacion Poder Interés N!V?I de_ . Estrategia
participacion

Solicitar informes de los avances de obra

Jefe de Control de Calidad Ejecucion del Proyecto Bajo Neutro NO y verificar que todo se lleve de manera
adecuada.
Solicitar informes de los avances de obra

Inspector técnico de calidad ~ Ejecucion del Proyecto Bajo Neutro NO y verificar que todo se lleve de manera
adecuada.

Inspector hidrosanitario de Solicitar informes de los avances de obra

calirzia q Ejecucion del Proyecto Bajo Neutro NO y verificar que todo se lleve de manera
adecuada.

Inspector Eléctrico de Solicitar informes de los avances de obra

Calri) dad Ejecucion del Proyecto Bajo Neutro NO y verificar que todo se lleve de manera
adecuada.

S Solicitar informes de los avances de obra

(I:r;?%eg:éor Administrativo de Ejecucion del Proyecto Bajo Neutro NO y verificar que todo se lleve de manera
adecuada.

Subcontratistas Negocio Medio Neutro MS g\?ar:éféj:g;? para informar estado y

Residentes locales Impacto del Proyecto Bajo Neutro NO igcléatl)lé?:lon del proyecto antes del inicio

Familias beneﬂ_u_anas del . . Informes sobre avances, estado del

programa de Viviendas de Entrega de vivienda Bajo A favor Ml rovecto v fechas de entreaa

Interés sociales proyectoy g

Alcaldia Municipal de Puerto Estado del proyecto Alto A favor GE Reuniones mensuales para informar

Lleras avances Yy estado del proyecto
Comunicacion continua para la entrega de

Proveedores Negocio Medio Neutro MS los recursos necesarias en las fechas
estipuladas

Entidades Financieras Financiamiento Bajo A favor MI Solicitar flnanuamlento con anticipacion sl
es requerido

Empresas Prestacion de Estado del proyecto Bajo Neutro MS Solicitar las instalaciones temporales

Servicios Publicos

mientras se realizan las obras

Notificar (NO) - Mantener Satisfecho (MS) - Mantener Informado (MI) - Gestionar Eficientemente (GE)
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3.10.5 Monitorear el involucrado de los interesados

Monitorear el involucramiento de los interesados en la gestion de proyectos es una practica
esencial para asegurar una comunicacion efectiva y gestionar las expectativas de manera continua.
Este proceso implica establecer canales de comunicacion bidireccional, donde no solo se transmita
informacion relevante del proyecto, sino que también se reciba retroalimentacion activa de los
interesados.

Entre las herramientas mas comunes para recopilar esta retroalimentacion se encuentran
las encuestas, que abordan aspectos como la percepcion del progreso del proyecto, la calidad de la
comunicacion y la satisfaccion con los resultados. Ademas, se llevan a cabo reuniones regulares
destinadas a discutir en detalle los avances, abordar inquietudes y resolver problemas.

Estas reuniones no solo sirven como una plataforma informativa, sino también como un
espacio para que los interesados expresen sus opiniones, planteen preguntas y participen
activamente en la toma de decisiones. La transparencia en estas interacciones contribuye a
fortalecer la confianza y el compromiso de los involucrados.

La informacién recopilada durante el monitoreo se utiliza para realizar ajustes continuos
en la gestion del proyecto. La adaptacion constante es clave para mantener la alineacion entre las
expectativas de los interesados y la realidad del proyecto. Ademas, este proceso implica la gestion
proactiva de las expectativas, asegurando una comunicacién clara y realista sobre los objetivos,

plazos y posibles desafios del proyecto.
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4. Resultados

La eleccién de la metodologia del PMI, para la gestion de este proyecto de disefio y
construccién de viviendas de interés social se basa por su enfoque predictivo y estructurado, ya
que al ser una convocatoria publica hecha por la Gobernacion del Meta todo se encuentra definido,
lo que es ideal para la implementacion de la misma. Esta metodologia proporciona un marco
detallado para el inicio, planificacién, ejecucion, control y cierre del proyecto, lo cual es esencial
al trabajar con una entidad gubernamental y en proyectos de construccion

El desarrollo del proyecto se baso en la guia del PMBOK sexta edicidn, un documento que
ofrece procesos claros y estandares reconocidos internacionalmente, lo que es fundamental en
contextos de convocatorias publicas que requieren transparencia y cumplimiento normativo. La
orientacion predictiva del PMBOK permite una planificacion precisa y detallada, lo cual es crucial
en proyectos de construccion donde se deben cumplir requisitos especificos de calidad, tiempo y
costo.

Este estudio permitié planificar de forma eficiente el proyecto, cumpliendo con los
objetivos de calidad, tiempo, costo y alcance. Se establecieron los criterios claros que se deben
tener en cuenta para tener un mayor control del proyecto, buen manejo de los recursos disponibles,
ejecucién del proyecto dentro del tiempo establecido, contratacion Gnicamente del personal
requerido, identificacion de los riesgos y formas de mitigacion, entre otros. Es decir, se plante
un modelo que permitié la creacion de un procedimiento claro, completo y riguroso en el proceso
de planificacién en cuanto a su alcance, tiempo, costo y riesgos, mediante formatos y modelos que
permiten registrar toda la informacion necesaria y requerida para la correcta direccion y gestion
del proyecto estableciendo procesos efectivos para la planificacion y direccion, utilizando como

base los principios y estandares del PMI.
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Como resultado, se obtuvo que la implementacion de la metodologia del PMI, puede
mejorar significativamente la gestion de los proyectos y aumentar la probabilidad de éxito de los
mismos.

Uno de los objetivos que se propuso en este trabajo fue "Aplicar los procesos y
herramientas del marco de trabajo del PMI para la elaboracion del Plan de Proyecto de disefio y
construccién de viviendas de interés social” su desarrollo involucro la integracion de las 10 areas
de conocimiento, abordando cada aspecto especifico de la gestibn de proyectos para su
planificacién. Se incluyeron aspectos clave como procesos clave como el inicio del proyecto
(desarrollo del Acta de Constitucion del Proyecto, identificacion de interesados, y desarrollo del
Plan para la Direccion del Proyecto), la planificacion del alcance (definicion del alcance del
proyecto, creacion de la Estructura de Desglose del Trabajo - WBS, y verificacion del alcance), la
planificacién del cronograma (secuenciacion de actividades, estimacién de duraciones y desarrollo
del cronograma), y la planificacién de costos (estimacion y desarrollo del presupuesto). También
aborda la gestion de la calidad (planificacién, aseguramiento y control), recursos humanos
(adquisicién, desarrollo y gestion del equipo), comunicaciones (planificacion, distribucién e
informes), riesgos (planificacién, identificacién, analisis y respuesta), adquisiciones
(planificacion, solicitud, seleccion y administracion de contratos), y gestion de interesados
(identificacion, planificacidn y gestion de participacion). En la seccion 3 de este documento se
puede ver que en cada una de las 10 areas de conocimiento se realiz6 la planeacion mediante
actividades especificas que aseguren la gestion eficiente del proyecto mediante técnicas y/o
herramientas establecidas por el PMI, esto responde al objetivo “Desarrollar la planeacion del
proyecto bajo el marco de trabajo PMI para la ejecucién de proyectos de Viviendas de Interés

Social en el municipio de Puerto Lleras — Meta.” Finalmente, este documento puede ser utilizado
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como una referencia o guia durante la planeacion de proyectos similares, la seleccion y el
desarrollo los lineamientos del PMI mas apropiados para las caracteristicas particulares del
proyecto permitieron establecer pautas para garantizar una gestion eficiente y efectiva del proyecto
y promoviendo la consistencia y la calidad en su ejecucion, lo cual responde al objetivo “Identificar
los lineamientos del PMI mas iddneos a las caracteristicas de este proyecto y que seran utilizados
durante las fases del mismo, con el propdsito de establecer pautas basicas para la futura ejecucion
de proyectos de desarrollo de viviendas de interés social.” A continuacion, se resaltan los aspectos
mas relevantes de la planificacion de este proyecto en cada area de conocimiento, sin embargo, se
aclara que el desarrollo completo de esta investigacion se encuentra a lo largo del contenido de

todo el documento.

4.1 Gestidn de la integracion

El proyecto de Disefio y Construccion de Viviendas de Interés Social en el municipio de
Puerto Lleras, Departamento del Meta es una iniciativa ambiciosa y estratégica que busca abordar
de manera integral el déficit habitacional en la region, con un enfoque especifico en la mejora de
las condiciones de vida de las familias de bajos recursos. A través de una gestion de proyectos que
sigue las pautas establecidas en el PMBOK, el proceso de integracion se convierte en el eje
conductor, coordinando eficazmente actividades y procesos relacionados con la direccion y gestion
del proyecto.

El acta de constitucidn del proyecto se erige como el documento fundamental en esta etapa
inicial. Este proceso es esencial segun las directrices del PMBOK, ya que sienta las bases para el

proyecto, proporciona definiciones cruciales relacionadas con la metodologia y otorga la
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autorizacion formal para su existencia. Este acto no solo crea un registro oficial del proyecto, sino
que también establece un mecanismo formal para que la alta direccion lo apruebe y respalde.

En cuanto a la descripcion del proyecto, se revela que la construccion de 66 unidades de
vivienda en el municipio de Puerto Lleras busca abordar la carencia de viviendas de interés social.
Desde el disefio arquitectonico hasta el urbanistico, cada detalle se ha desarrollado en consonancia
con las necesidades habitacionales y los usos residenciales establecidos para el terreno en cuestion.
El proyecto se ajusta a las disposiciones del Régimen de Ordenamiento Territorial, cumpliendo
con normativas especificas como el Acuerdo No. 017 de 2000.

El disefio arquitectonico de las viviendas proyectadas presenta una tipologia unifamiliar
progresiva, con un area construida de 72.00 metros cuadrados, abarcando diversas areas como sala,
estudio, comedor, cocina, bafio social, 2 alcobas, zona de lavado y patio. Ademas, el disefio
urbanistico implica la obtencién de licencias de urbanizacion que definan las condiciones
urbanisticas del proyecto, incluyendo la construccion de vias, andenes y garantizando conexiones
adecuadas a redes externas como electricidad, acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial.

La justificacion del proyecto se fundamenta en la grave falta de viviendas de interés social,
afectando la calidad de vida y bienestar de las familias en el municipio de Puerto Lleras. En linea
con el Plan de Desarrollo (2020-2023), este proyecto busca proporcionar soluciones a través de la
construccién de viviendas asequibles y contribuir al desarrollo sostenible y la mejora de la calidad
de vida de las personas de bajos ingresos en la localidad.

Los requisitos del proyecto se desglosan en categorias técnicas, administrativas y de
calidad, asegurando que las unidades habitacionales cumplan con estandares especificos y que se

presenten presupuestos detallados revisados y aprobados por las partes interesadas. La gestion de
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riesgos se plantea como una herramienta crucial para abordar posibles obstaculos, desde la baja
participacion de stakeholders hasta la estimacion inexacta del cronograma.

El objetivo del proyecto se centra en proporcionar soluciones habitacionales adecuadas y
asequibles a las familias de bajos recursos en Puerto Lleras. Los requerimientos de alto nivel
incluyen aspectos técnicos como estudios de sismo resistencia, normativas RETIE y RETILAP,
asi como requerimientos administrativos que van desde la disponibilidad de recursos econémicos
hasta permisos aprobados por los entes de control.

El presupuesto inicial asignado de $8,345,775,226 (COP), financiado por la gobernacion
del Meta, se distribuird a lo largo de la ejecucion del proyecto entre 2022 y 2024. Este
financiamiento solido respalda todas las fases del proyecto, desde estudios y disefios hasta la
construccion de las viviendas e infraestructura urbana.

Los entregables del proyecto son diversos y abarcan estudios y disefios tanto para obras de
urbanismo como para viviendas de interés social. Se establecen hitos en cada fase, estructurando
las actividades y marcando puntos clave en el avance del proyecto. EI método de entrega y
aceptacion de entregables se detalla minuciosamente, estableciendo procesos claros y coordinacion
efectiva para garantizar el éxito en esta area.

En términos de criterios de cierre y cancelacion, se centran en la validacién de entregables,
aprobacion de actas de aceptacion y resolucion de posibles inconformidades. Los procedimientos
estan disefiados para manejar solicitudes de cambios y ajustes, asegurando una terminacion
efectiva del proyecto.

Las organizaciones que intervienen desempefian roles criticos en el proyecto, desde el

Ministerio de Vivienda como patrocinador hasta proveedores, la comunidad beneficiaria y
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departamentos legales y de adquisiciones. Cada organizacion tiene responsabilidades definidas,
contribuyendo al éxito general del proyecto.

Este proyecto de construccion emerge con una vision integral y estratégica que busca
mejorar las condiciones de vida de las familias de bajos recursos en la regién. Con una
planificacion detallada, gestion efectiva de riesgos y un enfoque holistico, este proyecto esta bien

posicionado para lograr sus objetivos y dejar un impacto positivo duradero en la comunidad.

4.2 Gestion del alcance

La gestion del alcance del proyecto se erige como un componente fundamental para su
éxito. El plan de gestion del alcance, fundamentado en el acta de constitucion del proyecto,
establece de manera precisa las actividades necesarias para la realizacion exitosa del proyecto,
definiendo claramente los trabajos a llevar a cabo durante su desarrollo.

La gestion del alcance abarca la definicion, desarrollo, monitoreo, control y validacion del
proyecto, siguiendo las pautas del PMBOK. Se asegura de que el alcance se defina de manera
precisa antes de la planificacion y ejecucidn, garantizando la incorporacion de todos los requisitos
de las partes interesadas. En este contexto, el director de proyecto se compromete a comprender
tanto el alcance técnico como administrativo del proyecto.

El plan de gestion del alcance, basado en la informacion del acta de constitucion del
proyecto, busca determinar y gestionar los limites del proyecto, especificando qué trabajos se
incluirdn o no. Su objetivo principal es reunir toda la informacion necesaria para controlar y definir
el plan de trabajo para la construccion de viviendas de interés social en el municipio de Puerto

Lleras.
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En cuanto a los requisitos del proyecto, se desglosan en tres categorias: técnicos,
administrativos y de calidad. Desde el punto de vista técnico, se establece que las unidades
habitacionales deben ser unifamiliares, de un solo piso y con un area construida de 72 m2. Cada
vivienda debe incluir sala, estudio, comedor, cocina, bafio social, 2 alcobas, zona de lavado y patio.
Ademas, se exige la urbanizacion del predio, con la construccidn de conexiones a redes externas,
incluyendo red eléctrica, acueducto, alcantarillado sanitario y alcantarillado pluvial. La
presentacion de un presupuesto detallado, sujeto a revision y aprobacién por parte de las partes
interesadas, también es un requisito técnico crucial.

Desde el punto de vista administrativo, se enfatiza la necesidad de obtener la licencia de
urbanizacion para definir condiciones urbanisticas y la licencia urbanistica de construccién para
dar inicio al proyecto. La elaboracion de disefios urbanos, arquitectonicos y estructurales de las
viviendas es otro requisito fundamental. Asimismo, se establece la presentacion de un cronograma
preliminar para la fase de construccién, sujeto a revision y aprobacién. La identificacion de riesgos
asociados a la construccion y el desarrollo de estrategias de gestion de riesgos son elementos
esenciales en este aspecto.

En cuanto a los requisitos de calidad, se exige el cumplimiento con las normativas locales,
como el Estatuto de Ordenamiento Territorial (EOT) municipal y otras normas complementarias
aplicables en el disefio arquitectonico y urbano. El disefio estructural debe cumplir con la
normativa sismo resistente vigente NSR 10. Las instalaciones eléctricas y de alumbrado publico
deben cumplir con las normas Retie y Retilap, respectivamente. La realizacion de inspecciones y
pruebas de calidad en las viviendas terminadas es un requisito adicional para asegurar el

cumplimiento de los requisitos y normativas establecidos. El director del proyecto, mediante
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informes periodicos, realiza un seguimiento de los avances y es responsable de validar y aprobar,
garantizando el cumplimiento de la triple restriccion: tiempo, alcance y costo.

La Estructura de desglose de trabajo (EDT) y el diccionario de trabajo, elaborados a partir
del acta de constitucion, analisis de requisitos y objetivos, proporcionan una descripcion detallada
de los paquetes de trabajo. El diccionario incluye criterios de aceptacion, entregables, supuestos y
recursos asignados, asi como la duracién y el costo estimado de cada actividad.

La aceptacion de los entregables se lleva a cabo una vez que se han alcanzado los requisitos
especificos definidos y se ha demostrado que se cumplen los plazos y costos previamente
estimados. Esto confirma el avance del proyecto segun lo planificado y dentro de los limites
establecidos.

La gestion de cambios en la linea base del proyecto se destaca como una consideracion
importante. Cualquier modificacion en el alcance requiere la autorizacion del patrocinador del
proyecto, en este caso, la Gobernacidn del Meta. Se subraya la necesidad de evaluar previamente

los posibles impactos en términos de costo y plazo del proyecto antes de implementar cambios.

4.3 Gestién del cronograma

El proposito del plan de gestion del cronograma es llevar a cabo un seguimiento riguroso
del plan de trabajo, garantizando que todas las actividades se realicen puntualmente y con los
resultados deseados. Este proceso inicia con la aprobacion de la viabilidad del proyecto, seguido
por la elaboracién y socializacién del plan de trabajo, concluyendo con la supervision y entrega
del proyecto, validados por el Patrocinador y el director del proyecto.

Para la gestion del cronograma, se utilizara Microsoft Project, una herramienta que

permitira la creacion de planes, asignacion de recursos, seguimiento del progreso y analisis de la
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carga de trabajo. Se realizara un seguimiento semanal del cronograma, y el desempefio del tiempo
del proyecto se medira a través de la gestion del valor ganado (EVM), utilizando indicadores como
Variacion en el Cronograma (SV) e indice de Desempefio del Cronograma (SP1).

La secuencia de actividades se definirda mediante el Método de Diagramacion de
Precedencia (PDM), utilizando relaciones como Final-Comienzo, Comienzo-Comienzo y Final-
Final para modelar dependencias entre actividades. La identificacion y definicion de actividades
se llevara a cabo utilizando la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT), la herramienta
de juicio de expertos y la descomposicion del alcance en paquetes de trabajo detallados.

En cuanto a la gestion del valor ganado, se utilizaran férmulas como Variacion del
Cronograma (SV), indice de Desempefio del Cronograma (SPI) y Valor Relativo SV para evaluar
el avance del cronogramay la eficiencia en el uso del tiempo.

Los procesos de gestion del cronograma incluyen la identificacion de actividades,
secuenciacion, estimacion de recursos y duracion, y actualizacion, monitoreo y control del
cronograma. Se establecen motivos aceptables para cambios en el cronograma, como
incumplimientos de proveedores, problemas de catastrofes naturales, problemas sociales y
solicitudes de cambio aprobadas.

En términos de calculo del valor ganado, se utilizaran indicadores como Valor Planificado
(PV), Costo Real (AC) y Valor Ganado (EV). La gestion de cambios en el cronograma sera
responsabilidad del Patrocinador, quien autorizara modificaciones con ajustes correspondientes en
el plan de gestion del proyecto

La estructura jerarquica de actividades abarca diversas areas del proyecto. Desde la gestion
del proyecto, que incluye fases como inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y control, hasta

los estudios y disefios de obras de urbanismo, que abordan la planificacion y disefio de la
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infraestructura urbana. Ademas, los estudios y disefios de vivienda de interés social se centran en
aspectos técnicos y financieros, mientras que la construccién de viviendas de interés social cubre
todas las etapas fisicas, desde preliminares hasta la instalacion de gas. Por ultimo, la construccién
de urbanismo se encarga de la infraestructura comunitaria y servicios basicos.

La descomposicion detallada de actividades facilita la gestion y planificacion del proyecto,

permitiendo un seguimiento preciso del progreso.

4.4. Gestion de los costos

El proyecto de construccion de viviendas de interés social y urbanismo se somete a un
analisis exhaustivo para evaluar la distribucién detallada de costos, el desempefio financiero, la
planificacion presupuestaria y la gestion de cambios, proporcionando una vision integral para la
toma de decisiones efectiva.

En cuanto a la distribucion de costos por paquetes de trabajo, la fase de "Construccién de
Viviendas de Interés Social" emerge como el epicentro financiero del proyecto, con un presupuesto
aproximado de $4,966 millones, representando el 34.3% del costo total. Este enfoque destaca la
magnitud y la importancia de la fase constructiva en el desarrollo general del proyecto. La
distribucion de costos porcentuales en los paquetes de trabajo permite una identificacion precisa
de las areas de mayor inversion, siendo vital para la priorizacién de recursos y la gestién eficiente.

El analisis detallado del desglose de costos revela que el costo directo del proyecto asciende
a $5,533,522,367.17, contribuyendo con el 67.5% al presupuesto total. Este segmento incluye los
gastos asociados directamente con la ejecucion del proyecto, como la construccion de viviendas y
obras de urbanismo. Los costos indirectos, que abarcan administracion (19%), imprevistos (1%),

utilidades (5%), y el factor zona (22%), totalizan $2,180,840,914.40, representando el 26.5%. Este
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enfoque en los costos indirectos permite una comprensién completa de como se distribuyen y
asignan los recursos para respaldar la ejecucion del proyecto.

El presupuesto por paquetes de trabajo resalta la importancia estratégica de la
"Construccion de Viviendas de Interés Social” y "Estudios y Disefios de Obras de Urbanismo".
Estos paquetes de trabajo concentran recursos significativos, evidenciando su impacto crucial en
el éxito global del proyecto. El paquete "Estudios y Disefios Vivienda de Interés Social™ con un
presupuesto de $89,592,266, representa el 1.1% del costo total, subrayando la importancia de la
fase de disefio y planificacion en la ejecucion eficiente del proyecto.

La aplicacion de la técnica de Gestion del Valor Ganado (EVM) se convierte en un
elemento clave para evaluar el desempefio financiero del proyecto. El calculo de indicadores como
la Variacion de Costo (CV) y el indice de Desempefio del Presupuesto (CPl) proporcionara
informacidn crucial para monitorear la eficiencia en el uso de recursos y la adhesion al presupuesto
establecido. La EVM permite una evaluacion continua del progreso del proyecto, identificando
areas de mejora y proporcionando una base sélida para la toma de decisiones en tiempo real.

En términos de financiamiento, se espera que los ingresos generados por la implementacion
del proyecto, formalizados mediante actas parciales, cubran el presupuesto total de
$7,714,363,281.57. Esta estructura financiera refleja una planificacion estratégica que garantiza la
sostenibilidad econémica del proyecto a lo largo de su ejecucion.

La gestion de cambios en el costo se aborda de manera meticulosa, estableciendo motivos
aceptables y un proceso claro para la solicitud y aprobacidn de cambios. Este enfoque garantiza la
transparencia en la gestion financiera y minimiza posibles variaciones no autorizadas. La

evaluacion del impacto se realiza mediante indicadores como el Valor Planificado (PV), Costo
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Real (AC) y Valor Ganado (EV), proporcionando una vision detallada de las consecuencias
financieras de cualquier ajuste en el presupuesto.

El presupuesto total del proyecto, que incluye aspectos como RETIE y RETILAP,
supervision, interventoria, entre otros, asciende a $8,211,956,078.48. Este calculo abarca todos los
recursos necesarios para la ejecucion exitosa del proyecto, desde la concepcidn hasta la entrega
final.

En este apartado estaca la importancia de la planificacion detallada, la distribucion eficiente
de recursos y la aplicacion de técnicas avanzadas de gestion financiera para garantizar el éxito
sostenible del proyecto a lo largo de su ciclo de vida. La comprension detallada de los costos, el
monitoreo continuo del desempefio financiero y la gestion proactiva de cambios son elementos

esenciales para asegurar el cumplimiento de objetivos y la entrega exitosa del proyecto.

4.5 Gestion de la calidad

El aseguramiento de la calidad en el proyecto de construccién se revela como un
componente integral y proactivo, destacando la implementacion de practicas y procesos disefiados
para asegurar la excelencia y consistencia en todas las fases del proyecto. La supervisién integral
se presenta como un pilar fundamental, abarcando desde la construccién estructural hasta la
instalacion de equipos y redes. Este enfoque se traduce en una revision detallada en tiempo real,
asegurando que cada tarea cumpla con los requisitos contractuales y estandares de calidad
establecidos.

Las auditorias, tanto programadas como no programadas, constituyen una estrategia clave
para evaluar la efectividad de la implementacion de los protocolos de calidad. Las auditorias

programadas proporcionan revisiones planificadas y periddicas, mientras que las no programadas
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actan de manera reactiva para abordar desviaciones de manera inmediata. Este enfoque
combinado garantiza una gestion proactiva y reactiva de la calidad, contribuyendo a la eficiencia
y calidad general del proyecto.

El riguroso proceso de verificacion se destaca como una herramienta esencial para asegurar
la aplicacion efectiva de los procedimientos en el campo. Se lleva a cabo de manera constante
mediante auditorias detalladas, proporcionando una evaluacion minuciosa de la implementacion
de los protocolos y garantizando la conformidad con los estandares establecidos.

El establecimiento de estandares de calidad es esencial para garantizar la conformidad con
los objetivos del proyecto. La confirmacion definitiva del aseguramiento de la calidad y la
aceptacion de las entregas siguen un proceso inverso al desarrollo del modelo, progresando desde
aspectos fisicos hasta conceptuales. Esta metodologia apoyada en métodos y herramientas
integrales abarca todas las fases del proyecto, desde la construccion de cortes de obra hasta la
aceptacion de obras terminadas.

La implementacion de un entorno de aprobacion en cortes de obra proporciona una
estructura validativa para cada entrega en los hitos del proceso constructivo. Esto asegura que cada
paso cumpla con los criterios y estandares establecidos antes de avanzar, contribuyendo a una
construccién coherente y controlada. La estrategia de aprobaciones basada en criterios definidos
en el proyecto refuerza este enfoque, asegurando que cada etapa siga los criterios de aceptacion
predefinidos, lo que garantiza la coherencia con los estandares establecidos.

El entorno de aceptacidén para obras terminadas establece un marco especifico para la
aceptacion de obras completas, asegurando que cada aspecto cumpla con los requisitos y

especificaciones del proyecto. La descripcion de grupos de entregas con niveles de aceptacion
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proporciona una vision detallada de los diferentes grupos de entregas, cada uno con niveles
especificos de aceptacion, lo que brinda claridad en los estandares esperados.

El uso de un Informe de entrega detallado con esquema fotogréafico respalda cada entrega
con una documentacion visual, reforzando la transparencia y facilitando la evaluacion de la
calidad. El acta de aceptacion de la entrega consolida de manera formal la aceptacién oficial,
certificando el cumplimiento de los estandares y requisitos del proyecto. Este enfoque estructurado
y detallado asegura que la calidad sea un componente integral y documentado en todas las fases
del proyecto, respaldando la excelencia en la ejecucion.

Las herramientas y procedimientos de calidad en el proyecto se basan en un enfoque
integral que combina métodos cualitativos y cuantitativos. La seleccion de herramientas
especificas, previamente definidas, sigue un esquema por etapas que asegura una gestion
estructurada y progresiva de los procesos de mejora continua.

Los procedimientos de calidad del proyecto, con un enfoque cualitativo, se apoyan en
niveles de calidad y aceptacion definidos en los estandares. Esto implica una evaluacion subjetiva
que garantiza la conformidad con las normativas establecidas y el cumplimiento de los criterios
predefinidos. Por otro lado, el enfoque cuantitativo, con la evaluacién numeérica llevada a cabo por
los equipos de interventoria, proporciona una medida objetiva del cumplimiento de los estandares
de calidad, contribuyendo a una comprension precisa del desempefio del proyecto.

Este enfoque hibrido permite una evaluacion completa y equilibrada, respaldando la toma
de decisiones fundamentada en la mejora continua y la conformidad con los estandares

internacionales.



PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS 172

Los roles y responsabilidades en la gestion de la calidad son elementos cruciales para el
éxito y la eficacia de un proyecto. Cada rol desempefia funciones especificas que contribuyen a
mantener y mejorar los estandares de calidad a lo largo de todas las fases del proyecto.

El director del proyecto asume una posicion central al brindar orientacion integral a todos
los responsables de procesos. Su tarea fundamental es asegurar que se comprendan y apliquen los
estandares de calidad, proporcionando direccion clara y apoyo constante. Ademas, el gerente se
encarga de la gestion activa de la calidad, supervisando la implementacion de procesos y
procedimientos que garanticen la calidad en todos los entregables. Su papel incluye informar
proactivamente sobre riesgos relacionados con la calidad, implementar estrategias correctivas y
fomentar la conciencia de calidad en todo el equipo.

El ejecutor de obra juega un papel clave al brindar apoyo constante a cada miembro del
equipo durante la implementacion de cada etapa del proyecto. Adquiere y mantiene un profundo
conocimiento de los estandares de calidad, supervisando activamente la ejecucion de los planes de
accion y estando alerta a posibles problemas. Colabora estrechamente con el equipo de calidad
para garantizar la alineacion de la ejecucion de la obra con los estandares establecidos.

El asegurador de calidad desempefia un papel critico en la documentacion y el
mantenimiento de los controles de riesgos del proyecto. Identifica y reporta incidentes de calidad,
colabora en el desarrollo de indicadores de calidad y brinda asesoramiento para mejoras continuas.
Coordina estrechamente con los diversos equipos del proyecto para asegurar una implementacion
efectiva de los controles de calidad.

En conjunto, estos roles trabajan de manera sinérgica para establecer, mantener y mejorar
los niveles de calidad en todas las dimensiones del proyecto. La colaboracion entre el director del

proyecto, el ejecutor de obra y el asegurador de calidad garantiza una gestion integral que aborda
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tanto la ejecucion practica como la documentacion y mejora continua, contribuyendo al éxito
general del proyecto.

La matriz de actividades de calidad se revela como un componente esencial en el entramado
de estrategias para asegurar la excelencia en todas las fases del proyecto de construccion. Esta
herramienta proporciona un marco detallado que guia la implementacion de practicas y controles
especificos como lo son la NTC, NSR10, ISO, RETILAP, RETIE entre otros destinados a
mantener y mejorar la calidad en diversos aspectos clave. Cada una de estas actividades,
debidamente enmarcadas en normas especificas, se beneficia de la combinacidn de estrategias
preventivas y controles de calidad que se integran de manera sinérgica. La matriz de actividades
de calidad se erige, asi, como una brajula confiable que orienta al equipo de proyecto hacia la
consecucidn de estandares superiores de ejecucion y resultados. La interconexidn entre prevencion
y control refuerza la solidez del enfoque de calidad implementado, asegurando un proyecto robusto
y conforme a los mas altos estandares.

La linea base para la calidad del proyecto constituye un componente fundamental que
establece las directrices para evaluar y mantener altos estandares de calidad en cada fase del
proyecto. Este conjunto de criterios abarca diversas areas cruciales que impactan directamente en
la excelencia y eficacia de la ejecucion.

En lo referente al rendimiento del proyecto, se busca mantener un indice de desempefio del
cronograma (SPI) y de costos (CPI) superiores a 0.97 y 0.98, respectivamente, evaluados
semanalmente. La calidad del concreto en cimientos se mide mediante pruebas de resistencia,
asegurando que supere los 2500 psi, con informes semanales. El control de humedad en materiales

de construccién implica mantener la humedad relativa por debajo del 15%, medido diariamente.
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La nivelacion y plomada de estructuras busca una desviacion inferior a 1 cm, verificada
con herramientas laser y reportada semanalmente. La compactacion del material se evalla
mediante una densidad superior al 95%, verificada al finalizar cada capa total, con informes al
concluir la actividad. La instalacion de placas y soportes de equipos exige la liberacion de la
verticalidad y torque con desviacién menor al 2%, verificado al culminar la instalacion y reportado
semanalmente.

En cuanto a la instalacion de maquinaria y equipos, se busca una operatividad al 100%,
evaluada mediante pruebas mecanicas y checklist, informando semanalmente. Las instalaciones
de redes eléctricas y luminarias, y redes sanitarias y de agua lluvia, también deben operar al 100%,
verificado tras la instalacion y reportado semanalmente. EI cumplimiento de especificaciones
técnicas se evaltua al finalizar cada fase del proyecto, con inspeccion visual y revision de
documentacion, e informes mensuales al final de cada mes.

La eficiencia energética de equipos se mide mediante el cumplimiento de estandares,
evaluando el consumo energético mensualmente. La inspeccion visual de acabados busca areas
libres de defectos visuales, evaluadas semanalmente. La seguridad en la construccidn se mantiene
a través del cumplimiento diario de normativas y reporte de incidentes. Las pruebas de
funcionamiento de equipos verifican su operatividad al 100% cada vez que se instalan, informando
al finalizar la instalacion. este conjunto de medidas garantiza una gestion integral de la calidad en

cada aspecto del proyecto, asegurando su cumplimiento y excelencia global.

4.6 Gestion de los recursos
La eficaz gestion de recursos en este proyecto es un componente critico para el logro de

los objetivos establecidos. La planificacion y asignacion de recursos abarcan diversas dimensiones,
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desde la identificacion de los elementos esenciales hasta la coordinacién temporal de recursos
humanos, materiales y equipos. Este proceso se erige como un pilar fundamental para maximizar
la eficiencia y contribuir al éxito global del proyecto.

En la fase inicial, la identificacion de recursos implica un andlisis exhaustivo para
determinar qué elementos son fundamentales para el proyecto. Este analisis incluye la evaluacion
detallada de personal calificado, materiales especificos y equipos tecnologicos, entre otros. La
comprension profunda de estos requisitos se considera crucial para garantizar la satisfaccion de
todas las necesidades del proyecto.

La asignacion de recursos, etapa consecuente en el proceso, implica la distribucion
estratégica de los recursos identificados a las diferentes actividades del proyecto. Esta distribucion
se realiza teniendo en cuenta las prioridades y necesidades especificas de cada fase, asegurando la
eficiencia en el uso de cada recurso. La asignacion también considera la capacidad y habilidades
del personal, la disponibilidad de materiales y la eficacia de los equipos, buscando una alineacion
Optima.

La optimizacion del uso de recursos asegura que los estos se utilicen de manera eficiente
para alcanzar los objetivos establecidos. Para lograr esto, se establece un monitoreo continuo del
rendimiento de los recursos a lo largo del proyecto, permitiendo ajustes y correcciones cuando sea
necesario. Medidas correctivas pueden incluir la reasignacién de personal, la adquisicion adicional
de materiales o la actualizacidn de equipos para mejorar la eficiencia.

La gestion de recursos garantiza que los elementos adecuados estén disponibles en el
momento oportuno y en la cantidad correcta. Este enfoque contribuye significativamente a cumplir

con los objetivos del proyecto dentro de los limites establecidos de tiempo, costo y calidad. La
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coordinacion efectiva de recursos ayuda a prevenir posibles retrasos, costos adicionales y asegura
la entrega exitosa del proyecto.

El plan de gestion de los recursos presenta una perspectiva clara de los recursos requeridos
y se fundamenta en la politica de talento humano para la gestion de proyectos. Se asignan roles
especificos a los miembros del equipo, fomentando la participacion activa de todos en la toma de
decisiones y planificacion.

El equipo se divide en recursos humanos, materiales y maquinaria/equipo. Los recursos
humanos comprenden personal de la empresa y subcontratistas, cada uno con roles y
responsabilidades asignadas. La disponibilidad y asignacidn de estos recursos se detalla para
garantizar una ejecucion exitosa del proyecto.

La asignacion de responsabilidades se extiende a través de distintos equipos, como el
patrocinio del proyecto, el equipo de gestion de proyectos, el equipo de estudios y disefios, los
ejecutores de la obra y los aseguradores de la calidad. Cada rol tiene funciones especificas, desde
proporcionar respaldo financiero hasta supervisar directamente las actividades de construccion en
el sitio.

Ademas, se ha desarrollado un minucioso calendario de recursos que proyecta la fecha de
ingreso y salida de cada miembro del equipo a lo largo de los 22 meses del proyecto. Este
calendario asegura una planificacion precisa, desde el respaldo financiero del patrocinio hasta la
presencia constante del director de obra, residente de obra, y otros roles clave.

En situaciones donde la organizacion carezca del personal interno necesario, se contempla
la adquisicion de servicios externos a través de consultores individuales o la subcontratacion de
tareas especificas a trabajadores externos. Esto se considera como una medida estratégica para

asegurar la disponibilidad de habilidades especializadas cuando sea necesario.
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La identificacion de recursos se amplia ain mas con la planificacién detallada de la gestion
de recursos humanos, materiales y equipos para cada actividad dentro del proyecto. La maquinaria
y equipos necesarios se alquilaran a un proveedor externo, incluyendo operador y combustible. La
planificacion estratégica busca reducir costos de alquiler y optimizar la eficiencia mediante la
realizacion simultanea de actividades que requieran estos recursos.

El andlisis detallado de la tabla de recursos para el proyecto revela una cuidadosa
planificacién y asignacion estratégica de recursos humanos, materiales y magquinaria/equipo en
cada fase del proyecto.

En la fase de gestién de proyectos, se destaca la participacion crucial del patrocinio del
proyecto, el equipo de gestion de proyectos y los aseguradores de calidad en todas las etapas,
asegurando un respaldo financiero constante y una supervision eficaz.

En la fase de estudios y disefios de obras de urbanismo, se evidencia la necesidad de
recursos humanos especializados, como el equipo de topografia, ingenieros especialistas en
hidraulica, eléctricos, infraestructura vial, geotecnia, estructuras, arquitectos, y un abogado
especialista. Ademas, se especifican recursos materiales como software especializado vy
herramientas especificas para cada tarea.

La fase de estudios y disefios de viviendas de interés social involucra recursos humanos
especializados en geotecnia, derecho, arquitectura, e ingenieria eléctrica e hidraulica, con
herramientas y software especificos. También se resalta la importancia del asistente de gestion en
la gestién documental y presupuestaria

La fase de construccion de viviendas de interés social detalla los recursos necesarios para

actividades preliminares, estructuras, redes hidrosanitarias, mamposteria, cubierta, acabados,
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carpinteria metalica, instalaciones eléctricas y de gas. Se especifican recursos humanos y
materiales para cada tarea.
La fase de construccién de obras de urbanismo incluye la construccion de urbanismo, redes

de alcantarillado, acueducto y eléctricas, con recursos humanos y materiales especificos.

4.7 Gestion de las comunicaciones

La informacidon detallada sobre la gestion de comunicaciones en el proyecto presenta un
enfoque integral y meticuloso que responde a la complejidad inherente a este tipo de proyectos.
La consideracién cuidadosa de la diversidad de stakeholders, que abarca desde autoridades
gubernamentales hasta la comunidad local, revela una comprension profunda de la necesidad de
gestionar distintas perspectivas y contextos en un entorno de proyecto.

El plan de gestién de comunicaciones destaca la importancia de la transparencia y la
disponibilidad de informacion relevante para todas las partes interesadas. Este énfasis en la
apertura y colaboracion crea un ambiente propicio para el éxito del proyecto, reconociendo que
una comunicacién efectiva es esencial para superar las posibles barreras organizacionales y
culturales entre los stakeholders.

La definicibn de mecanismos especificos de comunicacion contractual refuerza la
importancia de mantener canales adecuados entre las partes involucradas. La inclusién de
reuniones presenciales, correos electrénicos y respaldo de comités de seguimiento para la gestion
contractual subraya la necesidad de adaptarse a diferentes formas de interaccion segin los
requerimientos legales y las dinamicas del proyecto.

En el ndcleo de la estrategia de comunicacion se encuentra el reconocimiento de que un

proyecto implica tanto comunicaciones internas como externas. La creacién de un registro
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detallado de comunicaciones, actualizado conforme se incorporan nuevos contratistas, se presenta
como una herramienta organizativa esencial para el seguimiento de la informacion y la gestion
efectiva de los contactos a lo largo del tiempo.

La estrategia clara y proactiva es evidente en la definicion de herramientas y mecanismos
especificos de comunicacion para diferentes aspectos del proyecto. Estrategias como la claridad
en el mensaje, la definicion de canales y la planificacion de reuniones eficientes demuestran una
anticipacion a posibles malentendidos y aseguran la comprension de los equipos involucrados.

La adaptabilidad de la comunicacion a las necesidades de stakeholders clave, como
autoridades regulatorias, equipos técnicos, comunidad local y recursos humanos, mediante canales
especificos, muestra un entendimiento detallado de las dinamicas especificas de cada grupo. La
inclusién de estrategias como la distribucion rapida en caso de cambios subraya la importancia de
evaluar constantemente y ajustar los enfoques para garantizar una comunicacion efectiva en un
entorno dindmico.

La obligatoriedad de elaborar actas de reunion en todas las sesiones no solo actla como
una herramienta para el seguimiento de tareas acordadas, sino que también se considera un
documento legal que puede ser empleado en situaciones de controversia. Este énfasis en la
documentacidn y la transparencia contribuye significativamente a la trazabilidad y responsabilidad
clara en todas las etapas del proyecto.

Este enfoque integral, que aborda tanto los aspectos técnicos como las dindmicas sociales,
establece las bases necesarias para el éxito en la gestion de este proyecto, destacando la
importancia de la comunicacién efectiva como un pilar fundamental en el logro de los objetivos

planteados.
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4.8 Gestion de los riesgos

La gestion de riesgos, esencial en cualquier proyecto, se ha abordado de manera minuciosa
y estratégica en el marco proporcionado. La identificacion de riesgos, clasificados en categorias
especificas como gestion, técnico, externo, financiero, tiempo, legal y comunicaciones, demuestra
una comprension integral de los posibles desafios. Esta categorizacion facilita la aplicacion de
estrategias especificas para cada tipo de riesgo, considerando tanto aquellos criticos como los de
menor magnitud.

El analisis cualitativo de riesgos revela informacion valiosa sobre la probabilidad, impacto
y severidad asociados con cada riesgo identificado en el proyecto. Al evaluar la tabla, se destacan
varios riesgos criticos con una severidad alta que requieren atencion prioritaria. Por ejemplo, el
riesgo GE-4, relacionado con la escasez de proveedores de materiales y equipos, presenta una
probabilidad del 60%, un impacto del 70%, y una severidad del 42%, categorizandolo como alto
y sefialando la necesidad de estrategias de mitigacion efectivas.

Asimismo, el riesgo TE-5, vinculado a la escasez de mano de obra, exhibe una severidad
del 40%, lo que subraya la importancia de abordar de manera proactiva la posible falta de personal.
Otro riesgo critico es el EX-3, relacionado con la presencia de huelgas o grupos armados, con una
severidad del 35%, destacando la necesidad de planes de contingencia ante posibles interrupciones
externas.

Ademas, el riesgo FI-5, centrado en la disponibilidad de materiales, presenta una severidad
del 33%, subrayando la importancia de una gestion cuidadosa de los proveedores para evitar
impactos financieros significativos. En términos de riesgos de severidad media, varios elementos
de tiempo, gestion, técnica, externos, financieros y legales deben abordarse con planes de respuesta

efectivos.
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Finalmente, algunos riesgos exhiben una severidad baja, como GE-3, LE-3, GE-1, EX-4,
FI-7, TI1-2, CO-3 y EX-1, indicando un impacto potencial limitado. Sin embargo, aunque estos
riesgos se consideran de menor importancia, aun es esencial implementar un seguimiento y
controles adecuados para evitar cualquier impacto negativo en el desarrollo del proyecto

El andlisis cuantitativo de riesgos proporciona una vision detallada del impacto financiero
esperado asociado con cada riesgo identificado en el proyecto. Al observar la tabla, se resaltan
varios riesgos criticos con un alto valor monetario esperado (VME), lo que indica su significativo
impacto potencial en los costos del proyecto.

El riesgo GE-4, relacionado con la escasez de proveedores de materiales y equipos,
presenta un VME de $51,129,746.67, indicando que es un riesgo costoso que requiere una atencion
inmediata. De manera similar, el riesgo TE-5, asociado con la escasez de mano de obra, tiene un
VME de $33,477,810.32, lo que destaca su importancia financiera.

Al considerar riesgos de severidad media, como el TI-4 (Modificacion al alcance del
proyecto) con un VME de $263,909,357.17, GE-5 (Programacion de obra incorrecta) con
$204,518,986.69, y TE-2 (Incumplimiento de especificaciones técnicas) con $167,389,051.61, se
evidencia la importancia de la implementacidn de estrategias de mitigacion eficaces.

Por otro lado, algunos riesgos presentan VME bajos, como GE-3, LE-3, GE-1, EX-4, FI-
7, TI-2, CO-3, y EX-1, lo que sugiere un impacto financiero limitado.

El analisis cuantitativo del riesgo destaca por su enfoque numérico y monetario, calculando
meticulosamente el impacto financiero de los riesgos criticos. Aspectos como el tiempo de retraso,
modificaciones en el alcance y aumentos potenciales de costos se consideran, respaldando la
comprension precisa de las posibles consecuencias financieras. La asignacién de una reserva de

contingencia de $797,460,322.61 indica una preparacion financiera adecuada.
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En el plan de respuesta a los riesgos, se ha detallado estratégicamente cada riesgo
identificado junto con su respectivo plan de respuesta. Por ejemplo, el riesgo TE-5 de "Escasez de
mano de obra" se aborda con estrategias como anticipar la contratacion, subcontratar actividades
y capacitar y retener al personal existente. Cada plan de respuesta no solo describe la estrategia
general, sino que también proporciona acciones especificas, como negociar acuerdos de suministro
a largo plazo o coordinar con las autoridades locales.

En el monitoreo y control de los riesgos, se resalta la importancia de la vigilancia constante
y la actualizacion periddica del plan de gestion de riesgos. Esta fase no solo implica un seguimiento
general, sino también la evaluacion numérica de la efectividad de los controles establecidos. Si se
identifican deficiencias, se subraya la necesidad de realizar ajustes y mejoras en el plan de gestion
de riesgos. Este enfoque iterativo y adaptativo se refleja en la mentalidad de aprendizaje continuo

y mejora continua.

4.9 Gestidn de las adquisiciones

El exhaustivo andlisis del plan de gestion de adquisiciones para este proyecto, revela una
estrategia meticulosamente disefiada para abordar las complejidades asociadas con las
adquisiciones en el ambito de un proyecto de esta envergadura. La asignacion minuciosa del
presupuesto por fase emerge como un componente crucial, proporcionando una guia estratégica
para la distribucion eficiente de los recursos financieros. Este enfoque no solo asegura la
transparencia en la gestion financiera, sino que también establece un marco sélido para la
evaluacion constante y el control efectivo de los costos a lo largo de las diferentes etapas del

proyecto, permitiendo una toma de decisiones informada.



PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS 183

La identificacion proactiva de riesgos y las estrategias de mitigacion implementadas
demuestran una comprension holistica de los desafios potenciales. La diversificacion de
proveedores y la inclusion de clausulas contractuales flexibles se erigen como mecanismos agiles
para enfrentar contingencias como el retraso en la entrega de materiales o cambios en los requisitos
del proyecto, subrayando asi la robustez de la planificacion.

La planificacion detallada de adquisiciones, desde la identificacion de productos hasta la
administracion de contratos, refleja un compromiso con la excelencia operativa y la eficiencia en
la ejecucidon. La definicion clara de tipos de contrato, criterios de seleccion y términos
contractuales no solo establece expectativas claras con los proveedores, sino que también sienta
las bases para relaciones sélidas y colaborativas. La estructuracion detallada de cada fase de
adquisicion asegura que cada paso del proceso sea abordado con precision y eficacia.

La inclusion de auditorias trimestrales y semestrales eleva el nivel de integridad y rendicion
de cuentas del proyecto. Estas auditorias, enfocadas en areas cruciales como el cumplimiento con
politicas y regulaciones, la evaluacion del rendimiento del proveedor y la integridad en las
transacciones, establecen un estandar riguroso para la revision sistematica de los procesos de
adquisicion. Las acciones consecuentes, como la implementacion de mejoras y la comunicacion
con proveedores, resaltan la dedicacién del proyecto a la mejora continua y a la construccion de
relaciones sélidas en el &mbito de las adquisiciones.

La gestion y seguimiento constante de los contratos, asi como la resolucion eficiente de
problemas contractuales, aseguran una ejecucion sin contratiempos y promueven una colaboracion
constructiva con los proveedores. Esta atencion a la administracion contractual contribuye
significativamente a mantener la coherencia y el cumplimiento de los términos contractuales,

fundamentales para el éxito global del proyecto.
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La revision y actualizacion trimestral del plan revela una actitud proactiva hacia la
adaptabilidad y la respuesta agil a las dindmicas cambiantes del entorno del proyecto. La capacidad
para ajustar continuamente el presupuesto, evaluar los riesgos y refinar las estrategias de
adquisicion es testimonio de un enfoque dindmico y centrado en resultados.

Este analisis comprehensivo del plan de gestion de adquisiciones proporciona una
evaluacion detallada de cada componente estratégico y tactico, demostrando que la gestion de
adquisiciones no es simplemente una funcion operativa, sino una parte integral del éxito general
del proyecto. Esta estrategia solida y adaptable sienta las bases para una gestion eficaz de recursos,
la mitigacion de riesgos y la construccion de relaciones colaborativas, todos elementos esenciales
para abordar los desafios y alcanzar los objetivos en el contexto de un proyecto de construccion

de viviendas de interés social de envergadura.

4.10 Gestion de los interesados

La gestion de interesados en el proyecto se presenta como un proceso integral y dinamico,
abordando diversas categorias de actores tanto internos como externos. La identificacion de estos
interesados es fundamental para entender la complejidad y el alcance del proyecto. En este
contexto, se han clasificado en categorias como influyentes internos (22), que incluyen al sponsor,
director general, gerentes funcionales, y otros, asi como influyentes externos (6), que abarcan
desde residentes locales y familias beneficiarias hasta entidades gubernamentales, proveedores, y
entidades financieras.

Para visualizar de manera efectiva la relevancia de cada interesado, se propone utilizar la

matriz "Interés vs Poder". Esta herramienta permitira priorizar la atencion y la gestién segun el
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impacto que cada grupo pueda tener en el proyecto. La matriz ayudara a identificar a aquellos con
alta influenciay alto interés, asi como a aquellos con alta influencia, pero bajo interés, y viceversa.

El plan de gestion de interesados busca identificar, analizar y gestionar las expectativas,
intereses, influencias y requisitos de todas las partes interesadas. Este plan sienta las bases para
una interaccion efectiva, incluyendo estrategias de comunicacion y participacion que aseguren una
comunicacion clara y efectiva. En este sentido, se reconoce la importancia de gestionar
proactivamente los conflictos de interés y fomentar la adecuada participacion de los interesados.

El proceso de gestionar el involucramiento de los interesados implica la implementacion
de un plan de accion derivado de la matriz "Interés vs Poder". Este plan incluira estrategias
especificas para cada grupo de interesados, con el objetivo de mantener una comunicacion claray
oportuna, fomentando la colaboracion y la retroalimentacion activa. Es esencial asegurar el
compromiso Y la satisfaccion continua de los interesados para alcanzar con éxito los objetivos del
proyecto.

El monitoreo continuo del involucramiento de los interesados se presenta como una
practica esencial. Este proceso implica establecer canales de comunicacion bidireccional,
utilizando herramientas como encuestas y reuniones regulares. La retroalimentacion recopilada se
utiliza para realizar ajustes continuos en la gestion del proyecto, asegurando la alineacion entre las
expectativas de los interesados y la realidad del proyecto. La transparencia en estas interacciones
contribuye a fortalecer la confianza y el compromiso de los involucrados.

La tabla de interesados proporciona un analisis detallado de las preocupaciones, el poder,
el interés, el nivel de participacién y las estrategias propuestas para cada grupo de actores en el

proyecto. Este enfoque detallado permite adaptar las estrategias de gestion de interesados de
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manera especifica, reconociendo las necesidades y expectativas individuales de cada parte
involucrada.

Comenzando con el sponsor, la Gobernacion del Meta. Dada su posicion de alto poder e
interés, las reuniones mensuales para informar sobre el estado y avances del proyecto son
esenciales. Esto no solo garantiza una comunicacion clara, sino que también demuestra una gestion
proactiva y una voluntad de mantener al patrocinador completamente informado y comprometido.

El anélisis revela que, para profesionales como el equipo de topografia, ingenieros
especialistas y arquitectos, con poder e interés medios, la clave reside en la entrega y revision
oportuna de los disefios acordados. Esto no solo mantiene a estos expertos informados sobre el
progreso del proyecto, sino que también asegura su satisfaccion continua.

Los directores de obra y residentes de obra, con un alto poder e interés, se beneficiaran
enormemente de la formacidn de un comité de obra. Esta estrategia proporciona un espacio para
una comunicacién regular y participativa sobre el estado y avance del proyecto, manteniendo asi
a estos actores clave plenamente comprometidos.

En contraste, para actores como el jefe de seguridad HSE, maestros de obra e inspectores
de calidad, con poder medio e interés bajo, la estrategia propuesta implica reuniones semanales y
la solicitud regular de informes. Esto demuestra una gestion eficiente y una comunicacién
periddica para mantenerlos informados y gestionar adecuadamente sus expectativas, a pesar de su
nivel de interés mas bajo.

Para subcontratistas y proveedores, con poder medio e interés neutro, la participacién en
comités de obra es importante. Esta estrategia garantiza una gestién activa y una comunicacion

continua para mantenerlos informados y satisfechos, incluso cuando su interés puede ser neutral.
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Residentes locales y familias beneficiarias, con un impacto bajo e interés neutro, se
abordaran mediante la socializacion del proyecto antes del inicio de la obra. Esta estrategia
establece una comunicacion inicial para garantizar un buen entendimiento y satisfaccion desde el
principio.

Para la Alcaldia Municipal de Puerto Lleras, con alto poder e interés, las reuniones
mensuales para informar sobre el estado y avance del proyecto son esenciales. Esta estrategia
destaca una gestion activa y transparente para cumplir con las expectativas de este actor clave.

Finalmente, las entidades financieras, con poder bajo e interés a favor, se gestionaran
proactivamente mediante solicitudes de financiamiento con anticipacion. Esta estrategia asegura

una relacion eficiente y una gestion oportuna de sus expectativas.

5. Discusion
La implementacién de la metodologia del PMI, basada la guia del PMBOK sexta edicion,
en el disefio y construccion de viviendas de interés social en Puerto Lleras, Meta, ha demostrado
ser una decision acertada, tanto desde una perspectiva tedrica como técnica.

Ya que este marco de trabajo se basa por su enfoque predictivo y estructurado, al ser una
convocatoria publica hecha por la Gobernacion del Meta todo el proyecto se encuentra definido
en los pliegos de condiciones, lo que es ideal para la implementacion de la misma.

Desde un punto de vista tedrico, la eleccion de esta metodologia proporcion6 un marco
estructurado y detallado que permitié una planificacion precisa y exhaustiva del proyecto,
abordando aspectos en las 10 areas de conocimiento del PMI. Técnicamente, la metodologia del
PMI facilito el control y seguimiento eficiente del proyecto, la gestion dptima de recursos y la

identificacion y mitigacién de riesgos. La validez de las conclusiones obtenidas se sustenta en la
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consecucidn exitosa de los objetivos establecidos inicialmente. En este sentido, los resultados
obtenidos sugieren que la implementacién de la metodologia del PMI puede mejorar
significativamente la gestion de proyectos de construccion de viviendas de interés social,
ofreciendo un proceso claras y efectiva para la planificacion de futuros proyectos publicos o
privados similares, no solamente en el municipio de Puerto Lleras sino que puede ser aplicado em
diferentes zonas del pais siempre y cuando se analice a detalle el alcance, tiempo y costo
dependiendo de la zona a ejecutar ya que las lineas bases varian dependiendo de la zona donde se

realice el proyecto.

6. Conclusiones
La gestion competente de proyectos de construccion es esencial, dada la complejidad
inherente y los numerosos desafios que enfrentan, tales como costos, restricciones temporales,
normativas ambientales y disponibilidad de materiales, entre otros. Estos proyectos involucran
multiples actividades simultdneas que estan interconectadas, requiriendo una comunicacion y
cooperacion exhaustivas para su administracion efectiva.
La gestidn de proyectos adquiere especial relevancia cuando se presentan cambios internos
0 externos, y se deben implementar soluciones alternativas o planes de contingencia. Los
encargados de proyecto se enfrentan a desafios continuos, exigiendo flexibilidad y creatividad para
abordar circunstancias dificiles e imprevistas. En un entorno competitivo actual, las organizaciones
buscan producir resultados de alta calidad dentro de presupuestos ajustados y plazos estrictos,
siendo la gestion de proyectos la clave para lograrlo.
El Project Management Body of Knowledge (PMBOK) se destaca como una herramienta

fundamental en la gestion de proyectos, proporcionando un marco internacionalmente reconocido.
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Este enfoque, estructurado en fases como inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y cierre,
respaldado por areas de conocimiento especificas, se muestra crucial en la direccion de proyectos.
Aspectos destacados del PMBOK incluyen la gestion de riesgos, gestion de costos y gestion de
interesados, aspectos esenciales para el éxito de proyectos como este.

La aplicacion de las préacticas recomendadas en el PMBOK facilita una planificacion
integral y transversal de proyectos, de manera que, en el desarrollo de la fase de ejecucion, el
avance y control del mismo este definido detalladamente, incrementado asi las probabilidades de
éxito. En el caso del proyecto de disefio y construccion de viviendas VIS, el PMBOK desempefid
un papel crucial en la definicion y establecimiento de la planificacion. Al ser un compendio
estructurado de buenas préacticas, actia como un mapa para la gestion de proyectos, garantizando
una visioén integral de tiempo, calidad y costos desde el inicio hasta la conclusién. Esto permite
anticipar necesidades e imprevistos, alineando el proyecto con la estrategia de la empresa y
asegurando el logro de objetivos trazados.

Este proyecto se presenta como una iniciativa completa y estratégica destinada a abordar
el déficit habitacional y mejorar las condiciones de vida de las familias de bajos recursos en la
region. Desde la fase inicial de creacion del acta de constitucion del proyecto hasta la confeccion
de estudios y disefios, la construccion de viviendas y obras de urbanismo, cada etapa ha sido
meticulosamente disefiada siguiendo las directrices del PMBOK vy las normativas especificas.

La justificacion del proyecto se encuentra respaldada por la escasez de viviendas de interés
social en el municipio, ademas de que este proyecto esta alineado con el Plan de Desarrollo
departamental, destacando su importancia en la busqueda de soluciones habitacionales asequibles

y sostenibles. La clara identificacidn de requisitos administrativos, técnicos y de calidad, asi como
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la gestion proactiva de los costos, cronograma, alcance y riesgos, demuestran un enfoque riguroso
y bien organizado.

Durante el proceso de planificacion, se estipuld que la ejecucion del proyecto constaria de
cinco paquetes de trabajo, reflejados en la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT): gestion del
proyecto, estudios y disefios de obras de urbanismo, estudios y disefios de viviendas de interés
social, construccién de viviendas de interés social y construccion de obras de urbanismo. La
definicion detallada del alcance del proyecto es crucial, ya que de ello dependen las demandas y
excepciones, asi como las lineas base para costo, tiempo y alcance, mejor conocidas como la triple
restriccion, bajo las cuales se evaluara su desempefio.

El andlisis del proyecto condujo a la implementacion de un procedimiento claro,
estructurado y riguroso en el proceso de planificacion, abarcando diferentes vertientes enmarcadas
en las areas de conocimiento, mediante modelos y formatos que capturan toda la informacion
necesaria para la gestién adecuada del proyecto.

Las normas y pautas establecen un marco para comprobar entregables, solucionar
inconformidades y asegurar un cierre efectivo del proyecto. Desde la Gobernacién del Meta junto
con el Ministerio de Vivienda como patrocinadores del proyecto, hasta proveedores, la poblacion
beneficiaria, departamentos de adquisiciones y todas las organizaciones involucradas desempefian
roles cruciales.

La gestion de calidad juega un papel crucial en el éxito del proyecto, asegurando que los
entregables cumplan con los estandares establecidos y las expectativas del cliente. Roles
especificos, desde el Director del proyecto hasta los Inspectores QC, contribuyen conjuntamente
a la ejecucién y control efectivos de las actividades de calidad. La colaboracion entre estos roles

asegura una comunicacién fluida y una respuesta proactiva a posibles desviaciones o no
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conformidades. La matriz de actividades de calidad proporciona una guia detallada para la
implementacion de procedimientos preventivos y de control en todas las etapas del proyecto.

En el ambito de la gestion del riesgo, la definicion precisa a traves de la aplicacion de las
herramientas proporcionadas por los lineamientos del PMBOK posibilita una direccion mas
focalizada y un tratamiento menos perjudicial en términos de costo, tiempo y calidad del proyecto.
Se enfatiza la importancia de la especificidad al estimar los riesgos, considerando las variables
particulares de cada proyecto.

Para reducir la incertidumbre, es fundamental identificar de manera oportuna los riesgos
en cada etapa del proyecto, involucrando a los interesados en las actividades, asi como en la
comprobacion y aceptacion de los entregables. Ademas, se destaca la importancia de un
seguimiento y control continuo con el objetivo de prevenir y alertar aquellos desfases que puedan
incurrir en posibles consecuencias, proponiendo acciones para prevenir, mitigar o mejorar ciertas
situaciones.

Es esencial que los riesgos establecidos en la matriz del proyecto se monitoreen, controlen
y analicen durante todo el ciclo de vida del mismo. De igual manera, se debe considerar la inclusién
de riesgos que puedan surgir durante su desarrollo, garantizando asi una gestion proactiva y
adaptativa ante posibles contingencias.

La confeccion del cronograma emerge como una herramienta fundamental para asegurar
el adecuado progreso de las actividades en el proyecto. Su objetivo principal radica en realizar un
seguimiento preciso del plan de trabajo establecido para la implementacion del proyecto de obra,
garantizando a lo largo de su ciclo de vida que todas las actividades se lleven a cabo dentro del

plazo definido y con los resultados esperados. El cronograma se convierte asi en un elemento clave
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para la gestion efectiva del tiempo y el logro de los objetivos propuestos en cada fase del proyecto,
brindando una guia detallada para coordinar y supervisar las tareas de manera eficiente.

La distribucion cuidadosa de costos por paquetes de trabajo destaca la importancia critica
de la fase de construccidn, asi como de los estudios y disefios asociados. El enfoque en costos
directos e indirectos proporciona una vision completa de la asignacién de recursos, con una clara
planificacion presupuestaria que abarca tanto los aspectos operativos como los indirectos.

El financiamiento a través de ingresos generados por la implementacion del proyecto,
formalizados mediante actas parciales, respalda la sostenibilidad econémica del proyecto. Ademas,
la gestion proactiva de cambios en el costo, respaldada por motivos bien definidos y un proceso
claro de aprobacion, fortalece la transparencia financiera y minimiza riesgos asociados con
variaciones no autorizadas.

El presupuesto total del proyecto asciende a $8,211,956,078.48 (COP). Este calculo
integral refleja la magnitud financiera y la cuidadosa consideracion de todos los recursos
necesarios para la ejecucion exitosa del proyecto, desde la adquisicion del terreno hasta la entrega
final de las viviendas.

La planificacion detallada de adquisiciones, desde la identificacion de productos hasta la
administracion de contratos, refleja un enfoque operativo preciso y eficiente. Las auditorias
regulares, centradas en aspectos clave como el cumplimiento normativo, el rendimiento del
proveedor y la integridad en las transacciones, evidencian un compromiso con la transparencia y
la mejora continua. Las acciones consecuentes, como la implementacién de mejoras y la
comunicacion efectiva con proveedores, demuestran un enfoque proactivo para la optimizacion

constante de procesos. La gestion y seguimiento constantes de los contratos, junto con la
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resolucion eficiente de problemas contractuales, refuerzan la ejecucion sin contratiempos y
promueven una colaboracion constructiva.

El andlisis de la gestion de interesados en el proyecto revela una estrategia adaptativa y
especifica para cada grupo de actores. La identificacion de preocupaciones, poder, interés y la
propuesta de estrategias individualizadas resalta la importancia de abordar las necesidades Unicas
de cada parte involucrada.

La comunicacion efectiva, la gestion proactiva y la transparencia se presentan como
elementos fundamentales en la gestion de los interesados. Desde el patrocinador y los
profesionales técnicos hasta los residentes locales y las entidades financieras, cada grupo requiere
un enfoque personalizado para garantizar su participacion, satisfaccion y compromiso continuo
con el proyecto.

La formacion de comités, reuniones regulares, entregas oportunas y solicitudes periddicas
de informes son algunas de las estrategias propuestas que reflejan un enfoque integral para
gestionar las expectativas y garantizar el éxito del proyecto.

En dltima instancia, el éxito de la gestion de interesados se fundamenta en una comprension
profunda de las dindmicas y necesidades de cada parte involucrada, permitiendo una adaptacion
constante de las estrategias para mantener una colaboracion efectiva y una alineacion continua con

los objetivos del proyecto.
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Apéndices

Apéndice A. Diccionarios de los paquetes de trabajo de la EDT.

PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |1.1.1 |CUENTA CONTROL Gestion de Proyectos
NOMBRE Inicio

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe establecer una base sélida para el proyecto, garantizando que esté alineado con los objetivos
estratégicos de la organizacién, que se comprenda completamente y que cuente con la autorizacién
necesaria para formalizarlo.

HITOS

— Definir alcance y objetivos.

— ldentificar Interesados.

— ldentificar requisitos.

— Asignar recursos iniciales.

— Nombramiento del director de proyectos.

— Aprobacion por parte del patrocinador.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Aprobacion del acta de constitucion del proyecto

ENTREGABLES

— Acta de constitucion del proyecto.
— Registro de interesados.

— Registro de supuestos.

SUPUESTOS

— Se asume que los fondos necesarios para la fase inicial y las etapas posteriores del proyecto estaran
disponibles segln lo previsto en el caso de negocio.

— El patrocinador del proyecto dara su aprobacion para avanzar a la fase de planificacion una vez que
se haya completado la fase de inicio.

— Se contara con los recursos humanos necesarios para la elaboracion del proyecto, incluyendo el
director de proyecto y el equipo de trabajo.

— El proyecto esta alineado con los objetivos estratégicos de la organizacion.

RIESGOS

— Por falta de financiamiento existe el riesgo de que no se pueda avanzar mas alla de esta fase.

— Si los requisitos del proyecto no se definen con precision en la fase de inicio, puede llevar a
problemas de alcance y costos en etapas posteriores.

— El patrocinar puede desistir del proyecto y por lo tanto no se avanzara mas de esta fase.

DURACION | 31 dias [COSTO | $
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Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
PROYECTO Lleras, Departamento del Meta
EDTID |1.1.2 |CUENTA CONTROL Gestion de Proyectos
NOMBRE Planeacion

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe desarrollar y detallar el plan para la direccion del proyecto. El objetivo es establecer una ruta que

guie la ejecucion del proyecto.

HITOS

— Gestidn del alcance del proyecto.

— Gestidn del cronograma del proyecto.

— Gestidn de los costos del proyecto.

— Gestidn de los interesados del proyecto.

— Gestidn de los riesgos del proyecto.

— Gestidn de la calidad del proyecto.

— Gestidn de las adquisiciones del proyecto.

— Gestidn de los recursos del proyecto.
Gestién de las comunicaciones del proyecto.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Documentacion completa.

— Aprobacion por parte del patrocinador.

— Validacion del cronograma.

— Aprobacion del presupuesto.

— Cumplimiento de normativas y regulaciones.
— Asignacion de recursos.

ENTREGABLES
Plan para la direccién del proyecto.
— Polizas de responsabilidad civil.
— Plan de manejo ambiental.
— Licencias urbanisticas.
— Plan del manejo de tréansito.

SUPUESTOS

— Los recursos necesarios, como personal, equipos y materiales, estaran disponibles segun lo
planificado y no habra demoras significativas en su adquisicion.

— Se obtendréan los fondos necesarios para financiar el proyecto de acuerdo con el presupuesto
planificado.

— El alcance del proyecto se mantendra relativamente estable a lo largo del proyecto y que no habra
cambios significativos en los objetivos.

— Los interesados proporcionarén la informacion necesaria para el éxito del proyecto.

RIESGOS

— Por falta de financiamiento existe el riesgo de que no se pueda avanzar mas alla de esta fase.

— Los cambios en los requisitos del proyecto pueden surgir durante la planificacion, lo que podria
requerir ajustes en el alcance, el cronograma y el presupuesto.

— El patrocinar puede desistir del proyecto y por lo tanto no se avanzard a la siguiente fase.

— Variaciones en los costos de los materiales, la mano de obra y otros recursos pueden generar
cambios al presupuesto.

DURACION | 224 dias |COSTO | $




PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS 201

PROYECTO Disefio y Construccion de viviendas de interes social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |1.1.3 CUENTA CONTROL Gestion de Proyectos
NOMBRE Ejecucion

DESCRIPCION DEL TRABAJO
Se deben poner en marcha todas las acciones planificadas para alcanzar los objetivos del proyecto

HITOS

— Adquisicion de materiales

— Inicio de la construccion de obras de urbanismo

— Inicio de la construccion de viviendas de interés social
— Pruebas de calidad

CRITERIOS DE ACEPTACION
— Viviendas y obras de urbanismo terminadas conforme a los estudios y disefios previamente
realizados

ENTREGABLES
— 66 viviendas construidas
— Obras de urbanismo del sector

SUPUESTOS

— Los recursos necesarios, como personal, equipos y materiales, estaran disponibles segtn lo
planificado y no habra demoras significativas en la ejecucion.

— Se obtendrén los fondos necesarios para financiar el proyecto de acuerdo con el presupuesto
planificado.

— El alcance del proyecto se mantendra relativamente estable a lo largo de la ejecucion del proyecto y
no habra cambios significativos en los objetivos

— Disponibilidad de terrenos

— Todas las licencias y permisos estan aprobados

— Condiciones climéticas favorables.

RIESGOS

— Por falta de financiamiento existe el riesgo de que esta fase no se realice o se suspenda.

— Los cambios en los requisitos del proyecto pueden surgir durante la ejecucion, lo que podria
requerir ajustes en el alcance, el cronogramay el presupuesto.

— Variaciones en los costos de los materiales, la mano de obra y otros recursos pueden generar
cambios al presupuesto.

— Si los terrenos necesarios para la construccion no se adquieren a tiempo, esto podria retrasar todo el
proyecto.

— Dificultades en la obtencion de permisos y licencias.

— Una mala gestion del proyecto, incluida la falta de coordinacién y comunicacion, puede generar
retrasos y aumentar los riesgos al momento de materializarlo.

DURACION | 188 dias [COSTO | $




PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS 202

PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID [1.14 CUENTA CONTROL Gestion de Proyectos
NOMBRE Monitoreo y control

DESCRIPCION DEL TRABAJO
Consiste en supervisar, evaluar y controlar todas las etapas y aspectos del proyecto de Disefio y
Construccién de viviendas de interés social en Puerto Lleras, Meta. Su objetivo principal es garantizar
que el proyecto avance de acuerdo con el plan establecido y que se cumplan los requisitos de calidad,
tiempo y presupuesto.
HITOS
— Contratacion interventoria y supervision técnica.
— Informes de los avances del proyecto en términos de costo, tiempo y calidad.
— Revision de solicitudes de cambio.
— Evaluaciones de validar para verificar que los componentes cumplan con los parametros
establecidos.
Control de cambios realizados.

CRITERIOS DE ACEPTACION

El proyecto se construyo de acuerdo con el plan establecido y se cumplieron los requisitos de
calidad, tiempo y presupuesto.

— Cumplimiento de los estandares de calidad.

Cumplimiento de las lineas base.

Satisfaccion de los interesados.

ENTREGABLES
— Informes que se generan como parte de las actividades de supervisién y control del proyecto.

SUPUESTOS

— Todas las actividades del proyecto se realizan de acuerdo con las normativas aplicables.

— Los cambios en el proyecto, ya sean cambios en el alcance, el cronograma o el presupuesto, deben
pasar por un proceso de aprobacion antes de ser implementados.

— Las actividades de monitoreo y control permitiran el cumplimiento de los objetivos de calidad
establecidos para el proyecto.

— El proyecto contara con una interventoria y supervision técnica que realice un seguimiento y control
al proceso constructivo de todos los componentes.

RIESGOS

— Si se implementan cambios en el proyecto sin la debida autorizacion o sin un proceso de control
adecuado, esto podria afectar negativamente el alcance, el presupuesto o el cronograma.

— Cambios inesperados en los costos de los materiales, la disponibilidad de recursos o los precios de
la mano de obra podrian afectar el presupuesto del proyecto.
Mala realizacién del control de calidad durante el proceso constructivo.

DURACION | 469 dias |[COSTO | $
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Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto

PROYECTO Lleras, Departamento del Meta
EDTID |1.15 CUENTA CONTROL Gestion de Proyectos
NOMBRE Cierre

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe realizar todas las actividades necesarias para completar y finalizar de manera adecuada todas las
etapas y aspectos del proyecto de Disefio y Construccion de viviendas de interés social en Puerto Lleras.
HITOS

— Alcance completado.

— Viviendas realizadas.

— Obras de urbanismo terminadas.

— Evaluacién de la satisfaccién del cliente.

— Liquidacion del contrato..

— Informe final

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Entregables verificados y aprobados.

— Documentacion final entregada.

— Contratos pagos y liquidados.

— Satisfaccion de la cliente realizada.

— Informe de cierre aprobado por la entidad contratante.

ENTREGABLES

— Contratos liquidados.

— Obras terminadas.

— Informe final del proyecto.

SUPUESTOS

— todas las viviendas y obras de urbanismo cumplen con los requisitos normativos y regulaciones
locales.

— Laentidad contratante esta satisfecha con el resultado final.

— Toda la documentacion del proyecto, estd completa y disponible para el proceso de cierre.

— Todos los contratos con proveedores y contratistas estdn completamente liquidados y no hay
cuentas pendientes.

— Lainformacion financiera necesaria para el cierre, como los estados de cuenta y los registros de
gastos, estara disponible y actualizada.

RIESGOS

— Rechazo del cliente.

— Situaciones no resueltas con proveedores o contratistas podrian generar disputas que afecten la
finalizacién del proyecto.

— Si la documentacion requerida no estd completa o es inexacta, podria retrasar el cierre y generar
problemas de incumplimiento.

DURACION | 26 dias |COSTO | $
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Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
PROYECTO Lleras, Departamento del Meta
EDTID |1.1.1 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios de obras de urbanismo
NOMBRE Implantacion topogréafica, planimetria y altimetria.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Realizar el levantamiento topografico del predio para la toma de la informacion existente de todos los
componentes naturales y artificiales, areas, colindancias y perfil del terreno, se busca describir de forma
detallada lo encontrado en la zona de estudio para ser representadas en un plano.

HITOS
— Levantamiento topogréafico planimétrico y altimétrico preliminar de implantacion.
— Ajuste a la implantacion de levantamiento topogréafico para el tratamiento de la licencia de
urbanismo y construccién.
— Modelo de elevacion digital y curvas de nivel.
CRITERIOS DE ACEPTACION
— Informe de levantamiento topogréafico claro y detallado, ajustado acorde a los requerimientos
del contratista.
— Conjunto de datos uniformes y coherentes, no debe haber discrepancias significativas.
Mediciones de alta calidad sin errores sistematicos o instrumentales.
— Informacion georreferenciada al Datum Magna Sirgas.
— Planos de Altimetria y planimetria terminado, ajustado acorde a los requerimientos del
contratista.
ENTREGABLES
— Modelo digital del terreno.
— Planos de altimetria y planimetria.
— Informe Técnico y carteras topograficas.

SUPUESTOS
— Equipos de medicion adecuados y calibrados.
— Condiciones climéticas estables.
— Acceso al sitio de levantamiento sin obstrucciones que dificulten la realizacién del
levantamiento.
— Datos de referencia para la georreferenciacion precisos y confiables.
— Personal que realiza el levantamiento calificado y con experiencia.
— Terreno homogéneo y vegetacién poco densa lo que facilita la ejecucion de los trabajos.

RIESGOS
— Equipos de medicion no calibrados.
— Condiciones climéticas adversas.
— Errores humanos o técnicos en la medicion.
— Contratacion de personal no idéneo para ejecutar la actividad.
— Errores en la georreferenciacion de los datos topogréficos pueden afectar la precision de los
resultados finales.

DURACION 25 dias COSTO ‘ $ 796,800,000.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID|1.1.2 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios de obras de urbanismo
NOMBRE Diagnostico de la red principal del sistema hidrosanitario.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Esta actividad implica inspeccionar, evaluar y documentar el estado actual de las redes principales que

componen el sistema de abastecimiento de agua potable y el sistema de alcantarillado pluvial y sanitario

con el fin de verificar la capacidad.

HITOS

— Diagnostico del estado de las redes principales del servicio de acueducto.

— Diagnastico del estado de las redes principales del servicio de alcantarillado pluvial y sanitario.

— Revision y aprobacion de los resultados.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— El diagnéstico cumple con todas las normativas, regulaciones y estandares aplicables,
relacionados con la inspeccidn y evaluacion de sistemas hidrosanitarios: Resolucién 0333 de
2017 y Resolucién 0799 de 2021.

— Toda la red de acueducto y alcantarillado ha sido inspeccionada y evaluada de manera integral

— Informes claros, completos y bien detallados.

ENTREGABLES

— Informe de diagndstico del estado de la red de acueducto.

— Informe de diagndstico del estado de la red de alcantarillado.

SUPUESTOS

— Equipos de medicion adecuados y calibrados.

— Condiciones climéticas estables.

— Disponibilidad de personal calificado y experimentado.

— Acceso a documentacion relacionada con las redes hidrosanitarias existentes.

RIESGOS

— Informacién existente incompleta o inexacta.

— Capacidad de la red de acueducto insuficiente o inexistente.

— Capacidad de la red de alcantarillado insuficiente o inexistente.

DURACION 25 dias COSTO ‘ $ 5,000,000.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto Lleras,
Departamento del Meta
EDT
ID 1.1.3 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios de obras de urbanismo
NOMBRE Diagnostico de la red principal del sistema de energia eléctrica y alumbrado pablico

DESCRIPCION DEL TRABAJO
Realizar una evaluacion exhaustiva de las redes principales del sistema de energia eléctrica y alumbrado
publico con el fin de verificar el estado en el que se encuentra cada uno de sus componentes.

HITOS
— Diagnostico del Estado de las Redes Principales del Sistema de Energia Eléctrica
— Diagnostico del Estado del Alumbrado Publico.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Informacion clara y documentada sobre estado actual de la infraestructura, puntos criticos y
oportunidades de mejora.

— Definir de manera precisa cualquier dafo estructural, deterioro o fallo en la infraestructura eléctrica
principal.

— Toda la red eléctrica y de alumbrado publico ha sido inspeccionada y evaluada de manera integral.

ENTREGABLES

— Informe de diagndstico sistema de energia eléctrica.

— Informe de diagndstico sistema de alumbrado publico.

— Informe sobre acciones de mantenimiento, reparacion o mejora de las infraestructuras eléctricas y
de alumbrado publico.

SUPUESTOS

— Setendra acceso a todas las instalaciones y equipos necesarios para llevar a cabo el diagnoéstico,
incluyendo subestaciones eléctricas y postes de alumbrado publico.

— Laempresa de servicios publicos del municipio cooperara y proporcionara la informacion necesaria
para llevar a cabo el diagnostico.

— Existen registros y documentacion técnica previa sobre la infraestructura eléctrica y el alumbrado
publico que estaran disponibles para referencia durante el diagndstico.

— Condiciones meteorolégicas adecuadas.

— Se contara con los recursos financieros, técnicos y humanos necesarios para llevar a cabo el
diagndstico segun lo planeado.

RIESGOS

El personal encargado del diagnostico puede experimentar situaciones como descargas eléctricas o
accidentes en el sitio.

Documentacion técnica previa es insuficiente o inexacta.

Infraestructura insuficiente o no cumple con las normativas actuales.

— Errores en la recopilacion y andlisis de datos.

DURACION 25 dias COSTO ‘ $ 2,500,000.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |1.1.4 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios de obras de urbanismo
NOMBRE Disefios geométricos de la estructura vial

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Realizar el disefio geométrico detallado de las vias; disefio del alineamiento horizontal, alineamiento
vertical y secciones transversales.

HITOS

— Disefo del alineamiento horizontal.

— Disefio del alineamiento vertical.

— Disefio de las secciones transversales.

— Volimenes de corte y relleno.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Cumplimiento del EOT municipal para definir el perfil vial.

— Disefio geométrico de vias terminado, acorde a las solicitudes realizadas por la Gobernacion del
Meta.

— El disefio debe priorizar la seguridad vial, incluyendo la sefializacion adecuada, la visibilidad en
intersecciones y la reduccion de riesgos para los usuarios de la via.

— El disefio debe optimizar el uso del espacio disponible y permitir un flujo eficiente de vehiculos y
peatones.

— El disefio debe garantizar el transito de vehiculos en las dos direcciones y se debe disefiar un
espacio destinado al transito de peatones.

ENTREGABLES

Informe técnico de disefio.

— Planos Planta Perfil .

Planos Secciones Transversales.

Cartera de cantidades de obra.

SUPUESTOS

— Informacién topogréfica detallada y precisa.

—  Se cumplira con todos los parametros dispuestos en la normativa local y nacional para el disefio de
vias.

— Espacio suficiente para dimensionar el perfil vial.

RIESGOS

— Levantamiento topografico incorrecto o incompleto

— Errores en el disefio

DURACION 25 dias COSTO ‘ $ 7,260,000.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |1.15 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios de obras de urbanismo
NOMBRE Disefios de pavimentos

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Disefiar una estructura de pavimento que garantice la resistencia, estabilidad y seguridad de la via acorde

al volumen de transito vehicular y el vehiculo de disefo.

HITOS

— Elaboracion de estudios de suelos.

— Cuantificacién de la demanda de transito vehicular que circula por una seccion transversal de la via.

— Disefio estructural del pavimento.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Estructura de pavimento disefiada en Micro pavimento que cumpla con las especificaciones y
recomendaciones de la normativa INVIAS.

— Los disefios deben considerar as cargas esperadas y las condiciones climéticas locales.

ENTREGABLES

— Informe Estudio geotécnico.

— Informe técnico disefio de estructura de pavimento.

SUPUESTOS

— Investigacion del subsuelo precisa y confiable.

— Suelo estable y capacidad de soporte buena.

— No habra transito de vehiculos pesados por el sector.

RIESGOS

— Suelos inestables con baja capacidad de soporte.

— Estudios geotécnicos deficientes o incompletos.

DURACION | 25 dias lcosTo | 3§ 4,104,000.00
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Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
PROYECTO Lleras, Departamento del Meta
EDTID |1.1.6 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios de obras de urbanismo
NOMBRE Presupuesto obras de urbanismo

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Elaborar un presupuesto detallado que incluya todas las obras de urbanismo necesarias para el proyecto:

construccién de vias, andenes, sistema de acueducto, sistema de alcantarillado, redes eléctricas y

alumbrado publico. Adicional, realizar un cronograma detallado que especifique la secuencia de

actividades, la duracion estimada y las fechas de inicio y finalizacién para todas las obras de urbanismo

que forman parte del proyecto, Ademas, de sebe presentar un documente que muestre los requisitos

especificos para la ejecucion de todas las obras de urbanismo incluidas en el proyecto.

HITOS

Memoria de calculo de cantidades.

Anélisis de precios unitarios.

Presupuesto de obras de urbanismo.

Especificaciones técnicas.

Programacion de obra.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— El presupuesto debe ser preciso y basarse en costos actualizados de materiales y mano de obra para
el departamento del Meta.

— El presupuesto debe abarcar todos y cada uno de los componentes necesarios para ejecutar las obras
de urbanismo requeridas en el proyecto.

— Cada elemento a considerar debe ser detallado en un Anélisis de Precio Unitario y se deben realizar
cotizaciones con diferentes proveedores para estimar los costos.

— Las especificaciones técnicas deben ser claras y detalladas, describiendo los estandares de calidad y
los procesos contractivas de las actividades.

ENTREGABLES

— Analisis de Precisos Unitarios.

— Presupuesto Preliminar.

— Memorias de calculo.

— Cronograma.

— Informe de Especificaciones técnicas para la construccion del urbanismo.

SUPUESTOS

— se dispone de datos de costos actualizados y precisos para materiales y mano de obra en el
departamento del Meta.

— Los costos de los materiales y la mano de obra no experimentaran cambios significativos durante el
periodo de ejecucion del proyecto..

— Se cumpliran los plazos programados para la elaboracién del presupuesto de obras de urbanismo.

— Durante la construccion se cumplira las especificaciones técnicas indicadas en el Informe.

RIESGOS

— Inexactitud en la estimacion de costos.

— Cambios en los precios de los materiales.

— Subestimacion de la duracién de las actividades.

— Problemas con disponibilidad de recursos.

— Especificaciones técnicas ambiguas 0 poco claras.

DURACION 21 dias COSTO ‘ $ 3,200,000.00




PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS 210

PROYECTO Disefio y Construccion de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |1.3.1 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios Viviendas de Interés Social
NOMBRE Caracterizacion geotécnica del subsuelo

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Realizar una investigacion geotécnica para determinar las caracteristicas del suelo donde se va a cimentar
las viviendas como la resistencia, la compresibilidad, la permeabilidad del suelo, y la posicion del nivel
freético. El objetivo sera definir el tipo de cimentacion méas adecuado para la obra a construirse, ademas
de otros aspectos relacionados con la construccién

HITOS

Realizacion de sondeos para extraer muestras de campo.

Realizacion de ensayos y pruebas de laboratorio.

Definicion de perfiles estratigréficos.

Presentacion de resultados de la caracterizacion geotécnica del subsuelo.

CR

ITERIOS DE ACEPTACION

Se debe realizar la cantidad de perforaciones necesarias para abarcar toda el area del proyecto, de tal
manera gue se proporcione informacion suficiente para el disefio de cimientos y estructuras.

Todos los procedimientos y pruebas deben cumplir con las especificaciones establecidas en la
normativa INVIAS.

El personal que realice el estudio, debe brindar recomendaciones técnicas de acuerdo a los
resultados encontrados.

ENTREGABLES

Informe técnico estudio de suelos.
Perfiles estratigraficos.
Recomendaciones de disefio.

SUPUESTOS

se cuenta con el equipo técnico y las herramientas necesarias para llevar a cabo los ensayos y las
pruebas de laboratorio.

Condiciones climaticas adecuadas para realizar los sondeos y extraer las muestras de suelo.
Facil acceso al sitio para tomar las respectivas muestras de suelo.

RIESGOS

Suelos con capacidad portante baja 0 muy baja.

Suelos susceptibles a problemas de licuefaccion.

Nivel fredtico alto.

Variacion en las propiedades del suelo de la zona de estudio.

Errores en la extraccién de las muestras o en la realizacion de los ensayos
Interpretacion incorrecta de los datos.

DU

RACION 20 dias COSTO ‘ $ 5,250,000.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID [1.3.2 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios Viviendas de Interés Social
NOMBRE Estudio de titulos

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en identificar y evaluar las condiciones legales del inmueble, asegurdndose de que esté libre de
cualquier gravamen, deudas u otras irregularidades que puedan afectar el desarrollo de cualquier actividad
constructiva o su adquisicion.

HITOS

CRITERIOS DE ACEPTACION

— El'inmueble se encuentra libre de gravamenes, hipotecas u otros derechos de terceros.

— Presentar un historial completo de la propiedad que muestre todas las transferencias y cambios de
titularidad.

— El'inmueble esta libre de deudas fiscales.

— Enel inmueble es posible tramitar los respectivos permisos y licencias para su uso en la
construccion.

ENTREGABLES

— Situacion juridica del inmueble

SUPUESTOS

— Setendra acceso a todos los documentos Y registros necesarios para llevar a cabo el estudio de
titulos.

— El'inmueble cumple con todas las leyes y regulaciones vigentes y no presenta ningln problema
juridico.

RIESGOS

— Inmueble solicitado por embargo.

— Inmueble con restricciones urbanisticas, ambientales, arquitectonicas, condiciones resolutorias y
demas que limiten el ejercicio de la propiedad.

— El'inmueble presenta antecedentes.

— El inmueble no se encuentra apto para construccion.

DURACION 20 dias COSTO ‘ $ 6,664,000.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |1.3.3 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios Viviendas de Interés Social
NOMBRE Disefio arquitecténico viviendas de Interés Social

DESCRIPCION DEL TRABAJO

HITOS

— Disefio arquitectonico.

— Modelo y memorias de célculo.

— Renders de las fachadas arquitecténicas del proyecto.

— Renders de las zonas sociales y habitacionales al interior de la vivienda.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Los disefios deben cumplir con todas las regulaciones y codigos de construccién aplicables, acorde
a las caracteristicas solicitadas en el pliego de condiciones del proyecto.

— Los disefios deben ser estéticamente agradables y eficientes en términos de espacio.

— Las fachadas de las viviendas deben ser iguales para conservar dentro del urbanismo una identidad
propia del sector.

— Las viviendas deben ser frescas, ventiladas por aire natural y con espacios iluminados con luz solar.

ENTREGABLES

— Memoria descriptiva de la propuesta del disefio arquitecténico.
— Planos arquitectonicos de la vivienda.

— Renderizaciones.

— Modelos 3D.

SUPUESTOS

— Se cuenta con informacion sobre los requisitos que deben tener las viviendas de acuerdo a las
necesidades de la comunidad.

— El disefio arquitecténico propuesto debe garantizar que el costo de las viviendas no sea superior al
aprobado por el pliego de condiciones.

RIESGOS

— Incorporacion de nuevas caracteristicas a las viviendas a peticion de las partes interesadas.

— Falta de presupuesto podria afectar la ejecucion del disefio planteado.

— Disefio de interiores y fachada de las viviendas puede no ser adecuado para las necesidades y
preferencias de los interesados.

DURACION 20 dias cosTo | $ 15,110,000.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |1.34 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios Viviendas de Interés Social
NOMBRE Disefio estructural

DESCRIPCION DEL TRABAJO
Realizar el disefio de todos los elementos estructurales de la vivienda. Esto incluye la determinacion de
la resistencia requerida de las columnas, vigas, placas de entrepiso y cimentacion.
HITOS
— Redimensionamiento.
— AvalUo de cargas.
— Disefio de elementos estructurales.
— Disefio de elementos no estructurales
— Realizacion de los planos.
Informe de disefio estructural.

CRITERIOS DE ACEPTACION
— El disefio estructural debe cumplir con la Norma Colombiana Sismo resistente NSR-10

ENTREGABLES

— Planos estructurales.

— Memorias de calculo.

— Especificaciones técnicas.

— Informe de disefio estructural.

SUPUESTOS

— Se cuenta con informacion geotécnica precisa sobre el subsuelo y las condiciones del sitio de
construccion.

— Se asume que los materiales utilizados cumpliran con los estandares de calidad especificados y que
la mano de obra seguira las practicas de construccion recomendadas.

— Durante la ejecucidn del proyecto, los elementos estructurales y no estructurales se construiran de
acuerdo a lo indicado por los planos y las especificaciones técnicas.

RIESGOS

— Error en los calculos estructurales, lo que resulta en una vivienda insegura.

— Cambios en la normativa sismorresistente podria generar ajustes a los disefios.

— Si la capacidad portante del suelo es muy baja, los costos de la cimentacion podrian ser muy
elevados.

— Durante el proceso constructivo no se construyen los elementos como lo indica el disefio estructural.

DURACION 30 dias costo | $ 12,670,000.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID (135 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios Viviendas de Interés Social
NOMBRE Disefio de instalaciones de agua potable y sanitarias

DESCRIPCION DEL TRABAJO

HITOS
— Estimacion de las demandas de consumo de agua.

— Disefio redes de suministro de agua potable.

— Disefio volumen tanque de almacenamiento.

— Estimacién del volumen de descarga de aguas residuales.
— Disefio redes sanitarias.

— Disefio redes de aguas luvias.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Lared de agua potable debe garantizar el suministro desde la red de acueducto del municipio

— Las redes de agua potable deben funcionar a presion y garantizar la entrega del caudal suficiente a
cada una de las viviendas.

— Las redes sanitarias deben garantizar la recoleccion de las aguas negras t excretas a través de
tuberias de descarga, conduciéndolas hacia una caja de inspeccidon y finalmente entregandolas a la
red de alcantarillado municipal.

— Los diametros de las tuberias sanitarias deben garantizar la demanda de descarga.

— Las redes de las aguas lluvias deben garantizar el manejo de las aguas lluvias que caen sobre la
cubierta conduciéndolas a través de canales y bajantes. El disefio debe realizarse para el caudal
méaximo probable.

— Los disefios deben cumplir con la normativa vigente segun la RAS.

ENTREGABLES

— Informe técnico de disefio de redes hidrosanitarias.

— Planos de redes sanitarias, redes de suministro de agua y redes de aguas lluvias.
— Memorias de célculo.

SUPUESTOS

— Lared sanitaria, red de suministro de agua potable y red de aguas lluvias se deben instalar de
acuerdo a las recomendaciones y especificaciones indicadas por el disefio hidrosanitario.

— Se deben garantizar las adecuadas conexiones a los sistemas de redes externas de cada uno de los
usos, acueducto, alcantarillado sanitario y alcantarillado pluvial.

— Se cuenta con acceso al sistema de acueducto y alcantarillado municipal y estos cumplen con los
estandares de calidad requeridos.

RIESGOS

— Ladisponibilidad limitada de agua puede afectar la capacidad de suministrar agua potable de
manera constante.

— Errores en el disefio, pueden llevar a problemas de un mal funcionamiento del sistema.

— Laimplementacion incorrecta del disefio durante la construccion puede llevar a fugas, obstrucciones
0 problemas asociados al funcionamiento.

DURACION 20 dias COSTO ’ $ 7,000,000.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |1.3.6 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios Viviendas de Interés Social
NOMBRE Disefio de instalaciones eléctricas.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Realizar el disefio de un sistema eléctrico que proporcione energia eléctrica a las viviendas y garantice un
entorno habitable y funcional satisfaciendo las necesidades de los habitantes.

HITOS

— Disefio de las acometidas.

— Disefio de la red de distribucién interna.

— Disefio del sistema de pararrayos.

— Entrega de Informe y especificaciones técnicas.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— El disefio debe realizarse de acuerdo a lo establecido en el Reglamento.

— Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE y el Reglamento Técnico De Iluminacion y Alumbrado
Publico RETILAP.

— El disefio debe garantizar suficientes luminarias y tomacorrientes de acuerdo a las necesidades de
los interesados y lo especificado en el pliego de condiciones.

— Se debe incorporar un sistema de puesta a tierra y un sistema de pararrayos.

ENTREGABLES

— Plano de instalaciones eléctricas.

— Informe técnico de disefio de instalaciones eléctricas.

— Especificaciones técnicas.

SUPUESTOS

— Se cuenta con acceso a la red publica de energia eléctrica.

— Los electricistas instalaran la red eléctrica conforme a lo indicado por el disefio.

RIESGOS

— Errores en el disefio pueden generar problemas de sobrecarga o mal funcionamiento de la red.

— Un mal disefio puede representar un riesgo de incendio, electrocucién o dafio a los equipos
eléctricos, lo que podria poner en peligro la seguridad de los residentes.

— Silos electricistas no siguen correctamente el disefio, pueden surgir problemas de funcionamiento

DURACION 20 dias ‘ COSTO ‘ $ 13,510,000.00
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Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
PROYECTO Lleras, Departamento del Meta
EDTID [1.3.7 |CUENTA CONTROL Estudios y disefios Viviendas de Interés Social
NOMBRE Cantidades de obra, presupuesto general y programacién de obra

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Elaborar un presupuesto detallado que incluya todos los elementos necesarios para la construccion de las

viviendas de Interés Social. Adicional, realizar un cronograma detallado que especifique la secuencia de

actividades, la duracion estimada y las fechas de inicio y finalizacion para todos los componentes que

conforman las viviendas. Ademas, de sebe presentar un documento que muestre los requisitos especificos

para la ejecucion de todas las obras de urbanismo incluidas en el proyecto.

HITOS

Memoria de célculo de cantidades.

— analisis de precios unitarios.

Presupuesto de obras de urbanismo.

Especificaciones técnicas.

— Programacién de obra.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— El presupuesto debe ser preciso y basarse en costos actualizados de materiales y mano de obra para
el departamento del Meta.

— El presupuesto debe abarcar todos y cada uno de los componentes necesarios para ejecutar la
construccion de las viviendas.

— Cada elemento a considerar debe ser detallado en un Analisis de Precio Unitario y se deben realizar
cotizaciones con diferentes proveedores para estimar los costos.

— El cronograma debe ser preciso y secuenciado de manera logica y basarse en estimaciones realistas
de la duracion de las actividades.

ENTREGABLES

— Anadlisis de Precisos Unitarios.

Presupuesto Preliminar.

Memorias de célculo.

— Cronograma.

Informe de Especificaciones técnicas para la construccion del urbanismo.

SUPUESTOS

— Se dispone de datos de costos actualizados y precisos para materiales y mano de obra en el
departamento del Meta.

— Los costos de los materiales y la mano de obra no experimentaran cambios significativos durante el
periodo de ejecucion del proyecto.

— Se cumpliran los plazos programados para la elaboracién del presupuesto de obras de urbanismo.

— Durante la construccion se cumplira las especificaciones técnicas indicadas en el Informe.

RIESGOS

— Inexactitud en la estimacion de costos.

— Caminos en los precios de los materiales.

— Subestimacion de la duracién de las actividades.

— Condiciones climéticas adversas lo que podria retrasar el proyecto.
— Problemas con disponibilidad de recursos.

— Especificaciones técnicas ambiguas 0 poco claras.

DURACION 20 dias COSTO ’ $ 5,900,000.00
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PROYECTO Disefio y Construccion de viviendas de interes social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID [1.4.1 |CUENTA CONTROL Construccion de viviendas de Interés Social
NOMBRE Preliminares

DESCRIPCION DEL TRABAJO
Comprende la ejecucion de todos los trabajos necesarios para la instalacién e inicio de las obras

HITOS

— Descapote y limpieza.

— Localizacion y replanteo.
— Excavaciones y/o rellenos.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— EL replanteo se realiza de acuerdo a los planos entregados por la entidad contratante.

— Las excavaciones se realizan teniendo en cuenta los niveles y medidas establecidas en los estudios y
disefios.

— El material en exceso debe retirase y colocarse en un sitio dispuesto para tal fin.

—  Cumplir con todas las condiciones y requerimientos establecidos por la Interventoria y la
Supervision de Obra.

— 100% de las actividades previas y/o preliminares completados.

ENTREGABLES

Zona despejada de vegetacion y materia organica.

— Localizacion y replanteo conforme a los planos estructurales y arquitecténicos.
Material de relleno puesto en obra, extendido, nivelado, humedecido y compactado.
Excavaciones.

SUPUESTOS

— Se asume que los permisos y licencias requeridos estaran disponibles y seran otorgados por las
autoridades locales.

— Se cuenta con los recursos humanos y materiales necesarios para llevar a cabo las actividades
preliminares.

— Las excavaciones que presenten peligro de derrumbe, deben establecerse mediante entibados y se
deben cumplir todas las normas de seguridad establecidas por la Interventoria.

— Se cuenta con los vehiculos necesarios para el transporte de material de relleno.

— Condiciones climéticas favorables.

RIESGOS

— Condiciones climéticas desfavorables.

— Lafalta de disponibilidad o retrasos en la llegada de maquinaria y personal necesario para las
actividades preliminares puede afectar el cronograma.

— Si no se contemplan los elementos de contencidn provisional en las excavaciones puede producirse
desprendimiento de las paredes laterales.

— Lademora en la obtencion de permisos y licencias necesarios puede retrasar todo el proyecto.

— Actividades Previas y/o preliminares no contempladas en el presupuesto, pero necesarias antes del
inicio de obras.

DURACION 103 dias COSTO ’ $ 544,095,223.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID [14.2 |CUENTA CONTROL Construccién de viviendas de Interés Social
NOMBRE Estructuras en Concreto

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Realizar la construccion de todos los elementos estructurales de la vivienda (Vigas, columnas, Placas de
entrepiso, Cimentacion) conforme a lo indicado por Disefio Estructural.

HITOS

Adquisicion de materiales.

— Construccién de cimientos.

Construccidn de vigas y columnas.

Construccién de losas de Entrepiso

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Elementos estructurales construidos conforme indican los planos y el informe técnico del disefio
estructural.

— Los materiales utilizados deben cumplir con las especificaciones de resistencia minimas
establecidas

—  Cumplir con los disefios establecidos por parte de la entidad Contratante, de acuerdo a la Norma
Sismorresistente NSR-10.

ENTREGABLES

— Elementos estructurales de la vivienda

SUPUESTOS

— El disefio estructural detallado esta completo y aprobado.

— los materiales de construccién necesarios estaran disponibles de acuerdo con el cronograma de
trabajo.

—  Se cuenta con personal capacitado para la ejecucion de las actividades.

— Condiciones climéticas buenas.

RIESGOS

— Mal disefio de mezcla, colocacién del concreto o curado inadecuado

— Lademora en la adquisicion de materiales como granulares, cemento, acero de refuerzo, puede
ocasionar retrasos en el cronograma.

— Problemas con los encofrados pueden resultar en superficies irregulares o defectuosas.

— Mal disefio estructural puede resultar en la construccién de una vivienda insegura.

— Condiciones climaticas desfavorables pueden generar retrasos en el cronograma.

DURACION 127 dias lcosTo | % 1,171,594,642.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |14.3 |CUENTA CONTROL Construccién de viviendas de Interés Social
NOMBRE Redes hidrosanitarias

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Comprende todas las actividades relacionadas con la instalacion hidrosanitarias y de aguas lluvias en cada
una de las viviendas.

HITOS

— Adquisicion de materiales.

— Instalacién de tuberias y accesorios.

— Instalacién tanque elevado y accesorios.

— Instalacion de combo sanitario.

— Instalacién de canales y bajantes de aguas lluvias.

— Construccién de cajas de inspeccién.

— Instalacién de acometidas al sistema de acueducto y alcantarillado.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Lainstalacién de red sanitaria, red de suministro de agua potable y red de aguas lluvias se deben
instalar de acuerdo a las recomendaciones y especificaciones indicadas por el disefio hidrosanitario.

— Instalacion de acometidas a los sistemas de redes externas de cada uno de los usos, acueducto,
alcantarillado sanitario y alcantarillado pluvial.

— Las redes hidrosanitarias no deben tener fugas ni problemas de funcionamiento.

— Combo sanitario instalado con cada uno de sus accesorios.

ENTREGABLES

— Red hidrosanitaria instalada y funcionando eficientemente.

— Red de aguas lluvias instalada y funcionando eficientemente.

— Tanque de almacenamiento instalado y en funcionamiento.

— Accesorios sanitarios instalados.

SUPUESTOS

— El disefio hidrosanitario detallado esta completo y aprobado antes de comenzar la instalacion.

— los materiales necesarios estaran disponibles de acuerdo con el cronograma de trabajo.

— Se cuenta con personal capacitado para realizar las actividades.

RIESGOS

— Fugas y/o problemas de estanqueidad en la red.

— Demora en la adquisicién de materiales.

— Conexiones incorrectas por falta de supervision técnica.

DURACION 97 dias coSTO | $ 532,045,491.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID 144 |CUENTA CONTROL Construccioén de viviendas de Interés Social
NOMBRE Mamposteria

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Realizar la construccion de los muros divisorios en mamposteria de las viviendas.

HITOS

— Adquisicion de materiales.
— Construccién de muros en blogue.
— Acabados de mamposteria.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Muros construidos conforme indican los planos y el informe técnico del disefio estructural de los
elementos no estructurales.

— Todas las inspecciones y pruebas de calidad deben ser satisfactorias y cumplir con los estandares
requerido.
100% de los muros pafietados y pintados.

ENTREGABLES

— Muros en bloque construidos, pafietados y pintados.

SUPUESTOS

— El disefio de los elementos no estructurales se encuentra terminado y aprobado por la entidad.

— L os materiales necesarios para la construccién de mamposteria, como ladrillos, blogues, mortero,
refuerzos, etc., estaran disponibles segun el cronograma de trabajo.

— Se dispone de personal, herramientas y equipos necesarios para ejecutar el proceso constructivo
adecuadamente.

RIESGOS

— Bloques defectuosos, mal disefio en la mezcla del mortero, curado inadecuado.
— No hay verticalidad en los muros divisorios.
— Cambios inesperados en los costos de los materiales, la mano de obra o los equipos.

DURACION 89 dias COSTO ‘ $ 720,802,495.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID [1.45 |CUENTA CONTROL Construccién de viviendas de Interés Social
NOMBRE Cubierta

DESCRIPCION DEL TRABAJO
Suministro e instalacién de las tejas en fibrocemento, correas metélicas, claraboya, tejas en policarbonato,
caballetes y cielo raso.

HITOS
Adquisicién de materiales.
— Instalacion de caballetes.
— Instalacion de claraboya.
— Instalacion de correas y perfiles metalicos.
— Instalacion de tejas en fibrocemento.
— Instalacion de tejas en policarbonato.
— Instalacion de cielo raso en icopor.

CRITERIOS DE ACEPTACION
Las tejas no deben presentar perforaciones ni goteras.

— Las tejas deben estar completamente sujetas con los amarres respectivos.

— No deben presentarse ondulaciones, golpes o roturas de las tejas.

— Los tornillos de sujecién deben ser ubicados en la cresta del tejado y no en el valle.

— Cumplimiento de la Norma Sismo Resistente NSR-10 Titulo B en lo concerniente a las cargas que
puede soportar la cubierta.

— Lainstalacion de todos los elementos se debe realizar conforme indican los planos arquitectonicos y
las demaés especificaciones del proyecto.

ENTREGABLES

— Cubierta terminada.

— Cielo raso en Icopor terminado.

— Sistema de claraboya terminado.

SUPUESTOS

— Se cuenta con los materiales y recurso humano necesario para la instalacion de la cubierta

— Se asume que se contara con trabajadores calificados y experimentados en la instalacion de la
cubierta.

— Se cumpliran los plazos establecidos para la instalacion de la cubierta sin retrasos significativos.

— Los planos de disefio y las especificaciones técnicas relacionadas con la cubierta estan aprobados y
disponibles.

— Condiciones climéticas favorables.

RIESGOS

— Retrasos en la entrega de materiales

— Mal desarrollo del proceso constructivos, podria provocar problemas de filtraciones.

— Las tejas en fibrocemento o en policarbonato, pueden dafiarse durante el transporte o la
manipulacion, lo que requeriria reemplazos.

DURACION 53 dias COSTO ’ $ 480,794,557.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID [146 |CUENTA CONTROL Construccién de viviendas de Interés Social
NOMBRE Acabados

DESCRIPCION DEL TRABAJO
Instalar los pisos cerdmicos al interior y exterior de las viviendas

HITOS

— Adquisicion de materiales

— Preparacién del area de trabajo

— Instalacidn piso en ceramica Interior

— Instalacién piso en ceramica Exterior.

— Colocacidn de boquilla y limpieza

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Lainstalacion de los pisos no debe tener desniveles perceptibles.
— 100% de pisos interiores y exteriores instalados.

— Juntas uniformes, sin grietas ni exceso de material.
— Baldosas bien adheridas, sin apariencias huecas.

ENTREGABLES
— Pisos de cerdmica instalados correctamente.

SUPUESTOS

— Se cuenta con los materiales necesarios para la instalacion de los pisos ceramicos.

— Se asume que se contara con trabajadores calificados y experimentados en la instalacion de pisos
ceramicos.

— Se cumpliran los plazos establecidos para la instalacién de los pisos sin retrasos significativos.

RIESGOS

— . Retrasos en la entrega de materiales.

Mal desarrollo del proceso constructivos, podria provocar problemas de adherencia o juntas
irregulares.

La ceramica al ser un material tan fragil puede dafiarse durante el transporte o la manipulacion.

DURACION 89 dias COSTO ‘ $ 380,559,326.00
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Disefio y Construccion de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
PROYECTO Lleras, Departamento del Meta
EDTID [14.7 |CUENTA CONTROL Construccion de viviendas de Interés Social
NOMBRE Carpinteria metalica

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Suministro e instalacion de elementos en estructuras metalicas, de madera o aluminio requeridas para el
funcionamiento de las viviendas.

HITOS

Adquisicién de materiales.

Instalacion puerta metalica de acceso.
Instalacion puertas de madera internas.
Instalacion de puerta en aluminio.
Instalacion de ventajas.

Instalacién de rejas.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Las puertas deben estar instaladas de tal manera que no se presenten sonidos, rebotes o roces con el
piso.

Una vez la puerta y la ventana esté cerrada, no debe verse ningun reflejo de luz entre el marco y el
perfil.

Realizar la instalacion de la carpinteria de acuerdo a los planos arquitectonicos.

Las puertas deben entregarse con chapas y llaves segun sea el uso.

Las puertas y las ventanas deben ser entregadas con vidrio de 4mm.

Las puertas y ventanas deben estar pintadas.

El vidrio debera estar libre de impurezas o manchas que afecten su estética.

Se debe cumplir con las medidas y especificaciones dadas por el disefiador, interventoria 'y
supervisor.

ENTREGABLES

Estructuras metalicas instaladas.
Puerta corrediza en aluminio instalada.
Puertas interiores en madera instaladas.
Reja exterior instalada.

SUPUESTOS

Se cuenta con los materiales necesarios para la instalacion de los pisos ceramicos.

Se asume que se contara con trabajadores calificados y experimentados en la instalacion de pisos
ceramicos.

Se cumplirén los plazos establecidos para la instalacion de los pisos sin retrasos significativos.

RIESGOS

Retrasos en la fabricacion y entrega de componentes metalicos.

Errores de disefio que requieren modificaciones.

Problemas de calidad en las soldaduras o en la fabricacion de componentes.
Cambios en los costos de los materiales metalicos, de aluminio y madera.

DURACION 89 dias cosTo | $ 299,500,091.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID [14.8 |CUENTA CONTROL Construccién de viviendas de Interés Social
NOMBRE Instalaciones Eléctricas

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Suministro e instalacién de las redes eléctricas internas de la vivienda incluyendo el tablero de circuitos,
medidor y puntos eléctricos (Iluminarias e interruptores)

HITOS

Adquisicion de materiales.

Instalacién tuberia y cableado.

— Instalacion interruptores y luminarias.

Instalacién medidor y tablero de circuitos.

Instalacion acometida eléctrica.

CRITERIOS DE ACEPTACION

—  Cumplir con los requerimientos técnicos establecidos en el Reglamento Técnico de Instalaciones
Eléctricas (RETIE).

— Cumplir con las exigencias establecidas por la empresa de servicios publicos EMSA, referente a las
instalaciones eléctricas.

— Se debera regir la ejecucion de la obra eléctrica, de acuerdo a la norma ICONTEC 2050 referente al
Cadigo Eléctrico Nacional.

— Cumplir con las especificaciones técnicas establecidas en el informe del disefio eléctrico.

— Continuidad a todo el circuito.

— Los puntos eléctricos deben estar ubicados de acuerdo al plano de disefio.
Se debe garantizar la acometida a la red de energia principal.

ENTREGABLES

— Sistema de redes eléctricas funcionando eficientemente en todos los puntos.

— Medidor funcionando correctamente.

— Certificado de inspeccion y aprobacién entregado por EMSA.

SUPUESTOS
Se cuenta con los materiales necesarios para la instalacion de la red eléctrica.

— Se asume que se contara con trabajadores calificados y experimentados en la instalacion de la red
eléctrica.

—  Se cumpliran los plazos establecidos para la instalacion de la red eléctrica sin retrasos significativos.

— Se cumplira con las especificaciones técnicas establecidas en el informe del disefio eléctrico.

RIESGOS

— Retrasos en la fabricacion y entrega de materiales.

— Errores de disefio que requieren modificaciones.

— Fallos eléctricos o cortocircuitos durante la instalacion
DURACION 132 dias costo | $ 301,991,273.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID 149 |CUENTA CONTROL Construccioén de viviendas de Interés Social
NOMBRE Instalaciones de gas

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Suministro e instalacion de la acometida de la red de gas.

HITOS

— Adquisicion de materiales.

— Instalacién de acometida a la red de gas en tuberia.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Obtener las aprobaciones y certificaciones necesarias por la empresa Llanogas SA.

ENTREGABLES

— Acometida de red de gas en tuberia de '4”.

— Certificado de aprobacion.

SUPUESTOS

— Se cuenta con los materiales necesarios para la instalacion de la red de gas.

— Se asume que se contara con trabajadores calificados y experimentados en la instalacién de la red de
gas.

—  Se cumpliran los plazos establecidos para la instalacién de la red de gas sin retrasos significativos.

— Se cumplira con las especificaciones y recomendaciones técnicas establecidas por Llanogas SA.

RIESGOS

— Errores de disefio que requieren modificaciones.

— Fugas de gas o conexiones defectuosas.
DURACION 10 dias costTo |  $ 4,822,417.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |15.1 |CUENTA CONTROL Construccién de obras de urbanismo
NOMBRE Urbanismo

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Construir y adecuar el entorno urbano circundante de las viviendas de interés social, incluye construccion

de sardineles, andenes, rampas de acceso a las viviendas y obras de drenaje tipo box culvert.

HITOS

— Construccién rampas de acceso a viviendas.

— Instalacion de sardinel 80x50x20.

— Instalacion de sardinel 10X30*100.

— Construccion de andenes.

— Construccidn de box culvert.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Obras de urbanismo construidas conforme a lo aprobado por la entidad contratante y el pliego de
condiciones.

ENTREGABLES

— Obras de urbanismo construidas y en funcionamiento.

SUPUESTOS

— Se deben cumplir estrictamente las medidas de seguridad para evitar accidentes.

— se obtendran todos los permisos y autorizaciones requeridos de las autoridades locales y reguladoras
para llevar a cabo la ejecucion de las obras.

— habra suficiente mano de obra calificada y recursos materiales disponibles para llevar a cabo las
obras.

— El disefio urbano desarrollado inicialmente se ajustard a las necesidades y expectativas de la
comunidad y no requerira modificaciones significativas.

— Condiciones climaticas favorables.
RIESGOS

— Aumento de los costos de materiales.
— Escasez de mano de obra calificada.
— Problemas de financiamiento.

DURACION 71 dias costo | $ 290,774,812.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |15.2 |CUENTA CONTROL Construccion de obras de urbanismo
NOMBRE Redes de alcantarillado

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Instalacion y construccion de sistemas de alcantarillado para gestionar adecuadamente las aguas
residuales de las viviendas

HITOS

— Localizacion y replanteo.

— Excavaciones.

— Adquisicion de materiales.

— Instalacién de tuberias y componentes.

— Construccioén de pozos de inspeccion.

— Instalacion de acometidas.

— Relleno de material, extension, nivelacién y compactacion.
CRITERIOS DE ACEPTACION

— Sistema de alcantarillado construido y en funcionamiento conforme a lo recomendado por el
diagnostico del sistema actual de alcantarillado.

ENTREGABLES

— Sistema de alcantarillado completamente instalado y funcional.

SUPUESTOS

— Condiciones climaticas favorables.

— Todas las excavaciones deben tener un sistema de contencion provisional durante la instalacion de
las tuberias.

— La construccion se ejecutara conforme a las recomendaciones de disefio y cumpliendo la Res 0330
de 2015.

RIESGOS

— Aumento de los costos de materiales.

— Escasez de mano de obra calificada.

— Problemas de financiamiento.

DURACION 128 dias COSTO ‘ $ 133,387,123
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |15.3 |CUENTA CONTROL Construccion de obras de urbanismo
NOMBRE Redes de acueducto

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Instalacion y construccién de las redes de suministro de agua que permitan abastecer cada una de las

viviendas.

HITOS

— Localizacion y replanteo.

— Excavaciones.

— Adquisicion de materiales.

— Instalacion de tuberias y accesorios.

— Instalacion de acometidas a las viviendas.

— Puesta en marcha.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Sistema de acueducto construido y en funcionamiento conforme a lo recomendado por el
diagnostico del sistema actual de alcantarillado.

— presiony el flujo de agua en el sistema suficientes para satisfacer las necesidades de los residentes.

— Todas las viviendas deben estar correctamente conectadas al sistema de acueducto, y las conexiones
deben ser seguras y sin fugas.

— El sistema debe funcionar de manera continua y sin problemas durante un periodo de prueba
especifico, demostrando su confiabilidad.

ENTREGABLES

— Sistema de red de acueducto completamente instalado y funcional.

SUPUESTOS

— Condiciones climaticas favorables.

— Todas las excavaciones deben tener un sistema de contencion provisional durante la instalacion de
las tuberias.

— La construccion se ejecutara conforme a las recomendaciones de disefio y cumpliendo la Res 0330
de 2015.

RIESGOS
— Aumento de los costos de materiales.
— Escasez de mano de obra calificada.

— Problemas de financiamiento.
— Nivel freatico alto.

DURACION 128 dias COSTO ‘ $ 62,659,203.00
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PROYECTO Disefio y Construccién de viviendas de interés social en el municipio de Puerto
Lleras, Departamento del Meta
EDTID |154 |CUENTA CONTROL Construccién de obras de urbanismo
NOMBRE Redes eléctricas

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Instalacion de la infraestructura eléctrica que suministre energia a las viviendas y proporcione alumbrado

publico en las &reas comunes de la comunidad.

HITOS

— Instalacién de postes de energia.

— Instalacion de lineas de suministro.

— Instalacién de puesta a tierra.

— Instalacién de acometida monofésica para las viviendas.

— Instalacion de luminarias.

— Puesta en marcha.

CRITERIOS DE ACEPTACION

— Sistema de redes de energia construido y en funcionamiento conforme a lo recomendado por el
diagnostico de redes existentes en el sector.

— Todas las viviendas deben estar correctamente conectadas al sistema de energia eléctrica, y las
conexiones deben ser seguras.

— Suministro continuo de energia.

— Cumplimiento de la normativa RETIE Y RETILAP.

— Lailuminacién del alumbrado publico es adecuada en las areas comunes durante la noche.

ENTREGABLES

— Sistema de redes eléctricas y alumbrado publico construido y funcional.

SUPUESTOS

— Condiciones climaticas favorables.

— La construccion se ejecutara conforme a las recomendaciones de disefio y cumpliendo las normas
RETIE y RETILAP.

— Existe un suministro eléctrico confiable y continuo desde la red eléctrica principal para alimentar la
infraestructura eléctrica del proyecto.

— El disefio eléctrico y de alumbrado publico esta completo y se ha planificado adecuadamente para
cumplir con los requisitos del proyecto y las normativas aplicables.

— Durante la ejecucidn de los trabajos se implementaran medidas de seguridad adecuadas en el lugar
de trabajo para prevenir accidentes laborales y garantizar la seguridad de los trabajadores y la
comunidad.

RIESGOS

— Aumento de los costos de materiales.

— Escasez de mano de obra calificada.

— Problemas de financiamiento.

— Accidentes eléctricos en el lugar de trabajo.

— Problemas en el disefio eléctrico, como calculos incorrectos de carga o ubicacion inadecuada de
postes, etc.

DURACION 173 dias COSTO ‘ $ 80,455,711.00
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Apéndice B. Recursos destinados a cada actividad del proyecto.

RECURSO
DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META RECURSOS HUMANOS RECURSOS MATERIALES MAQUINARIA Y EQUIO
1.1. GESTION DE PROYECTOS
—  Patrocinio del proyecto
1.1.1. Inicio —  Equipo de Gestién de Proyectos
—  Aseguradores de la calidad
—  Patrocinio del proyecto
1.1.2. Planeacion - Equ!po de Gestu?n de F“roy:ectos
—  Equipo de estudios y disefio
—  Aseguradores de la calidad
—  Patrocinio del proyecto
—  Equipo de Gestién de Proyectos
1.1.3. Ejecucion —  Ejecutores de la obra
—  Aseguradores de la calidad
— jefe de seguridad HSE
. —  Patrocinio del proyecto
1.1.4. Monitoreo y control —  Equipo de Gestién de Proyectos
—  Patrocinio del proyecto
1.1.5. Cierre —  Equipo de Gestién de Proyectos
—  Aseguradores de la calidad
1.2. ESTUDIOS Y DISENOS OBRAS DE URBANISMO
—  Herramienta Y Equipo
Menor
- - N N . . —  Software especializado para  —  Estacion topografica
1.2.1. Implantacion topogréfica planimetria y altimetria —  Equipo de topografia procesamiento de datos ~ Nivel de precision
—  Prisma
—  Equipo de computo
1.2.2. Diagnostico de la red principal del sistema hidrosanitario B m%igbelzgaEspeuallsta en —  Software especializado —  Equipo de computo
1.2.3. Diagnostico de la red principal del sistema de energia — Ingeniero Eléctrico —  Software especializado —  Equipo de computo

eléctrica y alumbrado publico

1.2.4. Disefios geométricos de la estructura vial —  Ingeniero ESpec".i“Sta en —  Software especializado —  Equipo de computo
Infraestructura Vial

1.2.5. Disefio de estructura de pavimento ~  Ingeniero ESpec".i“Sta en —  Software especializado —  Equipo de computo
Infraestructura Vial

1.2.6. Presupuesto —  Asistente de gestion —  Software especializado —  Equipo de computo

1.3. ESTUDIOS Y DISENOS VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL




PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS

231

DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIA'Y EQUIO

1.3.1. Caracterizacion geotécnica del subsuelo

Ingeniero Especialista en
Geotecnia

Software especializado

Laboratorio de suelos y
geotecnia
Equipo de computo

1.3.2. Estudio de titulos

Abogado Especialista

Software especializado

Equipo de computo

1.3.3. Disefio arquitecténico Arquitecto Software especializado Equipo de computo

1.3.4. Disefio estructural Ingeniero Especialista en Software especializado Equipo de computo
Estructuras

1.3.5. Disefio de Instalaciones de Agua Potable :_rlwigderg:ﬁzgaEspeCIallsta en Software especializado Equipo de computo

1.3.6. Disefio de Instalaciones eléctricas

Ingeniero Eléctrico

Software especializado

Equipo de computo

1.3.7. Cantidades de obra, presupuesto general y programacion
de obra

Asistente de gestion

Software especializado

Equipo de computo

1.4, CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL

1.4.1. Preliminares

Cuadrilla Construccion Tipo 1 (1

Durmiente Madera De 4 X 4
cm

Herramienta Y Equipo

Localizacion y replanteo convencional M2 4752 Oficial + 1obrero) Esmalte Sintético Menor
Hilo Polipropileno
Excavacion manual en conglomerado M3 1754 Obrero de construccién Herramienta y equipo menor
. o . . L Apisonador tipo canguro a
Relleno con material mixto de rio M3 2182 Cga_drllla construccion tipo 2 (1 Material mixto de fiosmn gasolina 3 HP
oficial + 2 obreros) procesar hasta 2 . .
Herramienta y equipo menor
Descapote manual h= 0.15 m con trasiego de material sobrante M2 4752 gtﬁc:gsl;a construccion tipo 8 (3 Herramienta y equipo menor
Transporte de material granular M3/KM  2E+05 Volqueta 15 m3
1.4.2. Estructuras en concreto
Vibrador De Concreto
Concreto 3000 PSI —20.7 Diesel 5.5 Hp
Zapata en concreto 20.7 MPA (3000 PSI) mezcla en obra. Cuadrilla Construccion Tipo 4 (1 MPA Formaleta Metélica Para
. o . - M3 428.22 e
Suministro y construccién (sin bomba estacionaria) oficial + 4 obreros)) Desformaleteante en Concreto
concreto Herramienta Y Equipo
Menor
Acero de refuerzo FY=4200 MPA (4200 kg/cm2, g60) incluye _
suministro, figurado, armado, colocacion y amarre (sin bomba KG 92727 Acero de refuerzo FY=4200

estacionaria)

MPA (4200 kg/cm2, g60)
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIAY EQUIO

Viga en concreto 20.7 MPA (3000 PSI) mezcla en obra.

Cuadrilla Construccion Tipo 4 (1

Desformaleteante de
concreto

Vibrador De Concreto
Diésel 5.5 HP

Bombeo De Concreto
Bomba Estacionaria Con

Suministro y construccién (sin bomba estacionaria) M3 130.02 Oficial + 4 Obreros) Concreto 3000 PSI-20.7 Brazo Ay
MPA mezclado en obra —  Formaleta Metélica Para
Concreto
—  Herramienta Y Equipo
Menor
—  Vibrador De Concreto
Diésel 5.5 HP
— Bombeo De Concreto
Desformaleteante de Bomba Estacionaria Con
Columna en concreto 20.7 MPA (3000 PSI) mezcla en obra. M3 106.92 Cuadrilla Construccion Tipo 4 (1 concreto Brazo
Suministro y construccion (sin bomba estacionaria) ' Oficial + 4 Obreros) Concreto 3000 PSI-20.7 —  Formaleta Metélica Para
MPA mezclado en obra Concreto
—  Herramienta Y Equipo
Menor
— Andamio Convencional
. . . Alambre negro para amarre
Malla EIeCtrOSOIq?da FY=5000 ke/ C.m.z’ >00 .MPA' F'.g,urado’ KG 12366 - an.d rilfa construccion tipo 1 (1 Malla electr%soﬁiada FY= —  Herramienta y equipo menor
armado, colocacién y amarre. Suministro e instalacién oficial + 1 obrero) 500 MPA
—  Vibrador De Concreto
Diésel 5.5 Hp
— Bombeo De Concreto
Desformaleteante de - Ecc))rnrzzfct)a Metalica Para
Viga aérea en concreto 20.7 MPA (3000 PSI) mezcla en obra. M3 119.3 —  Cuadrilla Construccién Tipo 4 (1 concreto _ Herramienta Y Equipo
Suministro y construccidn (sin bomba estacionaria) ’ Oficial + 4 Obreros) Concreto 3000 PSI-20.7 Menor
MPA mezclado en obra . .
— Andamio Convencional.
—  Pluma Grua a gasolina
—  Elementos de
apuntalamiento
—  Vibrador De Concreto
Diésel 5.5 Hp
. . . . Desformaleteante de ~  Bombeo De Concreto
Placa de entrepiso maciza en concreto impermeabilizado 20.7 . R —  Formaleta Metalica Para
MPA (3000 PSI) mezcla en obra. Suministro y construccién (sin M3 5.94 —  Cuadrilla Construccion Tipo 4 (1 concreto Concreto

bomba estacionaria)

Oficial + 4 Obreros)

Concreto 3000 PSI-20.7
MPA mezclado en obra

Herramienta Y Equipo

Menor

Andamio Convencional
Pluma Grua a gasolina




PLAN DE PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE VIS

233

DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIA'Y EQUIO

Elementos de
apuntalamiento

Placa de contrapiso en concreto 20.7 MPA (3000 PSI) mezcla

Cuadrilla Construccion Tipo 4 (1

Concreto 3000 PSI-20.7

Vibrador De Concreto
Diésel 5.5 Hp
Bombeo De Concreto

en obra. Suministro y construccién (sin bomba estacionaria) M3 315.48 Oficial + 4 Obreros) MPA mezcla en obra (F:%';]the;a Metdlica Para
Herramienta Y Equipo
Menor
Vibrador De Concreto
Desformaleteante de Diésel 5.5 Hp
Alfajias en concreto 20.7 MPA (3000 PSI) mezcla en obra. M3 462 Cuadrilla Construccion Tipo 2 (1 concreto Formaleta Madera Para
Suministro y construccion (sin bomba estacionaria) ' Oficial + 2 Obreros) Concreto 3000 PSI-20.7 Concreto
MPA mezclado en obra Herramienta Y Equipo
Menor (3% M.O.)
Vibrador De Concreto
Desformaleteante de Diésel 5.5 Hp
Poyos en concreto 20.7 MPA (3000 PSI) mezcla en obra. M3 11.88 Cuadrilla Construccion Tipo 2 (1 concreto Formaleta Madera Para
Suministro y construccion (sin bomba estacionaria) ' Oficial + 2 Obreros) Concreto 3000 PSI-20.7 Concreto
MPA mezclado en obra Herramienta Y Equipo
Menor
1.4.3. Redes hidrosanitarias
Estopa
. P Limpiador PVC Segueta 18 . .
Tuberia PVCP RDE 11 3/4" suministro e instalacion ML 1234.9 Cu_a(?rllla de Plomeria Tipo 1 (1 dien?es ’ Herramienta Y Equipo
Oficial + 1 Ayudante) Menor
Soldadura PVC
Tuberia PVCP RDE 11 3/4"
Soldadura PVC 1
. " - . . o Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 Estopa Herramienta Y Equipo
Accesorio PVCP 3/4" suministro e instalacion (codo 90°) UND 396 Oficial + 1 Ayudante) Limpiador PVC Menor
Codo 90° PVCP 3/4"
Sellante
Valvula de bola 1/2" suministro e instalacion UND 66 Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 Adaptador macho PVCP Herramienta Y Equipo

Oficial + 1 Ayudante)

1/2"
Teflon

Menor
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIAY EQUIO

Valvula bola 1/2"

Tuberia PVCP RDE 09 1/2" suministro e instalacion

ML

836.88

Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1
Oficial + 1 Ayudante)

Soldadura PVC

Estopa

Limpiador PVC

Segueta de 18 dientes
Tuberia PVCP RDE 9 1/2"

Herramienta Y Equipo
Menor

Tuberia PVC 1-1/2" suministro e instalacién

ML

363

Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1
Oficial + 1 Ayudante)

Soldadura PVC
Estopa

Limpiador PVC
Segueta de 18 dientes
Tuberia PVCP 1 1/2"

Herramienta Y Equipo
Menor

Tanque plastico para agua potable de 1000 litros. Incluye
tuberia y accesorios PVC de conexion de entrada y salida 1",
flotador, cheque y valvulas. Suministro e instalacion

UND

66

Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1
Oficial + 1 Ayudante)

Tubo PVC presién 1" 21-200
PSI

Unién PVC universal
presion 1"

Codo PVC presion 90° 1"
Tanque cdnico de 1000 It
TEE PVC presion 1"
Cheque horizontal 1"

Kit véalvula 1" flotador de
cobre

Vélvula de bola cromada 1"
con palanca

Limpiador PVC 1/4 galon

Herramienta Y Equipo
Menor

Tuberia PVC 2" suministro e instalacion

ML

907.5

Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1
Oficial + 1 Ayudante)

Soldadura PVC
Estopa

Limpiador PVC
Segueta de 18 dientes
Tuberia PVCP 2"

Herramienta Y Equipo
Menor

Tuberia PVC 4" suministro e instalacion

ML

1395.2

Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1
Oficial + 1 Ayudante)

Soldadura PVC
Estopa

Limpiador PVC
Segueta de 18 dientes
Tuberia PVCP 4"

Herramienta Y Equipo
Menor

Accesorio PVC 2" suministro e instalacion (codo 90°)

UND

264

Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1
Oficial + 1 Ayudante)

Soldadura PVC

Estopa

Limpiador PVC

Codo 90° c*c PVCS 2™

Herramienta Y Equipo
Menor
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIAY EQUIO

Accesorio PVC 4" suministro e instalacion (codo 90°)

UND

132

Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1
Oficial + 1 Ayudante)

Soldadura PVC

Estopa

Limpiador PVC

Codo 90° c*c PVCS 4™

Herramienta Y Equipo
Menor

Suministro e instalacion de reduccion concéntrica PVC 4" x 2"

UND

198

Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1
Oficial + 1 Ayudante)

Lubricante para tuberia
Reduccion concéntrica PVC
4" X 2"

Herramienta Y Equipo
Menor

Salida sanitaria ducha 2" suministro e instalacion

UND

66

Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1
Oficial + 1 Ayudante)

Soldadura PVC

Estopa

Limpiador PVC
Segueta de 18 dientes
Codo 90° c*e PVCS 2"
Sifén 180° PVC 2"
Tuberia PVC 2"

Herramienta Y Equipo
Menor

Caja de inspeccién de 0.60 x 0.60 x 0.60 m en mamposteria
ladrillo tolete comun. Incluye tapa

UND

132

Cuadrilla de construccion tipo 2
(1 oficial + 2 obreros)

Ladrillo tolete recocido
0.20x0.10x0.06

Concreto 2500 PSI - 17.2
MPA

Mortero 1:4 mezcla en obra
Tapa en concreto para caja
de inspeccion 3000 PSI
e=0.08 m. i

Marco en platina 2

1/2"

Malla de refuerzo en varilla
3/8"

Angulo metalico acero tipo
a-37 2 1/2" x 3/16"

Equipo soldadura eléctrica
AC/DC 110/220 v
Formaleta madera para
concreto

Herramienta y equipo menor

Bajante redonda aguas lluvias 3" PVC suministro e instalacién

ML

1273.8

Cuadrilla de construccion tipo 1
(1 oficial + 1 obrero)

Limpiador 1/4 soldatubos
Soldadura PVC
Bajante redonda all 3" PVC

Herramienta y equipo menor

Accesorio PVCP 1/2" suministro e instalacion (codo 90°)

UND

792

Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1
Oficial + 1 Ayudante)

Soldadura PVC

Estopa

Limpiador PVC

Codo 90° c*e PVC 1/2"

Herramienta Y Equipo
Menor

Suministro e instalacion de combo sanitario econémico,
incluye inodoro, lavamanos e incrustaciones

UND

64

Cuadrilla de construccion tipo 1
(1 oficial + 1 obrero)

Acople 1/2" x 7/8" plastico
sanitario

Cemento blanco

Conjunto griferia tanque
sanitario

Combo Sanitario corona

Herramienta Y Equipo
Menor
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIAY EQUIO

Conjunto ducha y registro grival

UND

66

Cuadrilla de construccion tipo 1
(1 oficial + 1 obrero)

Cinta tefl6n 1/2"
Conjunto ducho 8"

Herramienta Y Equipo
Menor

Lavaplatos acero inoxidable, griferia incluye estufa a gas 4
puestos

UND

66

Cuadrilla de construccion tipo 1
(1 oficial + 1 obrero)

Cinta teflén 1/2"

Acople 1/2" x 1/2" acero
Lavamanos

Lavaplatos 60x40 inc.
griferia sifon y canastilla
Silicona

Cemento blanco
Coquilla

Herramienta Y Equipo
Menor

Lavadero prefabricado 0.65 0.80 m suministro e instalacion

UND

66

Cuadrilla de construccion tipo 1
(1 oficial + 1 obrero)

Tanque lavadero
prefabricado 0.80x0.60x0.50
Mortero 1:6 mezcla en obra

Herramienta Y Equipo
Menor

Accesorio PVCP 3" suministro e instalacion (codo 90°)

UND

330

Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1
Oficial + 1 Ayudante)

Soldadura PVC
Estopa

Limpiador PVC
Codo 90° c*e PVC 3"

Herramienta Y Equipo
Menor

Rejilla plana 3" metalica

UND

330

Cuadrilla de construccion tipo 1
(1 oficial + 1 obrero)

Rejilla 3" plana ventilacion y
desaglies
Cemento blanco

Herramienta Y Equipo
Menor

Tuberia PVC 3" suministro e instalacion

ML

709.5

Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1
Oficial + 1 Ayudante)

Soldadura PVC
Estopa

Limpiador PVC
Segueta de 18 dientes
Tuberia PVC 3"

Herramienta Y Equipo
Menor

Acometida domiciliaria. Acued. 4x1/2" (inc. Sumin. E instal.

Manguera 10m, accesorios, registro corte y cajilla en
polipropileno)

UND

66

Cuadrilla de construccion tipo 4
(1 oficial + 3 obrero)

Adaptador macho PF+UAD
172"

Cajilla con tapa
polipropileno
Micromedidor

Collar derivacion (u. Platino)
RDE 21 ax1/2"

Registro de control 1/2"
Soldadura PVC

Teflon

Tuberia PF+UAD RDE 9
1/2"

Concreto simple 2500 psi

Herramienta Y Equipo
Menor
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIAY EQUIO

Canal ldmina galvanizada cal 18, 1d=0.30 m incluye pintura'y

Obreros de construccion

Esmalte Domestico
Anticorrosivo Premium
Soldadura De Estafio
Servicio Dobladora Canal A.

Andamio Tubular
Camilla En Madera

anticorrosivos ML 83.82 Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 LI. (6 Dobleces) Plancho_n _
Oficial + 1 Ayudante) L . Herramienta Y Equipo
Lamina galvanizada cal 18 M
enor
Ix2m
Thiner
Esmalte Domestico
Anticorrosivo Prerrjlum Andamio Tubular
- . . . Obreros de construccion Soldadura De Estafio Camilla En Madera
Canal Iamina galvanizada cal 16, 1d=0.60 m incluye pintura y - P Servicio Dobladora Canal A. .
- - ML 787.38 Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 Planchon
anticorrosivos - LI. (6 Dobleces) - .
Oficial + 1 Ayudante) L . Herramienta Y Equipo
Lamina galvanizada cal 16 M
enor
Ix2m
Thiner
Suministro e instalacion de pasamanos para discapacitados en Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 Pasamanos co_mpleto tubular Herramienta Y Equipo
S _ UND 2 - en acero inoxidable
acero inoxidable I =1.5m Oficial + 1 Ayudante) Menor
Soporte a pared
Adaptador macho PVVCP
. - 3/4" . .
Vaélvula de bola 3/4" suministro e instalacion UND 66 Cu_at_irllla de Plomeria Tipo 1 (1 Sellante Herramienta ¥ Equipo
Oficial + 1 Ayudante) ) Menor
Teflon
Vélvula bola 3/4"
. P Cinta teflén 1/2" . .
: " : Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 - . Herramienta Y Equipo
Llave terminal 1/2" tipo pesado grival UND 198 Oficial + 1 Ayudante) Llave terminal 1/2 tipo Menor
pesado
Codo 90° c*c PVCs 1-1/2"
. " - . . Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 Estopa Herramienta Y Equipo
- 0
Accesorio PVC 1-1/2" suministro e instalacion (codo 90°) UND 66 Oficial + 1 Ayudante) Limpiador PVC Menor
Soldadura PVC
Reduccion 3/4"x1/2"
Accesorio PVCP 3/4" suministro e instalacion (reduccion UND 264 Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 Estopa Herramienta Y Equipo
3/4"x1/2") Oficial + 1 Ayudante) Limpiador PVC Menor
Soldadura PVC
YEE 2"
. " - . . Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 Estopa Herramienta Y Equipo
Accesorio PVC 2" suministro e instalacion (YEE) UND 132 Oficial + 1 Ayudante) Limpiador PVC Menor
Soldadura PVC
- P o x " - :
Accesorio PVC 4" suministro e instalaci6n (codo 45°) UND 66 Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 Codo 45° c*c PVC 4 Herramienta Y Equipo

Oficial + 1 Ayudante)

Estopa

Menor
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIA'Y EQUIO

Limpiador PVC

Soldadura PVC
YEE reducida 4"x3"
. " . . -, e oy Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 Estopa Herramienta Y Equipo
Accesorio PVC 4" suministro e instalacion (YEE 4"x3") UND 396 Oficial + 1 Ayudante) Limpiador PVC Menor
Soldadura PVC
Union 4"
. " - . L L Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 Estopa Herramienta Y Equipo
Accesorio PVC 4" suministro e instalacion (union) UND 66 Oficial + 1 Ayudante) Limpiador PVC Menor
Soldadura PVC
TEE PVCP 1/2"
. " . . - Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 Estopa Herramienta Y Equipo
Accesorio PVCP 1/2" suministro e instalacion (TEE) UND 132 Oficial + 1 Ayudante) Limpiador PVC Menor
Soldadura PVC
Codo 45° c*c PVCP 3"
. " - . . Cuadrilla de Plomeria Tipo 1 (1 Estopa Herramienta Y Equipo
(0)
Accesorio PVCP 3" suministro e instalacion (codo 45°) UND 198 Oficial + 1 Ayudante) Limpiador PVC Menor
Soldadura PVC
1.4.4. Mamposteria
g’ Ifg;g ;2#0?(0T gaé)dr:]uonal Andamio tubular
Muro en bloque flexa no. 4 0.10x0.20x0.30 m (mortero tipo s M2 76256 Cuadrilla de construccion tipo 1 Agua ) ' Camilla en madera planchon
1:4) (1 oficial + 1 obrero) Cemento gris Herramienta Y Equipo
~ Menor
Arena de pefia
Adua Andamio tubular
Pafiete muros interiores mortero 1:4 incluye filos y M2 97403 Cuadrilla de construccion tipo 1 Cgmento ris Camilla en madera planchén
dilataciones. Suministro y aplicacion ’ (1 oficial + 1 obrero) gns Herramienta Y Equipo
Arena de pefia
Menor
Aqua Andamio tubular
Pafiete muro exterior y culatas mortero 1:4 impermeabilizado. Cuadrilla de construccion tipo 1 9 . Camilla en madera planchdn
ol . M2 3867.6 - Cemento gris - )
Suministro y aplicacion. (1 oficial + 1 obrero) ~ Herramienta Y Equipo
Arena de pefia
Menor
Andamio tubular
Pintura vinilo tipo 1 s/muro (alta calidad) M2 10347 Cuad_rl_lla de construccioén tipo 1 Pintura vinilo Tipo 1 Camllla_ en madera planchon
(1 oficial + 1 obrero) Lavable Herramienta Y Equipo
Menor
Andamio tubular
Pintura vinilo t. Coraza exterior 3 manos M2 534.6 Cuadrilla de construccion tipo 1 Pintura base de agua Tipo Camilla en madera planchén

(1 oficial + 1 obrero)

KORAZA

Herramienta Y Equipo
Menor
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIAY EQUIO

1.4.5. Cubierta

Suministro e instalacién cubierta en teja fibrocemento numero

Cuadrilla Construccion tipo 2 (1

Gancho teja eternit 55 mm

Herramienta Y Equipo

6 M2 3828.7 Oficial + 2 Obreros) Teja fibrocemento no. 6 92 x Menor
183 cm
Esmalte Domestico
Soldadura ASW E 6011 X
1/8 Andamio tubular
- Cuadrilla de soldadura (1 Thiner Camilla en madera planchén
Correa metalica tubo estructura 80x40 mm cal. 14 (2 mm) ML 4568.5 Soldador + 1 ayudante) Anticorrosivo Premium Herramienta Y Equipo
Lija de agua Menor
Perfil Rectangular Phr Negro
80 X40X2MMC. 14
Soldadura o sellante
Claraboya cubierta Andamio tubular
Suministro e instalacion claraboya Eternit no 6 incluye vidrio y Cuadrilla de construccion tipo 1 fibrocemento no. 6 con Camilla en madera planchén
Lo UND 66 - S . "
ganchos de fijacion (1 oficial + 1 obrero) vidrio Herramienta Y Equipo
Ganchos de fijacion Menor
Amarre metélico
Tornillo fijador ALA 7/8"
Tornillo auto peneﬁrante § Andamio tubular
. . . . . . . o sello neopreno 3/4"x3/16 . )
Suministro e instalacion teja policarbonato perfil trapezoidal M2 2772 Cuadrilla de construccion tipo Teia de policarbonato aiot Camilla en madera planchén
tipo ajota. No incluye estructura ' 3(1 OFICIAL + 3 OBREROS) 0%’; Xezpfo fﬁ onato ajota Herramienta Y Equipo
e - Menor
Perfil trapezoidal marca
AJOVER
. . . . . . Cuadrilla Construccion tipo 2 (1 Gancho teja Eternit 55 mm Herramienta Y Equipo
Suministro e instalacion de caballete Fito teja f.c perfil 7 ML 399.3 Oficial + 2 Obreros) Caballete fijo teja f.c perfil 7 Menor
Diferencial 3 ton
Fundente Equ!po ge oxicorte /
Cuadrilla de ornamentacion tipo Gas propano quipo de rayos X y/o
. i . 3 (1 oficial + 3 ayudantes) Oxigeno industrial ultrasonido
Acero estructural t ASTM a36 (incluye suministro montaje y KG 16355 . Equipo de soldadura 250
pintura) . Inspec_tor de fabricaciony Soldadura 7018 AMP
rsncﬂgtggr ioldadur:\ I'ZO |t ASTM Equipo de soldadura 400
Cero estructura Equipo de soldadura 600
A36 . .
Herramienta Y Equipo
Menor
1.4.6. Acabados
Piso en ceramica liso 0.20x0.20 o similar M2 71214 Cuadrilla de construccion tipo 1 Pegacor gris Herramienta Y Equipo

(1 oficial + 1 obrero)

Porcelana 20x20

Menor
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIA'Y EQUIO

Boquilla

Cuadrilla de construccion tipo 1

Pegacor gris

Herramienta Y Equipo

Piso en ceramica liso 0.339x0.339 o similar M2 3832 (1 oficial + 1 obrero) Porce.lana 32x32 Menor
Boquilla
1.4.7. Carpinteria metalica
Suministro e instalacion puerta tablero corrido, incluye marco, Cuadrilla de construccion tipo 1 Puerta marco 0.08 m con —  Herramienta Y Equipo
- h . M2 7.92 . tubo 3x1-1/2 cal 18
cerradura lamina coll rolled cal 20 y montante tipo persiana (1 oficial + 1 obrero) . - Menor
Anticorrosivo
Suministro e instalacion ventana aluminio 20-50 con vidrio 4 Cuadrilla de construccion tipo 1 Ventana aluminio con vidrio -  Herramienta Y Equipo
M2 646.8 .
mm (1 oficial + 1 obrero) 4mm Menor
Bisagra 5/8" t. Capsula corta
Marco puerta madera cedro
blanco 2.1 x09e-0.1m
Suministro e instalacion puerta madera entamborada incluye Cuadrilla Construccion tipo 2 (1 Tornillo para madera 2 x 8 —  Herramienta Y Equipo
M2 305.8 o .
marco, chapa y montante Oficial + 2 Obreros) Puerta 0.90 x 2.0 m prestige Menor
color cedro, incluye marco
Cerradura chapa yale
Lija de agua
Suministro e instalacién puerta aluminio corrediza, con vidrio 4 Cuadrilla de construccion tipo 1 Puerta_alumlnlo sistema —  Herramienta Y Equipo
M2 8.8 . corrediza
mm (1 oficial + 1 obrero) o Menor
Vidrio 4 mm
Lija de agua
Varilla 10 mm cuadrada
Esmalte domestico —  Herramienta Y Equipo
Suministro e instalacion reja varilla cuadrada 10 mm a.s. cal 15 M2 98 Cuadrilla de soldadura (1 Soldadura eléctrica 3/32 Menor
c ' soldador + 1 ayudante) 6013 —  Equipo de soldadura
Thiner eléctrica
Masilla
Anticorrosivo premium
1.4.8. Instalaciones redes eléctricas
Varilla cooper well 5/8" x
2.40 mts cobre macizo
Alambre cu aislado no. 8
Acometida monofasica no.8, I=25m incluye contador, polo a Cuadrilla electricista tipo 1 (1 Conector bimetalico 1 perno
tierra, caja de inspeccion y cable antifraude 2x8 cu. Suministro ~ UND 66 oficial eléctrico +1 ayudante Tubo Conduit metdlico 1"e= —  Herramienta y equipo menor

e instalacion

eléctrico)

3.2mm

Caja contador monofasica
Capacete 1™

Contador monofasico 15-60?
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EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIA'Y EQUIO

Percha de dos puestos
liviana

Tablero parcial 6 circuitos. Incluye breaker suministro e
instalacion

UND

66

Cuadrilla electricista tipo 1 (1
oficial eléctrico +1 ayudante
eléctrico)

Interruptor termomagnético
30 AMP
Tablero 8 circuitos trifasica

Herramienta y equipo menor

Salida para toma corriente doble con polo a tierra inc. Alambre
2#12+1#12t segun ntc. 2050

PTO

726

Cuadrilla electricista tipo 1 (1
oficial eléctrico +1 ayudante
eléctrico)

Alambre cu aislado no.12
Limpiador removedor 1/8
pavco

Soldadura PVC liquida
Alambre cu aislado no.14
Caja 5800 galv. Rg100

Curva conduit 90° PVC 1/2™°

Toma doble americana 600
Polo tierra

Herramienta y equipo menor

Salida de laMPAra 110 v |= 6m suministro e instalacion inc.
Alambre 2#12+1#12t segun ntc. 2050

PTO

396

Cuadrilla electricista tipo 1 (1
oficial eléctrico +1 ayudante
eléctrico)

Alambre cu aislado no.12
Adaptador conduit PVC
1%,

Macho terminal
Soldadura PVC liquida
Alambre cu aislado no.14
Caja 5800 galv. Rg100

curva Conduit 90° PVC 1/2™

Tubo Conduit PVC %2 ™
Caja galvanizada octogonal
calibre 20

Interruptor

Roseta porcelana

Herramienta y equipo menor

Salida para toma gfci inc. Alambre 2#12+1#12t segun ntc.
2050

PTO

198

Cuadrilla electricista tipo 1 (1
oficial eléctrico +1 ayudante
eléctrico)

Alambre cu aislado no.12
Limpiador removedor 1/8
Soldadura PVC liquida
Alambre cu aislado no.14
Caja 5800 galv. Rg100
Tubo conduit PVC % ™
Boquillas metal % ™

Herramienta y equipo menor

Salida teléfono suministro e instalacion

UND

66

Cuadrilla electricista tipo 1 (1
oficial eléctrico +1 ayudante
eléctrico)

Adaptador Conduit PVC
1%"". Macho terminal
Caja 5800 galv. Rg100
Curva Conduit 90° PVC
1/27cxe

Tubo Conduit PVC % ™

Herramienta y equipo menor
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIA'Y EQUIO

Alambre telefénico 2 x 22
jwt
Toma telefonica

Cuadrilla electricista tipo 1 (1

Caja 5800 galv. Rg100
Tubo conduit PVC %, ™

Salida tv PVC. Suministro e instalacién UND 132 oficial eléctrico +1 ayudante Boquillas metal %2 "+ tuerca Herramienta y equipo menor
eléctrico) Toma tv americana abitare
coaxial ave
1.4.9. Instalacion redes gas
Codo 90° ag 1/2"
Segueta 24 dientes
; " - : L Cuadrilla de plomeria tipo 1 (1 Sellante 36 gr . .
Punto Acometida para gas 1/2" suministro e instalacion UND 66 oficial + 1 ayudante) Tapa ag 1/2" Herramienta y equipo menor
Teflon
Tuberia ag sch 40 gas 1/2"
1.5. CONSTRUCCION DE OBRAS DE URBANISMO
1.5.1. Urbanismo
Desformaleteante de Herramienta y Equipo
Menor
. . L Cuadrilla de construccion tipo 4 concreto .
RaMPA de acceso, incluye sardineles de confinamiento UND 4 (1 oficial + 4 obrero) Concreto simple 3000 PS.I Vibrador de concreto Diesel
Malla electrosoldada FY: 55 HP
500KG/CM2 ) - .
Formaleta metélica sardinel
Excavacion manual en material comun incluye cargue M3 229.1 Cuadrilla de construccion tipo 8 Herramienta Y Equipo
(3 obrero) Menor
Herramienta y Equipo
Sardinel a-10 80x50x20 concreto 3,000 psi (fundido en sitio, ML 1916 Cuadrilla de construccion tipo 4 (E)Oer?g)gtrgaleteante de \'\;liirgcrior de concreto Diesel
mezcla en obra. Incluye suministro, formaleta y construccion) (1 oficial + 4 obrero) Concreto simple 3000PS| 55 HP
Formaleta metélica sardinel
Herramienta y Equipo
Sardinel b-2 10x30*100 concreto 3,000 psi (fundido en sitio, Cuadrilla de construccion tipo 4 Desformaleteante de Menor -
mezcla en obra. Incluye suministro, formaleta y construccion) ML ast (1 oficial + 4 obrero) concreto Vibrador de concreto Diesel
' Concreto simple 3000PSI 5.5 HP
Formaleta metélica sardinel
. . L " Herramienta y Equipo
Relleno con material mixto de rio sin procesar tm-2", e=0.10, . L . . .
suministro, extendido y nivelacién, compactacién con equipo M3 103.2 Cuadrilla de construccion tipo 2 Material mixto de rio sin Menor

liviano

(1 oficial + 2 obreros)

procesar hasta 2"

Apisonador tipo canguro a
gasolina 3HP
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIA'Y EQUIO

Andenes, puentes Box Coulvert concreto 20.7 MPA (3000 psi)

Cuadrilla de construccion tipo 4

Desformaleteante de

Herramienta y Equipo
Menor

Vibrador de concreto Diesel

S 7 M3 85.19 . concreto 5.5 HP
suministro y construccion (1 oficial + 4 obrero) Concreto simple 3000PSI Formaleta metélica para
concreto
Bomba estacionaria con
brazo
Herramienta y Equipo
Arena para base de tuberia (incluye cargue, acarreo Cuadrilla de construccion tipo 6 . Menor
compa(F:)tacién) ( g ’ g M3 23.73 (1 oficial + 3 obrero) P Arena de rio Apisonador tipo canguro a
gasolina 3HP
. M3/K
Transporte de material granular M 12442 Volqueta 15 m3
1.5.2. Redes de alcantarillado
Cuartén 0.05x0.05x3 m
. . Esmalte
Localizacion y replanteo para redes de alcantarillado ML 264.3 Comision de topografia Puntilla 1" - 4" Estacion electronica
Dibujante -
Repisa 0.05x0.10x3m
Serv. Ploteo
Herramienta y Equipo
Demolicién pavimento asfaltico. Incluye trasiego y cargue M2 2855 Cuadrilla de demolicién (2 Menor _
mecanico. ' obrero) Compresor 2 Martillos
Minicargador Tipo BobCat
Herramienta y Equipo
Excavacion mecénica en conglomerado incluye cargue M3 4575 Obrero de construccion Menor
Retroexcavadora sobre
orugas 138 HP
Acero 60.000 PSI
Placa circular base - pozo insp d=1.20m (concreto 28 MPA UN 5 Cuadrilla de construccion tipo 2 Alambre Negro No 18 Herramienta y Equipo
refor elab en obra e=0.20m) (1 oficial + 2 obreros) Concreto Impermeabilizado Menor
4000 PSI
Acero 60.000 PSI Herramienta y Equipo
Cilindro pozo in_sp d=1.20 (concreto imperm f'c=28 MPA elab ML 565 Cuad_ri_lla de construccion tipo 6 Alambre Negro No 18 Menor
en obra e=0.20, inc escalera gato var #6) (1 oficial + 3 obrero) Concreto Impermeabilizado Formaleta metalica pozo
4000 PSI
. . . Acero 60.000 PSI
rpgggfzceulgée?nac')bﬁzlzcé:'gégoé_iiéztgr;a(ﬁ%rfcggg Ir; sfsggsf UN 5 Cuadrilla de construccion tipo 2 Alambre Negro No 18 Herramienta y Equipo

seglin norma en124

(1 oficial + 2 obreros)

Concreto Impermeabilizado
4000 PSI

Menor
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RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIA'Y EQUIO

Tapa pozo de seguridad

Arena para base de tuberia (incluye cargue, acarreo y

Cuadrilla de construccion tipo 6

Herramienta y Equipo
Menor

compactacion) M3 58.54 (1 oficial + 3 obrero) - Arenaderio Apisonador tipo canguro a
gasolina 3HP
Suministro de tuberia PVC para alcantarillados 6" (inc —  Tuberia Alcantarillado 6"
. o ML 317.4 - . "
nivelacion) — Unio6n Alcantarillado 6
—  Estopa . .
i " ; i Cadenero B - Herramienta y Equipo
m\izﬁg’nr; de tuberia PVC para alcantarillados 6" (inc ML 317.4 Cuadrilla de construccion tipo 2 'II_'EE:rﬁercantarillado 6" Menor
1 oficial + 2 B i isi6
(1 oficial obreros) — Unién Alcantarillado 6" Nivel de precision
Suministro de tuberia PVC para alcantarillados 8" (inc UN 264.3 —  Tuberia Alcantarillado 8"
nivelacion) ) — Unio6n Alcantarillado 8"
—  Estopa . .
. . - - Cadenero - Herramienta y Equipo
PV | Il " . . —  Lubrican
L?\izz:cig)nr; de tuberia PVC para alcantarillados 8 (inc ML 264.3 Cuadrilla de construcciontipo 2 Tﬂgerﬁz Ecantarillado g Menor
. - .
(1 oficial + 2 obreros) — Unién Alcantarillado 8" Nivel de precision
. . - - o . o — Silla YEE 6"x8" . .
Suministro e instalacion de de kit silla yee 6"x8" de PVC para Cuadrilla de construccion tipo 2 . o Herramienta y Equipo
; . ; UN 66 - —  Adhesivo epoxico
alcantarillados (inc acond y adhesivo) (1 oficial + 1 obreros) _  Estopa Menor
Herramienta y Equipo
Relleno en material seleccionado proveniente de la excavacion. Cuadrilla de construccion tipo 2 Menor
L M3 265.8 - - Carrotanque de agua
Compactacion manual (1 oficial + 1 obreros) - :
Apisonador tipo canguro a
gasolina 3HP
. . L " Herramienta y Equipo
Relleno con material mixto de rio sin procesar tm-2", e=0.10, . S . . L
suministro, extendido y nivelacidn, compactacion con equipo M3 104 Cuad_rl_lla de construcciontipo 2 - Material Mixto (,j,e rosin Me_nor .
livi (1 oficial + 1 obreros) procesar hasta 2 Apisonador tipo canguro a
iviano .
gasolina 3HP
Herramienta y Equipo
Base granular clase b norma invias. Suministro, extendido, Cuadrilla de construccion tino 2 Menor
nivelacion, humedecimiento y compactacion con vibro M3 4.28 (1 oficial + 1 obreros) P —  Material Base Granular Carrotanque de agua
compactador. Motoniveladora 140 HP
Vibro compactador 10 ton
Herramienta y Equipo
. . . . . L. . Menor
Mezcla densa en caliente tipo mdc-19 incluye suministro, M3 285 Cuadrilla de construcciéntipo4  —  Mezcla Densa en Caliente Vibro compactador 10 ton

colocacion y compactacion.

(1 oficial + 4 obrero)

MDC-19

Compactador Neumatico
Finisher
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIA'Y EQUIO

Herramienta y Equipo
Menor
Carrotanque irrigador de

Riego de imprimacion con emulsion asfaltica crl-0 o crl-1 ML 6 Obrero de construccion Emulsion Asfaltica CRL-0 asfalto
Compresor para barrido y
soplado
. M3/K
Transporte de material granular M 16345 Volqueta 15 m3
1.5.3. Redes de acueducto
Cuartén 0.05x0.05x3 m
Comision de topografia Esmalte
Localizacion y replanteo para redes de acueducto ML 268.8 oo Pog Puntilla 1" - 4" Estacidn electronica
Dibujante .
Repisa 0.05x0.10x3m
Serv. Ploteo
Herramienta y Equipo
Excavacion mecénica en conglomerado incluye cargue M3 161.3 Obrero de construccién Menor
Retroexcavadora sobre
orugas 138 HP
Excavacion manual en conglomerado h=0 - 2.00 m incluye Cuadrilla de construccion tipo 8 Herramienta y Equipo
M3 37.68
cargue (3 obrero) Menor
Herramienta y Equipo
Arena para pase de tuberia (incluye cargue, acarreo y M3 594 Cuad_rl_lla de construccidn tipo 6 Arena de rio Me_nor _
compactacion) (1 oficial + 3 obrero) Apisonador tipo canguro a
gasolina 3HP
. . - o Herramienta y Equipo
Rellgn_o con materl_al m'XFO de 1o sin procesar .t,m 2" e-O._lO, Cuadrilla de construccion tipo 2 Material Mixto de rio sin Menor
suministro, extendido y nivelacion, compactacion con equipo M3 72.03 . h " - .
liviano (1 oficial + 1 obreros) procesar hasta 2 Aplsqnador tipo canguro a
gasolina 3HP
Sum_lplstro dg tuberla_PV"C unién mecanica para acueductos - ML 268.8 Tuberia PVC RDE 21 3"
presion trabajo 200psi- 3
Tuberia PVC RDE 21 3"
Instalacion de tuberia PVC unién mecénica para acueductos - ML 268.8 Cuadrilla de construccion tipo 4 Estopa Herramienta y Equipo
3" (incluye instal. Accesorios) ' (1 oficial + 4 obrero) Lubricante Menor
Unién 3"
Adaptador macho PF+UAD
1/2"
Acometida domic. Acued. 3x1/2" (inc. Sumin. E instal. Cuadrilla de construccion tino 4 Cajilla con tapa Herramienta v Equino
Manguera 10m, accesorios, registro corte y cajilla en UN 66 P polipropileno y EQuip

polipropileno)

(1 oficial + 4 obrero)

Micromedidor
Collar derivacion 3x 1/2"
Concreto simple 2500 PSI

Menor
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
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RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIA'Y EQUIO

—  Registro de control 1/2"

—  Soldadura PVC
—  Teflon
—  Tuberia PF+UAD RDE 9
1/2"
Codo 90° en h.d. -presion trabajo 250psi- extremo lisos para UN 4 —  Cuadrilla de construcciéntipp2 -  Codo 90° 3" Herramienta y Equipo
PVClac (3") (1 oficial + 1 obreros) —  Soldadura PVC Menor
TEE PVC -presion trabajo 200psi- extremos union mecénica x UN 6 —  Cuadrillade construccién tipo2 -  TEE ensamblada 3" Herramienta y Equipo
liso (3x3x3") (1 oficial + 1 obreros) —  Soldadura PVC Menor
Transporte de material granular '\MA3/K 12880 - - Volqueta 15 m3
1.5.4. Redes eléctricas
. . Herramienta y Equipo
Poste de concreta linea de 8 m x 510 kg. Suministro e UN 5 B 8?;‘: ?gllzé%ir?éicflf ':tigime —  Posteo de concreta linea 8m Menor
instalacion no incluye cimentacion P Y x510 kg Grla extension para montaje
eléctrico)
de postes
. . Herramienta y Equipo
Poste de concreto extra reforzado de 8 m x 1050 kg. Suministro UN 6 B ggs: tijerulllleallé?:ir?::ici”f ':tigtme —  Posteo de concreta linea 8M Menor
e instalacion no incluye cimentacion P Y x1050 kg Grla extension para montaje
eléctrico)
de postes
—  Hebilla acero inoxidable
3/4"
—  Grapa suspension red
trenzada
—  Perno de ojo abierto
5/8"x10"
—  Amarre pléstico para cable
trenzado
Estructura 1a320 circuito secundario sencillo en conductor —  Cuadrilla de electricista (1 —  Cable de cobre trenzado para H ienta v Equi
trenzado construccion en linea suministro e instalacion. Norma ~ UN 5 Oficial eléctrico + 1 ayudante deriv 3x2 + 1x4 AWG erramienta y EQuipo

condensa.

eléctrico)

—  Caja de distribucion aérea
trifasica

—  Cinta bandit 5/8"

—  Conector torni chaqueta
AISL 4-3/0, Deriv 14-8
lluminacién

—  Percha porta aislador de un
puesto

—  Tensor de acometida

Menor
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EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIAY EQUIO

Estructura 1a321 final de circuito secundario sencillo en
conductor trenzado suministro e instalacién. Norma codensa.

Cuadrilla de electricista (1
Oficial eléctrico + 1 ayudante
eléctrico)

Hebilla acero inoxidable
3/4"

Grapa de retencion para
cable

Perno de ojo abierto
5/8"x10"

Amarre plastico para cable
trenzado

Tapon sellador de cable 4/0
AWG

Cable de cobre trenzado para
deriv 3x2 + 1x4 AWG
Caja de distribucion aérea
trifasica

Cinta bandit 5/8"

Conector torni chaqueta
AISL 4-3/0, Deriv 14-8
lluminacién

Percha porta aislador de un
puesto

Tensor de acometidas
Conector de tornillo con
chaqueta AIS T4

Herramienta y Equipo
Menor

Puesta a tierra terminal de baja tension suministro e instalacion ~ UN 6

Cuadrilla de electricista (1
Oficial eléctrico + 1 ayudante
eléctrico)

Hebilla acero inoxidable
3/4"

Cinta bandit 5/8"

Cable de cobre desnudo No.
4 AWG

Varilla Cooper Well 5/8" x
2.4m Cobre macizo
Concetor transversal de
puesta a tierra tipo TGC 5/8"
-4 AWG

Tubo EMT conduit
galvanizado 3/4"

Herramienta y Equipo
Menor

CABLE CUADRUPLEX AL 3x70mm+1x50mm(3x2/0+1x1/0) ML 500

Cuadrilla de electricista (1
Oficial eléctrico + 1 ayudante
eléctrico)

Cable cuadruplex autos
3x70mm(3x2/0+1x1/0)

Herramienta y Equipo
Menor
Equipo de tensionamiento
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DISENO Y CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS, DEPARTAMENTO DEL META

RECURSOS HUMANOS

RECURSO

RECURSOS MATERIALES

MAQUINARIAY EQUIO

Luminaria horizontal cerrada na 70 w, completa suministro e

instalacion

11

Cuadrilla de electricista (1
Oficial eléctrico + 1 ayudante
eléctrico)

Conector de resorte cable
12-10

Collarin una salida platina
hierro galvanizado 1/4" 6"-
7

Conector bimetalico 1 perno
Fotocelda para luminaria gris
Alambre CU Aislado No. 14
THHN-THWN 90 600V
Bombillo 70 Watts tubular
sodio

Brazo soporte luminaria
horizontal 11/4"x1.5m un
doblez

Luminaria sodio 70w cerrada
con base fotocelda

Herramienta y Equipo
Menor

Grua con brazo telescopico
y canasta

Acometida monofésica no.8, I=25 incluye contador polo a

tierra suministro e instalacién

66

Cuadrilla de electricista (1
Oficial eléctrico + 1 ayudante
eléctrico)

Varilla COOPER WELL
5/8" x 2.40 m cobre macizo
Alambre CU aislado no. 8
THHN-THWN 90 600v
Conector bimetalico 1 perno
Tubo CONDUIT metélico 1"
e=3.2mm

Caja contador monofasica
Capacete 1™

Contador monofasico 15-60?
Percha de dos puestos
liviana

Herramienta y Equipo
Menor
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