INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL

Elaboracion de Contratos para el Desarrollo de los Proyectos Ejecutados en el Area
Metropolitana de Bucaramanga por Medio de la Metodologia BIM para la Constructora

MARVAL S.AS.

Maria Camila Aceros Molina

Trabajo de grado para optar por el titulo de Ingenieria Civil

Director
Monica Alejandra Melgarejo Lopez

Especialista en Gerencia de Proyectos

Codirector
Juan Camilo Jerez Gémez

Magister en Geotecnia

Universidad Santo Tomas, Bucaramanga
Division de Ingenieras y Arquitecturas
Ingenieria Civil

2023



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 2

Dedicatoria

Este triunfo primeramente se lo debo a Dios, el cual ha hecho posible poder culminar mis
estudios y acompafiarme de la mano en el proceso, asi mismo dedico este articulo a mi familia
como mi madre Edna Margarita, a mis tias Diomar y Yamile, como también a mi abuela Mercedes
que me formaron y criaron a la mujer que soy ahora llena de valores y aspiraciones para poder
afrontar este mundo dejando siempre la marca positiva en todo lo que realice.

A mi novio Juan Manuel también va esta dedicatoria ya que ayudo mucho en mi formacién
personal y profesional, él siempre ha estado conmigo en las malas y buenas, en la que con su amor

siempre me alentaba a seguir a delante, es por ello por lo que este logro también va para él.



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 3

Agradecimientos

Estos agradecimientos van primeramente a todas aquellas personas que ayudaron y me
llevaron de la mano para poder culminar mi titulo profesional, tales como el profesor Juan Camilo
Jerez que con su paciencia me ayudo y guio con gran carifio este gran reto a lo largo de la carrera,
asi mismo como su rol de codirector desempefio un papel fundamental no solo en el area
profesional de este articulo si no en mi vida personal, para el siempre habra gran carifio y respeto
por el resto de mi vida.

A mis jefes inmediatos Monica Melgarejo, Paula Galvis y Juan Felipe Cubides que sin
ellos no hubiera aprendido y desempefiado todos mis conocimientos tedricos en mis practicas,
gracias por la enorme paciencia, por tener fe en mi y formarme como la profesional que ahora soy.

A mi amigo Ivan Vecino que a pesar de que nos conocimos a mitad de carrera el apoyo ha
sido enorme no solo en lo académico si no en lo personal, gracias por ayudarme en cada situacion
y momento de dificultad, por esos momentos de alegrias juntos, por esas victorias, porque
trasnocho valio la pena para poder graduarnos.

A la empresa Marval S.A.S que me dio la posibilidad de hacer mis practicas, gracias por
ayudarme a formar y aprender profesionalmente todo lo que compete el area de fabricacion de

contratos.



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 4

Contenido
INEFOTUCCION .......eeeieiie e e e b e e st e e et e e et e e e bt e e e sabeeesabeeesnbeeesnbaeeanreas 14
1. Elaboracion de Contratos para el Desarrollo de los Proyectos Ejecutados en el Area

Metropolitana de Bucaramanga por Medio de la Metodologia BIM para la Constructora MARV AL

RS N T PP P PP UPPPRUTTPPTRR 15
2. Perfil de 18 BMPIESA. .. ..oiiiiiiiie e 15
2.1, OFQANIZACION ...ttt ettt ettt et e et e bt e bt e st e e st e e be e ebeebeenbeeneeaneenneas 15
2.2. RAZON SOCIAL ...ttt ettt et e bt e b e neeareenneas 15
2.3, PartE ESIIAIEGICA ... .e.vveiueieitie etttk b bbbttt 16
P2 5 R | 11 o o SRS PTRPRSS 16

FZ A 4 1] T PSSR 16
2.3.3. ValOreS COMPOTALIVOS. ......vveeiitiee et e et e ettt e e ste e e siae e st e e st a e st e e e ssba e e snbaeesnaeeesnaeeennnes 16
R A O T (0T T (o - - PSSR 17
2.3.5. Funciones del practiCante FCA ...t 18

3. IMIICO NMOIMALIVO . ...ttt ettt ettt sttt b e e b e n e 19
R © o] =1 {1 1SR SUSR TP 21
4.1, ODJELIVO ENEIAL.......ccciiieiiiee et 21
4.2, ODJetiVOS ESPECITICOS ...uviiiiiie it se e e e s e 21
5. Desarrollo de 1as PraCtiCas...........ciiureiiuieeiiiee e st e s s et e e e e e e e aneas 22

5.1. Calcular cantidades de obra a traves de softwares como AutoCAD, Revit, Excel y Aconex
para la creacion de balances de CONIAtOS .........ccveieiiiieeiiie e 23

5.1.1. Introduccién a la metodologia BIM y uso de formatos todo costo y mano de obra ....24



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 3)

5.1.2. Uso de la plataforma Aconex para el descargue de los archivos DWG, PDF y Revit del

PrOYECEO @ FBAIIZAT ... eeiieiiee ettt ettt et e e nbb e e nba e e e nrb e e anteeeanneaeas 27
5.1.3. Creacion de contratos para el programa de Qntrol............ccoooeviiiiiiiiiniinniec e 29
5.1.4. Creacion de numeros de contratos con el programa de JDE ............ccccoceveiiiieinenne. 30

5.1.5. Realizar memorias de célculos de obra en Excel, balances y subir los contratos Mano

de obra 0 t0do COSt0 @ QNTROL .....cceiiiieiiiie et e e e snaeeeeneeas 31
5.1.6. Elaboracion de adicionales con respecto al contrato inicial .............cccooceveriiiciee 36
5.1.7. Realizar el cargue de las OW-06 en el SiStema..........ccccovvveiiieeiiine e 40

5.2.  Crear anexos y minutas para la legalizacion de los procesos contractuales por medio de
herramientas como JD EdWardS Y WOID ..........c.cooiiiiiiiiiiiie e 42
5.2.1. Elaboracion de anexos y alcances basandose en los items de las memorias de calculo
0 [=] [T 1 >0 TSRS 42

5.2.2. Legalizacion de los contratos por medio de minutas a través de la plataforma de JDE

5.3. Realizar los documentos de licitacion con el fin que los oferentes presenten sus
PrOPUESEAS BCONOIMICAS ....eeiuvvieiiiieeeieeeetteeesteeesteeesteeessteaeateeestaeeastaeeasseeeesseeeeanaeeesnteeeaneeeas 44

5.3.1. Fabricacion de memorias con cantidades de obra para enviar a licitacion con el uso del

FOTIMALO 4 ...ttt bbbt bbbt ne e 46
5.3.2. Validacidn de los proyectos por parte del ingeniero encargado ...........c.ccccveevveeennnen. 49
5.3.3. Comunicacidn directa con los contratistas de 10S proyectos.............ccccceevvveevveeennnen. 50

6. Analisis DOFA resultado de 1a practiCa...........ccveeiieeeiieic i 51
6.1.  ANALISIS e 18 BMPIESA.....c.vii ittt 51

6.2 ANALISIS PEISONAL......ccuviiiiiii et 52



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 6

T AAPOIEES e 53
8. LeCCIONES APIENTITAS .......eeiieeiiiieiii ettt 55
TR R ToT o 1= 0 FoUod 0 PSSRSO 57
O O o] (1] (o] L= SRR OTRROPRRIS 58

R B O EINCIAS ... eeeeee ettt ettt e e e e e et e e et e e e e e e e e e r i ————— 61



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 7

Lista de tablas
Tabla 1. Matriz DOFA analisis de 1a eMPreSa. .......cccueiiiiiiieiieiieeiiesie et 52
Tabla 2. Matriz DOFA PEISONAL .........ccviiiieiiieiie e 53
Tabla 3. Tabla de @POITES ........ei it 54

Tabla 4. LeCCiONeS PFeNUIUAS .........ceiuviiiieiiieie sttt ettt niee s 55



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 8

Tabla de figuras
Figura 1. Organigrama Marval .............ccoooiiiiiiiiiei e 17
Figura 2. Continuacion del Organigramal............ocueieeieeieeniieiese et 17
Figura 3. Funciones del practicante FCA ..........ooiiiiiiieee e 18
Figura 4. Reunion clarificando 10S tipos de CONIratos...........ccvevvereiiiiiieieniseceee e 25
Figura 5. llustracion de los temas anotados en la capacitaCion. ...........ccoceeveieieneencenc e, 26
Figura 6. Uso de la plataforma ACONEX.........couiiiiiiiiiiiie et 28
Figura 7. llustracion de los Archivos DWG y Revit de los proyectos mencionados.................. 29
Figura 8. Creacion de tareas en QNErol ..........cccooiiiiiiiiieicee s 30
Figura 9. Creacion de numeros de contrato en JDE ..........c.oooiiiiiiiiiiiee e 31
Figura 10. Elaboracion memorias mano de obray a todo COStO............cceevveiiieiiiiiiciiiesie, 33
Figura 11.Elaboracion memorias mano de obray a todo costo — Red de gas...........cccevverunene. 33
Figura 12. Elaboracién memorias mano de obra y a todo costo — Vidrieria de la T1-T6............ 34

Figura 13. Elaboracion memorias mano de obray a todo costo — Barandas balcones y escaleras

................................................................................................................................................. 34
Figura 14. Elaboracién de balance proyecto Azafran ciudad Tierrabuena............c..ccccceeeneenn. 35
Figura 15. Elaboracién de balance proyecto Terracota ciudad Tierrabuena ..............cc.cce.... 35
Figura 16. Elaboracién de balance proyecto Country WOOUS ..........cccoveiiireeiireeiiie e e s 36
Figura 17. Elaboracién de balance proyecto Azafran E3............ccccooiiieiiie e, 36
Figura 18. Memorias de los adicionales — Cielo ras0 ..........ccccueeiviieeiiiee i 38
Figura 19. Memorias de los adicionales — Muro Drywall ............cccccoovveiiiii i, 38
Figura 20. Memorias de los adicionales — Cerraduras...........ccccecvuveeiiieeiiieeeiieeesieeesiee e 39
Figura 21. Memorias de los adicionales — Instalacion de salida eléctrica.............cccccoeveeinnnnn, 39



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 9

Figura 23. Continuacion de los contratos legalizados OW-06............cccovevieiieiieninnieieseeens 41
Figura 24. Continuacion de los contratos legalizados OW-06............ccocvevieiiveiiieeiiiesieesnenn, 41
Figura 25. Continuacion de los contratos legalizados OW-06............ccooviieiieineninieenesieens 41
Figura 26. Demostracion de 10S @anexos Y AICANCES. .......ccoueiiiiiiiiiiieiie e 43
Figura 27. Formato de legalizacion por medio del programa JDE ...........cccooeviiiieiciiennenn 44
Figura 28. Hustracion del fOrmato 4 ...........ooeoiiiiiie s 47

Figura 29. llustracion de las Memorias para licitaciones — contrato de pintura de cancha

LES] = (o0 - PP PP 48
Figura 30. llustracion de las Memorias para licitaciones — Planos de cancha terracota.......... 48
Figura 31. llustracion de las Memorias para licitaciones — Especificaciones................ccc....... 49

Figura 32. llustracion de las Memorias para licitaciones — Impermeabilizacion de cubierta ...49



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 10

Resumen

El objetivo principal del documento es detallar de forma concisa el desempefio, aprendizaje y
experiencia que el estudiante obtuvo a lo largo de seis meses de practica empresarial en el &rea de
fabricacion, control y administracién de contratos (FCA) de la empresa Marval. En el informe se
contemplan contratos para los proyectos del area metropolitana como: Country Living, Country
Masai, Country Woods, Azafran, Terracota y Bodegas de meridiano.

En este informe se demuestra como la practicante brind6 soporte a los ingenieros encargados de
los proyectos en el &rea metropolitana de Bucaramanga, realizando memorias con calculos
presupuestales a los contratos mano de obra y a todo costo, basandose constantemente en el uso
continuo de la metodologia BIM, asi mismo aportd agilizacién a tiempos de respuesta a la
contratacion de las diferentes areas de los proyectos asignados y respondié asertivamente a las
solicitudes de las obras que necesitaba la compafiia.

Palabras clave: contratos, proyectos, mano de obra, a todo costo, contratacion
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Abstract

The main objective of the document is to concisely detail the performance, learning and experience
that the student obtained throughout six months of business practice in the area of manufacturing,
control and contract administration (FCA) of the company Marval. The report contemplates
contracts in projects in the metropolitan area such as: Country Living, Country Masai, Country
Woods, Azafran, Terracota and Bodegas de Meridiano.

This report demonstrates how the intern provided support to the engineers in charge of the projects
in the metropolitan area of Bucaramanga, making reports with budget calculations for labor
contracts and at all costs, constantly calculating in the continuous use of the BIM methodology.
Likewise, it contributed to streamlining response times and responded to requests for projects that
the company needs.

Keywords: contracts, projects, labor, at all costs, contracting.
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Glosario

Aconex: es una plataforma que se usa por medio de una nube. Es un software que permite
la gestion de informacion y procesos en todas las fases de un proyecto. Obtiene importantes ahorros
en tiempo de coordinacion, agilidad en la revision de documentos, mayor productividad a menor
costo econémico, transferencia instantanea de archivos para visualizacion en tiempo real. [3]

Balance: el balance econdmico del contrato es una herramienta que se utiliza para mirar
los ajustes a los items que requiere un contrato. Con ello se puede mirar el pago por actividad bajo
una lista de precios a lo que se pacta en el contrato. Esto es fundamental ya que se mira si hay un
desajuste o variacion presupuestal y porcentajes acumulados [4]

Contrato Mano de obra y a todo costo: un contrato a todo costo es aquel que incluye
materiales, insumos y mano de obra, entre otros costos. En el contrato mano de obra, el contratista
solo presta servicios laborales. Los materiales y suministros seran proporcionados por la empresa
que lo contrata. [8]

JD Edwards: JD Edwards EnterpriseOne Manufacturing and Engineering ayuda a los
fabricantes, sobre todo a aquellos que trabajan en un entorno de fabricacion de modo mixto
(proceso, discreto, repetitivo, etc.), a desarrollar, fabricar y distribuir productos a su debido tiempo,
usar procesos eficientes que optimizan los recursos, y satisfacer las expectativas del cliente
relativas a calidad, precio y entrega. Asi mismo, Toma el control y gestiona de forma proactiva los
costos y la facturacion del proyecto, desde la concepcidn hasta la finalizacion, con las aplicaciones
de gestion de proyectos. [6]

Metodologia BIM: se refiere al conjunto de metodologias de trabajo y herramientas
caracterizado por el uso de informacion de forma coordinada, coherente, computable y continua;

empleando una o0 mas bases de datos compatibles que contengan toda la informacion en lo referente
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al edificio que se pretende disefiar, construir o usar. Esta informacion puede ser de tipo formal,
pero también puede referirse a aspectos como los materiales empleados y sus calidades fisicas, los
usos de cada espacio, la eficiencia energética de los cerramientos, etc. [2]

Minutas: uno de los documentos desarrollados en la gestion de contratos es la minuta de
contrato, cuyo objeto es determinar los términos que se pactaran para formular el objeto del
contrato destinado a satisfacer las necesidades. Este documento seré firmado como resultado del
proceso de seleccion, para que los potenciales postulantes puedan conocer con anticipacion los
términos del contrato, ademas de aumentar la transparencia. [7]

Presupuesto: los presupuestos funcionan como medios de control que debe tener toda
organizacion, ya que es una representacion en términos contabilisticos de las actividades a realizar
en una organizacion, para alcanzar determinadas metas, y que sirve como instrumento de
planificacion, de coordinacién y control de funciones. [1]

Qntrol: proporciona un asistente de 3 pasos importantes para la organizacion de una
empresa, ya que esta centraliza las soluciones en flujos de trabajo automatizado que empoderen a
los responsables de la toma de decisiones con mayor claridad y control sobre sus procesos

comerciales. [5]
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Introduccion

Este documento sintetiza el rol que desempefio el estudiante durante seis meses de préctica,
con el fin de demostrar soporte y resolucion de problemas en el area contractual, especificamente
en el departamento de Fabricacién, Control y Administracion de contratos (FCA) de la empresa
Marval S.A.S, que es una reconocida constructora al nivel nacional, la cual contiene una trayectoria
con mas de 40 afios de en el sector inmobiliario.

A continuacion, se presenta la estructuracion del informe, que indica como primer punto
el perfil de la empresa la cual se describira la parte estratégica, posterior a ello sigue el marco
normativo y legal que toda empresa constructora colombiana debe regirse al momento de realizar
una obra, luego de ello siguen los objetivos generales y especificos de la pasantia y con base a esto
se desemboca las actividades de las practicas que van sujeto a los objetivos, siguiente a ello se
realiza una matriz DOFA las cuales enuncia sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas de la empresa como del mismo practicante, luego se describe los aportes y las lecciones
aprendidas que se tuvieron que tener durante los 6 meses de pasantias; finalmente se realiza las
recomendaciones y las conclusiones que dejo la empresa sobre el practicante y como puede la

comparfiia mejorar en su metodologia de ensefianza.
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1. Elaboracion de Contratos para el Desarrollo de los Proyectos Ejecutados en el Area
Metropolitana de Bucaramanga por Medio de la Metodologia BIM para la Constructora

MARVAL S.AS.

2. Perfil de la empresa

2.1. Organizacion

La constructora Marval S.A.S, fue constituida en el afio 1976 por los ingenieros Marin
Valencia en la ciudad de Bucaramanga. A través de los afios, esta compafia se ha venido
expandiendo a nivel nacional, logrando establecerse en 13 ciudades del pais, y como resultado a
ello, ha hecho que se considere hasta la fecha como una de las constructoras colombianas mas
importantes del mercado inmobiliario. [9]

Actualmente esta empresa tiene a su disposicion a 387 empleados (2023). En sus ultimos
aspectos financieros destacados, Construcciones Marval S.A.S reportdé aumenta de ingresos netos

de 24,6% en 2022 y su Activo Total registro crecimiento de 15,73%. [10]

2.2. Razon social
Marval S.A.S.
NIT: 890205645-0
Urbanizadora marin valencia S.A
NIT: 830012053-3

Régimen comin [11]
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2.3. Parte estratégica

2.3.1. Mision

Contribuir a la creacion de bienestar integral y mejoramiento de la calidad de vida de las
familias colombianas a través del desarrollo de proyectos inmobiliarios residenciales, comerciales,
industriales, de hoteleria e infraestructura distinguidos en altos estandares de disefio, calidad y

generacién de valor. [9]

2.3.2. Vision
En 2027 habremos consolidado nuestro liderazgo en los principales mercados del pais,
siendo reconocidos por nuestra oferta de valor innovadora y de alta calidad. Nuestro equipo de

trabajo Marval sera reconocido por su excelencia, integridad y compromiso con la sociedad. [9]

2.3.3. Valores corporativos

Honestidad, Responsabilidad, Pasion, Compromiso con la sociedad y Lealtad. [9]
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2.3.4 Organigrama

Figura 1. Organigrama Marval

Figura 2. Continuacion del organigrama

|
s
=

Tomado de: (Marval S.A.S 2023)
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Actualmente Marval S.A.S tiene a su mando 30 &reas organizacionales y 5 gerencias
nacionales, de las cuales la practicante participo en una de estas, la cual fue Fabricacién, Control

y Administracion de contratos, exactamente en la sucursal del area metropolitana de Bucaramanga.

2.3.5. Funciones del practicante FCA

Entre las funciones correspondientes al cargo de pasante FCA tiene como objetivo
principal brindar soporte a los procesos correspondientes al area, asi mismo debe ayudar a la
realizacion de contratos mano de obra y a todo costo de los proyectos que actualmente estan en

proceso de inicio o finalizacion de obra.

Figura 3. Funciones del practicante FCA

Funciones - Responsabilidades Misionales Funciones - Responsabilidades

Nacional
Brindar soporte en |z documentacion y actualizacion del listado de precios de la Sucursal con|
s . sP X
las actividades y-o precios nuevos.
Brinda‘r soporte en los procesos deléreade  |Validar las medidas y especificaci de los ap os modelo con la Ultima versidn de| sp
Fabricacion Control v Administracion de Contratos plance antes de la contratacidn. X
Apoyar la construccion y actualizacion de las Fichas guia de contratacion. 5P X
Apovar la fabricacién de Conftratos de Mano de Obra v a Todo Costo para los provectos en| sp X
. fase de Inicio y Ejecucion de Obra.
Brindar soporte a la Contratacion de Mano de Obra
y a Todo Costo. Apoyar la Planeacion de la Contratacion. 5P X
Realizar seguimiznto a &l cumplimento de la ejecucidn de contratos de obra. 5P X
Cumplir con el reglamento interno de trabajo. 5P X
Dar cumplimiento a las pal'hr.as reguisitos y controles del Sistema de Gestién Integral sp X
I tado por la O
Conocer, aplicar y mantener acluallzada la documentacion del Sistema de Gestion Integral sp X
de los procesos en los que parllc:lpa
Participar actr en las idades de formacidn, capacitacion y otros prog del sp X
Sistema de Gestidn Integral.
Participar en la identificacién, evaluacion y control de riesgos del Sistema de Gestién Integral sp X
e informar a su Jefe Inmediato las condiciones de riesgo detectadas.
Garantizar que las demés funclune.. Impl_ementar buenas practicas en !us procesos en que partic_:ipa y promover su mejoramiento sp X
organizacionales al cargo =8 continuo a partir de |a toma de acciones comectivas v de mejora.
cumplan. Promover una cultura de ética y transparencia notificande cualguier conducta que viole las| sp X
politicas, los valores corporatives y-o el codigo de ética de la Compafiia
Garantizar la confidencizlidad y disponibilidad de la informacion de la Compaiiia; asi como el
5 - . - 5P X
cuidado de los recursos, bienes y equipos asignados.
Procurar el cuidado integral de su salud. 5P X
Suministrar informacién clara. completa y veraz sobre su estado de salud. y reportar| sp X

cualguier novedad a su jefe inmediato, gestion humana y personal de SST.

Cumplir con las politicas v lineamientos establecidos en el Sistema de Gestion para la|
prevencion del Lavado de Activos, Financiacién del Terorismo y Financiamiento de la| 5P X
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.

Atender las demas funciones asignadas por su jefe inmediato y-o las responsabilidades de| sp
los roles designados .

Tomado de: (Marval S.A.S. 2022)
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3. Marco normativo
Colombia se encuentra en una zona sismica la cual varia dependiendo del departamento

cercano a la falla geolégica como, por ejemplo, Santander el cual presenta una amenaza sismica
alta; es por ello por lo que todas constructoras colombianas deben basarse en una normativa legal
que lo rige al momento de construir una edificacion, lo son las normas técnicas colombianas y el
POT de cada municipio colombiano donde quiera realizar un proyecto. A continuacién, se
mostraran los reglamentos que se consideran aplicables para la pasantia:

v Normas Técnicas Colombianas

Las Normas Técnicas son documentos que han sido aprobados por organismos de

normalizacion reconocidos a nivel nacional e internacional y se utilizan para establecer

criterios técnicos y de calidad para un producto, proceso o servicio. Su objetivo es definir y

describir métodos de muestreo, prueba, inspeccion y auditoria que permitan evaluar la

conformidad de los requisitos de calidad, uso o desempefio de productos, procesos o servicios.

[12]

v" Plan de ordenamiento territorial

Dado que Floridablanca y Piedecuesta fueron los proyectos que la pasante supervisé durante

sus practicas empresariales, esos POT seran administrados dentro de este marco regulatorio. A

continuacion, se presentaran los siguientes articulos son los que se cree que se han tratado

durante las préacticas.

e Plan de Ordenamiento Territorial de Floridablanca (2018-2030)

e Articulo 10. Politica de gestidn integral del recurso hidrico: Floridablanca reconoce el

valor del recurso hidrico como un bien para el bienestar general que es responsabilidad de

todos, fomentando la reduccion de costes y su uso eficaz. [18]



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 20

Articulo 12. Politica de hébitat, uso adecuado y racional del suelo: avanzar en politicas
urbanas que integren la oferta de vivienda, la infraestructura de transporte, los espacios
abiertos, las comodidades y los servicios publicos residenciales para aumentar el acceso a
suelos urbanizados y a viviendas dignas. Estas politicas también permiten la consolidacion
de la estructura urbana actual y el uso 6ptimo del suelo en el territorio de acuerdo con sus
limitaciones y potencialidades. [13]

Articulo 20. Clases de suelo: el territorio del municipio de Floridablanca se divide en suelo
urbano, suelo de expansion urbana y suelo rural de acuerdo con el Plan de Ordenamiento
Territorial, el cual esta de acuerdo con la Ley 388 de 1997. Luego establece la categoria de
Proteccion dentro de estas clases, la categoria de Proteccion en la tierra, y la categoria de
Rural dentro de lo rural define las categorias de Desarrollo o Produccion y Desarrollo
restringido. [13]

Articulo 36. Sistema de Espacio Publico: arquitectura y elementos naturales de propiedad
privada destinados a la satisfaccion de necesidades o a la satisfaccion de necesidades
colectivas, con los componentes de la Estructura Ecologica Principal y los demas sistemas
estructurantes. Elemento estructurante del territorio que define, jerarquiza y articula dentro
del ambito municipal. [13]

Articulo 44°. Manejo y disposicion de escombros: correspondientes a sitios particulares,
para disponer de materiales como escombros, concreto y agregados sueltos, asi como
materiales de construccién, capas organicas, suelo y subsuelo de excavacion, y

componentes como ladrillos, cemento, acero, malla, madera y similares. [13]

v Plan de Ordenamiento Territorial de Piedecuesta (acuerdo 2020):
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4.1.

Articulo 3. Definicidn del régimen de usos y aprovechamientos del suelo para el desarrollo
del VIP: los predios sefialados en el articulo segundo del presente acuerdo y los predios
proyectados para el desarrollo de viviendas de interés prioritario en terrenos urbanos o de
ampliacion urbana identificados por el Plan Béasico de Ordenamiento Territorial del
Municipio de Piedecuesta, tendran una serie consecutivas de régimen para el uso del suelo.
[14]

Articulo 40. Modelo Territorial Urbano: este articulo se desarrollard como parte de un plan
para la ejecucién de operaciones especializadas que faciliten la produccién y distribucién

de bienes y servicios siempre sustentados en un alto nivel de habitabilidad. [14]

4. Objetivos

Objetivo general

Elaborar contratos denominados “Mano de obra” y “a Todo costo” para el desarrollo de los

proyectos ejecutados por la constructora MARVAL S.A.S. en el area Metropolitana de

Bucaramanga bajo la implementacion de la metodologia BIM.

4.2.

Objetivos especificos

v Calcular cantidades de obra a través de softwares como AutoCAD, Revit, Excel y Aconex

para la creacion de balances de contratos.

v Crear anexos y minutas para la legalizacién de los procesos contractuales por medio de

herramientas como JD Edwards y Word.
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v Realizar los documentos de licitacion con el fin que los oferentes presenten sus propuestas

econdmicas.

5. Desarrollo de las practicas

Durante los seis meses de practicas empresariales en el departamento FCA de la
constructora Marval SAS, se llevaron a cabo una variedad de contratos para proyectos como Los
Country, Terracota, Azafran y Bodegas de Meridiano. El relato cronoldgico del desarrollo de estas
practicas ilustra cdmo el pasante se fue desenvolviendo a través de las tareas cotidianas.

Este informe hablara de distintos planteamientos los cuales se separaran por tres factores
que fueron cruciales para la correcta aplicacion de las pasantias. El primer factor va dirigido a la
realizacion de los balances, basdndose en el apoyo de herramientas que hacen parte de la
metodologia BIM como lo son AutoCAD, Revit, Excel y Aconex, asi mismo se usaron plataformas
que complementan este trabajo para el cargue y creacion de los nimeros de los documentos
contractuales tales como JD Edwards y Qntrol, con el fin de realizar los contratos mano de obra y
a todo costo asignados; el segundo factor va dirigido a la creacion de anexos, alcances y minutas
por medio de programas como Word y JDE para la legalizacion de los contratos; el tercer y Gltimo
enfoque se relaciona en la ejecucién de documentos para licitar, asi mismo se puede reflejar como
los oferentes y tutores de los proyectos estan en constante comunicacion con la practicante para
poder resolver dudas, todo esto con el objetivo de realizar un trabajo optimo.

A cada factor se le asign6 un objetivo especifico para asi poder brindar una explicacién mas
detallada de cada actividad realizada. Estos objetivos se desglosaran en diversas actividades que
se llevardn a cabo durante las practicas con el fin de complementar el objetivo general. A

continuacion, se describira el desarrollo de la préctica, el cual Cabe aclarar que los enfoques se
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van relatando secuencialmente desde el inicio hasta la culminacion de las labores que desempefio

la pasante

5.1. Calcular cantidades de obra a traves de softwares como AutoCAD, Revit, Excel y
Aconex para la creacion de balances de contratos

Durante el periodo de pasantias, uno de los objetivos clave fue el calculo preciso de las
cantidades de obra para proyectos como los Countrys, Terracota, Azafran y Reserva de Andalucia,
esta cumplié como tarea esencial en la gestion de proyectos de construccion. Para lograr este
objetivo, se utilizd una combinacidon de softwares especializado y herramientas de gestion de
proyectos de la metodologia BIM tales como Revit, AutoCAD, Excel y Aconex.

A partir de los modelos BIM, se extrajeron mediciones y cantidades de obra detalladas, lo
que facilito y agilizo los procesos de la elaboracion de balances presupuestales. No obstante, es
importante sefialar que este proceso no operaba de manera independiente, este se complementaba
de forma integral con programas de control como JD Edwards y Qntrol, los cuales desempefiaban
un rol esencial en el flujo de trabajo. Estas herramientas no solo asignaban nimeros especificos a
cada actividad, sino que también se utilizaban para verificar y consolidar los balances de los
contratos. Esto garantizaba la trazabilidad y la documentacion precisa de cada elemento del
proyecto.

Uno de los aspectos mas destacados de esta actividad es la elaboracién de memorias de los
adicionales. Cuando surgen cambios o modificaciones en el alcance original de un proyecto, es
fundamental calcular con precision estos contratos requeridos. Esto implica no solo la

cuantificacion de materiales y mano de obra adicional, sino también la documentacion detallada



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 24

de estos cambios en forma de memorias y balances. Estos documentos proporcionan transparencia
y claridad en la gestion de proyectos, permitiendo un seguimiento riguroso de los costos.

Ademas, el calculo de cantidades de obra también incluye la tarea de rectificar y cuantificar
los balances que se mandan de obra, conocidos como contratos "OW-O6". Estos contratos
representan una parte fundamental de la gestién financiera en proyectos de construccion. A través
de la revisidn y cuantificacion precisa de estos, se garantiza que los recursos se asignan y utilizan
de manera eficiente, evitando posibles desviaciones presupuestarias y asegurando la integridad de
los acuerdos contractuales.

En resumen, el célculo de cantidades de obra va méas alla de la simple estimacion de
recursos en proyectos de construccion. Es una actividad multifacética que abarca la elaboracion
de memorias y balances, asi como la rectificacion y cuantificacion de contratos. Su importancia
radica en la gestion efectiva de recursos y costos, lo que contribuye directamente a la ejecucion
exitosa y rentable de proyectos en el sector de la construccion.

A continuacidn, se relatara las tareas requeridas que se tomaron para ejecutar este objetivo

5.1.1. Introduccidn a la metodologia BIM y uso de formatos todo costo y mano de obra

La primera semana se realiz con la jefe coordinadora del area una serie de reuniones
diarias durante la primera semana. Estas reuniones se realizaron de 7:30 am a 12:30 pmy de 1:30
pm a 6:00 pm. Durante la capacitacion se abordaron diversos temas relacionados con el software,
las plataformas y los formatos de archivo utilizados por la division de contratacién de MARVAL,
particularmente en lo relacionado con la metodologia BIM.

La metodologia BIM consiste en reunir todos los datos del proyecto en un tnico modelo

de informacion elaborado por todos los agentes implicados. En este caso la empresa utiliza
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OneDrive, una nube que garantiza la seguridad del almacenamiento de todos los documentos,
carpetas, planos, presupuestos, etc. Ademas, también se discutieron temas relacionados con las
familias, cuentas y elementos no inventariables, asi como la clasificacion de los contratos en
funcién de su costo y/o mano de obra. También se mencionaron todos los proyectos en curso que
la empresa esta llevando a cabo en la actualidad.

En la Gltima capacitacion, se tuvo una aclaracion de las funciones y roles que tiene el
practicante FCA en el area de fabricacién, ya que fueron contratados para ayudar al ingeniero que
tuviera mas demanda de trabajo con los proyectos que estaban ejecutandose en el area
metropolitana y asi poder acelerar los contratos que estaban retrasados.

Finalmente, estas reuniones fueron sumamente importantes para el desarrollo de la
realizacion de formatos de contratacion, ya que de esta manera se direcciona el contrato a una

cuenta establecida por proyecto y asi mismo la manera en la que este se paga.

Figura 4. Reunién clarificando los tipos de contratos

CONTRATOS - TIPOS

TIPOS DE CONTRATOS |
<EGUN ELOBIETO SEGUN ELTIPO DE IVA
CONTRACTUAL

denes de trabajo pars Pago de sctividades de campamentos,
viglancias, cerramientos provisionales, traslados y/o actividades
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Durante el primer dia, en la mafiana del 7 de febrero de 2023, se llevd a cabo una
capacitacion e introduccion al departamento FCA de la constructora MARVAL SAS. Yaen la
tarde se proporcioné una explicacion detallada de los programas y proyectos que se estaban
manejando en la constructora.

El segundo dia se dedico a la capacitacion sobre la clasificacion de la estructura del
presupuesto. En el tercer dia, se brindé una explicacion acerca de las diferentes familias, su
orientacion y el uso de la herramienta Aconex. Ademas, se discutio la gama de proyectos que la
plataforma abarcaba en el area metropolitana. Para concluir, en el Gltimo dia se realizd una
aclaracion sobre los departamentos responsables de asignar el presupuesto y determinar los precios

de los contratos

Figura 5. llustracion de los temas anotados en la capacitacion.
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5.1.2. Uso de la plataforma Aconex para el descargue de los archivos DWG, PDF y Revit del
proyecto a realizar

Esta plataforma cobra gran importancia en el departamento FCA, ya que almacena una
amplia variedad de planos y documentos indispensables para llevar a cabo contratos. Aconex se
apoya en la metodologia BIM y opera mediante una nube que almacena informacion visual, como
planos, Renders y Revit. Ademas, ofrece la valiosa ventaja de contar con documentos de contratos
debidamente legalizados. Es digno de destacar que también proporciona opciones para realizar
mediciones de archivos estructurales.

Durante la primera semana de uso respecto al Aconex, el ingeniero asignado brind6 una
explicacion detallada de su funcionamiento, junto con una breve guia sobre como descargar
archivos en formatos DWG, PDF y/o Revit para la elaboracion de nuevos contratos. Ya para los
siguientes meses de practicas se descargaron varios planos DWG de AutoCAD, Revit y PDF para
la elaboracion de nuevos contratos y de las licitaciones de proyectos tales como Country Masali,
Country Living, Country Woods, Azafran, Terracota, Bodegas de meridiano y Lote tierra buena.

La mayoria de los archivos no requerian modificaciones, por lo tanto, la tarea del
Practicante FCA se centraba en crear tablas con cantidades en Revit y calcular areas y metros

lineales de los planos en AutoCAD.
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Figura 6. Uso de la plataforma Aconex
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Durante el periodo que abarca desde la semana del 13 al 17 de febrero hasta la semana del
24 al 28 de junio, se llevaron a cabo diversas actividades relacionadas con la gestion de archivos
y medidas en proyectos de construccion.

La primera semana estuvo enfocada en la toma de medidas esenciales para los metros
lineales y la recopilacion de datos en tablas relacionadas con la obra de la estructura del
parqueadero e hidrosanitario del proyecto Azafran, situado en el municipio de Piedecuesta.

En la segunda semana, se procedio a la descarga de archivos en formato DWG y Revit, lo
que permitié realizar calculos especificos para la estructura del parqueadero, en particular para el
tramo CD, asi como para la torre 1 del proyecto Country Woods, ubicado en la zona de cafiaveral,
en el municipio de Floridablanca.

En las siguientes semanas, se llevaron a cabo mediciones destinadas a los andenes del
proyecto Terracota. También se recopilaron cantidades necesarias para las licitaciones
relacionadas con el Pool House, la cubierta de los domos e impermeabilizacion de las cubiertas de
la torre 4 del Country Masai. Ademas, se extrajeron cantidades necesarias para las areas verdes de

los proyectos Lote Tierrabuena y el Country, y se tomaron medidas para la licitacion del tanque
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de Terracota. Finalmente, se recopilaron todas las cantidades de metros lineales requeridas para
llevar a cabo la licitacion de las Bodegas de Meridiano.

Este periodo se caracteriz6 por una intensa actividad de planificacion y calculo en multiples
proyectos de construccion, lo que demuestra el compromiso y la dedicacion del equipo en cada

uno de estos desafiantes proyectos.

Figura 7. llustracion de los Archivos DWG y Revit de los proyectos mencionados

5.1.3. Creacion de contratos para el programa de Qntrol

Es necesario crear tareas para evaluar el tiempo promedio que un ingeniero se tarda en
generar un contrato, asi como cuantificar cuantos trabajos puede hacer y seguir su progreso. Con
este fin, la herramienta Qntrol permite realizar todas estas funciones y generar informes detallados
sobre la evolucién de cada persona, tanto empleados como practicantes.

Una de las responsabilidades del pasante consistia en utilizar Qntrol para crear contratos.
Esto implica la creacion de una tarea especifica que permite medir el tiempo necesario para
elaborar, revisar, aprobar y legalizar cada contrato. Cada uno de estos contratos debia completarse
antes de las fechas limite establecidas, lo cual es crucial, ya que se realiza el pago al contratista

por cumplir con la tarea requerida en el proyecto asignado.
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Por cada contrato que se realizo se cre6 en Qntrol la tarea de este.

Figura 8. Creacion de tareas en Qntrol
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5.1.4. Creacion de nameros de contratos con el programa de JDE

Entre las ocupaciones de JD Edwards las cuales son: desarrollo, fabricacion de procesos
contractuales, cargue de cuentas, administrar la informacion y los costos relacionados con los
activos, revision de balances, los pagos de los contratistas y contratos, entre otros; también cumple
la funcion de crear nimeros a los contratos nuevos que se estan por ejecutar en un proyecto.

Una de las responsabilidades del pasante consiste en usar la plataforma de JDE para la
creacion de numeros de contratos iniciales, esto implica saber el AN8 del contratista, el HC, el
destino de envid que es el mismo proyecto, el contratante el cual se debe saber si es urbanizadora
Marval (proyectos fuera de Bucaramanga) o constructora Marval (Proyectos de Bucaramanga), se
clasifica también si el trabajo es un Mano de obra o Todo costo, se describe la funcién del contrato

y su taza fiscal.



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 31

Este proceso es de suma atencidn pues si una informacion queda errénea el contrato queda
mal cargado a la plataforma y no se le puede efectuar el pago correcto al contratista. Se realizo un

aproximado de 23 nimeros nuevos de contratos en este periodo de tiempo.

Figura 9. Creacion de numeros de contrato en JDE
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5.1.5. Realizar memorias de calculos de obra en Excel, balances y subir los contratos Mano de
obra o todo costo a QNTROL

Las memorias de célculo se basaron en los archivos previamente descargados de la
plataforma Aconex. En esta etapa clave, se realizaron las cantidades de obra utilizando Revit y
AutoCAD, con mediciones tanto en planta como en alzado. Una vez completados los célculos, se
recopilaron las cantidades necesarias y se integraron en un balance para su implementacién en

cada item contractual.
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La duracion del proceso de realizacion de cada contrato varia segun si se trata de mano de
obra o todo costo. En el caso de contratos de mano de obra, se utiliza un listado de precios
predefinidos, lo que implica que Marval ya ha asignado un presupuesto especifico para cada
actividad. Esta fase puede llevar de 3 a5 dias. Por otro lado, los contratos de todo costo, usualmente
se culminan en un lapso 1 a 3 dias.

Durante los seis meses de pasantia, se participd en una variedad de proyectos de
construccidn bajo contratos de mano de obra y todo costo. Estos proyectos incluyen:

v Elaboracion de memorias y balances para la cimentacion y estructura, cerramiento
provisional e instalaciones hidrosanitarias del proyecto Azafran.

v Ejecucion de la cimentacion y estructura para el tramo C-D y la torre 1 del proyecto
Country Woods.

v Realizacion de trabajos de cimentacién y estructura, instalaciones hidrosanitarias,
construccion de andenes y vidrieria contra incendios para la torre 3-4 del proyecto
Terracota.

v’ Elaboraciéon de memorias y gestion del contrato a todo costo para las barandas de las
escaleras del pent-house en el proyecto Reserva de Andalucia.

v Desarrollo de zonas verdes y trabajos de urbanismo en los lotes de Tierrabuena y el
Country.

Para los archivos presentados en este informe, su tiempo de elaboracién no fue mayor a los
2-5 dias habiles. Los contratos todo costo como no poseen balance solo se presentaran Con sus
respectivas memorias por conceptos de privacidad que tiene la empresa. Cabe aclarar que muchos

de los contratos que se presentaran a continuacion algunos de sus archivos AutoCAD por politicas
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de privacidad no se pudieron descargar, no obstante, en las memorias de célculo estan sus
respectivos pantallazos y geolocalizacion donde podrian haber salido con su proyecto.

Cabe resaltar que cada contrato fue revisado previamente por el tutor o jefe asignado antes
de que los archivos se subieran a Qntrol que es una de las aplicaciones que se usan para enviar a
legalizar los contratos.

Estas experiencias proporcionaron un amplio conocimiento y habilidades en el campo de
la construccion y la gestion de proyectos, contribuyendo significativamente al desarrollo

profesional.

Figura 10. Elaboracion memorias mano de obray a todo costo
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Figura 11.Elaboracién memorias mano de obra y a todo costo — Red de gas
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Figura 12. Elaboracion memorias mano de obra y a todo costo — Vidrieria de la T1-T6

VIDRIERIA DE LA T1-T6

TRAGALUCES PUERTA PRINCIPAL

TORRE 1

CANT DE PISOS 16 UN
CANT DE APTO X PISO 8 UN
CANT TOTAL DE PUERTAS 128 UN

PRECIO POR UNIDAD

TORRE 6
CANT DE PISOS 16 UN
CANT DE APTO X PISO 8 UN
CANT TOTAL DE PUERTAS 128 UN

PRECIO POR UNIDAD

ESPECIFIACIONES:
el lacion de vidrio 3 mm incoloro cristal de 0,165 m de ancho
x 0,835 m de alto para tragaluz de puerta principal.

Figura 13. Elaboracién memorias mano de obray a todo costo — Barandas balcones y
escaleras
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Figura 14. Elaboracion de balance proyecto Azafran ciudad Tierrabuena

PROYECTO AZAFRAN CIUDAD TIERRABUENA
ALCANCE INSTALACION HIDROSANITARIA T1
ELABORO MARIA CAMILA ACEROS MOLINA

I
CANTIDAD POR VIVIENDA CANTIDAD DEL CONTRATO
Z
ITEM DESCRIPCION ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD X VIVIENDA UNIDAD CONTRACTUAL CANTIDA TOTAL

RED HIDRAULICA
T1 RED HID ACOMETIDA P1 UN 1.00 ML 79.22
T1 RED HIDRAULICA INT APTO P1 ML 27.60 UN 10
T1 RED HIDRA PTO APTO P1 UN 8.70 LN 10
T1 RED HIDRAULICA INTER PT ML 28.24 LN 150
T1 RED HIDRA PTO APTO PT UN 9.00 UN 150
T1RED HIDR 1RA PRUEBA APTO UN 1.00 LN 160
T1 RED HIDR 2DA PRUEBA APTO UN 1.00 LN 160
T1 RED HIDR MONTANTE ML 1.00 UN 17047
T1 RED HIDR VENTOSA MONTANTE UN 1.00 UN 6
T1 RED HIDR VALY REGUL PRESION UN 1.00 UN 12
T1 RED HIDR INST PTQ CONTADOR UN 1.00 UN 160

Figura 15. Elaboracién de balance proyecto Terracota ciudad Tierrabuena
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900 1 TORRE 1 VIDRIERIA

900 48 | 15003001 2 |T1 TRAGALUZ PTA PPAL UN 1.00 UN 128

900 48 | 16003001 3 |T1VIDR GABINETE CONTRAIN UN 1.00 UN 32

900 48 | 16003002 4 |T1ESPEJO ASCENSORES UN 1.00 UN 2

900 5 |TORRE 6 VIDRIERIA

900 48 | 15003001 6 |T6 TRAGALUZ PTA PPAL UN 1.00 UN 128

900 48 16003001 7 |76 VIDR GABINETE CONTRAIN UN 1.00 UN 32

900 48 | 16003002 8 |T6 ESPEJO ASCENSORES UN 1.00 UN 2
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Figura 16. Elaboracion de balance proyecto Country Woods

(N MARVAL

PROYECTO

ALCANCE

ELABORO
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COUNTRY WOODS

CIMENTACION Y ESTRUCTURA TORRE 1

MARIA CAMILA ACEROS MOLINA

INICIAL

CANTIDAD POR VIVIENDA CANTIDAD DEL CONTRATO
%
ITEM DESCRI PCION ACTIVIDAD UNIDAD n;::;:‘:x UNIDAD CONTRACTUAL CANTIDA TOTAL
1 |TORRE1
2 |CIMENTACION
3 |T1 CIMREPLANTEO M2 1.00 M2 74121
4 |T1 CIM SOLADO PLACA M2 1.00 M2 74121
5 |T1 CIMFUNDIDA PLACA N1 M3 1.00 M3 217.185
6 |T1 CIMFUNDIDA PLACA N2 M3 1.00 M3 138.0825
7 |T1 FUNDIDA VIGAS N1 M3 1.00 M3 168
8 |T1 FUNDIDA VIGAS N2 M3 1.00 M3 105
9 |T1 RELLENO ENTRE VIGAS N1 M3 1.00 M3 439678
10 |T1 RELLENO ENTRE VIGAS N2 M3 1.00 M3 339.8435
11 |71 CIM PLASTICO ANTEPISO M2 1.00 M2 38209
12 |T1 MURO DE CIMENTACION P2 M3 1.00 M3 26.329
13 |T1 IMPERMEA MURO P2 M2 1.00 M2 26.329
14 |T1 MURO DE CIMENTACION M2 1.00 M2 105.316
15 |T1 CIM ANTEPISO M2 1.00 M2 382.09
16 |T1 ACPM MURQOS CONTEN UN 1.00 UN 14.00
- -7
Figura 17. Elaboracion de balance proyecto Azafran E3
) ‘\MMARVAL PROYECTO AZAFRAN E3
ALCANCE ZONAS VERDES DEL PARQUE LOTE TIERRABUENA
ELABORG MARIA CAMILA ACEROS MOLINA

INICAL
‘ 'CANTIDAD POR VIVIENDA CANTIDAD DEL CONTRATO
>
JvisuuA | Fus | cuenTa ‘ ITEM DESCRIPCION ACTIVIDAD ‘ UNIDAD CANTIDAD X VIVIENDA ‘ UNIDAD CONTRACTUAL ‘ CANTIDA TOTAL ‘
801 1__|ZONAS VERDES PARQUE
801 40 | 38001004 2 |[ZVERDES REPLANTEO PRADO M2 1.00 M2 11708 495
801 40 | 38001006 3 |ZVERDES SIEMBRA PRADO M2 1.00 M2 351255
801 40 | 38001006 4 |ZVERDES SIEMBRA ESTOLON M2 1.00 M2 273198
801 40 | 38001006 5 |ZVERDES CARGUE+DESC PRADO UN 1.00 UN 12489
801 40 | 38002001 6 |ZVERDES HUECO ARBOL UN 1.00 UN 36
801 40 | 38002001 7 |ZVERDES SIEMBRA ARBOL UN 1.00 UN 36
002003 §_|ZVERDESSIEMBRA CROTO MIX ; 2000
002003 9 _|ZVERDESSIEMBRA DURAN LIM 10000
002003 0_|ZVERDESSIEMBRA DURAN ROJ 5000
002003 1 VI ESSIEMBRA LENG SUEG 2000
002003 2 Vi ESSIEMBRA CINTA 5000
002003 3 VI ESSIEMBRA COST ADAN 50
002003 4 VI ESSIEMBRA TINIT ENAN 2000
38002003 5 VI ESSIEMBRA TINIT COMU 2000
801 40 [ 38002003 16 ERDESSIEMBRA AGAVE UN 1.00 UN 1000
801 40 | 38002003 17 _|ZVERDESSIEMBRA MUSEANDA UN 1.00 UN 1000
801 40 | 38002003 18 |ZVERDESSIEMBRA HAWAI UN 1.00 UN 800
801 40 | 38002001 19 |[ZVERDES HUECO PALM AREC UN 1.00 UN 500
801 40 | 38002001 20 |ZVERDESSIEMBRA PALM AREC UN 1.00 UN 500
801 40 | 38002001 21 |ZVERDES HUECO ARBOL PEAT UN 1.00 UN 190

5.1.6. Elaboracion de adicionales con respecto al contrato inicial

Se requiere realizar contratos adicionales cuando salieron imprevistos en un contrato

inicial, esto puede suceder, ya sea porque al momento de contratar se paso por alto algunos items
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0 porque en obra se tuvo que contemplar méds materiales entonces se necesitaria contratar una
nueva tarea.

Durante los seis meses de pasantia, se realizaron un total de 7 trabajos adicionales, todos
relacionados con el proyecto Country Masai. Estos trabajos adicionales se hicieron para abordar
necesidades especificas en diferentes areas del proyecto.

El primer adicional se enfocé en la contratacion de acometidas eléctricas para las clavijas
de los hornos y las estufas de la torre 1-2, asi como la zona social de este. Esto se hizo para asegurar
una conexion eléctrica adecuada en estas areas.

El segundo adicional fue necesario para la instalacion de cielorrasos y Drywall en las zonas
del ascensor, esto se requeria hacer un panel de yeso para ocultar la tuberia que pasaba por ese
lugar, mejorando asi la estética y funcionalidad de estos espacios.

El tercer y cuarto mes se relacionaron con la implementacion de un sistema extractor de
olores y un cambio en el disefio de iluminacion para el club house. Estos fueron esenciales para
proporcionar una mejor experiencia en la zona, incluyendo la instalacion de salidas eléctricas para
el extractor de olores y una nueva iluminacion.

Los ultimos dos periodos se centraron en la contratacion de cerraduras digitales, como la
pintura de la torre 1-2 y los parqueaderos. En el primer contrato hubo una descontraccion de
cerraduras en uno de los trabajos, en el segundo se realiz6 la pintura de la fachada de los
apartamentos como en algunas areas de los parqueaderos.

Estos trabajos adicionales reflejan la flexibilidad y capacidad de adaptacion en la gestion
de proyectos, garantizando que las necesidades especificas del proyecto Country Masai se

abordaran de manera efectiva y eficiente.
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Se destaca que, en cada adicional, asi como los contratos iniciales se revisan por el jefe
inmediato antes de darle avance al Qntrol y que por motivos de privacidad de la empresa no se
mostrara el balance ya que se utiliza un formato especial llamado RING que es un documento

netamente manejado por la compafiia para cuantificar los saldos generales de los proyectos.

Figura 18. Memorias de los adicionales — Cielo raso

CIELORASO EN DRYWALL

= = = = PLACAPROYECTADA

AREA 2] T 7378

AREA (2] T 17.028
769

TINEALES (ML) 1 782 TNEALES (M) Il

Figura 19. Memorias de los adicionales — Muro Drywall

PRIMER PISO

LARGO ML 38
ALTURA ML 215
AREA 8.17
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Figura 20. Memorias de los adicionales — Cerraduras

A CONTINUACION SE HARA LA CONTRATACION O DESCONTRATACION DE LAS CERRADURAS FALTANTES O SOBRANTES:

39

KIT CON CLAVE Y TARJETA
FALTA
TORRE APTO KIT | CANTIDAD | TOTAL |CONTRATA
R
o R
0600
TORRE 02 1505 | Msi23 3 1
18
04
TORRE 03 o si23 4 1
2011
TORRE 04 e wsiz3 2 3
KIT CON CLAVE + TARJETAY HUELLA
0602
TORRE 01 To—] Moz 5 300
1502
1704 | WeI3
7409
TORRE 02 [ 0906 | msi24 3 0
1708
0213 |
TORRE 03 0512 | Msi24 3 4
05
B
TORRE 04 7 Msi 24 5 3
5
Figura 21. Memorias de los adicionales — Instalacién de salida eléctrica
Iy =l .
v 6) & $®  SUMINISTRO E INSTALACION DE SALIDA
:J;u_s;_ |Ome ELECTRICA PARA EXTRACTOR DE OLORES
T |
DECSRIPCION
ACOMETIDA PARA EXTRACTOR OLORES EN
CUBIERTA CH UNIDAD CANTIDAD
JRED CU 3#12 AWG EN DUCTO EMT 3/a" ML 38 #{REF!

[Administracion AMV (8,5%)

Imprevistos AMV {1%)

Utilidad AMV {4%)

VA {19%) sobre Ia utilidad

[Total
1
RED Cu 3#12 - EMT 34
RED Cu 3#12 - EMT 3/4~
Iy
K
i .|| T
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5.1.7. Realizar el cargue de las OW-O6 en el sistema

Dentro de las responsabilidades del practicante se encuentra la tarea de gestionar la
legalizacion de los contratos OW-06. Estos son conocidos por ser mas agiles en términos
organizativos, y el equipo de obra tiene la autoridad principal en cuanto a precios y alcance.

Marval S.A.S emplea diversos tipos de contratos para llevar a cabo las actividades en las
obras y formalizar los acuerdos con contratistas o proveedores. La distincion entre las 6rdenes OS-
OO y OW-06 radica en su naturaleza, es decir, los contratos tipo OS-OO se utilizan para
actividades principales, planificadas y con una programacién definida. Por otro lado, los contratos
tipo O6-OW se utilizan para gestionar actividades relacionadas con campamentos, provisionales,
reparaciones, retrabajos, dafios, entre otros.

Durante este semestre se cargaron alrededor de 95 a 107 OW-06 en la plataforma de Qntrol

para la pronta legalizacion de los contratos generados en obra.

Figura 22. Contratos legalizados OW-06

Filterby Assignee In
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Figura 23. Continuacion de los contratos legalizados OW-06

Figura

All Jobs (164)

Filter by

Assignee

OWO06-17739

OWO06-19608

OWO06-16414

OWO06-19609

OWO06-16416

OWO06-18949

OWO06-16407

OWO06-16405

Filter

In Mari

ACTIVIDADES VARIAS CAMPAMENTO

ACTIVIDADES VARIAS DE ALISTAMIENTO AND

ACTIVIDADES VARIAS DE ALISTAMIENTO AND

ACTIVIDADES VARIAS DE ALISTAMIENTO CAT

ACTIVIDADES VARIAS DE ALISTAMIENTO CAT

ACTIVIDADES VARIAS DE ALUMINIO AND

ACTIVIDADES VARIAS DE ALUMINIO AND

ACTIVIDADES VARIAS DE ALUMINIO CAT

TERRACOTA

RESERVA DE ANDA

RESERVA DE ANDA...

RESERVA DE CATA.

RESERVA DE CATA.

RESERVA DE ANDA

RESERVA DE ANDA...

RESERVA DE CATA.

EXMANIA .

TERRACOTA e

ERMANIA L

@ Solicitud Procesada

@ Solicitud Procesada

@ Solicitud Procesada

@ Solicitud Procesada

@ Solicitud Procesada

@ Solicitud Procesada

@ Solicitud Procesada

@ Solicitud Procesada

Figura 25. Continuacion de los contratos legalizados OW-06

<« cC o

@ coreqntr.com/blueprint/marvalsa/job

T Mano De Obra_BC

02/04/2023

06/06/2023

17/02/2023

06/06/2023

17/02/2023

17/05/2023

17/02/2023

17/02/2023

Maria Camila Acero.

Maria Camila Acero.

Maria Camila Acero...

Maria Camila Acero.

Maria Camila Acero.

Maria Camila Acero.

Maria Camila Acero.

Maria Camila Acero.

All Jobs (164)

Filterby Assignee

OWO06-16476

OWO06-18811

OWO06-19641

OWO06-18388

OWO06-20172

OWO06-19643

Filter

In

ACTIVIDADES VARIAS ESTRUCTURA

ACTIVIDADES VARIAS MAMPOSTERIA

ACTIVIDADES VARIAS PINTURA - GERMANIA

ACTIVIDADES VARIAS PINTURA - GERMANIA

ACTIVIDADES VARIAS PINTURA - HISPANIA

ACTIVIDADES VARIAS PINTURA - HISPANIA

AFTRARANEC\/ADIAC DINTIIDA LICDARIA

TERRACOTA

TERRACOTA

GERMANIA

GERMANIA

HISPANIA

HISPANIA

@ Solicitud Procesada  19/02/2023
@ Solicitud Procesada  13/05/2023
@ Solicitud Procesada  07/06/2023

@ Solicitud Procesada

@ Solicitud Procesada

@ Solicitud Procesada

26/04/2023

25/06/2023

07/06/2023

Maria Camila Acero...

Maria Camila Acero.

Maria Camila Acero...

Maria Camila Acero.

Maria Camila Acero.

Maria Camila Acero.
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5.2.  Crear anexos y minutas para la legalizacion de los procesos contractuales por medio
de herramientas como JD Edwards y Word

La correcta legalizacion de procesos contractuales es un elemento esencial en cualquier
organizacion. Durante el periodo de pasantias, se acompafia de un papel fundamental en la
optimizacién de estos procesos mediante la creacion de anexos, alcances y minutas detalladas.
Estos documentos no solo sirvieron como registros formales de los acuerdos contractuales, sino
que también garantizaron la claridad y la transparencia en todas las etapas de los proyectos.

El éxito en la legalizacion de procesos contractuales se baso en el uso efectivo de dos
herramientas clave: JD Edwards y Word. El primer software ha demostrado ser una herramienta
invaluable para automatizar y simplificar la creacion de minutas para una variedad de contratos
relacionados con proyectos de construccion, permitiendo la creacion rapida y precisa de estos
documentos. Por otra parte, la herramienta ofimatica cumple con la versatilidad para el
procesamiento de texto, esta se convirtio en el medio principal para la creacion de anexos y
alcances. Su capacidad para dar formatos a documentos de manera profesional y su facilidad de
uso resultaron fundamentales para elaborar documentos que cumplan con los estandares legales y
de calidad requeridos en el ambito contractual.

A continuacion, se relataran las dos actividades que hicieron cumplir este objetivo de

manera acertada

5.2.1. Elaboracion de anexos y alcances basandose en los items de las memorias de calculo del
contrato
La realizacion de cada uno de estos anexos o alcances requieren mayor atentacion, pues al

momento de finalizar un contrato, detalla al lider FCA y al mismo contratista, qué actividades se
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Ilevaran a cabo tales como: areas, items y materiales que deben ser incluidos. Cada anexo o alcance
se completd en menos de un dia, una vez que el contrato estaba finalizado previamente. Por razones
de confidencialidad, no se proporcionara informacién detallada sobre lo que implica un alcance o
anexo, ya que contiene informacion personal del contratista.

En estos seis meses de pasantia se ayudaron a realizar un aproximado de 35 documentos

entre alcances y anexos posteriores al primer bimestre.

Figura 26. Demostracion de los anexos y Alcances

2.1. MANTENIMIENTO DE ZONAS VERDES

En atencién a su amable solicitud, me permito relacionar los elementos
correspondientes al Mantenimiento Integral de las zonas verdes instaladas
y por instalar en la Transversal El Bosque, el lote de cesion y junto al
cerramiento de las Obras Living y Masal, de la siguiente manera:

PROYECTO: COUNTRY LIVING

+ Desyerbe: Tendrd como finalidad la eliminacién de las malas

i 3 2 % Los trabajos objete del presente contrato corresponden a la ejecucién de la
hierbas y se efectuard mediante tratamientos preventivos

ASEOS DE LA TORRE 1, URBANIZACION Y PARQUEADEROS del Proyecto
COUNTRY LIVING, donde se debe dar cumplimiento a los siguientes puntos:

necesarios para impedir la iniciacién o propagacién de brotes que
degeneren el aspecto del prado, pudiendo realizarse de forma
manual, mecinica o quimica.

1. GENERAL
Se aplicaran herbicidas de baja toxicidad, garantizando la

supervivencia del césped. Para este caso, se utilizarén medios, « Las actividades contratadas incluyen los aportes a segquridad social,

productos y procedimientos modernos y eficaces, no téxicos ni
molestos para las personas y con baja Ecotoxicidad, adecuando las
dosis utilizadas a las necesidades reales de cada caso concreto. Las
horas de tratamiento serdn tales que no causaran perjuicio a
propios y terceros.

ferreteria, herramientas, equipos que requiera el contratista para la
correcta y oportuna ejecucién de los trabajos y elementos de proteccién
para seguridad industrial, De igual manera el contratista se compromete
al suministro de elementos de proteccidn para la prevencién de la
pandemia COVID-19,

* Limpieza del lugar de trabajo. El contratista deberd entregar la zona
intervenida libre de escombros los cuales deberdn ser llevados hasta el
lugar definide por la obra, de ne cumplir cen esto de acuerdo a la al literal
3.7 del Manual de Contratistas le serd descontads el valor incurrido por
parte del contratante para realizar esta actividad.

* Fertilizacién: La fertilizacién del césped se adecuard a sus
necesidades nutritivas, su grado de desarrollo, su estado sanitario
y a las condiciones de suelo y clima. El Contratista desarrol
acuerdo 3 sus observaciones, el plan de ferti
correspondiente, determinando especificamente las formula es,
dosis y frecuencias de aplicacion. Este plan de fertilizacién podra
variarse en funcién de los resultados obtenidos a lo largo del s Calidad de Obra: El contratista debe garantizar que se cumplan los
mantenimiento y de las variaciones que puedan darse, a instancias requerimientos exigidos por la supervisién técnica (estipulados en el
del Contratista. Manual de Contratistas literal 4.1.].

Se aportard de manera intensiva los elementos nutritivos que el
ésned necesita para desarrollarse. mantener asnecto éotimo v

» Los precios acordados sen precios 2023,

5.2.2. Legalizacion de los contratos por medio de minutas a través de la plataforma de JDE
Uno de los documentos desarrollados para dar culminacién a un contrato es la minuta, cuyo
objeto es determinar los términos que se pactaran para formular el objeto del contrato destinado a
satisfacer las necesidades tanto del contratante como el contratista.
La plataforma de JD Edwards también cumple la funcion de generar minutas de contratos
que ya estan predisefiadas por la compafiia. Actualmente el departamento FCA de Marval tiene a

su disposicion creadas mas de 20 minutas para contratos todo costo y mano de obra.
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Para generar las minutas en el programa solo se necesita llenar la informacion de las casillas
que es fundamental colocar el nimero de contrato, compafiia y el tipo de documento, se escoge la
minuta predisefiada con respecto al alcance que se le dara al contrato, se coloca toda la informacion
personal del contratista y se coloca las fechas cuando se dard inicio y final contrato, estas fechas
las escoge el programador de la obra o en su defecto el mismo ingeniero encargado del proyecto y
la fecha de la firma de la minuta es el mismo dia que se crea.

En este semestre de practicas se legalizaron un aproximado de 30 contratos entre ellos para
los proyectos Reserva de Andalucia, Reserva de Catalufia, Country Masai, Country Living,

Terracota y los Caobos.

Figura 27. Formato de legalizacion por medio del programa JDE

Compafiia 00101 MARVAL SAS. Nimero Documento & 22000498 Tipe Documento 00
gregar Config. Actividad
Tipo de Contrato TC Todeo Coslo
Descrip. Actividad MINUTA_S TODO COSTO CON POLIZAS SIN ANTICIPO
Ingresar/Ver Hitos Ver/Agregar Forma de Pago Ver/Editar Clausulas Conf. Cubrimientos
atos Adicionales del Contrato
Alcance * CARPINTERIA METALICA URBANISMO

Nombre R. Legal Contratista % Num. Céd. R.L Contrafista %

Correo Motif. Contratista Ciudad R L. Contratista %

Comreo Firma Ele. Conlratista

Correo MNotif. Contratante %

Correo Firma Ele. Contratante

Presupuesto Contrato

Nim. Cel. Contratista

Fecha Ini. Contrato % 21712022

Fecha Fin Contrato % 300672023

Fecha Firma Minuta & 2010472023

5.3.  Realizar los documentos de licitacién con el fin que los oferentes presenten sus

propuestas econémicas

En el ambito de la construccién, la fase de licitacién es un paso critico en el cual los

oferentes presentan sus propuestas econdémicas para competir por la ejecucion de proyectos.
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Durante el periodo de pasantias, se abordé la tarea de preparar documentos de licitacion que eran
completos, atractivos y que cumplieron con los requisitos técnicos y administrativos. Al mismo
tiempo, se mantuvo una comunicacion directa y efectiva con los tutores de proyectos y los
contratistas para asegurar una coordinacion eficiente y resolver dudas en tiempo real.

La creacion de documentos de licitacion de los proyectos Country Masai, Country Living,
Azafran, Terracota y Bodegas de Meridiano, implico la elaboracion de especificaciones técnicas
detalladas como célculo de memorias y realizacion del formato 4 que es un tipo de documento que
es netamente de la empresa en el que se colocan cantidades, especificaciones y unidades de
medidas para que el oferente de la propuesta a participar tenga claro que es lo que se mandara a
licitar.

Por otra parte, la gestion de proyectos no se limita a la creacion de documentos de
licitacion, sino que también implica una comunicacién continua y efectiva con los contratistas y
los tutores asignados de los proyectos. Durante las pasantias, se mantuvo una relacion cercana con
estas partes clave del proceso. Esta comunicacion directa permitio aclarar dudas, resolver
problemas y garantizar que todos los involucrados estuvieran alineados en la ejecucion del
proyecto. La revision periddica por parte de los tutores garantizé que se cumplieron los objetivos
y estandares del proyecto, brindando orientacion valiosa y asegurando un desempefio 6ptimo; en
cambio la comunicacién con los contratistas incluyo la consideracion de cambios en el proyecto,
adaptaciones necesarias y la gestion de imprevistos, lo que contribuy6 a mantener el proyecto en
el camino correcto y dentro del presupuesto.

En los siguientes items se mostrara de manera detallada lo que se plantea en este objetivo:
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5.3.1. Fabricacion de memorias con cantidades de obra para enviar a licitacion con el uso del
formato 4

Las licitaciones que se realizan en Marval S.A.S son procesos por el cual se busca adquirir
mejores condiciones de compra convenientes para un determinado proyecto u obra. Se cotiza y se
habla con los proveedores, para otorgarse la adquisicion o contratacion de un bien o servicio
requerido por la empresa. En este proceso formal, se realiza por medio de un formato 4 y las
memorias requeridas del proyecto el cual se ira a licitar y la propuesta que sea mas ventajosa ya
sea por su precio o por lo que el contratista ofrezca se seleccionara para realizar el contrato.

En el departamento FCA lo que se realiza son las memorias del contrato con su formato 4,
este formato sirve para que el contratista mire a detalle las medidas, cantidades y especificaciones
de lo que se mandara a licitar. Por lo general se licitan carpinterias ya sea de aluminio, metélica o
de madera, los Kits que ofrece la constructora, entre otros. Ya cuando se esté armado se envia el
archivo por el software de Qntrol al departamento de compras, los cuales son ellos los que hacen
las negociaciones pertinentes para la elegir la mejor cotizacion para el contrato.

Cabe aclarar que las licitaciones para Marval la contratacion de esto se clasifica como un

contrato todo costo es decir que el contratista suministra e instala el material.
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Figura 28. llustracion del formato 4

PROYECTO COUNTRY MASAT
INVITACION A PRESENTAR OFERTAS
MARVAL OBJETO: POOL HOUSE CARPINTERIA METALICA

PROPUESTA ECONOMICA BASICA

FORMATO 4
ITEM DESCRIPCION ESPECIFICACIONES un CANT  VALOR UNITARIOALOR PARCIA
1 CARPINTERIA METALICA T8

Ventana corrediza en aluminio anonizado perfil silver, color negro / alfajia integrada/vidrio
de 5 mm cristal traslucido, accesorio para manejo de viento y agua, tornilleria en acero
1 PH VENT WC MUJ-HOM-EQ V-01 inoxidable, rieles corredizos. Espacios que requieran ventilacién, hoja en celosfa de ldmina | UN 30 |$ - $0
metdlica. Cerradura TLS 18K. Alto= 0.8m, Ancho=1.2m y Area= 0.96m2.

Ventana corrediza en aluminio anonizado perfil silver, color negro / alfajia integrada/vidrio
de 5 mm cristal traslucido, accesorio para manejo de viento y agua, tornilleria en acero
2 PH VENT ZONA SPA V-02 inoxidable. Espacios que requieran ventilacién, hoja en celosfa de ldmina metdlica. UN 1.0 $ - $0

Cerradura TLS 18K. Alto= 1.7m, Ancho=2.2m y Area= 3.74 m2

Durante los Gltimos cuatros meses de pasantia (semana del 10- 26) se realizaron una serie
consecutiva de licitaciones entre ellas estan las carpinterias de madera, aluminio y metéalicas, de
igual manera se realizaron contratos como pintura de canchas, ciclorrutas, cubiertas para los domos
de las edificaciones, impermeabilizaciones de tanque, estructura para teatrinos, Kits de aires
acondicionados, jardines secos y cerramientos metalicos para los proyectos de Country Masali,
Country Living, Azafran, Terracota y Bodegas de Meridiano.

Cada uno de estos contratos se realizaron de 3-5 dias promedio y siempre antes de
mandarlos a licitar se revisaban por el ingeniero encargado del proyecto y la jefa coordinadora del
area. Estos contratos a pesar de que eran un poco extensos su realizacion practicamente fueron

mecanicos.
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Figura 29. llustracion de las Memorias para licitaciones — contrato de pintura de cancha
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terracota

CONTRATO DE PINTURA CANCHA TERRACOTA
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Golor TRUEFLEXY y 507 NOWAPLAY [material mportado) defanda unatestura fina y
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Figura 30. llustracion de las Memorias para licitaciones — Planos de cancha terracota
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Sldd | 1923
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ylado oada unade laslineas, se activa e rea apintar conoarbomastin 1,
posteriormente se aplica conradila el material de pintura pintusancha de pintuco
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Figura 31. llustracion de las Memorias para licitaciones — Especificaciones

PM-01 PUERTA DE ACCESD ALOS APTOS_TORRET 502 BARANDA PUNTO FIJD ENTRE EL EJE 6. TORRE 1
DESCRIPCION ESPECIFICACIONES GamiApt [} DESCRIPCION ESPECIFICACIONES Gant punto fio] M
o e +
ALTOBARANDA: 23M ALTO BARAMDA: 0.95M RES Lo

ANCHO BARANDA : 0.9 o
" sty dcho=0.5m, Abo= £.3m wédvaa s Z0m

o
c
=
z

ANCHOBARANDA: 215 M

atva Anctia= 2 5 s 2. NOTA: S Sarlos
anclapes en la hojs adints ESPECIFICACIGN ANCLAE"

PLANDS PH-01 EN PLANTA, CORTE Y ALZADO [ PM-01 | PLANDS $5R-02 EN PLANTA, CORTE' ALZADO

15850)

Figura 32. llustracion de las Memorias para licitaciones — Impermeabilizacion de cubierta

AS

IMPERMEABILIZACION CUBIERT £ NO TRANSTABLE T1-TE

Aliztamicnte de superficie (limpicza gen Iy retire de mterial zuclto). Tratamienta de hicrros, varilla, alimbres y bafontes con TOG 5010, tratamiente d fizuras y juntas friss y cambio de plane con YULKEM 116 Y
WILKEM 171, Imprimacién can 1y aplicacién de manto de 2,8 mm. Terminacion con pintura reflectiva para inpermeablizaciones (pintura ds luminio tipo carbodec o similar). In Iy s medin

[AFEA M2 54565 ]

5.3.2. Validacion de los proyectos por parte del ingeniero encargado
El ingeniero asignado a cada practicante desempefiaba un papel importante al guiar,
explicar y revisar los documentos antes de su carga en la plataforma de Qntrol. Este software es

utilizado por los lideres de FCA, asi como por otras areas como compras, obra, CPC y Contraloria.
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A través de Qntrol, se visualizan, examinan, analizan y aprueban las solicitudes del contrato,
asegurando que estén en orden y puedan llevarse a cabo la legalizacion con el contratista.

Durante este semestre de pasantia se lograron realizar varios documentos contractuales
entre ellos licitaciones y contratos mano de obra u todo costo, que han servido de apoyo para el
jefe inmediato. La gran mayoria de los contratos realizados en estos seis meses, se encuentran ya
legalizados y los que se realizaron en las Gltimas dos semanas, se encontraban en fase de
aprobacion con el departamento de compras y con la lider FCA. Se espera que hasta la fecha ningln
pago de los contratos realizados se encuentre retrasado por cortes.

En este periodo de practicas, se asigno dos jefes inmediatos debido a la gran carga de
trabajo que ambos tenian. El ingeniero Juan Felipe Cubides asumio la responsabilidad de proyectos
como Country Living, Terracota y todo Lote TierraBuena. Por otro lado, Paula Andrea Galvis
lider6 proyectos como Country Woods, Country Masai y Lote el Country.

Ademas de trabajar bajo la supervision de estos dos ingenieros, también se tuvo la
oportunidad de colaborar en otros contratos que formaban parte de diferentes proyectos. Estos
contratos fueron asignados por el lider de la FCA debido a la alta demanda de trabajo y la necesidad
de calcularlos con urgencia.

Este enfoque de asignacion de proyectos se permitio adquirir una amplia experiencia y
contribuir eficazmente en diversos proyectos durante este tiempo. Trabajar con diferentes equipos

y proyectos enriquecio la formacién y brindd una vision mas completa del campo de la ingenieria.

5.3.3. Comunicacion directa con los contratistas de los proyectos
En los dltimos dos meses de las practicas, se brindé la valiosa oportunidad de interactuar

directamente con los contratistas de los proyectos que se estaban gestionando. Esta experiencia
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tenia como objetivo principal desarrollar habilidades comunicativas y la capacidad para establecer
relaciones asertivas, habilidades cruciales en el entorno laboral.

La comunicacion efectiva con los contratistas resultd ser un componente esencial en el
aprendizaje durante este periodo. Esta interaccion directa permitié aclarar dudas y obtener
informacion valiosa que, de otro modo, podria haber sido dificil de obtener estando fuera de la
obra. Los contratistas son los expertos en la ejecucion de tareas especificas dentro de un proyecto
y, como tales, desempefian un papel fundamental en el proceso de construccion.

Una de las ventajas clave de hablar con los contratistas radica en la capacidad de resolver
preguntas y aclarar detalles importantes relacionados con tareas especificas en el proyecto. Esto
garantiza que la ejecucion del contrato se llevara a cabo de buena manera y se cumplird con los
estandares de calidad y seguridad requeridos. Ademas, la comunicacion con los contratistas se
convierte en un medio para negociar términos y condiciones, asi como para verificar que los costos
y propuestas presentadas se ajustan a las memorias de calculo y los requisitos del contrato. Esta
interaccion contribuye significativamente a la transparencia y al aseguramiento de que el trabajo

se realiza correctamente.

6. Analisis DOFA resultado de la practica

6.1.  Andlisis de la empresa
Durante los seis meses de préacticas en el departamento FCA de la constructora Marval
SAS, se implementd una estrategia efectiva para abordar los proyectos asignados y se desarrollo

un ambiente laboral propicio para el aprendizaje y la colaboracién. Para comprender mejor la
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dindmica de trabajo, se realiz6 una matriz DOFA que identificd los factores internos y externos

que influyeron en la realizacion de los contratos de los proyectos asignados.

Tabla 1. Matriz DOFA andlisis de la empresa

Debilidades

Fortalezaas

En ocasiones, la alta demanda de
proyectos y contratos generaba una
carga de trabajo intensa, lo que podia
afectar la gestion de tiempo y recursos.
Algunos proyectos tienen plazos
ajustados, lo que requiere una gestion
eficiente para cumplir con los
cronogramas.

La constructora contaba con una
metodologia de trabajo sélida y
eficiente, lo que facilitd la ejecucion de
los proyectos.

El equipo de trabajo estaba
conformado por profesionales expertos
que brindaron orientacion y apoyo
constante.

Se disponia de herramientas vy
tecnologia actualizadas para el calculo
y seguimiento de los contratos.

Oportunidades

Amenazas

La industria de la construccion
experimenta un crecimiento sostenido,
lo que genera oportunidades para
nuevos proyectos.

La constructora ha establecido alianzas
estratégicas con distintos proveedores
y contratistas, lo que facilitaba la
ejecucion de los proyectos.

Las amenazas provienen de factores
externos, como las condiciones
climaticas y los cambios en los
reglamentos de construccion.
Generando desafios imprevistos y
requieren una respuesta agil y
adaptativa por parte del equipo.

6.2.  Analisis personal
Esta matriz DOFA proporciona una vision integral de la experiencia durante la pasantia,
resaltando los puntos fuertes, areas de mejora y los factores internos y externos que influyeron en

la productividad.
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Tabla 2. Matriz DOFA personal
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Debilidades

Fortalezas

En ocasiones, se presentaron desafios
para gestionar en tiempos limitados.
Se experimentaron dificultades en
situaciones de alta presion.
Limitaciones en  términos  de

La aplicacion de los conocimientos
tedricos y técnicos en proyectos
especificos.

Capacidad de asimilar  nuevos
conceptos y tecnologias de manera

experiencia y conocimientos eficiente.
profundos. La disposicion para aprender y asumir
Falta de claridad de la pasante para responsabilidades adicionales puede
entender los proyectos ya que a pesar aumentar la productividad y la
de que tomaba nota no entendia bien el eficiencia.
punto de vista del ingeniero para
desarrollar el contrato.

Oportunidades Amenazas

e Laasignacion a proyectos desafiantes y e La competencia con otros pasantes o
relevantes puede ofrecer oportunidades profesionales en el equipo puede
para el crecimiento profesional. generar presion.

e Exposicion a situaciones y desafios del e Desafios relacionados con la
mundo real en la industria de la coordinacion de tareas en proyectos
construccion. multidisciplinarios.

e Participacion en  reuniones y e Cambios imprevistos en la
colaboracion en equipos programacion de proyectos.
interdisciplinarios. e Presion por cumplir plazos y metas.

7. Aportes

Durante el semestre de pasantias en el departamento FCA de la constructora Marval SAS,
se tuvo la oportunidad de contribuir significativamente a través de diversos aportes en diferentes
proyectos.

En la tabla 3 se ilustra como los aportes realizados durante la pasantia no solo se centraron
en tareas especificas, sino que también tuvieron un impacto significativo en la empresa. La
optimizacion de procesos, el analisis de costos, la mejora en la comunicacion y la resolucion de
problemas contribuyeron de manera directa a la eficiencia operativa y al éxito general de los

proyectos.
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A continuacion, se presenta un resumen de estos aportes, junto con su respectiva

descripcion y el impacto que generaron en la empresa:

Tabla 3. Tabla de aportes

Aspecto Descripcion Impacto
Contratos mano de obray a Durante estos seis meses, se Reduccion significativa en los
todo costo participd en la elaboracion de tiempos de revision y

diversos contratos, la mayoria
de los cuales se encontraban
en etapas iniciales de
desarrollo. La contribucion
fue particularmente destacada
gracias a la implementacion
de la metodologia BIM, que
optimizé  significativamente
los procesos de elaboracion de
contratos. Estos contratos
abarcaron proyectos como
Terracota, Azafran, Country
Living, Country  Woods,
Country Maséi y los lotes de
TierraBuena y el Country. Los
entregables incluyen trabajos
en hidrosanitarios,
cimentacion y estructuras de
parqueaderos y torres, zonas
verdes, barandas y
ventanearia.

aprobacién de documentos.
Mayor eficiencia en la gestion
de contratos y menor riesgo de
retrasos.

Anexo 2y alcances

Se participo en la elaboracion
de una serie de alcances los
cuales contaban con analisis
detallados que son
fundamentales para cada
proyecto. Los anexos 2
proporcionaran una guia clara
sobre los elementos
contratados en el acuerdo, y
aclararon el alcance o formato
de contratacion establecido en
la minuta. Se realiz6 anexos y
alcances para  proyectos
especificos, como la
estructura de parqueaderos en

La comunicacion asertiva y
una buena ortografia hizo que
los contratos fueran muchos
mas faciles de entender para
los contratistas y lideres FCA
de los contratos que se estaban
realizando.
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Aspecto Descripcion Impacto
Country Woods, el

hidrosanitario en Azafran y
otros  relacionados  con
mantenimiento, pintura,
espejos de bafios y muros de
mamposteria.

Elaboracion de Licitaciones

Se realizaron a lo largo de las
pasantias, varios contratos de
licitacion, cabe resaltar que
esta clase de documentos
contractuales se clasifican
como contratos todo costo ya
que su naturaleza es el
suministro e instalacién por
parte del contratista.

El promedio de realizacion de
cada uno de estos fue entre 3-
5 dias habiles.

Muchas de estas licitaciones
se realizaron  facilmente
gracias a que estaban sus
diferentes planos en el Aconex
0 en su defecto en el
SharePoint

8. Lecciones aprendidas

Durante el periodo de tiempo de la pasantia se adquirié un amplio conocimiento sobre la

metodologia BIM y su aplicabilidad en la integracién de informacion a traves de diferentes

programas. También se ha aprendido a elaborar contratos y a identificar los diversos anexos y

alcances requeridos para su legalizacion.

A continuacidn, se muestra una tabla con las lecciones aprendidas durante estos seis meses

de practica, esta contiene: tipo de leccidn, descripcion, solucion e impacto y persona que aprobd

la solucion.

Tabla 4. Lecciones aprendidas

Tipo de leccidon Descripcion Solucion e impacto  Persona que aprobo

la solucion
Dominio de EI buen uso de las Algunos de los planos La lider FCA
softwares de la herramientas que el se encontraban un reconocid que la

metodologia

BIM departamento

FCA poco desorganizados mayoria  de los
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Tipo de leccion

Descripcion

Solucién e impacto

Persona que aprobd
la solucion

para la realizacién
de contratos

disponia para la
ejecucion de  sus
contratos hacia que
los proyectos fueran
mucho mas faciles al
momento de realizar
memorias con
cantidades de obra.

La  atencion y
disposicion  estaba
siempre presente en la

y a pesar de que la
informacion  estaba
las carpetas que se
encontraban creadas
en el Aconex o
SharePoint y muchas
veces no tenian la
informacion necesaria
para  realizar  un
contrato. Una de las
soluciones que realiz6

ingenieros en su afan
de acabar
rpidamente los
contratos no  eran
organizados con las
carpetas donde se
encontraba el material
de apoyo. Es por ello
por lo que agradecio
el apoyo de la pasante,
pues realizo una tarea

practicante para usar la practicante fue la de orden y
de manera idénea la organizacion de los clarificacion de los
programacion  BIM archivos. archivos.
del area.
Tipo de leccidn Descripcion Solucion e impacto  Persona que aprobd
la solucion
Uso de la plataforma Durante el periodo de  Generalmente los La lider FCA
Qntrol como pasantia, se pasantes o ingenieros mandaba
medidor de tiempos  implemento la se olvidan de recordatorios al chat
plataforma Qntrol actualizar el contrato, de Teams del area de

como una herramienta
clave para medir el
tiempo de respuesta
en la gestion de
contratos y  su
correspondiente

proceso de
legalizacion.  Qntrol
se convirtid en un
recurso  invaluable
para optimizar la
eficiencia y la
puntualidad en el

lo que provoca que los
tiempos de
preparacion difieran
cuando se envia a
revision porque
aparecen en duracion;
por ejemplo, un
contrato que creado
en una semana y no le
dieron avance lo que
genera conflictos con
el software debido a
que no se informa del

contratacion para que
no se les olvidara
marcar los tiempos de
elaboracion del
contrato apenas se
estuvieran haciendo.

manejo de los proceso realizado.
acuerdos
contractuales.
Tipo de leccion Descripcion Solucion e impacto  Persona que aprobo

la solucion

Manejo de la
plataforma JD
Edwards para el uso
de contratos
contractuales

En el departamento
FCA de laempresa, se
emplea la plataforma
JDE (JD Edwards)
para el cargue de

Esta plataforma es de
suma atencion pues
como son activos los
gque Se manejan en
este  software, al

Los ingenieros FCA 'y
la Lider FCA crearon
unas fichas que daban
instructivo de como
cargar los contratos
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Tipo de leccién Descripcion Solucién e impacto  Persona que aprobd
la solucidn
cuentas relacionadas momento de crear un paso a paso por JDE

con los contratos que
se gestionan. JD

Edwards es una
herramienta

fundamental que
facilita la gestion

contable y financiera
de los contratos y
proyectos en la
empresa.

contrato por esta
aplicacion  muchas
veces a los
practicantes e incluso
los mismos ingenieros
tienden a digitar cosas
mal como el AIU,
nombres del
contratista entre otros.
Se sugiere importante
concentracion al
momento de crear
contratos o legalizar
por medio de minutas.

para que no se les
olvidara nada.

9. Recomendaciones

v Una de las recomendaciones es seguir usando correctamente el programa de Qntrol, debido

a que permite medir el rendimiento y avance de un proyecto, el uso correcto de esta

aplicacion es importante para que la empresa pueda evaluar de manera mas precisa el

rendimiento, avance y estado de un contrato. Se ha observado que las grandes empresas

que utilizan de forma efectiva la aplicacion Qntrol han experimentado mejoras

significativas, ya que esta herramienta es capaz de generar informes sobre el cumplimiento

de las metas organizacionales establecidas.

v' Promover constantes capacitaciones para el uso de programas que hacen parte de la

metodologia BIM, pues se ha demostrado que su disponibilidad y la organizacién hace que

la elaboracion de los contratos sea mas efectiva y a su vez hace que se elimine la necesidad

de desplazarse a sacar cantidades a la obra. Esta metodologia hace que la comodidad sea
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mucho mas significativa entre la obra y la oficina pues obliga a estar en comunicacion
constate para que todas las areas hagan un trabajo integral en la entrega de los proyectos
v Usar correctamente el programa de JDE, ya que este retiene la informacién contable de los
contratos, asi mismo un buen uso hace que se efectué el pago en los cortes acordados a los
contratistas.
v" Una correcta comunicacion entre los ingenieros encargados de los proyectos y el
practicante hace que se entienda de una mejor manera la intencién que se desea plasmar en

el contrato.

10.  Conclusiones

A lo largo de este informe, se ha explorado en detalle la importancia y el proceso de los
calculos de cantidades de obra en el contexto de proyectos de construccion. Durante el periodo de
pasantias, esta actividad se destacé como un componente esencial en la gestion de proyectos,
especialmente en proyectos de gran magnitud como los Countrys, Terracota, Azafran, Reserva de
Andalucia y Bodegas de meridiano.

La adopcion de herramientas tecnoldgicas de vanguardia revoluciond la gestion de
proyectos al permitir un célculo preciso de las cantidades de obra a partir de modelos BIM. Este
avance simplifico el proceso y acelero la elaboracion de balances presupuestales, lo que se reveld
como esencial para el control financiero. Durante las pasantias, se gestiond un total de 14 contratos
de mano de obra y a todo costo, representando el 33% del tiempo dedicado a las practicas. Estos
contratos abarcaron proyectos como Azafran, Terracota, Country Woods, Reserva de Andalucia y

Lotes El Country y Tierra Buena.
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La gestidn de estos contratos no fue independiente, sino que se integrd con programas como
JD Edwards y Qntrol. Estas herramientas desempefian un papel crucial al asignar numeros
especificos a cada actividad y garantizar la consistencia y la trazabilidad de los saldos de los
contratos. En total, se crearon 23 y 20 nimeros de contratos nuevos para las plataformas JDE y
Qntrol, respectivamente, lo que ocupé el 4% del lapso de tiempo de pasantias. Esto asegura una
gestion financiera precisa y transparente, fundamental en proyectos de construccion.

Ademas, se llevaron a cabo 6 adicionales durante esta practica, relacionados con el
proyecto Country Masai, representando el 7% del tiempo invertido. Se realizd el cargue de las
OW-06, subiendo entre 95-107 contratos, un proceso ejecutado cada 20-25 dias calendario,
ocupando el 8% de este periodo.

La legalizacion adecuada de procesos contractuales demuestra su relevancia en la gestion
de proyectos. Durante las pasantias, se optimizd este proceso mediante la creacion de anexos,
alcances y minutas detalladas. Estos documentos no solo formalizaron acuerdos contractuales, sino
que también mejoraron la eficiencia y transparencia en todas las etapas de los proyectos. La
eficacia en la legalizacion de procesos contractuales se midi6 a través del uso efectivo de
herramientas como JD Edwards y Word. Estos programas facilitan la gestion profesional de
documentos, cumpliendo con los estandares legales y de calidad necesarios en el ambito
contractual. En total, se generaron 35 documentos, lo que representd el 15% de tiempo de las
pasantias.

Para concluir, la creacion de documentos de licitacion para proyectos como Country Masai,
Country Living, Azafran, Terracota y Bodegas de Meridiano impulsé la agilizacién de procesos
contractuales, ocupando el 33% del tiempo empleado en la pasantia. Junto con la comunicacién

continua y efectiva con contratistas y tutores asignados, respaldaron el éxito en la gestion de
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proyectos. Esta comunicacion directa permitié resolver dudas, abordar cambios y garantizar la

alineacion en la ejecucion del proyecto, consolidando asi una gestion eficiente en proyectos de

construccion de alto calibre.
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