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Resumen
El siguiente documento detalla las principales actividades realizadas, los aprendizajes
adquiridos y como estos han contribuido a mi crecimiento profesional en el campo de la
administracion deportiva. A través de esta experiencia como pasante en la liga Norte
Santandereana de Karate Do, no solo he aprendido a manejar las complejidades de la gestion
deportiva, sino que también he apreciado la importancia de fomentar valores como la disciplina,
el respeto y la perseverancia en el contexto deportivo.

Palabras clave: pasantia, karate do, administracion, gestion, especializacion.



Abstract

The following document details the main activities carried out, the lessons learned and how

these have contributed to my professional growth in the field of sports administration.
Through this experience as an intern in the Northern Santander Karate Do League, I have
not only learned to handle the complexities of sports management, but I have also valued the
importance of promoting values such as discipline, respect and perseverance in the sports
context.

Keywords: internship, karate do, administration, management, specialization.



Glosario

Administracion: “Es lo que hacen los gerentes. Consiste en coordinar actividades de
trabajo de modo que se realice de manera eficiente y eficaz con otras personas y a través de
ellas” (Mary Cuolter, 2005, p.12).

Especializacion: “La especializacion es considerada un avance y mejoramiento del
profesional, en muchos aspectos es vista como la estabilidad financiera y el cumplimiento de
expectativas o intereses personales. Por ello, resulta evidente que estas se transformen en
motivaciones para tomar la decision de especializarse y qué area elegir” (Matias Navarro

Mora, 2015,p.9).

Evento deportivo: “Una ocurrencia organizada de actividades competitivas o
recreativas que atraen participantes y espectadores con el proposito de promover la practica
deportiva, brindar entretenimiento y generar impactos econdmicos y sociales” (Chalip,
2006, p. 4)

Gestion deportiva: “La gestion deportiva como el conjunto de operaciones y técnicas de
marketing aplicadas para optimizar las organizaciones deportivas” (Paul Aragon, 1992, p. 24).

Karate Do: “El Karate Do, significa "El camino de la mano vacia" es mas que una
técnica de combate; es una filosofia de vida que abarca el desarrollo fisico, mental y
espiritual del practicante. A través del entrenamiento constante y la disciplina, los karatekas
(practicantes de karate) no solo aprenden habilidades de defensa personal, sino también
valores fundamentales como el respeto, la humildad, la perseverancia y el autocontrol.”

(Gichin Funakoshi, 1929, p. 4).



Pasantia: “La pasantia son practicas profesionales que estan culminando sus estudios
o que recen han egresado de la carrera. De este modo, buscan ganar experiencia laboral. El
objetivo de la pasantia es que el individuo ponga en practica los conocimientos adquiridos
durante sus afios de estudio. La perdona que realiza practica profesional se le domina

pasante” (Guillermo Westricher, 2020, p. 8).



Introduccion
Durante mi pasantia en la especializacion de administracion deportiva en la liga Norte
Santandereana de Karate do, tuve la oportunidad de sumergirme en el fascinante mundo de la
gestion y organizacion de eventos deportivos. Este periodo fue crucial para el desarrollo de
mis competencias profesionales y me permitid adquirir una comprension profunda de las
diversas facetas que implican la administracion de una liga deportiva.

Mi rol abarc6 desde la planificacion y ejecucion del evento mas importante del afio hasta la
gestion y apoyo en el area administrativa. Ademads, tuve la oportunidad de participar en la
implementacion de estrategias de marketing y publicidad. Esta experiencia me permitié trabajar
de cerca con un equipo multidisciplinario, aprender a resolver problemas en tiempo real y

desarrollar habilidades de liderazgo y comunicacion efectiva.



1. Contexto de la organizacion

El lugar seleccionado para realizar mi pasantia fue la Liga Norte Santandereana de
Karate Do, un organismo deportivo comprometido a la enseflanza y prestigio de este arte
marcial en el sector deportivo, en el departamento de Norte de Santander. En el cual este
ente deportivo, se ha destacado por su compromiso en brindar apoyo a los atletas del
departamento en sus diferentes categoria, competencias, promoviendo el buen prestigio y
creando alianzas con sus clubes afiliados; a nivel internacional la UNESCO ha reconocido
que “el karate do se ha destacado en los beneficios educativos y psicomotores en los nifios y
jovenes” es un referente significante para el departamento, captando la atencidén de las
personas por sus excepcionales kata y kumite en su practica deportiva, en la cual pueden
iniciar y un estilo y proyecto de vida deportiva.

En la actualidad, especificamente desde el drea administrativa y gestion deportiva, es
un organismo demasiado organizado en su documentacion legal encargada de diferentes
roles, como: el desarrollar habilidades de gestion deportiva, conocer y aplicar las normativas y
regulaciones, mejorar las competencias en administracion y planificacion, organizacion de
competencias, la gestion administrativa, las finanzas y recursos de la liga, entre otras mas
labores. Elegi esta institucion deportiva porque ya la conocia, a nivel deportivo, técnico y su
estructuracion interna, como se manejaban algunas cosas, queriendo conocer a mas
profundidad el manejo a nivel administrativo y de gestion deportiva que tenian, buscando
asentar y contribuir parte de los aprendizajes obtenidos en los diferentes modulos vistos en
la especializacion en administracion deportiva.

(Qué hallé? Es satisfactorio poder laborar en el entorno de temas que te apasiona en

sus condiciones o falencias que pude haber vivido en algin momento y por ende, esta



pasantia la dividi en dos momentos que es el apoyo que se hace en la parte administrativa y
restructuracion y la gestion deportiva para el evento mas importante del departamento “la
copa motilona”

Desde el area administrativa. En primera instancia de la pasantia parece estar con
enfoque competitivo, las personas cumpliendo sus labores mientras en el segundo momento
desde la gestion del evento estd un poco fuera del foco sin ningun plan estratégico
organizacional en el evento, es alli donde me dicen que pueda encargarme del evento
deportivo y me siento con la Sensei Bethsa Guarin (presidenta de la liga) junto a otros
Senseis (Entrenadores) para ver que tenian planeado del evento; por su puesto tenia ideas
pero no un plan estratégico ni organizacional, que se pudiera llevar bajo objetivos y que sea
un éxito, por eso empezOd a restructurar el objetivo del torneo para impulsarlo y

promocionarlo como pasante de esta organizacion deportiva.

2. Propdsito de la pasantia

El objetivo primordialmente con la realizacion de la pasantia era lograr cumplir con
el requisito de grado. En términos generales durante la especializacion nos informaron de los
requisitos y nos dieron 4 opciones: 1-proyecto de investigacion, 2-pasantia, 3- seminario, 4-
evento en calidad de ponente. En ese momento y detallando la eleccion asumida, quiere decir:
la opcidén uno no se podria ya que por los tiempos y contratiempos no dan, la mayoria de la
poblacion que realizamos una especializacion es mantienen en constante trabajo, en este caso se hace
la especializacion a distancia, por ende, se debe determinar un buen documento de investigacion y
por el tiempo no se determinaria en concreto. La opcidén 2 va en camino con las labores y
situaciones en la actualidad en el cual la mayoria decidimos por esta opcion para conocer un
poco mas a profundidad el area administrativa desde el deporte. La opcion 3 es para quienes

deciden profundiza un poco mdés su conocimiento. La opcion 4, esta para aquellos



estudiantes que estan enfocados desde las ponencias investigativas que requiere de mas
tiempo.
3. Descripcion de las actividades desarrolladas

3

Inicialmente y nombrado en el apartado de “contexto de la organizacion”, de mi
pasantia logré6 dos momentos importantes: en primera instancia, las actividades que realicé
fueron iniciar con la reunién de entrenadores (clubes afiliados) para determinar funciones que
cada uno tendria dentro del evento y verificar la documentacion de ellos, la reuniéon con el
6rgano administrativo desde la presidente, secretaria y tesorero para liderar y apoyar dicho
evento, también la planeacion y organizacion de cronograma del evento deportivo para lograr
ese paso para que todo fluya, la organizacion y estrategias para el evento deportivo teniendo
un , Gestion deportiva, Apoyo en control administrativas y técnicas en los juveniles de la

seleccion y Gestion y convocatoria juzgamiento por medios digitales los cuales eran los

objetivos de cada actividad a cumplir.

4. Aprendizajes

Mi pasantia realizada en la liga Norte Santandereana de Karate Do fue una experiencia
enriquecedora que me permitio desarrollar competencias cruciales en la administracion y gestion
deportiva. La combinacion de responsabilidades précticas y la oportunidad de participar en la
toma de decisiones estratégicas me proporciond una comprension profunda de los desafios y las
satisfacciones de gestionar una organizacion deportiva. Donde coordiné y supervisé la logistica
del evento mas importante del departamento, incluyendo la gestion de inscripciones, preparacion
de instalaciones, y coordinacion de jueces y voluntarios; participé€ en la planificacion y ejecucion
de ceremonias de apertura y clausura, asegurando que todos los aspectos operativos fueran
fluidos, colaboré en la administracion de la liga, incluyendo la gestion de correspondencia,
archivo de documentos y mantenimiento de bases de datos de los miembros, ayudé en la

elaboracion de presupuestos y la gestion de recursos financieros para eventos y actividades de la



liga, apoy¢ en la gestion de las relaciones publicas de la liga, incluyendo la redaccion de
comunicados de prensa y la gestion de redes sociales para aumentar la visibilidad y el
compromiso., colaboré en la planificacion y ejecucion de estrategias de marketing para promover
el torneo de la copa motilona, mejoré mis habilidades en organizacion, planificacion y ejecucion
de eventos deportivos, aprendiendo a manejar multiples tareas de manera eficiente, perfeccioné
la capacidad de trabajar en equipo y coordinar esfuerzos con diferentes departamentos, Dojos,
clubes, Senseis y voluntarios para lograr objetivos comunes, y aprendi a abordar y resolver
problemas operativos y logisticos en tiempo real, garantizando el éxito de los eventos deportivos.
En el segundo momento de la pasantia, las actividades que realicé fueron: mas hacia

la gestion deportiva en busca de apoyo al evento, Invitacién del evento deportivo, publicidad,
Convocatorias a Dojo, Patrocinios y marketing s Organizaciéon en estrategias desde la
administracion deportiva Registro de clubes, Dojos tabulacion en Excel de dichos Base de
datos de los deportista Registro de ingresos y egresos evento. Organizacion final copa motilona,
Campeonato copa motilona juvenil y mayores, Campeonato copa motilona infantiles y pre

infantiles Reunion en la liga balance general del campeonato, recomendaciones

5. Recomendaciones

Desde mi punto de vista y en pro de mejora recomiendo que al final de cada afio se pueda
establecer un cronograma para el siguiente afio y para cuando tenga la reunion de asamblea
ordinaria o extraordinaria puedan ya ir estipulado un cronograma segun el calendario y asi poder
tener mas factibilidad en la organizacion deportiva.

Fijar metas durante el afio a corto, mediano y largo plazo para que los deportistas se
proyecten mes a mes y no esperen solo un torneo. Por otra parte delegar funcione, tareas para
que el trabajo de quipo sea mas eficiente y todos estén trabajando bajo el mismo objetivo de
realizar dicha actividad en pro de los deportista y liga, ya sea para estar activos, recaudar un

profundo, fogueo, etc.
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Apéndice A. Cronograma de actividades

Apéndices

ACTIVIDAD FECHA LUGAR EVIDENCIA
Reunion de 21/10/2024 Estadio General
entrenadores Santander (Liga
(clubes afiliados) Norte karate)
Reunion 6rgano Estadio General
23/10/2024
administrativo Santander (Liga
Norte karate) T
Planeacion y 24/10/2024 Estadio General *’C:Fr
organizacion de Santander (Liga
cronograma del Norte karate)
evento deportivo
Organizacion y 25/10/2024 Salén de clubes

estrategias para el

evento deportivo




Gestion deportiva | 29/10/2024 INDENORTE
-
el
INDENORTE
Apoyo en control Estadio General
administrativas y 30/10/2024 Santander (Liga
técnicas en los Norte karate)
juveniles de la
seleccion
Gestion y Estadio General Se realiz6 llamadas telefonicas desde el
31/10/2024
convocatoria Santander (Liga celular a cada juez.
juzgamiento Norte karate

ACTIVIDAD FECHA PUBLICIDAD EVIDENCIA
Gestion deportiva IMRD Cucuta
en busca de apoyo 01/11/2024
al evento
Reunion 6rgano 04/11/2024 Estadio General
administrativo Santander (Liga
Norte karate
Invitacion del 05/11/2024 Estadio General Se realizaron por redes sociales como
evento deportivo, Santander (Liga instagram, facebook y whatsapp
publicidad, Norte karate




Convocatorias a

Dojos, clubes y
ligas.
Patrocinios y 6/11/2024 Entes privados .
LIGA ~ORATESASNTAMNDERF ANA _:;_
. DE KARATL DD
marketing
CcCOPn
MOTILONN
VERSION 2024
Organizacion en 07/11/2024 Estadio
estrategias desde la General Santander T ——— Ul e e P
administracién (Liga Norte karate
deportiva -—m_ﬁ.—.—:—
Registro de clubes, 08/11/2024 Estadio General

Dojos

Santander (Liga

Norte karate

............




Base de datos de

los deportista

11/11/2024

Estadio General
Santander (Liga

Norte karate

Registro de 12/11/2024 Estadio General

ingresos y egresos Santander (Liga

evento. Norte karate

Organizacion final 14/11/2024 Coliseo Toto

copa motilona Hernéndez

Campeonato copa 15/11/2024 Coliseo Toto

motilona juvenil y Hernandez

mayores

Campeonato copa 16/11/2024 Coliseo Toto

motilona infantiles Hernandez

y pre infantiles

Reunion en la liga Estadio General Solamente asistid la presindeta de la liga 'y
balance general del 18/11/2024 Santander (Liga un entrenador, donde socialisamos el evento
campeonato, Norte karate los pro y contras.

recomendaciones




Apéndice B. Invitacion Torneo



Apéndice C. apartado de uno de los informes de invitacion.



Apéndice D. Base de datos Dojos que participaron



Apéndice E. Planeacion estratégica

Apéndice F. tabulacion de datos, costo de juzgamiento



