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FINANCIAMIENTO CHINO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION
DE OBRAS CIVILES ESTATALES:

LOS CASOS DEL METRO DE BOGOTA, COLOMBIA Y EL CUARTO PUENTE, PANAMA.

La presencia de China como financiador y ejecutor de obras de
infraestructura en América Latina ha reconfigurado los esquemas
tradicionales de contratacion publica. Su modelo, basado en préstamos
flexibles y consorcios liderados por empresas estatales, ha permitido
adjudicar megaproyectos estratégicos, como el Metro de Bogota y el
Cuarto Puente sobre el Canal de Panama. Este estudio analiza como las
practicas gerenciales y contractuales de estas empresas inciden en la
calidad técnica, la autonomia local y la transferencia de conocimiento. La
investigacion parte de visitas técnicas y analisis documental, para
generar propuestas que fortalezcan la gobernanza técnica en futuros
proyectos con participacion extranjera.

OBJETIVO GENERAL (%

Analizar los efectos del financiamiento y la gestion gerencial
implementada por empresas chinas en obras civiles estatales en
Ameérica Latina, a partir de los casos del Metro de Bogota y el
Cuarto Puente sobre el Canal de Panama, con el fin de aportar
recomendaciones para mejorar la gobernanza técnica y la
sostenibilidad de futuros proyectos financiados con capital
extranjero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

PREIMER OBJETIVO

*Describir las dinamicas de gestion técnica, contractual y operativa observadas en el
Cuarto Puente sobre el Canal de Panama, con énfasis en la interaccion entre actores
locales y empresas chinas

SEGUNDO OBJETIVO

sComparar los modelos de ejecucion v supervision técnica aplicados en el

Cuarto Puente y el Metro de Bogota, identificando diferencias institucionales
relevantes en obras financiadas por China.

TERCER OBJETIVO

sldentificar los niveles de participacion local y las acciones orientadas a la

transterencia de capacidades técnicas en ambos proyectos, con el propodsito
de reconocer oportunidades de fortalecimiento institucional en futuras
contrataciones con capital extranjero.
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FIGURA 2.
METRO DE BOGOTA - COLOMBIA
EN PROCESO

FIGURA 1.
CUARTO PUENTE SOBRE CANAL DE PANAMA
EN PROCESO
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APLICACION EN COLOMBIA

INFLUENCIA CHINA EN PROYECTOS
DE AMERICA LATINA

La experiencia observada en el
Cuarto Puente sobre el Canal de
Panama brinda lecciones clave
para fortalecer la ingenieria civil
en Colombia. La coexistencia
técnica entre actores chinos y
profesionales panamenos, aunque
liderada por una = gerencia
extranjera centralizada, demostro
que es posible una articulacion
operativa efectiva, incluso en
contextos multiculturales. En con
traste, el Metro de Bogota evidencia mayor presencia institucional local
en la supervision, pero aun enfrenta limitaciones para apropiarse del
conocimiento técnico y tomar decisiones autonomas en fases criticas
del proyecto.

COLOMBIA

Colombia debe transformar sus esquemas
contractuales con empresas extranjeras,
incorporando clausulas que garanticen la
transferencia de capacidades mediante
pasantias, cooperacion con universidades,
participacion directa del talento nacional en
diseno y control de calidad, e incentivos a

o)

METRO
BOGOTA

la 1innovacion aplicada. Aplicar estas

lecciones no solo cerraria la brecha entre

ejecuciébn y  aprendizaje, sino que N\FMRISPuenTE O
convertiria cada megaproyecto en una

platatorma real de {formacion técnica,

desarrollo institucional y  soberania

tecnologica.

EN CONCLUSION

El analisis de los casos del Metro de Bogota y el Cuarto Puente sobre el Canal de Panama evidencia que, aunque el financiamiento chino ha
facilitado la ejecucion de obras estratégicas, su gestion centralizada limita la participacion técnica local y restringe la transferencia efectiva de
Los modelos gerenciales aplicados por las SOEs chinas reducen el rol de las instituciones nacionales a funciones
administrativas, debilitando la apropiacion tecnologica. Aunque existe talento local en campo, su aporte sigue siendo operativo y no
estratégico. Para que estos megaproyectos impulsen un desarrollo sostenible, se requiere reformular los contratos internacionales e integrar
mecanismos reales de formacion, innovacion y fortalecimiento institucional.

capacidades.
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