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Resumen

En el presente trabajo se planted atender una problematica evidenciada dentro del sector artistico
y cultural de Bucaramanga y su area metropolitana, especificamente en el sector de la danza
urbana, sobre la informalidad y la precariedad que existe en el desarrollo de la danza por medio de
actividades que involucran directamente al sector urbano, donde hay una ausencia de programas,
actividades, o dinamicas que ayuden a la circulacion, promocién, difusion y formacion de la danza
urbana desde un aspecto artistico, cultural y formal a nivel general; en tal sentido se planteé como
objetivo general: “Disefiar un proyecto, bajo la Metodologia de Marco Logico, para el desarrollo
de un Festival anual orientado a la formacion, desarrollo y difusién de la danza urbana, desde un
enfoque formativo, competitivo y artistico en Bucaramanga y su area metropolitana”.

Como método se planted la metodologia de marco ldgico, la cual permitié obtener un
analisis claro y concreto de la situacion actual del gremio de danza urbana, entendiendo sus
caracteristicas y necesidades, y permitiendo establecer en las discusiones que, principalmente, la
realizacion de un festival de esta magnitud podra ser fundamental para encontrar mejoras y
beneficios dentro del sector.

Palabras clave: festival, danza urbana, Street dance, Hip Hop.
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Abstract
The present work addressed an issue identified within the artistic and cultural sector of
Bucaramanga and its metropolitan area, specifically in the field of urban dance, regarding the
informality and precariousness that exists in the development of dance through activities directly
involving the urban sector. There is a lack of programs, activities, or dynamics that contribute to
the circulation, promotion, dissemination, and formal training of urban dance from an artistic,
cultural, and formal perspective in general. In this sense, the general objective was to "Design a
project, using the Logical Framework Methodology, for the development of an annual festival
aimed at the training, development, and dissemination of urban dance, with a formative,
competitive, and artistic approach in Bucaramanga and its metropolitan area."

The Logical Framework Methodology was proposed as the method, which allowed for a
clear and concrete analysis of the current situation of the urban dance community, understanding
its characteristics and needs, and enabling the establishment of discussions that primarily
emphasized that the realization of a festival of this magnitude could be crucial in finding
improvements and benefits within the sector.

Keywords: festival, urban dance, Street dance, Hip Hop.
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Glosario

Breaking: el Breaking, también conocido como B-boying o Breakdance, es un estilo de
danza urbana que se origind en la década de 1970 en las comunidades afroamericanas y latinas de
Nueva York. Es una de las formas mas populares y reconocibles de la cultura Hip-Hop.

Danza urbana: género de danza que se origind en los entornos urbanos y se desarroll6 a
partir de las expresiones artisticas y culturales de las comunidades urbanas. Se caracteriza por
fusionar elementos de diferentes estilos de baile, como el Hip-Hop, el Breakdance, el Locking, el
Popping, entre otros, con movimientos improvisados y gestos propios de la cultura urbana.

Freestyle: en el contexto de la danza, el freestyle se refiere a la improvisacion y expresion
de movimientos de baile en tiempo real, sin una coreografia previamente establecida. Los
bailarines de freestyle tienen libertad para explorar diferentes estilos de danza, movimientos y
ritmos de manera espontanea y creativa.

Hip Hop: el Hip Hop es una cultura que surgié en las comunidades afroamericanas y
latinoamericanas en la década de 1970 en los barrios de Nueva York. Més alla de ser solo un
género musical, el Hip-Hop abarca una amplia gama de expresiones artisticas y formas de vida
que incluyen la masica, la danza, el arte urbano, la moda, el lenguaje y las actitudes.

Hip Hop freestyle: el Hip Hop freestyle es una forma de expresion artistica en la cual los
bailarines improvisan movimientos y coreografias en el momento, sin una preparacion previa. Es
una manifestacion espontanea y creativa que permite a los bailarines demostrar su estilo personal,
habilidades técnicas y capacidad de interpretacion de la masica.

Street Dance: el Street dance, también conocido como danza urbana, es un término amplio
que engloba diferentes estilos de danza urbana que se originaron en entornos urbanos, como las

calles, los clubes y las fiestas. A diferencia de las formas de danza mas tradicionales que se
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desarrollan en escenarios formales, el street dance se caracteriza por su estilo informal, su conexion
con la cultura urbana y su naturaleza autodidacta.

Popping: el Popping es un estilo de danza urbana que se origino en la década de 1970 en
la costa oeste de Estados Unidos, principalmente en California. Es una forma de danza que se
caracteriza por movimientos rapidos y subitos de los musculos, creando contracciones y

relajaciones en sincronia con la masica.
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Introduccion

En Bucaramanga y su area metropolitana, se promueve activamente la danza urbana a
través de diversos espacios e instituciones comprometidas con el fomento del arte y la danza. Estos
espacios abarcan tanto el ambito pablico como el privado, y se dedican a la formacion, difusion y
desarrollo de los estilos y técnicas propias de la danza urbana. A pesar de los procesos interesantes
que se llevan a cabo en la ciudad, surge la necesidad de encontrar lugares donde los artistas del
sector puedan dar visibilidad a su talento y realizar sus actividades en un entorno que les permita
resaltar sus destrezas y habilidades, generando asi una mayor circulacion del contenido artistico
en la ciudad.

La danza urbana se desarrolla principalmente en espacios académicos y recreativos
dedicados a esta disciplina. Estos incluyen academias privadas, asi como programas de formacion
publica. Sin embargo, la oferta formativa es limitada en la ciudad, lo que resalta la importancia de
enriquecer la cultura de la danza urbana y aprovechar los espacios existentes a través de eventos,
festivales, competencias y talleres. Estas actividades no solo motivaran a la audiencia actual, sino
que también atraeran a nuevos participantes interesados en experimentar de cerca la danza urbana.

Para impulsar el desarrollo de la danza urbana, es fundamental fomentar actividades que
trasciendan los espacios convencionales en los que los artistas suelen encontrarse. La creacion de
nuevos espacios dedicados al desarrollo de la danza, tales como eventos de batallas, competencias
grupales, talleres de formacién, festivales de danza y conversatorios, entre otros, desempefiara un
papel crucial en la expansion de la agenda cultural de la ciudad. Estas iniciativas no solo seran
atractivas para los artistas y gestores culturales, sino que también enriqueceran la vida cultural de
la comunidad en general. Al proporcionar oportunidades para la interaccion, la creacion y el

intercambio de conocimientos, se fortalecera la escena de la danza urbana, se fomentara la
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colaboracion entre los diferentes actores y se estimulara la innovacion y el crecimiento en el ambito
artistico.

El Trabajo de Final de Carrera, consiste en disefiar un Festival anual de danza urbana en
Bucaramanga y su area metropolitana, utilizando la Metodologia de Marco Ldogico como base.
Este festival se enfoca en la formacion, desarrollo y difusion de la danza urbana, desde una
perspectiva formativa, competitiva y artistica.

El objetivo principal del proyecto es abordar las necesidades formativas y de desarrollo
presentes en el escenario de la danza urbana en la region. A través de la identificacion de estas
necesidades, se busca nutrir la programacién del festival anual, garantizando que se aborden los
aspectos mas relevantes para los bailarines y artistas de la danza urbana.

Ademas, se buscara determinar los elementos de difusion necesarios para promover la
danza urbana en Bucaramanga y su area metropolitana. Esto incluira estrategias de comunicacion
y promocion que permitan llegar a un publico mas amplio, generar interés y aumentar la visibilidad
de la danza urbana como expresion artistica.

El proyecto también se enfocard en determinar los elementos necesarios para la
formulacion y desarrollo del Festival Anual de Danza Urbana. Esto implica establecer una
estructura organizativa solida, definir las actividades a realizar, establecer alianzas con
instituciones y actores relevantes, y asegurar los recursos necesarios para la ejecucién exitosa del
festival.

El proyecto beneficia a diversos actores involucrados en la danza urbana en Bucaramanga
y su area metropolitana. Los bailarines y artistas tendran la oportunidad de mejorar sus habilidades

a través de la formacién y participacion en el festival. Asimismo, el publico podra disfrutar de
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espectaculos de alta calidad, conocer nuevas propuestas artisticas y ser parte de un evento cultural
significativo y masivo.

En resumen, este proyecto de investigacion tiene como objetivo fundamental disefiar un
festival anual de danza urbana en Bucaramangay su area metropolitana. Mediante la identificacion
de necesidades formativas, la implementacion de estrategias de difusion y la adecuada formulacion
del proyecto, se busca promover el desarrollo de la danza urbana, fortalecer la cultura artistica de

la region y brindar oportunidades de crecimiento y visibilidad para los artistas de este género.

1. Aspectos contextuales

1.1 Planteamiento del problema

La danza en Colombia va mas alla de los teatros, las academias y los espacios privados.
También existe una amplia poblacion que practica la danza en los espacios urbanos y las calles, el
corazon de la danza urbana, la cual es protagonista en este proyecto.

Los procesos de danza en Colombia estdn acompafiados en su mayoria por procesos de
forma privada, en escuelas de baile, academias, colectivos, colegios, universidades, dirigidos
generalmente por gestores culturales, directores artisticos y artistas formadores; existen
aproximadamente 344 academias formalizadas de danza en Colombia que estan enfocadas a la
formacion, desarrollo y difusion de la danza desde diferentes modalidades. En Bucaramanga hay
aproximadamente 17 academias de danza formalizadas, sin tener en cuenta que hay varios espacios
que también tienen procesos internos desde la informalidad.

La escena de danza urbana en Bucaramanga esta dividida en 2: bailarines de procesos

grupales y bailarines de procesos individuales. Los primeros son aquellos artistas que pertenecen
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a academias o grupos de procesos coreograficos y los segundos, son aquellos que entrenan de
forma individual para competir en batallas de baile por medio del Freestyle (improvisacion).

En Bucaramanga y su area metropolitana, la danza urbana se fomenta por medio de
diferentes espacios y entidades dedicadas al desarrollo de la danza y el arte, casos puntuales como
la Escuela Municipal de Artes y Oficios de Bucaramanga, el Instituto Municipal de Cultura y
Turismo de Bucaramanga, Instituto de la Juventud, el Deporte y la Recreacion de Bucaramanga,
universidades privadas, escuelas de baile y academias, son las encargadas de fomentar la danza
urbana en espacios abiertos y cerrados. Si bien es cierto que se llevan procesos interesantes dentro
de la ciudad, falta por responder a una pregunta importante: ; Qué requieren los artistas en relacion
con la difusién, desarrollo y formacion de la danza urbana en Bucaramanga?

La danza urbana en Bucaramanga, a diferencia de otras modalidades, tiene sus procesos
formales dentro de diferentes espacios académicos y recreativos dedicados a la danza urbana, por
ejemplo: academias privadas como Urban Soul Dance Studio y Swing Dance, y procesos
formativos de caracter publico como el grupo de danza urbana de la Escuela Municipal de Artes;
teniendo esto en cuenta, podemos decir que a nivel formativo hay pocos espacios en la ciudad, por
esta razdn, es importante que la cultura de la danza urbana y los espacios ya existentes puedan
nutrirse a través de eventos, festivales, competencias, talleres, que puedan motivar al pablico que
ya se encuentra dentro de la escena y convocar personas nuevas que puedan tener contacto directo
con la danza urbana.

Para el desarrollo de la danza urbana es necesario promover actividades que vayan fuera
de los espacios convencionales en los cuales los artistas concurran normalmente, asi que la
creacion de nuevos espacios para el desarrollo de la danza, como eventos de batallas, competencias

grupales, talleres de formacion, festivales de danza, conversatorios y demas actividades propias de
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la cultura, ayudaran para que la agenda cultural de la ciudad sea mas amplia y apetecida por los
artistas y gestores culturales.

Algo de vital importancia es el analisis al proceso de difusion de la danza urbana en la
ciudad y la manera en cémo la gente percibe la cultura Street Dance (Danza Urbana); si bien es
cierto la danza urbana en el ambito mundial tiene una imagen negativa a causa de algunos
estereotipos creados por la misma sociedad; también debe reconocerse que la cultura Street Dance
y sobre todo, la cultura Hip Hop han logrado grandes avances en temas de paz, cultura, madsica y
sociedad, avances que solo fueron posibles gracias a las dindmicas artisticas, entre ellas la danza;
asi que para la difusion de la danza urbana en Bucaramanga es necesario hablar acerca de los
beneficios de esta y cdmo a traves del tiempo se ha posicionado como una de las modalidades de
danza mas populares y modernas de la historia.

Actualmente, la danza urbana esta pasando por un proceso de formalizacion gracias a los
nuevos espacios que se han fomentado en la ciudad, casos concretos como la remodelacion del
Teatro Santander en el afio 2019, la apertura del técnico laboral en danza, programa académico
que presenta la Escuela Municipal de Artes en el afio 2021, la inauguracion de Siete-77, el primer
complejo de danza en la ciudad para el segundo semestre del afio 2022; ayudando a que la danza
tenga mayor respaldo y sobre todo, tenga mas espacios para su desarrollo. Pero este proceso viene
de forma muy lenta ya que en la region no hay un espacio donde todos puedan mostrar sus
habilidades y procesos de entrenamiento.

El campo de la danza urbana es un campo mayormente competitivo donde los artistas

entrenan con el fin de asistir a competencias nacionales e internacionales y medir sus capacidades.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general
Disefiar un proyecto, bajo la Metodologia de Marco Logico, para el desarrollo de un
Festival anual orientado a la formacion, desarrollo y difusion de la danza urbana, desde un enfoque

formativo, competitivo y artistico en Bucaramanga y su area metropolitana.

2.2 Objetivos especificos

Identificar las necesidades formativas y de desarrollo, presentes en el escenario de la danza
urbana en Bucaramanga y su area metropolitana que podrian nutrir la programacion de un Festival
anual.

Determinar los elementos de difusidn requeridos, en el marco de un Festival anual, para el
fomento de la danza urbana en Bucaramanga y su area metropolitana.

Determinar los elementos necesarios para la formulacion de un proyecto de un Festival
anual orientado a la formacion, desarrollo y difusion de la danza urbana, desde un enfoque

formativo, competitivo y artistico en Bucaramanga y su area metropolitana.

3. Descripcion institucional
Este proyecto sera llevado a cabo por Pura Raza, un colectivo dedicado al desarrollo,
difusién y promocion del arte del Street Dance (danza urbana), con un enfoque principal en el Hip-
hop Freestyle. Con una trayectoria de 6 afios, Pura Raza se ha posicionado como una de las
agrupaciones pioneras en la ciudad de Bucaramanga en el desarrollo de la técnica del Hip-hop,

tanto en el &mbito académico como en el contexto callejero.
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Pura Raza ha llevado las dinamicas formativas y culturales a diversas escuelas, espacios
publicos, privados e incluso a las calles. Han sido precursores de un movimiento que actualmente
es parte fundamental de una de las formas méas destacadas de expresion artistica, el Freestyle
(improvisacion).

El interés de esta organizacion en llevar a cabo este proyecto, radica en su deseo de
contribuir de manera directa al sector de la danza urbana, buscando el beneficio colectivo y el
crecimiento de todo el gremio. A través de la danza y el arte, se busca también beneficiar a
diferentes sectores afines a la danza urbana y a toda la cadena de valor asociada: productores de

espectaculos, proveedores de sonido y luminotecnia, proveedores de vestuario, etc.

4. Marco referencial

4.1 Marco conceptual

Los procesos de danza estan relacionados a maltiples factores y beneficios que ayudan no
solo al fortalecimiento del cuerpo a rasgos generales sino también al mejoramiento de factores
cognitivos y psicosociales, los cuales aportan de manera positiva al crecimiento y desarrollo de la
personalidad; la humanidad con el paso del tiempo ha utilizado la danza como liberacion de

tensiones emocionales y también desde otros aspectos religiosos, artisticos y comerciales.

4.2. Danza
Definir la danza se ha vuelto algo muy extenso y ademas algo muy dificil de explicar ya
que hay muchos factores y definiciones que son importantes a la hora de hablar del movimiento

artistico, asi como explica Rasero (2020) en su definicion de danza:
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Danza, arte y vida, son palabras dificiles de definir ya que existen demasiados factores para
expresarlos sin eludir algo importante, por ello existen diferentes aclaraciones de diversos
autores donde cada uno le da importancia a ciertos aspectos, algunos de ellos son hacia el
hecho del movimiento corporal o la relacion que existe con la masica e incluso la expresion
corporal de las emociones (p.10).

Asi que tomaremos una definicion de danza un poco mas técnica, segun la Real Academia
Espaiola (2019), la definicion de Danza es el “acto de bailar, manera de bailar o conjunto de
danzantes”, pero si vamos a la definicion de “Bailar” nos lo define como “ejecutar movimientos
acompasados con el cuerpo, brazos y pies”. Por lo que Danza y Baile son definiciones que se
complementan.

Hoy en dia existen una cantidad amplia de géneros de danza, algunos que van ligados a la
musica y otros que van ligados netamente al movimiento; en este caso puntual, hablaremos de un

género que va ligado directamente a la musica y que dentro de él existen otras técnicas de baile.

4.3. Danza urbana
Entrando en detalle con el tema principal del proyecto de investigacion, hablaremos de la
técnica de danza base con la cual se realizara el proyecto de investigacion: la Danza Urbana (Street
Dance).
La Danza Urbana se cre6 debido a la union de diferentes estilos de danza originados en
contextos similares creando asi una conexion entre ellos y unificandolos en este término.
Algunos de los estilos caracteristicos son la evolucion de la danza tras el cambio de la

musica (Rasero, 2020, p. 16).
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La danza urbana entonces es la agrupacion de varios géneros musicales y con ellos, varios
estilos de baile, que hacen parte de la misma cultura de los afios 60s, 80s y 90s, principalmente en
Estados Unidos. Con la evolucién de la musica, los programas de TV, el cine y otros componentes
a nivel artistico, la danza urbana se ha convertido en una de las formas de baile méas populares y
reconocidas a nivel mundial, siendo usada por artistas de gran reconocimiento dentro de muchos
escenarios y muchas formas de arte.

Dentro de la investigacion existen algunos términos especificos los cuales son la base
principal del desarrollo del proyecto, estos estaran relacionados con la base fundamental del

mismo, tomando como punto de partida el desarrollo, formacién y difusion de la danza urbana.

4.4. Desarrollo de la danza
Para hablar del desarrollo de la danza se deben tener en cuenta diferentes puntos de partida:
desarrollo de la danza desde el ambito social, cultural y econémico, que seran los puntos que se
veran afectados directamente por el proyecto. Desde la parte social, el desarrollo de la danza tiene
que ver con la forma en cémo esta afecta de forma indirecta o directa las relaciones y
comportamientos de las personas; algunas investigaciones han arrojado diferentes resultados,
casos concretos como la investigacion de la universidad nacional de Trujillo nos dice lo siguiente:
La Danza urbana en el distrito de la esperanza, es una parte fundamental como forma de
expresion de los jovenes que la practican y contribuyen con el enriquecimiento cultural de
la sociedad y han ocasionado toda una tendencia sociolégica en la actualidad con los

jévenes Esperancinos. (Sanchez, 2021, p. 18).

Desde la parte cultural, el desarrollo de la danza va ligado hacia todas aquellas acciones

que son propias del Street Dance y que tienen relacion directa con las actividades del evento, en
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este caso las batallas de baile, las competencias coreograficas, los talleres y conversatorios con
fines formativos; las cuales permitan desarrollar actividades que generen espacios para que las
personas puedan tener contacto con el baile y con la cultura Street Dance.

Y, por ultimo, desde la parte econdmica, se habla de toda la relacion que tiene la danza
para generar actividades que desarrollen acciones ligadas al beneficio econémico y monetario por
medio del baile y el arte, y que proporcionen ganancias a las personas que se ven afectadas de

forma positiva por el desarrollo de la danza.

4.5. Formacion de la danza

La formacion en danza dentro de este proyecto define aquellos procesos que fortalecen los
conocimientos de las personas sobre algin area determinada, en este caso especifico son aquellas
actividades que aportan valor a los procesos formativos, de ensefianza y educativos que estan
relacionados con el baile y los estilos de la cultura Street Dance; principalmente la cultura del Hip
Hop, que es uno de los estilos que hacen parte del conjunto de técnicas de danza que conforman
el Street Dance.

Algunas investigaciones nos hablan acerca del beneficio de formar cuerpos a traves de la
danza en espacios académicos y educativos, para Racero (2020) tratar de llevar la danza urbana a
las aulas en la educacion primaria seria clave para mejorar ciertos aspectos a nivel formativo en
los estudiantes de las escuelas: “esta propuesta creo que podria acercar las danzas urbanas a las
aulas de educacién primaria, siendo algo diferente y motivador para los alumnos, haciendo asi que

quieran participar y aprender” (p.41).
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4.6. Difusion de la danza

En este punto hablaremos de la visibilidad que puede obtener la danza gracias a este
proyecto, por medio de la difusion de contenido artistico que vaya de la mano con las actividades
del mismo y que pueda proporcionar promocion a la cultura Street Dance; entonces, la difusion de
la danza es promocionar, difundir y dar visibilidad a las acciones que estan generando espacios
para que la danza se desarrolle y que gracias a los medios audiovisuales, publicitarios, entre otros;
las personas que estan por fuera del gremio artistico puedan tener informacién que les indiquen en

que espacios hay estos movimientos artisticos y como pueden acceder a ellos.

5. Estado del arte

Si bien existe una amplia literatura en relacion a la categoria danza urbana, en torno a la misma

se encuentran tres tendencias especificas de investigacion.

- Ladanza urbana como préactica pedagdgica en el entorno escolar (Garzon, Jiménez, 2019;
Rojas, 2021; Susa, 2021).

- El estudio de la danza urbana como representacion o manifestacién cultural (Tejero, 2018;
Avila, 2023; Rueda, 2019).

- La danza urbana como elemento de mediacion en procesos de intervencion social o

comunitaria (Gongora, Sanabria, 2019; Diaz, Pancha, 2019; Gonzales, 2020).

Concretamente, en relacion a la categoria “gestion de la danza urbana”, los estudios publicados

durante los ultimos cinco afios son mas reducidos:

En primer lugar, se destaca el trabajo de Buitrago (2020), el cual tiene objetivo principal
comprender la danza a traves de procesos que involucran experiencias tanto cognitivas como
afectivas, y en donde también se buscd establecer conexiones entre la danza y las dindmicas

formativas y educativas, en donde manifiesta que:
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“Las manifestaciones corporales y artisticas buscan la comunicacion entre el ser y su alrededor,
permiten apreciar y expresar sentimientos, ideas, emociones, actitudes, por medio de un lenguaje

corporal soportado en la técnica” (Buitrago, 2020, p.3).

El arte estd compuesto por una cantidad amplia de manifestaciones que no solo van desde
lo corporal, si no también desde lo conceptual, lo artistico, lo interpretativo y lo comunicativo;
pero hablar del arte en forma general es algo muy extenso, hay muchas formas de expresiones
artisticas, asi que se tomaran puntualmente las modalidades artisticas que hacen parte de las artes
escénicas (teatro, danza y musica), especificamente la danza.

Cuando se habla de danza se toma como referencia diferentes puntos de vista, por ejemplo,
hablar de la danza desde el &mbito técnico y desde el ambito social; o también la danza desde el
aspecto competitivo y otro, desde lo dramatirgico y escénico, pero desde cualquier punto que se
observa, la danza se puede concluir que hay una repercusion muy grande en aquellas personas que
tienen un contacto directo con la practica del baile y del movimiento, afectando de forma positiva
la vision y la forma en como se percibe el mundo:

La Danza como formacion, debe concebirse como un espacio donde el alumno cuente con

experiencias cognitivas y afectivas. Formando un desarrollo artistico, mediante la

observacion y la experimentacion con los lenguajes, procesos y recursos corporales,
enfocando y guiando a encontrar soluciones y respuestas propias, creativas y criticas
cuando se encuentra a problemas estéticos concretos o bien a problemas de la vida

cotidiana, fortaleciendo su capacidad integral en su educacion (Buitrago, 2021, p. 10).

Si bien en cierto, hablar de danza es hablar desde un aspecto técnico y tedrico, la danza es
entonces la aplicacion del baile por medio de la técnicay la teoria, mientras que el baile por si solo

es el simple goce y disfrute por medio de la musica, el cual se desarrolla generalmente de manera
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social y aunque tengan relacion, los dos términos también encontramos en ellos grandes
diferencias.

Con el paso del tiempo se ha visto que la danza ha sido un elemento fundamental en la
educacion y formacién del ser humano desde sus primeros afios de estudio, varias investigaciones
han sugerido la necesidad de tener procesos artisticos, especificamente de danza, dentro de las
escuelas, colegios, universidades y centros educativos; casos claros como la investigacion de la
Universidad de Valladolid, la cual habla principalmente de la danza urbana, sugiere lo siguiente:

Ademas de los valores que transmiten, estas danzas tienen mas beneficios para el desarrollo

integral de los alumnos, desde el desarrollo motriz, como el desarrollo de la personalidad,

la capacidad de expresion o la localizacion espacial y un largo etcétera. Sin embargo, en
los centros educativos no se suele realizar ningin contacto con la danza y frecuentemente
nos podemos encontrar con la poca formacién de los docentes en este ambito (Gutiérrez,

2020, pag. 4).

Esta investigacion da paso a entender la necesidad de implementar los procesos de la
cultura de las danzas urbanas a los procesos escolares, trayendo consigo muchos beneficios a
aquellos alumnos que tengan un acercamiento con esta, en la investigacion se destacan 4
importantes que son: los beneficios motrices, la transmision de emociones y sentimientos, el
beneficio musical y el aprendizaje de valores como el compafierismo, la socializacion y el respeto.

Otras investigaciones hablan acerca de la influencia de la danza urbana desde otros
aspectos distintos a los fisicos y emotivos, casos claros como la investigacion de la Universidad
Nacional de Trujillo de la Facultad de Ciencias Sociales, expone la influencia de la danza urbana
en la formacién de la identidad cultural de los jovenes de 14 a 29 afios en el Sector Central La

Esperanza en la ciudad de Trujillo en Perd; utilizando métodos de investigacién cuantitativos y
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cualitativos, dando como resultado que la practica de la danza urbana influye en la dimension
personal y social de la variable identidad cultural de los jovenes, “Contrarrestando la
vulnerabilidad de jovenes participantes, incrementando factores protectores, que evitaran que se
involucren en la delincuencia y drogas, o redujeran los posibles dafios ante la exposicién a tales
problemas sociales en la comunidad” ( Sanchez, 2021, pag. 7).

También se han observado investigaciones que hablan no solo de la danza en especifico,
sino también de la relacion que tiene el marketing, la cultura y las artes escénicas dentro del
desarrollo social de una ciudad, en este caso concreto, de la ciudad de Medellin-Colombia: “ la
investigacion tiene como objetivo conocer los procesos de marketing y comunicacion que han
implementado doce entidades pertenecientes al sector de las artes escénicas de la ciudad para lograr
un posicionamiento en el mercado cultural en el &mbito local, nacional e internacional ” (Quintero,
2020, pag.4). La investigacion da como resultado un modelo basico de marketing cultural para
aquellos emprendimientos que hacen parte del sector artistico y cultural, y también para cualquier
actividad que tenga relacién con el sector de las artes escénicas.

Es complejo pensar que, en una ciudad, pais o cualquier territorio, se pueda encontrar
algo que no tenga ninguna intervencion de forma cultural externa, y esto tiene mucha relevancia
al momento de hablar del desarrollo cultural en una comunidad, para Pinotti (2019), ya sea por
motivos econémicos, politicos o sociales “hoy por hoy resulta muy dificil concebir un territorio
que se encuentre absolutamente virgen en cuanto a la recepcion de influencias culturales
externas” (p. 21). Dentro de su investigacion, que también habla acerca del desarrollo de
cultural por medio de un modelo de gestion cultural territorial, se observa como por medio de
las politicas publicas, inversiones de terceros a nivel empresarial y social, y la union del sector

artistico y cultural de un territorio, se puede llegar a consolidar planes de desarrollo que mejoren



FESTIVAL DE DANZA URBANA 28

las gestiones culturales dentro de un territorio y como ver al arte no solo como beneficio para
el desarrollo social, sino también para el desarrollo econémico, potenciando y apoyando a la
industria cultural.

Uno de los puntos principales de este proyecto de investigacion es desarrollar un festival
de danza que sea capaz de generar un alto impacto dentro de la comunidad artistica en
Bucaramanga y su area metropolitana por medio de la danza y el arte; para esto se han revisado
investigaciones que tienen como finalidad modelos de creacidn para festivales en otras partes del
mundo y que han compartido sus procesos y errores para otras personas que quieran llevar acabo
festivales similares; un caso especifico es el trabajo de Navallo (2019) que tiene por finalidad, dar
cuenta de los procesos de formacion y conformacion de un festival de danza contemporanea en
Rio de Janeiro (Brasil).

La investigacion da cuenta de elementos muy importantes y que van en relacion con las
politicas gubernamentales del sector donde se realizara:

El propio festival generd las condiciones para que se llevara a cabo una politica

gubernamental continua para la danza, excediendo el momento del evento, por lo tanto,

extendiéndose al resto del afio, para los bailarines y los publicos de sus ciudades. Por otra
parte, se mostrdé que el festival propicid la instauracién de un modo de entender la danza
como conocimiento, ya que cada instancia estuvo concebida para hacer pensar. (Navallo,

2019, p.26).

Esto da paso a entender que dentro del sector del arte y la politica ain hay muchas cosas
por trabajar, y sobre todo por mejorar, entendiendo que dentro de la ciudad los espacios de arte y
gestion cultural deben estar dispuestos al alcance de todos. En otras investigaciones notamos

propuesta y proyectos para generar otros espacios artisticos diferentes a festivales o eventos
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culturales, para Prieto (2021) en Bucaramanga existen varias academias de danza que van desde
el ballet hasta la danza urbana, pero aun hace falta un espacio que pueda acercar dinamizar las
interacciones con el arte y la cultura, “puesto que la ciudad de Bucaramanga en los ultimos afios
se ha consolidado como un lugar en donde la formacion en diferentes artes ha tomado mayor
protagonismo y una demanda significativa por parte de la poblacion juvenil” (p. 20).

Por esta razdn, se hace necesario que la ciudad tenga acceso a espacios donde los bailarines
puedan desarrollar sus procesos artisticos de forma comoda y segura:

No obstante, las estructuras en donde se preparan estos bailarines no cuentan con las

condiciones Gptimas para su formacion, ni los escenarios a nivel arquitectonico para ser un

referente en la ciudad de las nuevas dinamicas con relacion al valor de las artes y en especial

de la danza en Bucaramanga para otras ciudades y regiones. (Prieto, 2021, p.20).

6. Andlisis de interesados-involucrados
Dentro del proyecto se encuentran varios grupos de personas que haran parte fundamental
para el desarrollo y fin de los objetivos del festival, unos de forma directa y otros de forma
indirecta, pero se debe tener en cuenta que cada uno de ellos son elementos importantes para que

el festival pueda tener el impacto que se quiere:

6.1. Bailarines

En este grupo se encontraran los principales interesados y aquellos que le daran vida y
marcha al proyecto. Los bailarines del gremio del Street Dance, los cuales estan divididos en
bailarines individuales o colectivos que se enfocan en el Freestyle, las batallas y la improvisacion;
y los bailarines que se enfocan en las dinamicas coreograficas dentro de estudios de baile,

academias, o grupo colectivos que desarrollan sus funciones en el &mbito callejero y publico.
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El grupo de bailarines es sin duda el principal y uno de las mas importantes dentro del
proyecto, ya que la mayoria de los objetivos van dirigidos hacia la comunidad y en pro de mejorar
algunas dindmicas culturales, por esto es de gran importancia entender que el éxito del evento
depende en gran medida de los bailarines que participen del proyecto y que ellos mismo puedan
verse beneficiados por los resultados finales del festival.

Este grupo de bailarines ha sido una informacion recopilada mediante un censo que se ha
venido realizando durante los eventos y actividades que se han realizado en la ciudad, también en
constantes visitas a las academias y grupos colectivos activos que han participado de algunas

dindmicas culturales en la ciudad en los ultimos 2 afos.
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6.2. Entrenadores, directores de academias, coredgrafos

Dentro de este grupo se encontraran los encargados de la direccion y difusion de aquellos
trabajos coreograficos y artisticos que serdn mostrados durante el marco del festival; los
entrenadores, coredgrafos y directores de academias son los segundos en la lista de interesados
puesto que ellos son los encargados de la direccion de los procesos de danza de varios bailarines
que participaran de forma directa en el proyecto, teniendo en cuenta que el festival sera para ellos
una forma de exponer su trabajo por medio de la competencia y utilizar los canales de difusiéon y
publicidad para promocionar sus academias, 0 sus grupos artisticos dentro de la ciudad, asi como
también recibir el reconocimiento y la experiencia dadas por el evento.

Para la recopilacion de datos acerca de esta poblacion, se ha hecho un registro de las
academias y grupos colectivos gue tienen directores, coredgrafos y entrenadores, a este se le ha
sumado un censo de aquellos que han participados con sus grupos y sus procesos de forma activa

después de la pandemia.

6.3. Entidades gubernamentales

Se hace referencia a una entidad gubernamental a aquellas organizaciones que funcionan
directamente con recursos publicos y generan espacios para el mejoramiento de la calidad de vida
de las personas que habitan en el territorio, en este caso desde la parte cultural. Los interesados
serian aquellas entidades que apoyen de forma directa o indirecta el festival, bien sea con recursos
monetarios para su realizacion o brindando cualquier tipo de apoyo que beneficie el proceso del
proyecto. Como resultado de esto, las entidades también tendran un beneficio al momento de
apoyar el festival, uno de estos es desde la parte publicitaria, dandose reconocimiento dentro del

gremio del arte y la danza como entidades que estan dispuestas a apoyar procesos artisticos de alta
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calidad, otra parte es que al apoyar este tipo de proyectos estan cumpliendo con sus obligaciones
principales brindando apoyo y sostenimiento al arte y la cultura dentro de la ciudad.

Algunas de las entidades que estarian interesadas en el festival serian: Instituto Municipal
de Cultura y Turismo de Bucaramanga (IMCT), Alcaldia de Bucaramanga, Gobernacién de

Santander, Instituto de la Juventud el deporte y la recreacion de Bucaramanga (INDERBU).

6.4. Patrocinadores privados

Asi como las entidades publicas tienen un rol importante para la realizacion de este
proyecto, los patrocinadores privados cumplen otra muy importante y esta es con la ayuda de
recursos que esteén libres de cualquier proceso publico que se requiera, es decir, el apoyo de los
patrocinadores privados esta exento de las dificultades y demoras que se encuentran al momento
de usar recursos publicos. Los patrocinadores privados cumplen una funcion esencial dentro del
proyecto ya que gracias a ellos se logra encontrar apoyos de todo tipo como patrocinio de marcas
para la premiacion, dinero para invertir en elementos del festival, publicidad y promocion, entre

otros.

6.5. Artistas

Dentro del festival también se veran involucrados otros gremios artisticos aparte del gremio
del Street Dance, y en este grupo podremos encontrar otras disciplinas artisticas como, por
ejemplo, la danza contemporanea, el ballet, la salsa, bachata, entre otros; los cuales podran
participar como espectadores y como personas interesadas en ver el crecimiento de la cultura de

la danza urbana y que con el ejemplo de este proyecto puedan guiarse para sus propios procesos.
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Tabla 1. Listado y clasificacion de interesados o involucrados del proyecto

33

Interesado Categoria Expectativa Posicion

Publico Privado Otro

Contribucién

Aurtistas del X Conocimiento, Beneficiario

gremio urbano

aprendizaje y
desarrollo de

Participacion

contenido
dancistico
Gestores cultures Beneficiario Participacion
Alcaldia de Cumplimiento de Cooperante Financiera,
Bucaramanga las leyes y técnica
normas para el
desarrollo de arte
y cultura dentro
del territorio
municipal
Ministerio de Cumplimiento de Cooperante Financiera,
cultura las leyes y técnica
normas para el
desarrollo de arte
y cultura dentro
del territorio
nacional
Instituto Cumplimiento de Cooperante Financiera,
Municipal de las leyes y técnica
Culturay normas para el
Turismo de desarrollo de arte
Bucaramanga y cultura dentro
del territorio
municipal
Directores de Difusion y foco Beneficiario Participacion

Financiera

academias, competitivo de
grupos y procesos en
coredgrafos danza urbana
Patrocinadores Retribucion Patrocinador
monetaria y
publicitaria a
partir del
proyecto
Artistas de otros Desarrollo de Beneficiario
géneros procesos
artisticos y

culturales en
otras areas

Participacion

Nota: tabla que expone la relacion de todos los actores involucrados en el proyecto, dividiéndolos
en privados, pabicos y otros; mostrando también si su relacion con el proyecto es de participacion,

contribucién o beneficiario.
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7. Analisis del problema

El gremio de la danza urbana o Street Dance en Bucaramanga durante sus ultimos 5 afios
ha tenido un crecimiento exponencial muy fuerte gracias a la creacion de nuevos espacios,
escenarios y agendas culturales permanentes en la ciudad, segun datos del Instituto Municipal de
Cultura y Turismo en el 2018 se encontraban registradas cerca de 43 escenarios con ofertas
constantes de muestras artisticas, 1200 eventos culturales durante el afio, 236 programas de
formacion artistica y turistica, 385 gestores y agentes culturales registrados como persona natural
y otros 4318 como persona juridica; mostrando que la ciudad estaba preparada para realizar y
recibir eventos de talla nacional, un caso concreto fue el evento de batallas y coreografias “Real
Battle” en el afio 2016, el cual trajo 3 jurados internacionales y 1 nacional, dando un precedente a
las demas ciudades de la region que en Bucaramanga habia un buen proceso de danza urbana.

Pero después de la pandemia, este crecimiento tuvo una caida muy notoria. Esta situacion
se evidencid por el cierre de varias academias y estudios de baile que estaban activos en la ciudad,
también con la desercion de estudiantes, artistas y gestores culturales que tenian en la danza urbana
parte de sus proyectos; otro caso fue el cierre de algunos teatros y espacios culturales en la ciudad
como el Teatro Corfescu en el afio 2020.

En Bucaramanga, el sector de la cultura Street Dance y también de la danza en general no
goza de la cantidad de oportunidades suficientes para garantizar el sostenimiento de los artistas,
gestores culturales, coredgrafos, directores, entre otro actores directos que hacen parte del gremio,
esto se debe a la forma en que la ciudad ve y entiende el arte desde una forma empirica y poco
formal, este problema desencadena muchos otros factores como por ejemplo: la falta de
producciones y shows de entretenimiento que tengan apoyo en la danza, la falta de inversion desde

el sector privado para apoyar procesos culturales, asi como también la falta de visibilidad a los
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procesos artisticos ya existentes; estos factores van de la mano con la precariedad del sector y en
su afan de generar espacios de forma rapida y masiva se estdn perdiendo algunos puntos muy
importantes, como la calidad de los eventos de danza urbana, la poca formalidad en procesos y en
gestiones de desarrollo cultural, y la falta de organizacién y planeacién de la agenda cultural del
sector, esto se puede evidenciar porque la mayoria de encuentros con la comunidad de danza
urbana han sido realizados en la calle, en parques pablicos y en espacios no convencionales;
tampoco existe una pagina o un medio de comunicacion de facil acceso para que los ciudadanos
puedan ver la agenda cultural de la ciudad ya que no existe tal organizacion por parte del sector.
Desde la parte artistica, Bucaramanga y su Area Metropolitana, han tenido un desarrollo
artistico lento en comparacion con otras ciudades del pais; aun asi, se ha demostrado que la ciudad
tiene un gran potencial de inversion en la parte de arte y cultura:
Bucaramanga es una ciudad que ha tenido un crecimiento exponencial en los ultimos afios,
ha tenido grandes transformaciones con respecto a los espacios habitados y actualmente
demanda la creacion de lugares que respondan a sus necesidades actuales de ocupacion

enfocadas en la educacion y las artes (Prieto, 2021, p.17).

Esto ha sido demostrado con la inauguracion del nuevo Teatro Santander en el afio 2019
apoyado por recursos de la alcaldia en un 41%, y por empresas como Movistar, Electrificadora de
Santander, Marval, Gobernacion de Santander y parte del Estado; esto le dio a la ciudad un nuevo
espacio para la presentacion de diferentes modalidades artisticas; sin embargo, es necesario
generar mas espacios para el esparcimiento del arte y la cultura, hablando no solamente de
edificaciones y estructuras, sino también de espacios, eventos culturales, festivales y escenarios
donde la danza y el arte puedan tener un mejor desarrollo y difusion, buscando siempre que el

sector logre formalizarse en muchos aspectos.
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El gremio de la cultura Street Dance carece de ciertas caracteristicas importantes al
momento de hablar de la formalizacion del arte; entendiendo que dicha formalizacion hace
referencia a que existan mas espacios y mayores oportunidades para que los artistas del gremio
puedan desarrollar sus funciones como bailarines, coredgrafos, directores o gestores culturales y
tengan posibilidad de obtener beneficios de cualquier indole, ya sea desde el &mbito profesional,
monetario, formativo, publicitario y muchos mas.

Esta formalizacion va de la mano con multiples acciones que también buscan mejorar la
calidad de los procesos culturales en la ciudad y la forma en como se desarrolla contenido artistico
dentro de los esquemas del Street Dance, aportando no solo un nuevo espacio para la difusion, la
formacion y el desarrollo de la danza, sino también motivando a que otros artistas y futuras
generaciones, vean la necesidad de seguir generando acercamientos a formalizar el sector.

Como causas directas e indirectas del sector se han encontrado diferentes razones por las
cuales esta informalidad cada vez toma mas fuerza; entre ellas se puede destacar la poca
experiencia y participacién por parte de los artistas y gestores culturales; que tienen la
responsabilidad de manejar una agenda cultural para la ciudad y hacer uso de los recursos publicos
para esto; esta falta de experiencia también lleva a una mala organizacion, gestion y planeacion al
momento de querer pasar propuestas a las entidades gubernamentales y ganar concursos, becas,
convocatorias o presupuestos publicos para realizar actividades que aporten al arte y la cultura de
la ciudad, un claro ejemplo de esto se puede observar en la lista de ganadores de dichas
convocatorias en la pagina oficial del Instituto Municipal de Cultura 'y Turismo de Bucaramanga,
donde encontramos que en el afio 2022 en la convocatoria “estimulos de arte en circulacion” la
mayoria de grupos constituidos, academias, 0 personas que pasaban propuestas a nombre

individual son de técnicas como danza popular, danza tradicional, danza contemporanea; y los que
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menos tienen acceso a estos recursos publicos por no pasar los filtros necesarios para los recursos
son los representantes del area de danza urbana, esta situacién ocurre con la gran mayoria de
propuestas.

Bucaramanga es todavia una ciudad pequefia, tanto a nivel industrial como en dimensiones
y esta razon lleva a que el sector artistico en general sea pequefio y sus alcances sean cortos y poco
formales. La falta de industria también hace que existan pocos trabajos en danza como, por
ejemplo, procesos de produccion artistica de gran formato como: videos musicales o comerciales
de TV, peliculas, creacion de contenido en entretenimiento, entre otros, lo que lleva a evidenciar
la poca oferta en danza para la ciudad, sumando a esto pocas oportunidades laborales y malos
pagos para los artistas.

Especificamente en la danza urbana, y como punto en comun con las demas disciplinas

artisticas, su informalidad y su bajo reconocimiento por parte del Estado genera barreras

de constitucion como empresa (en el caso de los estudios de danza y escuelas de formacién)

y de sostenimiento en el mercado (Riafio, 2021, p. 3).

La danza urbana a nivel general también comparte algo en comdn con las demas disciplinas
y es la separacion que hay entre el arte y el contexto educativo:

La danza en Colombia esta impregnada de necesidades que afecta de manera transversal el

desarrollo y el crecimiento de la misma como sector, pues, sus necesidades parten desde la

desarticulacion entre la educacion y la cultura en materia de la debilidad en formulacién de

contenidos de formacidn para las disciplinas danzarias, asi como la ausencia de programas

formales que promuevan el factor educativo y pedagogico dentro del mismo, su impacto y

promocion en los que se han intentado establecer; adicionalmente a la informalidad de

agrupaciones que limita su acceso a recursos que se anida a la gestion ineficiente de redes
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existentes que no logran ser reguladas ni categorizadas para brindar condiciones minimas

en base a la profesion. (Riafio, 2021, p.8).

Dentro del sector Street Dance este componente tiene mucha relevancia, puesto que la gran
mayoria de artistas que lo componen no han tenido la oportunidad de hacer parte de procesos
formales, académicos y educativos a nivel técnico y profesional en danza, llevando a que muchos
procesos de la ciudad sean de caracter empirico, y que los directores y docentes formadores en
danza urbana tampoco cumplan con los requisitos necesarios para poder dar este tipo de
conocimientos, afectando asi los pocos procesos de ensefianza que hay en la ciudad y obligando a
gue muchos artistas emigren hacia otras ciudades o paises en busca de un proceso formal y
académico en danza.

Otro factor importante en la busqueda de la formalizacion del sector, son los apoyos que
se pueden recibir por parte de las entidades gubernamentales, que son las encargadas de poner a
disposicidn los recursos publicos que estan destinados a la promocion del arte y la cultura.

En Bucaramanga hay una ausencia de presupuesto para que los espacios para que la danza
pueda tener una mayor representatividad, a esto se le puede sumar la poca gestion cultural que
hacen los artistas para darle buen uso al presupuesto, y con la falta de espacios y escenarios para
la creacion de contenido artistico la ciudad ha presentado una baja tasa de contenido artistico desde
hace mucho tiempo.

Con la apertura de nuevos espacios publicos en la ciudad como el Teatro Santander, la casa
cultural Luis Carlos Galan, entre otros; se ha mejorado esta dindmica, sin embargo, aln no son
suficientes para poder avanzar con esta situacion. Para Prieto (2021) aln no existe un espacio en
Bucaramanga que cumpla con las caracteristicas necesarias para el buen desarrollo de la danza 'y

el arte:
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Bucaramanga no cuenta con un espacio arquitectonico que cumpla con las caracteristicas
necesarias en materia de infraestructuras para el desenvolvimiento de este arte si bien, es
posible encontrar academias en la ciudad, estas no poseen espacios disefiados
correctamente para esta actividad” (p.18).

A partir de esto también surge una problematica muy considerable, y es el poco
conocimiento que tienen las entidades publicas acerca de los presupuestos, tarifas y precios que se
manejan dentro del sector de la danza, esto se ve reflejado en que los dineros publicos destinados
para el sector son muy bajos; obligando a que las artistas que acceden a ellos no puedan desarrollar
un trabajo de alta calidad por la baja oferta. A raiz de esto se van agregando otras problematicas
ya mencionadas; como lo son los malos pagos para los artistas, la poca oferta de espacios para la
creacion de obras, el poco trabajo que se puede ofrecer en danza por los bajos presupuestos que
desde el sector publico y privado; entre otros.

Teniendo en cuenta el origen de estas causas se puede tener una visién mas clara de la
situacién actual de la ciudad; por eso, con este proyecto se quiere dar el primer paso para tratar de
abarcar algunas problematicas, que si bien es cierto no son las fundamentales a nivel estructural,

si son las mas importantes a nivel social y cultural.
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7.1 Modelo arbol de problemas

Figura 1. Modelo del arbol de problemas
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Nota: Gréfico que describe en forma de arbol la identificacion del problema. En las raices se sitdan
las causas directas e indirectas, en el tronco el problema central que para el presente proyecto.
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Figura 2. Andlisis de objetivos
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Nota: Grafico que describe en forma de arbol la identificacion y el analisis de los objetivos. En las
raices se sitlan los medios directos e indirectos, en el tronco los fines directos e indirectos del
presente proyecto.
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Para la eleccion de los objetivos se tuvo en cuenta las bases iniciales del proyecto y los
objetivos principales del mismo, de esta forma todas las variantes negativas expuestas en el arbol
del problema se convirtieron en ideas positivas que estan planteadas dentro del arbol de objetivos.
De esta forma, las causas pasan a ser medios, los efectos se convierten en fines y el problema
central serd la base y la estructura principal a la que se quiere llegar con el proyecto.

Se definen los siguientes objetivos y fines del proyecto:

8.1. Objetivo principal
Disefar una estrategia que fomente el fortalecimiento y formalizacion del sector artistico

de la danza urbana en Bucaramanga y su area metropolitana.

8.2. Objetivos indirectos

Mejorar la experiencia y constancia de los gestores culturales, encargados de organizar una
agenda cultural continua para el sector de la danza urbana.

Activar de forma constante la participacion por parte de los artistas y el gremio de la danza
urbana a las politicas publicas y el entendimiento del manejo de recursos.

Ampliar el alcance del artistico a nivel social y cultural de la danza urbana.

Crear nuevos espacios formativos y artisticos para acoger la alta demanda de artistas y
personas interesadas en la danza urbana.

Incrementar el acceso a la educacion de la cultura para la mejora de los procesos
pedagdgicos que se realizan en danza urbana.

Mejorar los procesos de danza urbana informales en espacios no convencionales por parte

de grupos constituidos.
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8.3. Objetivos directos

Organizar de forma adecuada a los gestores culturales para consolidar y fortalecer el
gremio de la danza urbana mejorando la comunicacion y un enfoque de objetivos claros.

Optimizar la gestion y planeacion de los artistas de danza urbana al momento de pasar
propuestas para convocatorias, becas y concursos para acceder al presupuesto publico.

Contribuir al mejoramiento en la industria y comercializacion artistica de la danza urbana
que permita ofertar trabajos como videos musicales, comerciales de TV, castings de peliculas,
entre otras cosas.

Implementar una buena gestion empresarial y econdmica por parte de los directores y
creadores de espacios privados para la danza urbana.

Aumentar el interés de los artistas por entender que la danza urbana no es solo movimiento,
sino también una serie de estudios técnicos y académicos.

Aumentar los espacios para la creacion de contenido en danza urbana que pueda ser

mostradas en salas y teatros.

8.4. Fines directos
Potenciar la experiencia de los gestores culturales para obtener patrocinios y ofertas
publicas necesarias en la realizacion de eventos y consolidacion de una agenda cultural fuerte.
Orientar el buen direccionamiento de los recursos publicos otorgados para el sector.
Incentivar la alta oferta en danza para la ciudad y para la creacion de espacios que necesiten
artistas del género urbano.
Ampliar la alta inversién en emprendimientos dedicados al sector privado de la danza

urbana para la creacion de nuevos espacios formativos y artisticos.
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Aumentar los procesos formales en la ciudad, para dar la oportunidad a aquellos artistas
que deseen formarse profesionalmente en danza.
Impulsar la alta inversion en recursos para la creacion de obras, muestras de danza y

espectaculos.

8.5. Fines indirectos

Garantizar una alta demanda de eventos, competencias, encuentros y oferta cultural para
los ciudadanos y para mantener activo el sector de la danza.

Priorizar el buen uso de los recursos publicos para el desarrollo de contenido artistico por
parte del sector de la danza urbana.

Mejorar y aumentar los pagos y oportunidades laborales para los artistas que se quieren
dedicar a la danza urbana.

Promover la alta demanda de academias y espacios privados para la formacion y el
desarrollo de la danza urbana.

Mejorar el profesionalismo, educacion y formacién académica de los docentes y
entrenadores de danza urbana.

Fomentar la apertura de nuevos escenarios publicos y privados para el desarrollo y

circulacién de contenido artistico.
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9. Analisis de alternativas

9.1 Identificacion de alternativas

Es imperativo entender la importancia y el papel fundamental que juegan los gestores
culturales dentro del sector, pues son ellos los encargados de organizar y consolidar un gremio
fuerte con buena comunicacion y objetivos claros, con ayuda y apoyo de todos los artistas del
gremio.

Por este motivo, se plantean como alternativas:

Alternativa 1: Aumento de espacios para la creacion de contenido en danza urbana que
puedan ser mostradas en salas, teatros, coliseos, entre otros:

En el caso de Bucaramanga, Santander, a pesar de la riqueza cultural, hay deficiencia y

ausencia de espacios adecuados para fomentar la cultura y facilitar el aprendizaje y

ensefianza de las artes como la danza, que a su vez faciliten la interaccion social, brindando

espacios de ocio para la comunidad. (Monsalve, Uribe, 2022, p.13).

Es importante entender que por medio de la creacion y apertura de nuevos escenarios
publicos y privados para el desarrollo y circulacion de contenido artistico, como eventos,
festivales, entre otros, los gestores cultures tendran mas facilidad para llevar la danza y el arte
fuera de los salones y espacios no convencionales hacia espacios donde la circulacién de estos
eventos pueda llegar a otras areas artisticas, comerciales y sociales, dandole a la danza urbana un
espacio donde pueda desarrollar sus funciones de una forma mas formal y teniendo en cuenta el
beneficio que esto puede traer para la industria del entretenimiento y otros sectores afines a este.

Alternativa 2: Mejoramiento en la industria y comercializacién artistica que permita ofertar

trabajos como videos musicales, comerciales de TV, castings de peliculas, entre otras cosas. La
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industria del comercio y el empleo de la cultura siempre sera de gran valor para las ciudades, pero
cuando el estado y el gobierno de turno no logran garantizar dicha importancia, los efectos
negativos para el sector son muy amplios, se puede ver un caso especifico en la ciudad de Medellin:

Las acciones y politicas que buscan democratizar la cultura y el acceso a producciones

culturales locales en Medellin sitdan al Estado como una entidad comprometida con el

cumplimiento de los derechos culturales del hombre, pero se ha limitado a generar espacios
culturales gratuitos y no se han enfocado en el incremento de consumidores y nuevos

publicos. (Quintero, 2019, p.28).

Con esto se debe entender que el sector del entremetimiento y las producciones culturales
son un punto muy importante para la danza urbana, puesto que aqui existen muchas posibilidades
para generar empleo formal y un mejor desarrollo de la danza; por eso con esta alternativa se quiere
reforzar este sector por medio del festival, el cual tiene muchas actividades que van de la mano

con el sector industrial del arte, el entretenimiento y el ocio.
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Figura 3. Andlisis de alternativas
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Nota: el arbol de alternativas es creado a partir del arbol de objetivos, teniendo en cuenta los
valores y los propdsitos mas importantes del proyecto y tomando como base principal las
alternativas mas importantes para llegar al punto u objetivo principal, se tuvieron en cuenta los

siguientes criterios y alternativas.

Alternativa 3: Consolidar y gestionar una iniciativa cultural con vision empresarial, por
parte de los directores y creadores culturales de espacios publicos y privados para la danza urbana;
con esto se busca activar y mejorar el sector privado que retne a todos aquellos directores de
academias, de espacios culturales y de grupos constituidos que tengan la capacidad de realizar

eventos, actividades, encuentros y actos artisticos con buena inversion y calidad.
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9.2 Evaluacion de alternativas

Para la evaluacion y seleccion de las alternativas se tuvieron en cuenta los siguientes
criterios:

Financiero: teniendo en cuenta la viabilidad para que esta alternativa genere ingresos a
nivel monetario para el sector artistico y que vaya acorde con los fines del proyecto.

Legal: que se encuentre dentro del marco legal del proyecto, teniendo en cuenta las leyes
y normas gque acomparian al sector del arte y la cultura.

Sociocultural: que tenga un impacto social y cultural dentro del sector de la danza urbana.

Competitivo: que establezca y desarrolle dinamicas competitivas dentro del sector de la
danza y también dentro del desarrollo econémico.

Difusion y desarrollo: que tenga caracteristicas que permitan la difusion de la danza y la
cultura, y que también permita el buen desarrollo de escenarios y dindmicas donde la danza urbana
pueda tener mayores espacios.

Con base en lo anterior, se tendra en cuenta el objetivo principal y final del proyecto; el
cual va encaminado a fortalecer y apoyar ese proceso de formalizacidn del sector artistico; donde
por medio de un festival que se piensa realizar una vez por afio en la ciudad de Bucaramanga, el
gremio de la danza urbana tendra la posibilidad de mejorar sus procesos en cuanto a la realizacion
de contenido artistico para los espectadores y también para los artistas. Para Pelaez (2029) los
festivales tienen un efecto no solo cultural dentro de la sociedad; sino también un aporte al marco
economico y social, “Los festivales han sido analizados también desde la perspectiva de la
repercusion que tienen sobre la economia de la ciudad” (p. 14). Con esto se espera que el proceso
de formalizacion vaya de la mano con la cultura, pero también con una mejora dentro de los

aspectos sociales y econémicos.
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Tabla 2. Ponderacién de alternativas

Criterios y Financiero  Legal Sociocultural  Competitivo Difusiony  Puntaje
Alternativas desarrollo
1 3 2.5 3 1 3 12,5
2 3 2 2 15 3 115
3 3 2.5 3 2 3 135

Nota: La presente tabla asigna una puntuacion de 1 a 3 (1 lo mas bajo y 3 lo mas alto) establecidos
en cada una de las alternativas propuestas, como resultado se obtiene un puntaje ponderado que
permite identificar las mejores estrategias.

10. Seleccion de la alternativa de solucion
Después de hacer un analisis y una ponderacion de las alternativas seleccionadas se obtuvo un
puntaje claro y una seleccion definitiva para una de estas, obteniendo un puntaje de 13.5 sobre las
otras 2, la alternativa seleccionada fue: consolidar y gestionar una iniciativa cultural con vision
empresarial, por parte de los directores y creadores culturales de espacios publicos y privados para
la danza urbana. Se hara un analisis de esta alternativa donde se explicara la evaluacion de esta

con cada uno de los criterios usados para la ponderacion.

10.1. Financiero

Desde el aspecto financiero, se tuvo en cuenta la importancia de esta alternativa al momento de
desarrollar propuestas y proyectos a futuro que beneficien el sector artistico desde la parte
monetaria; es importante entender que para el buen desarrollo de la parte financiera se requieren
ciertas caracteristicas técnicas al momento de la gestién presupuestal y de recursos, como lo son:
la planificacion estratégica, presupuesto detallado, analisis de costos y beneficios, diversificacion
de fuentes de financiacién (parte publica o privada), gestion de recursos humanos, monitoreo y

control, rendicion de cuentas y veeduria ciudadana; en este caso, por parte de los gestores
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culturales y las personas que se encargan de aportar su experiencia y conocimiento al sector del

arte.

10.2. Legal

La parte legal es una de las mas importantes, ya que con este criterio se pueden desarrollar
proyectos, propuestas e ideas que dinamicen al sector de la danza urbana por medio de las politicas
publicas, asi que para lograr dicho objetivo, la alternativa 3 es la mas apropiada para el
cumplimiento del marco legal porque puede basarse en las leyes y normas que acobijan el sector
del arte y la cultura, y que por medio de esta variable, los gestores culturales y directores de
espacios privados puedan entender la formay el manejo de estas politicas para realizar actividades

que beneficien al gremio de la danza urbana.

10.3. Sociocultural

Los aspectos socioculturales abarcan una amplia gama de valores, como los valores y creencias,
la identidad cultural, los roles de género, las dinamicas culturales, entre otros. Dentro de estos
valores, la alternativa 3 se destaca por su enfoque en el arte y la cultura, teniendo en cuenta el
contexto publico y social, lo que genera un impacto positivo en dichos aspectos socioculturales.
Por lo tanto, es de vital importancia consolidar y gestionar una iniciativa cultural con una vision
empresarial, ya que esto serd fundamental para crear espacios que resalten valores y actividades

que beneficien directamente al sector de la danza urbana.

10.4. Competitivo

Desde una perspectiva competitiva, es importante considerar diversos enfoques, especialmente
desde el ambito empresarial. La variable seleccionada tiene el potencial de crear un entorno agil y
formal en el cual los gestores culturales y directores puedan establecer una variedad de espacios

para el desarrollo de la danza, abarcando diferentes formas y dinamicas. Ademas, es fundamental
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que estos espacios tengan la capacidad de mantenerse en el sector y ganar una cuota de mercado

en un entorno altamente competitivo.

10.5. Difusion y desarrollo

La difusion y el desarrollo de la danza urbana, desde un enfoque técnico y legal, pueden
contribuir de manera positiva a la formalizacion del sector. La gestion y la planificacion adecuadas
por parte de los gestores culturales y los directores de espacios publicos y privados son
fundamentales para que el sector opere dentro de los marcos legales. En este sentido, la variable
3, enfocada en la difusion y adoptando una perspectiva empresarial, puede tener un impacto
positivo al alcanzar a un publico mas amplio y atraer a aquellos que alin no estan vinculados a la

danza urbana, asi como ampliar los horizontes de quienes ya estan involucrados en la disciplina.

11. Construccion del modelo analitico del proyecto

11.1. Matriz de marco logico

La matriz del marco l6gico es una herramienta para la conceptualizacién, el disefio, la
ejecucidn, el seguimiento del desempefio y la evaluacion de proyectos. El objetivo principal de
esta matriz es brindar una estructura al proceso de planificacién para con base en ella poder

comunicar la informacién relacionada con el proyecto
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Tabla 3. Resumen narrativo de la matriz de marco légico

Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Fortalecimiento y
formalidad del sector
artistico de la danza

urbana en Bucaramanga
y su area metropolitana.

Propésito

1. Organizar de forma
adecuada a los gestores
culturales para
consolidar y fortalecer el
gremio de la danza
urbana mejorando la
comunicacion 'y un
enfoque de objetivos
claros.

2. Optimizar la gestion y
planeacion de los artistas
de danza wurbana al
momento  de  pasar
propuestas para
convocatorias, becas y
concursos para acceder
al presupuesto publico.

3. Contribuir al
mejoramiento en la
industria y
comercializacion

artistica de la danza
urbana que permita
ofertar trabajos como
videos musicales,
comerciales de TV,
castings de peliculas,
entre otras cosas.

4. Implementar una
buena gestion
empresarial y econémica
por parte de los
directores y creadores de
espacios privados para la
danza urbana.

5. Aumentar el interés de
los artistas por entender
que la danza urbana no
es solo movimiento, sino
también una serie de
estudios  técnicos y
académicos.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

6. Aumentar los espacios
para la creacion de
contenido en danza
urbana que pueda ser
mostradas en salas y
teatros.

Componentes
(productos)

1. Garantizar una alta
demanda de eventos,
competencias,
encuentros y  oferta
cultural para los
ciudadanos 'y  para
mantener activo el sector
de la danza.

2. Priorizar el buen uso
de los recursos publicos
para el desarrollo de
contenido artistico por
parte del sector de la
danza urbana.

3. Mejorar y aumentar
los pagos y
oportunidades laborales
para los artistas que se
quieren dedicar a la
danza urbana.

4. Promover la alta
demanda de academias y
espacios privados para la
formacion y el desarrollo
de la danza urbana.

5. Mejorar el
profesionalismo,
educacién y formacion
académica  de los
docentes y entrenadores
de danza urbana.

6. Fomentar la apertura
de nuevos escenarios
publicos y privados para
el desarrollo y
circulacion de contenido
artistico.

Actividades

1. Campafia de
expectativa, publicidad y
marketing.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

2. Busqueda y contacto
con proveedores (luces,
hidratacion, sonido,
alimentacion, lugar vy
cualquier requerimiento
técnico).

3. Contacto con
patrocinadores.

4. Organizacion para el
panel de  jurados,
talleristas 'y personal
logistico.

5. Cronograma de

actividades y
organizacion de
espacios.

6. Reunioén y

organizacion final con el
equipo logistico para el
inicio al festival.

7. Apertura del festival
dia 1:

7.1. Ubicacion de los
jurados y talleristas, del
panel logistico y de los
proveedores del festival.

7.2. Conversatorios,
capacitaciones y talleres
de formacion.

7.3. Competencias
coreograficas  grupales
hasta el final vy
premiacion.

7.4. Filtros competencias
freestyle individuales.

7.5. Cierre de |las
actividades de danza.

7.6. Integracion y fiesta
del evento.

7.7. Cierre de la jornada
del primer dia.

8. Apertura del festival
dia 2:

8.1. Ubicacion de los
jurados y talleristas, del
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

panel logistico y de los
proveedores del festival.

8.2. Conversatorios,
capacitaciones y talleres
de formacion.

8.3. Competencia
individual de categorias
freestyle.

8.4. Exhibicion de los
jurados.

8.5. Finales categorias
freestyle, y premiacion.

8.6. Cierre de la jornada
del segundo dia.

9. Reunién y ubicacion
final con los jurados,
talleristas y panel técnico
del evento.

10. Balance y gestion
final del festival.

11. Informe de
proyeccion y resultados
del evento.

12. Cierre total del
proyecto.

55

Nota: La presente tabla presenta la descripcion de la primera columna de la matriz de marco logico,
el resumen narrativo incluye el fin, propoésito, productos y actividades del proyecto.

11.2. Resumen narrativo

11.2.1. Fin

Fortalecimiento y formalidad del sector artistico de la danza urbana en Bucaramanga y su

area metropolitana.
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11.2.2. Proposito

Organizar de forma adecuada a los gestores culturales para consolidar y fortalecer el
gremio de la danza urbana mejorando la comunicacion y un enfoque de objetivos claros.

Optimizar la gestion y planeacion de los artistas de danza urbana al momento de pasar
propuestas para convocatorias, becas y concursos para acceder al presupuesto publico.

Contribuir al mejoramiento en la industria y comercializacion artistica de la danza urbana
que permita ofertar trabajos como videos musicales, comerciales de TV, castings de peliculas,
entre otras cosas.

Implementar una buena gestion empresarial y econdmica por parte de los directores y
creadores de espacios privados para la danza urbana.

Aumentar el interés de los artistas por entender que la danza urbana no es solo movimiento,
sino también una serie de estudios técnicos y académicos.

Aumentar los espacios para la creacion de contenido en danza urbana que pueda ser

mostradas en salas y teatros.

11.2.3. Componentes o productos
Garantizar una alta demanda de eventos, competencias, encuentros y oferta cultural para
los ciudadanos y para mantener activo el sector de la danza.
Priorizar el buen uso de los recursos publicos para el desarrollo de contenido artistico por
parte del sector de la danza urbana.
Mejorar y aumentar los pagos y oportunidades laborales para los artistas que se quieren
dedicar a la danza urbana.

Promover la alta demanda de academias y espacios privados para la formacion y el desarrollo de la danza
urbana.
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Mejorar el profesionalismo, educacion y formacién académica de los docentes y
entrenadores de danza urbana.
Fomentar la apertura de nuevos escenarios publicos y privados para el desarrollo y

circulacién de contenido artistico.

11.2.4. Actividades
1. Campafia de expectativa, publicidad y marketing.
2. Busqueda y contacto con proveedores (luces, hidratacion, sonido, alimentacion, lugar y cualquier
requerimiento técnico).
3. Contacto con patrocinadores.
4. Organizacion para el panel de jurados, talleristas y personal logistico.
5. Cronograma de actividades y organizacion de espacios.
6. Reunion y organizacién final con el equipo logistico para el inicio al festival.
7. Apertura del festival dia 1:
7.1 Ubicacion de los jurados y talleristas, del panel logistico y de los proveedores del festival.
7.2 Conversatorios, capacitaciones y talleres de formacion:
7.2.1 Un Conversatorio de formacion, planeacion y gestion técnica para propuestas de desarrollo en
danza urbana.
7.2.2 Talleres de danza de las técnicas y los estilos propios del Street Dance.
7.3 Competencias coreograficas grupales hasta el final y premiacion.
7.4 Filtros competencias freestyle individuales.
7.5 Cierre de las actividades de danza.

7.6 Integracion y fiesta del evento.
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7.7. Cierre de la jornada del primer dia.

8. Apertura del festival dia 2:

8.1 Ubicacion de los jurados v talleristas, del panel logistico y de los proveedores del festival.

8.2 Conversatorios, capacitaciones y talleres de formacion:

8.2.1 Un Conversatorio de cultura y desarrollo social dentro del contexto en danza urbana.

8.2.2 Talleres de danza de las técnicas y los estilos propios del Street Dance.

8.3 Competencia individual de categorias freestyle.

8.4 Exhibicion de los jurados.

8.5 Finales categorias freestyle, y premiacion.

8.6 Cierre de la jornada del segundo dia.

7. Reunion y ubicacion final con los jurados, talleristas y panel técnico del evento.

8. Balance y gestion final del festival.

9. Informe de proyeccion y resultados del evento.

10. Cierre total del proyecto.

11.3. Indicadores

Tabla 4. Indicadores de la matriz de marco légico

Resumen

Indicadores

Medios de verificacion Supuestos

Fin

Fortalecimiento y
formalidad del sector
artistico de la danza

urbana en Bucaramanga
y su area metropolitana.

Posicionar  un (1)
Festival Anual de Street
Dance que vincule al
90% de los artistas que
hagan parte del gremio.

Propdsito

1. Organizar de forma
adecuada a los gestores
culturales para
consolidar y fortalecer el

1. Participacion del 60%
de los gestores culturales
relacionados con el
Street Dance en procesos
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

gremio de la danza
urbana mejorando la
comunicacion 'y un
enfoque de objetivos
claros.

2. Optimizar la gestion y
planeacion de los artistas
de danza wurbana al
momento  de  pasar
propuestas para
convocatorias, becas y
concursos para acceder
al presupuesto publico.

3. Contribuir al
mejoramiento en la
industria y
comercializacion

artistica de la danza

urbana que permita
ofertar trabajos como
videos musicales,

comerciales de TV,
castings de peliculas,
entre otras cosas.

4. Implementar una
buena gestion
empresarial y econémica
por parte de los
directores y creadores de
espacios privados para la
danza urbana.

5. Aumentar el interés de
los artistas por entender
que la danza urbana no
es solo movimiento, sino
también una serie de
estudios  técnicos y
academicos.

6. Aumentar los espacios
para la creacion de
contenido en danza
urbana que pueda ser
mostradas en salas y
teatros.

de  organizacion vy
actividades de
formalizacién del sector
cultural.

2. Desarrollar un (1)
proceso de capacitacion
de artistas del sector de
la danza urbana,
relacionado con la
formulacioén de
proyectos de gestion
cultural.

3. Generar
aproximadamente mas
de 20 puestos de trabajo
para el sector de la danza
urbana y  también
sectores en relacién
directa e indirecta con el
mismo, teniendo en
cuenta que en el marco
del desarrollo de un
Festival  de Danza
Urbana se vincularan de
diferentes medios como
las luces, el sonido,
comida, puntos de
hidratacion, ventas de
ropa y accesorios, entre
otros.

4, Gestionar una
iniciativa privada de
gestion cultural para el
sector de la Danza
Urbana, sostenible vy
rentable.

5. Desarrollar 2
capacitaciones
relacionadas con temas
técnicos y culturales que
involucren al sector de la
Danza Urbana.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

6. Aumentar en un 10%
el uso de espacios
artisticos existentes en la
ciudad, orientados al
consumo de danza
urbana en Bucaramanga
y su Area Metropolitana.

Componentes
(productos)

1. Garantizar una alta
demanda de eventos,
competencias,
encuentros y oferta
cultural para los
ciudadanos 'y  para
mantener activo el sector
de la danza.

2. Priorizar el buen uso
de los recursos publicos
para el desarrollo de
contenido artistico por
parte del sector de la
danza urbana.

3. Mejorar y aumentar
los pagos y
oportunidades laborales
para los artistas que se
quieren dedicar a la
danza urbana.

4. Promover la alta
demanda de academias y
espacios privados para la
formacién y el desarrollo
de la danza urbana.

5. Mejorar el
profesionalismo,
educacion y formacion
académica de  los
docentes y entrenadores
de danza urbana.

6. Fomentar la apertura
de nuevos escenarios
publicos y privados para

1. Aumentar en un 10%
la demanda de eventos
de danza urbana en la
ciudad.

2. Aumentar en un 10%
la inversién de recursos
publicos municipales o
nacionales, para el
desarrollo de la danza
urbana en Bucaramanga.

3. Concertar entre el
gremio de la danza
urbana el aumento en un
5% el valor de los pagos
para algunos
colaboradores y
trabajadores del sector
en la ciudad.

4. Incrementar en un
10% la demanda de los
servicios de las
academias y espacios de
danza urbana a partir de
procesos de difusion
dentro del Festival.

5.  Desarrollar  una
capacitacion relacionada
con temas de
profesionalizacion y
perfeccionamiento  de
docentes e instructores
de la danza urbana.

6. Aumentar entre un
15% la asistencia y
participacién del sector
de la danza urbana a los
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

el desarrollo y
circulacién de contenido
artistico.

diferentes escenarios de
la ciudad por medio de la
creacion de eventos que
dinamicen la agenda
cultual y el contenido
cultural de la ciudad.

Actividades

1. Disefio y difusién de
una campafia de
expectativa, publicidad y
marketing del Festival de
Danza Urbana.

2. Busqueda y contacto
con proveedores (luces,
hidratacion, sonido,
alimentacion, lugar vy
cualquier requerimiento
técnico).

3. Contacto y
confirmacion de
patrocinadores.

4. Organizacion para el
panel de  jurados,
talleristas y personal
logistico.

5. Cronograma de

actividades y
organizacion de
espacios.

6. Reunioén y

organizacion final con el
equipo logistico para el
inicio al festival.

7. Apertura del festival
dia 1:

7.1. Ubicacion de los
jurados y talleristas, del
panel logistico y de los
proveedores del festival.

7.2. Conversatorios,
capacitaciones y talleres
de formacion:

- Un Conversatorio de
formacion, planeacion y
gestibn  técnica para

1. Una (1) campafia
publicitaria difundida.

2. 100% de los
proveedores del Festival
de Danza Urbana
contratados.

3. Financiacién del 50%
de los costos del
Festival, por parte de
patrocinadores.

4. Panel de talleristas y
jurados 100%
confirmados.

5. Cronograma de

actividades 100%
organizadas y
planificadas.

6. Organizacion logistica
planificada en un 100%
previa a la realizacion
del Festival.

7.Abarcar y cumplir al
100% con cada una de
las actividades del dia 1
del festival, logrando
tener una participacién
cerca del 80% de los
artistas de la danza
urbana del municipio,
20%  del territorio
nacional; y 50% de la
participacion y apoyo de
los espectadores y el
publico en general.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

propuestas de desarrollo
en danza urbana.

- 2 Talleres de danza de
las técnicas y los estilos
propios del Street Dance:
taller de Breaking vy
taller de Hip-hop dance.

7.3. Competencias
coreograficas  grupales
hasta el final vy
premiacion.

7.4. Filtros competencias
freestyle individuales.

7.5. Cierre de |las
actividades de danza.

7.6. Integracion y fiesta
del evento.

7.7. Cierre de la jornada
del primer dia.

8. Apertura del festival
dia 2:

8.1. Ubicacion de los
jurados y talleristas, del
panel logistico y de los
proveedores del festival.

8.2. Conversatorios,
capacitaciones y talleres
de formacion:

- Un Conversatorio de
cultura y desarrollo
social dentro del
contexto en  danza
urbana.

- 2 Talleres de danza de
las técnicas y los estilos
propios del Street Dance:
taller de Popping y de
coreografia.

8.3. Competencia
individual de categorias
freestyle.

8.4. Exhibicién de los
jurados.

8.5. Finales categorias
freestyle, y premiacion.

8. Abarcar y cumplir al
100% con cada una de
las actividades del dia 2
del festival, logrando
tener una participacion
cerca del 80% de los
artistas de la danza
urbana del municipio,
20%  del territorio
nacional; y 60% de la
participacién y apoyo de
los espectadores y el
publico en general.
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos

8.6. Cierre de la jornada
del segundo dia.

9. Reunién y ubicacion
final con los jurados,
talleristas y panel técnico

del evento. 9. Una (1) evaluacion del

10. Balance y gestion evento realizada por
final del festival. parte de los actores
involucrados.

11. Informe de

proyeccion y resultados 10. Un (1) informe de

del evento. financiero consolidado.
11. Una 1)
autoevaluacion e

informe  general  del
Festival consolidado.

Nota: La presente tabla presenta la descripcién de la primera y segunda columna de la matriz de
marco logico.

11.3.1 Indicadores de propésito

Participacion del 60% de los gestores culturales relacionados con el Street Dance en
procesos de organizacion y actividades de formalizacion del sector cultural.

Desarrollar un (1) proceso de capacitacion de artistas del sector de la danza urbana,
relacionado con la formulacién de proyectos de gestion cultural.

Generar aproximadamente mas de 20 puestos de trabajo para el sector de la danza urbana
y también sectores en relacion directa e indirecta con el mismo, teniendo en cuenta que en el marco
del desarrollo de un Festival de Danza Urbana se vincularan de diferentes medios como las luces,
el sonido, comida, puntos de hidratacion, ventas de ropa y accesorios, entre otros.

Gestionar una iniciativa privada de gestion cultural para el sector de la Danza Urbana,
sostenible y rentable.

Desarrollar 2 capacitaciones relacionadas con temas técnicos y culturales que involucren

al sector de la Danza Urbana.
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Aumentar en un 10% el uso de espacios artisticos existentes en la ciudad, orientados al

consumo de danza urbana en Bucaramanga y su Area Metropolitana.

11.3.2 Indicadores de componentes

Aumentar en un 10% la demanda de eventos de danza urbana en la ciudad.

Aumentar en un 10% la inversién de recursos publicos municipales o nacionales, para el
desarrollo de la danza urbana en Bucaramanga.

Concertar entre el gremio de la danza urbana el aumento en un 5% el valor de los pagos
para algunos colaboradores y trabajadores del sector en la ciudad.

Incrementar en un 10% la demanda de los servicios de las academias y espacios de danza
urbana a partir de procesos de difusién dentro del Festival.

Desarrollar una capacitacion relacionada con temas de profesionalizacion vy
perfeccionamiento de docentes e instructores de la danza urbana.

Aumentar entre un 15% la asistencia y participacion del sector de la danza urbana a los
diferentes escenarios de la ciudad por medio de la creacion de eventos que dinamicen la agenda

cultual y el contenido cultural de la ciudad.

11.3.3. Indicadores de actividades
Una (1) campana publicitaria difundida.
100% de los proveedores del Festival de Danza Urbana contratados.
Financiacion del 50% de los costos del Festival, por parte de patrocinadores.
Panel de talleristas y jurados 100% confirmados.

Cronograma de actividades 100% organizadas y planificadas.
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Organizacion logistica planificada en un 100% previa a la realizacion del Festival.

Abarcar y cumplir al 1200% con cada una de las actividades del dia 1 del festival, logrando
tener una participacion cerca del 80% de los artistas de la danza urbana del municipio, 20% del
territorio nacional; y 50% de la participacion y apoyo de los espectadores y el publico en general.

Abarcar y cumplir al 100% con cada una de las actividades del dia 2 del festival, logrando
tener una participacion cerca del 80% de los artistas de la danza urbana del municipio, 20% del

territorio nacional; y 60% de la participacion y apoyo de los espectadores y el publico en general.

Una (1) evaluacion del evento realizada por parte de los actores involucrados.

Un (1) informe de financiero consolidado.

Una (1) autoevaluacion e informe general del Festival consolidado.

11.4. Medios de verificacion

Tabla 5. Medios de verificacién

Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Fortalecimiento y
formalidad del sector
artistico de la danza
urbana en Bucaramanga

y su area metropolitana.

Posicionar un D
Festival Anual de Street
Dance que vincule al
90% de los artistas que

hagan parte del gremio.

Evaluacion bianual y
seguimiento para
verificar la realizacién

del festival afo a afio.

Propésito

1. Organizar de forma
adecuada a los gestores
culturales para
consolidar y fortalecer el
gremio de la danza

urbana mejorando la

1. Participacion del 60%
de los gestores culturales
relacionados con el
Street Dance en procesos
de  organizaciéon y

actividades de

1.Encuesta de
participacion y
verificacion para
analizar la actividad

constante de los gestores

culturales.
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comunicacion 'y un
enfoque de objetivos

claros.

2. Optimizar la gestion y
planeacion de los artistas
de danza wurbana al
momento  de  pasar
propuestas para
convocatorias, becas y
concursos para acceder

al presupuesto publico.

3. Contribuir al
mejoramiento  en la
industria y
comercializacion

artistica de la danza
urbana que permita
ofertar trabajos como
videos musicales,
comerciales de TV,
castings de peliculas,

entre otras cosas.

4.  Implementar una
buena gestion
empresarial y econdmica
por parte de los

directores y creadores de

formalizacion del sector

cultural.

2. Desarrollar un (1)
proceso de capacitacion
de artistas del sector de
la danza urbana,
relacionado  con la
formulacién de
proyectos de gestion

cultural.

3. Generar
aproximadamente  mas
de 20 puestos de trabajo
para el sector de la danza
urbana y  también
sectores en relacion
directa e indirecta con el
mismo, teniendo en
cuenta que en el marco
del desarrollo de un
Festival de Danza
Urbana se vincularan de
diferentes medios como
las luces, el sonido,
comida, puntos de
hidratacion, ventas de
ropa y accesorios, entre

otros.

4. Gestionar una
iniciativa privada de
gestién cultural para el

sector de la Danza

2. Registro fotogréafico y
registro de asistencia
para el control de

participantes.

3. Diagnostico laboral
para la verificacion y
seguimiento de puestos
de trabajo que se
lograron realizar en el

marco del festival.

4.Evaluacion de impacto
cultura que permita

medir el impacto de la
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espacios privados para la

danza urbana.

5. Aumentar el interés de
los artistas por entender
que la danza urbana no
es solo movimiento, sino
también una serie de
estudios  técnicos y

académicos.

6. Aumentar los espacios
para la creacion de
contenido en danza
urbana que pueda ser
mostradas en salas y

teatros.

Urbana, sostenible vy

rentable.

5. Desarrollar 2
capacitaciones

relacionadas con temas
técnicos y culturales que
involucren al sector de la

Danza Urbana.

6. Aumentar en un 10%
el uso de espacios
artisticos existentes en la
ciudad, orientados al
consumo de danza
urbana en Bucaramanga

y su Area Metropolitana.

iniciativa en el sector de
la danza urbana, el cual
pueda incluir
indicadores relacionados
con la participacién de la
comunidad, la formacién
de nuevos talentos, la
diversidad de estilos de
danza, la promocion de
la cultura local, entre

otros.

5. Registro fotogréafico y
registro de asistencia
para el control de

participantes.

6. Recopilacion de datos
inicial para establecer
cuantos espacios son
usados en la actualidad,
para después realizar una
recopilacién de datos
actualizados sobre el uso
de los espacios artisticos,
registro de la cantidad de
eventos de danza urbana
realizados y la asistencia

a los eventos.

Componentes

(productos)

1. Garantizar una alta
demanda de eventos,
competencias,

encuentros y oferta

1. Aumentar en un 10%

la demanda de eventos

1. Estudio de consumo
cultural 'y recopilacion
de datos inicial para

establecer cuantos
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cultural para los
ciudadanos 'y  para
mantener activo el sector

de la danza.

2. Priorizar el buen uso
de los recursos publicos
para el desarrollo de
contenido artistico por
parte del sector de la
danza urbana.

3. Mejorar y aumentar
los pagos y
oportunidades laborales
para los artistas que se
quieren dedicar a la

danza urbana.

4. Promover la alta
demanda de academias y
espacios privados para la
formacién y el desarrollo

de la danza urbana.

5. Mejorar el
profesionalismo,
educacién y formacion

académica de los

de danza urbana en la

ciudad.

2. Aumentar en un 10%
la inversion de recursos
publicos municipales o
nacionales, para el
desarrollo de la danza

urbana en Bucaramanga.

3. Concertar entre el
gremio de la danza
urbana el aumento en un
5% el valor de los pagos
para algunos
colaboradores y
trabajadores del sector

en la ciudad.

4. Incrementar en un
10% la demanda de los
servicios de las
academias y espacios de
danza urbana a partir de
procesos de difusion

dentro del Festival.

5.  Desarrollar  una
capacitacion relacionada

con temas de

eventos de danza urbana
hay en la ciudad, para
después realizar una
recopilacién de datos
actualizada sobre el
aumento o disminucion

de la cifra inicial.

2. Analisis del mercado
del sector de la danza
urbana para la inversion

de recursos publicos.

3. Encuesta y sondeo con
los directores, artistas,
gestores culturales vy
demas personas
relacionadas con el
gremio de la danza
urbana para concertar
temas relacionados con
los pagos laborales

dentro del sector.

4, Evaluacion de
impacto en las
academias y espacios de
danza urbana en la
ciudad  acerca  del
proceso de difusion
dentro del Festival en la
demanda de servicios de

dichos espacios.

5. Registro fotogréfico y
registro de asistencia
para el control de

participantes.
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docentes y entrenadores

de danza urbana.

6. Fomentar la apertura
de nuevos escenarios
publicos y privados para
el desarrollo y
circulacion de contenido

artistico.

profesionalizacion y
perfeccionamiento  de
docentes e instructores
de la danza urbana.

6. Aumentar entre un
15% la asistencia y
participacién del sector
de la danza urbana a los
diferentes escenarios de
la ciudad por medio de la
creacion de eventos que
dinamicen la agenda
cultual y el contenido

cultural de la ciudad.

6. Estudio de consumo
cultural y recopilacion
de datos inicial para
establecer la
participacién del sector
de danza urbana en los
diferentes espacios de la
ciudad, para después
realizar una recopilacion
de datos actualizada
sobre el aumento o
disminucion de la cifra

inicial.

Actividades

1. Disefio y difusion de
una campafia de
expectativa, publicidad y
marketing del Festival de

Danza Urbana.

2. Blsqueda y contacto
con proveedores (luces,
hidratacion, sonido,
alimentacion, lugar vy

cualquier requerimiento

técnico).
3. Contacto y
confirmacion de

patrocinadores.

1. Una (1) campafia

publicitaria difundida.

2. Blsqueda y contacto
del 100% de los
proveedores del Festival
de  Danza  Urbana

contratados.

3. Financiacion del 50%

de los costos del

1. Registro fotogréafico y
difusion  por  redes
sociales acerca  del
festival.

2. Registro de permisos,
contratos y propuestas
para la bisqueda vy
gjecucion  con los

proveedores del evento.

3. Informe financiero de

costos y patrocinios.
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4. Organizacion para el
panel de  jurados,
talleristas 'y personal

logistico.

5. Cronograma  de

actividades y
organizacion de
espacios.

6. Reunion y

organizacion final con el
equipo logistico para el

inicio al festival.

7. Apertura del festival
dia 1:

7.1. Ubicacion de los
jurados y talleristas, del
panel logistico y de los

proveedores del festival.

Festival, por parte de

patrocinadores.

4. Panel de talleristas y
jurados 100%
confirmados.

5.  Cronograma  de

actividades 100%
organizadas y
planificadas.

6. Organizacion logistica
planificada en un 100%
previa a la realizacion

del Festival.

7.Abarcar y cumplir al
100% con cada una de
las actividades del dia 1
del festival, logrando
tener una participacién
cerca del 80% de los
artistas de la danza
urbana del municipio,
20%  del territorio
nacional; y 50% de la
participacién y apoyo de
los espectadores y el

publico en general.

4. Contratos y calendario
de actividades donde se
verifique la participacién
de los jurados 'y
talleristas.

5. Material y registro
fotogréfico de la
realizacion  de las
actividades dentro del

marco del festival.

6. Informe de
cumplimiento y material
fotografico para la
verificacion de

actividades del festival.

7. Registro fotogréfico,
listados de asistencia e
inscripcion de
participacién del sector
de la danza urbana en el
dia 1 del festival.
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7.2. Conversatorios,
capacitaciones y talleres

de formacion:

- Un Conversatorio de
formacidn, planeacion y
gestion  técnica para
propuestas de desarrollo

en danza urbana.

- 2 Talleres de danza de
las técnicas y los estilos
propios del Street Dance:
taller de Breaking y
taller de Hip-hop dance.

7.3. Competencias
coreograficas  grupales
hasta el final vy

premiacion.

7.4. Filtros competencias

freestyle individuales.

7.5. Cierre de |las

actividades de danza.

7.6. Integracion y fiesta

del evento.

7.7. Cierre de la jornada

del primer dia.

8. Apertura del festival
dia 2:

8. Abarcar y cumplir al
100% con cada una de
las actividades del dia 2
del festival, logrando
tener una participacion
cerca del 80% de los
artistas de la danza
urbana del municipio,
20%  del territorio

nacional; y 60% de la

8. Registro fotografico,
listados de asistencia e
inscripcion de
participacion del sector
de la danza urbana en el

dia 2 del festival.
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8.1. Ubicacion de los
jurados y talleristas, del
panel logistico y de los

proveedores del festival.

8.2. Conversatorios,
capacitaciones y talleres

de formacion:

- Un Conversatorio de
cultura y desarrollo
social dentro del
contexto en  danza

urbana.

- 2 Talleres de danza de
las técnicas y los estilos
propios del Street Dance:
taller de Popping y taller

de coreografia.

8.3. Competencia
individual de categorias

freestyle.

8.4. Exhibicion de los

jurados.

8.5. Finales categorias

freestyle, y premiacion.

8.6. Cierre de la jornada

del segundo dia.

participacién y apoyo de
los espectadores y el

publico en general.

9. Una (1) evaluacion del

evento realizada por

9. Sondeo de

participacién y encuesta
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9. Reunién y ubicacion
final con los jurados,
talleristas y panel técnico
del evento.

10. Balance y gestion

final del festival.

11. Informe de
proyeccion y resultados

del evento.

parte de los actores

involucrados.

10. Un (1) informe de
financiero consolidado.

11. Una 1)
autoevaluacion e
informe  general  del

Festival consolidado.

de opinion publica a los

participantes del evento.

10. Informe financiero
final del presupuesto,
costos y gastos finales

del festival.

11. Informe de
autoevaluacion final

consolidado.
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Nota: La presente tabla presenta la descripcion de la primera, segunda y tercera columna de la

matriz de marco logico.

11.5. Supuestos

Tabla 6. Supuestos

Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Fortalecimiento y
formalidad del sector
artistico de la danza

urbana en Bucaramanga
y su &rea metropolitana.

Posicionar un D
Festival Anual de Street
Dance que vincule al
90% de los artistas que
hagan parte del gremio.

Evaluacion bianual y
seguimiento para
verificar la realizacién
del festival afio a afio.

No se logra posicionar el
Festival Anual de Street

Dance durante el
siguiente afio por falta de
presupuesto,

participacién o por falta
de apoyo del sector.

Proposito

1. Organizar de forma
adecuada a los gestores
culturales para
consolidar y fortalecer el
gremio de la danza
urbana mejorando la
comunicacion 'y un
enfoque de objetivos
claros.

2. Optimizar la gestion y
planeacidn de los artistas
de danza wurbana al
momento  de  pasar

1. Participacion del 60%
de los gestores culturales
relacionados con el
Street Dance en procesos
de  organizacion y
actividades de
formalizacién del sector
cultural.

2. Desarrollar un (1)
proceso de capacitacion
de artistas del sector de
la danza urbana,
relacionado con la

1.Encuesta de
participacion y
verificacion para
analizar la actividad

constante de los gestores
culturales.

Formatos de asistencia
firmados.

2. Registro fotogréfico y
registro de asistencia

1. Falta de iniciativa por
parte de los gestores
culturales para colaborar

en conjunto con el
objetivo de crear
espacios 'y promover

actividades relacionadas
con la danza urbana.

2. No lograr realizar el
proceso de capacitacion
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
propuestas para formulacion de para el control de por falta de asistencia y
convocatorias, becas y proyectos de gestion participantes. participacion al festival.
concursos para acceder cultural.
al presupuesto publico.

3 Generar

3. Contribuir al
mejoramiento  en la
industria y
comercializacion

artistica de la danza
urbana que permita
ofertar trabajos como
videos musicales,
comerciales de TV,
castings de peliculas,

entre otras cosas.

4. Implementar una
buena gestion
empresarial y econdmica
por parte de los
directores y creadores de
espacios privados para la
danza urbana.

5. Aumentar el interés de
los artistas por entender
que la danza urbana no
es solo movimiento, sino
también una serie de
estudios  técnicos y
académicos.

6. Aumentar los espacios
para la creacion de
contenido en danza
urbana que pueda ser

aproximadamente mas
de 20 puestos de trabajo
para el sector de la danza
urbana y  también
sectores en relacion
directa e indirecta con el
mismo, teniendo en
cuenta que en el marco
del desarrollo de un
Festival de Danza
Urbana se vincularan de
diferentes medios como

las luces, el sonido,
comida, puntos de
hidratacion, ventas de

ropa y accesorios, entre
otros.

4. Gestionar una
iniciativa privada de
gestion cultural para el

sector de la Danza
Urbana, sostenible vy
rentable.

5. Desarrollar 2

capacitaciones
relacionadas con temas
técnicos y de gestion
cultural que involucren
al sector de la Danza
Urbana.

6. Aumentar en un 10%
el uso de espacios
artisticos existentes en la
ciudad, orientados al

3. Diagndstico laboral
para la verificacion y
seguimiento de puestos
de trabajo que se
lograron realizar en el
marco del festival.

Informe final de
evaluacion del Festival.

4. Informe final de
evaluacion del Festival.

Informe a patrocinadores

Informe financiero del
Festival.

5. Registro fotografico

Registro de asistencia
para el control de
participantes.

6. Diagnostico de uso de

espacios culturales
dedicados a la danza
urbana.

3. No lograr convocar la
cantidad suficiente de
asistentes para generar la
demanda necesaria de
puestos de trabajo.

4. No disponer de los
recursos adecuados ni de
los espacios necesarios
para llevar a cabo una
iniciativa privada.

5. Poca participacion por
parte del sector de la
danza urbana de
Bucaramanga en los
procesos técnicos y
culturales del sector en el
marco del festival,
debido a la falta de
interés y a los elevados
costos de las
capacitaciones.

6. No ver un incremento
en el uso de espacios
culturales y artisticos en
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

mostradas en salas y
teatros.

consumo de danza
urbana en Bucaramanga
y su Area Metropolitana.

Informe comparativo de
uso de espacios
dedicados a la danza
urbana, posterior al
Festival

la ciudad debido a la
ausencia de contenido
artistico que pueda tener
difusion en salas y
teatros.

Componentes
(productos)

1. Garantizar una alta
demanda de eventos,
competencias,

encuentros y  oferta
cultural para los
ciudadanos 'y  para

mantener activo el sector
de la danza.

2. Priorizar el buen uso
de los recursos publicos
para el desarrollo de
contenido artistico por
parte del sector de la
danza urbana.

3. Mejorar y aumentar
los pagos y
oportunidades laborales
para los artistas que se
quieren dedicar a la
danza urbana.

4. Promover la alta
demanda de academias y
espacios privados para la
formacion y el desarrollo
de la danza urbana.

1. Aumentar en un 10%
la demanda de eventos
de danza urbana en la
ciudad.

2. Aumentar en un 10%
la inversién de recursos
publicos municipales o
nacionales, para el
desarrollo de la danza
urbana en Bucaramanga.

3. Concertar entre el
gremio de la danza
urbana el aumento en un

5% el valor de los pagos
para algunos
colaboradores y

trabajadores del sector
en la ciudad.

4. Incrementar en un
10% la demanda de los
servicios de las
academias y espacios de
danza urbana a partir de
procesos de difusion
dentro del Festival.

1. Diagndstico  de
consumo cultural en la
ciudad, con énfasis en
danza.

Informe de consumo
cultural en la ciudad,
posterior al desarrollo
del Festival.

2. Analisis del mercado
del sector de la danza
urbana para la inversion
de recursos publicos.

3. Sondeo con los
directores, artistas,
gestores culturales vy
demas personas
relacionadas con el
gremio de la danza

urbana para concertar
temas relacionados con
los pagos laborales
dentro del sector.

Acuerdos firmados

4. Diagnoéstico de la
demanda academias y
espacios privados de
formacién en danza en la
ciudad.

Informe de demanda de
academias y espacios

1. Que no se logren
obtener los espacios ni
los recursos necesarios
para llevar a cabo
eventos dentro de la
ciudad.

2. El sector de la danza
urbana tiene dificultades
para presentar
propuestas a las
entidades pablicas con el
fin de obtener recursos
para promover un mayor
desarrollo de la danza en
la ciudad.

3. No lograr llegar a un
acuerdo y concertacion
con el sector de la danza
urbana en Bucaramanga
para aumentar los pagos

laborales dentro  del
sector.

4. Mal proceso de
difusién por parte del
festival, para la

promocion de academias
y espacios de danza
urbana en la ciudad.
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
privados de formacion
en la ciudad, posterior al
desarrollo del Festival.
5.  Desarrollar  una
capacitacion relacionada 5. Poca participacion en
con temas de 5. Registro fotografico. Io§ rocepsos depl festival
5. Mejorar el profesionalizacion y . . . P
. - X . Registro de asistencia debido a la falta de
profesionalismo, perfeccionamiento  de S
. . - para el control de interés y a los elevados
educacion y formacion docentes e instructores -
. participantes. costos de las
académica de los de ladanza urbana. Y
., capacitaciones, lo cual
docentes y entrenadores Evaluacion Y limita su
. toevaluacion la . .
de danza urbana autoevaluacion de la involucramiento en

6. Fomentar la apertura
de nuevos escenarios
publicos y privados para
el desarrollo y
circulacién de contenido
artistico.

6. Aumentar entre un
15% la asistencia y
participacion del sector
de la danza urbana a los
diferentes escenarios de
la ciudad por medio de la
creacion de eventos que
dinamicen la agenda
cultual y el contenido
cultural de la ciudad.

capacitacion.

6. Estudio de consumo
cultural en la ciudad.

Informe final,
evaluacion del festival

dichos eventos.

6. No ver un incremento
en la asistencia por la
falta de apoyo financiero
y patrocinadores para la
creacion de eventos de
danza urbana, debido a la
incapacidad de cubrir los
costos necesarios para
organizar y promocionar
los eventos

Actividades

1. Disefio y difusion de
una campana de
expectativa, publicidad y
marketing del Festival de
Danza Urbana.

2. Busqueda y contacto
con proveedores (luces,
hidratacion, sonido,
alimentacion, lugar vy
cualquier requerimiento
técnico).

3. Contacto y
confirmacion de
patrocinadores.

1. Una (1) campafa
publicitaria difundida.

2. Blsqueda y contacto
del 100% de los
proveedores del Festival
de Danza  Urbana
contratados.

3. Financiacion del 50%
de los costos del
Festival, por parte de
patrocinadores.

1. Registro fotogréafico y

difusion  por  redes
sociales acerca  del
festival.

2. Registro de permisos,
contratos y propuestas
para la blsqueda vy
gjecucion  con  los
proveedores del evento.

3. Informe financiero de
costos y patrocinios.

1. No lograr alcanzar a
un amplio pudblico
objetivo a través de la
campafia publicitaria.

2. No contactar con la
totalidad de proveedores
del festival por los altos
costos de sus servicios.

3. Los patrocinadores no
ven atractivo ni rentable
el proyecto.
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
4. Panel de talleristas y
4. Organizacioén para el JuraQOs 100% 4. Contratos y calendario 4. La logistica de
. confirmados. L

panel de  jurados, de actividades donde se transporte  para  los
talleristas 'y personal verifique la participaciéon talleristas y  jurados
logistico. de los jurados y presenta dificultades, lo
talleristas. que podria  generar

retrasos en su llegada al

dia del evento vy

obstaculizar su

asistencia y

5. Cronograma de

actividades y
organizacion de
espacios.

6. Reunioén y

organizacion final con el
equipo logistico para el
inicio al festival.

7. Apertura del festival
dia 1:

7.1. Ubicacion de los
jurados y talleristas, del
panel logistico y de los
proveedores del festival.

5. Cronograma  de
actividades 100%
organizadas y
planificadas.

6. Organizacion logistica
planificada en un 100%
previa a la realizacion
del Festival.

7.Abarcar y cumplir al
100% con cada una de
las actividades del dia 1
del festival, logrando
tener una participacién
cerca del 80% de los

artistas de la danza
urbana del municipio,
20% del territorio

nacional; y 50% de la
participacién y apoyo de
los espectadores y el
publico en general.

5. Material y registro
fotogréfico de la
realizacién de las
actividades dentro del
marco del festival.

Informe final,
evaluacion del festival

6. Informe de
cumplimiento y material
fotografico para la
verificacion de
actividades del festival.

7. Registro fotogréfico,
listados de asistencia e
inscripcion de
participacién del sector
de la danza urbana en el
dia 1 del festival.

7.1. Registro fotografico

7.2. Registro
fotografico, listados de

participacién en el
festival.

5. Retrasos en la entrega
de materiales o equipos y
fallas técnicas de los
proveedores; lo cual
retrasaria los tiempos del
cronograma.

6. Incumplir con tiempos
y plazos de ejecucion de

actividades, lo cual
dificultaria el proceso
del festival.

7. Falta de promocion
efectiva y competencia

con otros  eventos
cercanos que poseen
mayor trayectoria,

trayendo como resultado
una baja participacion en
las actividades del dia 1
del festival.

7
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

7.2. Conversatorios,
capacitaciones y talleres
de formacion:

- Un Conversatorio de
formacidn, planeacion y
gestion  técnica para
propuestas de desarrollo
en danza urbana.

- 2 Talleres de danza de
las técnicas y los estilos
propios del Street Dance:
taller de Breaking vy
taller de Hip-hop dance.

7.3. Competencias
coreograficas  grupales
hasta el final vy
premiacion.

7.4. Filtros competencias
freestyle individuales.

7.5. Cierre de |las
actividades de danza.

7.6. Integracion y fiesta
del evento.

7.7. Cierre de la jornada
del primer dia.

8. Apertura del festival
dia 2:

8. Abarcar y cumplir al
100% con cada una de
las actividades del dia 2
del festival, logrando
tener una participacion
cerca del 80% de los

artistas de la danza
urbana del municipio,
20%  del territorio

nacional; y 60% de la
participacién y apoyo de
los espectadores y el
publico en general.

asistencia e inscripcion
de participacion.

7.3. Registro
fotografico, listados de
asistencia e inscripcion
de participacion.

7.4. Registro
fotografico, listados de
asistencia e inscripcion
de participacion.

7.5. Registro
fotografico, listados de
asistencia e inscripcion
de participacion.

7.6. Registro
fotografico.
7.7. Informe de

cumplimiento y cierre
del dia 1.

8. Registro fotografico,
listados de asistencia e
inscripcion de
participacion del sector
de la danza urbana en el
dia 2 del festival.

8. Falta de promocion
efectiva y competencia

con otros  eventos
cercanos que poseen
mayor trayectoria,

trayendo como resultado
una baja participacion en
las actividades del dia 1
del festival.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

8.1. Ubicacion de los
jurados y talleristas, del
panel logistico y de los
proveedores del festival.

8.2. Conversatorios,
capacitaciones y talleres
de formacion:

- Un Conversatorio de

cultura y desarrollo
social dentro del
contexto en  danza
urbana.

- 2 Talleres de danza de
las técnicas y los estilos
propios del Street Dance:
taller de Popping y taller
de coreografia.

8.3. Competencia
individual de categorias
freestyle.

8.4. Exhibicion de los
jurados.

8.5. Finales categorias
freestyle, y premiacion.

8.6. Cierre de la jornada
del segundo dia.

9. Reunién y ubicacion
final con los jurados,
talleristas y panel técnico
del evento.

10. Balance y gestion
final del festival.

9. Una (1) evaluacion del
evento realizada por
parte de los actores
involucrados.

10. Un (1) informe de
financiero consolidado.

8.1. Registro
fotogréfico.
8.2. Registro

fotografico, listados de
asistencia e inscripcion
de participacion.

8.3. Registro
fotografico, listados de
asistencia e inscripcion
de participacion.

8.4. Registro
fotografico.
8.5. Registro

fotografico, listados de
asistencia e inscripcion
de participacién.

8.6. Registro
fotografico, listados de
asistencia e inscripcion
de participacion.

9. Sondeo de
participacién y encuesta
de opinién publica a los
participantes del evento.

10. Informe financiero
final del presupuesto,

9. Encontrar evaluacién
negativa y por mejorar
en la evaluacion final del
evento.

10. Encontrar un
desbalance en el informe
financiando final
consolidado.
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
11. Una (1) costos y gastos finales 11. Identificar areas de
autoevaluacion e del festival. oportunidad y aspectos a
11. Informe de

informe  general

proyeccion y resultados Festival consolidado.

del evento.

del

11. Informe de
autoevaluacion final
consolidado.

mejorar en la
autoevaluacion final del
evento.

80

Nota: La presente tabla presenta la descripcion de la primera, segunda, tercera y cuarta columna

de la matriz de marco logico.
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12. Recursos humanos, materiales y economicos
En este capitulo, se identificara los recursos humanos, materiales y econdmicos que se requieren para la ejecucion del proyecto

en cada una de las actividades.

Tabla 7. Recursos humanos de cada actividad del proyecto

Precio Unitario Tiempo

(Hora/Mes/Dias) (Hora/Mes/Dias) Total

Actividad Descripcién Cantidad

Community Manager: encargado de la campafia de
Al expectativa, publicidad y marketing del Festival, el cual estara 1 $2.000.000,00 Mes 5 Meses $ 10.000.000,00
trabajando desde el inicio hasta el fin del proyecto

Director logistico 1 $ 13.750 $ 2.200.000
A2 . L 1 Hora 160 Horas
Director logistico 2 $ 13.750 $ 2.200.000
A3 Director General 1 $ 25.000 Hora 280 Horas $ 7.000.000
Director logistico 1 $ 1.500.000 $ 1.500.000
A4 . . 1 Mes 1 Mes
Director logistico 2 $ 1.500.000 $ 1.500.000
A5 Director Artistico 1 $ 3.000.000 Mes 1 Mes $ 3.000.000
Director general $ 5.000.000 $ 5.000.000
Director artistico $ 2.000.000 $ 2.000.000
A6 . L. 1 Mes 1 Meses
Director logistico 1 $ 1.200.000 $ 1.200.000
Director logistico 2 $ 1.200.000 $ 1.200.000
A7 Apertura del primer dia del festival -- -- -- -- -- --
Director logistico 1 $ 800.000 _, . $ 800.000
A7.1l . L. 1 Dia 1 Dia
Director logistico 2 $ 800.000 $ 800.000
Conversatorio Tallerista 1 $ 200.000 $ 400.000
A7.2 Taller de Breaking Tallerista 2 1 $ 150.000 Hora 2 Horas $ 300.000
Taller de Hip-hop Dance Tallerista 3 $ 150.000 $ 300.000
Jurado 1 $ 83.333 $ 249.999
A7.3 Jurado 2 1 $ 83.333 Hora 3 Horas $ 249.999
Jurado 3 $ 83.333 $ 249.999




FESTIVAL DE DANZA URBANA
Actividad Descripcion Cantidad (PHr(?:é?l\%eT/%ir;g) (Horgmg/oDias) Total
Maestro de ceremonia $ 56.666 $ 169.998
Dj $ 83.333 $ 249.999
Jurado 1 $ 83.333 $ 249.999
Jurado 2 $ 83.333 $ 249.999
A7.4 Jurado 3 1 $ 83.333 Hora 3 Horas $ 249.999
Maestro de ceremonia $ 56.666 $ 169.998
Dj $ 83.333 $ 249.999
Director general $ 3.000.000 $ 3.000.000
Director logistico 1 L $ 600.000 1 Hora $ 600.000
A75 Director logistico 2 $ 600.000 Hora $ 600.000
Director artistico $ 500.000 $ 500.000,00
Persona_l de Aseg: empresa gncargada del aseoy entrega del 3 $ 100.000 3 Horas $ 300.000,00
espacio en optimas condiciones para el dia 2 del festival

Maestro de ceremonia $ 34.000 $ 170.000,00

A7.6 . 1 Hora 5 Horas
Dj $ 50.000 $ 250.000,00

A8 Apertura del segundo dia del festival -- -- -- -- -- --
Director logistico 1 $ 700.000,00 , $ 700.000,00
A8.1 . . 1 Dia 1 Dia

Director logistico 2 $ 700.000,00 $ 700.000,00
Conversatorio Tallerista 3 $ 200.000 $ 400.000
A8.2 Taller de Popping Tallerista 2 1 $ 150.000 Hora 2 Horas $ 300.000
Taller de Coreografia Tallerista 1 $ 150.000 $ 300.000
Jurado 1 $ 83.333 $ 249.999
Jurado 2 $ 83.333 $ 249.999
A8.3 Jurado 3 1 $ 83.333 Hora 3 Horas $ 249.999
Maestro de ceremonia $ 56.666 $ 169.998
Dj $ 83.333 $ 249.999
Exhibicién Jurado 1 $ 150.000 $ 150.000
A8.4 Exhibicion Jurado 2 1 $ 150.000 Hora 1 Horas $ 150.000
Exhibicion Jurado 3 $ 150.000 $ 150.000
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Actividad Descripcion Cantidad (PHr(?:é?l\%eT/%ir;g) (Horgmg/oDias) Total
Maestro de ceremonia $ 170.000 $ 170.000
Dj $ 250.000 $ 250.000
Jurado 1 $ 83.333 $ 249.999
Jurado 2 $ 83.333 $ 249.999
A8.5 Jurado 3 1 $ 83.333 Hora 3 Horas $ 249.999
Maestro de ceremonia $ 56.666 $ 169.998
Dj $ 83.333 $ 249.999
Director general $ 2.000.000 $ 2.000.000
Director artistico $ 1.000.000 bia 1 D $ 1.000.000
AS6 Director logistico 1 1 $ 900.000 $ 900.000
Director logistico 2 $ 900.000 $ 900.000
Personal de Aseo: empresa encargada de la limpieza del lugar $ 100.000 Hora 3 Horas $ 300.000
Director logistico 1 $ 900.000 $ 900.000
A9 . L. 1 Mes 1 Mes
Director logistico 2 $ 900.000 $ 900.000
Director general $ 4.000.000 $ 4.000.000
Director artistico $ 2.000.000 $ 2.000.000
Al10 . . 1 Mes 1 Mes
Director logistico 1 $ 1.000.000 $ 1.000.000
Director logistico 2 $ 1.000.000 $ 1.000.000
Director general $ 4.000.000 $ 4.000.000
Director artistico $ 1.500.000 $ 1.500.000
All . . 1 Mes 1 Mes
Director logistico 1 $ 1.000.000 $ 1.000.000
Director logistico 2 $ 1.000.000 $ 1.000.000
Total $ 75.169.976

Nota: El costo se expresa en cifras de pesos colombianos (COP). La presente tabla detalla los recursos humanos asignados, especificos
e imputados requeridos por actividad, asi como la cantidad necesaria de estos y su costo.
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Tabla 8. Recursos humanos generales del proyecto
Descripcion Cantidad (PHr(f:z:\(/)I\;JensI/tS{all(s)) (Horgmg;)Dias) Total
Community manajer 1 $ 2.000.000 Mes 5 Meses $ 10.000.000
Director del proyecto 1 $ 2.500.000 Mes 10 Meses $ 25.000.000
Director logistico 1 1 $ 2.160.000 Mes 5 Meses $ 10.800.000
Director logistico 2 1 $ 2.160.000 Mes 5 Meses $ 10.800.000
Director artistico 1 $ 2.000.000 Mes 5 Meses $ 10.000.000
Persona! de hidr_a,tacic')ny placr)lfgllisgrgga _ 2 Dias Contratc_)’de
alimentacion encargada Concesion
Jurado y tallerista 1 1 $ 925.000 Dia 2 Dias $ 1.850.000
Jurado y tallerista 2 1 $ 875.000 Dia 2 Dias $ 1.750.000
Jurado v tallerista 3 1 $ 925.000 Dia 2 Dias $ 1.850.000
Maestro de ceremonias 1 $ 510.000 Dia 2 Dias $ 1.020.000
Dj 1 $ 750.000 Dia 2 Dias $ 1.500.000
Personal de aseo 3 $ 300.000 Dia 2 Dias $ 600.000
Total 12 $ 75.170.000

Nota: EI costo se expresa en cifras de pesos colombianos (COP). La presente tabla detalla los
recursos humanos generales asignados, asi como la cantidad necesaria de estos y su costo para la

ejecucién del proyecto.
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Tabla 9. Recursos materiales y logisticos de cada actividad de proyecto

85

Precio Unitario

Actividad Recursos Descripcion (Hora/Mes/Dias)  (Hora/Mes/Dias) Total
. La persona responsable de esta actividad
Celular gama media-alta L : i
; utilizara el dispositivo que tenga a su
para el manejo de L .
e . disposicién. En caso de que no disponga de
Al publicidad y redes sociales . L -- --
. uno, el equipo de organizacion del
como: Instagram y . . .
proyecto le proporcionara uno sin costo
Facebook L
adicional
Microfonos 2 $  50.000 $ 100.000
Equipos de sonido Parlantes 4 $ 250.000 $ 1.000.000
Amplificadores 2 $  50.000 $ 100.000
Reflector 1 $ 200.000 $ 200.000
Focos blancos 2 $ 100.000 $ 200.000
. S Reflectores de Colores 2 $ 200.000 $ 400.000
Equipos de iluminacion
Luz LED 1 $ 150.000 $ 150.000
A2 Estructura para montaje: barras y $  500.000 $ 1.000.000
andamios para luces
Contrato de concesion: la empresa tendra
acceso al festival con ciertos
Alimentacién e hidratacién  requerimientos para vender y ofertar sus -- --
productos a todos los participantes y
espectadores .
participantes
Lugar para el festival $ 1.500.000 $ 3.000.000
A3 - - - -
Transporte nacional jurados 333.333 $ 1.999.998
A4 Viaticos Indriver-Uber para transporte municipal 100.000 $ 200.000
jurados
Hospedajes jurados 166.666 $ 999.996
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L - . Precio Unitario Tiempo
Actividad Recursos Descripcion Cantidad (Hora/Mes/Dias)  (Hora/Mes/Dias) Total
Alimentacidn e hidratacion jurados 3 $ 116.666 $ 699.996
Papeleria fotocopias, folders, agendas lapiceros 5 $ 10.000 $  50.000
La persona responsable de esta actividad
utilizara el dispositivo que tenga a su
AS PC disposicién. En caso de que no disponga de 1 3 L 3 3
uno, el equipo de organizacion del
proyecto le proporcionard uno sin costo
adicional
Papeleria fotocopias, folders, agendas lapiceros 5 $ 10.000 -- - - $ 50.000
La persona responsable de esta actividad
utilizara el dispositivo que tenga a su
AB pC disposicién. En caso de que no disponga de 1 __ L _ _
uno, el equipo de organizacion del
proyecto le proporcionara uno sin costo
adicional
Apertura del primer dia del
A7 X -- - -- - - - --
festival
todos los elementos necesarios para el
Organizacion v montaie inicio del festival (algunos elementos _ _ L _ _
g y ! estaran montados desde el dia anterior
como luces y sonido, y ya estan cubiertos)
Arl Contrato de concesidn: la empresa tendré
acceso al festival con ciertos
requerimientos para vender y ofertar sus -- -- -- -- -- --
productos a todos los participantes y
Alimentacion e hidratacion espectadores
Conversatorio Sillas y mesas para los participantes y el 20 $ 10000 , $  200.000
A7.2 tallerista Dia 1 Dia
Alimentacion e hidratacién Para los jurados 3 $ 16.666 $ 49.998
Premiacion Primer lugar coreografia 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
A7.3 Premiacion Segundo lugar coreografia 1 $ 1.500.000 Dia 1 Dia $ 1.500.000
Alimentacion e hidratacién Para los jurados 3 $ 16.666 $ 49.998
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. - . Precio Unitario Tiempo
Actividad Recursos Descripcion Cantidad (Hora/Mes/Dias)  (Hora/Mes/Dias) Total
A7.4 Alimentacion e hidratacion Para los jurados 3 $ 16.666 Dia 1 Dia $ 49.998
A7.5 - - - - - - - -
A7.6 ds.‘a'O” de eventos o Para la integracion 1 $ 1500000 Dia 1 Dia $ 1.500.000
iscoteca
Apertura del segundo dia
A8 - - - -- S — - -
del festival
todos los elementos necesarios para el
Oraanizacién v montaie inicio del festival (algunos elementos _ _ _ _ _ _
g y ! estaran montados desde el dia anterior
como luces y sonido, y ya estan cubiertos)
A8.1 Contrato de concesidn: la empresa tendra
acceso al festival con ciertos
requerimientos para vender y ofertar sus -- -- - - -- --
productos a todos los participantes y
Alimentacion e hidratacion espectadores
Conversatorio Sillas y mesas para los participantes y el 20 $ 10000 ) $  200.000
A8.2 tallerista Dia 1 Dia
Alimentacion e hidratacion Para los jurados $ 16.666 $ 49.998
A8.3 Alimentacién e hidratacién Para los jurados $ 16.666 Dia 1 Dia $ 49.998
A8.4 Alimentacién e hidratacién Para los jurados 3 $ 16.666 Dia 1 Dia $ 49.998
Premiacion primer lugar $ 300.000 $ 300.000
Popping
Premiacién primer lugar
Hip-hop dance $ 300.000 $ 300.000
Premiacion primer lugar $ 300.000 $ 300.000
Breaking . .
A8.5 Premiacid dol 1 Dia 1 Dia
remiacion segundo lugar $ 150.000 $ 150.000
Popping
Premiacion segundo lugar
Hip-hop dance $ 150.000 $ 150.000
Premiacion segundo lugar $ 150.000 $ 150.000

Breaking
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88

Actividad Recursos Descripcion

Cantidad

Precio Unitario
(Hora/Mes/Dias)

Tiempo
(Hora/Mes/Dias)

Total

A8.6 -- --

A9 Transporte y ubicacion final Con el panel de jurados
Papeleria fotocopias, folders, agendas lapiceros
La persona responsable de esta actividad
utilizara el dispositivo que tenga a su
Al0 pC disposicién. En caso de que no disponga de
uno, el equipo de organizacion del
proyecto le proporcionara uno sin costo
adicional

$
$

16.666 Dia

10.000

1 Dia

$ 49.998
$ 50.000

Papeleria fotocopias, folders, agendas lapiceros
La persona responsable de esta actividad
utilizara el dispositivo que tenga a su
All PC disposicion. En caso de que no disponga de
uno, el equipo de organizacion del
proyecto le proporcionara uno sin costo
adicional

$

$ 50.000

Total:

$17.349.976

Nota: El costo se expresa en cifras de pesos colombianos (COP). La presente tabla detalla los recursos materiales asignados, especificos
e imputados requeridos por actividad, asi como la cantidad necesaria de estos y su costo.
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Tabla 10. Presupuesto del proyecto
Ouorpion_camas (B Tene ) Tow
1. Recursos humanos administrativos
Director del proyecto 1 $ 2.500.000 Mes 10 Meses $ 25.000.000
Director logistico 1 1 $ 2.160.000 Mes 5 Meses $ 10.800.000
Director logistico 2 1 $ 2.160.000 Mes 5 Meses $ 10.800.000
Director artistico 1 $ 2.000.000 Mes 5 Meses $ 10.000.000
2. Recursos humanos técnicos y logistico
Community manajer 1 $ 2.000.000 Mes 5 Meses $ 10.000.000
Lo
Personal_ de hidr_e}taciény reggrerlgjo _ 2 Dias Contratc_)’de
alimentacion empresa Concesioén
encargada
Jurado y tallerista 1 1 $ 925.000 Dia 2 Dias $ 1.850.000
Jurado y tallerista 2 1 $ 875.000 Dia 2 Dias $ 1.750.000
Jurado y tallerista 3 1 $ 925.000 Dia 2 Dias % 1.850.000
Maestro de ceremonias 1 $ 510.000 Dia 2 Dias % 1.020.000
Dj 1 $ 750.000 Dia 2 Dias $ 1.500.000
Personal de aseo 3 $ 300.000 Dia 2 Dias $ 600.000
3. Recursos materiales logisticos
Celular 1 $ - Mes 5 Meses $ -
Micréfonos 2 $ 50.000 Dia 1 Dia $ 100.000
Parlantes 4 $ 250.000 Dia 1 Dia $  1.000.000
Amplificadores 2 $ 50.000 Dia 1 Dia $ 100.000
Reflector 1 $ 200.000 Dia 1 Dia $ 200.000
Focos blancos 2 $ 100.000 Dia 1 Dia $ 200.000
Reflectores de Colores 2 $ 200.000 Dia 1 Dia $ 400.000
Luz LED 1 $ 150.000 Dia 1 Dia $ 150.000
Estructura para montaje:
barras y andamios para 2 $ 500.000 Dia 1 Dia $  1.000.000
luces
Varios Logistica 0 - 0 0 0 S 200.000
pasr::'cal‘;gn{’e‘f;sefgﬁ;ﬁzta 20 $ 10000 Dia 2 Dia § 400.000
4. Recursos materiales operativos y administrativos
Papeleria 5 $ 5.000 -- $ 4 -- $ 100.000
PC 1 $ - - - - 8 -
Lugar 1 $1.500.000 Dia 2 Dias $ 3.000.000
Premiacion primer lugar 1 $ 300.000 Dia 1 Dia $ 300.000
Popping
Premiacion primer lugar 1 $ 300.000 Dia 1 Dia $ 300.000

Hip-hop dance
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L . Precio Unitario Tiempo
Descripcion Cantidad (Hora/Mes/Dias) (Hora/Mes/Dias) Total
Premiacion primer lugar 1 $ 300.000 Dia 1 Dia $ 300.000
Breaking
Premiacion segundo fugar 1 $ 150.000 Dia 1 Dia $ 150.000
opping
Premiacion segundo lugar 1 $ 150.000 Dia 1 Dia $ 150.000
Hip-hop dance
Premiacion segundo lugar 1 $ 150.000 Dia 1 Dia $ 150.000
Breaking
Transporte nacional jurados 3 $ 333.333 Dia 2 Dias $ 1.999.998
Indriver-Uber para
transporte municipal 1 $ 50.000 Dia 2 Dias $ 100.000
jurados
Hospedajes jurados 3 $ 166.666 Dia 2 Dias $ 999.996
Alimentacion e hidratacion 3 $ 116.666 Dia 2 Dias $ 699.996
jurados
Alimentacion e hidratacion 3 $ 50000 Dia 2 Dias  $ 300.000
jurados durante el evento
Transporte y ubicacion final 3 $ 16.666 Dia 1 Dia $ 49.998
Salon de eventos o 1 $ 1.500.000 Dia 1Dia $ 1500000
discoteca
Primer lugar coreografia $ 2.000.000 Dia 1 Dia $  2.000.000
Segundo lugar coreografia $ 1.500.000 $  1.500.000
Valor total en costos S 92.519.988
Administracion del proyecto 2% S 1.850.400
Imprevistos 4% S 3.700.800

Valor total del proyecto

$  98.071.187

Nota: EI costo se expresa en cifras de pesos colombianos (COP). La presente tabla describe el
presupuesto detallado del proyecto, generando el valor total en costos e identificando el valor total

a financiar.
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13. Cronograma

Tabla 11. Cronograma de planeacion general del proyecto

91

Actividad Inicio Fin Duracion M1 M2 M3 M4 M5

M6

1. Disefio y 01/7/2024 23/11/2024 5 meses
difusion de una
camparfia de
expectativa,
publicidad y
marketing del
Festival de
Danza Urbana

M7

M8

M9

M10

M11

M12

2. Busqueda y 02/7/2024 02/10/2024 4 mes
contacto con

proveedores

3. Contacto y 02/2/2024 02/6/2024 5 meses

confirmacion de
patrocinadores

4. Organizacion 23/10/2024 23/11/2024 1 mes
para el panel de
jurados,
talleristas y
personal logistico

5. Cronograma 23/10/2024 23/11/2024 1 mes
de actividades y
organizacioén de

espacios

6. Reuniony 23/10/2024 23/11/2024 1 mes
organizacién
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Actividad Inicio Fin Duracion MI M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 MI10 M1l MI12

final con el
equipo logistico

Nota: la presente tabla muestra el cronograma en tiempo y duracion de cada una de las actividades generales para la planeacion del
proyecto.

Tabla 12. Cronograma de ejecucion Festival dia 1 (23/11/2024)
Actividac Inicio Fin Duracion 6-7 7-8 89 9- 10- 1lam- 12- 1-2 2-3 34 45 56 67 7-8 89 9 10p

am am 10 11 12pm  1pm pm pm pm pm pm pm 10 m-

am  am am pm pm 3a

pm  m

7. 23/11 23/ --
Apertura /2024 11/
del 202
festival 4
dia 1:

7.1. 23/11 23/ 2 horas
Ubicaci6 /2024 11/
n de los 202
jurados y 4
talleristas

, del

panel
logistico
y de los
proveedo

res del
festival.

7.2. 23/11 23/ 2 horas
Conversa /2024 11/
torio de 202
formacio 4
n,
planeacid




FESTIVAL DE DANZA URBANA 93

Actividac Inicio Fin  Duracion 6-7 78 89 9- 10- 1lam- 12- 12 23 34 45 56 6-7 78 89 9- 10p

am am 10 11 12pm 1pm pm pm pm pm pm pm 10 m-

am  am  am pm pm 3a

pm - m
ny
gestion
técnica

7.21. 23/11 23/ 1 hora
Tallerde /2024 11/
danza 1 202

7.2.2. 23/11 23/ 1 hora
Tallerde /2024 11/
danza 2 202

7.3. 23/11 23/ 3 horas
Compete /2024 11/

ncias 202
coreogréf 4

icas
grupales

y. -
premiaci

on

7.4. 23/11 23/ 3 horas
Filtros /2024 11/

compete 202
ncias 4

freestyle

individua

les

7.5. 23/11 23/ 1 hora
Cierrede /2024 11/
las
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Actividac Inicio Fin  Duracion 6-7 7-8 89 0- 10- 1lam- 12- 1-2 23 34 45 56 6-7 78 89 9- 10p

am am 10 11 12pm 1pm pm pm pm pm pm pm 10 m-
am  am am pm pm 3a
pm - m
actividad 202
es de 4
danzay
organiza
cion del
espacio

7.6. 23/11 23/ 5 horas
Integraci /2024 11/

ony 202
fiesta del 4
evento

Nota: la presente tabla muestra el cronograma en tiempo y duracién de cada una de las actividades propuestas para la ejecucion del
proyecto en el dia 1.
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Tabla 13. Cronograma de ejecucion Festival dia 2 (24/11/2024)

Actividad

Inicio Fin

8. Apertura

24/11/2024  24/11/2024

Duracion 6-7 7-8 8-9

1-2 23 34 45 56 6-7 7-8 89
pm pm pm pm pm

9-
10

pm

del festival
dia 2:

8.1.

Ubicacion de
los jurados,
talleristas,

panel
logistico y
proveedores
del festival

8.2.

24/11/2024  24/11/2024

2 horas

Conversatorio
de culturay
desarrollo
social en el
contexto de la
danza urbana

8.2.1. Taller

24/11/2024  24/11/2024

2 horas

de danza 1

24/11/2024  24/11/2024

1 hora

8.2.2. Taller
de danza 2

24/11/2024  24/11/2024

1 hora

8.3.
Competencia
individual de

categorias
freestyle

24/11/2024  24/11/2024

4 horas
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Actividad Inicio Fin Duracion 6-7 7-8 89 9- 10- 1llam- 12- 1-2 2-3 34 45 56 6-7 78 89 9
am am 10 11 12pm 1pm pm pm pm pm pm pm 10
am  am am pm pm
pm
8.4. 24/11/2024  24/11/2024 10
Exhibicion de minutos
los jurados
8.5. Finales  24/11/2024 24/11/2024 1 hora
categorias
freestyle y
premiacion
8.6. Cierre de  24/11/2024 24/11/2024 3 horas
la jornada del
segundo dia

Nota: la presente tabla muestra el cronograma en tiempo y duracién de cada una de las actividades propuestas para la ejecucion del

proyecto en el dia 2.

Tabla 14. Cronograma de cierre general del proyecto

Actividad Inicio

Fin

Duracion M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M1l MI12

9. Reuniény  25/11/2024 25/11/2024

ubicacion
final con los
jurados,
talleristas y
panel técnico
del evento.

1 dia

10. Balancey 25/11/2024 25/11/2024

gestion final
del festival.

1 dia
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Actividad Inicio Fin Duracion M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M0 M1l M12

11. Informe 26/11/2024 30/11/2024 4 dias
de

proyeccion y

resultados

del evento.

Nota: la presente tabla muestra el cronograma en tiempo y duracion de cada una de las actividades de cierre generales para la culminacion
del proyecto.
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14. Difusién y comunicacion

El presente proyecto se difundira a través de diversas etapas. En primer lugar, se postulara
a las convocatorias nacionales y municipales de cultura, incluyendo al Ministerio de Cultura y al
Instituto Municipal de Cultura y Turismo. Una vez obtenido el respaldo y parte de la financiacién
de estas entidades publicas, se llevara a cabo la busqueda de patrocinadores privados para asegurar
el apoyo financiero necesario. Estos patrocinadores desempefiaran un papel vital en el desarrollo
de las actividades del proyecto. La comunicacion se mantendra de manera constante con el equipo
de trabajo encargado del seguimiento del proyecto.

Ademas, se realizaran esfuerzos continuos para mantener a los patrocinadores informados
sobre los avances del proyecto. Asimismo, es de suma importancia difundir el proyecto entre la
comunidad interesada. En la Tabla 14 se proporciona un detalle del plan de comunicaciones y

difusion del proyecto.

Tabla 15. Difusion y comunicacién

Descripcion Actividad Objetivo Emitido Recibido Formato -  Frecuencia
Medio
Inicio del 1. Disefio y Generar una Community Todos los -Piezas 3 veces por
proyecto difusion deuna  campafia de manager interesados gréficas semana, de
campafia de publicidad digitales: inicio a fin
expectativa, donde se flyers, del proyecto
publicidad y muestren publicacion
marketing del  piezas gréficas es en redes
Festival de y digitales sociales,
Danza Urbana  para informar fotosy
al pablico videos
interesado la
L -Instagram
realizacion del
festival y Facebook
Inicio del 2. Busqueda y Asegurar la Equipo de Equipo de Reuniones Un mes
proyecto contacto con  disponibilidad  organizacio organizacion virtuales y antes del
proveedores  de los recursos n general general del presenciale festival
necesarios del proyecto proyecto s, cartas,
para su presupuest
ejecucion oy
Todos los cotizacione

interesados sen
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Descripcion Actividad Objetivo Emitido Recibido Formato -  Frecuencia
Medio
formato
WORD y
PDF
Inicio del 3. Contacto y Establecer Director del Equipo de Reuniones  La necesaria
proyecto confirmacion  relaciones con proyecto organizacion virtualesy  antes de dar
de empresas 0 general del presenciale inicio con la
patrocinadores individuos que proyecto s, cartasen  campafia de
puedan formato publicidad
suministrar los WORD Yy
bienes o PDF
servicios
necesarios
para el
desarrollo del
proyecto
Inicio del 4. Asegurar un Equipo de Asistentes, Reuniones  La necesaria
proyecto Organizacion adecuado organizaci6  participantesy  virtualesy  antes de dar
para el panel funcionamient n general espectadores presenciale inicio con la
de jurados, oy desarrollo  del proyecto s, cartas, campafia de
talleristas y de las presupuest publicidad
personal actividades oy
logistico. relacionadas Director cotizacione
con estos roles general sen
clave formato
WORD y
PDF
Planeacion 5. Cronograma  Asegurar una Equipo de Asistentes, -Piezas Durante los
del proyecto  de actividades  planificacion  organizaci6  participantes y gréficas 9 meses de
y organizacion eficiente y n general espectadores digitales: duracion de
de espacios efectiva de las  del proyecto Todos los flayers, la campafia
actividades y interesados publicacion de
recursos esenredes expectativa,
necesarios del sociales, publicidad y
proyecto fotosy marketing
videos del Festival
-Instagram dleJ [l))anza
y Facebook rbana
Planeacién 6. Reuniony  Organizar que  Equipo de Asistentes, Reuniones Un mes
del proyecto  organizacion todos los organizaci6  participantesy  virtualesy antes del
final con el aspectos n general espectadores presenciale festival
quylpo logisticos dgl del proyecto Todos los s, cartas,
ogistico proyecto estén . presupuest
interesados
adecuadament oy
e planificados cotizacione
y coordinados sen
antes de su formato
ejecucion WORD y
PDF,

EXCEL
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Descripcion Actividad Objetivo Emitido Recibido Formato -  Frecuencia
Medio
Ejecucion 1. Apertu Desarrollar Equipo de Asistentes, -Piezas Todo el dia
del proyecto ra del todas las organizacié  participantes y gréficas durante el
festival actividades n general espectadores digitales: desarrollo
dial propuestas del proyecto flayers, del festival
para el primer . publicacion
dia del festival Director es en redes
de danza general del sociales,
urbana proyecto fotos y
videos
-Instagram
y Facebook
Ejecucion 2. Apertu Desarrollar Equipo de Asistentes, -Piezas Todo el dia
del proyecto ra del todas las organizacié  participantes y gréaficas durante el
festival actividades n general espectadores digitales: desarrollo
dia 2 propuestas del proyecto flayers, del festival
para el primer . publicacion
dia del festival Director es en redes
de danza general del sociales,
urbana proyecto fotosy
videos
-Instagram
y Facebook
Cierre del 9. Reunioény Evaluary Equipode  Director general  Reuniones Una vez,
proyecto ubicacién final cerrar de organizacio del proyecto virtualesy  después del
con los manera n general presenciale cierre del
jurados, efectivatodas  del proyecto s, cartas, proyecto
talleristas y las actividades presupuest
panel técnico relacionadas oy
del evento consu cotizacione
participacion sen
en el proyecto formato
WORD y
PDF
Cierre del 10. Balance y Evaluar de Equipo de Patrocinadores  Reuniones Una vez,
proyecto gestion  final manera organizacio virtualesy  después del
del festival integral todas n general presenciale cierre del
las del proyecto Entidades s, cartas, proyecto
actividades, Director gubernamentale  presupuest
resultados y S oy
lecciones general del cotizacione
aprendidas del proyecto sen
proyecto formato
WORD y
PDF
Evaluacion  11. Informe de Recopilar y Equipo de Patrocinadores  Reuniones Una vez,
del proyecto  proyeccién 'y  presentar de organizacio virtualesy  después del
resultados del manera n general presenciale cierre del
evento estructurada la  del proyecto  Director general s, cartas, proyecto
informacion del proyecto presupuest

relevante sobre

oy
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Descripcion Actividad Objetivo Emitido Recibido Formato -  Frecuencia
Medio

el evento, Director cotizacione

incluyendo sus  general del sen
resultados, proyecto formato
impacto y WORD Yy
lecciones PDF
aprendidas

Nota: la presente tabla muestra los medios de difusién y comunicacién del proyecto, las
actividades relacionadas, el objetivo de las mismas, los responsables de la emision, el personal que
recibe, el formato de difusion y su frecuencia.

15. Método mediante el cual se realizara la evaluacion de los resultados de la
implementacion

El festival de danza urbana “Movimiento urbano ”, puede ser altamente efectivo y tener un
impacto significativo en el sector de la danza urbana, asi como en la promocién de procesos
formativos, el desarrollo del arte y la cultura, y en la mejora de la formalidad del arte en la ciudad
de Bucaramanga y su area metropolitana: “El arte se constituye como dimension creadora y
transformadora de la cultura y, una vez se asimila y se integra, se perfila como parte de la cultura
ya constituida. Es decir, el arte regresa al magma del que proviene” (Daza, 2021, p.7).

El festival brindard una plataforma Unica para promover y visibilizar el talento local y
regional. Al ofrecer un escenario dedicado exclusivamente a la danza urbana, se crea un espacio
propicio para que los artistas muestren sus habilidades y creaciones ante un publico amplio y
diverso. Esto contribuye también a la realizacion de procesos formativos ya que implica la
organizacion de talleres, clases y conversatorios a cargo de reconocidos expertos y maestros en el
campo. Estas actividades formativas brindan a los bailarines locales la oportunidad de capacitarse
y perfeccionar sus habilidades técnicas y artisticas. Asimismo, el acceso a estas oportunidades de
formacion contribuye al crecimiento y desarrollo de la comunidad de la danza urbana en la regién.

En resumen, un festival de danza urbana de dos dias puede ser una herramienta efectiva.
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y el reconocimiento del arte en la ciudad de Bucaramanga y su area metropolitana. A través
de la promocion, la comunidad artistica, la formacion y la mejora de la formalidad, se crea un
ambiente propicio para el crecimiento y la consolidacion de la danza urbana como un elemento
cultural relevante en la region.

A continuacion, se presentan las metodologias y las herramientas que se emplearan para la
recoleccion de informacion y evidencias de lo ejecutado en el proyecto, asi como también evaluar

su desempefio.

Tabla 16. Matriz de evaluacion del proyecto
Criterio Herramienta

Indicadores

Impacto

Evaluacion bianual y seguimiento
para verificar la realizacién del
festival afio a afio.

1 festival organizado por afio desde
el 2024.

Efectividad

Sostenibilidad

Impacto

Impacto

Sostenibilidad

Impacto

Impacto

Encuesta de  participacion y
verificacion para analizar la actividad
constante de los gestores culturales.

Diagnostico  laboral  para la
verificacion y seguimiento de puestos
de trabajo que se lograron realizar en
el marco del festival.

Informe final de evaluacion del
Festival.

Informe a patrocinadores.

Informe financiero del Festival

Registro de asistencia para el control
de participantes.

Diagnostico de uso de espacios
culturales dedicados a la danza
urbana.

1 encuesta correspondiente al afio
2023 y 1 encuesta correspondiente
al afio 2025 (después del festival).

1 diagnostico realizado previo al
Festival.

1 informe consolidado al final del
festival.

1 informe de rendicion de cuentas al
final del festival.

1 informe del balance, gastos y
ganancias al final del festival.

1 registro de la cantidad de
participantes en las diferentes
actividades del festival.

1 informe diagndstico realizado
antes del inicio del festival
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Criterio Herramienta Indicadores
Efectividad Informe comparativo de uso de 1 informe diagnostico realizado
espacios dedicados a la danza urbana, después de la ejecucion del festival
posterior al Festival.
Impacto Diagndstico de consumo cultural en 1 encuesta correspondiente al afio
la ciudad, con énfasis en danza. anterior de la ejecucion del festival
Efectividad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Efectividad

Impacto

Efectividad

Efectividad

Informe de consumo cultural en la
ciudad, posterior al desarrollo del
Festival.

Anélisis del mercado del sector de la
danza urbana para la inversion de
recursos publicos.

Sondeo con los directores, artistas,
gestores culturales y demas personas
relacionadas con el gremio de la
danza urbana para concertar temas
relacionados con los pagos laborales
dentro del sector.

Diagnostico de la  demanda
academias y espacios privados de
formacidn en danza en la ciudad.

Informe de demanda de academias y
espacios privados de formacién en la
ciudad, posterior al desarrollo del
Festival.

Evaluacién y autoevaluacion de las
capacitaciones.

Estudio de consumo cultural en la
ciudad.

1 informe general del consumo
cultural en la ciudad, antes y
después del festival

1 diagnostico acerca del mercado de
inversion en danza urbana desde el
sector publico

1 encuesta y un encuentro con
algunos lideres y gestores culturales
del sector de la danza urbana

1 informe acerca de la circulacién y
desarrollo artistico en los espacios
privados de danza urbana de la
ciudad antes del festival

1 informe acerca de la circulacion y
desarrollo artistico en los espacios
privados de danza urbana de la
ciudad después del festival

1 diagnostico acerca del proceso
formativo desarrollado en las
actividades del festival

1 evaluacion general del consumo
artistico y cultural de la poblacion
de Bucaramanga Yy su area
metropolitana

Impacto

Registro fotografico y difusién por
redes sociales acerca del festival.

Archivos digitales y contenido
publicitario en redes sociales acerca
del festival

103
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Criterio Herramienta Indicadores
Sostenibilidad Informe financiero de costos y 1 informe detallado de los costos y
patrocinios. patrocinios obtenidos para el

Sondeo de participacién y encuesta

Impacto de opinién publica a los participantes
del evento.

Efectividad Informe  financiero  final  del
presupuesto, costos y gastos finales
del festival.

Efectividad

Informe de autoevaluacion final
consolidado.

festival

1 encuesta posterior al festival para
evaluar el desempefio y el desarrollo
efectivo de las actividades llevadas
a cabo durante el evento

1 informe diagndstico y detallado
del presupuesto y los recursos
usados para la realizacion del
festival

1 informe final detallado vy
especifico que describira el
desempefio  del equipo de
organizacién durante la ejecucién
del festival

104

Nota: Tabla que expone la matriz de evaluacion del proyecto de acuerdo a los criterios de

pertinencia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.
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16. Resultados
Los resultados de este proyecto de investigacion, en linea con los fines y los propositos

establecidos, se pueden describir de la siguiente manera:

16.1.1 Organizacion y fortalecimiento del gremio de la danza urbana

Por medio del festival se espera que haya una mejora en la comunicacion y colaboracion
entre los gestores culturales y todas aquellas personas en relacién directa con la danza urbana
logrando establecer objetivos claros y alineados para el desarrollo de la danza, asi mismo

consolidar una red de gestores culturales comprometidos con el crecimiento del sector.

16.1.2 Optimizacion de la gestion y planeacion de los artistas de danza urbana
También se espera ver una mejoria en la preparacion y presentacion de propuestas para
convocatorias, becas y concursos, impulsando la participacion exitosa en oportunidades de

financiamiento publico, mayor acceso a recursos y apoyo para el desarrollo de proyectos artisticos.

16.1.3 Mejoramiento en la industria y comercializacién artistica de la danza urbana
Con el mejoramiento en la industria comercial y artistica se espera obtener un aumento de
oportunidades de trabajo en el &mbito audiovisual, como videos musicales, comerciales de TV y
castings de peliculas o proyectos visuales dando mayor visibilidad y reconocimiento a la danza
urbana como una forma de arte comercializable; desarrollando alianzas con la industria creativa

para la promocion y difusién de la danza urbana.
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16.1.4 Implementacion de una gestion empresarial y econdémica efectiva
Desde la parte empresarial y econdémica se pretende mejorar las practicas de gestion
empresarial por parte de directores y creadores de espacios privados de danza urbana, mejorando
la administracion de recursos financieros y estrategias para la sostenibilidad de los espacios ya

existentes.

16.1.5 Aumento del interés y reconocimiento de la danza urbana como disciplina técnica y
académica

El festival dara paso a un aumento en la sensibilizacion y educacion sobre los aspectos

técnicos y académicos de la danza urbana, promocionando la formacion y capacitacion como parte

integral del desarrollo artistico.

16.1.6 Ampliacion de espacios para la creacion y exhibicion de contenido en danza urbana

Se generaran oportunidades y mayores espacios para la presentacion de obras de danza
urbana en salas y teatros, incrementando la oferta de espacios dedicados a la creacion y exhibicién
de trabajos artisticos.

Estos resultados contribuiran al fortalecimiento y formalidad del sector artistico de la danza
urbana en Bucaramanga y su area metropolitana, impulsando su crecimiento, desarrollo y
reconocimiento tanto a nivel local como nacional.

Como objetivo especifico se planteo identificar las necesidades formativas y de desarrollo,
presentes en el escenario de la danza urbana en Bucaramanga y su area metropolitana que podrian

nutrir la programacion de un Festival anual



FESTIVAL DE DANZA URBANA 107

Los resultados obtenidos al identificar las necesidades formativas y de desarrollo en el
escenario de la danza urbana en Bucaramanga y su area metropolitana, como por ejemplo: falta de
espacios adecuados para la practica y la creacion, falta de acceso a la educacion y formacion, pocas
oportunidades de presentacion y exhibicion; han permitido establecer una programacion en el
Festival anual que responde de manera efectiva a estas demandas, brindando oportunidades de
formacion y crecimiento para los artistas y contribuyendo al fortalecimiento del sector en la region;
se ha realizado un estudio detallado y sistematico de las demandas y requerimientos formativos en
el sector, esto ha permitido identificar las areas de mayor necesidad y las tematicas prioritarias que
deben abordarse en el Festival.

Se han disefiado programas Yy talleres formativos basados en las necesidades identificadas.
Estos programas abarcan una variedad de temas relevantes para la danza urbana, como técnicas de
danza especificas, composicion coreogréafica, desarrollo artistico y gestion de proyectos.

Se espera llevar un proceso de evaluacion continua para medir el impacto y la efectividad
de los programas formativos ofrecidos en el Festival anual. Esto permitira realizar ajustes y
mejoras constantes, asegurando que las necesidades formativas sean atendidas de manera
adecuada.

Con respecto al objetivo especifico 2: determinar los elementos de difusion requeridos, en
el marco de un Festival anual, para el fomento de la danza urbana en Bucaramanga y su area
metropolitana. Al determinar los elementos de difusion requeridos para el fomento de la danza
urbana en Bucaramanga y su area metropolitana, se desarrollara una estrategia integral de difusion
que busca superar las fallas existentes y alcanzar a un publico mas amplio. A través de contenidos
atractivos, alianzas estratégicas y una presencia activa en redes sociales, se busca promover el

festival anual y generar un mayor interés y reconocimiento hacia la danza urbana en la comunidad;
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implementado un proceso de evaluacion continua de la estrategia de difusion, mediante el
seguimiento de métricas y la recopilacion de comentarios y opiniones del publico. Esto permitira
realizar ajustes y mejoras constantes, asegurando que la difusion sea efectiva y alcance los
objetivos propuestos.

Por dltimo, en respuesta al tercer objetivo: determinar los elementos necesarios para la
formulacion de un proyecto de un Festival anual orientado a la formacion, desarrollo y difusién de
la danza urbana, desde un enfoque formativo, competitivo y artistico en Bucaramanga y su area
metropolitana.

Los resultados necesarios para la formulacion del proyecto pueden ser vistos desde los
enfoques formativos, competitivos y artisticos, esto ha permitido establecer una programacion
integral que abarca la formacion, el desarrollo, la competencia y la apreciacion artistica en el
campo de la danza urbana. Estos resultados contribuyen al fortalecimiento y promocién del género
en la region, asi como al enriquecimiento cultural y artistico de la comunidad:

Componente formativo: Se desarrollaran programas clave de formacion que abarcan una
amplia gama de temas relevantes para la danza urbana, como técnicas de danza especificas,
improvisacion, composicion coreografica, desarrollo artistico y gestion de proyectos. Estos
programas buscan proporcionar a los participantes las herramientas necesarias para su crecimiento
y desarrollo en el &ambito de la danza urbana.

Componente competitivo: se establecerdn competencias y concursos en diferentes
categorias de danza urbana, brindando a los participantes la oportunidad de mostrar sus habilidades
y talento. Estos eventos competitivos promoveran la excelencia y la superacién personal,
fomentando el desarrollo y la visibilidad de los artistas de la danza urbana en la region. Para esto;

se ha contado con la participacion de jurados expertos en danza urbana para evaluar las actuaciones
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y seleccionar a los ganadores. Los criterios de evaluacion se han establecido de manera justa y
transparente, garantizando la imparcialidad y el reconocimiento del talento.

Componente artistico: dentro del marco del festival se mostraran una variedad de
espectaculos y presentaciones artisticas de alta calidad en el ambito de la danza urbana. Estas
presentaciones ofrecen experiencias artisticas emocionantes y estimulantes, mostrando la
diversidad y el talento del género, dando paso a la participacion de artistas reconocidos y no
reconocidos en la danza urbana a nivel local y nacional. Estas colaboraciones enriquecen la
programacion artistica del Festival, brindando oportunidades de aprendizaje e inspiracién para los

participantes y el publico en general.
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17. Discusion

En Bucaramanga y su Area Metropolitana, existe una creciente necesidad de promover y
fortalecer la danza urbana como una forma de expresion artistica y como una industria cultural
relevante. Para abordar esta necesidad, es fundamental desarrollar proyectos de gestion cultural
que enfoquen la formacion, el desarrollo y la difusion de la danza urbana. Estos proyectos buscan
impulsar el crecimiento de esta disciplina artistica y contribuir a la economia naranja, fomentando
la generacion de empleo, la creacion de oportunidades comerciales y el desarrollo sostenible del
sector.

En este contexto, la realizacién de un Festival anual de danza urbana se presenta como una
estrategia efectiva para alcanzar estos objetivos. El festival, orientado desde una perspectiva
formativa, competitiva y artistica, brinda un espacio de encuentro y aprendizaje para los artistas y
bailarines de la danza urbana. Ademas, promueve la difusion y visibilidad de este género artistico,
atrayendo a la comunidad y generando interés en su practica y consumo.

Para llevar a cabo un festival de esta magnitud, es necesario gestionar adecuadamente los
recursos financieros. Esto implica buscar financiamiento tanto publico como privado, establecer
alianzas estratégicas con entidades y empresas interesadas en el desarrollo cultural y creativo, y
realizar una gestion econdmica eficiente y transparente. La promocién de la economia naranja y
el impulso de las industrias culturales son aspectos fundamentales para garantizar la sostenibilidad
y el crecimiento del festival, asi como para impulsar el desarrollo econémico de la region.

En resumen, el desarrollo de proyectos de gestion cultural asociados a la formacion de la
danza urbana y la gestion de recursos financieros son necesidades imperantes para promover el
crecimiento y la consolidacién de la danza urbana en Bucaramanga y su area metropolitana. La

realizacion de un Festival anual, desde un enfoque formativo, competitivo y artistico, se presenta



FESTIVAL DE DANZA URBANA 111

como una oportunidad para fomentar la participacion, el aprendizaje y la difusion de este género

artistico, mientras se impulsa la economia naranja y las industrias culturales en la region.

18. Conclusiones

El sector de la danza urbana en Bucaramanga y su area metropolitana se ha ido
desarrollando y creciendo en los ultimos afios. La escena de la danza urbana ha ganado
reconocimiento y visibilidad, atrayendo a bailarines y artistas apasionados por este estilo de danza.
Ademas, se han realizado eventos, festivales y competencias que han permitido mostrar el talento
y la creatividad de los bailarines locales. Sin embargo, es importante destacar que aln existen
necesidades y desafios en el sector, como el acceso a programas formativos, espacios adecuados
para la practica y la necesidad de oportunidades de presentacion y colaboracion. A través de la
promocion de la formacion, el apoyo institucional y el fomento de la colaboracion entre los artistas,
se espera que el sector de la danza urbana en Bucaramanga y su area metropolitana continle
creciendo y floreciendo en el futuro.

En primer lugar, la realizacion del festival permitird brindar oportunidades de formacion,
desarrollo y difusion de la danza urbana, abordando las necesidades formativas presentes en el
escenario local. Esto contribuye al crecimiento y profesionalizacion de los artistas y bailarines,
fomentando un enfoque técnico y académico en la practica de la danza urbana.

Disefiar un proyecto, bajo la Metodologia de Marco Logico, para el desarrollo de un
Festival anual orientado a la formacién, desarrollo y difusion de la danza urbana, desde un enfoque
formativo, competitivo y artistico en Bucaramanga y su area metropolitana, tiene muchas

implicaciones de cara a su realizacion:
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Desde la perspectiva del talento humano, El disefio de un proyecto para el desarrollo de un
Festival anual requiere una cuidadosa consideracion de la perspectiva de gestion del talento
humano. La implementacion exitosa de un evento de tal magnitud y complejidad se basa en la
colaboracion, habilidades y compromiso de diversas personas involucradas en su ejecucion.

Esta perspectiva es esencial para el disefio y ejecucion exitosa del proyecto, logrando
integrar la metodologia de marco lI6gico con un enfoque centrado en el talento humano permitira
una planificacion estratégica, una ejecucion eficiente y la creacion de un evento que promueva la
formacion, desarrollo y difusidn de la danza urbana en todas sus dimensiones.

Desde la perspectiva de los recursos econdmicos. El disefio del festival adquiere relevancia
econdmica al establecer un enfoque formativo, competitivo y artistico, optimizando la asignacion
de recursos al definir claramente objetivos, actividades y resultados, aumentando la eficiencia en
la gestion financiera que tiene relacion con las actividades artisticas de Bucaramanga y su area
metropolitana.

La planificacidn rigurosa favorece la atraccion de patrocinios y financiamiento al resaltar
el impacto educativo y cultural del evento. Ademas, la medicion y evaluacién constante de los
logros asegura el uso efectivo de recursos, garantizando la sostenibilidad financiera y el
crecimiento a lo largo del tiempo.

La organizacién del festival requiere de recursos financieros para su ejecucion. Es esencial
buscar financiadores, tanto publicos como privados, para garantizar la viabilidad y sostenibilidad
del evento. Las instituciones publicas desempefian un rol fundamental como posibles
financiadores, ya que su apoyo econémico contribuye a la consolidacién del festival y a su impacto
en la comunidad. Estas instituciones reconocen la importancia de promover la cultura, la expresion

artistica y el desarrollo econdémico a través de la danza urbana.
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La consecucion de financiadores y el respaldo de instituciones publicas no solo aseguran
la realizacion del festival, sino que también generan un efecto multiplicador en la consolidacién
del gremio de la danza urbana. Al contar con recursos adecuados, se pueden brindar oportunidades
de formacion, creacion y promocion a los artistas locales, estimulando su crecimiento profesional
y artistico.

Desde la perspectiva de la voluntad Institucional, el proyecto podria actuar como un
catalizador de la educacion cultural y el fortalecimiento artistico en la region, alinedndose con los
objetivos de enriquecimiento cultural y desarrollo educativo propios de las instituciones
gubernamentales. A través de su caracter formativo, el festival podria contribuir a la capacitacion
de jovenes talentos locales, fomentando el potencial creativo y artistico de la comunidad. Ademas,
al promover una competencia sana y el enriquecimiento de la oferta cultural, el festival podria
atraer a visitantes y generar un impacto econdémico positivo en la zona. Desde la voluntad
institucional, el apoyo y la participacion en este proyecto pueden demostrar el compromiso del
gobierno con el crecimiento cultural, la formacion artistica y el desarrollo de habilidades en la
juventud, consolidando asi una base sélida para el progreso sostenible de la comunidad en su
conjunto.

Desde la perspectiva de la respuesta del publico, podria brindar a la comunidad la
oportunidad de acceder a experiencias enriquecedoras y educativas, fomentando una apreciacion
mas profunda por las artes y la expresion creativa. La competencia saludable podria inspirar a los
ciudadanos a explorar su propio potencial artistico, fortaleciendo asi la autoconfianza y la
autoexpresion. A través de la difusion de la danza urbana, el festival podria servir como plataforma
para el entendimiento intercultural y la promocion de la diversidad. Asimismo, al convertirse en

un evento anual arraigado en la comunidad, podria catalizar un sentido de pertenencia y orgullo
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ciudadano, enriqueciendo el tejido social y contribuyendo al desarrollo integral de la region y de
la danza urbana.

Desde la perspectiva formativa, puede traer valiosos beneficios al publico en general y
artistas involucrados. A través de programas formativos de calidad, el festival podria proporcionar
una plataforma de aprendizaje enriquecedora que abarque desde técnicas avanzadas de danza
urbana hasta aspectos relacionados con la interpretacion y el arte coreografico. Esta oferta
formativa puede cultivar un ambiente propicio para la mejora continua de habilidades, el
intercambio de conocimientos y la evolucion artistica personal. Ademas, al participar en talleres,
charlas y clases magistrales, los bailarines tendrian la oportunidad de interactuar con profesionales
experimentados, lo que podria catalizar su crecimiento artistico y perspectiva profesional.

Desde la perspectiva del gremio de la Danza Urbana, podria establecerse como un
epicentro de convergencia y crecimiento para profesionales y aficionados en la industria,
fomentando la cohesidn y colaboracion entre diversos actores involucrados en la danza urbana. La
oferta formativa enriquecida podria contribuir a elevar el nivel de destrezas técnicas y artisticas,
fortaleciendo asi la calidad del trabajo y el reconocimiento del gremio a nivel local y regional. La
competencia instaurada podria incitar al refinamiento constante de los estilos y al establecimiento
de estandares de excelencia en el &mbito de la danza urbana.

Adicionalmente, el festival podria proporcionar una plataforma de proyeccion y
visibilidad, permitiendo a los artistas compartir sus creaciones y perspectivas con una audiencia
mas amplia. Desde la perspectiva del gremio de la danza urbana, este evento podria consolidarse
como una valiosa herramienta para la profesionalizacion, promocién y enriquecimiento del campo

artistico.
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En resumen, el desarrollo de un festival de danza urbana en Bucaramanga se posiciona
como un evento de gran relevancia para consolidar el gremio artistico y promover el desarrollo
cultural y econémico en la region. La busqueda de financiadores, en particular el apoyo de
instituciones publicas, resulta crucial para garantizar la viabilidad y el impacto del festival. A
través de esta iniciativa, se fomenta la formacion, se promueve la economia naranja y se fortalece

la presencia y reconocimiento de la danza urbana en la ciudad y su area metropolitana.
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