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1. Introduccion

El presente documento informa acerca de las actividades desarrolladas durante la pasantia
empresarial realizada en la empresa CIPAVI SAS en el periodo establecido desde el mes de agosto
del 2022 hasta el mes de febrero del 2023, en donde se emplean diferentes conocimientos y
experiencias précticas para cumplimiento de las labores asignadas., dicha pasantia consiste en
asumir diferentes funciones relacionadas al area de la ingenieria civil y que a su vez permita

validarse como opcion de grado ante de la Universidad Santo Tomas.

Con el fin de dar a conocer todo lo realizado en la pasantia empresarial, se da a conocer de manera
detallada cada fase, en donde se presenta un perfil de la empresa en el que se exponen algunos
aspectos economicos, un portafolio de servicios especificando las areas en las cuales mejor se
desempefian, asi mismo, todas aquellas certificaciones, politicas y todas las caracteristicas que

logran mantener ciertos estandares de calidad en sus proyectos.

Luego se procede a dar un contexto normativo con respecto a todos aquellos lineamientos por los
cuales se rigen ciertas actividades en el desenlace de la pasantia empresarial, asi mismo, se muestra
un apartado de actividades realizadas diariamente a detalle y evidenciando una fotografia del
proceso, con lo cual, se pueden evaluar diferentes aspectos tanto empresariales como personales y
profesionales, lo que conlleva a una matriz DOFA de estos dos aspectos, asi como un apartado de
aportes, recomendaciones y lecciones aprendidas que finalizan dando a entender todo el

conocimiento adquirido y evaluado a partir de todo el proceso.
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2. Perfil de laempresa

CIPAVI SAS es una sociedad por acciones simplificadas (S.A.S) identificada con NIT
900021319-9 la cual tiene por representante legal a SANDRA LILIANA ORJUELA CASTILLO,
la empresa se dedica a la realizacion de diversas obras de la ingenieria civil, mecanica y eléctrica
cumpliendo todos los estandares de calidad y productividad, asi mismo, ofrece sus servicios de
manera organizada y eficiente garantizando siempre un buen funcionamiento de las diferentes
etapas de un proyecto, cuenta con certificaciones integrales de calidad ISO 9001-2015 1SO 14001-
2015y ISO 45001-2018.

La empresa posee una mision basada en la proteccion y promocion de la salud de los trabajadores,
primando la integridad fisica mediante diferentes aspectos relacionados a tal objetivo, asi mismo,
una visién con proyeccion al 2025 en donde se proponen el liderazgo de la realizacion de obras
civiles en la region Colombiana del sur, se fundamentan en diferentes valores éticos y
profesionales como son la honestidad, la actitud de servicio, el compromiso, el aprendizaje

continuo, la innovacién, el trabajo en equipo, el respeto y la actitud positiva.

Por consiguiente, son partidarios de la aplicacion de la responsabilidad social a todos los productos
y servicios que ofrecen en donde se presenta un entorno institucional, el cual tiene programas de
bienestar y planes de formacidn para personal temporal, asi como un entorno medio ambiental en
el cual encaminan las actividades a proveer ambientes de trabajo seguros en donde cumplen con

toda la normatividad legal.

Conforme con lo anterior, CIPAVI SAS fundamenta sus acciones en politicas de trabajo que logran
un mejor control de la calidad de todos sus servicios prestados, entre ellas estan la politica integral,
de uso de EPP, de alcohol y tabaco, de transporte, que regula la contratacién del personal y
finalmente, la politica de responsabilidad social y empresarial.

En referencia a la pasantia empresarial, CIPAVI SAS presenta un contrato en desarrollo que tiene
por objeto el “MANTENIMIENTO DE LA ViA DE ACCESO Y LA INFRAESTRUCTURA DE
LOS CAMPOS DE LA GERENCIA DE OPERACIONES DE ACCESO Y LA
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INFRAESTRUCTURA DE LOS CAMPOS DE LA GERENCIA DE OPERACIONES DE
DESARROLLO Y PRODUCCION ORIENTE” el cual se desenvuelve en Campo Rubiales,
municipio de Puerto Gaitdn Meta en donde se elaboraron diferentes actividades complementarias
como apoyos en elaboraciones de informes, planos, memorias de célculo, entre otras. Dandole

siempre un seguimiento y cumplimiento al contrato de obra.

Figura 1. Logo de la empresa CIPAVI S.A.S

Nota. Adaptado de la pagina web cipavi.co

Figura 2. Estructura organizacional de la empresa CIPAVI S.A.S enfocada al contrato adjudicado.
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3. Marco Normativo

Primeramente, la préactica empresarial se deriva de la carta de la empresa CIPAVI SAS, en la cual
se especifica que se dard inicio al cumplimiento de su objetivo basado en la realizacion de
diferentes actividades de apoyo a la gestion y cumplimiento del contrato principal que tiene por
objeto el “MANTENIMIENTO DE LA VIA DE ACCESO Y LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
CAMPOS DE LA GERENCIA DE OPERACIONES DE ACCESO Y LA INFRAESTRUCTURA
DE LOS CAMPOS DE LA GERENCIA DE OPERACIONES DE DESARROLLO Y
PRODUCCION ORIENTE”, todo esto establecido a partir de un procedimiento previo de
vinculacion con la empresa CIPAVI SAS, por consiguiente, se establece el siguiente documento:

Figura 3. Carta de inicio de pasantia empresarial en la empresa CIPAVI S.A.S

E INGENIERIA CIVIL
anto Toma lavicencio

marias de célculo.
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*}
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permito manifestar el interés en vincular 8 DANIELA JUR
ero 1.121.951.856 de SAN MARTIN (META), «

a cabo en las instalaciones asignadas por parte de ECOPETR
on NIT $00.021.319-9, en el marco del Convenio, en la cual es

o se dard bajo la supervisidn y tutoria del DIRECTOR DE CBRA
A BUENDIA Y PROGRAMADOR DE OBRA, ING. JOS

el Proyecto que tiene como cbjete "MANTENIMIENTO DE LA
ESTRUCTURA DE LOS CAMPOS DE LA GERENCIA DE OPERACIONES D
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} empresa.
AD todas aquellas circunstancias que puedan alterar |z ejecucion
del convenio

Los datos de los Tutores de la Empresa son los siguientes:

Alvaro Andrés Guevara Buendia |
Director de obra |

alvaro.guevara@@cipavico | programadorcipavi@gmail.com |
N 321 452 1014 321 359 6520

(Nota: esta carta debe presentarse conjuntamente con la afiliacion a la Aseguradora
del Sistema de Rie Lab )

SN S

ILIANA ORJUELA CASTILLO
TANTE SAL
gerencia.cipaviltda@gmail.com
Teléfono: 3188762143

Adicional a esto, se deriva cierto aspecto normativo el cual debe tener un seguimiento continuo en
cada una de las actividades desarrolladas durante la pasantia empresarial, estas son de diferentes

ambitos y dependen del proceso que se haya llevado durante el avance laboral:

e Especificaciones generales de construccidn de carreteras y normas de ensayo para
materiales de carreteras, INVIAS.

e Manual de disefio geométrico, INVIAS.

e Manual de mantenimiento de carreteras, INVIAS.

e Normas y especificaciones generales de construccion de tanque sépticos y pozos de
absorcién, EPM.

e Unidades de concreto para mamposteria estructural, ICONTEC NTC 4026.
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e Ley 400 de 1997, Funcién Publica.

e Reglamento técnico de instalaciones eléctricas, Ministerio de energia.

e Decreto 3930 de 2010, Ministerio de ambiente, vivienda y desarrollo territorial.

e Titulo D — Mamposteria estructural, reglamento colombiano de construccion sismo
resistente (NSR-10).
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4. Actividades Realizadas

En la Tabla 1 se presentara de manera cronoldgica diaria las actividades que se realizaron a lo

largo del desarrollo de la pasantia empresarial, mencionando cada una de estas y los diferentes

proyectos de los cuales se hizo parte.

Por lo dicho, fue necesario el seguimiento de un marco normativo en el que se incluian los

siguientes lineamientos:

Normas y especificaciones generales de construccion de tanques septicos y pozos de
absorcion. (Empresas Publicas de Medellin (EPM), 2017)

Ley 400 de 1997. (Congreso de la Republica de Colombia, 1997)

Unidades de concreto para mamposteria estructural. (Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion (ICONTEC), 1997)

Manual de disefio geométrico de vias. (Instituto Nacional de Vias (INVIAS), 2008)
Especificaciones generales de construccion de carreteras y normas de ensayo para
materiales de carreteras. (Instituto Nacional de Vias (INVIAS), 2014)

Manual de mantenimiento de carreteras. (Instituto Nacional de Vias (INVIAS), 2016)
Decreto 3930 de 2010. (Presidencia de la Republica de Colombia, 2010)

Reglamento técnico de instalaciones eléctricas. (Presidencia de la Republica de
Colombia, 2013)

Titulo D — Mamposteria estructural de la NSR-10. (Presidencia de la Republica de
Colombia, 1997)
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Tabla 1. Cronograma diario de actividades realizadas en la empresa CIPAVI S.A.S

16

Fecha

Actividades

Evidencia

Del 25/08/22
al 01/09/22

Se realiza apoyo en las
capacitaciones para el ingreso
a campo, inducciones al area
de programacion, apoyo en
auditorias y en la ejecucion de
memorias de calculo de vias
externas e internas. (CIPAVI
SAS, 2021)

Del 01/09/22
al 08/09/22

Se apoya en auditorias vy
gjecuciéon de memorias de
célculo de vias internas,
presentaciones finales,
documentos para cierre de mes
y la preparacion para entrega
del siguiente turno. (CIPAVI
SAS, 2021).

LIMPIEZA DE DESCOLES KM
124700 AL KM 124750,
SENTIDO PTO GAITAN-

RUBIALES

MMTO EMERGENTE EN KM
101+700 Y KM 115+200

/ | MMTO EMERGENTE EN KM
os 944300 ¥ LIMPIEZA DE
DESCOLES,

MMTO EMERGENTE EN KM
1154800 Y KM 1174700

AUMENTO DE BANCA EN EL

Del 08/09/22
al 15/09/22

Descanso del turno.
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Tabla 1. Continuacién.

17

Fecha

Actividades

Del 15/09/22
al 22/09/22

Se participa en capacitacion
para ingenieria de campo:
induccién para el contrato de
desmantelamiento por ODS,
apoyo en el trazado de rutas para
el desmantelamiento por medio
del software Google Earth y el
seguimiento de todos los puntos
de ejecucion para los informes
(CIPAVI SAS, 2021).

Evidencia

Del 22/09/22
al 29/09/22

Se realizo apoyo en la ejecucion
de informes para las actividades
d ellos diferentes frentes, el
disefio de pozos en el software
Sketch Up, asi mismo, en
auditoria, acta parcial y en la
realizacion de memorias de
calculo de vias internas para
periodo de facturacion (CIPAVI
SAS, 2021).




PASANTIA EMPRESARIAL - EMPRESA CIPAVI S.A. 18
Tabla 1. Continuacion.
Fecha Actividades Evidencia

Del 29/09/22
al 06/10/22

Esta semana, se realiza
auditoria y el apoyo en la
realizacion de memorias de
calculo de vias internas, asi
mismo, se participd en la
induccién de plataformas para
el seguimiento de los vehiculos
transportadores y la respectiva
trazabilidad de cantidades
proporcionadas para las
actividades de los frentes de
trabajo, se conformaron las
presentaciones finales,
documentos para cierre de mes
y la preparacion para la entrega
del turno (CIPAVI SAS, 2021).

Del 06/10/22
al 13/10/22

Descanso del turno.

Del 13/10/22
al 20/10/22

Se inici6 el acompafiamiento a
la residencia de obra civil
empalmando la residencia
actual, el previo registro de
actividades conforme al avance
de obras y se verifico el
inventario del material en stock
con respecto a las actividades
programada.
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Tabla 1. Continuacién.

19

Fecha

Actividades

Del 20/10/22
al 27/10/22

Se apoyo en la realizacion para
la solicitud de materiales, la
recepcion de pedidos para
acabados pendientes de anterior
residente, el registro real de
medidas para la solicitud del
enchape, la supervision de
actividades ejecutadas a la
fecha conforme al plan de
compras del material vy
finalmente se realizd6 la
instalacion de un alistado de
pisos.

Del 27/10/22
al 03/11/22

Se realizd el registro de
medidas para la construccion de
bordillos, el mejoramiento de
filos y carteras, correccion de
medidas para los bordillos,
inventario de material segun
cantidades solicitadas, la toma
de medidas para solicitar la
seccion  de  vidrieria, la
direccion de instalacion de
enchapes en bafios y el control
de puntos sanitarios y de
desaire.
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Tabla 1. Continuacién.

20

Fecha

Actividades

Del 03/11/22
al 10/11/22

Se apoya en la realizacién del
inventario de material para
iluminacion de los médulos 03
- 04, cotizaciones previas y la
instalacion del pafiete de la zona
exterior conforme a los niveles
de los muros estructurales.

=

GESTION DE SOLICI

CIPAVI SAS

Evidencia

11416 TIPOSOLICITUD:  Materiales
Matesial Obra Civl

'0036-CONSTRUCCION BASE PTO GATT CATEGORIA:
01288A5€

UMIDAD.
wower |2

TUDES V028

1URADO (1121

171122

712

171122

171122

174122

71122

17112

71122

17:11:22

171122

Jolalolofolsl] ~ | - B
I

i

Del 10/11/22
al 17/11/22

Se supervisa las actividades
preliminares de los andenes del
modulo 04, se verifica el plano
eléctrico con el técnico
electricista encargado,
conforme al disefio estructural
para la instalacion del sistema
eléctrico y se elabora modelado
en 3D de la fachada del mddulo
04 como apoyo para disefio
final de la obra.
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Tabla 1. Continuacién.

21

Fecha

Actividades

Evidencia

Del 17/11/22
al 24/11/22

Se apoya en la direccion de
adecuacion perimetral para la
conduccion de aguas lluvias, la
aplicacion de pintura para la
ornamentacion, la aplicacion
del pafiete y mejoras de filos y
cuchillas. Se acompafa la
facturacion de la ODS de
desmantelamiento de tuberia de
p0ozos inactivos, y ejecucion de
los informes correspondientes
al control de mejoras en las
actividades de obra civil
(CIPAVI SAS, 2021).

Del 24/11/22
al 01/12/22

Se apoya en direccion vy
supervision para el registro de
las dimensiones para la
materializacion del andén de
accesibilidad, de la placa
perteneciente a la zona
suroccidental, la instalacion de
combos sanitarios, la
instalacion de accesorios en los
bafios, el vaciado de pozo
séptico y la conformacién del
terreno para el paisajismo e
instalacion de redes eléctricas
en el &rea de acuerdo al plano
de sistema estructural conforme
a Reglamento técnico de
instalaciones eléctricas
(RETIE) entidad reguladora
EMSA (Presidencia de la
Republica de Colombia, 2013).
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Tabla 1. Continuacién.

22

Fecha

Actividades

Del 01/12/22
al 08/12/22

Se apoya en la supervision de la
instalacion de tuberia eléctrica,
la evacuacion del tanque
séptico para mantenimiento, la
limpieza de la trampa de grasas,
la reubicacion y
acondicionamiento del terreno
del area del tanque, la filtracion
para el sistema de este y las
cajas de inspeccion para las
instalaciones eléctricas
(Empresas Pablicas de
Medellin (EPM), 2017).

Evidencia

Del 08/12/22
al 15/12/22

Se realiz6 apoyo en la
supervision para la instalacién
del suministro eléctrico, el
seguimiento de los acabados de
fachada, la supervisién de la
entrega de esta y el apoyo a la
documentacion de la ODS en
cuanto a reportes de campo
(CIPAVI SAS, 2021).
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Tabla 1. Continuacion.

23

Fecha

Actividades

Evidencia

Del 15/12/22
al 22/12/22

Se hace entrega del médulo 04,
ademas, se realiza el apoyo de
la supervision de descoles de
una via externa desde el Km
9+000 hasta el Km 11+300
(Instituto Nacional de Vias
(INVIAS), 2016), la conexion
de la red eléctrica al proyecto
(Presidencia de la Republica de
Colombia, 2013), el
tablestacado del tanque séptico
y la materializacion de andenes
perimetrales  segun  disefio
arquitectonico.

Del 22/12/22
al 29/12/22

Se realizd la divulgacion del
analisis del riesgo para la
ejecucion de las actividades en
campo, apoyo a la elaboracion
de acta parcial conforme al
periodo de facturacién, en la
recepcion del pedido para la
iluminacién requerida, en la
gestion de toda la
ornamentaciéon de los modulos
01-02,y larecepcion de la base
del porton principal conforme
al disefio estructural compartido
por el ingeniero residente para
el cual fue necesario comision
topografica con el fin de
establecer niveles respecto a la
via y el asentamiento del
terreno a preparar.
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Tabla 1. Continuacién.

24

Fecha Actividades Evidencia
Del 29/12/22 Descanso del turno
al 05/01/23 '

Del 05/01/23
al 12/01/23

Se apoya en la recepcion de
material para la ornamentacion y
actualizando  inventario de
bodega, la solicitud e ingreso de
los servicios de las cuadrillas
(personal) y la recepcion de
cerraduras para la ornamentacion
de los maddulos 01 — 02.

Del 12/01/23
al 19/01/23

Se hace acompafiamiento para la
supervision de relleno de los
caballetes por modulos dado que
se evitara la entrada de agentes
externos a los modulos, algunas
actividades  emergentes  del
tanque séptico, la verificacion
del avance de la ornamentacion y
la conformacion de niveles para
aplicacion de pafietes segun
cronograma de  actividades
(Instituto ~ Colombiano  de
Normas Técnicas y Certificacion
(ICONTEC), 1997).
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Tabla 1. Continuacién.

25

Fecha

Actividades

Del 19/01/23 al
26/01/23

Se apoya el disefio de la
red del sistema de
seguridad con el que se
brindara  mejorar la
vigilancia en la base, la
recepcion de la tuberia e
inventariado de esta, la
materializacion de
bordillos 0.50X0.20 MTy
andenes perimetrales de
los mddulos 01 -02 — 03,
dado que se debe realizar
paisajismo conforme al
avance de la obra.

Del 26/01/23 al
02/02/23

Se apoya la supervision
para la instalacion del
revestimiento  cerdmico
para pisos, una revision
de medidas de acuerdo
con los planos, Ila
instalacion de la red del
sistema de seguridad se
continué con la
materializacion de los
andenes perimetrales y la
supervision  de  estos
(Congreso de la
Republica de Colombia,
1997) (Instituto Nacional
de Vias (INVIAS), 2014).

Del 02/02/23 al
09/02/23

Descanso del turno.
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Tabla 1. Continuacién.
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Fecha

Actividades

Evidencia

Del 09/02/23 al
16/02/23

Se hace acompafiamiento
en la instalacion del
alistado de pisos, la
adecuacion completa del
modulo 01 y la instalacién
de combos sanitarios y
accesorios de estos, para
darle terminacion al
cronograma de la semana
evidenciando rendimiento

Del 16/02/23 al
23/02/23

de actividades
programadas.
Se supervisé el

agrietamiento en un
andén perimetral, debido
al tipo de material que se
utiliz6 como relleno para
compactacion 'y la
temperatura del lugar,
dado que se deshidrato
perdiendo propiedades de
resistencia por lo cual fue
necesario esparcir una
capa de arena
aproximadamente 2 cm y
luego curarlo
continuamente con agua 4
veces al dia.

Cortrles de Foemulyo Corrobs e dprosonn

EF G Hoo

Conroes de Repere  Saperse Hone

CIPAVI SAS

B C D
m MODULO DE ORDENES DE COMPRA Y PEDIDOS
— isuario: 1121951856

I Eiecucién de Ordenes de Compra

Reporte de Ordenes de Compra
por Producto
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5. Analisis DOFA

Anélisis empresa

CIPAVI S.A.S, es una empresa con un continuo crecimiento en el ambito laboral del desarrollo de
toda su gama de servicios, la cual se desempefia realizando todos los servicios prestados en
entidades publicas y privadas respetando siempre la normatividad que establecen la calidad de los
procesos, aspecto por el cual también logra resaltar en el mercado laboral. Sin embargo, desde un
punto de vista subjetivo, la empresa presenta algunas caracteristicas a destacar en diferentes
ambitos que se pueden observar en la Figura 4.

Figura 4. Analisis DOFA empresa CIPAVI SAS.

Oportundiades

- Confianza en los
diferentes estandares de
calidad de los procesos

- Variedad en los
servicios prestados a
entidades

Debilidades
- Falta de comunicacién

acertiva

- Retrasos por plazos de
entrega

Amenzas

- Retrasos por falta de
control de personal.

- Retrasos por tiempos
de aprobacion de
solicitudes

Anélisis personal

El proceso en el que se participa durante la pasantia empresarial fue en pro de la adquisicion de
experiencia tanto personal como profesional, creando un entorno en donde el progreso vy el

aprovechamiento es mutuo, en el cual, a medida que se avanza en el desarrollo del contrato se van
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confiriendo mas responsabilidades, esto hace que el profesional pueda autoevaluarse frente a
diferentes situaciones que se puedan presentar a lo largo de su obra labor, dicho analisis se resume

en la Figura 5.

Figura 5. Analisis DOFA Personal.

Debilidades:

- Falta de
conocimientos en el
area laboral.

- Falta de
conocimientos
normativos.

Fortalezas:

- Buena adaptacion a
nuevos
conocimientos.

-Buen manejo de
WEEMIERES
basicas.

Oportunidades

- Acercamiento con
N EEES
profesionales.

- Diversidad de

campos que
involucra el
proyecto.

Amenazas

- Falta de
experiencia laboral
frente a otros
profesionales.

-Errores minimos en
procesos Nuevos.
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En el transcurso del desarrollo de la pasantia empresarial se realizo el apoyo tanto en el area
administrativa como operativa, en la elaboracion de diferentes documentos entregables que

lograban el cumplimiento de las distintas actividades establecidas, en la Tabla 2 se presenta un

6. Aportes
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resumen de tal manera que se logre evidenciar el beneficio mutuo de dicho proceso:

Tabla 2. Aportes del estudiante a la empresa CIPAVI S.A.S

Aspecto

Descripcion

Impacto

Administrativo

Elaboracién de memorias de
calculo actualizadas hasta
corte de facturacion.

Esta actividad influye en
una mejora del rendimiento
del area, dado que la
informacion es segmentada
en varios espacios de
tiempo y se retrasa, el
apoyo en esta area permite
que la facturacion para el
contratista sea entregada en
los tiempos estipulados,
con lo cual, no se siguen
generando retrasos en la
documentacién, ni jornadas
extensas para los
encargados del area.

Administrativo

Auditoria de documentos al
inicio del turno.

Este aspecto es una
estrategia clara, debido a
que permite corroborar la
informacion  suministrada
para mover el siguiente
ciclo de trabajo, conforme
que entre los demas
trabajadores se ejecutaba
un nivel de evaluacion con
el fin de generar mayor
eficiencia en la informacion
que se registra y se reporta.
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Tabla 3. Continuacién
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Aspecto

Descripcion

Impacto

Administrativo

Elaboracion de informes
actualizados para el control de
obra y de materiales.

Operativo

Control de registro 'y
actualizacion de materiales y
equipos.

El cambio de frente laboral
fue radical ya que el area de
programacion es un tema
mas conceptual que el
manejo del personal en la
mayoria del tiempo, el
mostrar un nivel mas
elevado de responsabilidad
con respecto a las
actividades que se
presentan dia tras dia son
un reto tanto personal como
laboral; aun asi, esto trae
consigo muchos factores de
aprendizaje ya que es un
tema conceptual y
aplicativo, donde todo va
ligado a un rendimiento
evaluativo de la profesion,
es por esto que mediante
varias estrategias
dispuestas por mi, se
desarroll6 mas seguridad en
las decisiones que se
toman, y esto permitio
demostrar el nivel de
profesionalismo con el que
se debe desempefarse la
funcion.
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En el desarrollo de las diferentes actividades realizadas a lo largo de la pasantia empresarial, se
logré evidenciar la adquisicion de nuevos conocimientos, asi como nuevas experiencias que

pueden ser Utiles a lo largo de la carrera profesional en un entorno laboral similar a este, por lo
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7. Lecciones aprendidas

tanto, de acuerdo con esto las lecciones aprendidas se resumen en la Tabla 3.

Tabla 3. Lecciones aprendidas en las diferentes actividades.

item

Actividad

Leccion aprendida

Manejo de la informacion

1. Desarrollar los procesos
claros, con roles,
responsabilidad y  bien
definidos

2. Correcto manejo de la
informacion respecto a los
tiempos estimados en la
minuta del contrato.

Seguimiento de actividades
establecidas en el contrato

1. Estandarizar conceptos y
actividades previas al inicio
de la jornada.

2. ldentificar 'y  ser
conscientes de las
limitaciones y cargas de
responsabilidad de todos los
frentes de obra.

3. Identificar y liderar las
actividades previstas para
cada dia.

Control de cantidades de
obra

1. Desarrollar metodos para
el balance diario del material
trabajado.

Seguimiento y cumplimiento
al contrato

1. Hacer participes a las
areas maés involucradas del
proyecto, para que exista
uniformidad con respecto al
manejo de la informacion.
2. Promover y/o incentivar
el desarrollo personal y
grupal del frente de trabajo
en la obra civil.
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Tabla 4. Continuacién

item Actividad Leccion aprendida

1. Disponer de un
cronograma actualizado de
manera diaria con el fin de
registral control de las
actividades.

2. Establecer plazos
maximos para entrega de
documentacion y correcta
disposicion de la
informacion al momento de
la facturacion para evitar
retrasos.

5 Desarrollo de ODS
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8. Recomendaciones

En las experiencias y conocimientos adquiridos a partir de lo mencionado anteriormente y en la
construccién de un mejor futuro profesional y laboral tanto para la empresa CIPAVI como para el

pasante, se establecen unas recomendaciones de acuerdo con lo evidenciado:

e Implementar auditorias de los documentos para facturacion de los integrantes del area de
programacion.

e Incentivar la comunicacion asertiva, dado que se evidencia inconsistencia en algunas
actividades.

e Entregar documentacion al dia y debidamente auditada para evitar retrasos del cronograma
de actividades.

e Establecer plazos para la compra de los diferentes materiales en la fase de ejecucion.

e Establecer un control del personal de obra para las actividades seguin el cronograma.

e Mejorar el tiempo de aprobacién de solicitudes conforme a las prioridades que se tienen

programadas a ejecutar.
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9. Sintesis

Las précticas empresariales desarrolladas son significativas en la vida laboral de un profesional
debido a que ponen en practica diferentes conocimientos cognitivos que en conjunto con la
formacion y adquisicion de conocimientos empiricos conforman a un ingeniero civil de tal manera

que logra adaptarse a diferentes situaciones que se le pueden presentar a lo largo de su trayectoria.

Para este caso, la empresa CIPAVI SAS hizo gran parte de ese crecimiento personal, profesional
y laboral, el contexto en el cual se desempefian crea espacios y situaciones que ponen a los
profesionales a empefar todas sus capacidades. Es importante resaltar lo fundamental que puede
Ilegar a ser el hecho de tener una excelente introduccién y capacitacion para las labores y el area
en donde se van a ejecutar debido a que el aprovechamiento del personal sera mayor y méas adn
cuando se trata de actividades repetitivas o que involucren nuevas propuestas con el fin de generar

una mayor eficiencia y efectividad en los diferentes procesos.

En este caso, el ser autbnomo y cumplir con las labores asignadas hacen que el profesional logre
alcanzar sus objetivos personales y empresariales, es importante que este cumplimiento sea mutuo
y que la empresa logre poner de su parte en todos los aspectos a relacionar, esto con el fin de
evidenciar el éxito de la ejecucion de cualquier proyecto y esto se pudo esclarecer durante el
desarrollo de la pasantia empresarial, asi mismo, el apoyo de los diferentes profesionales con
experiencias previas y dedicadas a sus areas correspondientes hace que las labores sean mas
amenas y que se reduzca la incertidumbre al no conocer ciertos aspectos que se relacionen de
manera directa como pueden ser estandares de procesos o el simple nombre de una herramienta

(ue se necesite para ejecutar un proceso.
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