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Glosario

ANH: Agencia Nacional de Hidrocarburos
EIA: Estudio de Impacto Ambiental

MMA: Medidas de Manejo Ambiental
MECL: Mansarovar Energy Colombia Ltda.

PBC: Programa en Beneficio de las Comunidades
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Resumen

Durante el tiempo en practica en la empresa Mansarovar Energy, se llevaron a cabo una
serie de tareas y funciones que permiten desarrollar y abarcar una serie de campos y
habilidades, especialmente del area social. ElI eje principal es son las relaciones
interpersonales, y las habilidades adecuadas para lograr una cercania optima con los
diferentes publicos de interés, también buscar el método para mitigar conflictos existentes
y prever en mayor medida los que puedan llegar ocurrir, todo con el fin de lograr los

objetivos planteados.

Palabras claves: Mansarovar Energy Colombia Ltda., Socializaciones, Comunidad,
Autoridades Competentes, Programas en Beneficio de las Comunidades, Estudio de

Impacto Ambiental, Medidas de Manejo Ambiental, Hidrocarburos, Contrato
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Introduccion

Mansarovar Energy Colombia Ltda., en adelante MECL, es una compafiia dedicada a la
industria del petroleo, la operadora tiene como funcidn de la exploracion, explotacion y
transporte de crudo y gas. Su mayor concentracion es en el Magdalena Medio, y ahora en
los Ilanos orientales con el Bloque Llanos 69, el cual le fue otorgado por la ANH en la

ronda de negociacion del 29 de Noviembre del 2012.

Un proyecto de hidrocarburos posee diferentes componentes como lo son sociales,
ambientales, legales, financieros, etc. EI componente social es perteneciente a la Gerencia
de Relaciones Corporativas de la compafiia. Esta &rea es de gran importancia, teniendo en
cuenta que la comunidad es nuestro principal pilar de relacionamiento para dar un

desenlace exitoso del proyecto.

El Bloque Llanos 69 es un poligono que comprende un total de 22.650 Hectareas, que
abarca los municipios de Medina, Cundinamarca, Villavicencio, Calvario y Cumaral
Meta. Inicialmente se da a conocer el proyecto y su metodologia y fases del proyecto a
las diferentes autoridades y posteriormente a la comunidad de las veredas de los

municipios incluyentes.

Durante el desarrollo del trabajo se dara a conocer las condiciones actuales del proyecto,
las obligaciones correspondientes al “Asesor de Comunidades”, y los mecanismos

implementados con el fin de alcanzar los objetivos y requerimientos legales.
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Justificacién

La Universidad Santo Tomas brinda diferentes posibilidades como de opciones de grado.
Se ha elegido la opcion de préctica empresarial porque es un mecanismo gratificante,
brinda una experiencia, donde se desarrollan y se descubren habilidades a través de la
ejecucion de actividades en un area especifica. Agregando, que se exploran nuevos
horizontes, es el panorama intermedio entre la vida laboral y la vida universitaria, las
cuales estan estrechamente relacionadas. En la practica empresarial se implementan las
herramientas adquiridas durante los diez semestres de estudio y aprendizaje académico en

Negocios Internacionales.

En Mansarovar Energy, es un escenario que permite adquirir un mejoramiento en las
actividades de relacionamiento comunitario, las relaciones interpersonales, por diferentes
grupos de personas, trabajadores, finqueros, y autoridades municipales y veredales.
Ademaés, se manejé una programacion previa, proceso de costos para la ejecucion de cada

una de las actividades.
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1 Objetivos

1.1  Objetivo General

Implementar el conocimiento adquirido por medio del proceso académico, otorgando a la

compafiia un trabajo eficaz y eficiente.

1.2 Objetivos Especificos

e Cumplir con plenitud el requisito exigido por la Universidad para poder obtener el
titulo de profesional.

e Adquirir experiencia laboral siendo de gran apoyo para las funciones
correspondientes.

e Conocer més a fondo el proceso de hidrocarburos en el Bloque Llanos — 69

e Lograr un proceso de reconocimiento hacia las areas de interés por medio de un

relacionamiento 6ptimo
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2  Perfil de la Empresa

2.1  ¢Quiénes Somos?

MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA Ltda es una empresa colombiana que esta
compuesta por dos actores mundiales, SINOPEC de la Chinay ONGC Videsh (OVL) de
la India, la compafiia explora y explota crudo pesado en la zona del Magdalena Medio y

transporte de crudo y gas.
llustracion 1 Logo MECL
Mansarovar Energy Colombia Ltd,

Fuente: Mansarovarenergy.com

2.2 ¢Dbnde encontrarnos?

Empresa: Mansarovar Energy Colombia Ltda.
Direccién: Calle 15 No. 42 — 127 2° Piso, Barrio EI Buque.

Ciudad y Departamento: Villavicencio - Meta

Jefe Inmediato: Oscar Mauricio Rodriguez Blanco
Email: oscar_rodriguez@mansarovar.com.co
Teléfono: (+571) 4851212 Ext 1299

Celular: (+57) 317-8319877/ (+57) 314-3308208



mailto:oscar_rodriguez@mansarovar.com.co
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2.3 Mision

MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA LTDA. (MECL), es una compafiia petrolera,
eficiente, viable y dindmica que opera por los intereses de sus asociados, dando a sus

empleados un entorno estimulante.

MANSAROVAR explora, explota y transporta hidrocarburos, dentro de los estandares
internacionales, manteniendo relaciones armonicas con el medio ambiente, sus
colaboradores, la comunidad y el gobierno nacional, propendiendo por la generacion de
riqueza a las diferentes partes y preservando la ética en los negocios y los valores

Organizacionales.

2.4  Vision

Ser reconocida en Colombia como la compafiia lider en la produccion crudos pesados
teniendo en produccion los yacimientos de hidrocarburos descubiertos, optimizando el
recobro de los campos actualmente en produccion, y siendo también reconocidos como
un aliado estratégico mediante una operacion eficiente, rentable y con control total en

todos los procesos.

2.5 Estructura Organizacional de MECL

MANSAROVAR, es una compafiia compuesta por dos agentes internacionales, unos de
procedencia china y otros de procedencia hindud, quienes estdn en la cabeza de la
organizacion, se encuentran en el nivel jerarquico mas alto. Por lo cual la presidencia
puede estar a cargo de los dos, esta es rotada cada tres afios entre ellos, con el propésito
de hacer equitativa las labores directivas de la compaiiia, es decir, el CEO tres afios es un
representante de SINOPEC (China), los tres afios posteriores es un representante de
ONGC Videsh (India).
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Ilustracion 2 Estructura Organizacional MECL

Organizational Structure A
Mansarovar
W

LOCAL MANAGEMENT BOARD

Executive Executive VP
Level Corporate Affairs & Business

Directive
Level

Manager
Level

Positions New

W Directors
« Managers 27
Total 39

Fuente: Informacion Corporativa

2.6 Resefia Historica de Mansarovar Energy

Nuestra historia operativa se remonta a 1940 con el descubrimiento y desarrollo del campo
Velasquez operado por la empresa Texas Petroleum Company (Texaco) la cual explotd
este campo por un periodo de 39 afios. Posteriormente, la compafia OMIMEX DE
COLOMBIA LTD adquiri6 el Campo en 1995.
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En 1967 a la empresa Ominex de Colombia se le otorga la concesion del campo Cocorna
844y en 1980 se realiza una asociacion entre campo Cocornay campo Teca, en ese tiempo

operado por Texaco.

El 21 de diciembre de 1984 se declara como comercial el &rea correspondiente al Campo
Nare Sur (jurisdiccion del municipio de Puerto Nare — Antioquia) e inicia la etapa de

desarrollo y produccién a mediados de 1985.

Desde finales de 1995 los campos Teca y Nare Sur son operados por laempresa OMIMEX
DE COLOMBIA LTD, bajo los contratos de Asociacion Cocornd y Nare con la estatal
ECOPETROL S.A.

El Campo Jazmin fue declarado comercial por ECOPETROL el 25 de marzo de 1987.
Posteriormente, en 1997, OMIMEX DE COLOMBIA LTD realizd las pruebas de

produccidn a los pozos existentes hasta ese momento.

Una vez evaluados los resultados obtenidos con las pruebas de produccion, OMIMEX DE
COLOMBIA LTD, solicité ante el Ministerio del Medio Ambiente, Licencia Ambiental
Global para la explotacion del campo Nare Norte — Jazmin, mediante la construccion de
28 locaciones multipozo “Clusters” y la perforacion de un Pozo de Desarrollo (Tronco 3),

la cual fue otorgada mediante Resolucion 0595 del 28 de julio de 1999.

Posteriormente bajo las leyes de bermuda en el afio 2005 la OIL & NATURAL GAS
CORPORATION (India) y SINOPEC CORP. (China) compraron las acciones de
OMIMEX DE COLOMBIA, LTD naciendo asi la compafila MANSAROVAR ENERGY
COLOMBIA Ltda. (MECL).

El 20 de Septiembre de 2006: OMIMEX RESOURCES, INC y MECL firmaron el
acuerdo de compra donde se consolido la negociacion. El 1 de Diciembre de 2006. Se

registro la nueva razon social ante la camara de comercio y la nueva representacion legal.



18

El nombre de la compafiia es proveniente de la alianza de estas dos compafiias. En la
frontera entre China e India, se encuentra el Lago Mansarovar con estribaciones con el
Himalaya. Dicho lago es el cuerpo de agua dulce mas grande del mundo a 4.556 msnm.
Segun los hindues el lago es de forma casi redonda creada por Brahma, el Dios de la
creacion, siendo hoy sitio de peregrinacion y purificacion por los tibetanos e hindues,
ademas de ser destino turistico.

Actualmente, gran parte de su operacion se encuentra ubicada en el Magdalena Medio, y

tiene los siguientes campos:

e Velasquez
e Moriche

e Jazmin

e Nare

e Underriver

e Girasol



3.1 Antecedentes

3 Bloque Llanos 69
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Llanos 69, ubicado en el Piedemonte de la Cordillera Oriental, es un nuevo proyecto

estratégico para la sostenibilidad de Mansarovar, siendo el primero proyecto de

exploracién de la compaiiia.

Mansarovar Energy Colombia, participo en la Ronda Colombiana de la ANH del 2012

para licitar bloques para exploracion y produccion de hidrocarburos para la cual cont6 con

la asesoria de expertos nacionales y extranjeros, se evaluaron varios de los bloques

ofrecidos; se decidié ofertar por el bloque Llanos 69. EI 29 de Noviembre de 2012 se firma

el contrato adjudicado por la Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH, “Exploracién y

Produccion de Hidrocarburos No. 009 Bloque Llanos 69”

llustraciéon 3 Bloque Llanos 69, asignado a MECL por la ANH en la ronda del 2012

o™

e

/ |sAan suaniTO

76000
Il

EL CALVARIO

MEDINA CUNDINAMARCA

968000
l

Area de Interes Exploratona Fase

META

CUMARAL

#0000

VILLAVICENCIO

RESTREPO

Fuente: ANTEA GROUP

Dentro del cual se cuentan las siguientes veredas y municipios involucrados dentro del

poligono del Bloque LLA-69



llustracion 4 Totalidad de veredas involucradas dentro del

MUNICIPIO

COBERTURA
(Ha.)

VEREDAS

EL CALVARIO

62,3

SAN AGUSTIN

VILLAVICENCIO

262.1

LOURDES

CUMARAL

5.149.6

SAN JOAQUIN BAJO
JUAN PABLO Il

CANEY MEDIO
INSPECCION GUACAWVIA
CHEPERO ALTO
CHEPERO BAJO

YARI

SAN ANTONIO

RESTREPO

6.355,9

SANTA LUCIA
MARAYAL
LOS MEDIOS
CANEY ALTO
CANEY BAJO
SARDINATA
SALINAS
BALCONES
MIRALINDO

MEDINA (C/marca)

10.820.3

SANJUANITO DE
GUACAVIA
ARENAL

SANTA MARIA DEL PIRI
ARENALES CENTRO
SANTA ANA

LA ARGENTINA
GUAJARAY CENTRO
SANTA HELENA

LA ESPERANZA
SAN ANTONIO

TOTAL

22.650,2

Fuente: Antea Group

3.2 Fases del Contrato de Exploracion y Produccion de Hidrocarburos No. 009
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El contrato entre la ANH y MANSAROVAR, esta compuesto por una serie de fases que

deben ser cumplidas en determinado a plazo, con posibilidad de prérrogas, pardametros,

directrices y requisitos que por orden contractual deben ser cumplidos.

llustracién 5 Fases del Contrato de E&P No. 009.

Fases del Contrato de
Exploracion y
Produccion de
Hidrocarburos No.

‘ Produccion

Fase 0 | Exploracién (Fase Evaluacion
C . 1-2) ‘
omienzo Duracion: Duracion: 6 aios Duracion 2
1 afio (extension hasta afnos: (extension
3 afos) hasta 1 aiho)

Fuente: Elaboracion Propia
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Fase 0: Firma del contrato, Diagnostico exploratorio, Reconocimiento, Identificar si
existe la presencia de indigenas, afrodescendientes, o la existencia de alguna trayectoria

arqueoldgica.

Fase de Exploracion: Adquirir informacion secundaria y primaria, elaboracion de
estudios y diagnostico socio-econémico, Sismica, pozo exploratorio y pozo estratigréafico

(si se requiere).

Fase de Evaluacion: Pruebas a las muestras obtenidas para conocer su estado y saber si

se considera viable o no para continuar con el proceso.

Fase de Produccidn: Extraccion del producto encontrado

Terminacion: Realizar la restauracion del lugar donde se ejecuto el proyecto.

3.3 Factores Involucrados en los Estudios

Teniendo en cuenta que bajo direccion del Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible, y la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, ANLA, exige la
realizacion de una serie de estudios, y analisis ambientales, para conocer la zona de
influencia directa e indirecta en diferentes componentes, partiendo de su estado actual, y
del supuesto que el proyecto estuviese en ejecucion, para el proceso sismico y de
perforacion con el propdsito de conocer los posibles impactos que este generaria antes,
durante y después de su desarrollo.

Al dia de hoy el poligono ha cambiado ya que basados en los diferentes estudios
ambientales, analizando los componentes que se muestran en la llustracion 6, arrojan
informacion de las areas que se encuentran bajo alguna restriccion ambiental no se pueden
intervenir con el fin de protegerlas y preservar el medio ambiente; por tal motivo ha
disminuido la cantidad de municipios y veredas, teniendo en cuenta, que hay muchas

veredas se encuentran involucradas de manera indirecta, por usar una via de acceso.
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llustracion 6 Estudios exigidos por la ANLA en el area de influencia: Medios y
Componentes.

CARACTERIZACION AMBIENTAL

i —

Fuente: Términos de referencia para el EIA para perforacion exploratoria

DESMATELAMIE.

Y ABANDONO

D o > coumon > B
4 J 4

J

| ANALISIS DE LAS IMPLICACIONES AMBIENTALES PARA CADA COMPONENTE I

|

AREA DE INFLUENCIA

Veredas ubicadas en el municipio de Cumaral — Meta

Chepero

Inspeccion Caney Bajo
Inspeccién Caney Medio
Inspeccién Caney Alto
Inspeccién Guacavia
Yari
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Veredas ubicadas en el municipio de Medina — Cundinamarca
e Santa Maria del Piri
e San Juanito de Guacavia
e San Marcos de Arenal
e Guajaray Centro
e Sardinata

e San Antonio

De un total inicial del 29 veredas, actualmente se cuentan con 12 para realizar algun tipo
de actividad, en las cuales se deben realizar socializaciones con el proposito de informar

el avance del proyecto y el por qué su vereda se encuentra involucrada.
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4 Funciones Ejecutadas

Durante los 6 meses de vinculacion en la empresa Mansarovar Energy, se ejecutaron una
serie de funciones en pro de la actividad que se realiza en el area social y que permitan el
cumplimiento y objetivo de la practica.

Las funciones bésicas era un acompafiamiento y proceso de socializacion de diferentes
temas hacia los publicos de interés (comunidad, autoridades competentes y propietarios),
estableciendo un lazo de relaciones interpersonales, basada en la confianza y el respeto
mutuo con el propodsito de dar a conocer el Proyecto Llanos 69 y los avances del mismo,

y las opiniones de los mismos.

4.1 Actividades Realizadas

4.1.1 Induccion

Se recibi6 conocimiento acerca de la compafiia, el proyecto, el &rea social y las funciones
que alli se desempefian, de manera expositora y basado inicialmente en la lectura de
diferentes textos que permiten conocer a profundidad sobre estos factores y que son de

gran importancia para la ejecucion del proyecto. Los cuales son:

v’ Siete lecciones aprendidas para una inversion social exitosa en el sector de
hidrocarburos/ PNUD

v Lineamientos estratégicos de Gestion Social/ MANSAROVAR ENERGY

v" Anexo F- Términos y condiciones para los programas en beneficio de las
comunidades- PBC-/ ANH

v" Medidas de Manejo Ambiental Para el Programa de Exploracion Sismica 3D en el
Bloque Llanos 69 (Cormacarena y Corpoguavio) — aspectos sociales — /
MANSAROVAR ENERGY y ANTEA GROUP.
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4.1.2 Planeacion y Programacion

Se realizé la proyeccion de las actividades a realizar en el area, dividida segun los items
que abarcan el proyecto, cada una compuesta por tareas y sub tareas, que lo
complementan, donde también se tienen en cuenta el costo de la ejecucion de cada una,
con el propdsito de tener un presupuesto del componente total del proyecto. Los
principales items abarcan tanto el municipio de Medina y Cumaral, las veredas influyentes
en cada municipio y sus autoridades competentes, los items son: Comité Institucional de
Medina, Programa en Beneficio de las Comunidades, Medidas de Manejos Ambiental,

Acercamiento con Propietarios, Proyecto Sismico.
Esto fue realizado mediante el programa Project, que permite esta y muchas mas
funciones, con el fin de tener un visual de las tareas por Municipio y vereda

correspondiente en las oficinas y poder hacer un seguimiento de las mismas.

Fotografia 1 Visual del Project en las Instalaciones de MECL Villavicencio.

Fuente: Elaboracion Propia
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En la fotografia 1, muestra la impresion del Project inicamente con los items, tareas y sub
tareas, adicionalmente tiene dos casillas vacias, Observaciones y Costo Aproximado,

donde se indican segun la situacion de la misma.
De manera digital, en programa del Project, se muestra una aproximacion de los costos
por sub tarea, y tarea, lo cual permite indicar un total aproximado del item, y la depuracion

de los mismaos.

Ilustracion 7 Project con aproximacion de costos.

EH S s HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT
ARCHIVO JERELS RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Iniciar sesian
o - Lo ks E ] B
B BYew = reese? sesene. 4 PENC il e 0 A
Ea - - % Resumen -
Diagrama  Pegar NKks H-A- T Faa@cs S Fsecs Programar  /Autoprogramar Tarea Informacion ___ Edicién
deGantts | v ¥ 2 4 e PP ments B . @ Hito W -
Ver | Portapapeles Fuente W Programacién Programacion Tareas Insertar Insertar Propiedades ~
& oman’ ie 15/05/15
E
w
=}
¥ lun 04/05/15
i
%abr1s 10 may
O . Nombre detares + Costo v iregar nueva colum v L VvV M s X D
| LiNEA DE TRABAIO SOCIAL LLA-69 —
2/ ®, COMITE INSTITUCIONAL DE MEDINA $0,00
£ 5 ™, 4 PROGRAMA EN BENEFICIO DE LAS COMUNIDADES $4.540.000,00 ¥
E 4 Reformulacion PBC % 892.000,00 M=
E > Vereda Santa Maria del Piri $ 446.000,00
': 2 A » Vereda San Juanito de Guacavia $ 446.000,00 —
g 51 - 4 Nuevas Veredas para PBC $ 3.648.000,00 ¥
g 52 A > Socializacion San Pedro Guajaray % 824.000,00 =1
IS A > Socializacion Inspeccidn de Guacavia $986.000,00
9 A  Socializacién San Antonio $544.000,00
123 A » Socializacion Chepero $244.000,00
147 # » Socializacién Zona Urbana %1.050.000,00
171 = 4 MEDIDAS DE MANEIO AMBIENTAL $954,005,00 ¥
172 I 4 CORMACARENA 4 604.005,00 | —
17 " CarializariAn Incnnrcidn da Giassia &30 A0 a0 —
4 13
LISTO A NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA MANUALMENTE E B H H ] -———4+—+

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 8 Recursos implementados segun la actividad.

FHS = HERRAMIENTAS DE HOJA DE RECURSOS
Lllepile) TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Iniciar: sesion
=] £ b o | mmmme - oEn .. o N i
- i
Diagrama ~ Pegar NKsS ®-4A- Tarea Edicién
deGanttr - ¥ = A B N
Ver Portapapeles Fuente ] Programacion Programacién Tareas Insertar Insertar Propiedades A
E 1oy |
w Jiurio Jjutio 2gosto |septiembre |octubre noviembre |diciembre
o
< Comienzo A Qrecar tareas has a la linea de 1
3 un 0405715 Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo Jue 101215
%
i}
Nombre del Etiqueta d: Capacid: ~ Unidad Tasa horas Calendario =
[ i T o ~ Tipo  «  material « Iniciales = Grv  maxma v | de | - Tasa estindar - edra +  Costo/Urw  Acumu =  base + Céd v jregarnueva columi ~
1
2 Refrigerio Material R $2.000,00 $0,00 Prarrateo
3 Vaguiano Trabajo v 100% $5.000,00/hora $0,00/hora $0,00 Prorratec Estandar
4 Cartelera Material c $2.000,00 $0,00 Prorrateo
5 Folletos Material F $1.000,00 $0,00 Prorrateo
2 3 Dotacién Dama  Material D/M $339.045,00 50,00 Prorrateo
9 Dotacidn Material D/H $365.968,00 $0,00 Prorrateo
o Hombre
il
£ 8 Conferencista  Trabajo Conf 100% $75.000,00/hora  $0,00/hora $0,00 Prorrateo Estandar
: 9 Fotocopias Material Fotoc $25.000,00 50,00 Prorrateo
H General
I
usTo # NUEVAS TAREAS | PROGRAMADA MANUALMENTE E B B #

Fuente: Elaboracién Propia

4.1.3 Socializaciones

Las socializaciones son un trabajo constante que cumplen con el objetivo de informar a la
comunidad, o a los diferentes publicos de interés sobre el proyecto, o algin tema
especifico del mismo, en ocasiones se realiza de manera grupal o personalizada segun la

situacion.

Este tipo de escenarios permite identificar los diferentes perfiles con los cuales se van a
interactuar, y asi mismo la forma en la que se le va informar, teniendo en cuenta que en
ocasiones son personas con algun grado de educacion y se les facilita el entendimiento del
tema, en otras no. Se identifican también los tipos de personalidad, y su objetivo en la
reunion, pues se conto con asistentes que alteraban las diferentes reuniones, personas que
a pesar de escuchar de manera respetuosa no aceptaban el proyecto, o quien escucha y
acepta, incluso, quien aparenta aceptar pero después cambia su posicion, y quien nunca

desea recibir informacién, entre otras.



28

Todo esto, permite analizar y buscar la manera mas adecuada para cumplir el objetivo,
que es entregar la informacion y que esta sea aceptada y entendida.

En las socializaciones se tocan temas como:

El Programa en Beneficio a las Comunidades (PBC), donde se da a conocer qué es, el
presupuesto otorgado y los proyectos aprobados por la ANH, los cuales pueden ser
cambiados. EI PBC aprobado es unicamente para dos veredas de influencia directa, Santa
Maria de Piri y San Juanito de Guacavia. Las demas veredas de influencia directa se

realizard una Inversion Social VVoluntaria.

La contratacion de Bienes y Servicios, los requerimientos de la empresa para quienes
deseen prestar algun servicio, teniendo en cuenta que seria inicialmente para la sismica y
quien los contratara sera la empresa contratista. Se les da a conocer la importancia de saber
la capacidad de mano de obra no calificada y calificada de los habitantes de la vereda, las
empresas existentes; para evitar la infiltracion de personal o empresas ajenas de la region,

para dejar el beneficio a los miembros de la comunidad.

Estudios realizados, antes durante y al finalizar su ejecucion, como lo son las Medidas de
Manejo Ambiental (MMA) y el Estudio de Impacto Ambiental (EIA), donde se le informa
a la comunidad el trabajo realizado, ya que se debe obtener permisos para tomar muestras,
ademas la parte ambiental es una de las teméaticas mas importantes y de mayor interés de
la comunidad, ya que su mayor preocupacion son las afectaciones medioambientales

puedan ocurrir durante y después de la ejecucién del proyecto.

Esos son los tres puntos principales a tratar, teniendo en cuenta que también se informa el
estado actual y evolucion del proyecto, y cualquier imprevisto o novedad que pueda surgir
a través del tiempo. Las socializaciones son inicialmente dadas a la comunidad, pero

también se tiene en cuenta a las autoridades municipales.

Existe el Comité Institucional de Medina, que es exclusivo de este municipio, es de

caracter informativo, estd conformado por el Alcalde, el Secretario de Gobierno, la
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Personera Municipal y Presidenta del Concejo, por parte del gobierno municipal y los
Miembros de MECL, sin embargo, en algunas ocasiones se hacen invitaciones a personas
de interés, los cuales asisten a la reunion. La finalidad de este comité es informar todo lo
sucedido respecto al proyecto, se informan todas las tematicas y las situaciones
particulares de cada vereda junto con sus novedades, en €l no se toma ninguna decision,

ya que esto le corresponde a la comunidad, reiterando, es s6lo de carécter informativo.
Algunas veces, las socializaciones son de manera personalizada, ya sea porque el
propietario no puede asistir a la reunion y es contactado para cumplir con el requisito de

otorgarle la informacion y aclarar las inquietudes.

llustracidon 9 Costo Promedio por Socializacion.

@ H
IMCIO | INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS  REVISAR  VISTA Iniciar sesién
% [Catir Ju A S Ajustar testo Moneda BN = B B &= Bx i:;j X Atosuma - Ay i
- «oom F Elc Darformt E't\"d IE'EIrt ErEE' Format [l etenar- OZd Buscary
g MES-E-2-A = B Comtinay e < S 0 - como e e o Bom T ecdonie
Portapapeles & Fuente ) Alineacién ™ Nimero i Estilos. Celdas Modificar ~
3 A £ 0 v
A B C D E F G H 1 J K L M N -
1 COSTO PROMEDIO POR SOCIALIZACION
2 Lugar Personas igerio | Vaquiano | Cartelera Folletos Total
Identificacion de predios involucrados
3 directamente y sus propietarios 1 $5.000]  $40.000 $0 S0 $45.000]
4 | santa Maria de Piri 35 $70.000 $0|  $10.000)  $25.000) $105.000]
5 | San Juanito de Guacavia 35 $70.000 $0|  $10.000)  $25.000) $105.000]
6 | San Pedro Guajaray 80 $160.000 $0|  $20.000)  $40.000]  $220.000]
7 _San Antonio 50 5100.000 S0/ $15.000)  $25.000 5140.000]
& | _Inspeccién de Guacavia 100 $200.000 S0 $25.000]  $50.000) $275.000|
9 | Chepero 20 $40.000 $0|  $10.000)  $15.000)  $65.000]
10| ZonaUrbana 100 $200.000 $0|  $30.000)  $50.000] $280.000]

11 $1.235.000

Fuente: Elaboracion Propia.

También se realizd unos costos aproximados de una socializacion segun el lugar, vereda
0 zona Urbana. Con el fin de dar a conocer un presupuesto y de lo que se requiere cuanto

para poder ejecutar el proyecto respecto a esta actividad que es constante.

Para la mayoria de las socializaciones se ha realizado una presentacion, y al finalizar la
reunion se levanta un acta basada en una grabacion que se ha realizado durante el
desarrollo de la misma con el fin de tener evidencia de la misma, y demostrar la
transparencia con la que se realiza el trabajo. En las socializaciones grupales se tiene

registro fotografico, siempre y cuando la comunidad lo permita, en las reuniones
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personalizadas es un tema mas complejo ya que el propietario prefiere que se le reserve
su identidad en cuanto a las fotos, y méas cuando son en su predio.

4.1.4 Relacionamiento con Publicos de Interés del Proyecto Llanos 69

El relacionamiento es un trabajo constante que se ha realizado con diferentes agentes,
como lo han sido, miembros de las Juntas de Accion Comunal, de la Administracion

Municipal, Comunidad, y Propietarios.

Este proceso se ha llevado a cabo de dos formas de manera presencial o via telefonica,
donde se les contacta para darles informacion del proyecto o lograr obtener una cita con
ellos, para darles a conocer los avances de una manera directa, o de igual forma por si

ellos manifiestan alguna novedad e inconformismo que pueda existir.

El contacto telefonico, se lleva a cabo basado en una base de datos con informacion de los
agentes o en muchas ocasiones los contactos son dados por miembros de la comunidad,
es con el fin de afianzar relaciones o contextualizar a las personas de lo sucedido en la
region con el Proyecto, ya que de esta forma se ha evidenciado gue aun hay personas que

desconocen de la existencia de MECL en la region.

Después de realizar el acercamiento via telefonica, se busca tener uno de manera
presencial. Aln se esta en el proceso de seguir entregando informacion, para lo cual se
sigue buscando la manera de contactar a las personas de nuestro interés, ejemplo los
propietarios que se encuentran directamente involucrados dentro del proyecto, y en la fase

de la sismica, por ahora.

Para lo cual se ha realizado el ejercicio de la identificacion de predios, es una tarea que se
Ileva a cabo de una forma muy manual, pues es un recorrido que se hace en la vereda con
un baquiano (persona que conoce la vereda y sus propietarios en gran medida), y un mapa,

con el propésito de identificar a los propietarios de los predios que se encuentran
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involucrados dentro del poligono de la sismica, también con la colaboracion de la

comunidad para la identificacion de los mismos.

Posteriormente se procede a buscar la forma de contactar al propietario para darle a
conocer el proceso que se realizaré en su predio, siempre y cuando otorgue el permiso, ya
que es quien tiene la ultima palabra. Esto permite aclarar dudas, y conocer la posicién del
mismo. Es un tema donde también se hacen socializaciones, grupales, o de manera

personalizada con cada uno de ellos.

Fotografia 2 Predios Identificados en Chepero.

Fuente: Elaboracién Propia
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Fotografia 3 Predios Identificados de San Juanito de Guacavia.

Fuente: Elaboracién Propia

Fotografia 4 Predios Identificados en Santa Maria de Piri.

Fuente: Elaboracion Propia
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Fotografia 5 Predios Identificados en San Pedro de Guajaray.

SAN PEORD
GUOARAY

Fuente: Elaboracién Propia

Fotografia 6 Predios Identificados de San Antonio.

Fuente: Elaboracion Propia
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Las anteriores fotografias, evidencian los predios identificados, algunos con el nombre de
sus propietarios, y nombre del predio, o simplemente uno de los dos. Es una tarea que
requiere de verificacion, y de gestionar para contactar al finquero, pues, en su mayoria
vive es la persona encargada de cuidar la finca, o el predio puede estar arrendado. Sin

embargo, queda faltando la Zona Sub Urbana y la Inspeccién de Guacavia por identificar.

4.1.5 Estrategia de Comunicacion

Basado en unas directrices dadas por el area de Relaciones Corporativas, y una serie de
sugerencias con el propésito de tener una mejor relacion comunicativa con los diferentes
‘StakeHolders’ o publicos de interés, la estudiante elaboro una estrategia de comunicacion
especifica para el proyecto Llanos 69 analizando las caracteristica de cada uno de estos,
los cuales eran: Finqueros/Propietarios, Miembros de la Junta de Accién Comunal (JAC),
Comunidades, Autoridades Regionales, Locales y Nacionales, Lideres Religiosos, Lideres
Politicos, Accionistas, Directivos, Gerentes y empleados de MECL, Medios de

Comunicacion.

llustracién 10 Estrategia de Comunicacion para Llanos 69

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

STAKEHOLDERS ACTIVIDADES CANALES

Fingueros * Buscar el apoyo e identificar beneficios mutuos (viables) * Conocimiento del Proyecto LLA-69 de manera
* \Visitas personalizadas personalizada
* Integracién entre: Propietarios, administradores (encargados Informacion de la compafiia: Pag WEB

de predios) y MECL. Informacién del proyecto: web, folletos

.
.
+ |dentificacidn y posicionamiento de la compafia * Invitacion a actividades y reuniones
Miembros » Identificacion de lideres » Comunicacion BTL (Contacto directo)
Directivos de * Conformacién de veedurias de seguimiento al proyecto * Reportes sobre el desarrollo proyecto
Juntas de Accién * |dentificar objetivos mutuos y lineas de trabajo * Ruta de trabajo conjunta basada en las directrices para
Comunal- JAC- llegar a los objetivos plateados.
Adversarios *  Mostrar con mayor profundidad el proyecto LLA-6% v |a * Invitacion a reuniones, actividades
compafiia * Informacidn virtual y BTL sobre MECLy LLA-69
+ Dar a conocer casos de éxito de MECL * Creacidn de un compromiso donde se garantice dejar el
» Identificar las razones y los puntos en contra (mano de obra, drea en las mismas condiciones que fue encontrado (con
reestructuracion del drea de influencia directa, consecuencias el desgaste normal de uso)
ambientales) + Exponer con claridad la mano de obra contratada es de
* Relacionamiento entre los opositores y aliados. manera temporal, su contratacion depende del
desarrollo del proyecto y capacidad de oferta de la
comunidad

* Implementar grupos focales de integracidn, donde los
aliados mostraran los beneficios que traera el proyecto al

area.

Comunidades + Oficina de comunicacion —Quejas y Reclamos * Espacios de comunicacion directa.

+ Exaltacidn a la mujer, nifios y discapacitados * Instrumento escrito que facilite la comunicacidn de

* Vinculacién de la compafiia en diferentes eventos culturales y novedades

autdctonos de la region. * Actividades de integracion comunidad/empresa
* Comunicacidn escrita, radial y ladica
Autoridades * Mayor presencia en el desarrollo del proyecto en el area de * Asistencia a las reuniones y/o actividades
Regionales, influencia directa
Locales y

Nacionales
Lideres Religiosos * |dentificacidn de lideres * Conocimiento del Proyecto LLA-69 de manera




Acercamientos para socializar el proyecto

personalizada
Invitacion a los diferentes eventos en el drea de
influencia

Lideres Politicos

Identificacion de lideres y su posicion (opositores o aliados)
Acercamientos para socializar el proyecto

Reconocimiento de intereses

Prudencia a la hora de manejar escenarios politicos.

Invitacion a los diferentes eventos en el drea de
influencia

Aprovechamiento de espacios pablicos para dar a
conocer LLA-69.

Comunicacidn

Accionistas, # Dar a conocer de manera experiencial la realidad del proyecto Invitacién a los diferentes eventos en el drea de
Directivos, * Mostrar la sinergia interna de la compafiia y el interés e influencia
Gerentes y importancia de LLA-69
empleados de
MECL
Medios de * Dar a conocer el proyecto y la compafiia. Brindar la informacién veraz y actualizada del proyecto

LLA-65 y MECL.
Participacicn de foros, entrevistas y actividades propias
de la industria.

Fuente: Elaboracion Propia
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5 Aporte Profesional

Durante el periodo laborado en MECL, como estudiante en practica de Negocios
Internacionales, ha permitido un enriquecimiento mutuo, ya que la practicante aportd sus
conocimientos aprendidos durante su carrera, especialmente en las relaciones

interpersonales, capacidades administrativas, costos y de gestion.

Por parte de la compafiia hacia la estudiante, fue en gran medida, le permitié obtener
nuevos conocimientos, como lo fue el manejo del Software Project como herramienta de
planeacion y proyeccion, ademas de buscar la forma de tener algun tipo de acercamiento
con diferentes personalidades y caracteres, busqueda de estrategias para mejorar las

relaciones y mitigacion de conflictos.
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Conclusiones

Conocer en mayor medida el manejo de la industria petrolera y romper el paradigma
negativo existente sobre el desarrollo de actividades de la misma, ya que MECL es una
empresa que trabaja con cautela y responsabilidad con el fin de obtener algun tipo de

consecuencia negativa.

Se logro identificacién por parte de la comunidad hacia la estudiante, ya que tenia cierto
grado de reconocimiento y buena acogida por parte de la misma como funcionaria de
MECL

Desarrollar y reforzar capacidades y aprender nuevas cosas por medio esta experiencia la

cual fue enriquecedora tanto personal como profesionalmente.

Conocer lugares de la region que se desconocian, tener un mayor conocimiento de
diferentes veredas, corregimientos, ya que en cada salida a campo se lograba apreciar el

ambiente natural y el paisaje de la region.
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Anexos

Anexo 1: Socializacion del PBC en Santa Maria de Piri
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Anexo 2: Apoyo a la coordinacion ambiental — Gerencia HSE—

Actividades del programa de educacion ambiental, realizado para las instituciones de San
Pedro de Guajaray y Santa Maria de Piri. ECOCINEMA, es un escenario donde se
ambienta con el fin de simular un cine para los estudiantes. Las fotos se presentaran en su
respectivo orden (San Pedro de Guajaray y luego Santa Maria de Piri).




Anexo 3: Aportes Realizados por MANSAROVAR
o Entrega de Archivo de la Personeria Municipal de Medina
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Entrega de llantas para la Estacion de la Policia Nacional de Medina
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Anexo 4: Socializacion Avance del Proyecto en San Marcos de Arenales

Anexo 5: Capacitacion en el Manejo de Extintores y Prevencion de Incendios

(92



La empresa Riafio Ramirez S.A.S Fumimeta y Extintores Seguridad, realiz6 a los
miembros de Mansarovar Villavicencio, una capacitacion, comprendida por una charla y

una practica segun Norma No. 10 de la NFPA en el Manejo de Extintores y Prevencion

de Incendios.

Anexo 6: Boletin Interno, El Manantial 03

El Manantial, es un boletin informativo del area social, es una herramienta utilizada para
dar a conocer actualizaciones del proyecto, este es el tercer elemento que se realiza.

Primeramente es realizado y posteriormente es enviado a Elsa Maria Montoya, quien es

(¢)]



la responsable del area de comunicaciones de la compafiia le hace sus respectivas

modificaciones y adecuaciones para luego ser publicado via e-mail a los integrantes de

MECL.

“El Manantial” Boletin Informativo 003

Por: Maria Alejandra Medina

Por. Oscar Mauricio Rodriguez
Aprendiz Social-Llanostg

Profesional Social-Llanas6g

Relacionamiento con Comunidades

El proyecto Llanos 69 esta proximo a realizar el proceso
sismico, para lo cual se ha venido trabajando arduamente
en la identificacion de predios y sus propietarios que se
encuentran dentro del poligono, con quienes se ha ido
socializando el desarrollo del proceso proximo a realizarse.

Hasta el momento se ha hecho [a identificacion en Santa
Maria de Piri, ya que de cuenta aproximadamente con 60
predios de los cuales se han reconocido go. En San Juanito
de Guacavia, tiene dentro del poligono 6o predios de los
cuales se han reconocido 30 aproximadamente.

Por: Oscar Mauricio Rodriguez
Profesional Secial-Llanos6g

Apoyos a la Comunidad

MANSAROVAR ENERGY es una empresa
que resafta y destaca el trabajo en el
componente  social  demostrando el
compromiso y |2 importancia del blenestar
de la comunidad.

Por lo cual a través del desarrollo del
proyecto  ha otorgado  diferentes
herramientas requeridas por la comunidad

Apoyos entregados:

1. Entrega de regalos navidenos  todos
los nifios del Municiplo

2. Apoyo Santa Marla de Pir para
contratacion de maquinaria, obras de
contencion.

3. Apoyo a San Pedro de Guajaray con
330 galones de ACPM para [
maquinaria que realizo
mantenimiento vial.

4. Apoyo a Personerla Municipal para
organizacion y adecuacion del archivo

general

5. Entrega de dos llantas de motocicleta

para la SIPOL y 5 llantas para
camioneta de la Policia Naclonal del
Municlplo de Medina, Cundinamarca.

“El Manantial” Boletin Informativo 003

Por: Maria Alejandra Medina
Aprendiz Social-Llanosg

Entrega de llantas Mayo
28del 2015 enla
Estacion de Policia de
Meding, Cundinamarca.

~N
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“El Manantial”

Por: Cscor Mouricio Rodriguez y Maria Alejondro Meding L l /
Proyecto Uonos 69 ano y

C

£l proyecto Uanos 69 estd préximo » realizar el proceso sismico,
para lo cual se ha venido trabajando ardusmente en I identificacién
de predios y de los propietarios que se encuentran dentro del
poligono, con quienes se ha ido socializando ¢l desarrolio de esta
actividad

Masta el momento se ha hecho la identificacién de predios en el dred
de Santa Maria de Piri, en donde se cuents aproximadamente con
60 predios, de 103 cuales se han visitado casi SO de elios, Por otra
parte, en San Juanito de Guacavis, se han reconocido 30 predios de
un total de 60

Apoyos a ls Comunidad

MANSAROVAR fortalece ¢l trabajo en ¢l componente social, demostrando el compromisoy la importancia
Gel blenestar de la comunidad, entregando en los Uitimos meses
los siguientes apoyos

1. Entrega de regalos a todos los nifios del Munkipio de
Medina, durante dos ahos consecutivos

2 Apoyo 8 Santa Maria de Pirl, para la contratacién de
maquinaria en obras de contencidn

3. Donacidn a San Pedro de Guajaray de 330 galones de ACPM
para la maquinaria que realizd mantenimiento vial

4. Contribucidn a la Personeria Municipal de Medina para s
adecuacion del archivo general

5. Entrega de Hantas para motocicletas y camioneta de la Policls
Nacional del Munkipio de Meding en Cundinamarca.

Entroga de Bastus Meyo 28 del 2015 en ke [stocde de
P de Mok, Cundhvormon

Anexo 7: Dia Mundial del Medio Ambiente

En la Institucion Educativa de San Pedro de Guajaray, del Municipio de Medina,
Cundinamarca, se realiz6 de manera conjunta por parte del area Ambiental — HSE- la
culminacion del Proyecto de Educacion Ambiental que estaba realizando en Pasante de la
época, Daniel Bonilla, era la clausura del mismo y a su vez la celebracion del Dia Mundial
del Medio Ambiente. A tal evento se cont6 con la presencia de miembros de la institucion
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educativa (estudiantes, docentes y rector), CORPOGUAVIO, la UMATA vy los
representantes de MANSAROVAR.
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Actas del Comité Institucional de Medina

e QOctavo Comité
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COMITE INTERISTITUCIONAL MUNICIPIO DE MEDINA
ACTA No. 08

Fecha: Miércoles € de Mayu de 2015
Hora: Inicio alas 9:00 al

Lugar: Oficina de Personera Municipal

MODERADOR Gscar | SECRETARIO _TECNICO: TEcchs EMPLEADAS
Wauricio Rodriguez Oscar Mauricio Rodriquez | E
ASISTENTES SEPTIMO COMITE INSTITUCIONAL MUNI 10 MEDINA
POR PARTE DEL MUNICIPIO
ELVER AUGUSTO LOPEZ DAZA [ Alcaide Muricipal |

ANA TERESA DAZA PRIETO Presidente Concejo Municipal.

MARIA BEALICE ACVARADO U Personera Municipal

POR PARTE DE MANSAROVAR ENERGY

‘OSCAR M_RODRIGUEZ BLANCO [ Profesional Comunidades y Gobierno
LUIS ENRIQUE GUZMAN | Profesional HSE
MARIA AL EJANDRA MEDINA [ Profesional Pracficante

INVITADOS
GLORIA YISETH PARDO [ ANTEA GROUP ]
LIS AURORA TORRES [ ANTEA GROUP 1

Invitados que no asistieron:

+ Uriel Mora Minas y Energia
*+ Luz Stella Guayacan Gobemacién Cundinamarca
« Miguel Angel Santiago  Vicepresidents Asuntos Piblicos ACP
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Anexo 8: Muestra de actas realizadas y presentaciones
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‘ORDEN DEL DIA:
1 SALUDO Y PRESENTACION 02:30am
2, LECTURA Y APROBACION ACTA ANTERIOR 0s:35am
3, ESTADO AVANCE DEL PROYECTO LLANGS 69 03:45am
a, ESTADO AVANCE DE LOS PBC 02:00am
5. MECANISMCS DE PARTICIPACION CIUDADANA 0820am
a) Mano de obra calificada y no calificada
b) Oferta de bienes y servicios
¢) Contratacién de Vehiculos
6. SOCIALIZACION ¥ TALLER SEGUNDO MOMENTG -ElA- 10:00am
7. PROPOSICIONES Y VARIOS 11:30am
8. CIERRE 12:00m
DESARROLLO:

1.

2.

SALUDO Y PRESENTACION

Se da inicio al OCTAYQ COMITE INSTITUCIONAL, con saluda de bienvenida por parte del
Secretario Técnico del Comité, Oscar Mauricio Rodriguez Blanco. Agradece a la Personera

Igualmente el Secretari Técnico del Comité, Oscar Mauricio Rodriguez presenta saludo en
nombre de Mansarovar Energy. As mismo, informa que se hizo invitacién por correa
electrénico al Secretario Minero Energético de la Gabemacion de Cundinamarca pero no se
hizo presente y tampoco presents excusa por la no asistencia

De la misma manera recalca.que dentro del Modelo Operacional de Mansarovar se destaca
el estricto cumplimiento que Mansarovar hace frente 2l tema de los Dereches Humanos en
desarrollo del proyecto exploratorio Lianos 69.

Oscar Mauricio Rodriguez procede a dar lectura al orden del dia. el cual & envib con 15
dias de antelacién, cuya fecha fue aplazada por solicitud de Ia Alcalda Municipal, orden del
dia que Se pane a consideracion de los miembros del Comité y que se aprueba por parte de
los miembros.

LECTURA ACTA ANTERIOR

El Secretario Técnico del Comité procede a dar lectura del acta No.07 la cual también se
habia enviado con anterioridad 2 los miembros del Comité para sus comentarios y
observaciones.

Leida el acta, se somete a I aprobacién de 1a misma, Ia cual es aprobada por unanimidad.
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Mansarovar

ENERGY

MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA LTD

PROYECTO BLOQUE LLANO 69

OCTAVO COMITE INSTITUCIONAL
MUNICIPIO DE MEDINA

3RIL 20 DE 20156

Noveno Comité

*  Guilermo Andrés Hemandez Presidente de JAC de Santa Maria de Piri
COMITE INTERISTITUCIONAL MUNICIPIO DE MEDINA
ASISTENTES
Fecha: Jueves 18 de Junio del 2015 [SANDRA MILENA OJEDA T TVATA ]
Hora: Inicio alas 3.00 am [ POLICARPO CASTILLO [ Comunided Guajaray |

Lugar: Estacién de Policia de Medina

MO Juan de| SECRETARIO TECNICO: | TECNICAS EMPLEADAS:
Jestis Belr. Ostar Mauricio Rodriquez | Expos ORDEN DEL DIA:
ASISTENTES NOVENO COMITE INSTITUCIONAL MUNICIPIO MEDINA 1 SALUDO Y PRESENTACION 0530am
2. LECTURA Y APROBACION ACTA ANTERIOR 0535am
3. ESTADO AVANCE DEL PROYECTO LLANOS 63 08d5am
POR PARTE DEL MUNICIPIO 4 ESTADO AVANCE DE LOS PBC 0900 am
5. MECANISMOS DE PARTICIPACION COMUNITARIO 0920am
/ E
ELVER AUGUSTO LOPEZ DAZA Alcalde Municipel s EE%PR%S‘C'ON ES YVARIOS j‘lig o
JUAN DE JESUS BELTRAN Secretario Privado y de Gobiemno -
ANA TERESA DAZA PRIETO Presidente Concejo Municipal .
MARIA BEALICE ALVARADO U Personera Municipal DESARROLLO:

POR PARTE DE MANSAROVAR ENERGY

1. SALUDO Y PRESENTACION

Se dainicic al NOVENO COMITE INSTITUCIONAL, con saludo de bienvenida por parte del

OSCAR M. RODRIGUEZ BLANCO [ Profesional Comunidages y Gobiemo Secretario Técnico dal Comité, Oscar Mauriclo Redri
, iguez Blanco. Agradece al Comandante
LUIS ENRIQUE GUZMAN | Profesional HSE _ de la Policia el haber facilitado la sede de |a sala de reuniones para efectuar el Comité
[[MARIA AL EJANDRA MEDINA [ Profesional Pracficante

Igualmente el Secretario Técnico del Comité, Oscar Mauricio Rodriguez presenta saludo en

INVITADOS nombre de Mansarovar Energy. Asi mismo, informa que se hizo invitacion a dos miembros
de cada una de |3s juntas de accion comunal del Area de influencia directa del proyecto con
ESTER JIOVANNA OCHOA Profesicnal Social ANH el nimo de informaries sobre el avance del proyecto.

[ WYRIAM BAGCA Inspectora San Pedro Guajaray . .
HERNANDO CARDENAS . M_Pin Oscar Mauricio Redriguez procede a dar lectura al orden del dia, el cual se envio con 15
ERNANDO ROBAYQ Tesorere JAC 5.J. Guacavia dias de ame!aci:’:n: propone el Secretario Técnico modificar € incluir entre los puntos 5y 6,
DGAR CORREDOR CABRERA C Ge la PONAL la intervencion de Ia Doctora Esther Giovanna Ochoa, delegada de la Agencia Nacional de
IBARDO GARDENAS LEON Fiscal JAC Santa Mana de Pin Hidrocarburos-ANH- quien asiste al Comité. Se somete a aprobacion por pare de los

Invitados que no asistieron:
* Alvaro Ruiz Daza

* Claudia Cardenas

Presidente de JAC de San Pedro de Guajaray
Secretaria de JAC de San Pedro de Guajaray

miembros del Comité el orden del dia modificado y se aprueba por unanimidad,

~

. LECTURA ACTA ANTERIOR

El Secretario Técnico del Comité procede a dar lectura del acta No.08 Ia cual también se
habia enviado con anterioridad a los miembros del Comité para sus comentarios y
observaciones. Explica Oscar Mauricio, para claridad de los invitades y asistentes, que el
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MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA LTD

PROYECTO BLOQUE LLANO 69

NOVENO COMITE INSTITUCIONAL
MUNICIPIO DE MEDINA

1

e Décimo Comité

. SALUDO Y PRESENTACION
COMITE INTERISTITUCIONAL MUNICIPIO DE MEDINA

ACTA No. 10 Se da inicio al DECIMO COMITE INSTITUCIONAL, con saludo de bienvenida por parte del
‘Secretario Técnico del Comité, Oscar Mauricio Rodriguez Blanco. Agradece al Comandante
de 1a Policia al habar faciltado 13 sede d 1a sala de reunionss para efectuar el Comité,

Fecha: Jueves 30 de Julic del 2015

Hora: Inicio a las 9:00 am lgualmente el Secretario Técnico del Comité, Oscar Mauricio Rodriguez presenta saludo en

nombre de Mansarovar Energy. Asl mismo, informa que se hizo invitacion al Secretario de

Lugar: Personsria Municipal de Madina Minas y Energia de C/marca quien no asistio.

El Doctor Juan comunica que en el orden del dia requiers tomar los temas de las Medidas
MODERADOR: Juan de| SECRETARIO TECNICO: | TECNICAS EMPLEADAS de Manejo Ambiental y el tema con la familia Umafia, comunica Osear Mauricio que esto
Jests Beltran Oscar Mauricio Rodriguez | Exposicién-Videobeam sera tratado en proposiciones y varios

LECTURA ACTA ANTERIOR

~

ASISTENTES NOVENO COMITE INSTITUCIONAL MUNICIPIO MEDINA

El Secretario Técnico del Comité procede a dar lectura del acta No.09 la cual también se
POR PARTE DEL MUNICIPIO habia enviade con anterioridad a los miembros del Comité para sus comentarios y
observaciones. Explica Oscar Mauricio, para claridad de los invitados y asistentes, que el
acta se envia a cada uno de los miembros del Comité para que hagan sus observaciones y

[ J}.\m”@&ég:%ig:gmo ‘ Sfecéﬁ;iﬂfe gi]vnaiu 8 h:ﬁf‘c?b;?mo comentaries y propongan las modificacienes a que hubiere lugar y posteriormente denfro del
MARIA BEALICE ALVARADO U Personera Municioal Comité siguiente, se da lectura y se firma para que la misma quede con el protocolo de
ersonera Municipal aprobacion final. Explica Oscar Rodriguez a los invitados y asistentes aspecios generales y
metodoldgicos del  Comité, haciendo especial énfasis que el Comité es una instancia de
POR PARTE DE MANSAROVAR ENERGY caricter informativo donde Mansarovar y la Administracion Municipal tratan femas
relacionados exclusivamente cen el desarrollo y avance del proyecto exploratorio Llanas 69,
OSCAR M. RODRIGUEZ BLANCO Profesional Comunidades y Gobiemno que s un comité donde no se comprometen recursos del tesoro piblico ni de Mansarovar,
LUIS ENRIQUE GUZMAN Profesional HSE ¥ Ue &5 un mecanismo de informacién y divulgacibn
MARIA ALEJANDRA MEDINA | Profesional Pracficante |
Hechas las aclaraciones y explicaciones, se aprueba el acta No. 09 por parle de los
INVITADOS QUE NO ASISTIERON: miembros del Comité.
[ ELVER AUGUSTO LOPEZ DAZA [ Alcaide Municipal |
URIEL MIORA ORTIZ Secretario de Minas y Energia de Cimarca 3. ESTADO AVANCE DEL PROYECTO LLANOS 69
El Estado Avance del Proyecto tiene inmerso cinco componentes:
ORDEN DEL DIA:
1 SALUDO Y PRESENTACION 180am 1. Proceso de Contratacion de Empresa Sismica:
2 LECTURA Y APROBACION ACTA ANTERIOR 08:35am
3 ESTADO AVANCE DEL PROVECTO LLANOS 69 08558 En el proceso de seleccién de la sismica, se presentaron slete empresas el proceso fue
1 PROPOSICIONES ¥ VARIOS 1000an declarado desierto, debido a que las salian del presup
5 CIERRE 1030am asignado hasta un 300%, la empresa debe sacar ofros téminos de referencia para iniciar

ofro nuevo proceso, pensando que se inicie |a sismica en noviembre o diciembre.
DESARROLLO:
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MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA LTD

PROYECTO BLOQUE LLANO 69

DECIMO COMITE INSTITUCIONAL
MUNICIPIO DE MEDINA

Reunion Convocada por el Alcalde de Medina

ACTA DE REUNIONES ACTA DE REUNIONES

| Fecna 181

[ Pag

Reunidn No.: Area: Temas Tratados/ Comentarios
_—————— MUNICIDIO Como exdste en olros Iugares, 1a empresa inicialments se forMG para brindar servicios de
[22 de Abril de 2019 fransporte escolar, por o cual fue habilitada; posteriormente llegs MANSAROVAR, exponiendo el
proyecte y la necesicad que este requiere en transporte.

Ciudad: Medina Fecha:
Lugar: [calafa de Medind] Hora inicio:  [10:00 an]

Se convoca a la reunion, también porque se desea aclarar inconvenientes de pago con el contratol
Tema de existente con Antea Group, el Alcalde desconoce el tema, por lo cual recurre a Oscar Mauricio para
Reunion aclarar Ia situacion
£1 Seffor Alcalde comunica que muchos de 1os Iideres comunales exponen iniciaimente Ia defensal
Asisientes ambiental, cuando posiblemente exista un interés de por medio, “por debajo de la mesa el interés es el
Tombre T Garga = transparte”. Aclara también, que como funcionario n tiene la potestad o el poder de rechazar el
proyectc, ya Qe es un proyecto e ordenamiento Estatal, pues existen entes superiores a la alcaldial
municipal, come 0 s Ia ANH; a pesar e ia inconformigad de aigunos funcionarios.

Resalta la preocupacién con Antea, al momento de cancelar la factura, ya que han pasado 65 dias
aproximadamente y no se ha generado el pago a los trabajadores y 10s gastos que acarrea la prestacion
del servicio. Por tal motivo los ransporiistas creen que Ia empresa cobrd pero no se les ha pagado,
debido al tiempo extenso para efectuar el pago, se busca la posibilidad que haya algin pago especial,
teniendo en cuenta que en su mayoria son ganadores y este servicio s un ingreso exira,

Urge buscar una solucion para agilizar el pago, ya que la empresa no puede caer, porque de ser asi
politicamente el alcalde dafiaria su imagen, pues fue una empresa creada por &L Teniendo en cuenta
que el servicio de transporte escolar no es muy rentable, y el servicio jnierveredal se ve gravemente
afectada por el transporte pirata.

Interviene Oscar Mauricio, MECL tiene un conirato con Anfea Group, y no se ha recibido de manera

formal, por escrite, queja alguna de transportistas, solamente |2 presencia de algunos de ellos en la

aficina en Villavicencio y comentaron |a situacion. Indicando la importancia que exista un buen proceso|
Meditrans.

Agenda

1

El ingeniero Enrlque Guzman de MANSAROVAR interviene diciendo que existe un contrato marco con
Aniea Group, en diverscs aspectos ya gue se les contrato con el fin de realizar diversos estudios|
SmMbieninies donde se incluyen todo el sistema de logistica donde se incluye el sistema de transporte
Cabe resaltar que se ha contratado con Anlea desde hace varios afios atras inicialmente en el
Magdalena Medio. El contralo establecido ya se ha venido manejando, el cual no tiene grandes|
modificaciones sclo la adecuacion al proyecto Llano 6. Agregando que Ia contratacion de bienes y|
servicios ha sido por etapas, seglin las necesidades presentadas en cada fase.

Temas Tratados/ Comentanos

Be da inicid 1a reunion en el despacho del alcalde, con presencia de representantes de Antea Graup, German Bulla, realiza su intervencion mestrando el contrato firmado con Antea, indicando las tarifas|
MANSARCVAR, Meditrans. ¥ Alcaldia municipal de Medina estipuladas para el proyecto, las cuales fueron negociadas por las partes y son susceptibles a cambios.
. 3 . . 5 El proyecya se dio inicio el 5 de febrero y se facturd hasta el § de Marzo la primera fase, pero solo hasta
La reunién es iniciada por el Alcalde, quien realizé Ia invitacién de asistencia a la misma. el 21 de marzo (iilimo dia de plazo) se autorizd Ia facturacion, la cual fue aprobada 20 dias después.

El principal objeliva de 1a reunién es comunicar la inconformidad de algunos irabajadores con Ial Se aceptaron los 45 dias de espera para el pago, pero se ha lomado un refrasa en la autorizacion de la
empresa Megitraps, aclarar los mecanismes de transporte. Meglitrans es la Unica empresa habilitada por| factura, lo cual afecta el flujo de caja.

12 Alcaldia de Medina para prestar drierentes Servicios. Anteriommente se contaba ton 1a presencia oe|
oftra empresa que fue deshabilitada ya que no contaba con todos los requerimientos exigidos. En cuanto a la contratacién con los propietarios, se les llamo a cada uno y se le comentaron las|
candiciones de pago, tarifas de pago, se comunice todo sobre el contrate.

Medilrans es una empresa creada en este gobierno, con el fin de crear una empresa propia del

Reuniéon en San Marcos de Arenales
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ACTA DE REUNIONES

1 | Fecha:18-11-2008 | Pag. 2 de 4

Temas Tratados/ C

‘/‘> . ACTA DE REUNIONES
Cédigo [ Fecha:ts-112009 | Pag e
Reunién N [ 1 Area: [ 1
deds [ereda San Marcos de Arenal .
Ciudad: D Fecha: 7 de Agosto de 2015
Lugar [Escucla San Marcod] Hora inicio:  [3.00 arf
Tema de [ oo -
| Roumise |[Socializscién del prayeetd
Nombre | Cargo Firma
o o
o o
[o] o
o o
[o] o
[o] o
o o
o o
[o] o
[u] o
Agenda

1. [Baludo y presentacion por parte del Sr Didier

2. Presentacién del proyecto Liano 68 por parte del Social Mauricio Rodrigusz
3. Creacién de la veeduria en la Versda San Marcos de Arenal]
h

Temas Tratados/ C.

va acrear.

+ [El Ingeniero Mauricio Rodriguez inicia la reunién con la explicatian del proyecto a la comunidad
de Ia vereda San Marcos de Arenal, Medina- Cundinamarca, enfatizando e lipo de sismica que
se llavara & cabo y cudles son las veredas en las que se realizara ésta etapa del proyscto

Se hizo la invitacién a participar en el equipo de veeduria que con la personera del municipio se

Fuente: Anexos Elaboracion Propia

Realiza g intervencion el Sr, reiterando fa importancia de saber con seguridad que hay en el
subsuelo para asi tener claro cusnto s va a invertir, 2 lo cual el Ingeniero Mauricio Rodriguez
responds que no es seguro qus haya petrdleo en el subsuglo por eso la necesidad ds I
sismica

El estudio de impacto ambiental se sotializé para enmarcar el por qué I vereda San marcos de
Arenal esté incluida en el proyscto como zona de influsncia por &l uso de vias

La 573 Maria Acosta pegunta respecto a la capacidad del puente para soportar e transports de
vehiculos para Ia sismica

El St Alejandro Castiblanco hace un comentario respecto a la viabilidad de utilizar Ia via de la
Vereda San Marcos de Arenal y pregunta como se realizard el mantenimiento de la misma
durante a sismica y perforacién

La Sra Maria Acosta insiste en la viabilidad de la via pues ya estd hecha y el terreno es firme
para la movilizacion

El Sr Carlos Vargas pregunta a cerca de la cual es la documentacion legal (permisos, licencias)
para ampliar el puente.

Mauricio Rodrigusz expresa qus ya s& ha hecho un recorrido con profesionales para evaluar que
vias s& deben tomar, cual pusde ser Ia optién viable. Enfatiza en la inversin social que debe
hacer la empresa. Hace referencia @ la disminucion de personal para el tipo de sismica que
realizaré la empresa como una fuente de emplea para quienes viven en las veredas en las
cuales s llevara a cabo la misma, mensuaiments la empresa se reine con la administracion
para informar c6mo va el proyecto sobre todo el tema de la mano de obra disponible en el
municipio para svitar confictos internos en las juntas de accidn comunal

El Sr Carlos Vargas pregunta cuando se define qué decisin toma la empresa respecto a la
utilizacion de vias y movilizacion de maquinaria. A lo cual Mauricio Rodriguez responde que hay
que esperar la Licencia Ambiental para tomar decisiones pues no se puede iniciar la
movilizacién de equipos sin una evaluacion previa (estudio de alternativas) espsrando los
resullados de la sismica.

El Sr Carlos Vargas reitera los intereses de cada vereda son individuales pues la construceion
de un puente para la movilizacion de maquinaria seré de beneficio para cada comunidad.

La comunidad reitera |a importancia de las socializaciones que realiza la empresa, pues a I
comunidad e interesa conocer como wva el proyecto. Mauricio Rodriguez enfatiza en la
importancia de hablar con la comunidad de las versdas de influsncia directa antes de iniciar]
cualquier actividad.

EI Sr Didier aclara que la empresa esta en fase de exploracion y pregunta si la via en la vereda
se va a ulilizar para [a realizacién de la sismica. A lo cual Mauricio Rodriguez respande que es
posibie que s utilice movilizando carros pequsfios
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