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Id 0 I) Lt 	[lüh  

Lo taleMsla ;as acostarlas natales pana la acmantotraclan 

bUldloa se orearon 	 sobre el patrimonio 

remitas 991 Egtadd. beta cantrso cansaste en el procesa 

Por el CaJai n  a 	 de la aplicación ce osera:a:a, tecfloas 

g prosbaledentes1 ge varal:Loa si ias aetivdcaced de las 

gubernamentales se han llevarlo a cabe da 

las Cleutsitoonos legales y narmos 

evadida la seettan flnaoolera Y aCcdroutrativa 

el adecuada uso de 	 numanet, 

rumplemoanta de 

pintan ramathas 	 et eC t VI dan 

su cansecunoon„ y 	plantean actianes 

narresoett staantanas a esjnrar ta eastten integral. 	la. 

soma ha sido o:aclarado y semerobada Lar la nr.:::199radUraa. 

Uenesal de la Nanton, 	 91?r lo 

99.  CInttli9,calr nadoonai, LAR 

ornantsmes no esta eumpllendd adenuacamente EIU layer 

1_,099 	 cotuaolan, las antadaces y 

entidades 

COa 91-511 a 

V.  1 9 9n te Et 

tuno:Lanar:Loe ene deben ser audatacus no reciben 91 
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proosoimental, 	ni 	 onservaceonas 

i 	 ni 	las 

especeticacionee oue oegen resultar Del trabajo UTE:a:en-CE 

de las auditorias„ 	 en la 

administración ene:Lisa, al uso inadecuaoo de los 

presupuestes y particularmente se constituye en un elemento 

adicona: En el enis. aSamienio la gestion publico restare:ole 

agilidad y dinamismo. 

el 	 de la salud una da las áreas 

en el :desenvolvimiento oe la vioa dio 

Colombianos, 	hm conssderado que la situaciOn de la 

solo ES OJO 	importancia EEflO 

Je una imperiosa necesidad, razon por la cual SE ha 

caso especifico OS ESEUO10. 

Esta situación problematloa Justifica la busquesa de 

causas las ouales las auditor/Las 	cumplen 

ObjEtIOE1 para 

es 	gue no fusiona 	 la institucios 	su 

estructura orecnizarional, si SOSO 1;;IT: normas QUE LO CrEOOlOO 

E 1El; brectedimientos contemp/ados en OSOlUES 	reg:amentos, 

cuanto a la forma 

realizar la 

que trabajan 

respecto a 

tiscaEs, si son 

instetuciones.; y el pon-  OVE' de su 
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Eara poder dar respuesta a este planteamiento oe clopehareo 

encL. estas QUE persetan recoger ETI 	unoverso 

sonuansOn problemátoca, la onsormacoran pertonecte 

a pastor de. esta se Estructurara un modelo 

la bUsqusea de soluciones a 	sotnacion planteada. 

desarrollo del sressmte tnanajo se pretender, 

sitbasocs real gel suercocoo Ce la audoturla 

ce Salud Mumszleales. 

- Bascas betunes y procedoEmentos de auditorio ylsoal que 

puedan ser desarrollados en el trabaja de ja Secretsris dr 

Saloo 	Munscopio ce uusaramanda aoustado a las recamas 

del spdono elLecei. 

Citrecer un método de auditoria operativo 

detarrsile de las labores 

el trabaos Ce auditoria 

Secretarias de SJie2 Munistpaies. 

E: II proyecte tenlo:da 	lso sodulentes 	 Mar cc 

reorprenclal 	sl unlverss, la poblacierb 

Instrumente: 	tabulaclen 	anoilsoo Je 	13 5. 	eJtJH 

toadnestocca estructuraclon de un mcdeld 

tossol 	JeilCeble 	 salt jM 	ffiLn 1 C:1 p9.1 

bibilOgretie y anebos. 
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tuncoen gris 	u 	 c 	 CV5 	t 	 en dc 

los dineros pUblicos. 

El control fis 	.olombia se pued 

n mostrando I. 

hesta loge 	 ngo de la Centraloría 

Heoüblica. Lee- c trol etapas se- agrupan así: 

car en neatro 

evolucionado 

de. le 

Loolesza con 	 o n 	uonal 	J ECO 

Congreso de COcuta que creb la 	 r' 	Hacienda 

termine con las dispesiciones de la Ley ell de 1866. 

La seqund 	 1 	1 del od id o Fiscal 	1E71 

v termina con 	 ada d 

-- La te 	 i Gr11e1 CE la 	 la 

General de 	 hasta 	in estudio 

Reforma de Lepes. Michelsen y 	 Zuleta COM 

Congreso Mac enal. 

La Ultima - 

de 1975, 

rol Fiscal. 

p, en Que se 

muldacio de la LEO 

modernización del 

F in 	Etapa. Contaduría de 	Ja 	Ce 	de 

Cuentas 	 ,d Y 	 onstitución 	 _LI 	se cesó 

la lisntaduria 	aaneral 	Hacienda, c 	C2a 	en 



creacior de 1 GomisGon de cuentas 

presupueste ❑E 

ano -riscal 

nyreso.  

que cderce el Congreso en 

gastos del Estado, el establecim 

1 	L.1 Fll• 
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Deparó:ame-y tu 	11mdipote de la V 	 General 	de 

Hacienda, gotGdad adscrita al pode 	E 	 conto 

por 1n co directores cuya tuncion era di 	 manejar 

nar 

Las -: 
	

doras de las contadu 	EE ICES 

departamentos era el es 	 fenecimiento* de las cuentas 

rendidas por-  los re pcnslulrs Jel •etc) de los dineros 

públicos, creando la 	 sobro 

de las deudas del Estado 	 de sal. 

.0 	con la expedición del iecretc 12 de Enero' de 

pUbla. co 	en eter 	de 	ncion 

-fondos GLcdlicos. 

Hasta 	 del Ctedigo fiscal de iegól se 

constituyeron pr in..i pies rectores de control tiscal COME la 

jurGsdiccion coazóiva, 	creación de 	 pare 

empleados de maneto, el EStah l ecimiento de lo 

forma de rendir 	 control pont 

1224 	 capital al castigaba con 
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ia 

Este seggnso periodo conservó romo 

de,  la enicana !afanara; es 

MCalalea 91 roddlosn 	rendocaon 06,  CaCenta, 

los 

lus contadores se la Utirsno aarmaaaat 

alaETal oessenados o O r el Loogreso Narional 	 ortesstnE 

esr 	CO a. ee debiadi ser sometidos a ia 

sprobacr.on 	Loneross. 

Este Lodies Olvide el 

el Er•ersoftres.Se a e rssis.as 

EerJe.errnCD Naole:nal crrstrstat 	 rsEtsdscra seo 

la or"rn....arson ce 

sE emesaror y Cral"'CCS earaeatta Tinoorseros orna 

a e€-: le' L::' 	rS; ¡ion 	at.eras scryntrolcas y Tire-sales_ 

1.1 . 9 . 	laaala.aa Eaaaa, 	-La Loataalarla LaalC.Yai 	da la, 

edil:tonal 	transter•mdrun la situarsen 

del 

• 
LO) VILLAMIZAR,OpE.rrnnE.  oag. 1B 
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La 	25 que creo ea Banco de la República„ la LPY 42 

sobre la organización de la Contabilidad Nacional y 

creación del Departamento de Contraloría. 

La Misión Kemmerer recomendó la creación del Departamento,  

de Contraloría para Colombia porque establece los medios de 

imponer la observancia oe 	 y reglamentos 

administrativos 	en In rtjaCiOn5(dO 	 el man si n 

propiedades y fondos publinos ejerciendo gran influencia 

para asegurar la recaudación de las rentas V hacer elitY.75 

su proeucto a lo. lesoreraa. 

La Contraloria 	General de la República creada mediante. 

Ley 42 de 1922: tenía las siguientes características y 

funciones, 

un departamento independientp de los demas 

departamentos administrativos. 

- El Contralor era nombrado por el Presidente de la 

Repúrzlica con aprebacion de 	 Representantes 

un período de cuatro (4) ay/os'  y los empleados ) sus 

asidemcionas ffiades por el 

Contralor tenía competencia en todos los asuntos 

referentes al ezamen, glosa y fenecindento de cuentas de 

los funcionarios encargados de recinir, pagar, custodiar 

fondos de la Nación. Igualmente el Contnmier tenia la 
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0 	 1 E.:. ti 	 ent- genera 	 la Nacien 

--luyendo 	d eli d i'l 	 prescrib r los •rnetescs de 

Conta.bil 	d; 	lía 	 flu 	que debían otordar les 

empleados del Cobierno y certa icar la 	disponi:: d 

presupuesta' 	a 

Gobierno; tomar 

papel moneda 	cedulas o 

i lob de contratos por parae del 

ncineracion o destruccion del 

del gobiern 	qua 

come moneda 	promover 1 	.nvestigaciones do tipo fiscal; 

organizar las auditorias 	las revisiorMas; refrendar las 

erogaciones de todos los 'rondes peb ces que 

verificaban el lir capital de la 	publica. 

mensual 	amualmen 	 nte de 

RE:tul:Hm:* un informe detallado sobre la ;a u clon 

pais. Este informe debla contener comenta u 

recomendaciones respecto a la sctuansbn 

Du 	 segunda 	 :10n da Alfonsm 

	

llevo 	a cano una 	impe tante 	rscerna 

constitucional. Se recua I cómo se eleve la Contraloría a 

canon* constabucional, 	artículos 91 y Y4 cica Mc o 

"netsc. le 

(il de 194S expresaron: 	;U: 

El Mrticulo 209 de la Cc 	'Luc' n pu 

ticulo 20R. La 	ilancia de la gestaón f 

	

de a la Contralz a General de la RepUblica 	La 

uno 

ynurlEs MORENO, D 	 gimeDn de 	Control. 
Ed 	rial Temes, Bogc 	 p. C2. 

e remite al biles 
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Lontralor'ia será una oficina. 3E- contabilizan y 

sigilanca fiscal, y no edercgra funciones administrativas 

distintas de las inherentes al desarrollo de su propia 

organización". 

EA Contralor General de la República será el elegido por la 

Cámara'. de Representantes para periodos de des 

Articule 94o El Articulo 210 de la Constitución quedará 

asil "Articuló dle. Las funciones del Contralor Ger'al 

serán determinadas per la Ley. 	1 eedl - -fl . 	ademas 	ies 

siguientes atribuciones especiales: 

las cuentas denerales ae la Nación, inclusAye 

de AZ dWUUe publica, interna y 

Prescribir los metndos de Contabilidad de 	tcoas 

dependencAas nacionales y la manera de rendir cuentas los 

embieldos responsables. 

Edeldir informes a los empleados publieós nacionales_ 

eenarta~tales o municApales, subre su gestión 

Revisar y fenecer las 	 de ies responsables 



Je control 

preceptos se secuontran aun 

l2 

de 1946, :lee ea en 

muchos de sus 

ES radio de accian de la Lontralsrsa General 

Sepeolica TUe ampliado mediante la esteOlccne de la Lev 

de 19ba' que,  da las normas especiales SeerE ie vigilancia ce 

los 	 inC011nec primera sodaloCad 

descontralnaninn Ce servinsos en el pais lb). 	Esta Ley 

eispono eUe los establo:cimientos putuicss sesnetraolzolcs 

v aquellao. i:siitucius*s y orcancnclos quo reca.Cen, 

o invierten tendos crovenoentes de. impuesto, tasas, 

control-n.o:nones de caranter (especial, e cuotas sanases 

creadas par la 	corresponde vigilar a 1  e Contri:kir:rue 

nepubisco‘ ce contormcdod non ie 

el 

El 	sstataccimaaente 	 Ley SUS' ler-OVE 'no ee) 

Admincstracann vi:Minus ta satrscan una 	 sn 

Ultimes 

autOnomes, 	eletleleelEs 

desanardle econosaso y sosia' del pais, 



le vig i lancia 

cemresoonds a fa 

Lern.F.2i11:::eeierll no mbar:cera funciones aomincstrativas 

dist-imitas de las innerentms a SU propia organización. 

in ReoUblica :se 

rebuiers ser colombianz de nacimiento y 	 la 

oludaanla, tener mas no Mja anos do edad.) imner titulo 

un ve rs itario 	Derscho 	o Ciencias 	Económicas 	o 

tinanciebs. Ndemas, hasser sessmastThado en propiedad alguno 

de los cargas do ninistro do. nespacnom 	Magistrado de la 

Corte Suprema de Justicia, Consejero de Estado, Contralor 

General de la República, o 	sido miembro del Congreso 

Nacicmal. por 	menos durante cuatro eMOSS, c,  profesor 

en las Cátedras 	aiencias UUriCIICD-- 

ECOrieMIL:ele m  nurants un tiempo nle manos de cinco añics (art. 

7o. del Moto Legislativo NO. 1 de 19M8). 

13 



1.1.4.1. 	teced 	e 

u:oproyeeto 

d 	especialistas ce) 

Dref1-3areadc 

noE f. 	TUE 	WiatadO 

Ley 20. EA Gc 	 1 

14 

Lontraieraa 	1 de 	E' 

de Oficina de Contabilidad 

o del tont 	 (4) 

rgumen ando que e ro udo 	lo 	(2) a o es 

ioiento de las 

le asees 	estabilidad y le ea ti 

reformes 	 arias 	cabo, 

la en el dese peno del además 	tac 

cien Oel control fiscalc(7 

Lag 	La cl 

Lbpe 1 1 

. Durar 

con le pro uldacieb u 

la e 	 s Decretos eatraordinaraco derivados de 

adtoryazacion c que,  previo dicna Ley 	 una nueva 

etaca ET'i la histeria de. Ca Contrulorla bene 	de 

República. 

lamente en el Eongresso. Dicha WIMIS 	 CC) 	mfliaban 

HErnanda bprán Dussan, lelvare Leal Morales, • 

VILLMMIZMR 1CRENO, 	Cit, 



corl jun famei ido 

c1 

fun 

de espartaseeto 

r el doctor 

de la Secretaria de 

de 	 friencia, 
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Mugre 	dee 	Castro P. 	 Ho 	-go 

Melo 111 e 	 consta. yo el n 	Lie trabajo 

del Lo g 	 la Contralor-fa, desbues cc,  los 

debates 	laorm t 1GS .2 	111!Or m  se espidie la citada 

20 de 191 

Las e, islone.' eran 	constitucionales 0SL 	Cond eso 

designa 	para la ccasión interparlamentar a ICE 

doctore 	 Caecedo Espinosa, León Loimenares 	Hugo 

Escobar 	 Suilleneo Angulo Geses, 	fis Carlos. 	t e 

enmandi Sara 	Joaquín Motta y Luan Zu aga lierrera. 

darte 	zooisiOn de,  e 	Uistas colombianos 

conforme con el profesor jabono 	 Escobad el 

escontral y Heynaido Mendoza, Ei constítpc 	al 	a Rodrigo 

Me:osera 	 esdirestor 	impuestos, 	ou1. 

esustrarbo. 

Estas COM 1 Si 

Ue la Lo n r a C. a GE? n e r 

edpenistna. o del 6,erv.  

Jalea LO' 	SutEerres 

Organizas: 	bdeLnistraz 

Secretaria de,  Administración Pbblica. 

Con fundopensci en las auto 	aciones de la Ley 2C de,  

se efpfuleron reguiasiones s bre los siguientes te:picos, 
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CiD 

de la Cohtásigria General Je 

hepsolica leepreto Ley 924 de 19.53. 

Erocedimientos generales del control fiscal 

auditoria (Decreto Ley 925 de 1956). 

flomenclature de cardos (Decreto Ley 926 de 1978). 

Escala de salarios y.  requisitos mlnimos (Decreto Ley 937 ' 

de 197G). 

. Planta de personal (Decrete Ley 928 de 197G.. 

. Segi~ de prestaciones sociales (Decreto LEY 957 de 

1976), 

Estatuto de personal (Decreto 	 de 1976). 

Resulta claro que oespues de la creación de la Contraloría 

y su elevación a rango constitucional cn 195111, la reforma 

contenida tanto en la ley 2U de 1975, como 	los decretos 

leyes semedidoe con tunsamcnto en las facultades otorgadas 

sjecutivo per dicha ley, es la que ha tratado más 

sustancialmente La vigilancia fiscal En 5.1 pais. 

hien 	 la pena recordar los siguientes tópicos de la 

preanotada Ley 20 de. 1975. 

- Preponderante característica de dicha norma es que sigue 

el dISE110 de la morfología administrativa para delinear 

su turno el control fiscal. Para el sector' central destina 



17 

control fiscal ES las etapas IHSES:HaSaS 

control previo, control perceptivo y control posterior, 

contrrl que se estiendre a los estaolecielartos públicos. 

- LH las empresas indústriales y comerciales del Eatador 

ordeno establecer sistemas de fiscalizacion que consulten 

modernos de auditoria financiera y el giro 

especial de SUS negocios- Estableció que las sociedades de 

economia mista en los cuales el Estado posea e1,1 Pa% o mas 

del capital quedan sometidas al mismo régimen SS vigilancia 

fiscal de 	 industriales y comerciales del 

Estado, mientras que en las del Estado posea menos del 

citado oorcentais  	control tiesa' será ejercido por 

revisores fiscales elegidos por la esamalea 

Accionistas, de listas pasadas por el Contralor General de 

la República, 

Faculto el Contralor Ueneral de la República, en el 

Artisulo le, 	para constituirse en parte civil en los 

procesos penales que se adelantan por el delito 

peculado. 

- Determinó en el Artículo 22, que la Lentraloría General 

de la República, impondrá en los establecimientos de 

crédito, compaPlas de seguros, almacenes generales de 

depósitos y demás entidades financieras del Estado, 

sistemas de fisralizacien que consulten las nesesidades. y 
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de acuerdo ECc la modalidad e2 requieran para alcanzar 

sus aince sociales 	autoriza a la Contraloria 

practicar visitas oerPedicas a las otico.nas de 	 o 

Auditoria de dichas encidals. así Mismo deopráánCR, En ap 

Mrticulo due en la Contraloría se 	 una 

trabajo eso:acial dedicada Al análisis 

los balances de las entidades antas citadas. 

Reedite al Contralor General de la Repnblica o 

delegado para presenciar la destruccidel de las planchas o 

melosa que se hubieran utilizado 	ebosice; 	moneza. 

- Determinó que la Contraloria General de la República 

punliqua la estadistica final del Estado 	que 

Para tal efecto 	establezca Llri a unidad de trabaJo 

Especial. 

- Cre6 
la carrera adw1nzstrat1ra en ls Contraloria General 

de la República. 

- Faculte 	al Contraler General de la República 'para 

renroanidar las escuelas de capacatacien. 

Creo en la Gámara de Representantes una comisión legal de 

cuentas de carácter permanente. 

Determint que el Contralor General de la República Pueda 



ce 
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amonestar o 1.1 amar 	tercien de cua 

acjm 1 a trativc cuando, por aoreciacion directa e in 

los Pligitores 	 , considere SUS o5A 
iJnCJC, o la dest na- o OS propiedades 1 

moba lanasdel Estado o la adquisición c. 

Los bienes tanc4ibjes 	intangibles sea eXCesIva 

superflua. 

n de una unidad de trabajo especial 

encargada de estshlecr la OS•StETIC.aa y representacien 

de las entidades dG 	 do que ,eciban 

al 	lor bonera 	orn Isa pe 	e 
de. los 	lamentara. 

SO encu 	ligados 

do de a 	d. 

vlsi tador o ie.p 

l::epL,hlica, 	 o requisitos. esp 

auditores ante la Administración de u Lianas y para 

¡.r sones 	de documentos. y damas 	 de 

contralora QUE t 	 intervenir en el rcenocimiento 

Ster0 de me r cancias de iJTJport1 acit,F..i y SS po 

1.1.5. 	
:CUlo. 6o . 	LOE rEOU isi tos oIr, irnos 
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para los empleados de la Contraloria Uso:Eral de le 

Repuolísa, serán los siguientes: 

1.1.5.1. Analista JE' Sistemas. Clase I 	Grado 23.4coer 

titulo de bacnzller, hacer cursado estadios de Análisis 

Sistemas y tener experiencia de un (1) ano. 

Liase II- Grano 25. Tener titulo profesionei de ineenierls 

de Sistemas y temar un (1) arto de experiencia. 

Ciase II{- Grado 27. lener titule profesional de Ingeniería 

de Sostemas v tener dos (2) años de experiencia. 

Auditor General. Grado SO. T]tu1a unaversito) se 

ser Lontador Público 	los termines de 	 dos )2) 

artes de experiencia. 

euditcr Especial. Class. Is ()tolda 27. Título 

universitario e Ser Cetteat: rublico en lec) términos de ie) 

Ley y dos (2) ados de experiencia, 

Clase Ii- Grado 29. Título universitario o ser Contador 

Publico en los tCripincs, de la Les y tres 

1_1.5.4. Auditor interno. Clase l Grado USE). terminación ir:e 

estudios universitarios en Contaduría. 



C1. a Tit 

 

lo pr- otc!- ajona (474.ri Don tad" - 

.441C4:3 4119 ex pe r Sen cta. 

onal en Con tadu 

o. Cl as 	. Grado "r 	Termsnaceen 

de eStud 	U 

i:iEe II 

Clçae Ji 

en Cont 	4 

o P 	 COI 	 das 

'Edad. al 

le sQLndc 	ade se bachillerato y.  ten 	i 

Ex 24441- 1 -n cta en labore de Contabiltda 

earxer 

Ci 	 Grado 	14, 	Haber cii rsadc  

bach.i 11 ç. r to y.  tenr.r 	M'os de experterccia en labor 

contahilid d 

Clase III- Grado 	Terror titulo de achiller 

Je experiencia en 	-es me Contabilidad. 

Clase IV- Grado ié 	Tener titulo de bachiller y dos 

años. 	E I 	 Lie Con t b 



[ese 

Connadurtle« 

titeite cretesional 
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Cíase 	III - 15Pad° 27, 	 oretesional 

Con d u r 	:JOS 23 anos 

Pisca} 	tlase I 	 urado 	Haber 

unlvereetarnce o nacer entente° 

cerIatueado ce idoneidad de las 

la Contrelerle eenerl ne 1s. Rept:Pille:a. 

o* Ca C: 	Clec] de 

CliaSE 	 titUIC,  universitario 

Contador Publico en los términos de 	 LH ellos 

tefe de Green de. inaditorio General. 

Haber aprobado des 121 ades de estudios univeraiterioa 

teriEr 'JOE 1.2) autos de enpereencla en meterlas tentar:des y 

dele de Grupo de Ouditoria Especial. 

Haber de/aneado un 113 ene:: de estudios. 



tener cos (2) aftchs de eccashciencia 

Fiscales. 

Revisor de Documentos, Liase 

au rmsbad o tres 24 anos de ea chi 1 1era te . 

CSase Si- Grado 14. Haber aprobado tres (J) anee de 

bach1Slerato y tener un J_) ablic de 	 En materias 

Contables y Fiscales. 

Ciase 	II:: 4 Grada 15. 	Haber aprobado tres 24 ab ce 	de 

basCnilierato y tener dee 	anos dis 

materias tontabies y Fiscales. 

Ciase  1V--  li r ad O 16 . Haber aprobado tres 13 ) ande' de 

pa chi 1 1 era t o 	tener cuatro 	 ce ebberiencia 2n 

matchaas Contables y Fiscales, 

Ciase dm Grado 13. Haber aprobado cuatro (4) 
IDAICIS Je 

bachillerara 	ten~r cuatro |4/ a~as 	E ;•..: ue ciencia 

mate/ 4as toctanies i" Fiscales. 

Haber aprobado 

barnisierato Y tener cinco 1F4 araic 

materias Contabses v Eiscales. 

23 

Clase VII 	 Grado 19, Tener titulo de bachiller y cuatro (1) 



ahss as wyperionsia en materia Contables y Fisceies, 

Clase CI11- Grado 2C. 	Tener título de bacniller y dos (2( 

anos de 2).1r)E)rdenCla en materias Cnntableb y Fiscales. 

Revisor Contable. 	Ciase 1- Grado 19h 

titulo ue bachiller y doe (2) años de easeriencia. 

Haber cursado dc))5 12) drIMG. de. EdStUd11011 

unicciottalirs y toner urr (1( ans ne emberiencia en 

materias: Contables y Fiscales. 

1.1.5.1y. Revisor Fieca1. Grado iV. Ser Contador 

terrinos 	 Ley 	 tres 	años de 

esooriencia. 

1.1.O.14. Sub nuditsr Esswelal. Grado 21L Haber torminabo 

estudios universitarios. 

en Contabilidad. Liase 1-- tirado si. nansi 

cuatro Hl) anss de bachillerato 	 (6) anos de 

experiencia en materias Oe Control Fiscal. 

Liase 11- Sradb o:,:. 	Haber cursado dss (h( aaos de detUd))): 

ororifornot@rios y tener tres (3) anee de )1)))DdriE))).N1:).. 

24 
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/sol to r I a■ 	iruyn o ie r a . 

Tener cs a tr 	4) a Mes de,  ba ctli 11 E. re■ t 

de exoerzeocia en materias de Rudo tori a . 

La a S e 1 - Gramo! 2G- 	Haber cursado dos y 2 ) ales 	de 

on Lee ur i a 4 tener tres 	y anos 

!esu/oro. Grado 	reser t I as 2. c; universo 'liar i. a y 

tres 	anc.L.,. Ce 	 Con te. s l es y 

1 Ecos ere (laxa liar 	 Tener te te l o 

alca. Ge oadereencla efl 

V/sitador Fiscal. C1 ase l 	 Grano aas Haber 

ri.tud i Ge o 	haber 	el acm d a 

rsor'ti Ti (": ad o de idoneidad en 1 d Escuela do. Capacitación de 1 a 

Con eralorle General de la. Rue-ab' loa . 

i ase I l Orado 25. 	tener titulo 	 o 

CoroyacHE-  Fay rallos so los terminaos le le Ley . 

Ciase 	 27, 	TE.n e r 	tu lo Lml ve in21 t 	o o "Ll'el" 

Uon tedor PUES i Izo en loso te ro in os de la Lne y cree (l) atice 



EL. cokinuiL FISCAL. DEL MUNICIPILI DE euLnRnpv:miA 

Ue iniciS es 192E coa une InEneccinn tcmIcal. La.-, =t....Eu.2 se 

U.fl fue. fundada 

v Endres Pzez de SofomayEr, En cumplthpuentE,  

la. Ccoliqion 	 Juan 

qU e feSman 

edmiriet.reti.va. 

t-1511D:-.2■.J.e 

las cecrecaE de 	
DL;tJ I -o 

El Ler:cejo Municipai getErminb Que esta. cgiu.sa  ElluiEra el 

11-i=-2CtIZY" hiSCai quien 	representaba en la fseculizucier 

ca t o 	e 1 munIcipcs, presentarEfels 

lec 	 EFE...ELLE:re u ePesElucEqn. De Igual 

le) 

 

:>E::7 EPIRDZELO, Yorgilin. Contralor, Revista FThsecal, 
Confuloría Municipal de Bucaramanga. 29e:-2788. p.7 
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bodia asistir" a J. 	secienes de Junta eunicpal de. Hanlacia 

y 	 deliberar pero no decídirs, 

destacar que el senor alcalde en el momento de sancionar el 

citado itiCUer00., consignó la facultad de nombrar, 10 en 

forma autbnoma. el Inspector l trazas . 

L'En tro 	 funciones del Inspector Fiscal sotrosalian: 

Lle'.H1FDa M2rIta OE Ci'aUe uno 	 CarJitUiDS 11E/ 

eresubsrestoz tenia el redistro D'S lora contribuyentes con 

indinacien os,  los aforDs, avalúos, 	 nue servían para 

cobros mensualmente, podía investigar al Tesorero. thre 

diligencia de los cobros_ aaí COME,  podía practicar 

de caja, rc*asora de comprobantes y libros, 

intormandole al Concejo Municipal las 

finalmente ilevana ei 	 bienes municipales 

indicando so estado. 

En irsimplimientm) de la etapa del Crírol previc1/4 "el alcalde 

assorldana ninguna oraras CIS oado mdentros cl lnsppctor 

bubiera revisaba y encontrado de acuerdo urce 

lesseas 	y 	ajustadora.] 	a 	las 

curresoesdicsites partidas de prsupuesto" teIrto 1II No. 

Marzo 09 de 1928N. 

LDS empidadcss municipales durante las alba primeros días de 

Debían suministrar los 	 estadísticos 

correaspondientes a sus oficinas/ quien 



dende se CerleCaben 

Emunedas pcie CD eerIE cie la 

sisiimuseuudo non e etre lee 

eurGiCD testente. 

Latildo 	Hunieipel 

que,  la Lunar:raen de la 	 Entidad debla 

ecuuadu Ger una sersciva 

del 	 per eeG le ese una:.

1  
uy-Gni el caree de LeMteeor niunicivaL. En iduie Terma. el 2* 

ETIErt ne ese aleo calendanie, medianue el HCeertei 

caLíla 	de Inspecnien ElEcal e 1 lionsueunia 

MunicepGI. 

Hdeees el le:intuí:4er nunicipal, intesnelnya le Gemina 

nuuillur dGI ContaGer y un 	 de ustileistica, lee 

eleuleee sor el emneque. tren tante. qe Lontador 

deseneenauia cene representunte dee LeEzeje 

funciones ce aue Tue investido el Inspector :15Ca1 y su 

28 
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El LEEZEaa de 

29 de Diciembre de 1932 mediante el 	 No. 

quien representa Ea Conoutao en la 

cztre.:J1 	de 	IDE 	biscefo, 	renfao, 

contrinooactles y sastoo del municipio. 

tto obstante !os enietivess y funcsonee esta:bloc:Idee en Ico 

Acuerdos No. E 	 22 

a TljaE 	O 1 an ta ce personal y 	Sal 

distrebucion, detsEatine las asignaciones y funcleNee. aoi 

neo:Leen lecqual., 

fosteto 2aaar . 

tE personal 	 cEvinoos SZECIIDEES 

Udaftaeolidad Benertal 4  de Estadistica y oe 

Como nuevas funciones del. Cerebro/ Fiscal se esta° I e u en !es 

la entermDcien de DEDVEEt0e, de 

acuerde sobre preltAlestfla,.. dar °Ducente af Low.teen 

apertura CJE créditos administrativos EaSEailaaf" las 

barticopacionest 	 las oficanes de 

i.:Ebr inedle del rentEtu 

de 	 °salo:ten ce Iao 

lag certificaciones para Que el Consejo budoera 
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al...atentar- 	la:: 

UFREli1ClE Ge 1ns pastee ruanos prescrinla la licitacion en 

ICES COMIlratElS. 

informe que rondira anualmente el E=SEJD 

titulara: -Laludad de UucaramansaO, y scutenia 

EGI 	 sonido eublicando 	Cautas:iris Monicioal, mas 

indicaciones en materia de impuestos Y Contabilidad del 

Ounisindo dentro de las disposiciones legales vinsutes. 

desacuerdos entre sd ordenador Y ei 

paoadtrn . tenia orno encraL E decidir el Etoltralor Monisidal. 

Er 1 ee5 r• eq'Sl 1, el pe urera v el LE ritrE,lor hunicipal, 	cada 

sus arribucdenes, ouedabso encargados be moco 

reclamJar, cobrar u obtener el EEED EE 

a 	 procsuse 

rnarticipscoeues ne 	 o aosellos 

nacicnaleE o sepa, tamettales„ así comu a contribuir a 

cancelación pronta de la deuda pendiente por impuastfl 

Dr901E1 o otros COECEEttl5 intarnando al EEnEll30 

Eunicipal sobre los arbitrios leescaies que pueden adcstar 

con El tifi EE mamejar o dar incrementos a las. finanzas 

La Seccien de. Rentas y IdontriEucines Era una dependencia 



31 

mimes:Leal independiente de la Tesorería y de,  la Junta 

l'ILUI 1 C: I pa 	de ilaIllEni:r. 	'len:La su 1::, ru p 1. a ur-vu an 1 n ett j. Ori ..;" el 

re9!amente 	 el Lentraior„ era eometide a 

	

Oencete. 	Tenia CGMO finalidad: Llevar 

liurcs secrespcodientee a les registros 

contribuciones., 	 de Latestre 

le necretaria SIGI CCI-iCe:101 	llevaba el 

de 	1 u is 	blETIES 	ineeoblEe: 	sun 1. In sa .I. es 	con 	sue 

C111.51:3ThEtit 1 c :;1:::.1 ci n e e . 	En -1.  l'il pra unu especie de canee 

eetereete al RéalMEn 4nridice de einculaciOn de los 

de la Contraloria dei Acuerdo No. 22 Gel 29 de 

do 1931, determine, 'Los emnleados creados por 

medie del nresecte Acuemeo, serás Ge linve, nombramiento y 

remesion del Lsdnseie - . 

de Eentabilidad y Centro! (1971lt). Por 

In del 24 de neviemnre de 19.29, ordanico de 

la Contraieriek se creo la eficonm de Centabilidea y 

Centrerd„ que,  'Ecierce una acolen fiscal en todas las 

dependencias col metete Oel DIE.trItO, Va en les movimientos 

ds,  mondes 012 la 1ES“CirEeria COMO en el ramo de las 

Públicas MUnICaPeles, en el 1--111MaCGn General 

en 1:9. Leostruccien de Otras Pie:dices. 

A partir del orimere lo. de enero Ue 17.41), la nómina de la 
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Conctelema Municmpai eatapa 	 asir. un xentader, ue 

secretarla meaxllar, 	UTIL.Lel de tontabilidad. un 

kantstrodor de xuentas v.  un Escribiente,. Pi Contralor 

eler410o por ei conceto v su Plejodo de t'unciones Seen de un 

(1> 
	

tendrá 	 tamiz:ten e:lapide por la misma 

acuerdo oroenict., se censioora fundamental 	el 

tilesatico Del Control Fiscal alli imcresca. 

los pralecipmos consecrooms se encuentran: 

- Lo Pontsalonia no tendrá futicloilas administrativ...les  

llevará SU 	 a todoe los seatares de la 

ádmintsoracion del Municsplo, interammienum er, Le.,5 

que tengan reLocion con la ejecución del presupuesto. 

el presupuesto de oree:raciones mensuales 

saetea...das a ron si OS ro c a on 	arra:Pala:Len del Loncsao de 

Goa:terne Xamicipal. 

- al centrales 	sus agentes podla solicitar cotizaciones 

de nnstMes cap loe bienes ogedirmalos 

dependamos municipales. 

- E: libro general de 	 raListrara, entra 

áspectas. las oftas 	 elementos, ama:Lamentos 

solamente,  establecidos 	lo C..ontrolor.o. 
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somproaaotes. 

iogoesos Y 	 al Contralor 

para hacer Ir.' .1 O SEIS . 

El Contralor practicará a 	 a as 

dependencias de maneje, ooras, almaceo general s'oteo:sienes,  

encontrare irregularidadas dará aviso al Sener 

Alcaide. 

El ESaltraler Munísisai ownsurrira a las Epsic»es del 

/..en C.". 95 

	

	 d rol 	t su itaaa 	1:Ja re 

usmerao;. sera miamore del Lenseie del 

.1. 	o a 1 	Y 	pu ecIE 	ccncurrir a íus O 	1 b la V" a E 2. Ones CI e 

~sn ix dp EaPresas |,ü13 I 1:Z:a E 	 i Da e 	cDunda t Fi CI a 

~s~1-"izos 01,A a tratar DD eila, 

HE' C: ido Importados ae la 

vsnide tddriCIM1WEJ(1. 

, 	„ 	c"! tentn Je Unificas 	 Lon txt 1 	1 D:JA „ 

E.E:.trLItt.li:"a y podanizacien parourara 	auoe oa. 

maY r va ación Que ei Decreta 1V 	'I!e I V Mg. 

osr Ulgt1 10 del suai al Yeniante asneral 

PascaSa aue Ondas las 

sostssias hnauu*neos de 

LIUDO rn ff rental y oreaxizaasen 	 Ec ry'l 
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Sc:51 	 unieduadea par la aplicacion de 

tales mi lemas en 	LII,dr el palm. SE' amIsnaba al. Contralor 

General de la Repebluca la fono:Len de dirigir la aplicar:timen 

superarlo:Llar el cumplimiento de proceddmidntod de 

un:luir:ación ce 	 que adoptaron el Lonuread 

Contralcres, 

	

	 que se llevarla a rano DDr AO menos 

raga anca. hl declinar la dictadura, el decrete en mencecm 

seden io gssouecto por la Lay d dr,  175e 

	

t ha iocrago 	a caer realidad 

centra.. un:Ir...traed propuesto nace,  mas le raa anos- 

	

triasen! F.: asnal Muniramam. 19Be. 	Mientras el L.,CM:1:10 

Muntrapa.i. no 

entsto.lrelar tescal 	 lievarre.a 

contermlaari nom ICS. Decretes emanados go la montreMaria 

durante 4ti atedu permaneced,  seto 

Solo reeraMIO alguna= oJeldicactores 	le,  

or!,-J CD. 

El doctor Orlando 	 en callgad de 

rarunircmal 	elaDCWil con 	e c■ 	fa o 11 «e 	ral0 1:9 E e 

doe el "lia de enr.il de 	 mediantap el Picuerdo 

al tonceue ManicIpal consagra come Logias turecaL 

uel Munir:ipso ge ducaremanaa. 	 CarlOC: 	(21 

Jet:rosY 	u artícutom, suture lo esencial 

rtrooalaciora de IR organlmaciont, 

administracier. gisoomIción. contrroi y vimcalizacect. 
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del LEE E 1 i ITEL E l o DIE L11 ICE SS L. Eft.1.11 I CL 1 pie . 

A la Cgntraieria munazinal se iEr da la naturaleza 

O o 	 teinico ele origen constitucional, dalo 

dirección y responsabilidad del nentralor Municipal, 

cual peral elegido por el Concejo para un periodo 	t2/ 

anca.. 

.1 	S E IL 'S'Ele 	107 	del 	Código 	Fisca l 	le 	uterqa 

fundamentalmente 	la Centralaria Munaiigal las siguientes 

funzinees: 

- La Vioil DS Eja ale la neateun fiscal* y itinancieyii de la 

•:;.:cenini.ia, aulas munizapal. 

maaerra vagalencla Tiscal, Iinanciera Je las entidades 

descentratizadad de munazsdic, ascledadea de 

srcl,cvapazion da la Contabilidad etiazial y 1:1 E 

reglamentanign interna de SUS tuncH.encs 

organizaclesnes de sus dependenclan.. 

---- 	•----- 
* Se remite al dlosarnic de 
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I. c . 	utelE !cc:set 

cdndemento 	Lonsti t.0 cj.cnaj La 

eleybc 1 e ContralordaJE la 

latpubleced 	7e 1 dartdiento 	in 	 Ç2 dad 

conctItcclonal y estructure en 

dioo cci.zi nr es 	fuerrc,  Med i ti cedas 

 CD d e 

alibJ1Ce” 	 1 a 

el 

zclaccnan eycont 11:&1112M Le 

de 1dd tices cal feee t 2e  

lestne, norces e eeeln a aaW:A't zn 	 conct.1tuflO72c es 

r•cem•r puf I 1 

(1z)TE j1.c1fCHRES, 	.j CL 	S.; 	ezniti tuzi dr; 



dantto dee. limtte 

37 

tergenImme 

eleTEGM Ta:fflES. OP 
(12) 'eStimeMIZMR MURENG, gp 
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miastra arganizacion 

iataLstics.coal 	 no; 	nado 

	

ge penosas v eaaeonar El 	 de 

fnElos 	1 	iEChOS Do r 	la 	neministracueng. 

seemmtionoo gue 	 directa ni 

inderectsoonte en las clocJsionas administrativas 

napa qua no 

pacto. 

"La vigilancia de,  la gesteen tosca' de ion departamentos 

a las 

salvo ouá la LIE,' neteroige respecto 	la tentrajoria2 

Icsalcibaten locose 24,.. la 

Felo1IsaM' 

go Igedige del neg000n Munecipal en 

L. os Concejos de lca onolgibOos 	presunges.to anual 

a 	su Ira o o 	a 	o313...enta 	 de 

inoltiB" El valor de 10s recursma gel 

oredoto ni. lan trannegaranona 

contra. r E r.ri.e 

de la eestSen Ogscal da la 

adennigtraegion. el 'a100 aqui EerrElaCIE 

acnoulatiyamente en un porcentaje lana,. al 

(13) Ip40,.. p. 272 
(14) CODIGO DE RECIMEW ECSeelL MUNICIPOL— 2a. BáCcion, 

Bogotá. Colombia, Calg7. p. 2'2 
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cíe:,  1 a varo e .1 en del inda te JirAL 1011 a 1 	es omed D de 

con SUSI' dor ose 	 e 

de Estadistica. 

Üenarcamentu Aoministratjvo  

los municipios eh IDs cuales nG hubiera Son ora or a a , la 

ioq len Lie 	[JE 	Su fiscEl Gorr es pone e 	 la 

Luccra1sriTA LM,.).S131 rtaL r! 	t t'S. 

SeliSin e .1. Código Fiscal del 1:OG.1icielo se bei casaos::: da 1: lb 

5LI de la Eontralería: 

o re an o mo su tonsmo e Itld Eperal i en te presupuestal v 

adm anao free: t vamen te encargado de EEJ ce t la vadil an ca le 

s 	testzcn fi e-  c a 1 

municipal, les tir t os d Oe Ce n 	I :2 a d Get Y d em as 

d21. 	creeo 	muna co. DEI con toca:e 	a 	a as 	discos iones 

eer :a cilEr iGEEZ. en este Los 2. C210 

1. . 	 SOCOI: 

Lomo dice h 1E an d r o Rama ez S. , 1 i tro xacieona 

Fiji:: i ce 	 : 	'esa e cceeh i a de 1 OS en tes pu e 11E1725 Eti W72Ei 

determinado Mo2/1ifil en to ds los bienes v ser vi o a os E ET1 

cl e e e 	.1" C: C. a. EIE 

15 ) LOC I GO F I bithi. DEL MULO:1 El O UU. DLCOSOMANGO. úcuer1.22n 
USE de 1.Elh8 	a u 1 lo 	 Concejo Mana oita i de 

Bucaramanga 	p. 6. 
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Ea cpaairfani se refiere a la sredeasofn UG ocener ?zara 

de las naLasidases numames, mediante. el 

trabajo CEMO acción de transformasien aDMInia,  social del 

la naturaleza externa a él Kastividad ene a aa 

autotransforma su proala 	 CCErna 

individualmente considerado?, por lo cual se 

los esaan 

	

	detaraanama manera, frente al uso de lss 

instrumentes productivos, de dlanGE ser-gen 

fdrffias de apropiación del eraducfca. baStala formas os 

reiacion entre ai y respecto a las tuerzas 

Kdesarrcolo técnico de los MEallOS productians 

samasitacien del nombra en su usa/, configuran diversos 

modas nistcouces de erodession aaa le can su fisonomia 

fundamentad a loe asi ffalEMO triaaaa: nisteracos de sociedad. 

Por sus necesidades nrimariamente naturales o bt.sicas iME 

seres humanos se veo precisados a 

ser- vis:inca  neneicion material de existencia de su 

vida individual y colectiva que asi se configura 

SaclaCJaj; pero es. iota la CORGICIela común a toda aeoiedad, 

sociedad en general, 

histericancinta esa actividad orodactiva y distributiva, de 

diversas maneras, 	consrato, predetermina 	 tipos 

SlOCIaallaS Estos sp diferencian ser 

el mudo cuno JOS hombres paCIallICaa Y distribuyen niarlaa 

servicios 	y Para llU1124ol" 
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No 	lo InISMC,  ejl 	 estructura social 

COMO 	 y distribución de los bienes a 

modo de prcoocceen basado en Ej. trabajo 0E.í esclavo, ael 

SlerVU 	al 	del 	asalariado 	donde 	(aunque 

ffiljjdalidjjkd diferentes) antral 	 el prodmetor deremto, 

la arapchneclon se oriente a beneiacic del amo., del oencr, o 

del capitalista, dado ei dominio, legitimado nor el Derechc 

(tampoco semeJance) de las mechas 

urcUuctmscas, 	 en las relaciones 

nrconecInn del C.jJAE' se deriva (también con 511s propecoades 

especificas) el dominio social y puntico, 

El Estado 	era aerecho, en consecuencia„ constatondo a 

parmeus 	aouei domine° SDCM:ai., indeueudeentemente de la. 

voluntad mndaviddal del gobernante de 

emperador, 

	

	 dictadora aparece: comprometido czar, 

la Economia, con un grado mayo," o menor de 

undianebsablee para mantener la intgredad cer 

sistema social COMO un todo. 

Si 1j:j Economia 

mmazimaentd de blenES y 

con 

sentaren amplio, 

que EJE:, 

* Se remite al Glosara° de TújrfflinO, 
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un mecumaento seeejante, lcuicamente desarrolla una 

actividad ecenfammea, tanto con lea eartizulares o al 

effiLf eolal lo andá.vidual . 	Sin embarco, 	de all1 

desbrende nlmouna especial diferencia entre esta UOZ 

grandes- sectores. econemiccsi. Se ha de estgoieccou, por ende 

que permita hablar =rectamente act 

euelica y 	 LSO 	 1.11.ZIS denota 

claramente la diferencia, 	 Utie 

satisfacen 	manera de lograrlo. 

eriffrordialmente 

forma enite= 	econemia 

primordialmente necesidades individualeam  en forma privada. 

Pu salo estriba la diferencia pam Justámica Una 

parte publica y otra privada en la economia generai. 

1.1c1 	Caracteristicaa de la Economia Pcditiaa(17). 	Los 

para satisfacer neces:miedos. PU.le0E- Fr prdustuic do 

misma actividad 	 de otras. Lo oromeria 

caramteraLca la econemia pra.valaz 	|a ELWILUICO la Economia. 

Pública. boiaments en tacos obsepiieucies y limitaccs. 

actividad set= ami ea faibl sa prIACIU ce bienes y servicios con 

.ne EaCtaStaCCIOn 	 bu 

orino:Leal consiste en la maStrba Economia privada 

les recursca suficientes o oLmale. Ce dimmosición pravada, 

(17) ReMIREZ IlnlellUNC, De Cit. e. M 



oonoonales elmboraoos 

nor 	ecapmasia orsosdm. no modo 

CE.11:iu :Anu de loo tantos demanduntos oo 

imdismonsable pass la satis-Tal:clon cio. las mosteo:anadee 

satiotacer necossdadee tanto individuales LiDi4C. 

mor mono° dol mossomento de nrodortien, distrsOucion 

noOlica is mace do acuordo con la detnaosidoi 

bErieTiflOS CCD1c":::t1VOS 
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Se trota. de corittimmirH en ultimo instancia. loo recursos 



custituys a la ecohomid 

_ 	 sas drameras, oara lo cual salgo de 

Osta una centrliznoibn„ 

En DetaH condiciones, el sectoir publico no puede ser más 

ornsoorn QUE: el privado, 	 la mouoia que eStE pusoa 

alcanzar beneticioc óptimos en 	produccibt y consumo. de 

SerVICIOE- 	DE aqui la interrelaciOn entre una y 

otra. gestión económica. 	No puede la economía 

ampliarse, dwoarollarson  equilibrarse. sin la daranria de 

eiourádad y °e zomento por parte no la econoada publica. Y 

paeuo ta;-flupco solventarse an terma aunada 

cumplir los onmpronises codcctivos si aquel so. 

carente 20 tachica„ capitales. 

disciplina, capacidad ItInDyadOr.. 	DE: esta manera, LS■CieflUa 

Pública y Egoncdua Sr:liada 	 hallan mutuamente 

condicionadas y por anis integradas en la eccoomla 

Ocrnoz dice Uiego d'olmos Ele) En Su libro RED2LMEll del Control 

Ciscill E. oyncesn Jp aisedo de las aptIviáaqcs lel 

Estado no Ss limita a oreveer 	 deben 

cumplirse y QUE' 	 de dEbEfl desartoila: 	 quo 

preocupa de ectassecer as mismo tiempo cuales controles. Se 

(lb) aCIONES mOREno, Op Cit. p. 1 

44 
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csmiclimento 

anuellas iunciones y la actuacien de 

cloratos cie pdrametmos iusMamente demarca...sea 

11 pstads Colombiano a Pesar es' sus Imperases:iones, esta 

eisenMco sismo un listado Sonstitucionas democratice' o (le 

oeresnoss en eiesto, la sontilmommmi Solitas: 

reconocer los derennoe y libertades del 	 establece 

la CartiCIPaCIón del pueblo en el manejo del Estado y. mas 

aun, el control 	parte del mismo sueblo del maneis dE 

los rmmmrsos eLDriórnICOS CIZ■ la zomusiodd„ 	(EsO, sues„ Eti 

aslaus demcarátaco odien mopierna no( lo nace a nombro 

propio 	 de :a comun das a la 	h5/ que rendir 

cuentas ea' las tareas adelantadas desde rj.1 gobierno. 

Par 	lo tante, 	9jta:Jr-e las creanizaciinss bMblicas de loa' 

Estados, recaen diseroo 

adiunistratiya dentro de normas 

sredoterrinan su funcionamiento y que porsinuen 	 ei 

~stprés gencral  

adminismraderes, 

Paso controles a nivel nacional recaen sobre la Lontraiccia 

la basun:loa y' en 	 mumicspios, 

sobre la straioría municipales 	departmentales. 
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1,5. EllasOl*.s. CONTAgsS. 

Isinner y 	 Isilor en su libre 

de Lontaellsoad, 	Eddi 	 ES si 

de 	 clasificar y resumir 

sisnitscatiss 	termiAcs de dinero, las operaciones 

hechos qua sun, cuarto menos en rarte, da 

financiero y de interpretar sus I'llUltadCia 

Hargadan ¿Ir., y Armando Agnera Lardenas CSIg( 

Contajuillead asi: H LontaAiáidas es el arte de 

resumir, analizar,e interpretar datos 

ass las Intermaclones necesarias relacionadas 

con las ueeracienes da una emerseas. 

(Anntanilioad ia rase para las decisiones comerciales, SE::lLT1 

Lharies (Johnson y torert noiss 

rontabilídau 	Ma llamado a inerftl-MD "el lenguaje 

Quienes pertidAdan en (Sl mundo de 

para. descrrir ICH 

USA ESINEIEY HARRY, A., MILLER, Hel2EA. t ES Ceceo de 
Ccm(fusbilidad Intermedia, lomo 1. Athesc Meescs 

(2..)) HARGADON, Eermard Z., y MANERA i.:110EIms:.;:_-, 4  Armando. 
Principios de Contabilidad. Normas  Colombia, 1914o 

(21) PlEllila, Walter, et al. LAntarilidad la base para las 
Secas:iones) 	comerciales, 	ric.oraw 	Pill 
Latsnoamerucands S.A., Wegota, Iglib. Vol. 2, p.P 
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asonteciffenieus que forman ;a suistencis ustiCians de 

sequeUe. Lomo 

medio de csimunicasidn crearle por el hombrer, 	natural qua 

les lenguajes ceban cambiar para hacer irente a las 

cambiantes necesidades de 	 La Csetabilidad, 

bainglei rouresenta un arte creado por 	hombre, en el cual 

continuamente se están efectuando cambios y mejoranuences 

en el proceso de comunicar la información comercial. 

Hurgue ia L,ontahliidas 

le:grado Eta oás dramatice arpares° en el campo t-Jc: 	loS 

la iunción contabie es vital gira cada unidas de 

dobierne suo: deniao. 	 les degariamentos y lec 

deben uailizat 

SEIS recursos y medir sus realizaciones. La 

Leutabilidad 

t -1 cessalesimiento suplico. coa entidad inuustrial e 

del matado o una sociedad Ce econcriia mixta. 

J. principio suplasantai da ia santasilidac es surrinistrdei 

de una detereanaca 

econeica. La ixformacioo financiera nue suministra yn 

sistema da contabilidad la requieren nuienes tomat 

detencial cada ¿ayudarse 	 si 

planeamiento 	cedorel de,  las actividades de la entidad 

La inforsciOn iinansiera la resuierer 
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uulerea, 	 dinerm a1 neuocic o 

tienen aluun °top inter- os due pueda ser servido mediante 

iontormagiEn sobro so* situacion financiera y los rmsoi.tedos 

de las operaciones. 

E 	 :suministrar informacion financiera actualizada, 

sobre 

s 	t 	tu. 	 Ofil lt C 1 a 	d a r a. a. 	en 	tlla r sn 1 DE 

Por-  ofemplp se compran y SE emnden mercancías. y 

SE' sotierue uf-Edito a ollentee, se leolorso en 

deudas Y.  se cecine y so papa. dinerm.. Estas trena:aciones son 

ejamulos tinicos ge loe acontecimientos. COMErtiaies 

puedan eapremarse monetaraos 	deben 

libros de sontaboildag. El proceso 

rescaten OUEEO efectuarse ce o:icor-entes maneras: 

mediante Ott crtac 1 1517 anual ` 	mo res 1. en eco neuio de Ea U. 1 pos 

cos o e 1 E 1: t. 7l11 1 ros /, per 1: rca 	 SUECOS o por Eedio 

ne imecesiones magnetices en cinta o ES 

Naturatmenteu no todos los acontecimientos cmmercasdes 

remeden medirse y desoye:tiro:e En 7E4-TOMOS moiletaricou. EQC 10 

tanto 	1os coso e t.,. ulT. 	 CE 	ejan e.1. 	CIOCatiltalElOStO 

de 	 la 7 la rffti:A 	uontomto 	laboral, 

cuando talas OCCEODO pueden 'Heder a efectuares 

futuras teunsaciones comerciales, 
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ucesna5 as re,..inir un 	 EQQcrtritivc de 

medida 	que 	1:11:::it E ren„ las 	dIferautos 

y acontecimientos en drupas o cmtecardas 

Esta clastracacian nos permite reducir una 

forma cual:Jacta y u-talaran:EE. vara crear 

Informacicn contadp en 	 utal a 

puedan utilizarlas  resumimos ir; 

Informartsin clasificada en Informes financieros QUE E2 

dencadnan Estados FiraIncleres, Estos Estar:Es 

son canas:ros Y resumen las transar:manes comerstales me an 

mes o un ano., 	Lsa. 

estados Elnan,:fieras renresanfan ia situación financiera dad 

en e: momento dial frit:fi-me s.  los resultades de las 

EQEUECIGQ00 por MEdi0 00 

pasician. 

cuales na licuada 	asa 

L.1.1 	Sres pasos UESCUlt0E .-- registro. 	rdasaficaclon y 

ceihnctis nanctiftuyen los medios 	 la 

snfermacfmn 000taE10 	 tants, una parte se la  

tentatuildam representa 	 informa:n(2,n 

La chntacadidad se extiende mas alia dei procese ce crear 

u-17.0~s. El °bias:Efe final de la Contabilidah 

intochassen, 	 E II-itero:retar:1.cm El 

siempre pendiente oBd significado 02 

cifras que ha urca-Juno°, Busca 	 sdqnifitatayos 
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entre ;')s sucesos Y tos resultases tanancieros, 

efecto 	 distintas alternativas e investiga las 

tendencias 	 eme bueuan dar alguna luz sopee 

lo 	que 	pueda ocurrir 	 tu tl.ArC5 . 	Un 	g e rErnte 

un inversionista o un acreedor QUE,  

ne formación contable, pueoe negar de apreciar nasta que 

graon la ints.rmacion SE basa en estimativos en lugar de: 

cr:mstituir sediciones precisas y exactasa 

'IGE 	 confían en la 

artormposen financiera °Lie les 	 asuntos 

de sus entidades 	 la misma manera gue lo hacen los, 

caecutives Se la empresa orie.ada„ Musnos se los oroblemas 

contables de las entidades cericiales se asemejan e los 

la incustnaa privada. Ln stros asoestoe„ son embaedd, la 

contabilidad para los asuntos Q U be r 11 aillentaIGE E :-:: :Loe un 

en toa U e Ll I -, no so si stleto , 	debido a o :...1 e en 	 asuntos 

ale:atoes 	 el onaetivo oramorcial de realizar 

utialdades» sas universidades, iCE 	 Y deito.IAS 

ii-ItUCIU,Mer 151n l'jlitn0 C1E,  lucro siguen tamcaen un natron 

contable ele:llar al de la Contabilidad iaticaal. 

LOS numerales io„ 	 del Mralculs 	de la tonstituson 

J3) establece como Yunoisnes de la tontralorla beneraa dE 

keoLiblICa 

(2S) DRTEGM TORKSS, Oil bit.  p. 95 
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ceentee 'eds redeoneeblee Ci E. 1 mded, ID • 

nacionales, 

adripinletr.at.z.vdt 	e.c.)r u e 

n1.1te di 

de cdstrd eebidLe. 

ras deredas nreendeee dei ereddepueeLe 

reelamedILL, 	in,:vi•ZZCid (DE 	de 

dedilliedoelea J. reeletre de lee 

estableziefide 

e 
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que en 	 del patrsmenso 

estatal, loe. [sienes respectivos- seran int:esperados 

del grupo ee cuentas desstnemas al 

Balance de Hacienda v ordena e las entlelcies 

Oseccentralitsdas 	 nacional, gnvien sus 

la tentralegia tronera., de la Hee:Abierta, 

etoctes je la consolsdasien 	 operaciones 

pra,SIJIJUHStrias 

sil reestructurarse erganssedonte la oontroloria por 

la Ley 	 se recladtd la divlsi(lo de 

Lcintabilllad Nacional, det(nglento dE la Egresasen lo 

Lvalece tac Cuentas, 	 Investigaciones (y tontablIsdoe 

de las once 111) unseoges corresoondlcBtBs( 

a siete (I) Elrescosoes generales, tres mirla:Inas asesoras y 

una escuela 	caroacstaaden: fruto de la retorno. MartInez 

2uleta 	Lepes Michelean contorne al Ledigo Fiscal del 

Municipio de Bucaramanga 1221a en su grtlenlo 

HdpIntstranton y te,ca(cien mel Patrimonio 

cose la cenzabillsosien de iss eeeragienes de is Hacienda 

el 	 igunicscoi, son tunalenes administrativas.. POI- 

el 	 lnter irW2dio 	sus. 

mel (ceo:retaras 	Raciones- 

sentcothe a los sistemas contables mme presaroca ía 

Oontraiorio MunIcioal y bato su vsgslencie, 

(25) CODIGO FISCAL DEIBIUNICIE10 	bellARnMilNEE), no elt, P 
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En su 14rrICUIC Ce dice!: enn 	 del Corieraled. 

ciceoupuentel. 

nnlancee. 

Cluirierei y registro de la leuda qtablica. 

- Curnce.re de Corindón v exarien 

Multare v sancaenes. 

y eanteelimeento de los inventaries de bienes. 

Centro: en relee:Len ca: 	Duras 1U:en:Ices en 

ir La vigilancia ce la eeseinn fisco° le 

aesCentrallZadO v gemas entidades CELL 0Y-den MUrflill'I. 

Juicio fiscal de cuentas. 

tan domas que senaie la ecnstntricien, in Ley 

En 	 paracradu e: dice: 	inspocciecut Loareis: 

te iuncue cunteriniente, el rennien, operaciones 

nitutecoces 	 oconemicn°: 

clacentealizades y deM9:, 

ortive 	 =e:betunas a. su vincrancia 

InYDrMea Jel CaSO y nacer las reinmennaciones 
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su dr- tic:L[1n 57 	".:E! 

Sern cuncidn del tontreler en 

balancee, sui■c/iar a las Entidades, beóbedebbide y 

ylscaciza, informes scerm assIviceebed 

1. inanteel 	maneios y 	 111,1; blenE9 Y 

oficiales, cada vez que In considere necesario. 

1.6. EMEtiDUE: 26: qUE,FDESIA 

la ibstmDctura droanica 

ds la HeoUnlIca (261, 

Eqn 	 uno 	se estableció :a Unidad CE' LIIFECCIÓfl 

de Munitoria 	 nei sector-  o e r 	Etcencslice v bmcsal 

daluo eubaics.. 

tuncinnee :bagan el qrticuis di son: 

ccntxmlar mcs actisseladee de 

- Proyectar los métodos y sistemas de control fiscal 

el adecuadm eierciensd de la eDnilancia TiSCJI1 en sus etapas 

contrn1 

del (1-je ie corresponde la División de Examen de 

naturaleza de 

las asscso.daues desarlellsdas por lee 

5..0w:orman ei sector. 

(26) Decrete 924 de 1726. 
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Anditeriap OGI 	 el 

conerol 	riscal 	 etapas. integradas 1,,CD1-1t1"-01 

smorsocien dei oue le corresponde 	la 

lunn 1 en 	L 	 LeenteE 

'''' Dirigir /controlar 

Dirderir v controlar sas hevisbrias Fiscales Cíe'. nentors. 

sae inspecciones a las KeVajWi-ii:■.11 as la 

pm:leales del sector. 

COMU rliCe 	 el control fiscal QtAG' WJertOn las 

i"isca es es i.27.3 

El proceso por el cual a través de la aplicación de CIPI-t¿IS 

tecnicas y procedimientos SE,  verifica 5i las 

las entidades uubs rn amen to I s se nan 1evoCID a ealne do 

contoransead con las disposiciones lesaiES 

la eestien financiera y administrativa 

sautelannot el adecuado oso Ce lo= 

humanos, 	 financieros: se doserminan el 

compsimiento oe ias mptas y objetivos programados ae- 

e, Jectovidad.1. y 9t1Clierloia* en su 	 plantea 

gestal,w. 

(2)3 IssiON SHOM--1, 	 Introducnion ne- los 
Control 

Cantrolorie Seneral Uy la Resestilican 1991. p. 15 

"11 -. be remite el 6i0Sarle de termines. 
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de tondos oubfoc.os, conferí:ie a las ueforminacoones .1.E.OaleO 

del caso. Los conceptos de a:centrol fiscal nan evoluclonode 

los reouoruffientos de un Estaco Mooenno, 

requiere instruir unos parámetros* de evosucien 

nermotan controlar adecuadamente los 

Lomo Goce Mosteee renages r2E1 en ellobro 	Lurso de 

Control 	 confreal en forma penereu comprenne 

organizado OW MO. =d0O. mecidas y orsfeedimosfites 

cern-e-Alnados establecen o JloliCOO 1011 organismos 

a 	onfoLdasbas suoofas 

para salvaduarfsor y evaluar 	 de los “TYLI,UOIDO 

OUfflOflos, meferiules y fonamcsceese,con el 

cumplimiento Ge las dosooseciones legales y reglamentarias 

CC,MD 	logra 

O.E.I. Leafferissic:as del Control Eiscal. Lenun 

Javier Villas-11.1.par t.29) las caracteristicas del 

fiscal. son: 

- üue 	el 	DOOaOlsiflO 	foscasizader 	tempa 	el 

quo Ganan t LE SU 

enfocados. SOjEtOS a su 	 que 10 

* Ea remite el Glosario 	terminos 
f.22; PETIMGDS, Gustavo. 	curso Ge Control FEEcal., EdiciEneE. 

LIOrrla El rrotesoonal, Modotel, 1979, p. 109 
(29) VfLferifer MeLLMO, xoqoe. Gbf cE.s.L.„ p. raa 

56 
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Tunke .3. 	(. Va- c::. 	HICD ds.beel searteeesellr en DO I I t 1L CE; p a r t a. a' 15 ti 

d 	CCI-1 trel 

pelstecupaessn 	cus1 U. 1 Er manera, en las deflElones V 

onee. soisnee se. 1e3 entidades; pall'ilioes nue teten n que 

emee l.s tr sLivo 

e que ei 	M 

ssssnietre psr si 	 or res spuest 

supereel. Se sontroe 	no Sone 
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otra natur'alosas sobro las opecacloss de las sncinacps 

públicas. Cu funcion   ser exclusivamente el 

las operaciones llevadas a cabo por las entidades publicas. 

mas Pronto posible después de llevadas a 

- Inc. 	un proceso que incluye evaluaciones, 	Estudio, 

revisiones, diagnóstico e Investigaciones necesarias. 

- Los resultados de la ejecución, deben concluir 	un 

informe que muestro los hallazpos desarrollados, 

desvzacinnes eetectadas, leo (=opiniones. los criterios. 

las causas y los efectos correspondientes. 

el están llevando a cabo los oretiramaa 

actividades lezeimente autccazadas, conduciEodose en dorma 

cfmcida y cumpliendo 	objetivos 

1.6,2. Modalidades del Control Fiscal. Estas pueden ses', 

quede sor interno 

las Propias entidades o por 

superaor ne control. 

For la oportunidad En puo se realiza el control puede ser 

previo*, permozpto yo*, 	 segun 

* S'e remite el Glosario de términos. 
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Iss operaciones. e transacciones aesohliztratiees 

financieras antes de. en el momento cje, 	dE5LWE-E: DE, 

aierucien, Eist control es inter 	si lo 

entidaci y 	 lo 

control. 

ei 1 u ci Ei en q GEL c2n2 ei er ce e .L 	t ro 1 puede ser en la 

" oreanteme 1E11n1:n-ion ci 	COn 	o en 21 

E.:1Y la O 1: 1 ci. na de :a en 1. I. cia d epa .11. tad a 	 a 

con trc nn 11* bEC1 e el oroen15SO elln'.1:+1.-  1 Un' 

Enntrti 	e-::•:•1?:::1 en CIF:"51.1Z0 Si en Ei o el Can ti rnr,  1 en el 

propia riltidae 	 practico, eticasS 

For le Jinarluae E1 control puedo srare adninietrateec D 

L.1 son -risco acmcocstrativo comprende la arreen 

ei cruents de actevioade 3 que s.e reprsaah, 

e 	 politica. 

el 	de lcrar 

de los 

neenDrili-nplAidJtd(2S establecidas en rasa IlaWID. 

es 

me(j DL af"J 

E 1 pat.'. e lin Onin 	>::17.:Jciden 

* 	UE,Inite el Glosarle: de termines. 
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sautear el 

dL 	 sficacsa 

a 	la re.1'..vssradasson 	Sol res pEct 	is]..Joitsr- 

COn ECUTIErl tar1015a 	e f351. 

r E 	)..L;;A Cr 0 S 	e 	1 a 	 pUbiiCadca. 	er. 	el 

Haaalisas 

Fi e r sorL 

as la 



su 

aerencsales a seas: ds 

sss vassar o a [-S 	las 

e J.:crics:1mi e 	de las c| use 

J. es 	 pUollsss. 	itsJen ta el su pi sm 1 sn So se S sor, 

lepe'. 	s'es r a 	D „i'LL E.: 	pertin en sq 

0 cm,- o de I  as  n , tas  y 	 1 V 	rt C.J 1-7:Aman 

son ecorxuia, et 	cia u e Se st y.-J.sad . 

1.6. 4 . eebee osibees 	 s 

Ssn cl 	 sobre csa iuuser en t. a leo C.: E. 

PUS 1 i 	swe vaca n eae s. cualquier.  ti tus o ress insu . 

d ass pon d sn 	si e t. a nes o 11 É (4 1-.7uiLy. 

de 14 Lee 20 de,  

tupas. las ose re. sas on es fin ae. n'aseas y 

aueunastrstsvi::IS de. ustaisoric 	y 

t s sad es y o rses n 1 sm s del sectas 	pule11es . 

61 

Y 6a reqn 11. e ei Ci 1 asarlo de ter...cielos. 
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Eepresameree alcance. a 	 docerfamentoe, 

municipios 	corrdolmeentos, 	 las 	ert,.esoes 

	

establecemuetos 	püleficosu  

Industriales v.  comercíalee de.?1 EstoSo, sociedades CEE. 

economía MIXta .. de carocter clell. 	cítelos 

Integrados total o parctelmente con tendos mUtillLOS O 

asioneclones permanentes. de oresuouesto Li 

C1231cWiET 	que 	la naturelera de la sepree, 

compania, sociedad o entidad, creada per estatutos, decreto 

ca Ley 1 	req ira t irral mon te para ordaru.SML, 11 Tinanclero. 

forvetsts de desarrollo y da ser guredad social, 

Diversas clases de aoditarla 	 e 

Gorltrel 

- Uuditorla Interna. 

- AudítPria Gubernamental, 

- ñuditerea etterna, financiera y 

1.P.5.1, Uuditoria Interne. La eudeterie Interna 

E special 	 PUES 

eturesa 	vereasece estado fananclero 	sunclonamourde do 

faU; ultad 

	

bien sea por 	 edv vartud de la 

Constitucional, 	consagrada 	El 	 que 

p 	cs atoe, 1: 

libertad de empresa y la Iniolatívt. privede 

dE ntro de los liautes del bien comUn, U2PC 	 frieccler 
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ne 	 del aUtaCc. 

urr mandato de la 	 producción 

listrubccian, utilización y ccni:eme de 

servicios publicos y privados 	 racienalizarls  

planificara 

integral. 

a nconomia a fin de lograr el dezarreSln 

estddis atento de la norma contenida en Ej. J,-VtICL110 

se 	 el Legisle:er puede espedir las leyes 

considere senvenientede para que /a con tra 1 ocia 

para. <AUL' la produccion, distribución y 	 ce :Los 

bienes crivanós ae verifique 

ecurcs-da nacional. Egón no sor ha llegado a 

achicoria gubernamental, 	 a menina gue la ecenomia 

evoluciona OentrQ del mundo moderncs S* nacen nueves. 

La andítoróa 

un examen objetive, sistematice y profesional de 

operaciones financieras del 	EztadcH 	 el propesiSs 

esaSuarlas y elaboras el córreeponniente 

Intel-me, con las conclusiones v recomendaciones, :sua 

futuras acciones. 

1.6.5.2.1— Objetivos de la lauditcria Gaúernameota1. La 

* Se remite el Llegarle de t&rmimoss 
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nuoituría sunemosmentai tic:n=2 

examen 	 minancierosa teniendo en cuenta 

siguientes ractords: Situación fíoancisna 

general:: resultados -" od -digas y ganancias; 

ordtado 	 fundos 	determinar si 

squalmontg El 

economía eficiencia r uso de los 	 asi 

eviamuacion de la emsciencla como Ed reslcza D 

Ida sporaseones 	 alcanzar icas cduetivss 

segaiudlsa en la Meya. 

Financiera v Operativa. Es 

que 
	

terminas 	Mulateria 

"auditorio ds rendimiento' se usan s'os reola 

genera 	pana establecer urem d iferencia entre la aoditorit 

contables y 	 amenos con al 

de 	expresar una opinión prcfasional de. 	Ics 

auditoria sus saamina al rendimiento 

serene:la' 	administrativo 	 a 

de una actividad s oroanisme 

de t.:sendas- 

finalidad 	 una mayor 

E' C: 011C:1 ill la O lograrse/oras en la ertoctle :lee e. e con 

¡levan a cabe tos prncedisie tos 0 } as es o a mi Lin e 2.. 	1:11. 

1:2 -111v1,1 es Isc.¡rar mei C2 ras en la obtención 	las os es del  

Oreare:. e er 
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°mei an de la 

can -tus:ton eutf provocan 1152 	 all1:1:1.1:Uria 1::iE 

operacional o 

auditoria Cinanciera. Las fronteras 

no SE presentan Grecisus 	fai claras, ni sequiuca 

en la hasstiumleptual. No obstante la dificultad anotada, 

clara zainos 	la duditaria Financiera requiseu QUE al 

auditor 	mcuoe de muchos aspectos del ruodimfenta y de:, 

control Gerencial. o administrativo. 11Q le E5 

atención a los remistros 

do catados financieros. se EQS que esto: realizandm 

tenaMEcio tt T5151111 apropia/3a, se seezomtrora pisando el 

terreno Gue el llamarlo auditor operacaonal. 

El auoitor da estados financieros °amoralmente 519 emplea 

5, 1 trabo:leo nscosatto 

informe conteniendo un dint50919951 	 i019 E5t.E0C.5 

findnzeerose El asi ilonacim "auditor 
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FIGURA 2. Esquema de Distribucion del Instrumento (Encuesta ) 
N. I por Aren de Interna (Ver anexo 3) 
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FIGURA 3. Esquema de DistrIbucion del Instrumento (Encuesta ) 
No.2 por Ateas de Interes ( Ver anexo 4 ) 
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FIGURA 4. Esquema de Distribuclon del Instrumento (Encuesta) 
N..3 por Armas de Interim (Ver anexo 5 ) 
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TABLA 12. Sambas a utilizar en Flujogramas  

SIMBO LOS A UTILIZAR 

D comento 

--> Trayectoria del documento 

--I Final de la 	Trayectoria 

VN Archive definitivo 

0 Archivo provisional 

a Operador) de unir 	verios documentos 

Preparación de in documento Mar 

Destruceton de un documento 

Doto o documento se utiliza paro im propesito 
o elaboro otro documenta 

O Libro dende seno' 	 uno operación 

Iniciales de revisado I 

Fi rmo ril 

Libro 	o 	juego d• tarjetas 

Llamado o noto aclaratoria 

.5P 
Punto de comienzo 

--< Posibili da de•. 	alternativos 

I 
i----i Si hay necesidad de hacer copio adicional 
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CON TRALORIA MUNICIPIO DE 	BUCARAMANGA 

RECIBO OFICIAL 14-1 	.. 	 
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FIGURA HL Recibo Oficial de Ingresos Mal 
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MUNICIPIO 	0 E 	BUCEN4 MANDE 

SECRETARIA DE SALUD 

RELACION DIARIA DE INGRESOS 

HOJA N.. 	  

Ciu od y fecho . 

tomo C 	O 	N 	C 	E 	P T 	O PARCIAL TOTAL 

CEMENTERIO 

II CREMAC ION 

III LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 

PATENTE 25% 

IV FUMIOACION 25% 

V CENTROS DE SALUD 

Consulto Medica 

Odontolopio 

Inyecciones 

Curas Ione. 

Citolopia 

Anti e o nena ti so s 

Laboratorio 

Otros 

VII OTROS INGRESOS  

Cornet de Sanidad 

Fotocopias 

GRAN 	TOTAL 

RELA CI O N 	DIARIA DE RECIBOS 11-1 

Utilizados 	*MI   	Al 	  

U NNNNNNN t eubnoll  

FIGURA 17. Relacion Diaria de Ingresos 
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Fecho, 

SECC ION 

MU NI CIPI O 	DE 	BUCARAMANGA 
SECRETARIA  DE SALUD 

PEDIDO INTERNO 

-- -- - - ---- - — — - 
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FIGURA 18. Pedido Interno 
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MUNICIPIO 	DE 	BUCARAMANGA 

SECRETARIA DE SALUD 

PEDIDO A PROVEEDOR 
Foch*.  	N.. 	 --- 

PROVEEDOR  	--- 	CODICIO — 	  

Plazo de Entrego  	 Forma óe Pego 	  

CO 	E 	T 	A 	LLE CRIITIOAR VALOR 
UNITARIO 

VALOR 

SECRETARIO DE SALUD 	 ALMACENISTA 

FIGURA 19. Pedido a Proveedor 
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MUNI CIPIO 	DE 	B U C ARAMANGA 
SECRETARIA DE SALUD 

ORDEN DE ALTA  

ORDEN DE ALTA No. 	  

Ciudod y fecho. 	 -- -- 

Señor ALMACENISTA 	de lo 	  

Sirvo.e dor de Alto los elementos de   .- 	  

Suministrados por   	 

O 	ETA 	LI. E. UNIDAD CANTIDAD 
V• LOA 

UNIVA•IO 
VALOR 
TA 

Ve. lik.  	Reeibi 	---- 	 ------- 

• 

FIGURA 20. Orden de Alta 
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MUNICI PIO 	DE 	BUCARAMANGA 
SECRETAR IA DE SALUD 

ORDEN DE BAJA 

ORDEN DE BAJA N.. _ 	  

Señor ALMACENISTA - 	  &van enlreger ol Sr 	  

Con 	Cargo 	o  	 _ 	  
INVENTARIO 	  

DETALLE MIMAR canon •• Loa 
UNITARIO 

OLOR 
TOTAL 

Ciudad y lucho. -- — 	El 	Or donador 	  

ALMACEM STA _ --__ _ 	 - 	Retibi 	
----- 

-- 

-- 

FIGURA 2.2. Orden de Baja 
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MUNICIPIO 

SECRETARIA 

ACTA N.. 	DE INCORPORAC 

 DE 	BU C ARAMANGA 

DE SALUD 

ION AL INVENTARIO DE ----- --- — — — 
IK SALUD MUNICIPAL 

mes d• ---_-- d• ___--11• hizo 

la Controbrio Municipal de Bocoramonpo . con 

los 	iligui•nto elementos 	con destino el 

DE SALUD MUNICIPAL 

LA SECRETARIA 

En Bucaramanga. a los _____ dios 	del 

presente en *I Mmonn, el REVISOR de 

os fin 	del 	in 	al 	Innn eee i e 

	  d• la 	SECRETARIA 

BAJA No. 	 

O 	E 	T 	A 	L L E CALI:0141MA U N 10•0. CANTIDAD • VLOA 
unl eeeee 

TOTAL  
TOTAL 

FuNCIONARi0 RESPONSABLE 	 ALMACENISTA 

FIGURA 33. Acta de Incorporacion 
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MUNICIPIO 	DE 	BUCARAMANGA 

SECRETARIA DE SALUD 

COMPROBANTE DE PAGO 
CUENTA DE COBRO 

PRESUPUESTO  

COMPROBANTE N.. 

PRESUPUESTO 

VALOR t 

Fecho 

DEPENDENCIA 

DESE A 

NIT 	O 	C.C. 

C 	O N CE PTO VALOR  

VA LOR TOTAL son ***** 

	ION 

NETO • PACIAR 

II 	t. de o 	w 	Pa ie Cuem. JEFE 	DEPENDENCIA 

AUDITOR 

PRESUPUESTO PURJESE OREEN FOR 

SAN co 
PASADO POR AUDITOR 

CUENTA 

CORO VE 

•CENA , 

FIGURA 24. Cuenta de Cobro 
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MUNICIPIO 	DE 	BUCARAMANGA 

SECRETA R IA DE SALUD 

RELACION DE GASTOS 

RESPONSABLE 	— 	  

Fecho . 	- 	 -- - 

CUANTA 
So.. 

CC01•0 
CARRIC 

NO. 
• 	CNC? ECI•RIO 

VALOR 
CACO« 

00111tR 
TASA RITEICION 

VALOR 
PARCIAL TOTAL 

TESORERO 	 AUDITOR -- 
___- 

FIGURA 25. Relaelon de Gastos 
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MUNICIPIO 	DE 	BUCARAMANGA 
SECRETARIA 	DE SALUD 

COMPROBANTE DIARIO DE CONTABILIDAD 
N.. _ __ 	  

Pecha ,  	 __ 

COMBO C U 	E N T A S PARCIAL DEBE HABER 

TESORERO 	 AUDITOR 

FIGURA 26. Comprobante diario de Contabilidad 
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MUNI CIPIO 	DE 	BUCARAMANGA 

SECRETARIA 	DE SALUD 

ESTADO DIARIO DE FONDOS PAGADURIA 

Id.. 	 - - 

Fecha,   --- - 

6 ARCO 
SALDO 

ANTERIOR 
INGRESOS [CRESOS 

SALDO 
SIGUIENTE 

TOTAL 

Relocidn diario de Ingresos II.. - ..._ — 	_ - 	  
TESORERIA 

Relación de Garba N..   -- - 
_ - 	  

•UDITOR 

FIGURA 27. Estado diario de Fondos Pagaduría 
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MUNICIPIO 	DE 	BUCARAMANGA 

SECRETARIA 	DE *ALUD 
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E NTRAD•5 S 	A 	ti 	• S 
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COIAPROSANIE 	EXPtoiooS 

Del N.. 	 Al 	N.. 	  

Anulados 

----BEVISOR 	 ALMACENISTA 

FIGURA 29. Doletin diario de Almaeen 
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MUNICIPIO 	DE 	BUCA RAM A N GA 

	

Secretario 	de 	Solud 

CONCILIACION BANCARIA 

BANCO  	LUGAR Y FECHA._ 	 

N.. CTA CTE  	CUENTADANTE _ 

Solde de lo Cto Cte 	según extracto     .--- - - -. 	  

Soldo según Libro de Bonen -.- 	 — 	 

Diferencio  

SERIE Y N. 
CHEQUE 

BENEFI CI AR 	10 VALOR 

AUDITOR CUENTADANTE 

FIGURA 31. ConciIiacion Bancaria 
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MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 
SECRETARIA DE SALUD 

BALANCE DE BANCOS 
CANCO 

N.. Cuento Corriente 	  

Lugar y fecho, 	  

D E T ALLE 	 DESE 
	

HABER 

TESORERO 	 AUDITOR 

FIGURA 33. Balance de Bancos 
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5. iaMPOLLraa5NEE 

-- ÜescuG,s de rw:ADEr otectuaem una recision 

sobre el control 	 trabajo que 

inclusiva mooelos que 

rabian da serssr de 	 trabeic ae 

eficaales, 	aiustandolo 

naturalmente,  a les eiy,„ilacci.unee  due 	realizan 

L;G?Lr',2tarías de Salud Municipales. 

dncrestac utilizadas como instrumentos constataron 

el factor de mayor incidencsa lo constituye la 

un modele, y de instrucciones escritas para 

el trabaic de auditorio en 	forma MáS 

eficiente y efectiva,. 

-- El Diseno del Modelo propuesto en el proyecto condujo a 

situaciones en las que ademas de las normas fiscales que 

Jebe seguir la auditoria se deben tener-  en cuenta luce 

procedimientos empleados en la Secretaría de Salud, 
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aspectos de 
	 nal. Se non 

estos aspen tos pe miti ron rrej orar el rendimiento en el 

trabajo de euditoria y el desarrollado por el pe sonaal de 

la Secretaria de Salud, 	nrns de un adecuad -.  uso de 

fondos y bienes putellccs ejorando el se 

presto a . 	omdnidad. 

modele sea 

s entidades- r, 	 o lo tengan en 

y r:o silo sirva para cumplir con los requisitos de 

grado. 	Para 	poderlo 1.1eva r a cato te propone 	la 

realización 	de un SenO r 	donre se e pl iy uen 	los 

objetivo S del preven to, se efectiden c arlasas 	cunf er eocias. 

para motivar el per 	que desarrolla 	sao de. 

auditor 
	 consciencia de la importancia e 

intadensi 	del trabajo nue efectúan en el control de los 

tendos 
	bienes pPolicos, 	as i como de 	la 	gestan 

.adininistratu 



sLUEAHle 

LMNUNI: Regia o brocearon, Modelo ideal. 

CONTROL RROVID: 	es el análisis QUE se efestUa antes de 
ejecutar las transacciones u operaciones a que se 
rotiore el acta administrativo non el IsIn de comprobar 
la existencia de fondos en el presupuesto para cubrir 
el Easto, veruficar que las transacciones se ajusten 
al presupuesto, Que Ei gasto concuerde con la 

descripción y el monto autorizado- 

CONTRCs PERCEPTIVO: Es la confruntacien de las asistencias 
físicas ce fondos, valores y bienes municipales, en 
nonfrontociegi con los comprobantes, documentos, libros 
y demás registros. 

CONTROL POSTERIORI Consiste en la reyusión y veráficaciem 
de las transacciones y operaciones efectuadas 12C, E ia 

AdffilniStrECión que afectarán el patrimonio público 
para determinar si so ajustaron a las leyes, acuerdos, 
estatutos y reglamentos establecidos. 

DETRPCCION: 	Acción y efecto de sustraer, aportar o 
desviar. 

EFECTIVIDAD: Calidad en ei desarrollo CE una actividad. 

EFICIENCIe, Virtud para lograr algo. 

EFICW/L Lograr hacer efectivo un intento o propósito. 

FENESERI Poner fin a una cosa. Concluirla. 

GEOVION FISCAL: Conjunto de todas las operaciones 
relacionadas con la administración, cxpletacion o 
dispusiesen de los recursos que Integran el catrimorcin 

Naczix. 
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INGEYiENCL: Incluir una cosa ETS otra helEIETHICPEC manejen de 

ella. 
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ifilEGRIDSiu Se dice ce aquello que pe falta ninguna de sus 
partes. 

PLNIFICeR: Someterse a Un plan planfficadc 

PREBLHIEUR: 	l'tierEE o memarse una ccsu por el transcurso 
del tiempo. 

RACICUPLIZAR: 	Hacer mas eficaz y menea cestese un preceec 
de producción. 
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