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Resumen

El objeto principal que tiene este documento es mostrar los resultados provenientes de las pasantias
empresariales, las cuales fueron realizadas en un periodo de seis meses, por medio de un convenio
establecido entre la Universidad Santo Tomas y la empresa Equilatero Arquitectura e ingenieria
S.A.S, dando un enfoque principal en la supervision técnica y administrativa a la adecuada
ejecucion de obra a los contratos de interventoria PAF-EUC-1-095-2021 y 2021-1-029
FUSAGASUGA adjudicados a la empresa. Por consiguiente, en el presente informe se consolida
la informacion de cada una de las funciones y actividades desempefiadas por el pasante en el cargo
de auxiliar de interventoria, presentando los resultados de la pasantia en términos de seguimiento
y supervision a las actividades de obra, revision de la entrega adecuada de productos y el correcto
manejo de la plataforma designada para la subida de datos del proyecto.
La pasantia empresarial permiti6 al pasante comprender nuevos conocimientos relacionados con
los proyectos de construccion, entender la forma en la cual se ejecutan cada uno de los procesos
tanto de la etapa contractual y precontractual.
Finalmente, se pretende resaltar las habilidades desarrolladas por medio del cumplimiento de sus
funciones, donde ha mejorado su capacidad de expresion oral, liderazgo, pensamiento critico y
capacidad de trabajar bajo presion.

Palabras claves: obras de construccién, ingenieria civil, interventoria de obras,

construccion de viviendas.
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Abstract

The main purpose of this document is to show the results of the business internships, which were
carried out over a period of six months, through an agreement established between the Universidad
Santo Tomas and the company Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S., focusing mainly on
the technical and administrative supervision of the proper execution of works for the PAF-EUC-
[-095-2021 and 2021-1-029 FUSAGASUGA auditing contracts awarded to the company.
Therefore, this report consolidates the information on each of the functions and activities
performed by the intern in the position of assistant auditor, presenting the results of the internship
in terms of monitoring and supervision of work activities, review of the proper delivery of products
and the correct management of the platform designated for the uploading of project data.
The business internship allowed the intern to understand new knowledge related to construction
projects, to understand the way in which each of the processes of both the contractual and pre-
contractual stage are executed.
Finally, it is intended to highlight the skills developed through the performance of their duties,
where they have improved their oral expression skills, leadership, critical thinking and ability to
work under pressure.

Keywords: construction works, civil engineering, construction supervision, housing

construction.
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Glosario

Cronograma de proyectos: es la estructuracion de la programacion entiempo real de todo
un proyecto de construccion desde su etapa inicial hasta su terminacion, este consiste en seccionar
las fases del proyecto en items mas pequefios o actividades, las cuales se representan de forma de
diagrama de Gantt, con barras que presentan cada uno de los items se presentan con la magnitud
del plazo que se le ha asignado a cada una de estas segin una estimacion previa. Este cronograma
permite ver a todos los implicados en el proyecto la fecha en la que se debe realizar cada uno de
los procesos del proyecto y el momento que debe dar su finalizacion. [1]

Especificaciones técnicas: es un aspecto importante para toda obra de construccion, las
cuales al ser un proyecto requieren de una planeacion detallada en la que se genere una adecuada
estrategia que satisfaga las necesidades que se presenten en este, por lo tanto, se deben presentar
los documentos que describen los procedimientos, medidas requerimientos y lineamientos para
considerar al momento de la ejecucion de cada actividad, de modo que, sea posible alcanzar los
resultados estimados en cada una de las fases de obra. [2]

Interventoria de obras: consiste en el conjunto de actividades necesarias para realizar un
adecuado seguimiento, control y vigilancia a un proyecto de construccién, mantenimiento y/o
adecuaciones en cuestiones de optimizar los materiales usados, realizar supervision al uso eficiente
de los recursos monetarios y los procedimientos necesarios para ejecutar una actividad, teniendo
en cuenta que la interventoria de obras se enfoca principalmente en cuatro funciones, las cuales
son: técnicas, gerenciales, enfocadas en las necesidades del cliente y el componente ético (ibidem).
[3] [4]

Memorias de cantidades de obra: es el registro de las cantidades necesarias por cada una

de las actividades a desempefiar en obra, cada una de las memorias de calculo deben definir la
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medida de referencia a la cual fueron tomadas, las dimensiones que hacen parte del item calculado
y si es posible una representacion grafica del lugar en el que se llevo a cabo la toma de la medida,
esta nos permitird realizar las respectivas revisiones de forma sencilla y si es necesario
modificaciones y recalculos al momento del planteamiento del proyecto y en ocasiones durante la
ejecucion de obra. Por medio de estas memorias de cantidades se puede estimar tanto el alcance
de cada item como la cantidad de trabajo a realizar. [5]

Obras de construccion: es un téermino que hace referencia a todas aquellas construcciones
o0 intervencion en infraestructura desarrollada y llevada a cabo por el liderazgo de uno 0 mas
ingenieros civiles que permiten generar algin beneficio de la comunidad, por lo tanto, tienen la
funcion de entregar un producto que permita ser util para distintas comunidades, por medio de la
organizacion y aprovechamiento del territorio disponible para mejorar la calidad de vida y
salvaguardar la integridad fisica de los habitantes. [6]

Presupuesto de obra: se trata de una estimacién aproximada de lo que costara la completa
elaboracidn de un proyecto de construccion en el que se incluyen todos los posibles incrementos
en los precios y costos asociados a la obra, para ello, es necesario comprender los aspectos mas
importantes que influyen en el costo directo de este, los cuales constan en los materiales de obra,
equipos y herramientas, mano de obra, transporte y las cantidades a ejecutar. La importancia
principal de elaborar un presupuesto detallado que sea lo mas preciso a los posibles valores reales
durante la ejecucién del proyecto, es reducir al minimo la tendencia a los sobrecostos y posibles
retrasos por falta de recursos no estimados. [7]

Supervision de obras de construccion: es un conjunto de actividades que permiten asegurar
la correcta ejecucion de las obras que se realizan teniendo en cuenta la calidad, el uso adecuado de

los materiales, la productividad en el campo de trabajo y que se aprovechen adecuadamente los
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recursos destinados en el planteamiento inicial de la obra, si bien consiste principalmente en
realizar seguimiento y revision a las actividades realizadas por el contratista, no es conveniente se
busque perjudicar el trabajo de este, todas las observaciones realizadas por un supervisor deben
presentarse de forma oportunay si es posible inmediata con el propdsito de poder ser un aliado de
importancia para el éxito del proyecto, de modo que, se garantice que se le entregue un producto

o servicio adecuado al cliente. [8]
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Introduccion

Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S. es una empresa regional que se enfoca en
brindar a sus clientes una atencién y servicios de calidad, para promover el adecuado desarrollo
de la infraestructura en los municipios y ciudades en las que intervienen por medio de soluciones
efectivas en el campo de la ingenieria civil. [9]

En el transcurso de la pasantia empresarial, se han abordado conocimientos en base a la
gerencia e interventoria de obras, por lo tanto, el practicante desde un inicio tuvo que poner a
prueba sus conocimientos en base a los procedimientos constructivos y en varias ocasiones indagar
por su propia cuenta sobre la forma de ejecutar cada uno de los procesos necesarios para construir
una vivienda.

Para poder llevar a cabo una adecuada interventoria de obras el estudiante tuvo que seguir
a cabalidad los lineamientos principales de la contratacion publica, en especial la Ley 1474 de
2011 “por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”
[10].

De igual forma, ha tenido que entender la importancia de ejercer de manera eficaz y
oportuna la vigilanciay control del contrato, supervisando las actividades del contratista, revisando
la documentacion técnica expedida, verificando el avance correcto de la obra en cuestiones
presupuestales, calidad y tiempo. [11].

Por consiguiente, en el presente documento se expone la informacién referente a las
cualidades de la empresa, la normatividad y lineamientos nacionales necesarios para comprender
las funciones de un interventor, el planteamiento y desarrollo de cada uno de los objetivos de la

pasantia presentando sus correspondientes resultados. Ademads, se presentan las lecciones
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aprendidas, aportes del pasante a la empresa, recomendaciones que sugiere para mejorar las
condiciones laborales a partir de un analisis DOFA.

Finalmente se consolidan las conclusiones del documento, en las cuales se plasman los
aspectos mas relevantes que tuvieron las pasantias desempefiadas en Equilatero Arquitectura e
Ingenieria S.A.S. y se espera que el presente documento sirva como guia para los futuros proyectos
de grado en modalidad de pasantia empresarial tanto de la Universidad Santo Tomas como otras

instituciones de educacidn superior nacionales.
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1. Supervisidn técnica y administrativa a la adecuada ejecucion de obra a los contratos
de interventoria PAF-EUC-1-095-2021 y 2021-1-029 FUSAGASUGA adjudicados a la

empresa Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S.

1.1 Perfil de la empresa

Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S, es una empresa regional con sede principal en
Bucaramanga, debidamente registrada en las entidades del sector pablico, la camara de comercio
de las respectivas y la plataforma para la contratacion publica SECOP I, esta se encuentra
enfocada en brindar soluciones a la comunidad en el campo de la consultoria a partir de la
integracion de la Arquitectura y la ingenieria civil. [9]

El equipo de trabajo que brinda la empresa, consta de un personal profesional en las areas
mas importantes de la ingenieria y la arquitectura, los integrantes de la empresa cuentan con
habilidades y conocimientos que permiten contribuir con el desarrollo de las metas de la empresa,
las instalaciones de la empresa es un espacio adecuado para ejercer las actividades principales de
oficina y se cuenta con los equipos necesarios para ejecutar cualquier tipo de contrato de
consultoria de obras civiles. [9]

Esta importante empresa local tiene en su portafolio de servicios la descripcion de su
mision, la cual es la siguiente: “Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S, es una firma de
Arquitectura e Ingenieria que busca satisfacer las necesidades de sus clientes mediante la
prestacion de servicios oportunos, eficientes y confiables”. [9]

Debido a la gran cantidad de trabajos ejecutados y la calidad del servicio brindado, en la
actualidad la empresa tiene un reconocimiento significativo a nivel nacional, teniendo clientes del

sector publico a los que han podido satisfacer sus necesidades o requisitos, como por ejemplo:
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Alcaldias y Gobernaciones de los departamentos de Santander y Antioquia, el Servicio Nacional
de Aprendizaje — SENA, Inder Medellin, el Ejercito Nacional, entre otras entidades importantes.
[9]

De acuerdo con la pagina web de la empresa, al momento Equilatero Arquitectura e
Ingenieria S.A.S tiene una trayectoria de 16 afios en el campo de la construccion, en los cuales ha
ejecutado 75 contratos de interventoria, en los cuales ha colaborado en proyecto de un total de 35
entidades publicas alrededor del pais. De estos proyectos, se exaltan por su relevancia la
construccién de edificaciones, parques Yy escenarios deportivos, red vial, acueductos y
alcantarillados. [12]

Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S., pretende continuar creciendo a nivel regional,
por medio de su constancia en la ejecucion de proyectos de construccion, consultoria e
interventoria, velando por la correcta ejecucion de cada uno de estos, de esta forma adquiriendo
reconocimiento no solo a nivel local sino a nivel nacional, siempre contribuyendo con el desarrollo

de la infraestructura nacional.

1.2 Marco normativo

La interventoria de proyectos juega un papel fundamental en el momento de la ejecucion
de un proyecto, debido a que, la persona o personas que tienen el rol de interventoria se encargan
de verificar la correcta ejecucion de la obra, garantizar la calidad del proyecto y velar por el éxito
del proyecto, por consiguiente, es necesario desempefiar las funciones de interventoria en funcion
a los lineamientos y normativas vigentes en la nacién, por lo tanto, a continuacion se describen

aquellos que deben ser considerados en todo proyecto: [3]
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Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente NSR-10: es un reglamento
expedido a nivel nacional en el cual se consolidan los parametros y requisitos que deben ser
considerados en cualquier obra de construccion que pretenda realizarse en territorio colombiano,
de modo que, se asegure que cada una de las edificaciones y sus instalaciones aseguren el confort
y seguridad de los espacios arquitectonicos para que pueda ser usado por aquellos que lo requieran,
sin que signifique la probabilidad de sufrir un accidente que pueda afectar la salud o incluso la
vida del usuario. [13]

Ley 80 de 1993: esta ley fue expedida en Colombia con el propdsito de presentar los
principios principales de la contratacion pablica en territorio nacional, en donde se consolidaron
un conjunto de normas y lineamientos importantes, que van actualizdndose a medida se realizan
nuevas modificaciones a los articulos pertenecientes a esta, por medio de la expedicion de nuevas
leyes o decretos necesarios para garantizar la transparencia en los procesos de licitacion del pais
contemplando en estas evitar la corrupcion en todos los procesos que se ejecutan desde la emision
de la presente ley, en esta misma ley se consolidan las definiciones fundamentales de las
licitaciones, como lo son la interventoria de obra, la supervision de contratos, entre otros. [14]

Ley 1150 de 2007: luego de 14 afios de establecida la “Ley 80 de 19937, las condiciones
en las cuales se realizan las licitaciones en el sector pablico de la nacion son distintas, por lo tanto
ha surgido la necesidad de implementar nuevas modificaciones y actualizaciones a varios de los
articulos iniciales en la ley de la licitacion publica original, describiendo nuevos lineamientos que
se adecuen la situacion que presentaba el pais y permitan realizar verificacion de forma 6ptima
cdmo se gestionan los recursos publicos. En esta se definian las modalidades de contratacion como
los siguientes: Licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos, contratacion directa y

contratacién minima cuantia. [15]
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Ley 1474 de 2011: en esta ley se implementan las medidas para la lucha contra la
corrupcion en territorio colombiano, esta ley tiene el objetivo principal de “dictar normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”, estableciendo penalizaciones y
sanciones para aquellas personas o entidades que recurran a la corrupcién por medio de la licitacion
publica. [10] [3]

Ley 2022 de 2020: en la presente se establece la necesidad de la implementacién de los
documentos tipo en proyectos de construccion civil de modo que se tenga en cuenta su aplicacion
“para los pliegos de condiciones de los procesos de seleccion de obras publicas, interventoria para
las obras puablicas, interventoria para consultoria de estudios y disefios para obras publicas,
consultoria en ingenieria para obras, que lleven a cabo todas las entidades sometidas al Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica™. [3]

Manual de supervision e interventoria: se trata de un documento en el que se consolidan y
resumen toda la informacion correspondiente a las definiciones, funciones, responsabilidades y
actividades que se debe desempefiar por una persona o entidad al momento de ejercer la funcion
de interventoria o supervision de obra, esta debe ser aplicada en cada una de las obras que lo
requieran, de modo que, se contemplen adecuadamente los lineamientos establecidos a partir de la

Ley 80 de 1993 hasta la actualidad. [11]
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Supervisar de manera técnica y administrativa la ejecucion de los contratos PAF-EUC-I-
095-2021 y 2021-1-029 FUSAGASUGA, mediante la realizacion de actividades propias de la
interventoria con el fin de verificar y aprobar el objeto de los contratos dentro de la empresa

Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S.

1.3.2 Objetivos especificos

Realizar las respectivas verificaciones y aprobaciones de los productos a ejecutar por el
contratista de obra para el contrato nimero 2021-1-029 FUSAGASUGA, con el fin de asegurar la
correcta ejecucion de las actividades planificadas.

Elaborar informes de seguimiento precisos y detallados, basados en los documentos
precontractuales, con el fin de notificar a la supervision y verificar y evaluar de manera efectiva
los avances de obra.

Garantizar un registro preciso, oportuno y seguro de la informacion relacionada con la
ejecucidn de las obras, utilizando de manera eficiente y efectiva las plataformas digitales asignadas

por los entes supervisores.
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2. Desarrollo de la practica

La pasantia dio inicio el 14 de diciembre del afio 2022, la cual tuvo una duracion de 6
meses 0 26 semanas, en el transcurso de estas pasantias el estudiante pudo integrarse en el ambiente
laboral, con el propoésito de que pueda adquirir y afianzar conocimientos propios del area de la
ingenieria civil, mas especificamente de la interventoria de obras de construccion, desde un inicio
el pasante fue destinado a ser el auxiliar de interventoria, esta labor requirid de la total disposicion
y voluntad del pasante para garantizar una correcta ejecucion de la obra. Por lo tanto, de modo que
pueda comprenderse a detalle la pasantia empresarial, esta fue seccionada en 3 enfoques
principales que se explicaran en el presente apartado del documento.

El primero de los enfoques consiste en tomar como base los lineamientos y normativas
actuales, ademas de los conocimientos previos para llevar a cabo las respectivas verificaciones y
aprobaciones de productos ejecutados por el contratista en las obras que fueron delegadas a ser
supervisadas por el pasante, para que pueda garantizar la correcta ejecucion de actividades
planificadas.

El segundo de los enfoques se concentra en la expedicion de documentacién técnica por
parte del pasante, en el cual presenta los avances generados en obra en periodos de tiempos de
terminados, con el propdsito de dar a conocer a las partes interesadas del estado de avance en
ejecucion de obra.

El tltimo enfoque trata de asegurarse de que la informacidn de las obras sea adecuadamente
registradas y subidas a las plataformas designadas, de modo que, la documentacion realizada por
el pasante sirva como soporte de la correcta ejecucion de actividades, ademas se pueda optimizar
el tiempo empleado para el registro de la informacidn y pueda servir para la realizacion de futuros

proyectos.
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A continuacion, se describen debidamente cada uno de los enfoques descritos

anteriormente.

2.1 Verificacidn y aprobacion de los productos a ejecutar por el contratista de obra

Como parte de la interventoria, el estudiante en el contrato nimero 2021-1-029
FUSAGASUGA tiene la funcion de llevar a cabo una constante verificacion y aprobacion de cada
una de las actividades que realiza el contratista, esto con el termino de “producto”, en el cual, debe
asegurarse que las intervenciones propuestas para el mejoramiento de viviendas sean
adecuadamente atendidas por el contratista, en donde, se pretende recolectar de forma adecuada la
informacidn presentada por las partes involucradas en el proyecto por medios electronicos y
durante las reuniones de comité de obra agendadas.

Ademas, es necesario que se verifique que los apartados de cada item del proyecto sean
realizados de forma adecuada, por medio de la supervision de la ejecucion de las cantidades de
obra, que pueden evidenciarse en los planos y en las mismas memorias de cantidades iniciales,

asimismo de los precios unitarios correcto teniendo como base el presupuesto oficial de obra.

2.1.1 Revisién y aprobacion de formatos y actas de categorizacion de productos
Inicialmente se registraba los datos y estados de los proyectos, en los cuales se enuncian la
informacién importante de las viviendas para tener en cuenta durante la categorizacion de

productos, si es necesario referenciar una vivienda en especifico.
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Figura 1. Recopilacion de datos y estados en proyecto de Fusagasuga.

3 ‘ LISTADO DE HOGARES QUE CUMPLEN CON CATEGORIA 1
4 | No. Barrio 1D Hogar ] D NOMBRE COMPLETO OBSERVACIONES
5 | 1 EBEN EZER I 21782468 20568432 MARIA NIEVES ROJAS QUEVEDO
6 2 EBEN EZER | 21780854 39627105 FLOR ALBA MONRROY MOLINA
7 3 EBEN EZER | 21782463 28788245 YOLANDA RODRIGUEZ
8 4 EBEN EZER | 21782493 14259192 NAPOLEON GONZALEZ LUGO
9 5 EBEN EZER | 21826703 39614292 ANA MERCEDES VEGA BERMUDES
10 6 EBEN EZER | 21826708 28626981 DORALIBE GARCIA CARRILLO
1 7 EBEN EZER | 21826722 39610474 GLORIA ESTELLA REINA
12 8 EBEN EZER | 21829510 39628327 MARTA PATRICIA CASAS RUBIANO
13 9 EBEN EZER | 21937090 11383660 JOSE EDGAR CASTRO GUZMAN
14 10 EBEN EZER | 21938840 39623105 LUCENI ARIAS DAZA
15 11 EBEN EZER | 21944489 39624802 ALVA LUCIA CASTELLANOS TRIVINO
16 12 EBEN EZER | 219444399 39625856 MARIA VIRGINIA LOPEZ RODRIGUEZ
17 13 EBEN EZER Il 21770494 39627574 MARIA LUZDARY RODRIGUEZ BELTRAN
18 14 EBEN EZER I 21780857 20565983 MARIA DOLORES MUNOZ
19 15 EBEN EZER I 21780858 20389975 LIGIA MORENOQ ALEJO
20 16 EBEN EZER I 21780860 39615654 AMANDA BAHAMON GOMEZ
21 17 EBEN EZER I 21780861 20565786 MARLENY PEREZ MOLINA
22 18 EBEN EZER I 21780863 51620412 MARIA ETELVINA PEDRAZA DE CHARRY
23 19 EBEN EZER Il 21780865 28052634 ADELAIDA BASTO FLOREZ
24 20 EBEN EZER I 21781156 39668572 CLAUDIA VALDES LARA
25 21 EBEN EZER I 21781200 39617093 MARIA CRISTINA CRUZ DOMINGUEZ
26 22 EBEN EZER I 21782451 39620816 DORA YANET GONZALEZ MORALES
27 23 EBEN EZER I 21782464 39617776 ELSA YANET CASTRO BAQUERO
28 24 EBEN EZER I 21782469 39611797 MAGDALENA FORERO DE VILLADA
29 25 EBEN EZER Il 21782497 51761033 LUZ FANNY GARZON VASQUEZ
30 26 EBEN EZER I 21826704 20699962 MARIA ESMERALDA TOBAR PACHON
31 27 EBEN EZER I 22855224 39619521 CLEMENCIA MANTA CORTES
32 28 EBEN EZER I 21826710 39622683 JAQUELINE REYES GOMEZ
33 29 EBEN EZER I 21826723 39612021 MARTHA INES TAUTIVA
34 30 EBEN EZER Il 21826730 53930563 JOHANNA ANDREA RINCON GUTIERREZ
35 31 EBEN EZER Il 21829507 39621884 ANA YANETH SANCHEZ GARAVITO
36 32 EBEN EZER I 21932899 33817710 DORA LIGIA BUITRAGO GARCIA
37 33 EBEN EZER Il 21937063 39611498 IRENE ROJAS QUEVEDO

» ‘ CUMPLEN CATEGORIA 1 CAT. LY I \ CASQS ESPECIALES FALLECIDOS VIVIENDAS NO VISITADAS |  VIVIENDAS NO APTAS |  VISITA DE FINDETE! ... G_:)

listo E® T%Accesibilidad: todo correcto

El pasante se encargaba de realizar la revision de la documentacion que proporcionaba el
contratista en referencia a los productos designados, iniciando por la solicitud de cargue de los
productos a la plataforma por medio del correo electronico, estas plataformas seran explicadas de
mejor forma en el apartado 2.3 del documento, se generaba la orden de solicitud al contratista para

que presente sus productos oportunamente.
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Figura 2. Solicitud de cargue de productos Fusagasuga.

CARGUE EN PLATAFORMA

To CONSORCIOCASAYVIDADIGNA FUSA2022 2 mas... on 2023-04-28 13:34
% Detalles

Cordial saludo,

Se solicita al ejecutor el cargue en plataforma de las postuladas BLANCA CECILIA
PASTOR CC.21076645 y YAQUELIN MENJURA VALBUENA CC.39629278 las cuales ya fueron
firmadas por el ente territorial, por favor informe la finalizacidn de su

ejercicio para continuar el tramite.

Excelente dia.

Cada una de las observaciones o solicitudes necesarias a realizar por parte del contratista
debia ser realizada por medio del formato en Google Forms en donde especifica la necesidad a ser

atendida y los datos personales de la persona que realiza el formulario.

Figura 3. Control y sequimiento de observaciones al contrato

© [ | » @91Comocresr EFECTOWZ | X Neon Flex Led Rollo 5 Metros ¢ X | #§ CONTROL DE ESTADOxlsx - X | B Controly seguim o x 1 Controlyseguimientodeobse X (3 Atchivos Bases - Google Dirve

C o} ‘docs.google.com, X v v v 3

Control y seguimiento de observaciones

interventoria.fusagasuga@gmail.com Cambiar de cuenta o

Nombre del postulado *

Cedula *

Fecha de realizacién de observaciones

dd/mm/a:

Observaciones
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Figura 4. Recopilacion de datos y estados en proyecto de Fusagasuga.
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Cada uno de los productos a los que se realiza observacion debe consolidarse en un formato
que puede llevar la trazabilidad del producto y pueda presentarse en cualquier situacién que

requiera la revision de este mismo.

Figura 5. Formato de seguimiento y control a observaciones del 20 de mayo de 2023.
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2.1.2 Revision y aprobacion de presupuesto y planos de los productos

Como se indico anteriormente, una vez se emitia la solicitud los contratistas debian realizar
el cargue de los productos a la plataforma, en la cual se enlistan cada uno de los debidos productos
y podian ser observados de forma detallada por la interventoria, una vez se realiza la respectiva
revision el pasante emite la respuesta de aprobacion a cada producto que lo requiera y si es

necesario realiza observaciones de productos pendientes por aprobar a las personas delegadas.

Figura 6. Primera aprobacion de revision de productos en plataforma.
MiCasa @eesmene. - Gisaziia

GES HUNAK DIAGNUD [ ILU

Bitacora de estados

Estado Usuario m

Hogar habilitado diagnosticado Armando Diaz 21 2023-01-19 14:59:20.024 Q
Por Categorizar Sergio Reategui Mantilla 10 2023-01-19 16:17:32.876 C\

Hogar habilitado diagnosticado Armando Diaz 21 2023-01-19 16:30:38.837 q
Diagnéstico Aprobado Sergio Reategui Mantilla 10 2023-01-19 16:57:27.338 a,

Por Categorizar OSCAR FERNANDO TRIANA CORTES 15 2023-02-0111:02:52.16 (\

Hogar habilitado diagnosticado CLARA LUCIA VARON CASTRO 21 2023-05-04 10:16:46.047 Qa
Por Categorizar Liliana Quiroga Septlveda 10 2023-05-04 10:37:59.73 (o

Hogar habilitado diagnosticado CLARA LUCIA VARON CASTRO 21 2023-05-0510:11:36.712 [ §
Por Categorizar Sergio Reategui Mantilla 10 2023-05-05 11:12:26.21 [+ §

Hogar habilitado diagnosticado CLARA LUCIA VARON CASTRO 21 2023-05-05 11:54:29.544 c\

L Diagnéstico Aprobado Sergio Reategui Mantilla 10 2023-05-05 13:53:48.807 (k J

En base a cada uno de los productos entregados, el pasante realizaba las respectivas
observaciones de acuerdo con los planos y el presupuesto entregado, en donde, debia referenciar
item a item cada una de las correcciones necesarias a realizar para adecuar los precios unitarios y

cantidades al presupuesto, previamente al proximo comité establecido.
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Figura 7. Observaciones por subsanar de los productos en planos y presupuesto.

OBSERVACIONES

ALVA LUCIA CASTELLANOS TRIVINO 23-12-2022

En el acta de concertacion, en el apartado 5. Actividades de obra hacen falta los
itemns 8.1 10,1 10.2 que si estén en el presupuesto.
En el presupuesto &l item 8.1 no tiene informacion.

En el plano especifican desmonte, suministro e instalacion de ducha, sin embargo,

en el presupuesto no hay ningdn jtem, referente a eso.

El jtem 7.1 especifica pafiete 1:3 sin embargo el plano dice pafiste 1:4

Revisar y mejorar las convenciones usadas en el plano, junto con sus respectivas
descripciones, ya que hay convenciones confusas v otras que no se usan.

En el plano no se observa la actividad del jtgm 1.5 10.2

El bafio 1 en el plano especifica que no se interviene sin embargo sefialan un
alistado v enchape de muros junto con un win metalico.

En el corte C2 se sefiala un enchape de ceramica brillante, ese itgm (10.5) sefiala
que es para pared, sin embargo, en ese corte no se obsenva.

El valor del costo directo en presupuesto esta eméneo debido a que no fiene en
cuenta la suma de todos los subtotales.

El porcentaje de descuento en el presupuesto es emdneo debido a que debe ser
de 4.5% no de 0.045%

Hacer la revision del cuadro de dreas ya que los valores no coinciden con o
mostrado en los planos.

28

Cada una de las observaciones se enviaban por medio de correo electronico, en donde se

especifican cada uno de los aspectos necesarios a adecuar y la fecha limite de la entrega de los

productos.
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Figura 8. Revision de productos y realizacion de observaciones para subsanar 1 de junio de 2023.

Observaciones pendientes por subsanar

To coordinacion.hincco@gmail.com 1 mas... on 2023-06-01 09:14

0 texto

<
n

@ OBSERVACIONES CORTE 31-05-2023 (1).xIsx (~65 KB) =

Cordial saludo

Se remite adjunto cuadro de observaciones pendientes por atender, en color ROJO se relacionan los postulados con un estado de atencién urgente.

Muchas gracias.

Liliana Quiroga Sepilveda

Directora de Interventoria

Arquitecta - UFPS

Especialista en Planeacién Ambiental y Manejo Integrado de los Recursos
Naturales - UMNG

Especialista en Gerencia de Proyectos - UNIMINUTO

Si bien el pasante emite los productos necesarios a subsanar, tiene como funcion entregar
un listado de los productos aprobados y pendientes por aprobar en cada periodo de tiempo, para

brindar la informacion actualizada al contratista de obra.

Figura 9. Listado de productos cerca de ser aprobados

LISTA DE PRODUCTOS CERCA DE SER
APROBADOS CORTE 09-06-2023

BASILIA AMADOR ABRIL
BERTILDA BOBADILLA
JOSE AGUSTIN SEGURA ROJAS
JUAN CRISOSTOMO FIRIGUA
JUAN DE DIOS DUENAS
JULIO ROBERTO ORTIZ ORTIZ
LUIS FERNANDO GALINDO
LUZ ALBA RIVERA JACOME
LUZ FANNY GARZON
MARIA TRANSITO AVILAN
MERCEDES PEREZ DE GARZON
MERCEDES RAMIREZ
SANDRA JANETH FERREIRA
VIRGELINA PERDOMO ALMARIO
VIVIANA ANDREA SANCHEZ
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En el caso de que se requiera realizar observaciones de forma urgente el pasante debe
diligenciar un formato en el cual subraya de color rojo las recomendaciones necesarias a seguir
para que sean entregadas en el tiempo limite, de modo que, se prevengan inconvenientes por

retrasos en la entrega y aprobacion de los productos en obra.

Figura 10. Observaciones necesarias para atender de forma urgente.
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Durante los 6 meses de pasantias, el pasante pudo realizar la revision de productos 70 veces
empleando la comunicacion formal y respetuosa por medio de la plataforma designada, el correo
electrénico y aplicaciones de mensajeria digital instantanea como Whatsapp.

Las observaciones realizadas al contratista pueden ser observados en el Apéndice A

adjunto externamente al presente informe.
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2.2 Elaboracién de informes de seguimiento de obra

Con el proposito de entregar la documentacion técnica requerida, es necesario presentar
los debidos informes de seguimiento de obra para que sean entregados en el tiempo establecido y
puedan ser socializados en cada uno de los comités semanales.

Cada uno de estos informes requieren de informacion muy importante que surge a partir
de las condiciones contractuales del proyecto, el cual, se especifican algunos formatos de entrega
para la informacién del proyecto, iniciando por aspectos técnicos, avance de obra y actas de
comités.

La importancia de entregar la informacidn debida de avance en el tiempo establecido radica
en que al momento cualquier usuario que le compete la obra decida revisar la documentacion
subida por parte de interventoria pueda comprender de forma sencilla las labores realizadas y

previniendo cualquier inconveniente a futuro

2.2.1 Revisidn de documentos precontractuales y registro formatos de entrega
De acuerdo con las observaciones realizadas a los proyectos, es necesario que el pasante
diligencie el formato con lo enviado a los contratistas para subsanar, de modo que pueda

establecerse el adecuado seguimiento realizados a los productos por parte del contratista.
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Figura 11. Recopilacion de observaciones a proyecto de Fusagasuga.
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Ademas del formato descrito anteriormente el pasante ha tenido que registrar un formato
de control, en el cual se especifique el personal perteneciente a la interventoria a medida ha

avanzado la obra y debe ser presentado ante la entidad contratante para validar el mismo.

Figura 12. Formato de control de personal de interventoria 22 de abril de 2023.
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2.2.2 Seguimiento a los calculos de porcentajes programados y ejecutados
Para el calculo respectivo de los porcentajes, se determinaba el avance presentado en cada
una de las actividades o items de obra, en donde, se presentan tres tipos de porcentajes distintos:
e 9% Programado: hace referencia a aquel porcentaje que se obtiene desde la planeacion del
proyecto, en el cual se presenta el avance que deberia tener la obra hasta la fecha destinada.
e 9% Ejecutado: hace referencia al porcentaje de las actividades ejecutadas al momento de
evaluar esta.
e 9% Atraso: hace referencia a la diferencia entre el % programado y el % ejecutado e indica
si el avance de la obra se esta desarrollando de manera optima en los tiempos planificados

0 no.

Figura 13. Porcentajes por capitulos para la semana 13 de ejecucion en el contrato de Jamundi.

CAPITULOS 5% PROGRAMADO % EIECUTADD % ATRASO

1. DBRAS PRELIMIMARES £,20 5,25 -0,35
2. EXCAVACIOMES ¥ ADECUACIONES DEL

TERREND 8,14 7,49 -0,65
3. INSTALACIONES HIDRAULICAS 5,25 3,18 -2,06
4. INSTALACIONES ELECTRICAS 0,55 0,52 013
£ MOBILIARIO 0,25 0,00 -0,25
6. COMCRETOS 4,02 4,02 -0,01
7. ACABADOS 13,26 8,70 -4,55
8. PAISANISMO 1,74 0,34 -1,40
9. COMPOMENTE DEFORTIVO 8,17 8,98 0,81
10. JUEGOS INFANTILES 0,00 0,00 0,00
11. PERGOLAS 0,44 0,00 -0,44
12. GIMMASIOS BIOSALUDABLES 0,00 0,00 0,00
13. MACQUINA DE CROSSFIT 0,00 0,00 0,00
TOTALES 43,13 38,50 9,63

A medida avanzaban los proyectos, el pasante registraba la informacion importante y la
plasmaba en gréficas, las cuales adjuntaba a las presentaciones de interventoria, las cuales,

detallaba adecuadamente la informacion correspondiente a los porcentajes de ejecucion y la
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posible programacion segun el contexto dado, como por ejemplo en la proyeccion de la linea del

tiempo a una proyeccién a 2 meses presentada en mayo de 2023.

Figura 14. Proyeccion del cronograma de obra con los dos meses de prorroga aplicados en el
contrato de Fusagasuga

P Buscar SERGO ANDRES REATEGUI MANTILLA 4 8 —

.....
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2.2.3 Elaboracién de informes semanales y mensuales de seguimiento de obra en el contrato de

Jamundi
Para el informe semanal de obra se requeria del uso del formato suministrado para registrar

los datos de la semana de forma ordenada y concisa, para este caso la informacion necesaria a
suministrar es la siguiente:

e Objeto del contrato.

e Localizacion del proyecto.

e Plazosy fechas de obra.

e Control de hitos (fechas programadas de entrega y fechas reales de entrega).

e Cortes de pago.
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e Valores de pago.

Figura 15. Informe semanal de interventoria en el contrato de Jamundi.
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Cadigo: GES-FO-016

i = : i Version: 2
Findeter S INFORME SEMANAL DE INTERVENTORIA sl
Clasificaciin: Pisblica
FECHA | I T PERIODO No. [l | emom  [AL]  teiam

JOBJETO DEL CONTRATO

“INTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRAT. L , CON . 4 ] E A
DISENOS, CONSTRUCCION ¥ PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UN SACUDETE RECREOQ DEPORTIVO UBICADO EN 1A URBANIZACION TERRANOVA EN

NANCIER:

EL MUNICIPIO DE JAMUNDI DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA™

AL, JURID:

TECNICA) A LA cr DE

DO

LOCALIZACION DEL PROYECTO

AMUNDY, VALLE DEL CAUCA URBANIZACION TERRANOVA

CONTRATO DE INTERVENTORIA

(CONTRATO DE OBRA

JCONTRATO No.:

PAF.EUC-14095-2021

[CONTRATO No.-

PAF-EUC.0-080-2021

PLAZO INICIAL FASE I

CUATRO MESES Y QUINCE DIAS

PLAZO INICIAL FASE 1

CUATRO MESES Y QUINCE DIAS

[PEAZ0 ACTUALIZADO FASE T

TRES MESES Y DIECISIETE DIAS

PLAZO ACTUALIZADO FASE1

TRES M| Y DIECISIETE DIAS

[PLAZO INICIAL FASE 1T

CINCO MESES Y QUINCE DIAS

PLAZO INICIAL FASE Il

TRES MESES Y QUINCE DIAS

PLAZO TOTAL:

10 MESES

[PLAZO TOTAL:

8§ MESES

FECHA DE INICIACION FASE I

martes, 21 de jumio de 2022

FECHA DE INICIACION FASE I:

martes. 21 de junso de 2022

FECHA DE TERMINACION FASE I:

damingo, 9 de octubre de 2022

FECHA DE TERMINACION FASE |-

domingo. 9 de octubre de 2022

PLAZO ACTUALIZADO FASE E

110

PLAZO ACTUALIZADO FASE I

110

PLAZO TRANSCURRIDO: 194 EQUIVALE AL | 0% PLAZO TRANSCURRIDO: 194 | EQUIVALEAL | 9%
FECHA DE INICIACION FASE II: funes. 10 de octubee de 2022 FECHA DE INICIACION FASE II: lunes, 10 de octubre de 2022
FECHA DE TERMINACION FASE II: sabado, 25 de marzo de 2023 FECHA DE TERMINACION FASE II: miércoles, 25 de encro de 2023
PLAZO ACTUALIZADO FASE II: 166 PLAZO ACTUALIZADO FASE II: 107
/ALOR INICIAL ETAPA 1 : S 40.695 58800 |VALOR INICIAL ETAPA | : 63.587.448.00
VALOR PAGADO: s = [VALOR PAGADO:
(VALOR POR PAGAR: S 40.695 588,00 |[VALOR POR PAGAR: 63.587.448.00
/ALOR INICIAL ETAPA 2: S 100.597.284.00 [VALOR INICIAL ETAPA 2: 784.971.850.00
VALOR TOTAL ETAPA I + ETAPA 2: S 141.292.872.00 [VALOR TOTAL ETAPA | « ETAPA 2: 848.559.298.00

lSL’ PERVISOR:

SANDRA LILIANA QUINTERO

INTERVENTOR:

CONSORCIO GABRIELA JAMUNDI

** Inscric kas filas que requicra segiin of nimero de sispensiones ¥ reinicios.

e +++ DESCRIPCION DEL HITO FR()::I-::;:AD:\ :1‘{::\::::\:’5 DIAYDERETRASY
SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO 211062022 21062022 0
SUSCRIPCION DEL ACTA DE TERMINACION FASE 1 S112022 97102022 n

[SUSCR!!CION DEL ACTA DE INICIO FASE 1T a12022 107102022 27
no inicindo
li:\mu‘.(u A LA INTERVENTORIA DE LOS PRODUCTOS Y/O ACTIVIDADES CONTRATADAS (HITO oo iniciado
OBLIGATORIO)
|
*** Inserte las filas que requiern segin of mimero de hitos; teniendo en cucnta que como minimo se debenin 3 hitos alos de imicio y Laos hitos ap por ks
linterventoria se socializarin con el supervisor del contrato para su Vo. Ba. Los Hites solo se podrin modificar previa d | que asi bo requi

Todos los informes realizados por el pasante presentaban este mismo formato, en el cual

se especifican adecuadamente las fechas y plazos que ha tenido la obra, al momento de finalizar

la pasantia el pasante registraba un total de 23 informes semanales de obra.

Los informes realizados por el pasante en este periodo de tiempo pueden ser observados

en el Apéndice B adjunto externamente al documento
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2.2.4 Participacion en los comités de obra y elaboracion de las respectivas actas

Cada semana se realizaba una reunion de forma virtual por medio de Microsoft Teams
entre las entidades contratante, contratista e interventoria, correspondiente a cada una de las obras
en las que se encuentra involucrado el pasante, en las cuales se presentaban los respectivos avances
de obra indicando los respectivos porcentajes de ejecucion.

Figura 16. Comité semanal Fusasué del 07 de junio de 2023.

® (1] Comnd oncosamans X+

> € W 4 ¢

Cambia mi
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2022 VALOR

VALOR $3.024.000.00¢ =

pam S FECHA DE INICIO

FECHADEINIIO  06/12/2022 r——r
FECHA DE R TeRmiNACON °
TERMINACION N

Al inicio de la realizacion de los comités de obra el pasante fue asesorado y orientado
adecuadamente, de modo que, pudiera aprender la forma en la cual se deben organizar y llevar a
cabo la direccién de cada comité, por lo cual, a medida fue transcurriendo el periodo de pasantia,
el pasante ya estaba totalmente capacitado para llevar a cabo los comités planteados en las Gltimas
semanas de pasantia.

Lo cual ha sido una experiencia gratificante para el pasante, debido a que ha podido mejorar

sus capacidades de comunicacion y de logistica para eventos importantes.
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Con el propésito de brindar a los asistentes la informacion importante por parte de
interventoria en el proyecto, el pasante debia elaborar presentaciones llamativas, concisas y que

presenten los datos mas importantes en el periodo evaluado.

Figura 17. Presentacmn deI comlte técnico del 23 de mayo de 2023 en el contrato de Fusag asua

P Buscar SERGIO ANDRES REATEGUI MANTILLA. <2 [0

®Grabar & Compartic
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. Nota: En |a;pm4m_mn4.. fa 50 esti do ol postulado que fue
SR petiidiy % De Avance de Fase |

100% 94,84%
90%

80%

22,22%

9,52%

% de Viviendas % de Viviendas % de Viviendas
que cumplen aprobadas por aprobadas por
categoria 1 Interventoria Findeter

Luego de ejecutar cada uno de los comités de obra, el pasante se encargaba de realizar la
respectiva acta, en la cual se consolidan los temas mas relevantes tratados durante la reunion, en
la presente acta es necesario describir los siguientes apartados:

e Numero de acta.

e Objeto de la obra.

e Lugar, fechay hora.

e Tematicas tratadas.

e Descripcidon del comité, en el cual se detallan a fondo las tematicas.

e Observaciones y/o metas.
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e Firma de los asistentes a la reunion.
Es de suma importancia registrar en el acta los compromisos pactados para el siguiente
comité por parte de alguno de los participantes de obra, de modo que pueda ser presentado al

siguiente comite y verificado por los presentes.

Figura 18. Acta de comité del 3 de junio de 2023 Fusagasuga.
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Figura 19. Acta de comité del 7 de junio de 2023 Fusagasuga.
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El pasante pudo asistir y participar en 40 comités de obra correspondientes a las dos obras
designadas, de las cuales de todas las mencionadas pudo elaborar la respectiva acta de comités de
obra.

Las evidencias de asistencia a comités y las respectivas actas realizadas por el pasante en
este periodo de tiempo pueden ser observados en el Apéndice C adjunto externamente al

documento.

2.3 Registro de la informacién de avance de obra por medio de la plataforma virtual

Las plataformas proporcionadas para la subida de los datos de obra son una herramienta
muy importante para almacenar y organizar la informacion de los documentos que se elaboran, en
donde, se suben de modo que sea posible evaluar los respectivos productos de cada uno de los

contratos y si es necesario realizar las respectivas correcciones para la entrega de cada informe.
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Con el propésito de entender a cabalidad las plataformas de “MiObra” y “MiCasa” el
pasante se dispuso a retroalimentarse con la interfaz del usuario investigando cada apartado del
programa, ademas asistio a las reuniones pendientes para la capacitacion de uso de ambas
plataformas, en donde, la informacién presentada fue de gran utilidad, debido a que una gran parte

de funciones del pasante van a depender del uso adecuado de las dos herramientas descritas.

2.3.1 ldentificacion de las plataformas digitales usadas para el seguimiento del proyecto

Con el propdsito de mantener la informacion referente a cada uno de los proyectos
debidamente organizada la empresa ha designado la respectiva plataforma en cada caso, de esta
forma, el pasante se encargd de realizar la revision de los productos, del avance y cualquier
observacién y respuesta emitida por la entidad contratante por medio del uso de la plataforma de
“MiObra” para el contrato de Jamundi y el igual forma la plataforma “MiCasa” para el contrato
de Fusagasuga.

En esta plataforma se pretende que por parte de interventoria y el contratista se realice el
debido cargue de documentos necesarios y reportar los avances cuantificables realizados a la

supervision de Findeter.
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Figura 20. Plataforma de Monitoreo Integral de Obras “MiObra”.
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Tomado de: [16]

Figura 21. Plataforma de Monitoreo Integral de Obras “MiCasa”.
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Tomado de: [17]
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2.3.2 Capacitacion sobre las interfaces de las plataformas digitales

Una vez conocidas las plataformas que deben emplearse para poder llevar a cabo el
adecuado registro de la informacion de la obra es necesario aprender sobre el adecuado uso de su
interfaz, en la cual, podremos consolidar informacion importante que es necesaria para los
involucrados en el proyecto, por lo tanto, surgié la necesidad de asistir a las respectivas
capacitaciones sobre su uso, de modo que, se eviten contratiempos en su ejecucion y revision de
documentos.

A continuacion, se presentan las interfaces de las plataformas de ambos proyectos:

Figura 22. Plataforma de Monitoreo Integral de Obras “MiCasa”.
MiObra A ‘ CONSORCIO GABRIELA JAMUNDY
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Ambas son plataformas de facil uso y que generan poco problema al usuario, brindan una

interfaz llamativa y adecuadamente organizada, se puede observar que abarcan los &mbitos mas

importantes en cualquier proyecto. Una vez conocidas las funciones de la pagina el pasante pudo

comenzar a realizar las respectivas revisiones de productos.

Figura 24. Revision de productos en la plataforma “MiCasa”.
MiCasa  ccamas @t - GisapEie

GES TIUNAK UIAGNUD | 1L

Bitacora de estados

o G EIETEN T
Hogar habilitado diagnosticado Armando Diaz 21 2023-01-24 15:44:05.546
Por Categorizar Sergio Reategui Mantilla 10 2023-01-24 16:39:05.086 c\
Hogar hab‘l-ltado agnosticad Armando Diaz 1 2023-01-2417:20:42.036 [°¥
Por Categorizar Sergio Reategui Mantilla 10 2023-01-2508:41:32.756 Q\
Hogar habilitado diagnosticado Armando Diaz 21 2023-01-25 19:44:44.975 (\
Diagnéstico Aprobado Sergio Reategui Mantilla 10 2023-01-26 08:20:59.827 a,
Por Categorizar OSCAR FERNANDO TRIANA CORTES 15 2023-02-01 11:04:43.562 C\
Hogar habilitado diagnosticado Armando Diaz 21 2023-02-27 17:07:34.974 q
Por Categorizar Sergio Reategui Mantilla 10 2023-02-28 09:46:21.851 q
Hogar habilitado diagnosticado Armando Diaz 21 2023-03-01 12:14:38.61 q
Diagnéstico Aprobado Sergio Reategui Mantilla 10 2023-03-01 13:08:05.757 (k
Por Categorizar OSCAR FERNANDO TRIANA CORTES 15 2023-03-1309:27:00.324 q
Hogar habilitado diagnosticado Armando Diaz 21 2023-03-1507:17:25.295 (k
Diagnéstico Aprobado Sergio Reategui Mantilla 10 2023-03-15 07:20:59.899 (x
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2.3.3 Participacion en las actualizaciones de las plataformas digitales

Desde el primer dia el pasante se dispuso a asistir a las respectivas capacitaciones de la
plataforma mi casa, en las cuales, por medio de un profesional especializado en las TIC, se
desempefiaba una jornada de capacitacion completa en la cual se presentaban todas las
actualizaciones que se presenten en la plataforma, lo anterior de modo que, se prevengan incidentes

en el manejo de la interfaz entre las distintas versiones que se presentan.

Figura 25. Capacitacién de la plataforma “MiCasa”.

.m.“'_"’c—-.ui—. Ver

$1.24

Defina el costo total de la Obra

Las observaciones realizadas y procesos ejecutado por medio de las plataformas designadas

puede ser observadas en el Apéndice D adjunto externamente al presente documento.
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2. Analisis DOFA de la practica

3.1 Analisis desde la empresa

Con el proposito de brindar una descripcion adecuada del ambiente laboral, el grupo de
trabajo y las condiciones que se presenta en la empresa Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S,
en el presente apartado se realiza una matriz para analisis DOFA, en las cuales se enuncian los

factores externos e internos que influencian tanto positiva como negativamente la productividad y

el confort en los empleados de la empresa.

Tabla 1. Matriz DOFA empresa.

Debilidades

Oportunidades

La forma en la cual la empresa realiza las
capacitaciones al personal y actividades nuevos no
es lo suficiente mente bueno para que se conozcan
las actividades o funciones a realizar, por lo
general, les falta mayor dedicacion y tiempo a estas
capacitaciones.

El tiempo en el cual la empresa da para la
realizacion de algunas actividades es demasiado
corto, en ocasiones se requiere de la entrega de
documentos en un lapso corto por lo tanto hay una
falta de organizacion en ese sentido.

La empresa ha desempefiado proyectos por fuera
de Bucaramanga, por lo tanto, le ha permitido
ganar reconocimiento en otras regiones del pais lo
cual puede beneficiar para nuevos contratos a
futuro.

En el Area Metropolitana de Bucaramanga se estan
formando una gran cantidad de profesionales en la
ingenieria y la arquitectura, con muy buenas bases
tedricas, los cuales podrian ser incorporados a la
empresa para beneficiar el desarrollo de esta.

Fortalezas

Amenazas

La empresa tiene gran enfoque en brindar
condiciones laborales adecuadas, los superiores de
la empresa comprenden los factores humanos que
pueden influir en la productividad y como
solucionarlos.

La calidad del personal contratado es muy buena,
los profesionales que hacen parte de esta son
personas con mucha responsabilidad y que
desempefian adecuadamente sus funciones.

El espiritu de trabajo en equipo de la empresa es
muy significativo, siempre pretenden integrar a los
profesionales de distintos campos con el objetivo
de lograr que las soluciones brindadas se ajusten lo
mejor posible a la situacion en cuestion.

La empresa presenta un déficit en la planeacion de
nuevas soluciones en casos de inconvenientes a
Gltima hora, contratiempos o0 incidentes por
factores externos, los profesionales si bien son muy
especializados a veces solo mantienen un plan y si
este no se realiza, algunas veces se tiende a
retrasos.

La organizacion aun tiene muchas cosas por
mejorar, debido a que, en ocasiones se le delegan
una cantidad excesiva de actividades a un
empleado en especifico, lo cual, podria ser
ejecutado por mas de uno para no sobrecargar a la
persona y optimizar el tiempo.
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En este apartado se describen las habilidades y debilidades del pasante en el ambito laboral,

en donde se clasifican de acuerdo con los parametros de debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades, con el propésito de clasificar aquellos factores que interferian en la realizacion de

actividades y el cumplimiento de sus funciones, ademas, de describir aquellas caracteristicas del

ambiente de trabajo que podian mejorar o empeorar el desemperfio del pasante pero al ser un factor

externo no puede ser controlado por este.

Tabla 2. Matriz DOFA personal

Debilidades

Oportunidades

Si bien el practicante siempre realiza sus actividades de
acuerdo con las instrucciones dadas y empleando sus
conocimientos, la inseguridad en si mismo ha sido algo
muy influyente, debido a que ain son actividades que
estd iniciando a realizar por lo tanto no esta
completamente seguro de que su resultado cumpla con
todos los requisitos establecidos.

La falta de conocimientos técnicos en unos aspectos de
obra importantes como lo son la fundida en concreto, el
friso o revoque, los acabados, la mamposteria entre
otros.

La inexperiencia del pasante en el campo de obra,
debido a que, no conoce en forma préctica la forma en
la cual se realizan las actividades para llevar a cabo la
ejecucidn de una vivienda.

El personal de la empresa es muy servicial, su actitud
contagia confianza y motiva a los pasantes a pedir ayuda
cuando la requieran, la forma en la que pueden orientar
al pasante puede mejorar la comprensién de sus
funciones.

La capacidad de adquirir nuevos conocimientos de
forma autébnoma y la habilidad de mantener
comunicacion adecuada puede permitir que el pasante
comprenda mejor sus funciones, plantee soluciones
adecuadas para las situaciones que lo requieran y
ejecutarlas por medio del trabajo de equipo.

Fortalezas

Amenazas

La destreza para el manejo de las herramientas y
programas ofimaticos por parte del pasante conoce muy
bien cémo se deben usar los programas que contienen
memorias de calculo y manejo de bases de datos.

Los conocimientos en base de matemaética légica y
calculo por parte del pasante, debido a que, la
matematica es un aspecto muy importante para dominar
al momento de realizar seguimiento a programacion de
obra, porcentajes de ejecucion, presupuestos y demas.
Las habilidades interpersonales del pasante soy muy
buenas, le es posible hablar de forma sencilla con otras
personas y hacerse expresar muy bien, de modo que,
pudiese trabajar en equipo con otros profesionales de
forma fécil.

La responsabilidad del pasante siempre ha sido una
cualidad importante, debido a que, siempre le da
importancia a cumplir con sus funciones

Las capacitaciones dadas en la empresa no se enfocan
completamente en resolver las dudas del pasante, por lo
tanto, la falta de conocimientos previos al momento de
realizar sus actividades puede hacer que exista gran
probabilidad de cometer algun error.

El proyecto al cual el estudiante debe hacer supervision
trata de un proyecto remoto, en el cual, no esté presente
al 100%, por lo tanto, si bien realiza un adecuado
seguimiento y control, este atin podria ser mejor si fuese
100% presencial.

Los requerimientos de cada vivienda, si bien, se conoce
que al construir viviendas que en teoria son similares
entre si, en ocasiones las circunstancias son distintas y
puede que haya viviendas en ejecucién que presenten
problemas que otras no.
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Fortalezas

Amenazas

La facilidad de trabajar bajo presién, debido a que, es
capaz de trabajar en situaciones complicadas, las cuales
hay poco tiempo y muchas actividades por emplear.

La capacidad del estudiante para ser autodidacta, cuando
no comprende adecuadamente un tema es capaz de
instruirse de alguna forma externa por si mismo para

adquirir los conocimientos necesarios.

Nota: Matriz de analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas)

4. Aportes a la empresa

Como bien se infiere, uno de los propositos que tiene la pasantia es el brindar los

conocimientos del pasante y habilidades en pro del desarrollo éptimo de la empresa, de modo que,

se pretende que el pasante lleve a cabo una serie de funciones y responsabilidades que permitan

alcance las expectativas dadas por sus superiores en la empresa, estas funciones se consolidan

como “aportes” a la empresa, en donde, el pasante ha permitido dar a la empresa una serie de

entregables tanto en formato fisico como en el avance del proyecto que evidencian la efectividad

del trabajo realizado en la pasantia.

De este modo, es importante presentar en este documento la descripcion adecuada de

aquellos aportes y entregables dados, permitiendo que pueda dar a conocer al lector sobre la

importancia que tuvo la incorporacion del estudiante en el entorno de la pasantia empresarial y la

forma en la que estuvo beneficiada la empresa.

Tabla 3. Aportes y entregables presentados a la empresa durante las practicas

Aspecto

Descripcion

Impacto

Elaboracion de plantilla en Al pasante le fue delegada la

hoja de calculo para

el avance del proyecto.

la actividad de
estimacion y comparacion en porcentaje de

estimar el
avance
ejecutado de obra vy
compararlo con el porcentaje
programado en cada corte de
obra.
Esto con el propdsito de
estimar el progreso obtenido

Con el propésito de realizar
adecuadamente esta actividad
el pasante elabor6 un formato
para el calculo del porcentaje
de avance y programado, el
cual puede ser usado para
todos los proyectos que se
requieran adecuandolo a los
items gue se presenten, de esta
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Aspecto

Descripcion

Impacto

en la obra y determinar si va
de acuerdo con lo estimado o
existen retrasos.

Lo anterior con respecto a los
proyectos de Jamundi vy
Fusagasuga.

forma el pasante permitio
cumplir con esta actividad y
presentarla a tiempo, ademas
de brindarle a la empresa una
hoja de célculo que les sera de
mucha utilidad para los
proyectos actuales y futuros
debido a la automatizacion de
esta.

De esta forma es posible se
prevengan los errores
humanos que pueden
generarse al momento de
digitar formulas en las celdas
de la hoja de célculo
masivamente.

Control de estado para los
productos entregados por el
ejecutor del proyecto de
Fusagasuga

Es de suma importancia que el
pasante revise el estado de los
productos que deben ser
entregados en cada proyecto,
por lo tanto, debe hacer un
adecuado seguimiento a cada
aspecto que sea posible. De
esta forma se presenta cada
uno de los productos
enlistados y con su respectivo
estado actual.

El pasante ha podido llevar a
cabo una correcta trazabilidad
y de forma eficiente entregar
adecuadamente los cortes, en
los cuales se presentan
completamente cada uno de
los avances significativos de
obra, de modo que, pueda ser
posible realizar el pago de la
nomina de la interventoria.

Se ha podido disefiar un
formato de control el cual
puede ser usado por cualquier
persona para los proyectos en
ejecucion tanto de
interventoria como
contratistas de la empresa.

Formato de inspeccion para
visitas de categorizacion.

En este aporte se daba
evidencia de las visitas de
categorizacion que se realiza,
por ello, se disefio un formato
adecuado para la inspeccién
en la cual se consolida la
informacién mas relevante de
cada visita, enfocandose
principalmente en las
necesidades de las viviendas,
cada uno de los formatos son
debidamente firmados por la

Por medio de este aporte el
pasante ha permitido facilitar
la forma en la cual se presenta
la informacion de las visitas
de inspeccion, haciendo mejor
legible a cualquier usuario que
requiera de la informacion de
las visitas. Estos formatos son
totalmente claros y
especifican los parametros de
categorizacion.
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Aspecto Descripcion Impacto

interventoria, el contratista de Si bien el contratista no ha

obra y el postulado. Se realizado una entrega

pretende que el contratista
lleve a cabo las propuestas
debidas, en un lapso corto
luego de realizada la visita.

adecuada de las propuestas a
tiempo el pasante ha constado
como evidencia la entrega del
formato.

Seguimiento  al  avance
semanal para cada fase del
proyecto 'y representacion
gréfica

A medida se realizaban los
comités semanales se
registraba la informacion del
avance que se presentaba a
medida se iban ejecutando los
items  correspondientes  al
proyecto, en donde, se
evidenciaban las cantidades
de obra que se han llevado a

cabo con respecto a las
planteadas inicialmente. A
medida  continuaban  los
comités era necesario

presentar la informacién que
se enunciaba por los
implicados en la obra, sin
embargo, una vez se llevaba
una cantidad considerable de
comités la  informacion
registrada era excesiva Yy
surgia la necesidad de exponer
la forma en la cual las obras
van ejecutandose.

Con el proposito de presentar
la informacion de los registros
de cada uno de los avances
presentados en cada uno de los
comités, el pasante elabor6
dos graficas por medio de las
herramientas suministradas en
Microsoft Excel, en las cuales
se demuestra de forma sencilla
y compacta las cifras
relevantes para cada fase de la
obra, seccionadas por semana,
por lo cual, cada asistente de
la obra ha podido observar el
avance presentado, la
tendencia al porcentaje de
ejecucion de obra en tiempos
determinados y comprender
de mejor forma la informacion
suministrada por las partes de
obra.
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5. Lecciones aprendidas

Los espacios academicos de la universidad brindaron al pasante bases teoricas en
referencia a los conocimientos que presenta al inicio de la pasantia sobre la interventoria y
supervision de obras civiles, si bien, es parte fundamental de la formacion profesional del
estudiante, es necesario complementarla con los conocimientos tedricos que se pueden adquirir
solo en el ambiente laboral.

Por lo tanto, por mucho conocimiento que presente el estudiante en estas instancias, la
pasantia le va a contribuir para fortalecer sus nociones en el area de la ingenieria donde se
desempefia, de modo que, en el pasante surgen una gran cantidad de “lecciones aprendidas”, las
cuales son otro proposito fundamental que tienen las pasantias.

A continuacién, se enuncian de forma detallada aquellas lecciones aprendidas que fueron
mas significativas para el pasante una vez se finalizo la practica empresarial, por ello, se estructurd
una tabla en la que se mencionaban de acuerdo con los siguientes parametros: tipo de leccion,
descripcion de la leccion, solucidon o impacto por el cual surgio la necesidad de aprenderla y la

persona que ha reconocido el avance cognitivo del pasante en estos términos.

Tabla 4. Descripcion de lecciones aprendidas por el pasante

Aprobacion por

Tipo de leccion Descripcion Solucion e Impacto parte de la
empresa
Seguimiento, control Debido a los A medida los comités EI director de
y coordinacion de significativos atrasos de obra se iban pasantia
personal presentes en el contrato, realizando el pasante comprendio el

la interventoria y el
contratista de obra se
vieron en la necesidad
de gestionar y coordinar

mesas de trabajo
conjuntas, las cuales se
habian intentado

iba comprendiendo la
forma Optima en la
cual se debian llevar a
cabo las reuniones y

comités de obra,
enfocandose en
priorizar una

avance presentado
por el pasante en
cuestion de su
conocimiento y
liderazgo para
llevar a cabo la
organizacion de los
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Tipo de leccion

Descripcion

Aprobacion por

realizar anteriormente,
sin embargo, no se
habian obtenido los
resultados  esperados
debido a que se
presentaban problemas
de comunicacion entre
ambas partes. Dado lo
anterior, se asigno al
estudiante como
encargado de liderar,
gestionar y coordinar
las nuevas mesas de
trabajo

Solucion e Impacto parte de la

empresa
comunicacion asertiva comités, por lo
y un liderazgo 6ptimo tanto, le ha
en la ejecucion de permitido el
estas. Por lo tanto, liderato de varios
pasante  no  solo de ellos.

garantizaba que la
informacion estuviera
actualizada a tiempo

real 'y que los
documentos

necesarios estuvieran
presentes para la
reuniéon, sino que
fomentaba la
comunicacion y

comprension
adecuada de los temas
tratados por cada
participante.

Analisis efectivo
las  propuestas
mejoramiento
planteadas  por
contratista de obra.

de
de

el

Como bien se sabe,
todas las obras de
construccién presentan
condiciones y
circunstancias distintas,
en varias de ellas surgen
inconvenientes que
pueden  afectar el
correcto progreso, por
lo tanto, en ocasiones es
de gran ayuda mantener
la comunicacion con el
contratista, de modo
que aporte con sus
conocimientos en
cuestion de propuestas
de mejoramiento, en
conjunto con la asesoria
del director de pasantia
e interventoria para
fortalecer su criterio
ingenieril.

Debido a la
experiencia adquirida
en la realizacién de
mesas de trabajo y a
una investigacion
profunda y completa
de todas las
actividades que el
contratista de obra
podia ejecutar en una
vivienda, se pudo
aumentar el
conocimiento técnico
y de esta manera
establecer un criterio
con el que se pudieran
evaluar de manera
eficiente cada una de
las propuestas
presentadas. Se ha
demostrado un gran
avance en terminos de
pensamiento critico y
generacion de

El  director
pasantia
reconocido la

de
ha
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Tipo de leccion

Descripcion

Solucién e Impacto

Aprobacion por
parte de la
empresa

soluciones adecuadas
en un lapso corto.

Documentacion
técnica con enfoque
en interventoria y
supervision de
proyectos.

En las funciones que
hacen parte de Ila
empresa que ejerce la
interventoria de un
proyecto es importante
mencionar que se debe
entregar la informacion
expedida en forma de
actas, informes o
formatos designados al
inicio de las obras, por
lo tanto, a medida
avanza la obra, cada
documento por parte de
interventoria es
realizado por el pasante
y el director, de modo
que se consolide cada
aspecto importante de
obra.

Si bien en los espacios
académicos de la
universidad, el pasante
ha comprendido la
forma en la cual se
llevan a cabo los
informes de avance y
actas de comité, es una
experiencia
completamente
distinta cuando se trata
de una obra real, las
condiciones de
entrega de los trabajos
son similares pero
requieren de un mayor
detalle 'y  mejor
presentacion 'y los
formatos que deban
entregarse deben
cumplir a cabalidad
los parametros
establecidos, en varias
ocasiones se requirid
una orientacion
asertiva del director y
esta fue dada con
mucha amabilidad

El  director ha
instruido

adecuadamente al
pasante sobre la
forma en la que
debe entregar cada
documento

necesario, por lo
tanto, reconoce que
ha habido un
avance en términos
cognitivos.

Estimacién de avance
de obra y calculo de

los porcentajes
programados y de
ejecucion para

verificacion de estado
de obra

Al momento de recibir
el proyecto de Jamundi
se realizaron las
respectivas

capacitaciones y
empalme del anterior
auxiliar de interventoria
sin embargo en dichas
capacitaciones se logro
identificar una serie de
problemas y errores en
los calculos de
porcentajes tanto

Al momento de
identificar dichos
errores se procede a

disefiar una
metodologia optima
en el calculo de
porcentajes tanto
ejecutados como
programados, para

esto se formularon los
respectivos  célculos
en funcién de la
duracion de cada

Los participantes
de los comités y el
director de la
pasantia han
reconocido el gran
conocimiento  del
pasante en este tipo
de célculos los
cuales benefician al
registro de avance
de obra.
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Aprobacion por

Tipo de leccion Descripcion Solucion e Impacto parte de la
empresa

ejecutados como actividad teniendo en

programados, esto cuenta unicamente los

representaba un gran dias laborales, por otro

problema para el lado, también se

proyecto ya que tener
algun error en dicho

calculo  representaba
informes 'y reportes
erréneos a la

supervision de Findeter
y conllevaria a futuros
problemas en la
empresa.

calculé el porcentaje
de peso de cada
actividad en funcién la
incidencia del costo de
la actividad en el costo
total del proyecto.

Conocimientos en
revision de productos.

Como parte de las
funciones de
interventoria, el pasante
debia  realizar una
revision constante a los
productos  entregados
por la entidad
contratista en  los
proyectos de Jamundi y
Fusagasuga, lo cual se
le complicaba debido a
la inexperiencia
presentada al momento
de la pasantia, debido a
que, una gran cantidad
de informacion que se

Para poder resolver
este  problema se
requirié de la ayuda
del equipo de trabajo
los cuales contaban
con la experiencia y el
conocimiento técnico
necesario, al momento
de encontrar una
particularidad o duda
sobre algun item o
actividad usada dentro
de la propuesta se
realizaban  pequefias
reuniones donde se
daba solucioén a dichas

El  equipo de
trabajo de la

empresa ha
reconocido que el
pasante ha

comprendido  los
conocimientos que
requeria y puede
aplicarlos de modo
que verifique que
los productos son
entregados de
forma adecuada.

presentaba requeria de situaciones dejando
conocimientos técnicos como resultado
previos. experiencia y
aprendizaje nuevo
adquirido.
Uso y manejo de las La empresa suministrd Inicialmente al El director de la
plataformas digitales al pasante una pasante se le pasantia felicito al
asignadas para el plataforma con la suministro una pasante por haber

seguimiento a la
ejecucion el proyecto

informacién respectiva
de los proyectos, por el
cual, el puede indagar
sobre los documentos
técnicos que influyen en
la realizacion de estos y

plataforma destinada
para el manejo de los
documentos e
informacion del
proyecto de Jamundi,
lastimosamente  este

comprendido  las
plataformas dadas
a pesar de la poca
instruccion

realizada por falta
de tiempo y fue de
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Aprobacion por

Tipo de leccion Descripcion Solucion e Impacto parte de la
empresa
puede realizar  su no fue adecuadamente mucha ayuda para
respectiva supervision. instruido para su consolidar la
De modo que, sirva manejo, por lo que, documentacion e
como herramienta para existieron falencias al informacion
consultar cada aspecto momento de manejar necesaria.

del  proyecto  que
necesite 'y en este
registre la informacion

que deba para
complementar el
proyecto.

la plataforma.
Posteriormente, con el
proyecto localizado en
Fusagasuga, si bien las
instrucciones  dadas
para el anterior no
fueron adecuadas el
pasante aprovecho sus
capacidades
autodidactas para
entender mejor la
plataforma a medida
navegaba en ella, de
modo que, con
Fusagasuga las dudas
eran minimas y pudo
realizar su trabajo de
forma mas sencilla.
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6. Recomendaciones

Luego de haber terminado los 6 meses de pasantia empresarial en la empresa Equilatero
Arquitectura e Ingenieria S.A.S. el pasante ha podido reconocer un gran avance en cuanto a sus
conocimientos aprendidos en la parte practica de la interventoria de obras civiles, las orientaciones
y apoyo dado por el personal de la empresa ha sido de gran importancia para el correcto desarrollo
de la pasantia, no obstante, el cualquier espacio de trabajo en ocasiones se presentan aspectos que
pueden no ser del total agrado de uno o0 mas integrantes de la empresa, lo cual, es un factor muy
importante en la pasantia, debido a que, no solo se pretende que el estudiante desempefie a
cabalidad sus funciones, sino también, que contribuya con recomendaciones desde su punto de
vista para mejorar el confort y si es posible la productividad en el espacio de trabajo.

Por lo tanto, en el presente apartado del documento se enuncian esas observaciones y
recomendaciones del pasante sobre los procedimientos que se ejecutan en la empresa, los espacios
fisicos de sus instalaciones y mejoras que se podrian hacer para que los empleados puedan tener
un mejor confort al momento de realizar sus actividades.

Inicialmente, es muy importante recomendar a la empresa sobre la importancia de dedicar
el tiempo necesario a la realizacion de las capacitaciones para el personal nuevo que la integra,
debido a que, desde el primer dia este aspecto fue una influencia negativa en la productividad del
pasante, en ocasiones las actividades que debia realizar no eran lo suficientemente claras, esto
generaba que existieran una gran cantidad de dudas que el pasante debia presentar a su director o
en casos radicales recurrir a indagar por si mismo la forma en la cual debe desempefiar una 0 mas
labores, lo cual, requiere mas tiempo y esfuerzo del estimado al inicio de la pasantia.

Es recomendable designar al personal necesario para las actividades a ejecutar, existian

situaciones en el transcurso de la pasantia en las cuales el pasante era delegado a una 0 mas
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actividades que no hacian parte de sus labores, 0 que requerian de tanto detalle que significaba
demasiado trabajo para ser ejecutado por una sola persona, si bien, el pasante pudo lidiar con estas
actividades, es muy importante que se plantee de forma adecuada la cantidad de trabajo para
delegar a cada uno de los trabajadores.

La existencia de una pagina web en la cual se presente la informacion relevante de la
empresa, los proyectos ejecutados, sus enfoques, metas y servicios es muy influyente para dar una
imagen reconocida a nivel regional, si bien la empresa ya presenta trabajos por fuera del
departamento de Santander, es de conocimiento publico que una buena interfaz en la cual los
clientes puedan interactuar de forma rapida y sencilla con la empresa permite que se genere mas
confianza y haga mas llamativo adquirir los servicios y productos que ofrecen.

Si bien es una empresa que ya ha tenido varios proyectos a nivel regional al momento de
iniciar la pasantia se le entreg6 a los pasantes los formatos designados para el registro de la
informacidn de avance de cada etapa de obra, los cuales no venian con los parametros programados
para el calculo de los porcentajes programados y de ejecucidn, entre otros calculos necesarios para
presentar en los comités de obra, por ende, el pasante ha tenido que modificar y programar nuevos
formatos en los que se automaticen los datos, la empresa deberia entregar a sus trabajadores las
hojas de célculo debidamente adecuadas para el uso rapido y sencillo de sus trabajadores con el
propdsito de mejorar la productividad al momento de realizar actividades de registro y calculo en

memorias.
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7. Conclusiones

Se realizaron un total de 70 observaciones en referencia a los planos y presupuestos de
obra, a los productos entregados por parte de la entidad contratista, para que se subsanaran en un
tiempo limite, con el proposito de prevenir que existan inconvenientes al momento de la subida de
los datos a la plataforma y retrasos en la entrega de la documentacion técnica, cada una de estas
observaciones se enviaban por medios autorizados que sirven como evidencia de la gestion
adecuada de verificacion y aprobacion de productos por parte de la interventoria.

Se registrd la informacion semanal de 11 informes en los cuales se evidenciaban las
respectivas fechas de ejecucion y si es necesario los plazos establecidos en cada uno de los
procesos del contrato, ademas, de registrar los respectivos cortes de cobro en los que se requeria
de mantener un seguimiento a estos, de modo que sea posible garantizar que los recursos
destinados a los contratos estan siendo adecuadamente suministrados.

Se asistio y particip6 a una cantidad de 40 comités de obra, en los cuales, el pasante pudo
mejorar sus capacidades de comunicacion y liderazgo, debido a que, al iniciar los primeros comités
en la primera semana de pasantia este solo tenia la funcion de realizar el acta y portar los debidos
documentos, sin embargo ha podido desarrollar mejor forma de expresarse y demostrar que es
capaz de manejar la presion, a tal punto que fue destinado a dirigir los Gltimos comités semanales
que pudo presenciar en su etapa como pasante.

Se asistieron a la totalidad de las capacitaciones sobre las plataformas “MiCasa” y
“MiObra” en las cuales se resolvieron la totalidad de las dudas presentes y fue posible comprender
cada una de estas a tal punto de ejecutar un total de 70 observaciones dentro de la plataforma, las

cuales fueron atendidas por el contratista y quedan debidamente registradas en la nube, lo cual
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sirve como evidencia en caso de cualquier inconveniente a futuro o prueba de que se ejecutaron

los procesos adecuadamente.
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