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Resumen

La dindmica fronteriza y la migracion, hacen del trabajo informal uno de los principales problemas
socioecondmicos del departamento de Norte de Santander. El presente estudio pretende analizar
los determinantes sociodemogréaficos y laborales de la informalidad para los afios 2021 y 2024
mediante un enfoque cuantitativo y un modelo de regresién logistica con disefio muestral complejo
aplicado a microdatos de la GEIH. Las variables analizadas mostraron que la probabilidad de
pertenecer al sector informal tiende a disminuir si se tiene mayor nivel educativo y mayor edad y,
en cambio, tiende a aumentar si se es mujer, se tiene estatus migratorio (analizado por lugar de
nacimiento) y se ejercen ciertas ocupaciones. La informalidad descendi6 del 83,17% en 2021 al
78,88% en 2024 pero controlando por caracteristicas individuales, la recuperacion se muestra
heterogénea y se mantienen y se profundizan las disparidades estructurales. Estos resultados
demuestran la importancia y la necesidad de reforzar las politicas orientadas a la formalizacion del
empleo y al mejoramiento de la calidad del trabajo en la region.

Palabras clave: informalidad, GEIH, Norte de Santander
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Abstract

Border dynamics and migration make informal work one of the main socioeconomic problems in
the department of Norte de Santander. This study aims to analyze the sociodemographic and labor
determinants of informality for the years 2021 and 2024 using a quantitative approach and a
logistic regression model with a complex sampling design applied to microdata from the GEIH
(Integrated Household Survey). The variables analyzed showed that the probability of belonging
to the informal sector tends to decrease with higher levels of education and older age, while it
tends to increase if one is female, has migratory status (analyzed by place of birth), and holds
certain occupations. Informality decreased from 83.17% in 2021 to 78.88% in 2024, but when
controlling for individual characteristics, the recovery appears heterogeneous, and structural
disparities persist and deepen. These results demonstrate the importance and necessity of
strengthening policies aimed at formalizing employment and improving the quality of work in the
region.

Keywords: informality, GEIH, Norte de Santander



DETERMINANTES DE INFORMALIDAD LABORAL EN NORTE DE SANTANDER 9

Glosario

DANE: entidad encargada de producir y comunicar informacion estadistica oficial para
Colombia (DANE, s.f.).

Economia Informal: se define como el segmento del mercado laboral caracterizado por una
baja dotacion de capital, uso de tecnologias rudimentarias y una baja productividad, donde los
trabajadores operan en condiciones de precariedad para garantizar su subsistencia (Portes y Haller,
2004).

GEIH (Gran Encuesta Integrada de Hogares): principal instrumento estadistico en
Colombia para recolectar informacion sobre mercado laboral, ingresos y condiciones de vida
(DANE, s.f.).

Seguridad Social: Sistema de Proteccidn que la sociedad proporciona a sus miembros para
asegurar el acceso a asistencia médica y garantizar la seguridad del ingreso en caso de vejez,
enfermedad o desempleo (OIT, 2021).

Variable dependiente: es la variable objeto de estudio, cuyo comportamiento se busca
explicar o predecir a traveés de otras variables. En modelos Logit de informalidad, suele ser una
variable binaria (1 si es informal, O si es formal) (Gujarati y Porter, 2010).

Variable independiente: También conocida como variable explicativa o regresor; es aquel
factor que influye, afecta o determina los cambios en la variable dependiente dentro de un modelo

estadistico (Wooldridge, 2015).
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Introduccion

El empleo informal sigue siendo uno de los principales problemas de fondo que el mercado
laboral colombiano no resuelve, por su alto nivel de empleo no protegido, baja productividad y
falta de proteccién laboral. Eso queda mas que claro en el departamento de Norte de Santander,
donde la dinamica fronteriza, la dependencia del comercio entre los dos paises y los flujos
migratorios han configurado un entorno expuesto a la expansion del empleo informal. Las altas
tasas de informalidad, persistentes en el pais, muestran limitaciones del entorno laboral para
ofrecer empleo de calidad, ademas, también evidencian disparidades en el acceso a mejores
oportunidades laborales.

Se han llevado a cabo varios estudios sobre la informalidad desde la perspectiva estructural
e institucional, que han demostrado que tiene su origen en la escasa creacion de empleo formal y
en los problemas de acceso a la formalizacion. En Colombia, la literatura ha sefialado el papel del
capital humano, la estructura productiva y las condiciones territoriales como determinantes de este
fendmeno. Sin embargo, en las zonas de frontera como el caso de Norte de Santander, la
informalidad adquiere caracteristicas particulares asociadas a la migracion, la volatilidad
econdmica y la alta participacion en actividades de subsistencia, lo que justifica la necesidad de
estudios especificos para comprender sus determinantes en los contextos locales.

En este contexto, la siguiente pregunta de investigacion se plantea: ¢Cuéles son los
determinantes sociodemograficos y laborales de la informalidad en Norte de Santander y cémo
cambian sus efectos sobre la probabilidad de estar en informalidad entre los afios 2021 y 2024?, a
partir de esta pregunta el presente estudio tiene como propdsito analizar los factores que inciden
en la probabilidad de informalidad laboral en el departamento, para lo cual se consideran variables

como la edad, el sexo, el nivel educativo, la ocupacion, el estrato socioecondémico y la migracion,
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esta ultima estimada a partir del lugar de nacimiento. El objetivo del estudio es identificar y
cuantificar el efecto de las variables mencionadas sobre la insercion en el empleo informal, bajo
la hipotesis de que existen diferencias significativas en la probabilidad de informalidad segun las
caracteristicas individuales y laborales de los trabajadores.

La importancia de este estudio radica en que aporta al conocimiento de la informalidad
desde una éptica empirica y regional. Desde la perspectiva académica, el estudio ofrece evidencia
actualizada con microdatos y técnicas econométricas en encuestas disefiadas con muestras
complejas, lo cual respalda la validez de los resultados. Los resultados, en el &mbito social y
econémico, permiten la identificacion de grupos poblacionales con mayor condicién de
vulnerabilidad, siendo fundamental para el disefio de politicas publicas focalizadas orientadas a la
formalizacion laboral y mejora de la calidad del empleo.

Para abordar el problema de investigacion se utilizé un enfoque cuantitativo explicativo
con base en microdatos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) de los afios 2021 y
2024. La metodologia consiste en estimar modelos de regresion logistica con disefio muestral
complejo, complementados con la estimacion de efectos marginales y probabilidades predichas,
lo que permite interpretar mejor los resultados en términos de cambios en la probabilidad de
informalidad.

Por Gltimo, el documento se estructura de la siguiente manera: en el primer apartado se
expone el marco tedrico, donde se abordan los principales enfoques conceptuales sobre la
informalidad laboral y su contexto en Norte de Santander; luego se desarrolla la seccion
metodoldgica, en la cual se describen las fuentes de informacion, la construccion de variables y la
especificacion del modelo econométrico; en la seccion de resultados se presentan los hallazgos

descriptivos y econométricos, incluyendo el analisis de efectos marginales, pruebas de robustez y
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validacion del modelo; finalmente, se presentan las recomendaciones de politica publica derivadas

del estudio y las conclusiones.
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1. Determinantes de la informalidad laboral en Norte de Santander: un analisis

comparativo 2021-2024 a partir de la GEIH

1.1 Planteamiento del problema

El sector informal es uno de los mayores problemas del mercado laboral colombiano, con
consecuencias en la productividad, la estabilidad econémica y el acceso a la proteccion social de
los trabajadores. En la actualidad, el 55,3% de los ocupados se encuentra en el sector informal,
evidenciando las dificultades para generar empleo formal y mejorar la insercion laboral
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2026). La situacion es mas grave en las
ciudades que estan en la frontera como la de Norte de Santander, donde la dinamica econémica y
las pautas migratorias han ayudado a que se genere este fendmeno.

En esta direccion la informalidad no solo es econémica sino también social en relacion a
peores ingresos, menores niveles de estabilidad en el trabajo, menor cobertura en sistemas de
seguridad social. Si bien la literatura ha aportado bastante para explicar los factores que explican
la informalidad en Colombia, todavia existen vacios en el analisis a nivel regional que integren de
manera conjunta variables sociodemogréficas y laborales bajo metodologias que consideren el
complejo disefio muestral de encuestas como la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
También existe poca evidencia que haya comparado la evolucion reciente de estos determinantes,
en especial durante el periodo posterior a la pandemia.

Por otra parte, el papel de la migracién (aproximado por el lugar de nacimiento) junto con
variables como la edad, el sexo, el nivel educativo, la ocupacién y el estrato socioeconémico, no

se ha analizado de forma integral en el contexto de Norte de Santander.
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En este sentido, el presente estudio busca aportar mayor evidencia a través de un analisis
comparativo entre los afios 2021 y 2024, utilizando modelos de regresion logistica con un disefio
de muestra compleja, célculo de efectos marginales y probabilidades predichas, lo que produce
estimaciones mas precisas y comparables y evidencia empirica relevante para la formulacion de
politicas publicas.

El problema de investigacion consiste, por tanto, en conocer como los diferentes factores
sociodemograficos y laborales inciden la informalidad laboral y como estos efectos han
evolucionado en el tiempo. La siguiente pregunta de investigacion es: ¢Cuales son los
determinantes sociodemogréaficos y laborales de la informalidad en Norte de Santander y como

cambian sus efectos sobre la probabilidad de estar en informalidad entre los afios 2021 y 2024?

1.2 Justificacion

La informalidad laboral en Colombia es sin lugar a dudas uno de los problemas més graves
del mercado laboral. Restringe el acceso a la proteccion social y dafia la productividad del pais.
En Norte de Santander esto toma caracteristicas particulares por su contexto geografico, mas los
continuos flujos migratorios y una economia local muy ligada a actividades informales, lo que
genera un entorno donde la precariedad laboral es muy evidente. Estos factores aumentan las
brechas de bienestar, lo que hace necesario abordar de manera territorial y rigurosa el estudio del
fenémeno.

Desde el angulo tedrico-metodolégico la investigacion toma los determinantes de la
informalidad mediante el analisis de variables demograficas claves. A fin de garantizar la robustez

de los resultados, se aplican modelos de regresién logistica que toman en cuenta la complejidad
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del disefio muestral. Este enfoque permite que las estimaciones no sean solo promedios, sino datos
representativos que agregan valor cientifico al estudio en el andlisis de encuestas de hogares.

En formacién profesional, el desarrollo del presente estudio ha abierto la puerta para
consolidar competencias técnicas en el manejo de microdatos y uso de la econometria aplicada. El
objetivo no es sélo exponer los resultados, sino desarrollar competencias analiticas para la toma
de decisiones basadas en la evidencia. Una identificacion clara de los factores que perpettan la
informalidad es una herramienta certera para orientar la politica pablica regional hacia los grupos
maés vulnerables.

El interés de este trabajo es que permite comparar la evolucion del mercado laboral entre
los afios 2021 y 2024. El contraste temporal permite separar las fluctuaciones macroeconémicas
del pais, por una parte, de los efectos debidos a las caracteristicas individuales de los trabajadores

de la region, por otra.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general
Analizar usando datos de la GEIH, como la edad, el sexo, el nivel educativo, la ocupacion,
el estrato y la migracion segun el lugar de nacimiento influyen en la probabilidad de informalidad

en Norte de Santander, comparando los afios 2021 y 2024.

1.3.2 Objetivos especificos
Estimar modelos Logit con disefio muestral para los afios 2021-2024 y calcular los efectos

marginales de las variables explicativas.
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Comparar la probabilidad de informalidad predicha entre 2021 y 2024 y hacer pruebas de
robustez usando la variable “cotiza en salud” como definicion de informalidad.

Formular recomendaciones estratégicas de politica publica para el contexto de Norte de
Santander, fundamentadas en los resultados del estudio, con el fin de orientar procesos de

formalizacion laboral en la region.

2. Marco referencial

2.1 Marco tedrico

Desde distintas corrientes tedricas se ha estudiado la informalidad laboral, con el fin de
explicar por qué persiste en las economias en vias de desarrollo. La informalidad, sefiala la OIT
desde un punto de vista estructuralista, se genera por la limitada capacidad de absorcion de mano
de obra del sector formal, dando lugar a la generacion de actividades econdmicas de baja
productividad (Tokman, 2001). Esta forma de abordar el tema es particularmente importante en
contextos regionales donde la estructura productiva es débil y con escasas posibilidades de generar
empleo formal. Para De Soto (1986), la informalidad es una respuesta racional a un entorno
regulatorio complejo, con altos costos de formalizacion y barreras burocraticas. En ese sentido, la
informalidad no es sélo respuesta a fallas del mercado laboral, sino también a falencias
institucionales que desincentivan la formalizacion. Estas dos miradas no son excluyentes sino
complementarias, sobre todo en territorios con caracteristicas estructurales y regulatorias propias.

Para Norte de Santander estos enfoques tedricos cobran mayor relevancia, por tratarse de
una zona fronteriza. Diversos estudios han sefialado que las ciudades fronterizas presentan niveles

de informalidad laboral persistentemente elevados, explicables por factores econémicos, sociales
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y geograficos especificos. Por ejemplo, Ramirez et al. (2016), encuentran que la informalidad en
Norte de Santander supera el 60 % de los ocupados y se relaciona con variables como la pobreza,
la desigualdad y la baja participacion del sector industrial en la economia regional. Este patron de
comportamiento evidencia el predominio de actividades de poca escala, productividad y poca
diversificacion productiva.

En Colombia, la informalidad se ha vinculado histéricamente a cambios estructurales del
mercado laboral como los procesos de urbanizacion acelerada y la migracién interna producto del
conflicto armado (Ocampo, 2005). Pero en el departamento de Norte de Santander ese fendmeno
adquiere caracteristicas especiales, en funcion de su dependencia de la dindmica econémica de la
frontera con Venezuela. La fuerza laboral se ha visto obligada a reconfigurar sus estrategias de
acceso al empleo formal influenciada por ciclos econémicos en la zona producto del comercio
transfronterizo, el tipo de cambio y Gltimamente la crisis venezolana.

En la dltima década se ha venido presentando un incremento de la informalidad en Norte
de Santander, resultado de impactos externos producto de la crisis econdmica y politica que
enfrenta Venezuela desde el afio 2015. Este contexto ha propiciado importantes flujos migratorios
hacia el departamento, lo que ha generado presion sobre el mercado laboral y ha impulsado las
actividades informales. Segun el DANE (2024), la informalidad laboral persiste en niveles muy
altos en Colombia, particularmente en las zonas de menor desarrollo econdémico, lo que refleja
brechas estructurales en el acceso al empleo formal. En el caso particular de Norte de Santander
esta situacion es mas grave, porque hay una alta movilidad poblacional y una limitada capacidad
del sector productivo para generar empleo formal.

La informalidad es impulsada por factores como el relativo aislamiento del departamento

respecto a los principales centros econémicos del pais, los elevados costos logisticos y la baja
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articulacién productiva. En este sentido, los resultados evidencian que la informalidad laboral en
las regiones fronterizas es un problema estructural y persistente, derivado tanto de fallas del

mercado como de debilidades institucionales (Ramirez et al., 2016).

2.1.1 Fundamentos de la Teoria del Mercado Laboral

El analisis del mercado laboral se origina en el pensamiento econémico clasico, siendo
Adam Smith ([1776] 2004), la principal referencia para vincular la division del trabajo con la
determinacidn salarial. El salario, segin Smith, no es una cosa que nazca al azar, sino que procede
de los resultados de la negociacion entre los trabajadores y los empleadores, y esta influida por la
escasez de mano de obra y por las necesidades de subsistencia. Fue continuada esta linea por David
Ricardo con su “Ley de Hierro” que afirma que a largo plazo las remuneraciones tienden a bajar
hasta el minimo de subsistencia. Fue Alfred Marshall quien le dio rigor analitico a estas ideas a
finales del siglo XIX, introduciendo el enfoque marginalista ([1890] 2013). En el modelo de
equilibrio de este autor, el salario se determina por el punto de interseccion entre la productividad
marginal de la empresa y la valoracion subjetiva del ocio por parte del individuo.

En la vision neoclasica contemporanea este analisis se consolida al considerar al factor
trabajo como un mercado de factores convencional. La oferta de trabajo se concibe como una
decision individual de asignacion de tiempo orientada a la maximizacion de la utilidad donde
existe una relacion directa entre el salario real y la disposicion a trabajar (McConnell et al., 2017).
Por otra parte, la demanda es vista como una funcion de la empresa, esto es, las empresas contratan
mano de obra hasta que el costo de una unidad adicional de trabajo se iguala al ingreso que genera
su productividad. Bajo el supuesto de competencia perfecta, este mecanismo deberia purgar el

mercado, asegurando el pleno empleo al salario de equilibrio.
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Esta vision de mercado perfectamente competitivo, sin embargo, presenta severas
limitaciones cuando se aplica a economias en desarrollo como la colombiana. De acuerdo con la
teoria de la segmentacion del mercado laboral de Doeringer y Piore (1971), el mercado laboral no
es un todo homogéneo, sino que se fracciona en sectores que operan con 4 ldgicas distintas. El
sector primario o formal se caracteriza por la estabilidad laboral, altos salarios y proteccién legal,
mientras que el sector secundario o informal se caracteriza por la inestabilidad y salarios de
subsistencia. Con esta segmentacion, el equilibrio salarial no es Unico ni eficiente, existen barreras
institucionales y econdmicas que impiden la movilidad de los trabajadores entre sectores,
generando una dualidad donde el mercado laboral no puede corregir sus desequilibrios a través del
ajuste de precios y que hace de la informalidad un rasgo permanente.

Por ultimo, las fallas del mercado laboral se concretan en el desempleo estructural y en la
rigidez salarial. Este tipo de desempleo se produce, segun Cahuc y otros (2014), por la desconexion
entre las competencias demandadas por el aparato productivo y las poseidas por la oferta laboral.
Asimismo, la existencia de salarios de eficiencia (aquellos por encima del equilibrio que se pagan
para motivar la productividad) y las elevadas cargas prestacionales hacen que el costo de la
formalidad sea prohibitivo. Asi, por estas rigideces y limitaciones del mercado, parte de la mano
de obra que no logra insertarse en el sector formal, termina yendo a la informalidad. Por
consiguiente, no se trata de una decision voluntaria de evasion sino de la respuesta del sistema a
un mercado formal que no es capaz de absorber a la totalidad de la fuerza laboral disponible bajo

las condiciones legales vigentes (Stiglitz, 1986).
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2.1.2 Teorias de la informalidad

El anlisis académico de la informalidad se basa en el modelo dual de Lewis (1954), quien
plantea la existencia de una economia dividida en dos sectores muy diferenciados: uno capitalista
dindmico y otro de subsistencia con suministros ilimitados de mano de obra. La tesis central de
Lewis es que la informalidad no es un fenémeno permanente, sino una fase transitoria en el proceso
de desarrollo econdémico, en la que el excedente de trabajadores del sector tradicional
(normalmente agricola o de baja tecnologia) va siendo absorbido paulatinamente por el sector
moderno a medida que éste acumula capital. Sin embargo, este autor advierte que cuando la
inversion en el sector formal es insuficiente o el crecimiento poblacional supera la capacidad de
creacion de empleo técnico, se produce un estancamiento en el sector de subsistencia.

En este escenario, la informalidad continGa siendo una caracteristica estructural en la que
el salario se mantiene en niveles minimos de subsistencia, lo que impide que la economia alcance
un equilibrio de pleno empleo formal y perpetda ciclos de baja productividad.
Asimismo, la discusion fue evolucionando con los aportes de Hart (1973), quien luego de sus
investigaciones en Ghana introdujo el concepto de “oportunidades de ingresos informales” para
dar cuenta de un fendmeno que las estadisticas oficiales no lograban capturar. Hart hizo una
importante distincion al sefialar que el sector informal no debe entenderse como un mero colectivo
de desempleados, sino como un terreno dinamico donde el emprendimiento, el trabajo auténomo
y diversas formas de obtener ingresos operan fuera de la regulacion estatal. Su postura rompié con
la concepcidn tradicional de la época planteando que la informalidad cuenta con una légica interna
de eficiencia y resiliencia; para Hart las personas ejercen estas actividades no solo por necesidad,
sino por la flexibilidad y autonomia que ofrecen frente a la rigidez del mercado laboral asalariado.

Esta perspectiva permite entender la informalidad como una forma alternativa de organizacion
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econdémica, que surge donde el Estado y el mercado formal han fallado en proveer seguridad
economica.

Ademas de esta vision, Harris y Todaro (1970) desarrollan un marco analitico que pretende
explicar la persistencia de la informalidad a partir de la teoria de la utilidad esperada y de las
distorsiones salariales. Los autores plantean que, si el salario minimo del sector urbano formal esta
por encima del equilibrio del mercado, entonces la oferta de trabajo es mayor que la que el sistema
puede absorber. Por ello, muchos trabajadores que no consiguen empleo formal se quedan en las
zonas urbanas y terminan integrandose en actividades informales. Para Harris y Todaro la
informalidad opera como un mecanismo donde los individuos aceptan condiciones laborales
precarias y sin seguridad social con la premisa de que estar en el sector informal es el costo de
oportunidad necesario para acceder a una vacante en el sector formal. De este modo, la
informalidad no es una eleccion voluntaria de preferencia por el ocio, sino un estado de subempleo
estructural con fuerte competencia por ingresos minimos y riesgo permanente de pobreza.
Finalmente, la teoria se consolida con los determinantes institucionales y la medicién de la
“economia sombra” planteada por Schneider (1986). Este enfoque hace que el debate se centre, ya
no en la estructura productiva, sino en el marco legal y tributario del pais. Schneider dice que la
informalidad es vista como una respuesta racional de los agentes econdmicos a un sistema que
ellos perciben como injusto o ineficiente. Con impuestos elevados, tramites excesivos y servicios
publicos deficientes, muchos pequefios negocios y personas encuentran incentivos para
permanecer en la informalidad. Schneider logra cuantificar, a través del método de la demanda de
efectivo, como una mayor presion fiscal hace que una mayor parte del PIB se desvie hacia la
informalidad. Por eso, desde este punto de vista, la informalidad no se explica solamente por la

falta de capital o de educacion, sino también por las limitaciones institucionales y regulatorias del
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estado. Por ello, muchas personas eligen la informalidad como una forma de mantenerse

econdémicamente activas ante normas y requisitos dificiles de cumplir.

2.1.3 Teoria del Capital Humano

La Teoria del Capital Humano explica cdmo la capacitacion de las personas afecta su
rendimiento laboral. Esta teoria propuesta por Schultz en 1961 y sistematizada posteriormente por
Becker (1964), sefiala que los individuos hacen inversiones en si mismos, principalmente mediante
la educacién y la capacitacion, con la finalidad de aumentar sus conocimientos, habilidades y
salud. La educacion no es s6lo un bien de consumo, sino una inversién que aumenta el valor
econémico del individuo a largo plazo. Esta idea se basa en la premisa clave de que tener mas
educacion conduce a una mayor productividad marginal. La educacion, dice Becker, da al
individuo habilidades cognitivas y técnicas que le permiten resolver problemas complejos,
adaptarse a nuevas tecnologias y ejecutar procesos organizativos de manera mas eficiente que un
individuo sin educacion formal.

El siguiente paso en esta logica es que una mayor productividad implica mejores salarios
en el mercado laboral: Cuando hay competencia econémica, las empresas estan dispuestas a
pagarle al trabajador de acuerdo con el valor que aporta al proceso productivo. Mincer (1974),
sefiala que, al tener mas poder de negociacion, una persona con un nivel alto de capital humano
puede aspirar a salarios mas altos y su contribucién al ingreso total de la empresa es mayor. Un
titulo educativo garantiza que el individuo posee las competencias requeridas para desempefiar
tareas de gran valor, lo cual incrementa automaticamente el precio de su mano de obra, situandolo

en los niveles mas altos de la escala salarial.
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En consecuencia, la evidencia sugiere que la alta productividad y los mejores salarios hacen
méas probable la contratacion formal. Eso resulta bastante relevante para Colombia, donde la
estructura de costos laborales cumple un papel critico. En Colombia, para que el ser formal
signifique que la productividad marginal del trabajador es suficiente para cubrir no solo el salario
neto, sino también las cargas prestacionales, aportes a salud, pensiones y otros costos, que
constituyen un gasto considerable para las empresas. Si el trabajador tiene bajos niveles de capital
humano, su productividad podria ser menor que el costo total de su formalizacion. Esto genera un
incentivo para que el empleador lo mantenga en la informalidad o para que el individuo se vea
obligado a buscar medios de subsistencia. Por otro lado, tener un nivel educativo mas alto garantiza
una productividad que sobrepasa el umbral de los costos legales en Colombia y permite a la
persona acceder a contratos protegidos. Asi, la educacion se convierte en el elemento clave para
romper el ciclo de la informalidad, pues mientras mayor sea la cualificacion de un trabajador,

mayores serén las posibilidades de que el mercado laboral formal quiera incorporarlo.

2.1.4 La Informalidad en el Contexto de la Migracion

La migracion y la informalidad laboral se basan en la teoria de la segmentacion de los
mercados de trabajo y la basqueda de medios de subsistencia inmediatos ante la ausencia de redes
de apoyo formales en el pais de destino. De acuerdo con la perspectiva de Piore (1979) sobre la
Teoria del Mercado Dual de Trabajo, las economias de acogida tienden a desarrollar un sector
secundario con empleos de baja cualificacion, inestables y sin seguridad social, que es en donde
se emplea mayoritariamente a la poblacion migrante. En este sentido, la informalidad no es s6lo
un producto de la inexistencia de documentos legales, sino una caracteristica intrinseca de ciertos

sectores econdmicos que necesitan mano de obra flexible y barata para seguir siendo competitivos.
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Para el migrante, el sector informal es la via mas facil de acceso al mundo laboral, ya que le permite
obtener ingresos desde su primer dia de llegada, aunque esto signifique aceptar condiciones
precarias y renunciar a derechos prestacionales basicos.

Portes y Haller (2004) plantean, en el marco de un analisis que acomparia este analisis, que
la informalidad tiende a sostenerse a través de redes sociales y conexiones de capital social étnico
en contextos migratorios. Estas redes permiten a los migrantes insertarse en nichos econémicos
especificos —como el comercio ambulante, los servicios domésticos o la construccion—que se rigen
por légicas de reciprocidad y no por contratos legales. Este refugio econdémico, sin embargo, tiene
un caracter dual, ya que al mismo tiempo que actla como un mecanismo de proteccidon social
frente a la exclusion del Estado, también genera una trampa de pobreza donde el migrante queda
limitado a actividades de baja productividad y con pocas posibilidades de mejorar sus condiciones
economicas. En ciudades muy pobladas donde las instituciones son débiles, como es el caso de las
fronteras, cuando llega un gran nimero de trabajadores migrantes, también pueden disminuir los
ingresos en el sector informal, ya que crece la competencia entre los trabajadores nacionales y los
extranjeros por utilizar los espacios publicos y los recursos disponibles en las actividades
econdmicas que se realizan en la calle.

Finalmente, la teoria de la “asimilacion segmentada” de Zhou (1997), advierte que una
prolongada permanencia en la informalidad puede dar lugar a procesos de integracion descendente
por los que los migrantes acaban insertandose en los estratos mas bajos de la estructura social del
pais receptor. EI hecho de no regularizarse como migrante constituye una barrera que empuja al
individuo hacia donde el riesgo de explotacion laboral es significativamente mayor. Desde este
punto de vista, la irregularidad migratoria no debe verse como un problema de voluntad individual,

sino como una consecuencia de la desconexion entre las politicas de control fronterizo y las
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realidades de un mercado laboral que exige trabajadores, pero que no esta dispuesto ni capacitado
para regularizarlos. De ese modo, la migracion emerge como un factor que ensancha la base de la
piramide informal, cambiando las dindmicas urbanas, planteando retos criticos para la politica

publica y la cohesion social.

2.1.5 Contexto estructural de la informalidad laboral en Colombia

Desde hace mucho, en el mercado laboral colombiano se puede observar una considerable
segmentacion. El sector informal emplea a quienes no encuentran cabida en el sector formal. Es
por razon de rigideces institucionales y bajos niveles de industrializacion. La crisis del COVID-19
provocO un cambio radical en esta estructura. La ocupacion se contrajo sin precedentes a finales
de 2021, efecto que fue registrado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(2021). A nivel nacional, la informalidad alcanz6 un nivel del 58,1%, lo que significa que durante
dicho periodo de reactivacion inmediata mas de la mitad de la fuerza de trabajo no contaba ni con
proteccion social, ni con estabilidad contractual.

A nivel regional la informalidad muestra brechas estructurales, que dividen al pais en
funcion de su capacidad productiva y ubicacion. Segun el DANE (2021), aunque en las ciudades
con mayor densidad empresarial como Bogota (41,4%) y Medellin (40,8%) la informalidad se
presentaba por debajo del promedio nacional, los centros urbanos mostraban cifras alarmantes. En
2021, ciudades como Sincelejo (67,6%) y Cucuta (71,5%) registraron las tasas mas altas de
ocupacion informal, lo que refleja una dependencia casi total de actividades de baja productividad
y del comercio minorista. Esta desigualdad se mantuvo hasta el primer trimestre de 2024, cuando

ciudades como Manizales (33,4%) mostraron tasas que son menos de la mitad de las de Sincelejo



DETERMINANTES DE INFORMALIDAD LABORAL EN NORTE DE SANTANDER 26

(68,5%) o Cucuta (61,1%), mostrando que la informalidad en Colombia es un fenémeno con fuerte
carga territorial, segun el DANE (2024).

En 2024 continud, pese a cierta estabilidad macroecondémica. De acuerdo con el DANE
(2024), la tasa de informalidad a nivel nacional para el trimestre diciembre de 2023 a febrero de
2024, se ubicd en 55,8 % En este sentido, la ocupacion por cuenta propia continGa siendo la
modalidad mas frecuente, involucrando a mas del 40 % de los ocupados. De igual manera, la
permanencia de estas cifras indica que la informalidad no es un estado coyuntural, sino un rasgo
sistémico. La brecha de género lo muestra de manera muy clara, en las 23 principales ciudades la
tasa de informalidad de las mujeres era de 45,3% a principios de 2024 superando el 42,6% de los
hombres. Esa realidad nos muestra que, en departamentos fronterizos como el Norte de Santander,
la informalidad es la respuesta a la escasez de un tejido industrial capaz de competir con economias
de subsistencia, lo cual exige un analisis diferenciado de los factores sociodemograficos entre 2021

y 2024.

2.1.6 Contexto estructural de la informalidad laboral en Norte de Santander

En el departamento de Norte de Santander, en su capital Clcuta, existe una curiosa
situacion de informalidad laboral en Colombia, lo cual se debe a que se trata de una zona fronteriza.
Desde siempre la economia de la region ha dependido de los intercambios comerciales con
Venezuela. Eso ha dado lugar a un mercado laboral que se sustenta en el intercambio de bienes y
servicios de baja escala, muchas veces fuera de la regulacion estatal. Segun datos del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (2021), durante la etapa de reactivacion postpandemia del
afio 2021, Cucuta fue de forma constante la ciudad con mayor tasa de informalidad del pais,

superando el 70%. Esta cifra es una sefial de debilidad productiva local, donde la falta de una sélida
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industria manufacturera y la dependencia del diferencial cambiario han llevado a que la mayoria
de la gente tenga que buscar el “rebusque”, el comercio informal, como tnica forma de subsistir.

La pandemia en Cucuta golped mas fuerte sobre las vulnerabilidades que ya estaban alli.
«Al contrario de otras capitales colombianas con economias mas diversificadas, el cierre de la
frontera y las medidas de confinamiento paralizaron también la informalidad de la ciudad, dejando
a miles de familias sin ingresos por la ausencia de redes de proteccion social». Entre 2021 y 202,
la informalidad no solo se mantuvo en niveles elevados, sino que se convirtié en una estrategia de
subsistencia ante la llegada de nuevos trabajadores al mercado laboral. En Clcuta, la informalidad
se debe a una “cultura de frontera”, en la que el cruce de la frontera e la inestabilidad politica de
Venezuela generan un clima de incertidumbre que desincentiva la inversién formal a largo plazo,
lo que perpetua ciclos de ocupacion precaria y baja productividad. Todo esto también se debe al
fuerte impacto que ha tenido la migracion en los ultimos afios.

Para el 2024, las dinamicas laborales en Norte de Santander demuestran que, aun con la
reapertura gradual de los puentes internacionales, la informalidad no se ha reducido de manera
significativa. De acuerdo con el DANE (2024), en la ciudad la mayor parte de la mano de obra
informal se concentra en sectores como el comercio minorista, el transporte y los servicios
hoteleros. La persistencia de tasas de informalidad que superan el 65% en el 2024, pone de relieve
que la problematica de Cdcuta no es solo temporal, sino que esta muy relacionada con la falta de
cualificacién del capital humano y la ausencia de politicas publicas integrales que conecten a la
region con los mercados del interior del pais. De este modo, el mercado laboral nortesantandereano
se muestra como un escenario de intensa segmentacion, en el que el empleo formal es privilegio
de pocos, mientras la mayor parte de la poblacion ocupada vive en la desproteccion social, lo que

representa un mayor desafio para la cohesion socioeconémica del departamento.
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2.2 Marco conceptual

La informalidad laboral se ha analizado desde distintos enfoques, debido a la complejidad
de ésta. La economia informal esta formada por actividades econdmicas llevadas a cabo por
trabajadores y unidades productivas que carecen de una cobertura suficiente de la legislacion
laboral y de los sistemas de proteccién social (OIT, 2002). En este sentido, la informalidad no esta
asociada solamente a la falta de afiliacion a la seguridad social, sino también a condiciones
laborales precarias y a un acceso limitado a los derechos laborales. Asimismo, la OIT (2015)
considera que la formalizacion laboral es un proceso de caracter multidimensional, que implica la
transicion de los trabajadores y las empresas al cumplimiento de las normas legales, tributarias y
de seguridad social, y es uno de los principales objetivos de politica publica de los paises en
desarrollo.

La ofertay la demanda de mano de obra dentro del mercado laboral determinan los niveles
de ocupacion y los salarios de una economia (Samuelson y Nordhaus, 2010). Dentro de esta
dinamica, estar ocupado significa que una persona en edad laboral gener6 algun tipo de valor o
produccion para recibir un pago, tal como lo indica la OIT (2013). En Colombia, para medir estas
variables se tiene la GEIH, a través de la encuesta, que nos permite conocer la realidad de la
formalidad e informalidad de Colombia.

El capital humano es uno de los principales determinantes individuales de la informalidad.
Becker (1993), sostiene que la educacion, la formacién y la experiencia son inversiones que
aumentan la productividad y los ingresos potenciales de los individuos. Por consiguiente, los
niveles de educacion mas elevados reducen la probabilidad de ser insertados en empleos
informales, ya que amplian las posibilidades de acceder a ocupaciones mejor remuneradas y

formales. La Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacion (UNESCO, 2012), permite
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agrupar el nivel educativo alcanzado por los individuos, variable empleada como sustituto del
capital humano en estudios econémicos.

Variables demogréaficas como la edad influyen en la dinamica del mercado de trabajo. La
edad es el ciclo de vida productivo y la acumulacion de experiencia. Factores que influyen en la
estabilidad laboral. Varios estudios muestran que la informalidad tiende a concentrarse en las
personas en edades tempranas y avanzadas, afectando especialmente a jovenes con poca
experiencia y a adultos mayores que encuentran barreras para su insercion formal. De la misma
manera, la condicién migratoria es un factor determinante, ya que los migrantes pueden tener
restricciones legales, dificultades en el reconocimiento de titulos y limitaciones en sus redes de
apoyo, lo que aumenta su probabilidad de participar en actividades informales (Organizacion
Internacionales de las Migraciones [OIM], 2019).

Desde el punto de vista metodologico el anélisis de la informalidad a través de una variable
independiente dicotomica (Formal/Informal) requiere el uso de modelo de eleccion binaria. La
regresion logistica es una técnica empleada para calcular la probabilidad de que un determinado
evento ocurra en funcion de varias variables explicativas como lo plantean Hosmer et al. (2013).
El modelo logit utiliza una funcién logistica que asegura que las probabilidades calculadas se
sitien dentro del rango de 0 a 1, tal como sefialan Gujarati y Porter (2010). Debido a que el modelo
es no lineal, los coeficientes estimados no se interpretan directamente como cambios en la
probabilidad, por lo tanto, se usan efectos marginales para medir la variacion en la probabilidad
de informalidad ante cambios en las variables independientes (Greene, 2018).

Estos conceptos, tomados en conjunto, facilitan la estructuracion del analisis de los

determinantes sociodemogréaficos y laborales de la informalidad en Norte de Santander,
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articulando el marco tedrico con la estrategia econométrica empleada, y le dan coherencia al

estudio.

2.3 Marco legal

El trabajo es un derecho fundamental reconocido por el sistema juridico colombiano y uno
de los pilares esenciales del estado social de derecho. En la Constitucién Politica de Colombia
(1991), en su articulo 25, se estipula que el trabajo esta bajo la especial proteccién del Estado y
toda persona tiene derecho a condiciones dignas y justas. El articulo 48 sefiala, por otra parte, que
la seguridad social es un servicio publico obligatorio y el articulo 53 establece principios como la
igualdad de oportunidades y la remuneracion minima vital para los ciudadanos. Estos mandatos
conforman la base sobre la cual se construye la regulacién laboral en el pais y establecen los
cimientos de la formalidad.

La ley 100 de 1993 cred el sistema de seguridad social integral y constituye un referente
central para el estudio de la informalidad, ya que la afiliacion a salud, pensiones y riesgos laborales
es el criterio técnico primordial para diferenciar el empleo formal del informal. Por su parte la ley
789 de 2002 y la ley 429 de 2010 (Ley de formalizacion y generacion de empleo) han buscado
dinamizar el mercado mediante incentivos tributarios y parafiscales especialmente relevantes para
microempresas que predominan el departamento de Norte de Santander.

En los territorios fronterizos, como el estudiado, se hace de gran importancia el Decreto
216 de 2021, creado a través del Estatuto temporal de proteccidén para migrantes venezolanos
(ETPV), instrumento que permite el Permiso de Proteccion Temporal (PPT), el cual se convirtié

en un documento de identificacion valido para la contratacion legal y la afiliacién al sistema de
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seguridad social. Un cambio técnico fundamental fue facilitar la bancarizacion del migrante, para

que pudiese abrir cuentas para recibir su némina.

3. Método

El presente trabajo se desarrolla desde un enfoque cuantitativo, apoyado en técnicas
estadisticas y econométricas orientadas al analisis de los determinantes de la informalidad laboral
en Norte de Santander (2021 y 2024). La metodologia empleada utiliza los microdatos de la Gran
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE, lo cual permite caracterizar las condiciones
laborales y los factores asociados a la probabilidad de estar en empleo informal.

La investigacion adopta un disefio no experimental transversal para cada afio, lo que
permite realizar comparaciones temporales. Individuos ocupados de 15 afios y mas (DPTO = 54)
son la unidad de analisis. El estudio se limita exclusivamente a la poblacién ocupada, para evitar
sesgos de seleccion, bajo el supuesto de que la informalidad (entendida como el ejercicio de
actividades economicas sin proteccion de seguridad social) es una condicion propia de los que
participan efectivamente en el mercado laboral, independientemente de la percepcidn de un salario.

Metodoldgicamente, la informacidn se procesé integrando los modulos de caracteristicas
generales, ocupados, migracion y vivienda de la GEIH. Para ambos afios se construyé de forma
consistente la variable de migracion a partir del lugar de nacimiento (“nacido en otro pais”),
identificando esta condicion como una variable exdgena clave.

La variable dependiente, informalidad laboral, se aproximé mediante un proxy basado en
la no cotizacion al sistema de pensiones. Esta definicidn, aunque no coincide con la metodologia

oficial del DANE (que incluye criterios adicionales del tamafio de la empresa y la posicion
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ocupacional), se emplea de forma generalizada en la literatura por su disponibilidad y consistencia
en la GEIH.

Entre las variables explicativas se encuentran: edad, sexo, nivel de educacion, ocupacion
(categoria ocupacional), estrato socioecondmico y migracion. Los modelos se estimaron
incorporando el complejo disefio muestral de la GEIH (factor de expansion FEX_C18, UPM vy
estrato) para garantizar la validez estadistica. Para la interpretacion, se calcularon Efectos
Marginales Promedio (AME) y probabilidades predichas. Por Gltimo, se realiz6 una prueba de
robustez estimando un modelo alternativo en el que la informalidad se define a partir de la no
afiliacion al sistema de salud, evaluando la estabilidad de los resultados frente a distintas
aproximaciones. Los tests de Wald para la significancia conjunta de las variables confirmaron la
relevancia de los modelos.

En las diferentes etapas metodoldgicas se utiliz el apoyo puntual de herramientas de
inteligencia artificial (Elicit para revision de literatura y Microsoft 365 Copilot para apoyo en

redaccién), empleandose estrictamente como soporte complementario a la investigacion.

3.1 Modelo Econométrico

Para el analisis econométrico se utilizd un modelo de regresién logistica (Logit), técnica
apropiada debido a que la variable dependiente es dicotomica, codificAndose como 1 si el individuo
es informal y O si es formal. Para aproximar la condicion de informalidad laboral, se utiliza un
proxy basado en la no contribucién al sistema de pensiones. Aunque la medicién oficial del DANE
incorpora un conjunto mas amplio de variables, este acercamiento estd ampliamente avalado por
la literatura para capturar de forma consistente la insercion laboral desde la perspectiva de la

proteccion social efectiva.
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La definicion técnica tiene un sustento académico: Segun Bernal y otros autores, las
aportaciones a la seguridad social constituyen una medida razonable de informalidad, puesto que
permiten determinar si la persona dispone del paquete completo de prestaciones propias de la
ocupacion formal. En esa misma linea, Galvis define técnicamente la falta de afiliacion a salud y
pensién. Aunque esta métrica no captura otras dimensiones, como el tamafio de la empresa,
permite un analisis robusto de la desproteccién social, criterio que en la literatura nacional ha
reportado niveles de informalidad cercanos al 60% en contextos urbanos.

El modelo incluye variables explicativas sociodemogréaficas y laborales como: edad, sexo,
nivel educativo, categoria ocupacional, estrato socioeconémico y migracion. En particular, la
variable de migracion se construy6 Unicamente a partir del lugar de nacimiento (“nacido en otro
pais”). La decision metodoldgica estd en funcion de las limitaciones propias de la GEIH, que no
proporciona informacién sistemética ni continua sobre estatus legal o permisos de trabajo para los
afios analizados. Por lo tanto, el lugar de nacimiento es la Unica variable exdgena estable y
comparable, que sirve como proxy para analizar la insercion de la poblacion migrante en el
mercado laboral fronterizo y evaluar, de manera indirecta, el impacto de los procesos
institucionales de integracion entre 2021 y 2024. Debemos aclarar que la variable categoria
ocupacional se refiere a la posicion en la ocupacion del individuo, y que debe diferenciarse de la
limitacion metodoldgica de trabajar sélo con la poblacion ocupada, utilizada como filtro de
seleccion de la muestra.

Finalmente, el estrato socioeconémico se incluyé como una variable categorica construida
a partir de la variable P4030S1A1 de la GEIH. Esta se recodificd en niveles, tomando como
categoria de referencia el estrato méas bajo, con el proposito de analizar las diferencias relativas en

la probabilidad de informalidad entre los distintos estratos socioeconémicos.
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La especificacion funcional del modelo se expresa de la siguiente forma linealizada (log-

odds)

/ P(Informal; = 1)
" (1 — P(Informal; = 1))

= fo + p1Migrante; + f,Edad; + 3Sexo; + [4Educacion; + fsOcupado;
+ B¢Estrato sociecondmico; + ¢;

Donde:

P(Informal; = 1)Probabilidad de que el individuo i sea informal.

Bo Intercepto del modelo.

B1, .-, Be Coeficientes asociados a las variables explicativas.

& Termino de error.

Al emplear el modelo Logit, se asegura que las predicciones sigan dentro del rango I6gico
de probabilidad [0,1], evitando las limitaciones del modelo lineal de probabilidad. Por otra parte,
esta vision se basa en la teoria de la utilidad aleatoria, que asume que los individuos toman
decisiones de trabajo bajo restricciones estructurales, donde la informalidad puede ser entendida
como un resultado de equilibrio entre las condiciones individuales y las oportunidades del
mercado.

Como los coeficientes de un modelo Logit no pueden interpretarse directamente como
cambios en la probabilidad, se calcularon los efectos marginales promedio (AME). Esto hizo mas
facil y clara la interpretacion econdémica de los resultados, pues permitid presentarlos en funcion
de la variacién de la probabilidad de informalidad cuando cambian las variables explicativas.
Adicionalmente, se construyeron graficos del comportamiento de estos determinantes basados en
las probabilidades predichas por el modelo, facilitando la identificacion visual de brechas y

diferencias en la probabilidad de informalidad entre los diferentes grupos de la poblacion.
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Para estimar el modelo se empled el complejo disefio muestral de la GEIH. Se introdujo en
este proceso el factor de expansion (FEX_C18), la unidad primaria de muestreo (UPM) construida
a partir de las variables Directorio y Secuencia. De esta forma se pretendid asegurar que los
resultados fueran representativos de la poblacion ocupada del departamento de Norte de Santander
(DPTO = 54). También se probd la significancia global del modelo mediante la prueba de Wald y
se hicieron analisis de robustez con una medida alternativa de informalidad definida por la
afiliacion al sistema de salud tanto para el afio 2021 como para el afio 2024.

Finalmente, se realizé el analisis estimando modelos separados para los afios 2021 y 2024,
lo que permite identificar cambios en la magnitud y direccion de los determinantes de la

informalidad en el tiempo, manteniendo la coherencia metodol6gica entre ambos periodos.

3.2 Metodologia y Proceso de Analisis en Modelo
Para realizar el anlisis, se emplearon herramientas estadisticas y modelos econométricos

aplicados a los datos de la GEIH en los Software Stata y R.

3.2.1 Variables Clave

Debido a la actualizacion metodoldgica de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH),
la variable migracion presentan diferencias en su nomenclatura entre los afios 2021 y 2024. No
obstante, es importante resaltar que las variables incluidas en el andlisis son conceptualmente
equivalentes en ambos periodos, lo que garantiza la comparabilidad de los resultados. La Unica
diferencia relevante se presenta en la variable asociada al lugar de nacimiento (migracion), cuya

denominacion cambia entre afios, aunque mide exactamente el mismo concepto.
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Tabla 1. Presentacion de variables para cada afio

Variables 2021
P6920: (Esta cotizando actualmente a un
fondo de pensiones?

Variables 2024
P6920: Esta cotizando actualmente a un
fondo de pensiones?

P6040: ¢ Cuéantos afios cumplidos tiene?
P3271: Sexo

P6040: ¢ Cuantos afios cumplidos tiene?
P3271: Sexo al nacer

P3042: Nivel educativo alcanzado

P3042: Nivel educativo alcanzado

OCI: Poblacion ocupada

OCI: Poblacion Ocupada

P6430: En este trabajo ... Es:

P6430: En este trabajo ... Es:

P756: ¢ Donde nacig?

P3373: ; Donde naci6?

P4030S1ALl: Estrato por tarifa

P4030S1ALl: Estrato por tarifa

Prueba De Robustez

P6090: (... Esta afiliado, es cotizante o es
beneficiario de alguna entidad de seguridad
social en salud?

P6090: ;... Esta afiliado, es cotizante o es
beneficiario de alguna entidad de seguridad
social en salud?

P6100: ¢ A cudl de los siguientes regimenes de
seguridad social en salud esté afiliado:

P6100: ¢ A cudl de los siguientes regimenes de
seguridad social en salud esté afiliado:

P6110: ¢quién paga mensualmente por la
afiliacion de ...?

P6110: ¢quien paga mensualmente por la
afiliacion de ...?

e Variable Dependiente

Informalidad laboral: Variable dicotomica que identifica la condicién del trabajador (1 =

informal; 0 = formal). Se construy0 a partir de la no cotizacion a pension (P6920), utilizada como

proxy de informalidad. Si bien esta medida no corresponde exactamente a la metodologia oficial

del DANE, constituye una aproximacién ampliamente utilizada en la literatura, permitiendo

capturar la insercion laboral informal desde la perspectiva de la proteccion social. Con la intencién

de profundizar en la naturaleza de la informalidad, se afiadieron a las pruebas de robustez las

variables P6100 y P6110. Esta combinacion permite un analisis mas fino, ya que permite

diferenciar entre la cobertura general y la calidad del aporte (diferenciando entre trabajadores

dependientes e independientes). La variable P6440 también fue incluida en ejercicios de contraste
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para comprobar la estabilidad de los resultados frente a distintas dimensiones de la desproteccién
laboral.
e Variables Independientes

Edad: Variable continda medida en afios cumplidos (P6040), utilizada para aproximar la
experiencia laboral y el ciclo de vida del individuo.

Sexo: Variable categorica que distingue entre hombres y mujeres. Para 2021 se utiliza la
variable P6020 y para 2024 la variable P3271 (sexo al nacer), manteniendo equivalencia
conceptual entre ambas.

Migracion: variable dicotomica construida a partir del lugar de nacimiento del individuo.
Para garantizar la comparabilidad entre afios, se realiz6 una homologacion de la variable,
utilizando P756 en 2021 y P3373 en 2024, ambas referidas a la pregunta “; donde naci6?”. A partir
de esta informacion se definié la variable migrante, donde toma el valor de 1 si el individuo nacié
en otro pais y 0 en caso contrario. Esta construccion asegura consistencia metodologica entre las
dos bases de datos. Se escogio esta variable con el fin de garantizar la consistencia intertemporal
y la comparabilidad de los microdatos. Aunque el estatus legal y los permisos de trabajo son
factores determinantes criticos en la literatura mas reciente, la falta de un identificador sistematico
de legalidad en la GEIH no permite su inclusion directa. El lugar de nacimiento se utiliza entonces
como variable proxy de la condicién migratoria, de la cual se discuten en profundidad sus alcances
y limitaciones en la seccidn de discusion del documento.”

Educacion: variable categorica reclasificada en tres niveles (baja, media y alta). Esta
clasificacion permite capturar diferencias en capital humano y productividad laboral.

Ocupacion: esta variable se construyé con base en la informacién de la posicion

ocupacional del individuo (P6430) de la GEIH, respetando el filtro anterior de ocupacién (OCI=1).
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Se procedio a una reclasificacion técnica de las categorias originales para ajustar los datos a la
estructura del modelo econométrico, consolidandolas en tres niveles analiticos: Asalariado
(empleados privados y gubernamentales), Independiente y Precario/Otros. Este agrupamiento
estratégico permite captar con mayor precision las diferencias estructurales en la insercion laboral
y su relacion con la informalidad, disminuyendo la dispersion estadistica y garantizando la
veracidad de los coeficientes estimados en el modelo.

Estrato socioeconomico: categoérica variable construida a partir de la variable original
P4030S1AL1 de la GEIH que clasifica los hogares de acuerdo con el nivel socioeconémico. Con el
fin de mejorar la robustez estadistica y asegurar una adecuada representacion de las observaciones
en la muestra regional, la variable se reclasifico en dos niveles: Estrato Bajo” (agrupando los
estratos 1y 2) y “Estrato Medio-Alto” (agrupando los estratos 3 al 6). Esta variable fue incorporada
al modelo como factor (estrato_soc), tomando como categoria de referencia el “Estrato Bajo”. Esta
estructura permite hacer un analisis comparativo de las brechas en la probabilidad de informalidad
entre los hogares que reciben subsidios a servicios publicos y aquellos que tienen una mayor
capacidad contributiva, lo que facilita una interpretacion mas clara del impacto del estrato

socioecondémico en la insercién laboral formal.

3.2.2 Preparacion de la Base de Datos

Los datos se procesaron por separado para los afios 2021 y 2024, integrando en un principio
los mddulos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) utilizando caracteristicas generales,
ocupados, vivienda y migracion, mediante procesos de fusion (merge) y union vertical (append)
para armar una base anual representativa de Norte de Santander correspondiente a cada afio.

Posteriormente, los microdatos se transfirieron al entorno estadistico R donde se realizé un
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riguroso protocolo de limpieza, estandarizacion y depuracion. En esta etapa se aplicaron filtros
estructurales determinantes: se restringid la muestra a individuos de 15 afios y mas y se utilizo la
variable OCI (Ocupados) con valor 1, para asegurar que el analisis se realizara exclusivamente
sobre la poblacion efectivamente ocupada, evitando sesgos derivados de la inclusién de individuos
inactivos o desocupados. De igual manera, se hizo la homologacion de variables clave como la
condicion migratoria (P756 para 2021 y P3373 para 2024), nivel educativo y estrato
socioecondémico. En especial, la variable de posicion ocupacional (P6430) fue sometida a un
proceso de reclasificacion técnica, a través de una estructura de agrupamiento que condensé las
categorias originales en tres niveles analiticos: Asalariado (incluyendo empleados privados y del
gobierno), Independiente y Precario/Otros, construyendo asi una taxonomia robusta que mitiga la
dispersion estadistica y elimina categorias poco representativas. Para asegurar la calidad de los
estimadores se procedio a una estricta limpieza que consistié en la eliminacion sistemética de todas
las observaciones con valores perdidos (NA) tanto en las variables del modelo, como en los
factores de expansion (FEX_C18) y los identificadores de disefio muestral. Por ultimo, se
establecid el disefio muestral complejo mediante la interaccién de las variables Directorio y
Secuencia para definir la Unidad Primaria de Muestreo (UPM), aplicando el ajuste para las UPM
solitarias y validando la representatividad poblacional. Al finalizar este largo proceso, la muestra
quedd conformada por 10.974 observaciones para el afio 2021 y 10.808 para el afio 2024, que

constituyen el insumo robusto para estimar los modelos logisticos mediante la funcién svygim.

3.2.3 Construccion de variables del modelo principal
Con el propoésito de optimizar la estimacién del modelo econométrico y facilitar la

interpretacion de los resultados, se realizaron transformaciones y reclasificaciones sobre las
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variables originales de la GEIH, garantizando consistencia metodologica entre los afios 2021 y
2024:

Variable de informalidad (informal): Se defini6 como una variable dicotomica (0-1),
donde 1 indica que el individuo se encuentra en condicion de informalidad y 0 en condicién de
formalidad. Esta variable se construyo a partir de la no cotizacion a pension (P6920), utilizada
como proxy de informalidad, en linea con la disponibilidad de informacién en la GEIH.

Variable de sexo (sexo): Se incorporé como una variable categorica, donde el valor 1
corresponde a “Hombre” (categoria de referencia) y el valor 2 a “Mujer”.

Variable de educacion (educ_level): Se construy6 a partir de los niveles educativos
originales, reclasificandolos en tres categorias: “Baja”, “Media” y “Alta”. Esta agrupacion permite
capturar diferencias en capital humano y facilitar la interpretacion de los efectos dentro del modelo.

Variable de migracion (migrante): Se construyd como una variable dicotémica a partir del
lugar de nacimiento del individuo, utilizando P756 para 2021 y P3373 para 2024. Se definié como
migrante a quienes reportan haber nacido en otro pais (valor 1) y como no migrante a los nacidos
en Colombia (valor 0), garantizando consistencia entre ambas bases.

Variable de ocupacion (ocupacion): Esta variable se construyé con base en la clasificacion
de posicidn ocupacional reportada en la GEIH (variable P6430). La encuesta enumera inicialmente
diversas formas de vincularse al trabajo (obrero/empleado particular o del gobierno, trabajador
independiente, patron o empleador, trabajador familiar sin remuneracién, trabajador en otra
modalidad, entre otros). Para este analisis se recodifico en tres categorias analiticas: Asalariado”
(incluye a los obreros o empleados del sector publico y privado), “Independiente” (agrupa a los
trabajadores por cuenta propia, patrones o empleadores) y “Precario/Otros” (integra a los

trabajadores familiares sin remuneracién y otras formas de ocupacion sin vinculacién formal). Esta
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clasificacion permite segmentar el mercado laboral segun la naturaleza del vinculo, tomando como
referencia al “Asalariado”, por ser el grupo que bajo la tipologia de la encuesta mantiene una
relacion de subordinacion laboral, lo que facilita comparar de qué manera estas modalidades
inciden en la probabilidad de acceso a la proteccién social.

Variable de estrato socioecondmico (estrato_soc): Variable construida a partir de la
variable original P4030S1A1 de la Encuesta de ingresos y gastos de los hogares. Esta variable se
recodificd a dos niveles: Estrato Bajo (en el que se agruparan los estratos 1y 2) y Estrato Medio
Alto (en el que se agruparan los estratos 3 al 6). Este agrupamiento se hizo con la finalidad de dar
robustez estadistica y asegurar una adecuada representacion en la muestra, ya que la baja
frecuencia de observaciones en los estratos méas altos en la region, podria comprometer la
estabilidad y significancia de los estimadores en el modelo logistico. Al incorporar esta variable
como factor (estrato_soc) y establecer al “Estrato Bajo” como referencia, el modelo estima el
efecto diferencial sobre la probabilidad de informalidad, lo cual permite capturar con mayor

precision las disparidades socioeconémicas en la insercion laboral regional.

3.2.4 Especificacion del Modelo de Probabilidad Logit

Para identificar los determinantes de la informalidad laboral en el departamento de Norte
de Santander, se estimd un modelo de regresion logistica (Logit), apropiado para el analisis de
variables dependientes dicotdbmicas. Este modelo permite estimar la probabilidad de que un
individuo ocupado se encuentre en condicion de informalidad en funcion de un conjunto de
variables explicativas, garantizando que las predicciones se mantengan dentro del rango [0,1].

A diferencia del modelo lineal de probabilidad, el modelo Logit captura la naturaleza no
lineal de la relacion entre las caracteristicas socioecondmicas del individuo y su condicion laboral.

En este estudio, la especificacion del modelo incorpora simultaneamente variables demogréaficas
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(edad y sexo), de capital humano (nivel educativo), de insercién laboral (ocupacion), de contexto
socioecondmico (estrato) y de migracion (lugar de nacimiento).

Adicionalmente, la estimacion se realizo incorporando el disefio muestral complejo de la
GEIH, incluyendo el factor de expansion (FEX_C18), las unidades primarias de muestreo (UPM)
lo que permite obtener estimaciones representativas y errores estandar robustos. EI modelo fue
estimado de manera independiente para los afios 2021 y 2024, con el fin de comparar los

determinantes de la informalidad en ambos periodos.

3.2.5 Estimacion de Efectos Marginales Promedio (AME) — Probabilidades Predichas.

Dado que los coeficientes estimados en el modelo Logit se interpretan en términos de log-
odds (logaritmo de la razén de probabilidades), su interpretacion directa no resulta intuitiva desde
el punto de vista econdmico. Por esta razon, el anlisis se complementa con el calculo de los
Efectos Marginales Promedio (Average Marginal Effects, AME), los cuales permiten expresar los
resultados en términos de cambios en probabilidad.

Se estimaron los efectos marginales promedio (AME) a partir del modelo logit con
herramientas estadisticas en R, lo que permiti6 medir el efecto promedio que cada variable
explicativa tiene sobre la probabilidad de pertenecer al empleo informal, manteniendo constantes
las demaés caracteristicas incluidas en el modelo.

Esto permite expresar los resultados en porcentajes, lo que facilita su interpretacion y
comparacién entre grupos y periodos de analisis. Es importante destacar que los efectos marginales
permiten conocer la relacion entre algunas caracteristicas y la probabilidad de estar en la

informalidad laboral. Sin embargo, los resultados no deben ser interpretados como evidencia de
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que una variable causa directamente la otra. Reflejan méas bien tendencias o comportamientos
promedio de la poblacion estudiada.

Adicionalmente al calculo de los efectos marginales, se hicieron graficos de probabilidades
predichas. El objetivo de estas visualizaciones es facilitar la interpretacién de las interacciones no
lineales del modelo y permitir una comparacion intuitiva entre los afios 2021 y 2024. A diferencia
de los AME, que dan un valor promedio puntual, las probabilidades predichas permiten ver como
cambia la probabilidad de informalidad ante cambios en variables continuas (como la edad) o
categoricas (como el nivel educativo), manteniendo las demas variables en sus medias o valores
de referencia.

La razon para realizar estas graficas es detectar brechas estructurales. Al graficar las
probabilidades predichas contra los afios de analisis, es posible observar visualmente si las
diferencias en la probabilidad de informalidad entre grupos por ejemplo, entre migrantes y no
migrantes se han ampliado, contraido o mantenido estables en el periodo de estudio. Este
tratamiento grafico permite leer los resultados de manera dinamica, convirtiendo los estimadores
estadisticos en patrones de comportamiento que facilitan la identificacion de los focos de
vulnerabilidad en el mercado laboral de Norte de Santander, entregando una evidencia visual clara
sobre la evolucion de la informalidad que va méas alld de la interpretacion de los coeficientes

individuales.

3.2.6 Limitaciones y consideraciones metodoldgicas.
El presente estudio se desarroll6 bajo un riguroso marco metodoldgico; sin embargo, se
reconocen limitaciones inherentes al disefio de investigacion que deben ser tenidas en cuenta para

una correcta interpretacion de los hallazgos:
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Alcance a la poblacion empleada: el analisis esta circunscrito exclusivamente a la
poblacion ocupada, esto es, a aquellas personas que participan efectivamente en el mercado de
trabajo. Aunque este limite es necesario para estimar la informalidad, se reconoce que los
resultados son especificos para esta poblacion y el andlisis se limita a quienes ya tienen una
relacion laboral. Desde el punto de vista metodoldgico, la decision es correcta para el objetivo
planteado, puesto que permite identificar los factores que determinan la precariedad de los que ya
estan en el mercado laboral.

Construccion de la variable dependiente y comparacién con el DANE: para medir la
informalidad, el DANE utiliza una metodologia oficial, multidimensional, que clasifica a los
trabajadores de acuerdo con el tamafio de la unidad econémica y el cumplimiento de requisitos
legales y contables (registro mercantil, contabilidad formal y nimero de empleados). Por el
contrario, en este estudio se tomd la cotizacion a pension como proxy de informalidad laboral, con
el fin de medir la desproteccion social y la precariedad a largo plazo. Para garantizar la robustez
de los resultados, se utilizo el acceso a la seguridad social en salud solamente para un ejercicio de
robustez manteniendo ambas dimensiones como modelos independientes, para evitar mezclas
metodoldgicas que pudieran comprometer la validez estadistica.

Condicion de migracion: la variable de estatus migratorio se construyé solo a partir del
lugar de nacimiento, debido a que los microdatos de la GEIH no incluyen informacion sobre la
regularizacion administrativa de los migrantes. Se reconoce que esta variable es un indicador de
procedencia poblacional y no un indicador directo de la situacion legal. También se omitieron
variables como la tenencia de contrato escrito para medir el estatus, ya que esto incurriria en un
problema de endogeneidad al estar directamente relacionado con la propia definicion de

formalidad laboral.
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4. Resultados
4.1 Tasa de informalidad laboral

Para calcular la tasa de informalidad laboral para Norte de Santander se usaron los factores
de expansion y la estructura de disefio muestral complejo de la GEIH.

En 2021, la tasa de informalidad laboral fue del 83,17% (IC 95% [82,26%-84,08%]). En
2024 se determiné que la prevalencia fue del 78,88% (1C95% [77,86%-79,90%]).

Como los intervalos de confianza de los dos afios no se superponen, podemos concluir de
forma estadisticamente rigurosa que la caida observada de 4,29 puntos porcentuales es consistente
y significativa. El hecho de que no se superpongan nos permite asegurar que la caida en los
porcentajes de informalidad no es un resultado de la variabilidad muestral, sino que refleja un
cambio real en la estructura del mercado laboral departamental. Es importante precisar que estos
niveles, superiores a los valores reportados oficialmente por el DANE para &reas metropolitanas,
se corresponden con nuestra definicidén operativa basada en la proteccion a la seguridad social y
en la cobertura departamental total del estudio, la cual incluye la alta precariedad de las zonas
rurales y no metropolitanas.

Con esta mejora adicional no se logra bajar los niveles de informalidad, que siguen siendo
elevados y relevantes en el entorno regional. Este fendmeno estaria sefialando la existencia de
barreras estructurales, tales como la baja productividad, el predominio del trabajo independiente y
la escasez de empleos formales, que restringen la insercién laboral en el Norte de Santander. En
este contexto, la continuidad de la informalidad pone de realce la necesidad de examinar los
factores individuales que inciden sobre la probabilidad de incorporacion informal, tarea que se

aborda en el siguiente apartado a través de la estimacion de los modelos economeétricos logit.
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4.2 Resultados del modelo Logit

Los resultados de los modelos logit para 2021 y 2024, confirman que la informalidad en
Norte de Santander, responde a factores estructurales persistentes. EI hecho de que todas las
variables incluidas sean estadisticamente significativas (en especial la condicién migratoria, la
educacion y el tipo de ocupacidn) evidencia que el modelo es solido para explicar la probabilidad
de insercion en el sector informal. Los determinantes de la informalidad muestran estabilidad; la
variable migrante sigue siendo uno de los predictores mas poderosos, y aunque su coeficiente
disminuye en 2024, su permanencia reafirma que el origen nacional es todavia una barrera
importante en el mercado laboral local. De la misma manera, los niveles de educacion Media y
Alta se comportan como factores protectores con coeficientes negativos, mientras que las
ocupaciones como Independiente o Precario muestran los coeficientes positivos mas altos,
confirmando que la informalidad esté intrinsecamente ligada a la forma en que los individuos se
vinculan al mercado. Es importante sefialar que los coeficientes del modelo logit mostrados en las
tablas no deben interpretarse directamente como cambios porcentuales en la probabilidad de ser
informal, debido a la naturaleza no lineal de la funcién logistica y al uso de log-odds. Por ello, y
con el fin de que los resultados sean mas facilmente comprensibles y tengan una lectura econémica
clara, en la seccion siguiente se presentara el analisis de las brechas de informalidad a partir de los
Efectos Marginales Promedio (AME), ya que este indicador permite transformar los resultados en
cambios directos de puntos porcentuales sobre la probabilidad de ser informal.

Tabla 2. Presentacion de coeficientes de variables y significancia modelo 2024.

Variable Coeficiente Error Valor t p-Valor
estandar
(Intercepto) 0.749 0.216 3.465 0.0005
migranteMigrante 1.512 0.156 9.656 < 2e-16
edad -0.021 0.003 -5.334  9.88e-08

sexoMujer 0.686 0.102 6.710  2.09e-11
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Variable Coeficiente Error Valor t p-Valor
estandar
educ_levelMedia -0.934 0.128 -7.295  3.28e-13
educ_levelAlta -2.219 0.180 -12.303 < 2e-16
ocupacionlndependiente 3.990 0.111 35.674 <2e-16
ocupacionPrecario/Otros 3.270 0.237 13.752 < 2e-16
estrato_socEstrato Medio-Alto -0.491 0.150 -3.266  0.001096
Tabla 3. Presentacion de coeficientes de variables y significancia modelo 2021.
Variable Coeficiente Error Valor t p-Valor
estandar
(Intercepto) 1.377 0,194 7,074  1.64e-12
migranteMigrante 2.500 0,211 11,842 < 2e-16
edad -0.030 0,003 -8,702 < 2e-16
sexoMujer 0,509 0,094 5397  6.99e-08
educ_levelMedia -1,162 0,127 -9,123 < 2e-16
educ_levelAlta -2,255 0,140 -16,002 < 2e-16
ocupacionlndependiente 4,099 0,116 35,217 < 2e-16
ocupacionPrecario/Otros 3.800 0,221 17,135 < 2e-16
estrato_socEstrato Medio-Alto -0,748 0,149 -4,998  5.93e-07

4.3 Efectos Marginales Promedio
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Con el fin de facilitar la interpretacion de los resultados del modelo logit, se estimaron los

Efectos Marginales Promedio (AME) para cada una de las variables explicativas. Esta forma de

trabajar permite expresar los resultados como cambios en la probabilidad de ser informal, medidos

en puntos porcentuales, con lo que se puede entender claramente cuél es el peso relativo de cada

factor sobre la informalidad laboral.

Los AME permiten observar de forma mas sencilla que los coeficientes originales del

modelo logit, la variacion promedio de la probabilidad de informalidad ante cambios en las

caracteristicas individuales, manteniendo constantes las demas variables. Sin embargo, como los
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AME proporcionan una medida del efecto promedio en un punto, se complementa el analisis con
gréaficos de las probabilidades predichas.

El motivo de incluir estas graficas es que, a diferencia de los AME, los valores de
probabilidad predicha permiten visualizar interacciones no lineales y ver de forma intuitiva cbmo
se comportan las brechas de informalidad entre diferentes grupos (como migrantes frente a no
migrantes) a lo largo de los afios. Los AME nos dan una estimacién de impacto promedio, mientras
que las probabilidades predichas nos permiten ver cambios en las dinamicas estructurales y focos
de vulnerabilidad que no siempre se capturan con el efecto marginal lineal.

Estos resultados permiten identificar con precision los determinantes de la informalidad en
Norte de Santander, y observar las variaciones que se presentan entre 2021 y 2024. En los
siguientes puntos, se desarrolla el analisis detallado de los efectos marginales acompafiado de las
graficas de probabilidades predichas que facilitan la interpretacion de los patrones de

comportamiento laboral identificados para el departamento.

Figura 1. Resultados AME afio 2021.

Term Contrast Estimate Std. Error z
edad dy/dX -0.9019%4 0.800224 -8.09
educ_level Alta - Baja -0.17825 ©.012230 -13.92
educ_level Media - Baja -0.07652 @.008370 -9.14
estrato_soc Estrato Medio-Alto - Estrato Bajo -0.85%863 8.081e654 -4.75
migrante Migrante - No migrante 8.13675 0.0p80R6 17.08
ocupacion Independiente - Asalariado ©.52991 ©.813745 38.55
ocupacion Precario/Otros - Asalariado 9.51832 ©.015817 32.77
Sex0 Mujer - Hombre 0.83229 @.6085893 5.48
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Figura 2. Resultados AME afio 2024.

Term Contrast Estimate Std.
edad dy /dX -0.8816 5]
educ_level Alta - Baja -9.2008 e
educ_level Media - Baja -9.0746 @
estrato_soc Estrato Medio-Alto - Estrato Bajo -©.8380 @
migrante Migrante - No migrante 0.1088 (4]
ocupacion Independiente - Asalariado 8.57e6 @
ocupacion Precario/Otros - Asalariado 8.5306 @
SEX0 Mujer - Hombre 0.6508 (4]

4.3.1 Efecto del Nivel Educativo sobre la Probabilidad de Informalidad
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El capital humano se ratifica como uno de los factores mas sélidos que determinan la

formalizacion laboral en Norte de Santander, donde se puede observar en la figura 1 una relacion

inversa evidente entre el nivel educativo y la probabilidad de informalidad, tendencia que se

mantiene estable tanto en 2021 como en 2024.

Figura 3. Gréfico Probabilidad de informalidad segun el nivel educativo.

Probabilidad Predicha de Informalidad por Nivel Educativo
Norte de Santander (2021 vs. 2024). Incremento intertemporal del retorno del capital humano.
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En el transcurso de los dos afios se aprecia una disminucion progresiva de esta
probabilidad: mientras que para los trabajadores con nivel educativo bajo la informalidad supera
el 86% en ambos periodos (89,8% en 2021 y 86,9% en 2024), esta cifra desciende de manera
notable para quienes alcanzan el nivel medio (81,6% en 2021 y 79,3% en 2024) y se reduce
considerablemente en el nivel alto (72,0% y 66,6% respectivamente). Es importante resaltar que
estos resultados visuales coinciden totalmente con los Efectos Marginales Promedio (AME)
estimados, que cuantifican que comparado con el nivel educativo bajo, tener una educacion media
reduce la probabilidad de informalidad en 7,6 puntos porcentuales (p.p.) en 2021y 7,4 p.p. en
2024, mientras que tener una educacién alta reduce dicha probabilidad en 17,025 p.p. para 2021y
20,08 p.p. para 2024.

Esta convergencia entre la representacion grafica y los AME confirma que, si bien en todos
los segmentos disminuyd la probabilidad de informalidad, la brecha protectora otorgada por la
educacion superior se ha fortalecido intertemporalmente, lo que implica un incremento del retorno
del capital humano en el mercado regional. Si bien se ha dado esta mejora, la persistencia de una
probabilidad superior al 66% incluso en niveles educativos altos refleja que la educacién es una
condicién necesaria pero no suficiente, por si sola, para garantizar la formalidad en un entorno
caracterizado por la baja productividad, subrayando que para los segmentos de menor escolaridad
las barreras estructurales de entrada a la formalidad en el departamento son extremadamente

rigidas, limitando las oportunidades de una vinculacion laboral protegida por la seguridad social.

4.3.2 Efecto de la Migracion sobre la Probabilidad de Informalidad
Los resultados demuestran que en los afios 2021 y 2024 la condicion migratoria se

relaciona de forma significativa y sostenida con mayores probabilidades de informalidad laboral



DETERMINANTES DE INFORMALIDAD LABORAL EN NORTE DE SANTANDER o1

en el departamento de Norte de Santander, lo cual refleja las complejas barreras estructurales a las
gue esta poblacion se enfrenta para acceder a ocupaciones formales. Los valores estimados de los
AME ratifican esta condicion, ya que el hecho de ser migrante elevd la probabilidad de
informalidad en 13,68 puntos porcentuales (p.p.) en 2021, cifra que se redujo hacia 2024,
situandose en 10,88 p.p., lo que apunta a una evolucion gradual en los procesos de insercion laboral
de los trabajadores extranjeros en la region.

Este fendmeno puede observarse en las probabilidades estimadas que se presentan en la
figura 2, donde puede notarse que la condicién de migrante aumenta significativamente la
probabilidad de informalidad respecto a la poblacion local tanto para el afio 2021 como para el
2024. Pero se debe destacar una importante limitacion técnica del analisis realizado: la informacion
de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) no permite captar datos de permisos laborales,
ni de los procesos de regularizacion migratoria, por lo tanto, los resultados no tienen en cuenta el
impacto de las politicas de legalizacion vigentes. Esta limitacion, sin embargo, la continuidad de
niveles de informalidad notablemente superiores en la poblacion migrante pone en notoriedad una
vulnerabilidad de tal profundidad, que rebasa la coyuntura. Diversos factores restrictivos explican
esta situacion, tales como obstaculos al reconocimiento de titulos académicos o de experiencia
laboral técnica, dificil acceso a las redes tradicionales de empleo formal, y alta vulnerabilidad
econdmica con que llega mucha de esta gente al pais obligdndolos a aceptar empleos de baja
productividad o en condiciones precarias.

En el caso particular de Norte de Santander, esa condicion fronteriza hace que la situacion
sea mas que critica. Los flujos migratorios continuos estan generando una presion estructural en
el mercado laboral regional, intensificando la competencia, sobre todo en los sectores de peor

calidad. En conclusion, si bien los resultados entre 2021 y 2024 muestran una lenta mejoria en la
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insercidn laboral, la informalidad sigue siendo una caracteristica estructural que define a este grupo
poblacional.

Figura 4. Probabilidad de informalidad: Migrante VS Local

Probabilidad Predicha de Informalidad segiin Condicion Migratoria
Norte de Santander (2021 vs. 2024). Brecha decreciente reflejada en el AME.
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4.3.3. Efecto de la Edad sobre la Probabilidad de Informalidad

Los resultados sobre la dindmica de la informalidad a lo largo del ciclo de vida, indican
que hay una relacion negativa estadisticamente significativa entre la edad del ocupado y la
probabilidad de estar en informalidad en Norte de Santander. Los AME estimados para el modelo
indican que, cada afo adicional de edad del trabajador, reduce en 0,19 puntos porcentuales (p.p.)
la probabilidad de informalidad en 2021 y en 0,16 p.p. en 2024. Esa tendencia muestra que a
medida que los trabajadores acumulan experiencia y madurez laboral van saliendo de la
precariedad y pueden ir transitando de forma gradual a ocupaciones con mejores estandares de
proteccion social.

En la figura 3 se puede observar claramente esta relacion, las curvas descendientes de
probabilidad muestran como los trabajadores méas jovenes enfrentan una mayor exposicién a la
informalidad al inicio de su vida productiva, brecha que se reduce de forma consistente conforme

avanza la edad en ambos periodos analizados. Esto explica el proceso de acumulacién de capital
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humano especifico, de adquisicién de experiencia relevante y de acceso progresivo a redes de
empleo mas estables que actian como mecanismos protectores frente a las dindmicas informales
del mercado regional.

Esta mejora de la estructura del mercado, confirma el modelo, no ha conseguido eliminar
la informalidad, que persiste de forma mayoritaria en los primeros escalones de la trayectoria
laboral donde la ausencia de una trayectoria consolidada y la alta vulnerabilidad inicial configuran
una barrera de entrada persistente al sector formal. En conclusidn, los datos confirman que el factor
edad tiene un papel determinante en la formalizacién, siendo la madurez laboral un elemento clave
para reducir la brecha de informalidad, sin embargo, el hecho de que la pendiente sea persistente

nos sugiere que los jovenes siguen siendo el segmento mas desprotegido.

Figura 5. Probabilidad de informalidad segun la edad

Dinamica de Informalidad Laboral a lo largo de la Edad
Norte de Santander (2021 vs. 2024). Ciclo de vida completo proyectado.

100%
80%

60% —_—

Probabilidad Predicha (Nivel)

o

20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75

Edad del Ocupado (Afios)

Afio == 2021 == 2024

4.3.4 Diferencias por Sexo en la Probabilidad de Informalidad
Los resultados asociados al factor género hacen evidente la existencia de una brecha persistente

en la insercion laboral formal dentro del departamento de Norte de Santander, donde las mujeres

80
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se encuentran expuestas a una mayor probabilidad de informalidad frente a sus pares masculinos.
Los Efectos Marginales Promedio (AME) sefialan que ser mujer eleva la probabilidad de
informalidad en 3,23 puntos porcentuales (p.p.) en 2021, valor que crece significativamente a 5,08
p.p. para el afio 2024. Ese aumento del AME sugiere que, lejos de cerrarse, la brecha de género en
el acceso a empleos con proteccion por la seguridad social se ha profundizado en el periodo
analizado, lo que implica que los avances generales en la formalizacion regional no han favorecido
a las mujeres en la misma medida que a los hombres.

Esto se ilustra bien en la figura 4, donde se puede observar que la probabilidad de informalidad
predicha para las mujeres siempre esta por encima de la de los hombres en ambos afios. Aunque
se observe una ligera disminucion en las probabilidades absolutas tanto de hombres como de
mujeres entre 2021 y 2024, que esta brecha no se elimine indica que hay barreras estructurales que
afectan desproporcionadamente a la mujer en el mercado laboral regional. Esta brecha
generalmente estd asociada a factores socioecondmicos estructurales, tales como la sobrecarga
desequilibrada de las labores de cuidado no remuneradas, que limitan la disponibilidad de tiempo
para empleos formales; la segregacion ocupacional en sectores de menor productividad donde las
mujeres tienen mayor participacion y mayores dificultades para acceder a redes de empleo formal
que faciliten una vinculacion protegida. Los datos ratifican que el género es un eje fundamental de

desigualdad en la estructura del mercado laboral nortesantandereano.
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Figura 6. Evolucion de la brecha de informalidad por la variable "Sexo"

Probabilidad Predicha de Informalidad por Sexo del Ocupado
Norte de Santander (2021 vs. 2024). Ampliacién de la brecha de genero evidenciada en el AME
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4.3.5 Efecto del Estrato Socioeconomico sobre la Probabilidad de Informalidad

Los resultados de la evaluacion de impacto del estrato socioecondmico sobre la
probabilidad de informalidad laboral para Norte de Santander, confirman que el nivel de ingreso
del hogar incide de forma significativa sobre la calidad del empleo. Con efectos al presente analisis
se construyo la variable estrato_soc mediante la aglutinacién de los estratos reportados en la
encuesta original en dos grandes categorias: Estrato Bajo (en el cual se encuentran los estratos 1y
2) y Estrato Medio-Alto (en el cual se encuentran los estratos 3 al 6). Se adopto esta clasificacion
con el objetivo de capturar de forma mas robusta las disparidades de la estructura socioeconémica
regional y mejorar la eficiencia del modelo logistico evitando categorias con representacion
insuficiente.

Los Efectos Marginales Promedio (AME) muestran que pertenecer a un estrato medio-alto
en comparacion con el estrato bajo reduce la probabilidad de estar en la informalidad en 5,06
puntos porcentuales (p.p.) en 2021 y en 3,80 p.p. en 2024. Esta relacion confirma que, aunque el
peso de esta variable ha mostrado una ligera disminucion intertemporal, el estrato socioecondémico

sigue siendo un predictor importante de la insercién laboral formal del departamento.
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Esta dindmica refleja que los hogares que poseen mayores niveles de ingreso
socioecondmico, por lo general, cuentan con redes de capital social mas amplias y con mas
recursos para acceder a trayectorias educativas o laborales que facilitan la entrada a sectores con
mejores condiciones de proteccion social. Por el contrario, la poblacion del estrato bajo (la
categoria base del modelo) estd mas expuesta a la informalidad, lo que consolida un ciclo de
vulnerabilidad donde la precariedad laboral y las carencias econdmicas se alimentan entre si. El
efecto persistente indica que los obstaculos estructurales a la insercion en la formalidad no son
homogéneos, sino que dependen del origen socioeconémico de los individuos, restringiendo asi la
movilidad social en el mercado laboral regional.

En conclusion, los resultados ratifican que el estrato socioecondémico, es un factor
determinante para diferenciar las oportunidades de acceso al empleo protegido en Norte de
Santander. La caida del nivel del AME para el afio 2024 sugiere cambios en la composicion del
mercado que estarian amortiguando ligeramente la influencia directa del estrato, aunque esta
variable sigue siendo un componente esencial para explicar la desigualdad en la calidad del trabajo.
Por ello, las estrategias de formalizacion deben tener en cuenta este gradiente socioecondémico, a
fin de disminuir las brechas existentes y generar condiciones equitativas de insercién para todos

los grupos de la poblacion, independientemente de su estrato de procedencia.

4.3.6 Efecto de la Ocupacion sobre la Probabilidad de Informalidad

La posicion ocupacional se muestra como una variable clave para describir la calidad del
empleo. La variable para este analisis se construy6 a partir de la clasificacion de posicion
ocupacional reportada en la GEIH (variable P6430), la cual, originalmente, detalla diferentes tipos

de vinculacién laboral. Con el fin de agrupar el mercado en funcién de la naturaleza de la relacion,
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se procedid a recodificar la informacion en tres grupos analiticos: “Salario” (que incluye a los
obreros y empleados del sector publico y privado), “Autéonomo” (que incluye a los trabajadores
por cuenta propia, patrones o empleadores) y “Precario/otros” (que incluye a los trabajadores
familiares no remunerados y otras formas de ocupacion sin vinculo formal). Esta clasificacion
permite ubicar al “Asalariado” como categoria de referencia, ya que bajo la tipologia oficial de la
encuesta es el grupo que mantiene una relacion de subordinacion laboral, de modo que facilita la
comparacion de como estas distintas modalidades inciden en la probabilidad de acceso a la
proteccion social.

La evaluacion de los resultados obtenidos mediante el modelo logistico permite observar
que existe una marcada brecha en la probabilidad de informalidad segun la categoria ocupacional
del trabajador en Norte de Santander. Los trabajadores con categoria “Independiente”, frente a la
categoria de referencia “Asalariado”, presentan un aumento de probabilidad de estar en la
informalidad de 52,99 puntos porcentuales (p.p.) en 2021 y de 57,06 p.p. en 2024, de acuerdo con
los Efectos Marginales Promedio (AME). La categoria “Precario/Otros”, por su parte, eleva la
probabilidad en 51,83 p.p. en 2021 y 53,06 p.p. en 2024, respecto al mismo grupo base.

Estos resultados, que siguen siendo estadisticamente significativos en los dos periodos
estudiados, evidencian una marcada segmentacion en el mercado laboral regional. El sector
asalariado es el que tiene méas garantias de formalidad, mientras que los trabajadores
independientes y los que estan en el grupo de precario o “otros”, tienen mayor exposicion a la
informalidad. Esa diferencia confirma que la posicion ocupacional que depende del tipo de
encuesta es el factor mas importante para la exclusion de los beneficios de seguridad social. La
magnitud de las brechas observadas confirma que las condiciones de contratacion asociadas a cada

posicion ocupacional son el motor fundamental de la precariedad laboral, lo que evidencia una
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estructura de mercado donde la ausencia de una vinculacion asalariada formal condiciona

severamente la calidad del empleo en Norte de Santander.

4.3.7 Sintesis de los resultados

El AME para el periodo 2021-2024, muestra que para el caso de Norte de Santander se
trata de una estructura de informalidad persistente y altamente segmentada. Si se comparan ambos
afos se observa que las variables mantienen una gran estabilidad en su capacidad explicativa, lo
que confirma que los determinantes de la informalidad no son fluctuaciones coyunturales, sino
elementos estructurales arraigados en el mercado laboral regional. EI mayor predictor es la
ocupacion: el trabajador independiente o0 con ocupacion precaria tiene mas de 50 puntos
porcentuales (p.p.) de probabilidad de informalidad en comparacion con los asalariados, incluso
con un aumento de la brecha para los independientes, que paso6 de 52,99 p.p. en 2021 a 57,06 p.p.
en 2024,

En cuanto a las variables individuales, el nivel educativo tiene un efecto protector robusto,
de modo que el nivel “Alta” reduce la probabilidad de informalidad en 17,03 p.p. en 2021 y hasta
20,08 p.p. en 2024 respecto al nivel “Baja”. La edad tiene una relacion inversa consistente, aunque
de efecto marginal, cada afio adicional de vida reduce levemente la probabilidad de la
informalidad. Por otro lado, la condicidn de migrante sigue siendo un factor de riesgo critico, con
un impacto que, si bien se ajusté de 13,68 p.p. a 10,88 p.p., sigue manteniendo una significancia
estadistica muy robusta. Las disparidades de género también se han ampliado, ya que la brecha de
informalidad para las mujeres respecto de los hombres pas6 de 3,23 p.p. a 5,08 p.p. en el Gltimo
afio. Por ultimo, el estrato socioecondmico (“Medio-Alto”) continta funcionando como

mecanismo de menor probabilidad de informalidad respecto al “Estrato Bajo™, lo cual confirma
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que la capacidad contributiva del hogar es un filtro persistente en la calidad del empleo. Estos
resultados exhiben, en conjunto, un mercado laboral regional rigido estructuralmente, donde las
condiciones de contratacion y el perfil socioecondmico del trabajador actian como determinantes

determinantes sistematicos que perpettan la exclusion de la proteccion social.

5. Prueba de Wald: validacién global del modelo

Con el propésito de evaluar la significancia de las variables explicativas consideradas en
el modelo se aplicd la prueba de Wald para los afios 2021 y 2024. Esta herramienta facilita el
analisis econométrico al permitir contrastar hipétesis sobre uno o varios coeficientes de manera
simultadnea, determinando si Las variables independientes permiten explicar la variable
dependiente. (Wooldridge, 2015; Greene, 2012).

En este contexto, Segun la hipotesis nula, los coeficientes asociados a las variables
explicativas son conjuntamente nulos, es decir:
Hy:Br =B ==p =0
H,: Al menos uno de los coeficientes es distinto de cero

El rechazo de la hip6tesis nula en la prueba de Wald global confirma que el modelo propuesto

es estadisticamente relevante, lo que valida que el conjunto de variables seleccionadas aporta
informacion significativa para explicar la probabilidad de insercién en la informalidad laboral en
Norte de Santander. Los resultados obtenidos muestran que, para el afio 2024, el estadistico Fde
Wald fue de 188,06 con 8 y 7498 grados de libertad, mientras que para 2021 se obtuvo un
estadistico F de 204,82 con 8 y 7465 grados de libertad. En ambos periodos, el P — Valor asociado
es inferior a 0,001 p < 2,22x10~lo que permite rechazar la hipétesis nula de nulidad de los

coeficientes a cualquier nivel de significancia convencional.
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Figura 7. Resultados de la Prueba Wald en R.

=== TEST DE WALD GLOBAL 2821 ===

» regTermTest(modelo 21, ~ migrante + edad + sexo + educ_level + ocupacion + es
trato_soc)
Wald test for migrante edad sexo educ_lewvel ocupacion estrato soc

in svyglm{formula = informal ~ migrante + edad + sexo + educ_level +

ocupacion + estrato_soc, design = dis_21, family = quasibinomial())
F= 204.8177 on 8 and 7465 df: p= < 2.22e-16
» cat("\n=== TEST DE WALD GLOBAL 2824 ===\n")

=== TEST DE WALD GLOBAL 2824 ===

» regTermTest(modelo 24, ~ migrante + edad + sexo + educ_level + ocupacion + es
trato_soc)
Wald test for migrante edad sexo educ_level ocupacion estrato_soc

in svyglm(formula = informal ~ migrante + edad + sexo + educ_level +

ocupacion + estrato_soc, design = dis_24, family = gquasibinomial())

F = 188.2619 on 8 and 7498 df: p= < 2.22e-16
Session restored from your saved work on 2826-May-31 21:33:83 UTC (5 minutes ag
o)

El valor de la significancia estadistica global es menor, lo que confirma que variables como
migracion, edad, sexo, nivel educativo, posicién ocupacional y estrato socioeconémico, son
importantes para explicar la probabilidad de que una persona esté trabajando en condiciones de
informalidad en el departamento. La prueba de Wald comprueba la importancia de todo el conjunto
de variables, pero para analizar a fondo el efecto especifico de cada variable (tanto en direccién
como en magnitud) se hace uso de la interpretacion de los coeficientes y los efectos marginales
promedios estimados ya analizados.

Los resultados para 2021 y 2024 exhiben un comportamiento altamente consistente, lo que
sugiere que los factores determinantes de la informalidad laboral han sido estables en el tiempo,
consolidandose incluso después de los ajustes observados en la dinamica del mercado laboral
regional en el periodo postpandemia. En su conjunto, la prueba de Wald le da aval estadistico al
modelo, lo cual da mayor robustez metodologica a los hallazgos expuestos en el presente estudio,
lo cual confirma que la estructura de los determinantes de la informalidad en Norte de Santander

no responde a factores aleatorios sino a una configuracion socioeconémica persistente.
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6. Prueba de robustez

Para garantizar la solidez técnica de los hallazgos y verificar que las conclusiones no
dependen exclusivamente de una definicion operativa especifica, se llevé a cabo una prueba de
robustez mediante la reestimacion del modelo logistico bajo una métrica alternativa centrada en la
proteccion efectiva en salud. EI modelo principal estudio la informalidad bajo el angulo de la
formalidad contractual; esta prueba, en cambio, utiliza la seguridad social como filtro de
desproteccidn real, ya que el acceso a la salud es el pilar del contrato social y el indicador mas
sensible del bienestar laboral. Para este ejercicio se construyé la variable dependiente
“informal salud” usando exclusivamente las variables P6100 (tipo de seguridad social en salud) y
P6110 (quién realiza el pago de la cotizacion), lo que permitié considerar como informal a todo
individuo que reporta estar en el Régimen Subsidiado (P6100 = 3) “poblacion sin capacidad de
pago contributivo” asi como a aquellos trabajadores en el “régimen contributivo” (P6100 = 1) que
no reportan el pago efectivo de aportes, ya sea por parte del empleador o por cuenta propia. Se
hizo una depuracién técnica de la base de datos para garantizar la comparabilidad de los sujetos.
Se excluyeron las categorias ‘No sabe/No informa’ por ser datos no observables que inducirian
sesgo estadistico. Por otra parte, los trabajadores que se encuentran dentro de regimenes especiales
(Especial ? (fuerzas armadas, ecopetrol, universidades publicas)) fueron excluidos del analisis
porque operan bajo condiciones de proteccién social y de vinculacién laboral que estan fuera de
la dindmica de mercado del trabajador promedio; debido a que se trata de un grupo con un blindaje
institucional distinto, su inclusion habria distorsionado la estimacion de los determinantes de la
informalidad para el grueso de la poblacion nortesantandereana, impidiendo identificar los riesgos
reales de exclusion laboral que buscamos medir. La eleccién de estos codigos de la GEIH es

fundamental, pues permite aislar la desproteccion contributiva real, que muchas veces esta oculta
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tras acuerdos laborales verbales o formas de vinculacién indirectas que el modelo principal, por
su propia naturaleza, podria clasificar de otra manera.

En comparacion de los Efectos Marginales Promedio (AME) obtenidos en este modelo de
robustez frente a los del modelo principal, los resultados muestran una consistencia estadistica
contundente que fortalece la validez de esta investigacion. Es importante observar que, aunque las
magnitudes absolutas de los efectos en este modelo son menores a las del modelo contractual, esto
es esperado y consistente con la teoria econdmica, dado que la definicién basada en la seguridad
social es un criterio mucho mas estricto y restrictivo; por tanto, la diferencia de escala no invalida
los resultados, sino que demuestra que el fendmeno persiste incluso bajo los estandares mas
exigentes de proteccion. Si bien es una diferencia de magnitud, la direccion del efecto y la
significancia estadistica son consistentes en ambos periodos (2021 y 2024). Por ejemplo, la
variable de ocupacion se reafirma como el motor explicativo mas critico: en 2024, el efecto de ser
trabajador independiente o estar en ocupaciones precarias incrementa significativamente la
probabilidad de estar en una situacion de informalidad contributiva, manteniendo niveles de
significancia solidos (p < 0.001). También los factores de control mantienen su rol protector: el
nivel educativo muestra que cuanto mas se incrementa la escolaridad menor es la probabilidad de
desproteccidn, con un impacto negativo de -0,030 en 2024, mientras que la condicidon de migrante
sigue actuando como un factor de riesgo significativo, con un efecto positivo de 1,58 puntos
porcentuales en 2024, replicando el patron observado en el modelo contractual principal.

Esta estabilidad de los resultados, en la que variables fundamentales como la edad, el sexo
y el estrato socioeconémico conservan su comportamiento, permite concluir con rigor que los
hallazgos obtenidos no son un artefacto estadistico ni dependen de la arbitrariedad en la eleccion

de la definicidn operativa. En Gltima instancia, la configuracion de la precariedad laboral en Norte
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de Santander es una realidad estructural: los grupos poblacionales mas vulnerables en términos de
capital humano y capacidad contributiva son, consistentemente, los que presentan mayores
probabilidades de exclusion, independientemente de si se mide la informalidad por el contrato de
trabajo o por la cobertura real en seguridad social. Esta prueba de robustez no solo enriquece la
fiabilidad académica del modelo principal, sino que confirma que la informalidad en el
departamento es un fendbmeno profundo y persistente, cuya naturaleza estructural permanece
inmutable frente a diferentes enfoques metodoldgicos, consolidando la evidencia necesaria para
orientar politicas publicas de formalizacion que vayan mas alla de la simple regulacion contractual

y se centren en la proteccion integral del trabajador nortesantandereano.

7. Informalidad laboral en el contexto postpandemia (2021-2024)

La razén por la cual el periodo estudiado se centra entre los afios 2021 y 2024, es porque
en este periodo se evidencian los cambios que se producen en el mercado laboral a medida que va
avanzando la recuperacion de la crisis de salud ocasionada por el COVID-19, siendo un periodo
clave en el anélisis de las tendencias del mercado de trabajo en la region Norte de Santander. En
2021 el mercado laboral regional continuaba reflejando los efectos disruptivos de la pandemia con
una caida pronunciada del empleo formal y un incremento sustancial de las actividades de
subsistencia y el autoempleo, arribando a una tasa de informalidad del 83,17%. Asi se puede
observar como la recuperacion inicial de empleo se dirigi6 mayoritariamente a la informalidad.
Los indicadores agregados muestran una ligera mejoria, ya que la informalidad se redujo al 78,88%
en 2024, pero este avance debe observarse con cuidado, ya que el modelo econométrico muestra

la existencia de brechas estructurales en lugar de una transformacion real del tejido productivo.
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El anélisis econométrico permite concluir que la segmentacion del mercado laboral
nortesantandereano se mantiene sin grandes cambios, la ocupacion se consolida como el factor
determinante de la informalidad, lo cual evidencia que la estructura del empleo no ha sufrido
mejorias importantes durante la etapa de recuperacion. La prueba de robustez basada en la
seguridad social confirma esta rigidez, pues muestra que la precariedad laboral prevalece sobre los
trabajadores independientes y los empleos menos calificados, sin importar la definicion operativa.
También la condicidn migratoria sigue impactando positiva y significativamente sobre la
informalidad, lo cual evidencia la existencia de barreras persistentes de acceso que excluyen a esta
poblacion de la formalidad, incluso en periodos de crecimiento econémico.

Por otra parte, no s6lo no se han cerrado las brechas de género, sino que se observa una
tendencia de ensanchamiento hacia el 2024. Esto indica que la recuperacion del empleo no ha sido
equitativa, y afecta desproporcionadamente a las mujeres, que siguen concentradas en sectores
informales y asumen una carga mayor de trabajo de cuidados no remunerado. También el nivel
educativo y el estrato socioecondmico son variables determinantes, ya que los resultados revelan
que los beneficios de la recuperacion econémica han sido apropiados mayoritariamente por los
individuos con mayor escolaridad y capacidad contributiva, dejando a los grupos méas vulnerables
sin avances significativos.

En conclusion, los resultados muestran que la “recuperacion” del mercado laboral en Norte
de Santander es parcial y no es suficiente. Los indicadores agregados mejoraron poco, en un
contexto de débiles derechos laborales y una informalidad muy extendida. Las causas de riesgo
detectadas persisten (confirmadas tanto en el modelo principal como en la prueba de robustez), lo
que evidencia que la precariedad laboral no es un fenémeno circunstancial o coyuntural derivado

de la pandemia, sino una caracteristica estructural de larga data. Frente a esa realidad, los hallazgos
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revisados hacen visible la apremiante necesidad de generar politicas publicas para la formalizacion
que vayan mas alla de la minima regulacion contractual, que apunten realmente a mejorar la
calidad del empleo y eliminar las restricciones a la entrada a los grupos de la poblacion

historicamente excluidas.

8. Recomendaciones de Politica Publica

Con base en la evidencia encontrada se propone una estrategia de formalizacion
multidimensional que vaya mas alla de la simplificacion administrativa y que aborde las causas
estructurales de la precariedad laboral en el Norte de Santander. Se propone generar programas de
simplificacion de tramites para el registro de empresa y cumplimiento de normas laborales como
una forma de disminuir las barreras de entrada a la competencia de micro, pequefias y medianas
empresas (MiPymes). Al bajar los costos burocraticos y operativos, se disminuye el umbral de
entrada a la formalidad, incentivando a los empleadores a migrar de la informalidad a esquemas
de contratacion directa, mas aln en sectores de alta utilizacién de mano de obra, el comercio y la
agroindustria.

Otra conclusion fundamental es la de lograr un mayor fortalecimiento del capital humano;
ello requiere la conexion de la oferta educativa regional a las demandas reales planteadas por el
mercado de trabajo; en este sentido, el modelo econométrico utilizado ha puesto de manifiesto que
el nivel educativo es uno de los factores determinantes que mas protegen frente a la condicion de
pobreza. Fomentarlo mediante programas de formacion técnica y profesional continua que
garanticen a las y los trabajadores la adquisicion de las competencias requeridas para ingresar a
empleos de mayor calidad y reducir la brecha entre la oferta y los requerimientos de las compafiias

formales. Asi mismo se debe disefiar programas de acompafiamiento especifico que permitan la
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integracion laboral de la poblacion migrante y la implementacién de sistemas de cuidado que
permitan la insercion equitativa de las mujeres en el mercado laboral formal, ya que la condicién
migratoria y las brechas de género son dos elementos que demuestran importantes factores de
riesgo para la formalizacion y actualmente la carga del trabajo no remunerado es una limitacion a
la participacion de las mujeres en el mercado laboral.

Impulsar la competitividad territorial a través del fomento de las cadenas productivas
locales sumando incentivos de asistencia técnica y de acceso a crédito para las empresas que
adopten practicas de formalizacion integral. Con esta estrategia se pretende que el crecimiento
econémico de la regién cree una demanda estable de trabajadores calificados y fomente la
estabilidad laboral en el departamento, asegurando que los beneficios de la recuperacién
econdmica sean aprovechados por los sectores mas vulnerables. En suma, estas recomendaciones
no solo pretenden reducir la carga administrativa de las empresas, sino también mitigar las causas
estructurales de la precariedad laboral, propiciando una formalizacion que sea inclusiva,

competitiva y perdurable.

9. Conclusiones
La investigacion permitio realizar un analisis detallado de los factores sociodemograficos
y laborales que inciden en la informalidad del departamento de Norte de Santander en el periodo
2021-2024. A través del uso de microdatos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) y la
estimacion de modelos de regresion logistica con disefio muestral complejo, se aport6 evidencia
empirica relevante para la comprension de este fendbmeno en un contexto regional de alta
vulnerabilidad. Los resultados descriptivos sefialan que, aungue la tasa de informalidad baj6 del

83,17 % en 2021 al 78,88 % en 2024, esta mejora no es suficiente para alterar el caracter estructural
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del problema, ya gue la caida se explica por una moderada recuperacion del mercado laboral tras
la crisis sanitaria y no por una transformacion real del tejido productivo regional.

Desde un punto de vista explicativo, el modelo econométrico y los efectos marginales
promedio (AME) confirman que la informalidad estd fuertemente determinada por las
caracteristicas individuales y ocupacionales. La ocupacion se convirtié en el principal factor,
reafirmando que la estructura productiva regional sigue localizada en trabajos de baja calidad. De
igual manera, el nivel educativo ratifico su papel como factor protector, mientras que el estrato
socioecondmico, el sexo y la condicién migratoria evidenciaron la persistencia de brechas
estructurales. Es importante destacar que, aunque la probabilidad de informalidad de la poblacion
migrante disminuy0 ligeramente en el 2024, este fendmeno requiere de estudios posteriores que
permitan determinar si esto se debe a una efectiva integracion laboral o a cambios en los patrones
de cotizacion a la seguridad social, incluso para trabajadores con estatus regular.

Para comprobar la solidez del modelo se volvié a estimar con una definicion distinta de
informalidad basada en la proteccion real en salud. Al comparar los resultados de esta métrica (que
es mas estricta y exigente) con los del modelo principal, se puede observar que, si bien los Efectos
Marginales Promedio (AME) tienen una magnitud menor, la direccion del efecto y la significancia
estadistica de los determinantes clave se mantienen sin cambios. La diferencia de escala no es una
divergencia sino una ratificacion de la solidez de los hallazgos: la precariedad laboral es una
realidad estructural en el Norte de Santander que persiste sin importar la definicion operativa que
se utilice. El andlisis muestra pues que una vez controladas las caracteristicas individuales la
recuperacion del mercado laboral ha sido heterogénea, manteniendo y, en algunos grupos,

profundizando las disparidades estructurales en lugar de mitigarlas.
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La prueba de Wald confirmé la importancia de estos hallazgos y la significancia global de
los modelos en ambos afios. En su conjunto, el estudio contribuye al analisis de la informalidad al
proporcionar evidencia empirica robusta, actualizada y contextualizada, facilitando la
identificacién de los perfiles mas vulnerables para el disefio de politicas publicas focalizadas. El
estudio aporta académicamente al uso de metodologias econométricas en el tratamiento de
encuestas complejas, combinando analisis descriptivo con modelos explicativos y ejercicios de
robustez. En dltima instancia, la evidencia confirma que la informalidad no es un fenémeno
coyuntural derivado de la pandemia, sino un obstaculo estructural de larga data para el desarrollo
regional, cuya resolucion requiere intervenciones integrales que prioricen la calidad del empleo y

la remocidn de barreras de acceso para los grupos poblacionales histéricamente excluidos.
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