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EDITORIAL

1 ser humano es un ser social desde que nace; de este modo,

estamos destinados a vivir en un mundo comun, pero, sobre

todo, en un mundo donde nos relacionamos constantemente

con otros. Asi, en esa interaccion construimos procesos y
espacios de socializacion y, principalmente, de aprendizaje de normas,
valoresyconductas. Parte fundamental de este aprendizaje esta dado por
agentes de socializacion como la familia, inicialmente, pero un agente
importante paralosjovenes son sus pares, losiguales con quienes cons-
truyen y adquieren conocimiento social. Al respecto, Santiago Yubero
afirma que “los amigos, frente a los padres, son las personas en las que
mas se confiara con relacion a la intimidad y el apoyo, constituyendo
para ellos un entorno seguro donde socializarse sin critica, ni direcciéon
externa” (2005, p. 820).

Ahora bien, esos espacios de socializacion también varian. Uno fun-
damental esla escuela o para este caso particularlauniversidad. Desde
la Schola Magistrorum et Schola Scholarium hastala dinamica generada
durante los siglos X1y X1I en las nacientes ciudades —esto es a la agre-
miacién de artesanosy comerciantes que dio origen alas corporaciones
de maestrosyestudiantes (Yate, 2019, p. 85)—, hoyla Universidad no solo
es ese lugar para adquirir conocimientos especializados, sino que esta
mas cerca a la propuesta de Ortega y Gasset: la transmision de cultura.
Ademas, los estudiantes, profesores y administrativos no sonlos tinicos
miembros de la universidad, la comunidad con la que nos relacionamos
también es parte fundamental y le da sentido a lo que hacemos. Este es

un principio que la Universidad Santo Tomas, en sus 440 anos de historia,
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tiene claro, porello sus campos de accién en sociedad y ambiente recogen
esteinterés que,al mismo tiempo, se ve reflejado en el quehacer de todos
los que hacemos parte de este claustroy que queremos dejar evidenciado
enlas paginas de nuestra revista.

Asi, enestaedicion, laseccion “Brujula” trae comoinvitadas a mujeres
que son lideres de importantes procesos y escenarios: Nadia Verdnica
Velasquez, directora de la Unidad de Gestién Integral de la Calidad
UniversitariadelaSede Principal Bogota, comparteelarticulo “Aprendizajes
yretos delaseguramientodelacalidad enla UsTA”; porotrolado, Patricia
Casallas Reyes, directora dela Unidad Desarrollo Integral Estudiantil, nos
presenta “UDIES: acompanando grandes historias’; finalmente, Clarisa
Chaves Solano, directora de Escenario Radio, emisora de la Universidad
Santo Tomas, nos presenta “La radio: una caja sonora que aman los
colombianos”. A estas miradas se sumala de Juan Sebastian Lopez, lider
del Instituto de Estudios Socio-Historicos fray Alonso de Zamora con la
columna ‘Teshfaz: amanece y hay que despuntar”.

Enlaseccion‘;Cémovamos?’, once articulos dan cuenta del quehacer
universitario y de los desafios que ha asumido la Universidad ante la
pandemiay el aislamiento preventivo obligatorio; asi, nuestros lectores
encontraran articulos escritos por los ganadores de los Premios a la
excelencia 2019. En estos textos queda evidenciado el trabajo cony porla
comunidad, tanto desde el enfoque social como el ambiental, ademés, se
encuentran experiencias de internacionalizacion y emprendimiento, y,
finalmente, losretos de ensenary aprender en medio del confinamiento.
Enlaseccion “Testimonios’, tres entrevistas recogen el trabajo de admi-
nistrativos, docentes y egresados. Por ultimo, en “Perfiles”, se presenta
el Convento de Nuestra Senora del Rosario y el Colegio-Universidad de
Santo Tomas Santafé de Bogota.

Espero que los lectores disfruten este nimero, donde la diversidad
detemas solo senala que, lejos de entenderala Universidad Santo Tomas
desde unhorizonte, es necesario conocerla en toda su amplitud; por ello
nos comprometemos a seguir trabajando para compartir con ustedeslos

multiples caminos que se recorren a diario.

JENNY MARCELA RODRIGUEZ
EDITORA

EDITORIAL
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APRENDIZAJES Y RETOS

DEL ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD EN LA UNIVERSIDAD
SANTO TOMAS®

a calidad en la Universidad Santo Tomas (USTA) es el “conjunto de pro-

piedades, atributos o cualidades constitutivas de algo, referidas a su ser
integral y perfeccionamiento” (USTA, 2004, p.58),1a cual es esencialmente
educativo-formativay esta vinculada alos valores, fines y principios que

la reconocen como una institucién catélica, dominicana, humanista y tomista. Su
fin es ofrecer a la sociedad sus mejores resultados, a través de la generacion de
conocimientos, valores, y delaformacion de profesionales de alta calidad intelectual
y ética, capaces de dar solucién alas problematicas de hoy y del futuro (USTA, 2004).
Asi, la Universidad Santo Tomas consolida su Sistema Institucional de
Aseguramiento de la Calidad (s1Ac), en el marco de su modelo de gestion institu-

cional comprendido como
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Porlo anterior, el SIAC se compone de dife-

rentes dimensiones, comolo sonlaplaneacion,
la autoevaluacion, la autorregulacion, la gestion
de calidad y la gestion ambiental, las cuales, de
maneratransversal, establecenlas conexiones
necesarias en la dinamica de la Universidad.
Todo esto procura consolidar una cultura del
mejoramiento continuo e innovacion de las
funciones universitarias, como una evidencia
delaresponsabilidad éticay el compromiso de
la instituciéon con las problematicas sociales a
nivellocal, regional, nacional e internacional.

Loquehace particularel stacenlausTaes
su capacidad de generar una reflexion episte-
mologica, teérica y practica para comprender
la calidad como un solo concepto y en el cual
no se separala calidad académica de la calidad
administrativa, sinoque todo se enmarcaenun
solo conjunto de principios, criterios, procesosy
mecanismos. Estos fortalecen la cultura insti-
tucional, dan cumplimiento alamisiéonyvision
institucional y buscan la formacion integral y
el bien comun.

Atravésde estamirada holisticay compre-
hensivadelacalidad, enel 2013, nacela Unidad
de Gestion Integral de la Calidad Universitaria

o que hace particular

1 S1AC enla USTA

s su capacidad de
cenerar una reflexion

epistemologica,

(uGicu), en la sede principal en

Bogota, como una dependencia de eodrica

la Vicerrectoria Académica General
que integra lo que, en su momento,
eran dos areas independientes: la

Unidad de Evaluacion y Regulacion calidad como un solo

Académica, creada en el afio 2000,
yla Oficina de Gestion Integral de la
Calidad, conformadaenelano2007.

La UGICU contempla, entre sus  [8l0)=is Sl)blzhiz] la calida

principales funciones, acompanar,

apoyar y asesorar a las diferentes académica de la calida

areasdelaUniversidad, conelfinde

aportarinformaciénnecesariapara (10000 kpbEs B RzN BNl

latomadedecisiones,apartirde una
perspectiva criticay por medio de una cultura
de evaluacion permanente. Asi, desdela uGgicu
se promueve una comprension de la evaluacion
como un ejercicio participativo y flexible que,
acorde a la naturaleza de la Universidad, tiene
una funcién pedagogica y otra acreditadora o
certificadora.

Comoresultado de estos procesos de unifi-
cacionycomprension delacalidad institucional
yelfortalecimientodel S1AC, graciasal compro-
miso y participacion de todos los actores de la

para comprender la

onceptoyen el cua

d
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comunidad tomasinaanivel del multicampus, la
Universidad puede dar cuentahoy delos siguien-
tesreconocimientos: Acreditacion Institucional
de Alta Calidad Multicampus, obtenida en el
2016 por un periodo de 6 anos; Acreditacion
Institucional Internacional con IAC CINDA;
Certificacion de Alcance Nacional, bajo la NTC
ISO 9001:2015; Acreditacién Nacional de Alta
Calidad de Programas de Pregradoy Posgrados;
y, por ultimo, la Acreditacion Internacional de
Programas de Pregrado.

En el mismo sentido del Plan General de
Desarrollo2020-2024,y con el objetivo de con-
tinuaraportando al cumplimiento delas metas
establecidas en el Plan Integral Multicampus
2016-2028,desde elaseguramiento dela calidad
a nivel nacional se han definido las siguientes
estrategias: consolidar la cultura del asegu-
ramiento de la calidad a nivel multicampus,
implementar el sistema integrado de gestiény
responderalosretos de sostenibilidad ambiental
delaUsTA.

Deacuerdo con estas estrategias, unodelos
objetivosmasimportantesacortoplazo,yquere-
quiere del compromisoylaparticipacién detoda
lacomunidad tomasina, eslograrlarenovacion
de la Acreditacion Institucional Multicampus.
Para esto, desde el 2019 se inici6 un proceso
de autorregulacion, en el cual se evaluaron los
avances de la Universidad Santo Tomas sobre
la base de las recomendaciones dadas por los
pares en el 2016. A partir de mayo del 2020,
se inici6 el ejercicio de autoevaluacion con la
participacién delos diferentes actores, através
de encuestas de apreciaciony, posteriormente,
laevaluacion documentaly estadistica a través
de equipos evaluadores. Esto, a suvez, permitira
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construir juicios de valor para cada uno de los
factores evaluados por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), cuyosresultados servirande
insumo parala construccion del Plan de Mejora
de la Universidad para los préoximos anos.

Otro reto importante consiste en lograr la
implementacion y certificacion de un Sistema
Integrado de Gestion, el cual permitira unificar
los Sistemas de Gestion de Calidad, Gestion
Ambiental y Seguridad y Salud en el trabajo,
con el fin de optimizar procesos y fortalecer la
culturadeaseguramiento dela calidad, ademas
de ofrecer un mejor servicio a la comunidad.

Un tercer reto es promover y desarrollar
cada vez més proyectos y acciones de manera
transversal en todos los procesos académicos
y administrativos, en funcién de la ecologia
integral, enlinea con los desafios globales que
se encuentran expresados en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Se busca, asi, aportar al
desarrollo sustentable con equidad, anivellocal,
regional, nacional e internacional, a través de
la consolidacién de una cultura ambiental que
haga partedelaformaciénintegral, promovida
porlausTa.

Parafinalizar,lograruna culturade asegura-
mientodelacalidad esun compromisode todala
comunidadtomasina,enelcuallaautoevaluacion,
laautorregulacionylaautocriticadebenserparte
permanentedenuestrasactividadesacadémicas
yadministrativas, siempre con unamiradahacia
el mejoramiento continuo y con un claro com-
promiso por entregar a las regiones resultados
de calidad, con profesionalesintegralesy éticos
que aporten a un desarrollo sustentable de las
regiones y del pais, en el marco del complejo

contexto global en el que nos encontramos. i

Lograr una cultura de aseguramiento de la calidad es un compromiso de toda la

comunidad tomasina, en el cual la autoevaluacion, la autorregulacion y la autocritica

deben ser parte permanente de nuestras actividades académicas y administrativas.
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UDIES: ACOMPANANDO
GRANDES HISTORIAS

Por Patricia Casallas Reyes*

a Universidad Santo Tomas, en su mision institucional, reconoce a
los estudiantes como “socios” en el cumplimiento de la misma; este
término se refiere a que son los protagonistas en el marco de los
procesos de ensenanzay aprendizaje, dado que asumenunrol activo
en la construccién del conocimiento. Dentro de su planeacién estratégica, la
usTAhaincluidounalinea denominada Personas que transforman sociedad, la
cual buscavisibilizar cémolos estudiantes se cualificany participanalolargo
de la vida estudiantil, y asi fortalecer su permanencia y obtener su grado en
‘ ‘ los tiempos esperados para ello.

5 Ads . . . Actualmente, la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES) eslaencar-
' : gadade construirlas sinergiasinstitucionales para promover el acompanamiento
ylapromociéon delos estudiantes de acuerdo conlas caracteristicas particulares
de cadasedeyseccional. Cuentaanivel nacional conunequipo de profesionales
Actuaments, s a direcon encargados de dinamizar la informacion, proponer estrategias e implementar
acciones en conjunto con los decanos, docentes, representantes estudiantiles,

directivos y demas actores de la comunidad universitaria.

Revista Sol de Aquino
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Actualmente, la UDIES es la encargada de construir
las sinergias institucionales para promover el
acompanamiento y la promocién de los estudiantes
de acuerdo con las caracteristicas particulares de

cada sede y seccional.

ElsuenoquepersiguelaUDIES esposicionarse comounainstanciaacadémica
que permita al estudiante serescuchado, para que asuma su formacién integral
como ser activo, y lograr, con los docentes, una dinamica de construccion
permanente que genere los conocimientos y herramientas suficientes para
transformarrealidades. Para materializar esto, ha construido e implementado
elmodelo de Desarrollo Integral Estudiantil, el cual estd compuesto por cuatro
fases que permiten acompanar la trazabilidad de los estudiantes durante su
proceso de formacion.

Laprimerade ellas se denomina Ingreso. Este busca optimizarla adaptacion
e integracion de los estudiantes neotomasinos a las exigencias académicas
y socioculturales de la vida universitaria; aqui se identifican y analizan los
datos recolectados en el instrumento de caracterizacion para generar lineas
de base que permitan tomar decisiones que favorezcan la permanencia de los

estudiantes. Se lidera la Jornada de Induccién y Acogida, donde tienen la opor-

tunidad de conocer como esta conformada
la Universidad, las instancias académicas
y administrativas, las redes de apoyo y los
servicios estudiantiles que seran tutiles y
necesarios durante su vida estudiantil; asi
mismo, seimplementan espacios de acom-
panamiento individuales y grupales para

trabajartemasrelacionados conlagestion del

IS EAeNe EIENE ERREEET RO IR ISl tiempo, los habitos de estudio, las relaciones
Estudiantil esta compuesto
a ili S

sociales, la comunicacién asertiva, entre
otros, que cobranrelevancia dentro de este
primer ano de vida universitaria. A través

por cuatro fases que permiten deltrabajo articulado con el Departamento

de Promocion y Bienestar Institucional, se

companar la trazabilidad de lo realizan talleres para padres de familia,

siendo el escenario propicio que permite

estudiantes durante su proceso resaltarlaimportanciadeltrabajo articulado

entre Universidad-familia-estudiante como
de formacion. enlace vital para la vida universitaria.
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Lasegundafase esdenominada Permanencia.
Como resultado se han logrado promover y
liderar estrategias de acompanamiento enca-
minadas a disminuir los indices de desercion,
asicomo cualificarla formaciény el desarrollo
integral de los estudiantes a través de la con-
solidacion e institucionalizacién del comité
de promocién y acompanamiento estudiantil,
el cual ha fortalecido los canales de comu-
nicacion y articulacion con las
instancias administrativas y
académicas de la Universidad.
Se han implementado los linea-
mientosde néminadocente para
elDesarrollo Integral Estudiantil
a fin de desarrollar cada una de
las estrategias pertinentes a la
realidad delprogramaacadémico,
a través del acompanamiento
estudiantilylasaccionesenmar-
cadasenlosfactorespersonales,
socioeconémicos, académicos e
institucionales. Para sistematizar
y dar seguimiento oportuno a
losrequerimientos estudiantiles,
se creo el Sistema Integrado de
Acompanamiento Estudiantil
(S1IAE), el cual permiteidentificar
através de los reportes aquellos
factores que afectan la perma-
nencia del estudiante, con el fin
de brindar a la Universidad una
nueva herramienta para tomar
acciones oportunas de acom-
panamiento e intervencion.
Actualmente, la proyeccion del sistema consiste
enlaarticulaciéon conlosdiferentes sistemas de
informacion de la USTA paralograr consolidar
la hoja devida del estudiante tomasino para su
seguimiento y promocion.

La tercera fase desempena un rol princi-
pal dentro del modelo, se llama Participacion
estudiantil. Estos escenarios visibilizan los
aportes, las iniciativas y las habilidades de los

Revista Solde Aquino

estudiantes como actores centrales del proceso
de ensenanza y aprendizaje; para ello, se han
dividido en dos grandes categorias: académicos
e institucionales. Los académicos propenden
a cualificar aquellas habilidades relacionadas
conlainvestigacion,laescritura,la creatividad
yelacompanamiento entre pares; por otrolado,
los institucionales destacanlasvinculadas con
el liderazgo, la gestion y la disciplina. En estos
escenarios se ha logrado la consolidacion del
Programa de Formacion Pedagdgicay Didactica
aMonitores Académicos, lainstitucionalizacion
delos Encuentros Nacionales de Representantes
Estudiantiles, elacompanamientoainiciativas
deliderazgoymejoramientoacadémicoporparte
delosestudiantes,asicomo elacompanamiento
articuladoalagestién delos proyectos que lidera
larepresentacion estudiantil. Finalmente se han
desarrollado procesos de acompanamiento a
estudiantes de movilidad entrante y saliente
que contribuyan en su adaptacion.

La fase final, se conoce como Graduacion
oportuna, es la que da cuenta del cierre del
proceso de formacién académicaparadarinicio
aunnuevomomentovital:lainsercion almundo
laboral através del emprendimiento, el empleo,
los voluntariados, entre otras opciones. Aqui
se ha logrado la identificacion de estudiantes
egresados, no graduados, asi como en situacion
de rezago y dispersién académica, generando
estrategiasarticuladas anivelinstitucional para
el logro de su titulacién a tiempo; asi mismo,
se ha logrado el desarrollo del seminario de
herramientas paralavidaprofesional, disenado
para estudiantes de tlltimos semestres.

Porultimo, esimportante fortalecernuestra
identidad institucional al vivir un verdadero
humanismoyseguiraportando enlaconstruc-
ciébndelacomunidad universitaria, a continuar
enlaincreible tarea de transformar vidas y de
acompanarlosprocesosdeformacion, querepre-
sentansuefios capaces de seguir transformando
el mundo en uno mas acogedor, mas humano,
donde tengamos un lugar para ser y estar.li
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UNA CAJA SONORA
QUE AMAN LOS
COLOMBIANOS

Por Clarisa Chaves Solano*

* Comunicadora social y periodista
de la Universidad de la Sabana

con un posgrado en Relaciones
Internacionales por la Universidad
Jorge Tadeo Lozano. Dirige la emisora
digital institucional Escenario
https:/fescenario.usta.edu.co.

Correo electrénico: clarisachaves@

usantotomas.edu.co.

n parloteo incesante en la copa de un arbol frondoso. El carretero
gritando que recoge materiales de reciclaje. Una onda sonora, suave,
desde la ventana de un apartamento. Todo un musical marca cémola
tarde caeenlaciudad. Mientras se apreciael entorno, ensilencio, respiro
para no desentonar con la orquesta natural. Asi mismo, es la radio, la musica, la
voz, los efectos y el silencio, cuatro elementos basicos de su cotidiana existencia.
Segun Lopez-Vigil, en sutexto Manual urgente para radialistas apasionados,
los objetivos de estos espacios de comunicacion se delimitan:

Unaradio promueve la participacion de los ciudadanos y defiende sus intereses;
cuandoresponde alos gustosdelamayoria y hace delbuen humorylaesperanza
su primera propuesta; cuando informaverazmente; cuando ayuda aresolverlos
mil y un problemas de la vida cotidiana; cuando en sus programas se debaten
todas las ideas y se respetan todas las opiniones; cuando se estimula la diver-
sidad cultural y no la homogenizacién mercantil; cuando la mujer protagoniza
la comunicacién y no es una simple voz decorativa o un reclamo publicitario;
cuando no se tolera ninguna dictadura, ni siquiera la musical impuesta por las
disqueras; cuando la palabra de todos vuela sin discriminaciones ni censuras,

ésa es unaradio comunitaria. (2005, p. 332)
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La radio es el medio de comunicacién pre-
ferido por los colombianos. No porque lo diga la
directorade Escenario Radio —emisoradigitalde
la Universidad Santo Tomas que lleva 13 afios de
vidaenlasede principal de Bogota—, sino porlos
estudiososenel area, como elradialista cubano
Lopez-Vigil, quien enun Facebook Live sobrelas
radios comunitariasylosmediosalternativosylos
retos que han enfrentado durante la pandemia,
indicé quelaparticipaciones ‘elalmadelaradio”
(Prensa Comunitaria, 2020). Estapoesiareafirma
el amor y la importancia del mundo sonoro.
Como también opina Fabiola Ledn (comunicacion
personal, 16 de julio de 2020), especialista en
libertad de expresionyacadémica, ‘laradio sigue
siendo en Colombia el medio conmayor presencia
territorial, y en muchos lugares, el Gnico por
el que se informan pueblos y comunidades. El
unico que permite una participacion, limitada,
perolapermite”.

El diario vivir de los colombianos también
expresa su relevancia y las cifras lo eviden-
cian. Datexcorealizo 500 encuestas en Bogota,
Medellin y Cali en el mes de abril del 2020, de
las cuales concluy6 que el 61.6 % de las perso-
nas referenciadas afirmaron que su consumo
de radio incrementé durante la cuarentena.
Para el 92 % de los oyentes la radio entretiene,
distraeydivierte. Paramas del 80 % le permite
mantenerse informadoy sentirse en compania

durante este tiempo. Los hogares de los oyentes

encuestadosestanconformadosenpromediopor
cuatro personasy el 50 % de estos acostumbra
a escucharradio 4.2 horas al dia.

En ese mismo entorno de cuarentena,
Escenarioradio se adaptoy continud emitiendo
desde casa sus 45 programas, realizados por
estudiantes, docentes, egresados y adminis-
trativos de la familia tomasina.

LaFacultad de Comunicacién Social paraLa
Paz junto al profesor Fernando Quiniénez (q. e.
p. d.) lideraron el proyecto Escenario Radio en
el 2007, un laboratorio para que estudiantes
practicaran frente al micréfono. Apartirdealli, la
emisorahasidoun escenariode capacitaciones
semestrales, actualizacion tecnoldgica, rotacion
humana y una “venta” de una pasién. Durante
anos, se ha incentivado al personal de las fa-
cultades, delasoficinasadministrativas, delos
estudiantesyegresados para que participende
maneraactiva, permanenteyalegre en Escenario
Radio. Hoy, son radialistas 68 estudiantes, 23
docentes, 3 egresados y 9 administrativos (ver
figura1).

Desde la emisora de la Santoto creemos en
producirbuenos programas con investigacion,
entrevistadosrelevantesyvoces educadas para
comunicar, informar, educar y entretener de
manera adecuada. La emisora académica esta
enlaobligacién de emitir programas de calidad,
puesto que en un solo lugar se encuentra un
marde saberesinterdisciplinariosy diferentes

» Escenario

Hecho en la Santoto

yE
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Figura 1. Collage de foto de

realizadores.

Nota:imagenrealizada a partir delas
emisiones en tiempos de virtualidad
Fuente: pieza de Escenario Radio.

https:/fescenario.usta.edu.co/
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posiciones politicas, socioeconémicas y experiencias, las cuales pueden
enriquecer el analisis discursivo y argumentativo de la opinién publica, los
oyentes o ciberoyentes.

Elretoestaencreer que se puedenhacerbuenos programas, sitrabajamos
en la preproduccion, es decir, en la investigacion sobre el tema a tratar en
cada emision, asi como en la consecucion de buenos entrevistadores, que
no sean solo tomasinos, sino conocedores de los temas tratados, aunque
se hallen en la Patagonia. Hoy la tecnologia nos acerca a las personas y a
sus conocimientos, por eso con una llamada se puede tener al interlocutor
para ser entrevistado por un profesional, con un contexto, unas preguntas
jerarquizadas, sin calificativos niinducidas, las cuales motivan el analisis, la
democratizacion del saber y promueven una opinién publica con capacidad
de discernimiento. Entonces, el reto esta en ese antes de la emision, ya al
aire entra en juego ese feeling con los oyentes, ese animo, esa fuerza, esa
alegria que seleponealavoz condiccion, es decir, matizacion pronunciacion
y vocalizacion adecuada.

Tabla 1. Despierta los musculos, calienta la voz. Habilidades radiales.

TRABALENGUAS

INSTRUCCIONES PARA LLORAR

Sial pronunciar te trabas con las palabras,
practica con trabalenguas, porque
trabalenguando, trabalenguando, te iras

destrabalenguando.

Parra tenia una perray Guerra tenia una parra.
Laperrade Parra subi6 ala parra de Guerra.
Guerra pegé con la porra ala perrade Parra,

y Parrale dijo a Guerra, “;por qué has pegado
conlaporraalaperrade Parra? Y Guerrale
contestd “Sila perra de Parra no hubiera subido
alaparrade Guerra, Guerra no hubiese pegado

conlaporraalaperrade Parra”.

Dejando de lado los motivos, atengdmonos a la
manera correcta de llorar, entendiendo por esto un
llanto que no ingrese en el escandalo, ni que insulte
alasonrisa con su paralelay torpe semejanza. E1
llanto medio u ordinario consiste en una contraccion
general del rostro y un sonido espasmédico
acompafiado de lagrimas y mocos, estos tltimos al
final, pues el llanto se acaba en el momento en que
uno se suena enérgicamente... Parallorar, dirija la
imaginacion hacia usted mismoyy, si esto le resulta
imposible por haber contraido el habito de creer en
el mundo exterior, piense en un pato cubierto de
hormigas o en esos golfos del estrecho de Magallanes
enlos que no entra nadie, nunca. Llegado el llanto,

se tapara con decoro el rostro usando ambas manos
con la palma hacia adentro. Los nifios lloraran con
lamanga del saco contralacara, y de preferencia en
unrincén del cuarto. Duracion media delllanto, tres

minutos. (Cortazar, 2014, p. 3)

Fuente: ejercicio elaborado por la autora (2020)
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La voz de cada realizador, miembro de

la mesa de trabajo, pronuncia y se escucha
como en el comun dela gente y esla puertade
entrada a la casa, al oido y al corazén de cada
oyente o ciberoyente. En el caso de Escenario
Radio,lasvocesvarianenedad, géneroytitulos
universitarios, peroloquelasuneeselamory
la entrega alaradio, esa caja sonora que tiene
muchos adeptos en Colombia.

Sinembargo, el streamingy el podcast han
dado una apertura a los oyentes que opinan,
discrepan y esperan proyectos sonoros y ra-
diales de calidad para participar de manera
activay enriquecer esos contenidos. Hoy mas
quenuncase cuentaconunaretroalimentacion
del oyente al tiempo, tanto al momento de
descargar un programa o podcast como en la
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IESHFAZ: AMANECGE Y
HAY QUE DESPUNTAR

engo el gran honor de estrenar esta columna en medio de unas circuns-
tancias memorables. Llevamos meses haciendo frente a una pandemia
que nos ha impuesto retos de toda indole y en todas las escalas en que
sea posible analizarlo. Este, ya lo sabemos, no es un fenémeno estric-
tamente sanitario o epidemiolégico, sino también cultural, politico y econémico
con un fuerte alcance en nuestras rutinas, vidas intimas, dindmicas familiares,
modos de socializacion y expectativas sobre el futuro, elamor o el trabajo. De ahila
necesidad seguir enfrentandolo no solo con optimismo y disciplina, sino con toda
la inteligencia y la perspicacia investigativa. Como docente lider del Instituto de
Estudios Socio-Histoéricos Fray Alonso de Zamora (IESHFAZ), estoy seguro de que un
analisisinterdisciplinary atento alarelacion pasado-presente-futuro, como el que
estamosllamadosarealizar, resultard fundamental paradar sentido alo que venga.

Me permito una confesion personal: si hago caso a mis sentimientos y emo-
ciones, norecuerdo habertenido que enfrentarun desafio tan complejo e intenso,
niparticipar en unalucha como esta, contra un enemigo invisible y ain bastante
desconocido pero que se materializa constantemente en cifras, muertos, noticias,
protocolos, miedosy conversaciones. No creo ser el inico, pues también noto que el
caractersorpresivo, global, mediatico,impredecible ymicroscopico de esta pandemia
ha hecho mella en mis amigos, familiares, colegas y estudiantes. No obstante, el
proceso de verbalizar dichos efectos esta aun en ciernes. El acontecimiento nos
sobrevino y estamos, justamente, en el proceso de elaborar la experiencia, de
construir su significado.

Los que hacemos parte de una comunidad universitaria tenemos la inmensa
fortuna de que nuestro trabajo gire en torno al cultivo delintelecto, la sensibilidad y
lashabilidades paralas conductas prosociales. Labusqueda delaverdad enladulzura
delafraternidad, parafraseandoa Alberto Magno, aparece en este panorama incierto
ydemandante dela pandemia como unacoordenada que permite orientarlaaccion,
ver en perspectiva y reponerse. ;Quién, acaso, no se ha sentido estimulado con un
proyecto intelectual, rescatado por un poema, orientado por algiin pensamiento
filosofico o espiritual, o reconfortado luego de ubicarlos efectos del SRAs-CoV-2 en

un plano histérico, comparado con pandemias pasadas? Ciertamente, podriamos
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decir que la vida académica, en general, y que
el cultivo de las humanidades, en particular,
constituyen un repertorio maravilloso para
afrontareltiempo presenteyloqueesté porvenir.
En el ambito de las ciencias sociales y las
humanidades veniamos de unos anos en un
clima general de abatimiento, de sentir que se
nos exigia ser apologetas delo obvio, pues cada
vez menos se entendia el valor y el sentido de
los curriculos informados por la historia, la
literatura, la filosofiaylasartes. Entoncesllegd
esta pandemiay sus efectos nos permitieron a
recordar: la importancia de conocer el pasado
para vivir sabiamente el presente; el poder
politicoy cultural delas narraciones enlas que
estamos inmersos; la urgencia de fortalecer el
vinculo entre ciencia y conciencia; el valor de
la reflexion orientada al autoconocimiento; el
sentidodeldidlogo comoterapiaylanecesidad de
pensar pornosotros mismos para ejercer mejor
como ciudadanos. Ental estado de cosas, ;cabe
imaginarun momentomas exigenteyaltiempo
mas propicio parael cultivo delas humanidades
ylavida académica y universitaria.
Miexperienciaenel IESHFAZ, conunequipo
maravillosoy plural que transita entre la his-
toria, la sociologia, el derecho, 1a literatura, la
filosofia, lasneurociencias sociales,laeconomia
y la comunicologia, me deja tres importantes
lecciones, que quisiera compartir con los lec-
tores. La primera, que, historica, filosofica y
sociolégicamente hablando, las crisis, ademas
de inevitables, involucran un inmenso poten-
cial transformador. La segunda, que mirar
hacia atras, hacia el pasado conloslentesdela
historia, es condicién para entenderlavida, si
bien éstadebevivirse mirando hacia adelante.
Latercera, quetrasla pandemianosaguardan

retos inmensos e igualmente urgentes, como
lajusticia social, las inequidades de género, la
formacion de individuos mas solidarios y la
catastrofe ambiental.

Atravesamosporunasituacion econémica,
animica y logistica que amenaza nuestro
quehacer. Sin embargo, en el proceso de adap-
tarnos, de permanecer en muestras casas y
de exigirnos perseverar en una modalidad
extraordinaria de vida académica, hemos
aprendido mucho de nosotros mismos, del
papeldelainvestigacionydelvalor de nuestros
hallazgos. Nuestros trabajos sobre la historia
contemporanea de la USTA, el datio cultural
a comunidades negras, la vida cotidiana en
Bogota, los procesos de poblamiento de Altos
de Cazuca y el barrio Juan xx111, los debates
electorales en redes sociales, el lugar de la
mujer en las ciencias, laimaginacion utépica
de talante ecosocial y el juicio politico a pre-
sidentes en Colombia, entre otros, nos han
permitido formar una plataforma teérica y
metodolégica paraavanzareninvestigaciones
de talante humanistico con altoimpacto social
y comunitario.

Dedicaremos todos nuestros esfuerzos este
anoaconsolidarel proyectodel IESHFAZ en pro-
funda conexién con el dela UusTa multicampus.
Atravésdelos proyectos editoriales, formativos
e investigativos que gestionamos, queremos
seguirmanifestandonuestraaperturaydispo-
sicién a colaborar. Los estudiantes en practica
o coninquietudes investigativas, los grupos de
investigacion de otras sedes y facultades y, en
general, todo aquel que entienda la generacion
de nuevo conocimiento como una via para el
cambiosocialycultural, sera siempre bienvenido
y acogido por nosotros.

Amanece v hay que despuntar. Todos somos Sol de Aquino.
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¢COMO
VAMOS?

"El estudioso es el que lleva a los demas
alo que él ha comprendido: la verdad”

Santo Tomas de Aquino
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Eneste contexto, esrelevante el apoyo bina-
cionalentre Franciay Colombia, en el marco del
acuerdode cooperaciénenel sectorde educacion
firmandoenelano 2010 sobre elreconocimien-
to mutuo de diplomas, el cual fue el primero
con un pais latinoamericano. En palabras del
embajador de Francia, nombrado durante el
periodo 2010-2013, Pierre-Jean Vandoorne:
“Colombiaeseltnicopaisdelaregién conel que
tenemos reconocimiento mutuo de estudios y
titulos. Tenemos una cooperacion excepcional
que buscamos seguir fortaleciendo” (Portafolio,
2011). Este acuerdo da cuenta de la cooperaciéon
entrelosdos paisesyel procesode consolidacion

que ha tenido enla tilltima década:
Con casi 4200 estudiantes matriculados en la
educacién superior en Francia durante el ano 2017-
2018, Colombia ocupa el segundo lugar entre los
paises latinoamericanos que envian estudiantes a
Francia. Estos intercambios se implementan como
parte de una variedad de acuerdos de movilidad
y de doble diploma firmados entre universidades
colombianas y francesas. (Campus France)
Estaexperienciadeinternacionalizacion ha
logradolaarticulaciéon delasfuncionesimpor-
tantes enlainternacionalizaciéon del curriculo;
de manera especifica, enmarcado en la linea
de accién numero 3 del plan de desarrollo de
Bogota2016-2019yel sub-objetivo35, queindica:
aumentar de manera progresivay sosteniblela
cooperacién académica con otrasinstituciones

nacionales einternacionales, a través del esta-

blecimiento de las relaciones estratégicas con
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lasuniversidades francesas desde los Convenios
de Cooperacién Académica y de Cooperacion
Cultural y Cientifica, el establecimiento de los
Conveniosde Doble Titulacién anivel posgradual,
lavinculacién con acciones comolaobtenciénde
becas (Victor Hugo y dela Region Franch-Comté)
paraestudios posgraduales de estudiantes toma-
sinosy el Proyecto MiC del Programa Erasmust+,
que nos davisibilidad en el espacio europeo de
educaciéon superior y consolida procesos de
excelenciay calidad educativa con estandares
internacionales, apuesta que la Universidad

Santo Tomas se ha planteado en suvision 2027.

Gestion de la internacionalizacion
con Francia

Anivel operativo, esta gestion delainterna-
cionalizacion se ha desarrollado con base enel
siguiente proceso:

1. Acercamiento de un docente de la FCFDR
a las universidades francesas (afio 2011).
ParaelcasoespecificodelauBo, fue gracias
a la formacion doctoral del docente de la
FCFDR, quien logroé el establecimiento de
los convenios; y para el caso de la UFC por
el acercamiento del mismo docente con el
director de LUPFR des Sports.

2. Propuestayformalizacion delos convenios:
Conveniode Cooperacion Académicafirmado
entrela Universidad Santo Tomas (Colombia)
y la Universidad de Bretagne Occidentale
(Francia) (USTAYUBO, 2012); Convenio Marco
entrela Universidad Santo Tomés (Colombia)
y la Universidad de Bretagne Occidentale
(Francia) (USTA y UBO, 2014); Convenio de
Cooperacion Académica firmado entre la
Universidad Santo Tomas (Colombia) y la
Universidad de Franche-Comté (Francia)
(USTA y UFC, 2012) y Convenio Marco de
Cooperacion Cultural y Cientifica entre la
Universidad Santo Tomas (Colombia) y la
Universidad de Franche-Comté (Francia)
(USTA y UFC, 2019).
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tivo, académico y de investigacion para los
convenios especificos de doble titulacion
conlasuniversidadesfrancesas, que incluyo
la revision del titulo universitario, nimero
de créditos, establecimiento del volumen
total de horas establecidas por el nimero
de créditos, competencias, plan de estudio,
analisis cuantitativo de la corresponden-
cia en horas de los espacios y cualitativo de
los criterios sobre los cuales se justifica la
equivalencia para la homologaciéon de los
espaciosacadémicos, laequivalenciasdelas
notasylaautorizacion de exonerarel pagode
los derechos de grado para los estudiantes
de la UFC y UBO que formen parte de los
convenios de doble titulacién; ademas del

proceso de formalizacion y obtencion del

3. Ejecuciéndelosconvenios, conlocual seha aval de las dependencias correspondientes
desarrolladola movilidad académica, tanto tanto en la USTA como en las universida-
entrante como saliente, desde el 2012 y se des francesas, culmino el proceso con las
hamantenido hasta el ano actual. firmas de la Clausula al Acuerdo Marco de

4. Acercamientodelasdirectivasdelasuniver- Cooperacién Académicay Cultural concluido
sidadesfrancesasconlausTa, paraampliar entrela Universidad Santo Tomés (Colombia)
los alcances del Convenio de Cooperacion ylaUniversidad de Franche-Comtérelativoala
Académica, con miras a los procesos de dobletitulacién master APAS (UFC) - Maestria
doble titulacién. Es asi, como en el afnio 2015 Actividad Fisica parala Salud (UsTa) (USTAY

-~ se conto con la visita del director de L'UPFR UFC, 2016) y el Convenio de Doble Titulacién

T des Sportsyladirectoradel Master Apas de Internacional entrela Université de Bretagne

§ laurc.Dichosencuentros conel propositode Occidentale (Francia) yla Universidad Santo

= ponerenmarchaun convenio especificode Tomas (Colombia) (USTA ¥ UBO, 2018).

§ doble titulacién a nivel posgradual entre la Puestaenmarchadelosconveniosdedobleti-

~ USTAVlaUFC, proceso que motivéla solicitud tulacion durante elano académico2016-2017
de la doble titulacién conla UBO. y2019-2020 conlaconsecuente socializacion

5. Desarrollo del plan de acciéon administra- delosprocesosentrelacomunidad académi-

cadelasuniversidades;locualterminacon
la postulacion y el cumplimiento de todo el
proceso académico-administrativo parala
movilidad correspondiente delos estudian-
tes. Esta fase vincula el trabajo coordinado
delaorii,actualmente Direccién Nacionalde
Relaciones Internacionales (DR1),ladirecciéon
de cada una de las maestrias y el apoyo de
los docentes de internacionalizacion.
Postulacion del Proyecto MIC y aprobacion
desde el ano 2017 hasta el 2019. De mane-
ra paralela la postulacién ante la UFC del
Proyecto MIC con el cumplimiento de todos
los requisitos (convocatoria de estudiantes,
seleccion de estudiantes, seleccion de docen-
tesyadministrativos, ytramites de movilidad
una vez aprobado el proyecto).
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Resultados conseguidos

Eltrabajo colaborativo ha permitido posicio-
nar ala FCFDR en los procesos de internaciona-
lizacién, dado que se cuenta con dos convenios
de doble titulacién (uno con cada una de las
universidades francesas) para la Maestria de
Actividad Fisicaparala Salud (MAFS)delausTa,
contando con tres egresadas a la fechay dos es-
tudiantes en procesode culminacionde sudoble
titulacion, asise generélamovilidad entrante de
dosestudiantes (afno 2016) ymovilidad saliente de
tres estudiantes (afios 2016y 2019) (ver figura1).

Sobre el fortalecimiento de la movilidad
saliente al nivel de los estudiantes, 19 ala fecha
son casos exitosos, de los cuales se destacan
dos estudiantes que enelano2011realizaron su
ultimo semestre de formacién del pregradoenla
UFC:unoobtuvolabeca Victor Hugo paraestudios
de maestria en el afio 2012-2013, continuo sus
estudios doctorales conbeca, convirtiéndose en
elprimerdoctorformadograciasalaejecucionde
este proyectode gestién académico-administra-
tivayelotro, también obtuvolabeca Victor Hugo
para estudios de maestria en el ano 2013-2014
y actualmente es docente de la FCFDR.

A'lo largo de estos anos, se han obteni-
do siete becas Victor Hugo y uno de la region

Franche-Comté, para el desarrollo de estudios

posgraduales;labeca Victor Hugo es especifica
paraestudianteslatinoamericanos que deseen
desarrollarestudios de maestria con obtencion
de diploma enla UFc. Labeca consiste en otor-
gar alojamiento, alimentacién e inscripcion
a la universidad; igualmente, ofrece un curso
intensivo de francés durante las vacaciones de
verano (julio y agosto) antes de iniciar el afno
académico en septiembre. Actualmente,labeca
Victor Hugo esta estrechamente relacionada
conlasinstituciones conlascualesla UFCtiene
convenios marcoy especificos,dando asipriori-
dad alosestudiantes de dichasuniversidadesal
momento de postularse ala beca (ver figura 2).

Demanerareciproca, hemos contado conla
movilidad entrante de tres estudiantesdelaUrc
y cuatro estudiantes de la Facultad de Ciencias
del Deporte y de la Educacion de la UBO para
el desarrollo de sus practicas profesionales.
Igualmente, el proceso de internacionaliza-
ci6én con estas dos universidades francesas ha
generado la posibilidad de movilidad entrante
de dos estudiantes franceses de la Facultad de
Letras dela UFC haciala USTA para generar un
procesodeintercambio académicoen facultades
diferentes ala FCFDR. Este punto demuestra la
articulacién del proyecto no sélo con la FCFDR,
sino con la visibilizacién de la UsTa ante la

comunidad francesa.

Figura1. Egresadade doble

UFCY USTA, respectivamente.

Nota: en la fotografia aparecen

des Sports; Fabienne Mougin-

Guillaume, dire del Master

asdelaurc; Cell

sada francesa

doble titulacién; Alveiro S&nchez,

zado

francesasy Cin

delamarsdelau

Fuente: elaboracion propia

titulacion con sus dos diplomas,

Annick Rousseaux, coordinadora de

relaciones internacionales de L'UPFR

farie Lebeuf,

venio de

docente de la FCFDR, quien ha reali-
15 universidades

Castro, directora
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Enloquerefiere alamovilidad docente,
se cuenta con la interaccion permanente
de un docente de la FCFDR durante nueve
anos consecutivos hacia las universidades
francesas para el desarrollo de acciones
académico-administrativas (desarrollo de
clases, gestién delos convenios, socializacion
y seguimiento de las doble titulaciones,
entre otros). Durante los tltimos tres afios,
contamos con la postulacioén y obtencion
del Proyecto MIC con la UFC; donde se han
beneficiado seis estudiantes de pregrado,
dosdirectivos:unodelaDRI,unodela MAFS
yundocente dela FCFDR;asimismo, hemos
contado conlaparticipacién de dosadminis-
trativos franceses:uno de LUPFRdes Sports
yunodelaDRIFytresdocentes francesesen
el desarrollo de clases, en espacios acadé-
micos (Fisiologia del Ejercicio y Promocion
de la Salud) del programa de pregrado, y
de ponencias en eventos académicos del
posgrado; movilidades que han fortalecido

lainternacionalizaciény multiculturalidad,

losprocesos de ensenanzay aprendizaje, la

gestiony perfeccionamiento administrativo
(ver figura3).

Estabecahaincluido el apoyo economico
de 1500 euros para el pago de los tiquetes
aéreosy 850 euros mensuales para los estu-
diantes favorecidos (dos en cada uno de los
anos) para su alojamiento y manutencion,
enlos dos primeros anos del Proyecto MIC el
proceso era solo porun semestre académico
yenelultimoano fueporlos10 mesesdelano
académico europeo, movilidades que han
permitidohomologarlos espacios académicos
aprobados. Adicionalmente, ha beneficiado
a docentes y administrativos de la USTA y la
UFC, aportando los tiquetes y viaticos de dos
administrativosdelaustaydosdelaurcpara
querealicenlamovilidad de formacién, gestién
yperfeccionamiento;undocente dela FCFDR
(durantelostresarios), tres docentes (durante
el primer ano) y uno (durante el segundo y
tercer afo) de LUPFR des Sports, para que
realicen ocho horas de clase; financiacién
que ha permitido consolidar el proceso de

internacionalizacidéndelas dosuniversidades.
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Figura 2. Comunidad académica
(egresados, estudiantes,
administrativay docente) de la

FcFDRdelausTAaenlaUrc.

Nota: movilidades realizadas en

marco de las becas Victor Hugo y

Proyecto M propios

Fuente: elaboracién propia
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A continuacion, se presentara el testimonio
del docente de la UFcC, Nicolas Tordi, version
original en francés y su respectiva traduccion
alespanol, sobrelasimplicaciones que hatenido
este trabajo cooperativo con la USTA:

Las relaciones que nosotros hemos podido
establecer conla UsTA desde el ano 2011, han
modificado profundamente nuestrapercepcion
delasrelacionesinternacionales,de unaparte
ellasnoshanpermitido desarrollarnuestra po-
liticade movilidadynuestrared derelaciones. Y
deotraparte, que puede serlamaésimportante,
porque ellas nos han permitido modificar y
cuestionarnos sobre nuestra propia practica
pedagbgica, enlarecepcion del estudiante ex-
tranjero,igualmente, parael procesodeacom-
pafiamiento que tienen nuestros estudiantes
cuando desarrollan su movilidad académica
duranteunproceso dereciprocidad, teniendo
en cuentalos mecanismos de adaptaciény de
aceptacion delas diferencias. Hoy en dia, esta
apertura de espiritu la estamos aplicando a

todala comunidad universitaria®.

Eltestimonio da cuenta delos aportes reci-
procos que esta cooperacion interinstitucional
hageneradoyvalida el cumplimiento misional
de la USTA, que “consiste en promover la for-
macion integral de las personas en el campo
de la educacion superior, mediante acciones y
procesos de ensenanza, aprendizaje, investiga-
cién y proyeccion social” (USTA, 2018, p. 16), al
ser una gestion sostenida que ha permeado la
vida universitaria desde la articulacion de las
funciones sustantivas y la formacion integral
detodala comunidad académica (ver figura4).

Reflexiones finales

Lagestiondelainternacionalizacionentrelas
universidades de Franche-Comté (UFC), Bretagne
Occidentale (UBO) yla Universidad Santo Tomas
(UsTA) desde la FCFDR ha permitido la interna-
cionalizacion del curriculo, ya que posibilita
validar procesos de ensenanza-aprendizaje en
estudiantes, tanto de pregrado como posgrado;
asimismo, consolidalavisibilizacién e incursion
enelmarco europeo de educacion superior con
ventajas significativas paranuestros estudian-
tes por el bagaje académico, cultural, social e
idiomatico, y el otorgamiento de becas para
procesos de posgrado.

Deigual forma, esta gestion apoya el bilin-
gliismo enla comunidad académicay refuerza
las estrategias de proyeccién social (relaciones
interinstitucionales y desarrollo comunitario)
v el impacto de la investigacion; asi, genera en
el egresado un perfil acorde a las exigencias
derivadas delaglobalizacién del conocimiento.

Anivelinstitucional hapermeado eltrabajo
delasdependencias enla UusTA debido al forta-
lecimiento que se genera entrela FCFDR,la DRI,
el Departamento de Humanidadesy Formacion
Integral y la Unidad de Desarrollo Curricular
y Formacién Docente, siendo asi, un ejemplo
de gestion académico-administrativa paralas
otrasfacultades, siempre enbeneficio de nuestra
comunidad académica.

27

Figura 3. Ponencia del docente
Nicolas Tordi de LUPFR des

Sports.

Nota: Coloquio Ciencias Aplicadas al

Diserio de Progra:

Fisica para el Adulto Mayor, evento

académico dela MAFs de

Proyecto MIC del 2018-2019

“uente: elaboracion propia

1 Version original en francé:
relations que nous avons pu établir
avec 'USTA depuis les années 2011, ont
profondément modifié notre vision

des relations internationales, dune
part par ce qu'elles nous ont permis de
développer notre politique de mobilité
et notre réseau de relation. Et d'autre
part et c'est peut-étre le plus important,

qu'elles nous ont permis de nous

et de modifier notre propre
ique, pour l'accueil

d'étudiant étranger évidemment mais
aussi pour l'accompagnement de nos

étudiants en mobilité dans u

de mixité, d'adaptation et d'acce

des différ Cette ouverture

d'esprit nous essayons de l'appliquer

aujourdhui a tous les usagers de

I'Université”.
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Figura 4. Movilidad docente entrante
realizada enmarco delabeca Erasmus +
otorgada porla Union Europea a través del
Proyecto MIC 2017-2018, obtenida por L'UPFR

des Sports delauFcylaFCFDR dela USTA.

Nota: en la fotografia aparecen los docentes de Iz

UFC Nico

ordi, director de L'UPFR des

y Lourent Mourot, dire

o, directora delam

delaFCFDR; Yenny

Arga

Interr 1alizacion; Aleveiro Sdnchez; Fernando

Esta gestion de la internacionalizacion ha aportado a los planes de mejoramiento
y autorregulacion en el proceso de alta calidad del pregrado y posgrado de la FCFDR ¥
a la articulacion de las funciones sustantivas; es asi como se logra una importante
meta, gracias a los convenios de doble titulacién, al ofrecer a la Maestria en Actividad
Fisica para la Salud una diferencia significativa frente a programas similares por el
relacionamiento y el reconocimiento en el espacio europeo de educacién superiory a
través del otorgamiento la beca Proyecto MIC del Programa Erasmus + La USTA tiene
asielhonrosotitulode serlatinicauniversidad latinoamericana presentada porla UFC
en dicha convocatoria; se gener6 asi una trayectoria de 3 anos consecutivos de bene-

ficios para los integrantes de la comunidad académica (estudiantes, administrativos

y docentes) y se promovieron las movilidades entrantes y salientes, para consolidar

asilos procesos de excelencia y calidad educativa con estandares internacionales. II




Revista Sol de Aquino

REFERENCIAS

CAMPUS FRANCE. (s. f.). La cooperacién académica franco-colombiana. https:/www.colombie.campusfrance.org/
acuerdo-de-reconocimiento-mutuo-de-los-diplomas-entre-francia-y-colombia.

REDACCION PORTAFOLIO. (2011, 25 de octubre). Francia y Colombia, mas cooperacién académica. Portafolio. https://www
portafolio.co/economia/finanzas/ARTICULO-MOVILES-AMP-365452 html

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA] Y UNIVERSIDAD DE BRETAGNE OCCIDENTALE [UBO]. (2014). Convenio Marco entre la

Universidad Santo Tomds (Colombia)y la Universidad de Bretagne Occidentale (Francia)

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA]. (2018). Estatuto orgdnico. https://www.usta.edu.co/#estatutos

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA] Y UNIVERSIDAD DE BRETAGNE OCCIDENTALE [UBO]. (2012). Convenio de Cooperacién
Académica firmado entre la Universidad Santo Tomds (Colombia)y la Universidad de Bretagne Occidentale (Francia)

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA] Y UNTVERSIDAD DE FRANCHE-COMTE [UFC]. (2012). Convenio de Cooperacién
Académica firmado entre la Universidad Santo Tomds y la Universidad de Franche-Comté.

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA] Y UNIVERSIDAD DE FRANCHE-COMTE [UFC]. (2016). Cldusula al Acuerdo Marco de
Cooperacién Académica y Cultural concluido entre la Universidad Santo Tomds (Colombia)y la Universidad de Franche-
Comté relativo a la Doble Titulacién Mdster APAS (UFC) - Maestria Actividad Fisica para la Salud (USTA)

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA] Y UNIVERSIDAD DE BRETAGNE OCCIDENTALE UBO. (2018). Convenio de Doble

Titulacién Internacional entre la Université de Bretagne Occidentale (Francia)y la Universidad Santo Tomds (Colombia)

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA] Y UNIVERSIDAD DE FRANCHE-COMTE [UFC]. (2019). Convenio Marco de Cooperacion
Cultural y Cientifica entre la Universidad Santo Tomds (Colombia) y la Universidad de Franche-Comté (Francia).


https://www.colombie.campusfrance.org/acuerdo-de-reconocimiento-mutuo-de-los-diplomas-entre-francia-
https://www.colombie.campusfrance.org/acuerdo-de-reconocimiento-mutuo-de-los-diplomas-entre-francia-

30 Revista Sol de Aquino

s |0 INTERNACGIONAL
AS ALLA DEL
“AISLAMIENTO
SOCIAL

nlosultimos meses, hemosvivido grandes transformacionesen
nuestravida personaly social. A causade un agente virulento,
acondicion de sus complejidades como organismovivo, se nos
harestringido en granmedida nuestralibertad de movilizarnos,
deiryveniravoluntad, de abrazar, saludar de mano, de sentirla calidezy
cercaniadelos otros enla calle. Las normas minimas de proteccién nos
solicitan un distanciamiento social, categoria que parece un oximoron:

;como distanciamiento puede ser acompanado de un calificativo como

social, si, precisamente, social implica juntura, unioén, interrelacion,
interconexion, estar juntos?

Para Harari (2020), muchas medidas tomadas como provisionales
terminaran convirtiéndose en la norma diaria, porque en la discusiéon
sobre silas decisiones violan nuestras libertades o no, esta la necesidad
radicalmente humanade sobrevivir Quiza, enesalogica, el distanciamiento
termine siendo una forma de relacionarnos luego del confinamiento.
Por ejemplo, en este tiempo en los periddicos y noticieros se informa de
brotes de violencia e intolerancia contra, precisamente, aquellos que se
esfuerzan por contener desde la primera linea la propagacion del virus,
lo médicos; sumado alos ataques por xenofobia, en nuestro caso, contra
las personasvenezolanas, cuando no contralos orientales. Todo es fruto
delmiedo a contagiarnos, el miedo amoriro a perder alguno de nuestros
seres queridos. Quiza unavez fuera seguiremos mirando a los otros con
un poco de desconfianza.

* Docente e investigador del

Saltan ante mi, un sinnumero de cuestionamientos sobre los pro-

Departamento de Humanidades y

cesos que esta asumiendo el programa de Negocios Internacionales
de la Universidad Santo Tomas y las personas en él por supuesto, para

afrontarla crisis no solo a nivel administrativo, sino también afectivoy,
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desdeluego, académico: ;como estéd adoptando
las politicas nacionales e institucionales para
superarlaproblematica del aislamiento?, ;cémo
ha afectado los procesos académicos?, ;qué
piensan que el programa puede hacer ante el
panorama actual?, ;,como estan viviendo esta
crisiscomo profesionalesy personas? Cuestiones
que son resueltas por quienes se encargan de
liderar, pensar y desarrollar estos procesos en
las sedesy seccionales de la USTA.

Asi, surgeundialogodesprevenidoycercano,
a pesar de la distancia fisica e intimidante de
una pantalla pixelada, entre Fr. William Diaz,
decano de Divisién de Ciencias Econdmicas,
Paola Helena Bautista Valencia, Javier Humberto
Trillos Célis, decanos dela Facultad de Negocios
InternacionalesdelausTa Bogotay Villavicencio,
respectivamente, Carol Sosa Quinteroy Natalia
del Pilar Rojas, docentes de Villavicencio y
Bogota, junto con Juan Stiven Diaz Velazquez
y Jaime Eduardo Méndez Caceres, estudiantes
llaneros. Cadauno con sus propias experiencias,
conocimientos y sentimientos abordaron un
tema que en este momento atraviesa nuestras
existencias como una fria rafaga de incerti-
dumbre y con una especial calidez, confianza
y esperanza en el trabajo mancomunado. Son
notables las conexiones entre cada uno de los

roles de la Facultad.

Volver a nosotros haimplicado
cambios y ajustes

Conlaalegriaylafirmezaque caracterizaa
las personas santandereanas, Javier Humberto
Trillos, o Trillos como muchos le conocemos,
va marcando sus ideas con un acento que se
mantieneapesardelosanosenlosllanosynos
cuenta que hasido una experiencia que a todos
nos tomo por sorpresa, incluso para nosotros,
dice,en Negocios Internacionales que se supone
que hemos de estar informados de los sucesos
mundiales. Sus palabras continiian: no espera-
bamos que esto se diera asi. Nos dimos cuenta

:Coémo distanciamiento puede ser acompanado
de un calificativo como social, si, precisamente,

social implica juntura, unién, interrelacion,

interconexién, estar juntos?

en diciembre de 2019 que estaban hablando
de un brote de virus en China, sin embargo,
con las fiestas de fin de ano la situacién paso
desapercibida. La noticia se agot6 tan rapido
como las celebraciones y los bunuelos; luego,
en enero y febrero, continuaron los reportes,
estavezmascerca, en Francia e Italia. Hastaese
momento no pensabamos que se desbordaran
las circunstancias. Fue unasorpresaver como el
contagio superdlasfronterasdeunamaneratan
intempestiva. Conlallegada a Latinoamérica,y
unavezobservadaslas respuestas estatales de
cadaterritorio, nos dimos cuenta que lo cultural
ha jugado un papel crucial en las formas de
afrontar esta situacion.

Trillos se detiene, bebe algo, piensa y con-
tinua: estamos condicionados a ciertas rutinas
y formas de resolver los problemas, cuando
nos dicen que hemos de cambiarenrazéonaun
agente que ni siquiera podemos ver, empieza
un choque. Se da uno cuenta que tiene unas
maneras de pensar y hacer las cosas que ha
de transformar rapidamente, de lo contrario
quedara al margen de todos estos procesos.
Honestamente, dice, lo problematico ha sidola
incertidumbre, no saber cuando volveremos a
salir;lasituacion se ha extendidoynohaynada
cierto.Quizaestamosdemasiadoacostumbrados
a hacer planes y a tratar de cumplirlos, pero
aquino se puede hacer eso. Entonces debimos
adaptarnos, incluso en nuestros hogares, pues
tuvimos que adecuar espacios para trabajar de
lamaneramas comoday eficiente. Y bueno, ser

lider de un proceso —aqui expresaun pocomas
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Todos hemos dejado entrar a los
tros en nuestros hogares. Quiza

()
C

ompromisos sociales, a asumir
dinamicas distintas de vida, hasta
de dormir.

de lo que siente— implica que uno ha de dejar
allado sus propias preocupaciones y asumir el
papel de animar a los docentes y estudiantes.
Esto ha sido un reto complejo, con el cual a
vecesuno se siente saturado. Afortunadamente,
se cuenta con un equipo de personas que han
acompanado todoslos procesosy conlos cuales
hemos logrado sortear los retos propuestos.
Luego, Paola Helena, con su particular son-
risay mirada, como quien cuenta sus palabras
paraexpresar acertadamente su pensamiento,
relata que nos estamos enfrentado a un reto
importante, el cual nos ha desplazado hacia
otrasestrategiasde trabajo. Pasamos de unuso
cotidiano, por ejemplo, de documentos fisicos a
digitales; de salir,ver gente yescuchar ruidos en
el transporte yla calle a estar en el silencio de
casa. Estacontingencianos hamovido de nues-
tras zonas de confort —continua su dialogo—;
también haimplicadonuevosaprendizajes:ahora
usamos mas las herramientas tecnologicas;
pasamos de hablar cara a cara, con el contacto
fisico, a conectarnos con mas personas por la
necesidad de comprender las situaciones que
viven todos los miembros de la Facultad.
Consusonrisaenelrostro,estabellalidernos
cuenta que antes pensabamos quelatecnologia
tendia a distanciarnos un poco, sin embargo,

en las nuevas logicas frente a la preocupacion
por nuestras familias, docentes o estudiantes,
que se encuentran en otros territorios, este
pensamiento han cambiado. Precisamente los
medios tecnologicos han permitido que estemos
mas presentes enlas vidasy situaciones de los
demas, senala Paola. Ahora podemos estar fisi-
camente ennuestras casasytecnolégicamente
enloshogaresdelosotros. Todos hemos dejado
entrar a los otros en nuestros hogares. Quiza
eso nos ha llevado a la concrecion mas radical
de nuestros compromisos sociales, a asumir
dindmicas distintas de vida, hasta de dormir.
De una manera espontanea, caracteristica
de los estudiantes, Juan Stiven comparte la
opinién de Paola Helena, dice que es una situa-
cién que llegd en un momento trascendental a
nivel personal y profesional, sobre todo para
él, pues es su tlltimo semestre de estudio. Para
Juan Stiven, los mecanismos adoptados por la
Facultad han sido una gran oportunidad, pues
valoramucholaposibilidad, desdela sincronia,
de verlas clases enlineay sino puede asistir a
alguna, verlaluego de formaasincrénica. Asi, no
sehaatrasadoensusclasesyhapodidorealizar
otrasactividadesen paralelo. Conla honestidad
dealguienquehapasado pormuchas situaciones
enla Universidad, Juan confiesa que ha sidoun
beneficio estar en casa con clases mediadas
por la tecnologia, pues tiene mas tiempo para
otras cosas.
Conlacadenciaytranquilidad
que lo caracterizan, Fr. William
vadando saltos con suspalabras
y nos dice que todo esto ha sido
unagranoportunidad paraacom-
panary encontrarse en familia.
Paraquecadaunovuelvaasi,asu
interior. Para él,laoracion,laeu-
caristiayelrezodel Santo Rosario
se han convertido en unarutina
especialmente familiar. Todo esto
ha sido una valiosa oportunidad

para nuevamente estar en casa
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Hay personas que

estan rodeadas de un
halo de seguridad y
pragmatismo. Desde alli
responden a todas las

cuestiones de su vida.
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y poder acompanar mas de cerca la salud de
su madre. Nos habla de su medieval estilo de
vida religiosa, en torno al estudio y la oracién,
que hoy cobra mas sentido y le da la fortaleza
necesaria para el afrontamiento de estar en
clausura por largo tiempo. Ademas, expresa
tranquilamente queha sido una experiencia
interesante de aprendizaje, la cual, aunque
no estabamos preparados, ha hecho que nos
movilicemos con mucha creatividad.

Hay personas que estan rodeadas de un
halo de seguridad y pragmatismo. Desde alli
responden atodaslas cuestiones de suvida. Del
mismomodo, Carol, quien, conlahonestidad de
una abogada que amala docencia, comparte la
experiencia valiosa que ha sido para ella, pues
hapodidocompartirconsu familia. Aligual que
Fray William, nos cuenta que estar con ellos es
una oportunidad de reencontrarse y estar en
procesosdeacompanamiento. Piensaque hemos
estado vertidos mucho tiempo hacia fuera y
este ha sido un momento crucial pararevisary
volver conlos nuestros. En esto también coincide
Javier Humberto, pues comenta que estar méas
tiempo en casa permite ver cosas que uno ya
habia olvidado o que no habia sacado tiempo
paraello,locual esmuyinteresante pueshasido
un momento para detenernosyvolver alhogar.

“Una oportunidad para reinventarse’, es
la frase que brota de nuestros audifonos en la
voz complice de Nathalia. Para ella, todo esto
ha significado salir de nuestra zona de confort
y se ha convertido en un escenario especial
para comprender el cambio en el-como hacer
las cosas, no en el-qué estamos haciendo. Una
oportunidad de mejoraryreorientarlamanera
en que estabamos haciendo las cosas.

Deotrolado,Jaime Eduardo, conla seriedad
y honestidad que inunda a algunos estudian-
tes, plantea que si bien el aislamiento es un
mecanismo necesario para el cuidado de las
personas y podernos recuperar rapidamen-
te en lo social, también ha sido una situacion

compleja, ya que esta acostumbrado a salir

como muchos jovenes y desarrollar muchas
actividades. Para él,a diferencia de Juan Stiven,
lasclasesle han parecidodificiles alrealizarse
a través de las tecnologias digitales, pues le
parecen mejor cuando se tiene al docente cara
a cara y se pueden hacer muchas preguntas.
Hace falta verles el rostro y los ademanes alos
otros. Ademas, dice que no esun secreto que la
situacion ha significado cambios vertiginosos
en la forma de hacer las cosas, también para
algunosharesultado problematica enlamedida
en que no poseen los recursos para conectarse
alasclases. Sinembargo, Jaime Eduardo valora
mucho que los docentes intenten que esto no
sea mas dramatico.

En esto coincide Paola Helena, al
decir que esta situacién esun periodo
de ajustes, enel cual se presentauna
curvade aprendizaje sumamentera-
pidaque se convierte enunaexperien-
cia positiva. Para ella, los encuadres d
nos obligan a ser agiles y creativos
en las formas de asumir diferentes [}
procesos, y esto nos lleva a la confi-
guracion, por ejemplo, de lenguajes
acertados para comunicarnos mejor
con la comunidad.

Aestenivel, despuésde escuchar
las intervenciones, siento que todos
coinciden, comolaresonancia delas
cigarras, al tenerun mensaje paradar
mas alla de sus fronteras fisicas. Pienso que se
alinean con la melodia de Arlissa (2018), en la
que nos canta: “El dafio no se puede deshacer/
Nopretendamos que desaparece/Necesitamos
un cambio, oh si”.

Las enfermedades de la coviD-19 y de la
desconfianzaestanenelambiente,ynocreo que
vayan a desaparecer pronto. Sin embargo, pre-
cisamente, el cambio emerge de nuestrasvidas,
de nuestras experiencias, las cuales nos danla
posibilidad, en un mutuo dialogo, de concretar
nuevasymejoresformasparaafrontarcualquier
situacion. Comolosilustrados, confiamosenla

33

\

o~
[ e
(=)
—
=T
—]
S
—
(=}
(-}
-~




N

o~
[}
(=]
=
(=}
=
—]
=
[=—}
(<]
-~

34

experticia yla bondad humana, en la ciencia'y
la sabiduria racional, en nuestra capacidad de
salir de nuestras individualidades a promover
escenarios de reconciliacion.

Eltrabajo ahora nos conecta mas

Quizaunodelosasuntos quemas sehahecho
notable en nuestro presente ha sidola formade
trabajar. Un gran porcentaje de personas y de
oficioshemostenido que migraralavirtualidad
oamediar conlastecnologias digitales. Sibien
estas pueden acarrear precarizaciones corpo-
ralesylaborales (por ejemplo, la virtualizacién
de los cuerpos nos lleva a practicas laborales
dondelasfronterastemporales seaplanany per-
mitenlaintromisiéon dela empresa ennuestros
intersticios familiaresy personales), también es
cierto que han contribuido a acercarnos a mas
personas,alograrnuestrasmetasyaverdeotras
maneras. Como dice Juan Lopez Lopez (2017),
se trata de un arma de doble filo. Supongo que
gran parte de la bondad o maldad que veamos
entodaempresahumanaesta sustentadaen su
intencion y finalidad.

Ante el escenario suigeneris, que hallevado
alaUsTA apromover estrategias de mediacion
tecnologica, Juan Stiven, presenta superspectiva
al creer que se ha manejado bastante bien la
contingencia, para €l la Universidad ha sido

muy agil en la toma de decisiones, lo cual ha

Dejar de tener un contacto directo
con estudiantes y profesores, verlosy
hablarles cara a cara en los salones, en

la oficina, los pasillos o en la cafeteria,

confiesa, le ha hecho falta.

permitido que, gracias a la infraes-
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tructura, los procesos de ensenanza Toda crisis trae randes

y aprendizaje se hayan dado con la
mayornormalidad; también, havisto
que sehanutilizado diversos canales
tecnolbgicos para comunicarse con
los estudiantes y que, si en algin
momento se han sentido perdidos, los docentes
se han mostrado interesados en flexibilizarlos
trabajos y realizar un buen acompanamiento.

Toda crisis trae grandes aprendizajes. Para
Paola Helena, quien habla y se muestra con
la sonrisa de alguien que sabe de su trabajo,
si bien la crisis ha puesto ante nuestros ojos
situaciones de precarizaciéon en lo que res-
pecta a equipamientos médicos, tecnolégicos
y econémicos, también es claro que nos ha
llevado a reinventarnos para hacerle frente de
la mejor manera. Todos los estamentos de la
Facultad siguen funcionando lo mas normal
posible. Afortunadamente, las herramientas
tecnoloégicas han permitido el ingreso de los
equipos de manera remota para continuar con
el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas. Es evidente que existenlimita-
ciones como conexionesainternet, debilidad en
laplataformatecnologicadel Estado, sobre suuso
yelhechode quealgunosnoposeenlosrecursos
tecnologicos. Sinembargo, unhechonotableesla
disponibilidad delos docentesy estudiantes para
asumireste procesodelamaneradptimaposible.
Sumado a ello, la reorganizacién y
el establecimiento de encuentros
periddicos con los estamentos de
la Facultad han suscitado buenas
propuestas para seguir afrontando
la situacion.

En la misma linea, con la com-
plicidad de los lideres, Trillos trae a
la memoria el dicho del Padre José
Antonio Balaguera,rectordela UsTA
Villavicencio: ‘nos tocé arreglar el
avién en marcha” Y continua, te-
niamos la plataforma Moodle como

aprendizajes.
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complemento a nuestras labores en el aula,
pero no era una de nuestras fortalezas. Asi
que esta situacion implicé cambiar muchas
cosas y enfocarnos en nuestras debilidades
parahacerles frente de la mejor manera. Trillos
siente que una situacion compleja es el hecho
de no vernos, de no sentirnos, pues en clases
mediadasporlas Tecnologiasdelalnformaciony
Comunicacionticnosiempre selograinteractuar
contodos. Dejar de tenerun contactodirecto con
estudiantesy profesores, verlosy hablarles cara
a cara en los salones, en la oficina, los pasillos
oenlacafeteria, confiesa, le hahecho falta. Sin
embargo, precisamente, graciasalatecnologia
hemos establecido estrategias para vernos,
conversaryasumirlos procesos de ensenanza
y aprendizaje —continua su reflexiéon—, lo cual
nos ha llevado a flexibilizar herramientas y
estrategias didactico-evaluativas paraque todos
nosacomodemosdelamejormaneraalasnuevas
logicas que nos exigen las circunstancias.

Fr. William, reposado e iluminado por el
sol que atraviesa suventana, compartelas opi-
niones de Trillos y Paola Helena, y nos cuenta
que las particularidades son diversas frente al
cumplimiento delos objetivos de la Universidad
ydeladivision. Seniala que algunos procesos se
han detenido o han tenido que reorientarlos.
Miremos, porejemplo,los proyectos de responsa-
bilidad e investigacion, estas circunstanciashan
reorganizadolos cronogramasylasestrategias
parasus desarrollos. Ademas, enlo académico
hemos visto la necesidad de flexibilizar los
procesos de ensenanza,aprendizajeyevaluacion,
de manera que respondan de la mejor forma a
las necesidades de conocimiento de nuestros
estudiantes. Lo importante, en todo esto, ha
sido la comunicacién directa con cada uno de
los estamentos. Afortunadamente contamos
con lineamientos claros que responden a los
requerimientos e intereses de las facultades.

Es maravillosa la coincidencia que se tiene
entre todos los roles de la Facultad. De esto da

cuenta lo comentado por Jaime Eduardo, para

quienlas decisiones tomadas porla Universidad
ylaFacultad han sido muyrapidasylagestion del
decanohasido pertinente frente alas necesida-
des de afrontar los retos de las circunstancias
actuales. Paraél esbuenovercomo los docentes
sehanacomodadorapidamente paraasumirlas
tecnologiasy ofrecerlas clases de una manera
adecuada.

Una situacion intere-
sante es la verificacion
de que todo el trabajo
de unificacién realizado

en los ultimos afios ha ~Hemos sido muy flexibles,

servido como platafor-

ma para responder alos ~ senala Natalia, si no sirve

retos que nos propone

la pandemia, comentala  una plataforma o estrategia

profesora Carol. Y con-

tinGa: la Universidad ha  probamos otra; también

tenido que actuar como

multicampus. Asimismo, ~compartir los aciertosy

cadavezvamosmasenla

perspectivadepensarnos ~ problemas de las otras sedes

como universidad en es-

cenarios mas alld de los Y seccionales.

edificios fisicos, de los

‘castillos monacales” —dice entrerisas—,donde
elacompanamiento seaenespacios queretenal
seguimientoycontrol dela permanenciafisica
enlasaulasoloslugaresdetrabajo. Sefiala Carol
quetodos tuvimos queiracasa,enlamedidaen
que no habia una planeacion previa nos toco ir
paso a paso y de acuerdo con las necesidades.
Los profesores nos hemos reinventado rapida-
mente, ha sido una oportunidad para salir de
nuestras comodidades pedagbgico-didacticas
y para pensar en nuevas herramientasy sonar
el programa desde otras perspectivas.

Al otro lado de la pantalla, Natalia asiente,
sonrie y con la disciplina que la delata va des-
granando palabras que nos hacen comprender
su postura. Expresa que esto ha sido un proce-
so de aprendizaje tanto para la organizacion
estatal como para la Universidad. Para ella, la
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Nos enfrentamos a una realidad que
para muchos es totalmente nueva, que
ha implicado cambios drasticos y que
nos ha forzado a extender nuestras
fronteras epistemolégicas, cientificas,

experiencialesy significativas unos

metros mas.

estrategia de mediacién tecnolégica fuelamas
acertada, otro panorama seria haber acudido
a la virtualidad. La mediacién con tecnologia
implicé parala Universidadla capacitaciéon para
los docentes y estudiantes. Ha servido como
aprendizajeenlamedidaenque sevansorteando
lasactividadesy setomanlos correctivos. Hemos
sido muy flexibles, sefiala Natalia, si no sirve
una plataforma o estrategia probamos otra;
también compartirlos aciertosy problemas de
las otras sedes y seccionales, lo dice citando a
Carol, hacerlas cosas como multicampus, nos
ha proporcionado més y mejores posibilidades
parahacerfrentealosretos que vanapareciendo.
Por ejemplo, en el caso de los estudiantes que
noposeianlascondiciones paradesarrollarlos
procesos propuestos, tuvimos que asumir otras
actividades; la forma en que se realizaron los
grados en Tunja o la manera en que usaron la
plataforma en Villavicencio nos abren muchas
posibilidades que, mediante la combinacién de
diferentes medios, estrategiasy herramientas,
se presentan como escenarios positivos para
los procesos de ensenanza y aprendizaje. Nos
queda claro que la Universidad no se quedo
con la primera decision, ha sido flexible para
desplazarse a otros escenarios mas productivos
y pertinentes.

Una estrategia que nos ha funcionado, ade-
mas de la comunicacion asertiva sefialada por

Paola Helena, para el desarrollo
adecuado de nuestros procesos
en la division es la creacion de
una herramienta tipo encuesta
para verificar la situacion de los
estudiantes y docentes en este
momento, apunta Fr. William.
Con ella hemos logrado realizar
una acertada regulacion de la
gestién académica y adminis-
trativa. Segun él, el panorama
es positivo, cada uno ha dado lo
mejor para dar respuesta a las
dificultades. Hasta el momento
los seis programas que lidera Fr. William no
hanpresentado mayoresdificultadesyaquellas
que se poseen se han gestionado para obtener
los recursos necesarios para superarlos; por
ejemplo, se adquirieronlaslicencias de software
y aplicaciones para que los estudiantes y los
docentes puedan trabajar desde sus casas.
Esclaroparatodos,nosoloenlaUniversidad,
donde hay més trabajo en razén de las nece-
sidades que nos plantean las actuales condi-
ciones. Todo esto ha significado idear mejores
estrategias que permitan desarrollar nuestros
trabajos eficientemente. Asi, la articulacion
de herramientas didacticas y evaluativas en
plataformas, el uso de aplicaciones y software,
la implementacion de metodologias mediadas
por tecnologias digitales, mas reuniones y do-
cumentosvirtualeshanimplicado paramuchos
unaprendizaje acelerado. Antes, nosresistimos
un poco a dejar entrar estos mecanismos a
nuestros procesos laborales, de ensenanza y
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Como bien apunta Paola Helena, toda crisis

trae consigo aprendizajes o por lo menos

es lo que se espera desde las esquinas mas

optimistas de la humanidad.
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Las economias grandes, o tradicionalmente entendidas asi, estan

sufriendo dificultades, lo cual hace

que las economias pequenas

podamos encontrar nichos para potencializar nuestro desarrollo.

aprendizaje; sin embargo, la contingencia nos
obligd a entrar en ellas y sin mucho reparo o
reflexion. Cambiamosylo seguiremoshaciendo,
sobretodoporque en este momento es el trabajo
lo que nos mantiene unidos. Como dice Harari
(2014) es la ficcién lo que le da coyuntura a
nuestra vida, objetivos y suefnios comunes en

unafamiliade masdetreintaydosmil personas.

Nuestro reto no solo es unir,
es devolver la confianza

Nos enfrentamos a una realidad que para
muchos es totalmente nueva, que ha implica-
do cambios drasticos y que nos ha forzado a
extender nuestras fronteras epistemologicas,
cientificas, experiencialesysignificativas unos
metros mas. Muchos delosmarcos que habiamos
utilizado sehan quedado cortosalahoraderea-
lizarencuadres que nos permitandarsoluciones
contundentes. Como bien apunta Paola Helena,
toda crisis trae consigo aprendizajes o por lo
menos es lo que se espera desde las esquinas
mas optimistas de la humanidad. Asi supongo
que lo considera Marina Garcés (2017) cuando
habla del objetivo de la cuartarevoluciéon en una
épocaabarrotadade credulidadesycrisiscomola
nuestra, ‘el desarrollodelainteligencia humana
mas alla y mas aca de la conciencia humana,
poniendo en continuidad el mundo biologico,
fisicoydigital” (p. 61), en donde se movilizanlos
lenguajes, las tecnologias, las epistemologias y
los saberes hacia el bienestar humano.

Como hemosvisto es tiempo de retos. Asilo
piensa Paola Helena, para quien la Facultad de
Negocios Internacionales apuestapor descubrir
oportunidades denegocios entodoslos sectores

y con los actores econémicos disponibles para
que, enmediodelarestructuracion delapolitica
internacional, se den procesos de integracion.
Las economias grandes, o tradicionalmente
entendidas asi, estan sufriendo dificultades, lo
cualhace quelaseconomias pequenas podamos
encontrar nichos para potencializar nuestro
desarrollo. Conel mismo acento delider, Trillos
asienteantelaposicion de Paola Helenayexpresa
quelamismatecnologiaseraunmecanismopara
encontraresasoportunidades. Sibien esnecesa-
rioelencuentro caraacaraparareconocernos
como personas en los procesos comerciales,
culturales o sociales, lo que esperamos es que
se den situaciones claras frente a lo que esta
sucediendo y, mientras tanto, sera importante
descubrir que las mediaciones tecnolégicas
nos dan las capacidades para adaptarnos a los
cambios que nos presentan las circunstancias
mundiales, regionales y nacionales. Hay que
dar un valor a las nuevas necesidades que se
nos estan presentado y ahi el negociador tiene
mucho pordesarrollar. Elreto eslaadaptabilidad,
ver como, por ejemplo, en Colombia podemos
ofrecer productos regionales agrarios con un
valor adicional que sea de interés paralos con-
sumidores nacionales e internacionales.
Estaslogicasdetrabajoque estamosviviendo
van a ser el entorno para que los estudiantes,
masalladelasredessociales, encuentren posi-
bilidades de negocio enlos medios tecnologicos.
Fr. William piensa que hemos pasado de una
subutilizacién de los teléfonos inteligentesauna
mejorymayorapropiacion. Los estudiantesestan
verificandoelusode estas herramientas paralos
negocios. Esimportantelareconfiguraciondelas
loégicasylasestrategias denegocios masallade
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lavoz avoz. Las exigencias de un pensamiento
critico frente alo que aparece enlasredes esta
formado otro tipo de profesionales.

Siempre me ha maravillado la complicidad
de los estudiantes, a pesar de sus multiples
diferencias siempre encuentran la manera
de conectarse en los discursos. Asi son Juan
StivenyJaime Eduardo, para quienes todo esto
hapasado gracias a que tenemos una conexion
enorme porla globalizacién ylos medios tecno-
l6gicos. Piensan que sibien habra lugar parala
desconfianza también es cierto que todos los
estados se encuentran conectados comercialy
politicamente coneconomias mas grandes como
las de Estados Unidos, Chinay Europa, lo cual
va a significar que hemos de seguir generando
espaciosy procesos parainteractuar. Deahique
el papel del negociador sea importante, pues
busca conectar o comunicar las economias y
regiones deun Estado o entrediversos Estados.
Por ello creen que lo importante sera tratar de
crear otros negocios diferentes, con los cuales
nos acoplemos a los cambios que se dan en
el mundo y que permitan hacernos cargo de
nuestras regiones. Esa va a ser nuestra tarea a
futuro, crear otros negocios que permitan que
nuestropais sigadesarrollandose, buscarnuevas
solucionesyalternativas parapoder conectary
traerbeneficios paralosempresarios, pequenos
productoresy para el consumidor final.

Nataliay Carol, conla experiencia que dala
docencia, piensan que todalacrisisesunagran
oportunidad para encontrar insumos para los
procesosde ensenanzay aprendizaje. Hemos de
encaminaral negociadorasaberaprovecharlas
dificultadesy qué mejor posibilidad quela actual

situacion mundial para hacerlo. Los ejemplos

estatales son fuente de aprendizaje, veamos el
caso de los Estados asiaticos que piensan mas
enlocolectivo que enloindividual,lo quelesha
permitido sortearde mejor maneraelaislamien-
toylosprotocolos. Incluso observarlas guerras
comerciales entre paises permite estudiar las
consecuenciasjuridicas, politicasy econémicas.
También desde los ejemplos de las empresas,
con sus procesos y estrategias adoptadas para
salirleal pasoalasdificultades:algunasdeellas
poseian gran parte de su distribucién y pagos
a través de las plataformas digitales y esto ha
permitidounatransicién mas agil. Asi, siguena
lavanguardia dela economia. También, hasido
laposibilidad paragenerarotrasestrategias para
estar en el mercado y no quedar rezagados, es
facil ver que la gente esta pensando en nuevos
emprendimientos. Vemos personas, por ejemplo,
que venden productosy servicios a susvecinos.
Asiloestan haciendo, también, los estudiantes
quienes hanplanteado emprendimientos desde
las particularidades que tienen y se asocian
conotros companeros paragenerar serviciosy
productos con masvaloragregado en medio de
la contingencia. Queda claro, entonces, que es
necesario ver otros escenarios de innovacion,
desarrolloy comercio.

Deigual manera, Natalia y Carol plantean,
que el negociador ha de pensar que su carrera
puede cumplir diversos roles en el mercado
laboral, por ejemplo, puede ir desde las labores
logisticas hasta las negociaciones con organi-
zacionesinternacionales en papeles comoel de
agentesdiplomaticos. El papel preponderante es
elde mediadoresinternacionales, precisamente,
ensituaciones complejas comolas que estamos
viviendo en este momento.

Siempre me ha maravillado la complicidad de los estudiantes, a

pesar de sus multiples diferencias siempre encuentran la manera

de conectarse en los discursos.
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Finalmente, es claro que en el horizonte
de problemas que nos propone la pandemia
surgen propuestas que, justamente, propenden
porrecomponeryreencontrarlazosde confianza.
Creo que en esa linea la Facultad de Negocios
Internacionales,comoexpone en suhorizonte mi-
sionalyalineada conlas politicasinstitucionales
delaUniversidad Santo Tomas, se concentraenla
formacion de personas que promueven procesos
y espacios para el desarrollo, la expansiéon y
el crecimiento econémico del pais a partir del
reconocimientodelainteraccion delos contextos
econémicos, financieros, tecnolégicos, politicos,
legalesymulticulturales. Conloanteriorenmente,
piensoenel conceptode “hermenéutica diatopica”
de Boaventura de Sousa Santos (2010), comouna
actitud y un adjetivo calificativo del trabajo que
han de hacer los negociadores internacionales

tomasinos. A quienes supongo han de procurar
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e PROYECGTO DE
INTERNACIONALIZACION DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS
Y TECNOLOGIAS®

or medio de este proyecto se pretende el fortalecimiento de
cada una de las funciones sustantivas de la educacion superior,
docencia, proyeccion social e investigacion, el proyecto se articula
conladocenciamediantelaimplementacion de actividades quele
permitanalosestudiantesydocentes fortalecer sus conocimientos a través
delainteracciéon condocentes internacionalesy por medio de viajes al exterior
que posibiliten el acceso al sector real y académico en diferentes contextos

internacionales. En cuanto a la proyeccién social, esta se realiza por medio

delaformacion continua conla oferta de cursos en el exterior paralos estu-
diantes —y que son certificados porlasuniversidades de destino—, asi como
conlasofertas que serealizan desde el Programa de Administracion parael
desarrollo de las misiones entrantes. En lo concerniente a la investigacion,
estas propuestas de movilidad docente y estudiantil ayudan a la formacién
deun capitalhumano de excelente calidad que permita un desenvolvimiento
6ptimo en un contexto internacional.

Altenercomoreferencialas experiencias de otros paises, estas actividades
les permiten, tanto a docentes como estudiantes, valorarla situacién actual
delpaiseidentificar aspectos a mejorar en nuestro territorio, ylograrasiuna
resonancia en el desarrollo de proyectos con impacto social y empresarial
con los que se articulan las funciones de proyeccion social e investigacion.

Desarrollo del proyecto

Gt Alrealizarse el proceso de autoevaluacion del Programa de Administracion

#% Liderd

nternacionalize

Ia Facultad de Ciencias y Te de Empresas con fines delarenovacion de la acreditacion de alta calidad, se

identificolanecesidad de dinamizarlos procesos de internacionalizacién en
elprograma. Conelfindealcanzar dichos propdsitos, se propusieron acciones
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para fomentar procesos como la movilidad
estudiantily docente, asicomo el fortalecimiento
del curriculo con la ayuda de cursos, diploma-
dos y otras actividades que contribuyeran a la
visibilidad del programa y la Facultad.

De acuerdo con el Documento Marco de
Internacionalizacion (2015) de la Universidad
Santo Tomés (USTA), la gestién de la interna-
cionalizacion pertenece al eje USTA v Sociedad
del Plan General de Desarrollo (2011), dicho
documento indica que “la Universidad Santo
Tomas, a través de la cultura investigativa y la
docencia cualificada impacta el entorno local
enperspectiva global ddndonos el fundamento
de apostar por una academia con pertinencia
social” (USTA, 2011, p. 19). A partir de esto se
definieron las siguientes estrategias:

+ Fortalecimientodelasalianzas estratégicas.

+ Insercién en comunidades académicas
internacionales.

+ Internacionalizacién del curriculo.

+ Consolidacion de la comunidad académica
bilingte.

+ Ampliacion de la cooperacion técnica
internacional.

+ Ampliacion de la exportacion de servicios

educativos.

Segun estos lineamientos, y teniendo en
cuenta que hasta la fecha ningun estudiante

del Programa de Administraciéon de Empresas

se habia movilizado, se implementé la primera
estrategia que consistia enlamovilidad interna-
cionaldelos estudiantes del programa. Paraesto,
se inici6 una campana por correo electrénico
conlaquesepretendia mantenerinformadosy
motivados alos estudiantes, y gracias ala cual
selogré la primera movilidad de un estudiante
a la Universidad Estatal de Feira de Santana,
en Brasil, ese mismo afio (ver figura 1). Dicha
movilizacién abrié el camino para que otros
estudiantes del programa se entusiasmaran
a participar. Asi, desde el 2016, el resultado de
este primer esfuerzo propici6 la instauracion
de dos movilidades anuales para el programa
y, ademas, teniendo en cuenta la acogida por
parte delos estudiantes, se paso de ofertar dos
becas porano paralosdiferentes programas de
la Facultad Ciencias y Tecnologias a una oferta
desietebecasporsemestreapartirdel ano2018.

La segunda estrategia que se logré imple-
mentar en el Programa de Administracion
de Empresas fue la internacionalizacion del
curriculo a través de un curso de perfeccio-
namiento ofrecido como opcién de grado, el
cual tenia un componente internacional de-
nominado los mercados emergentes: la base
de la piramide. Para este curso se invito a un
docenteinternacional a hacerparte del proyecto
con el moédulo “Oportunidades de negocios
socialmente responsables y sostenibles”. Este
modulointernacional consiguid la participacion

Figura1. Estudiante en Movilidad

internacional.
Nota: estudiante Sandra Yamile
Torres Bernal

Fuente: archivo de la estudiante
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Desde el ano 2017, el Programa de Administracion de

Empresas cuenta con dos invitados internacionales
como docentes de espacios académicos con contexto

internacional: emprendimiento internacional

responsabilidad social empresarial.

de veintinueve estudiantes pertenecientes a
todos los programas de la Facultad, quienes
expresaron comentarios positivos sobre este
tipo de actividades, destacando la importancia
de poder participar en cursos con una mirada
externa que les ayudara a tener una mejor
percepcion del mundo actual.

Con la estrategia anterior se entendio la
importancia de contar con docentes interna-
cionales en cada uno de los programas. Por
este motivo, desde el ano 2017, el Programa de
Administracién de Empresas cuenta con dos
invitados internacionales como docentes de
espaciosacadémicos con contextointernacional:
emprendimientointernacionalyresponsabilidad
social empresarial; por suparte, el Programade
Administracién de Empresas Agropecuarias,
asi como el de Administracion Ambiental y de
los Recursos Naturales cuentan conundocente
internacional De estamanera, lasdosestrategias
anteriormente enunciadas han conseguido
permearel curriculodelos programasenlos que
sehanimplementadolasacciones contempladas
para dichos propésitos.

Alserconscientedeladificultad que presen-
tanlos estudiantes de la modalidad a distancia
para realizar las movilidades presenciales, la
mayoriade ellos portemas de trabajo, se realizod
elproyectodemisionesacadémicas. Paraesto, se
presento unapropuestaa todos los estamentos
pertinentes de la DUAD, la cual recibi¢ el aval
en el 2016 para su implementaciéon en toda la
Facultad bajo la planeacién y la ejecucion del

Revista Sol de Aquino

Programade Administracion de Empresas. Los
objetivos de esta propuesta fueron:

+ Incrementarlavisibilidad dela Universidad
Santo Toméasy sumodalidad a distancia.

+ Lograrlagestionde conveniosvigentes con
universidades internacionales.

+ Incluirlaparticipaciéndeestudiantesdetodos
losprogramasdelaFacultad (Administracion
de Empresas, Administracion de Empresas
Agropecuarias, Administracién Ambiental
y de Recursos Naturales, Construccion,
Arquitectura e Ingenieria e Ingenieria de
Comunicaciones).

+ Diversificar la oferta de movilidad de los
estudiantes.

« Lograr la participacion de estudiantes de
diferentes Centros de Atencion Universitaria
(cauv).

« Brindar la oportunidad a los estudiantes
de tomar un curso a nivel internacional
certificado por la universidad de origen y
podervisitarempresasinternacionales con
elfin compararlos procesos que serealizan

en Colombia con los del pais de destino.

Las misiones académicas se iniciaron en el
2017y hastaelmomento sehanrealizado cuatro
deestasconlaparticipacion de estudiantes como
se muestra en la tabla adjunta (ver tabla 1). En
la tercera Misiéon se conté por primera vez con
un grupo solo de estudiantes de la Facultad de
Cienciasy Tecnologias, en la cual participaron
de 23 estudiantes de diferentes programas y
CAU a la Universidad de Guanajuato México
(ver figura 2).

Lasmisionesacadémicas,ademasdelograrla
movilidad de estudiantesy docentes, han permi-
tidogestionardiferentes conveniosyactividades.
Este trabajo no se hubiera podido llevar a cabo
sinlaayudade Paula Torres Jiménez, profesional
especializada enlos procesos de internaciona-
lizacién DUAD, a quien hagounreconocimiento
por su trabajo y apoyo desde el 2018.
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 BigraPencos 1 NesDsurca + Hescas e  Semara

Estudiantes de la Facultad Ciencias y Tecnologias participan en Misién
Académica en la Universidad de Guanajuato Marmarss Toma:

de Guanajuato, México.

de noviembre),

Tabla 1. Relacién misiones académicas.
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Figura 2. Misién Académica Universidad

Fuente: Universidad Santo Tomas (2018, 30

MISION . # #
. LUGAR ANO PROGRAMAS CAU
ACADEMICA ESTUDIANTES DOCENTES
Administraciéon de Empresas Bogota
Primera Cono Sur 2017 11 1 Administracion Ambiental yRN  Bucaramanga
Administraciéon de Empresas Armenia
Agropecuarias
Segunda Cono Sur 2018 4 1 Administracion de Empresas Bogota
Administracién Ambiental y RN
Administraciéon de Empresas
Administracién Ambiental yRN  Bogota
Administraciéon de Empresas Villavicencio
Tercera Guanajuato 2018 23 1 Agropecuarias Chiquinquira
México Construccién Arquitecturae Monteria
Ingenieria Manizales
Administracion de Sistemas
Informatica
Bogota
Burgos Administraciéon de Empresas Yopal
Cuarta Espana 2019 23 1 Administracién Ambiental yRN  Chiquinquira
Administraciéon de Empresas Cali
Tunja

Fuente: elaboracion propia
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Gracias a la gestién realizada en conjunto
con Paula se han desarrollado las siguientes

actividades:

+ Primera misién académica entrante para
la Facultad de Ciencias y Tecnologias pro-
veniente de la Universidad de Guanajuato,
México. Enestamision se conté conlaparti-
cipaciéonde diez estudiantes extranjeros que
recibieronun cursoimpartidopor docentes
delaFacultad denominado Negocios globales
y gestion de la calidad. Adicional a esto, los
invitados tuvieron la oportunidad de visitar
dosempresas:unadel sectormanufacturero
y otra del sector logistico.

+ ParticipaciéndelaUniversidad de Guanajuato
en las ferias virtuales empresariales que
lidera el profesor Miguel Angel Cortés de la
Facultad de Cienciasy Tecnologias.

+ Implementacion del proyecto de movilida-
des virtuales para el cual se han ejecutado
pruebas pilotoconlauTpLde Ecuador, conla
participacién de cinco estudiantes salientes
y un estudiante entrante.

+  Gestionde movilidad entrantey saliente por
lared e-MOVIES.

Impacto generado hasta el momento:

Lasaccionesquesevienenimplementadoenla
Facultadde Cienciasy Tecnologiasdanalcanceala
visiondelausTaenlaque seenuncialosiguiente:

En 2027 la Universidad Santo Tomas de
Colombia es referente internacional de exce-
lente calidad educativa multicampus, por la
articulaciéneficazysistémicade sus funciones
sustantivas,yesdinamizadoradelapromocion
humanaylatransformacion socialresponsable,
en un ambiente sustentable, de justiciay paz,

en procura del bien comun. (USTA, s. f))

Ademas, con los cursos de actualizacion

y los seminarios internacionales en cada una

de las misiones académicas se cumplen los
lineamientosdelapolitica curricular en cuanto

al fortalecimiento del curriculo:

Pertinencia: el curriculoresponde alasnece-
sidades del contextonacional e internacional,
alosdesarrollos del conocimiento profesional
y disciplinario, a los fines contemporaneos
delaeducacion superioryalos principios del
humanismo cristiano propios delaidentidad
tomista, actualizada por la comprension de
los nuevos “signos de los tiempos”. (USTA,

2004, p.22)

Asimismo, se da cumplimiento alo enun-
ciado en el Estatuto orgdnico, articulo 9 del
“Capitulo 111: de los objetivos”, numeral 4:
“Formary consolidarlacomunidad académica
de la Universidad en los diversos contextos
donde actua, y promover la interrelacion con
sus homoélogas, a escala nacional e interna-
cional” (USTA, 2018, p. 20). Para esto se vienen
desarrollandolas anteriores estrategias desde
el 2016, 1as cuales han permitido ala Facultad
y asus programas mejorar sus indicadores de
internacionalizacion. Entrelos resultados mas
destacados se pueden incluir los siguientes:

+ Incremento de la visibilidad de la
Universidad Santo Tomas y su modalidad
a distancia.

« Incremento de los indicadores de movili-
dades que antes del programa de misiones
académicas era de cuatro estudiantes por
ano para la Facultad. En la actualidad, el
programa moviliza en promedio quince
estudiantes méas por ano.

+ Aumentodelagraduacién oportuna, puesto
quelamayoriadelos estudiantes que optan
por las misiones académicas las escogen
ademas como opcién de grado, luego de lo
cual realizan un trabajo para sustentar.

+ Inclusion dela participacion de los progra-
mas de la Facultad y CAU en las estrategias
implementadas.

Revista Sol de Aquino
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+ Gestion de convenios conla Universidad de
Buenos Aires,la Universidad de Guanajuato
yla Universidad de Burgos.

+ Para los espacios académicos se han con-
seguido docentesinternacionales pertene-
cientes a diferentes instituciones como la
Universidad de Guanajuato, la Universidad
de Buenos Airesyla Universidad de Oviedo.

+ Selogré la primera misién académica en-
trante proveniente de la Universidad de
Guanajuato con la participacion de dos
programas de la Facultad: Administracion

de Empresas e Ingenieria Logistica.

Paraterminar, quisieradecirquetodolo que
seharealizadohastael momentono hubierasido
posible sinlagraciade Dios,a quienle agradezco
porelreconocimientoala Excelencia Tomasina.
Esdificil explicarla emocién que sential recibir
este premio, ya que solo quienes desarrollan
este tipo de proyectos saben todo el trabajo y el
amor que hay detras de su ejecucion.

Este proceso significo un gran reto para mi,
yaque cuando tomé el liderazgo de los procesos
de internacionalizacién de la Facultad no tenia
ninguna experiencia en el tema. Sin embargo,
con el tiempo invertido en estudios e indaga-
ciones, el proyecto fue adquiriendo formay hoy

en dia es como un hijo que ha crecido gracias al
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DESARROLLO INTEGRAL

COMO SINONIMO
DE CALIDAD

Por Diana Ximena Ramos Martin**

* Durante el evento institucional

denominado Rec

L qu arroll6 el 15 de

noviembre de enla Universidad Santo

Tomés, el P ma de Psic btuvo
el premio ristébal de Torres, O. P. por
la propuesta que presentd bajo la categoria

“précticas de excelencia para la ensefianza

y el aprendizaje”, titulada:

campo dela P ogfa Educat

psicoterapeuta y consultora mica, docente

al

de planta, lider de Gestion de la dad

Universitaria de la Facultad de Psicologia

enlaUni Santo Tomas. También es

de acompariamiento en la forma
e integral. Correo electrénico: diana.ramos@

usantotomas.edu.co.

1 Proyecto Educativo Institucional (PE1) define la formacién integral

como ‘el desarrollo de todas las dimensiones de lavida personal”

(UsTA, 2004); lo anterior invita a pensar en que necesariamente

el campo de trabajo de los programas de acompanamiento debe
traspasarlosmuros dela Universidady conectarse, sindesconocer surol como
institucion educativa, con las dindmicas interaccionales de los estudiantes
dentro de sus diferentes espacios de desarrollo y al entender a la familia
como la base de todos.

Hablar de escenarios de trabajo flexibles representa un reto que con-
voca a los programas de acompanamiento y, asi mismo, involucra a toda la
comunidad tomasina. Desde el Documento Marco del Sistema Institucional
de Asequramiento dela Calidad Universitaria-SIAC (2015) es posible apreciar
quela Universidad Santo Tomas, al seruna institucion catélica, le competen
varias acciones para garantizar la formacién académica, entre ellas, y para
el presente articulo, se destacan tres. La primera: “Hacer surgir desde las
propias disciplinas grandes temas o cuestiones que preocupan al hombre,
que afectanladignidad humanayla construccién de sociedades masjustas
y solidarias” (p.10). En este orden, la construccién de escenarios flexibles de
trabajo posibilita a la Universidad a acercarse a las diversas realidades de
los estudiantes y asi pensar su desarrollo integral, el cual no es uniformey
no puede basarse en esquemas preestablecidos e idénticos para todos los
estudiantes. Loanterior, en coherencia conlo que define el Proyecto Educativo
del Programa de Psicologia, frente a la funcion del Programa de Desarrollo
Integral Estudiantil:
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[Plretende disenar estrategias para que las
relaciones docente-estudiante, ensenan-
za-aprendizaje, contribuyan al desarrollo
armonico de todaslas dimensiones que con-
forman la condicion humana, al entender
que este desarrollo arménico no implica ni
requiere un desarrollo uniforme, ni con la
mismaintensidad en cadauno delos protago-
nistas, sino mas bien. La construccién de un
contexto propicio que rescate laindividualidad
y propicie la evolucién de las diversas forta-

lezas de cada ser humano. (p. 39)

Aunque en la propuesta presentada a
los Premios para el Reconocimiento de la
Excelencia Tomasina solo se abordaron dos es-
cenarios de trabajo para promoverlaformacion
de jovenes con responsabilidad social, como
los son los escenarios de educacion inclusiva
v el espacio académico Comunicacion y Vida
Universitaria, cabe resaltar que el Programa
de Desarrollo Integral Estudiantil, actual-
mente, cuenta con otros escenarios que han
ido surgiendo conforme a las demandas que
el momento educativo establece. Estos son la

organizacién de un cuerpo de docentes segin
sus especialidades de formacion, clinica o
educativa, que respondan a las necesidades
académicas de los estudiantes; por otro lado,
sehancreado espaciosde formaciénenalianza
conel Departamentode Bienestar Universitario,
con el cual se trabaja como equipo y no como
dependencias separadas, lo cual ha posibilitado
quelosestudiantesinterioricenlaimagendeun
amplio grupo de trabajo dedicado a garantizar
su formaciéon académica y personal.

Destacar la individualidad y posibilitar la
promocioén y evolucién de diversas fortale-
zas es tarea constante del Proyecto Educativo
Institucional (2004), el cual, a su vez, responde
alarticulo1dela Ley 30 de 28 de diciembre de

1992, como lo cita:

La Educacion Superior es un proceso per-
manente que posibilita el desarrollo de las
potencialidades del serhumanodeunamanera
integral, serealiza con posterioridad ala edu-
cacibn media o secundariaytiene porobjeto el
plenodesarrollodelosalumnosy suformacion

académica o profesional. (p. 1)

Destacar la individualidad y posibilitar la

promocion y evolucion de diversas fortalezas

es tarea constante del Proyecto Educativo

Institucional.
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Figura 1. Elementos del Desarrollo

Integralyla Calidad Universitaria.

Fuente: elaboracién propia

En la figura 1 se puede observar cémo estas reglamentaciones no
son estaticas, sino que se movilizan alrededor del joven y asi mismo, se
interrelacionan entre ellas.

Conbaseenloanterior, se desataca que el ejercicio de verlos procesos
en constante evoluciéon e interaccion debe resultar en unisomorfismo a
laluz de otras comprensiones que involucren el funcionamiento interno
de la Universidad; de no ser asi, se estaria desconociendo la naturaleza
del sistema educativo, en el cual sus partes constituyen un todo y sepa-
rarlas desconociendo surelacién con otros procesos significa limitar su
complejidad y omitir sus recursos.

La segunda accion, que se describe en el Documento Marco Sistema
Institucional de Aseguramiento de la Calidad Universitaria SIAC (2015) y
que le compete a la Universidad Santo Tomas como institucion catélica,
es: “Establecer un didlogo con la cultura posmoderna a partir de la ex-
periencia de lo humano, que busca suscitar el evangelio, sembrando las
semillas de un nuevo humanismo, frente alas posturas mercantilistas de
laeducacion” (p.10). Lo anterior, se conecta con uno de los objetivos de los
programas de acompafiamiento, el cual, aunque pretende garantizar la
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graduacion oportuna al disminuirlos indices de desercién y mortalidad
académica, reconoce que esto no es posible sin abordar las vivencias y
los conocimientos del estudiante para movilizarlas hacia lo honorifico,
hacialaexcelencia. Esta esel cimiento delaformaciéon integral, es decir,
sevinculanlos procesos cuantitativos que se visibilizan enlos sistemas de
calificacién ylos procesos cualitativos que involucran el estado personal
del estudiante, nuevamente, sin traspasar los limites del campo de la
psicologia y de la educacion.

Finalmente, laterceraaccion que da cuenta delacalidad educativaen
las universidades catélicas hace referencia a “[mlejorarlas condiciones
debienestarde profesoresy estudiantes’ (USTA, 2015, p.12), eneste orden,
el Proyecto Educativo del Programa de Psicologia (2004) reconoce al
docente como “[uln profesional que considera que el conocimiento no se
construye de maneraradical, es flexible” (p. 41); porotrolado, proyecta al
estudiante como “unprofesional con formaciénintegral, capaz de asumir
con responsabilidad su rol como gestor de desarrollo social” (p.42).

Loanterioreslatareaprincipal delos procesos de gestion de la calidad
universitaria, ya quelos estudiantes y docentes son el factorhumano que
posibilita hablar de educaciény, asi, caumplirla misién institucional dela
Universidad. Esta tltima accién se puede comprender como el eslabon
que conecta los procesos de gestion y administracion educativa con la
naturaleza del desarrollo integral. i
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EMPRENDIMIENTO
EN TIEMPOS DE
PANDEMIA

ualquier crisistrae consigoretosydesafios. Paralos empren-

dedores, el efecto que han tenido las medidas tomadas para

contenerlacoviD-19 en Colombia hansidoun factoradicional

alcualdebenenfrentarse. Desde quela Organizaciéon Mundial
delaSalud (oMs)ladeclaré una pandemia, se hantomado ciertas medidas
no ajenas para los emprendedores, muchos tuvieron que redisenar sus
estrategias de operacion y trasladarse al ambito virtual, una transiciéon
compleja en muchos casos. La COVID-19 ha influido significativamente
enlosemprendedores yaque muchos hantenido que cerrar sus negocios
y otros implementar protocolos que les permitan salir a flote.

Eneste momentolos emprendedores tendran que buscar soluciones
innovadoras y reinventar su modelo de negocio, ya que la pandemiavaa
persistir pormucho tiempo. Araiz de esto surgenvarios interrogantes, uno
deesoses: ,cualessonlosretosalos que se enfrentanlos emprendedores
durante y después de la pandemia?

Losemprendedoresymicroempresarios

son los mas golpeados por esta crisis, ya

que deben mantener empleos, pagos de En este momento los
salariosy mantenerun emprendimiento en
plena crisis. Con esto surgen nuevos retos emprendedores tendran que
o desafios a los cuales se enfrentan a nivel
mundial, en este articulo expondremos buscar soluciones innovadoras
algunos de los retos que deben enfrentary
cémo poder superarlos. y reinventar su modelo de
1. Modificaciones enelmodelo de negocio: no
sepuedenegarquegraciasalapandemia negocio, yaque la pandemia va

el mundo esta cambiando y va a seguir
cambiando, por ende, los habitos de a persistir por mucho tiempo.
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consumoylasnecesidades del consumidor
tambiénvanateneruncambio significativo.
Es ahi cuando los emprendedores deben
innovar en sumodelo de negocio y ofrecer
soluciones que puedanayudarasuperareste
desafio planteado por la pandemia.

2. Financiacion e inversion: se debe hacer uso
eficiente delosrecursos que poseanenelmo-
mentoyadministrar muy bien el flujo de caja
paracuandolas operaciones se normalicen.
Sesugiere hacerunaplaneaciénfinanciera
paralos proximos meses. También se debera
tener muchapaciencia paraincrementarlas
inversiones después de la crisis.

3. Planificaciénenelcortoplazo:antesdelapan-
demia se hablaba de planeacionalargo plazo,
ahoraelhorizonte esotro, por eso debemos
estar preparados para planes de 3 meses, 6
meses 0, maximo, 1 ano, los cuales deben
estar listos. En el escenario actual los em-
prendedores deben focalizar sus esfuerzos
enrecuperarlos meses perdidosy preparar
al equipo de trabajo paralareactivacion.

4. Consultoria efectiva:la conexion con los ex-
pertosayudaraalemprendedoraenfrentar
los desafios, una reestructuracién en su
modelo de negocio o en sus estrategias de
marketing serandeterminantes paraacelerar
su emprendimiento.

5. Comunicacion:lacomunicaciéneneste tiem-
po de crisis es fundamental para el para
cumplimiento de los objetivos, esta debe
ser una comunicaciéon abierta y disponible
para todos los miembros del equipo, de ahi
que una red de comunicacién fortalecida
seria un bloque de apoyo cuando se quiere
elevaroimpulsarunnegociodeunarelativa
desaceleracion.

Frente a este escenario, la necesidad de
reorientar los emprendimientos existentes y
de crear nuevas iniciativas que contemplen
las necesidades de la sociedad actual se hace

cadavez maslatente. Sin embargo, aunque son

muchos los retos, también son multiples las
oportunidades que se presentan en términos
deloque se puede hacerdesdelas comunidades.

En ese sentido, la Universidad Santo Tomas
(UsTA), como espacio no solo de formacion,
sino de acompanamiento, asume una postura
critica frente a la situacion actual y, ademas,
fortalece los procesos que desde la Unidad de
Responsabilidad Social Universitaria (URSU) se
hanvenidorealizando en favor delos actores de
lacomunidad académica. Especificamente, desde
la Coordinacion de Emprendimiento dela URSU
se han desarrollado diferentes estrategias para
quequienesvienengestandodistintasiniciativas
noveanenestasituaciénunarazén paradesistir.

Dentro de las estrategias adoptadas se
encuentra la virtualizacion del servicio del
consultorio socialempresarial, la cual surge del
hechoqueunodelosretosdelosemprendedores
es el rediseno de sus modelos de negocio. La
ideaconestainiciativaesquelas personasdela
comunidad tomasinay externos puedan seguir
accediendoalas asesorias en diferentes temati-
casquerealizannuestros docentes expertos; es
por eso que, junto ala Red de Emprendimiento
Universitaria (REUNE), hemos sumado esfuerzos
paraque nuestros docentes con horasnomina,
expertos endiferentes tematicas, puedan brin-
dar apoyo con la asesoria especializada a esas
microempresas de sectorestan golpeados porla
pandemiacomo el sectorturisticoolaeconomia
naranja, los cuales en estos momentosnecesitan
seracompanadosyfortalecidos ensus procesos
de transformacion.

La necesidad de reorientar los
e

mprendimientos existentes y de crear

nuevas iniciativas que contemplen las
necesidades de la sociedad actual se

hace cada vez mas latente.
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La importancia del emprendimiento en
situaciones de crisis radica en las posibilidades
que se abren a partir de las propuestas
creativas de nuestros jovenes y de aquellos que

hacen parte de la sociedad (redes).

Bajo estamismalogica se han desarrollado
losciclosdeemprendimientovirtuales,loscuales
incluyen conversatorios, webinarsy conferencias
de interés en medio de esta coyuntura que les
serviranaquienes deseen repensar sumodelo
denegocio. Durante el mes de mayo se llevaron
acabounaserie de actividades encaminadas al
dialogo sobrelas alternativas que pueden existir
para estos tiempos de crisis.

En conjunto con la Facultad de Estadistica,
por ejemplo, se realizo la conferencia ;Donde
conseguir apoyo para emprendedores en
Colombia?, la cual fue dirigida por el experto
eneltema Jhon Milton Diaz. A estainiciativa se
sumo la transmisiéon en vivo del conversatorio
acerca de crowfunding y otros mecanismos de
financiacion tradicional, donde, de la mano de
la Facultad de Ingenieria Industrial, se genero
unespaciodereflexiénydiscusién acercadeun
problema que se haintensificado conlasituacion
causada por la pandemia a nivel global.

Porsuparte,eldocente Luis Fernando Botero,
quien desde hace algunos anos acompana los
procesos de emprendimiento desde su condicion
de docente y asesor para la Coordinaciéon de
Emprendimientodela URSU, realizd dos sesiones
de un webinar orientado a la potenciacion del
liderazgoindividual, lo cual se constituye como
una habilidad fundamentalalahora, nosolode
comprender las transformaciones sociales en
las que estamos inmersos, sino de proponer
estrategias que respondan de manera creativa
alas necesidades de nuestro tiempo.
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Asimismo,losdias29y30demayoserealizdla
FeriaVirtualde Emprendimientoy Empresarismo
USTA Colombia, este evento se lleva a cabo cada
semestre con el fin de visibilizar los emprendi-
mientos de las diferentes facultades de la USTA.
Esteano,debidoalapandemianostransformamos
y en conjunto con la Divisién de la Universidad
AbiertayaDistancia (DUAD) realizamosla primera
feriavirtualdondelasdosmodalidadesdelausTa,
presencial y virtual, se unen para dar a conocer
los emprendimientos de nuestros estudiantes
resultado de sus procesos académicos.

Cabe resaltar el proceso realizado en esta
primera feria virtual donde pudimos articu-
lar las dos modalidades y hacer un evento sin
precedentes en temas de emprendimiento e
innovacion, ya que contamos con 130 preins-
critos y finalmente, después de varios filtros,
pasaron 90 proyectos. El desarrollo de esta
experiencia fue en tiempo récord y contamos
conlaparticipacionnosolo de estudiantesdela
USTA, sinoque pudimos integrar auniversidades
nacionales, extranjeras y posgrados con el fin
de poderdarmayor participaciony conocer otro
tipo de modelos de negocio que fortalezcan el
ecosistema emprendedor.

Adicional a las estrategias mencionadas
anteriormente, el Boletin USTA Emprende se
consolida comouna publicaciéon semestral que
tiene como proposito ofrecer a nuestros em-
prendedores, empresariosy publico en general
informacion confiable, oportuna y de interés
acercade convocatoriasytemas empresariales.
El Gltimo boletin publicado vers6 en torno al
tema delaeconomianaranja, sus posibilidades
y retos. Este sector, por ejemplo, aunque habia
sido catalogado desde la postura del Gobierno
nacional comouno delosméasimportantes para
elcrecimiento de laeconomianacional, ha sido
delosmasafectados porlas condiciones que se
vivenentornoalacontingencia. Parael primer
semestre del 2020 el boletin esta orientado a
las propuestas para las pymes en momentos
de incertidumbre. Como es habitual, algunos
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representantes de facultadesy departamentos
académicos podran compartir sus reflexiones
académicas en torno al tema.

Teniendo presente este panorama, desdela
Coordinacién de Emprendimiento se reconoce
que el mayor reto que tenemos después de
la pandemia es la innovacién digital con el
fin de llevar contenidos no solo a estudiantes,
egresadosyalacomunidad engeneral entemas
relevantes para fortalecer el emprendimiento,
sinoalpoderconectar aemprendedores entre si
ycrearredes de cooperacion parael crecimiento
y la consolidacion de sus ideas.

Esta Glltima tarea resulta fundamental, ya
que no solo implica el reconocimiento de las
iniciativas que nacen desde la comunidad to-
masina, sino que permite evidenciarel caracter
critico y la lectura que desde los diferentes
espaciosacadémicos serealizaconrespectoalas
situaciones del mundo exterior. En ese sentido,
la necesidad de articular dichos proyectos con
el caracter ético promovido por la Universidad
es primordial.

Esto significa que a los retos y desafios
que se le presentan a los emprendedores en
condiciones particulares, también se suman
los retos y desafios a los que nos enfrentamos
como sociedad. Asi, nosolo setratade mantener
las iniciativas vivas, sino de comprender que
estas ideas tienen un sentido social y que, en
la medida en que las actividades econémicas
puedan prosperar bajo laimpronta del respeto
porlavida, podranayudaraquelas condiciones
sociales se transformen.

Asi, laimportancia del emprendimiento en
situaciones de crisis radica en las posibilidades
que seabrenapartirdelas propuestas creativas
de nuestros jévenes y de aquellos que hacen
parte de la sociedad (redes). Estas, mas alla de
ubicarse en el plano de las preferencias econ6-
micas, pueden orientarse hacialarealizacion de
lasnecesidades sociales, las cualeshan quedado
manifiestas durante el periodo de aislamiento

preventivovivido. Bajo estalogica, el ejercicio de

emprender cobraun sentidodiferentealaluzde
lasdindmicasespecificasde cadacomunidadylos
emprendimientos, especificamentelos sociales,
porejemplo, se hacen cadavezmasnecesariosa
la hora de pensar el futuro de nuestro pais.

De esta manera, se reconoce que los retos y
desafios presentados porla contingencia a nivel
nacional y global no deben ser afrontados de
maneraaisladaporgrupos especificos, es decir,no
sonsolamentelosemprendedores colombianoslos
quedebenasumirestrategias especificas, sinolos
diferentessectoresdelasociedad quienes deben
apoyarse entre sipara poder superarlacrisis que
se presenta. Asi, el papel de la Universidad en
consonancia con las diferentes actividades que
realizanestudiantes o egresados es fundamental.
El caracter relacional, basado en el humanismo
cristiano, debe ponerse de manifiesto hoy mas
que nunca y a partir de ello, construir vias de
comunicacién cada vez mas sélidas.

LaapuestadelaUsTA se fundamenta, enton-
ces,enbrindarlasherramientas dentroy fuera
delaula paraquelaspersonasquehacenpartede
nuestracomunidad puedan exaltarsucaracter
propositivo en favor del bien comuin. Muestra
de ello es la labor adelantada por las distintas
facultades y departamentos académicos de la
Universidad,las cualeshantrabajado de manera
conjunta durantelosultimos anos para quetodo

esto seaposible. i

La apuesta de la UsTA se fundamenta, entonces,
en brindar las herramientas dentro y fuera del
aula para que las personas que hacen parte de
nuestra comunidad puedan exaltar su caracter

propositivo en favor del bien comun.
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UNA PRESENCIA
VIRTUAL

ntelacrisis actual que enfrenta el mundo, todos los sectores

de las sociedades como el administrativo, el productivo, el

financieroyhastael educativose hanvistoenlaobligacion de

implementar nuevas formas de ejecutar sus labores. Muchos
aseguran que es un paso inminente a la virtualidad y que la pandemia
que ha llevado al aislamiento social obligatorio solo ha acelerado este
proceso (Alvarez Mendiola, 2020). Frente a todo este mare magnum, el
sector académico ha sufrido cambios que han alterado las dinamicas
pedagogicas de un aula regular.

En contraste, se ha descargado enlos docentesy en las instituciones
educativas unaresponsabilidad enorme de virtualizar sus pedagogiasy
contenidos curriculares. Los colegios ylasuniversidades han tenido que
adquirir plataformas y ampliar sus servicios de internet, ya que con los
que actuaban enlas dinamicas presenciales no son suficientes. Esto sin
tenerencuentaquelaadaptacion tecnologicarequiereun sinnumero de
elementos quelos profesores han tenido que aprender a manejar en muy
pocotiempoyque, enalgunos casos, hastahan suscitado hilaridad en sus
estudiantes, por la falta de competencias propias de la era digital. Todo
esto se ha tenido que hacer a velocidades supersénicas (Unesco, 2020).

Enmedio de esta situacion se han puesto de moda una diversidad de
términos que pertenecen al ambito educativo, tales como reinventarse,
que hace alusién particularmente a un cambio que se da por obligacion
(Rojas Marcos, 2020); otro es la categoria presencial con asistencia virtual,
la cualyasehabiaacunado porel Ministerio de Educacion Nacional para
definir un modelo educativo con unas caracteristicas particulares y se
ha adaptado en manuales de recomendaciones a docentes por motivo
de la crisis reciente (Mineducacién, 2020). Estos y otros conceptos han
surgidoy son usados para describir procesos educativos en medio de la

crisis que hallevado a que cada cual permanezca ensucasay se conecte
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pormediode herramientasvirtuales,lascuales,
para muchos, no son tan simples, ya sea por
diferencias generacionales o porestatus socioe-
condmico (Pinillaetal 2020). Enel primer caso,
no todas las personas tienen el conocimiento
tecnolégiconecesario para el aprovechamiento
delas herramientas virtualesy, en el segundo,
en muchos hogares no se tienen los recursos
necesarios para pagar un servicio de internet
con la potencia y amplitud necesaria o no se
tienen los implementos como computadores,
sistemas de audio, micréfonos, camaras, etc.
Porotrolado,los docentes se han enfrentado
a un sinnamero de dificultades como sentir
que nadie los escucha, ya que no todos los par-
ticipantes de la sesién pueden mantener sus
camarasencendidas, porlo cual, almomento de
daruna explicacién de contenidos o
una instruccion no se cuenta con el
gesto de confusion o claridad, que si
bien no llega a ser objetivo al menos
sidaunaprimerasenal de comunica-
cién efectivaentre emisoryreceptor
(Ibafiez, 2002). Esto indica que los
procesos devirtualizacién no solo se
tratan de asumir que se orienta una
clase por medio de una plataforma
devideollamadaenvezdeenunaula
fisica. Este proceso es mas que un
cambio de canal de comunicacion,

porque desde la planeacion hasta
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la evaluacion contiene diferentes elementos
que modifican la estructura del proceso de
ensenanzayaprendizaje (Sudrez Riveiroy Anaya
Nieto, 2004).

Entodo esto parece paraddjico que se hable
de presenciavirtual y mucho mas que se vaya
de lo presencial a lo virtual y se piense que
son formas iguales de estar en el mundo, aun
cuando adocentes e institucionesles hatocado
aprender a manejarun montén de herramien-
tas virtuales y tecnoldgicas, y han tenido que
plantearsuquehacerde formadistinta. Estoha
influido enlos cambios de paradigmas educati-
vos,enlarecreacién de tematicasylas formas
de pensarlarealidad que se posicionan desde
un horizonte de sentido (Banguero Camacho,
2007) completamente actual.

Por parte de la institucién, esta mutacion
obligatoria ha hecho que la Universidad Santo
Tomas conozcalascondicionesdevidade colabo-
radoresy estudiantes; esto paraofrecerayudas
como bonos de alimentacion, computadores a
bajos costos uobsequiados, reduccion en matri-
culasyauxilios de conectividad. Los estudiantes
hanllegado a entender que siles gustabairala
universidady que lavirtualidad yla tecnologia,
aunque sonrecursosvaliososyde granayuda, no
lleganaresolvertodoslos problemas del mundo.
En cuanto a los administrativos, ahora tienen

que contestar requerimientos todo el tiempo.

Los estudiantes han llegado a entender
que siles gustabair a la universidad

y que la virtualidad y la tecnologia,
aunque son recursos valiosos y de gran
ayuda, no llegan a resolver todos los

problemas del mundo.
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Nunca un proceso de distanciamiento habia hecho
anorar mas la cercania.

Lo que sepodiasolucionar conunavisitaalaoficina, ahora debe cumplir
con redacciones protocolarias, tiempos de espera de respuestas hasta
llegar, por fin, ala soluciéon delinconveniente. Por simple que seala peticion
se debe cumplir el tramite que, por demas, es complejo y dispendioso.
No obstante, esta situacion ha traido més aprendizajes de los que se
creian,nosoloenelmanejo de herramientas tecnologicasy plataformas
virtuales, sino que hallevado al mundo, alas instituciones, alos docentes
y alos estudiantes a valoraralas personas, a disfrutar con su presencia,
a gozar con un encuentro y, sobre todo, a entender que por valiosos e
indispensables que sean los recursos virtuales y por la multiplicidad
de alternativas que se encuentren en ellos, no llegaran a reemplazar a
la presencialidad. Nunca un proceso de distanciamiento habia hecho

afiorar masla cercania. i
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EDUCACION EN ARTE:
¢OPORTUNIDAD O RETO EN
TIEMPOS DE PANDEMIA?

Por Laura Vivianne Bermudez Franco*

a sociedad se ha visto inmersa en una dinamica producto de
lo que se ha denominado nueva normalidad, y estas dejan una
serie de cuestionamientos sobre la manera en que estdbamos

acostumbrados avivir. Elconsumo, por ejemplo, se ha orientado

N

hacia bienes que podrian denominarse de primera necesidad y, muchos
de los articulos de lujo se han quedado en eso, en ser bienes de lujo. Sin
embargo, en medio de esta situacion surge un debate sumamente inte-

C
()
(=]
=
(=)
—
=
=
(=]
7]
-~

resante, puesto que uno de los grandes protagonistas de esta situacién,

ademas de la tecnologia, ha sido el arte. La literatura, el cine, la musica
y el teatro se han convertido en confidentes de los dolores, angustias,
miedosoinclusoalegrias que toda estasituacion ha generado. La palabra
escrita o hablada ha sido un refugio para muchos de los que, en medio
de la incertidumbre, y a veces la desesperanza, no sabemos bien qué
camino se debe seguir.

En este contexto la pregunta acerca de la importancia y si se quiere
llamar asi, de la utilidad del arte, sale a relucir de nuevo. ;Necesidad o
lujo? Esta seria la pregunta que palpita con mas y mas fuerza en medio
delasreflexiones producto dela pande-

mia, pues no solo se trata de hacermas  [IE IS EEIAN IR RO IS 1= B8 B FI (o)

agradable lavida mientrasotrosbuscan

soluciones a los problemas que se des-

prendendelasituacionactual, sinoquese

tratadevolcarnuestrapropiainterioridad
S hacia un otro que nos tiene que decir

la Universidad ;awm Tomas. Integrante algo. En este punto, el arte trasciende el miedOS O inCIUSO alerias d ue tOda
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> Aquino. Correo electrénico

lyatgrahenﬂldw@.13811'0“7111&5 educo nos ha aCOStumbradO y empieza atocar eSta SltuaCIOH ha 2 enerado.
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dimensiones muchomas sustancialesenlas que
eldialogoylareflexion se vuelven protagonistas.
Loanterior podriallevarnos amencionar que el
arte puede constituirse como un salvavidas en
estos momentos, no por su caracter comercial,
sino porla suerte de encuentro que posibilitaa

partir de la vinculacion sensible con el mundo.

En este punto, el arte trasciende el

caracter de entretenimiento al que

se nos ha acostumbrado y empieza

a tocar dimensiones mucho mas

sustanciales en las que el didlogo y la

reflexion se vuelven protagonistas.

1 Elequipo docente esta conformado
por Ricardo Suarez, Julieth Rincon, Jhon
Castro, Cesar Valbuena, Diana Pedraza,

Diana Godoy y Leonardo Rivera.

Aunquenosedebendesconocerlas practicas
de consumo del arte y dela cultura, vinculadas
alas nociones capitalistas, las cuales también
estan relacionadas con nociones principal-
mente econoémicas como el poder adquisitivo
de los individuos o referencias de corte mas
social como los niveles de educacién o estrato,
lo cual se manifiesta en lo que Porro Gutiérrez
(2014) ha llamado un consumo diferencial. Es
importante destacar que el arte pertenece ala
esencia misma del ser humano y que, desde
sus comienzos, ha sentido la necesidad de re-
presentar y expresar (Munioz, 2006) asi como
de comprendery reflexionarapartir del sentir.
Siguiendo estalégica, es posible comprenderla
razon porlaque el arte ha permanecido,incluso
entiempos en que los medios virtuales son los
principales canales de acceso a las obras y de
comunicacion con “el exterior”.

Ahora bien, la relacion del arte con la tec-
nologia ha sido también pensada de multiples
formas. En ocasiones se asume que son dos
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campos aislados, sin embargo, existen mues-
tras de que mas que contraponerse pueden
entenderse como una especie de aliados. La
tecnologia no solo posibilita nuevas formas de
expresion: nuevos sonidos, nuevos colores, sino
que también hace posible una mayor difusion
de las creaciones artisticasy, por qué no, de su
ensenanzay aprendizaje.

Desde la mirada universitaria se gestan
diferentes espacios en torno a la ensenanza
y el dialogo conjunto, los cuales pretenden la
exploracién delas dimensiones delo humano.
Tareanadafacil,y menos cuando pensamos que
son estos medios tecnoldgicos los posibilitan
la construccién de conocimientos. Entonces,
al encontrarnos con el problema de la vir-
tualizacion, o como muchos lo han llamado
encuentros mediados porlatecnologia en medio
dela pandemia, surge la pregunta si es posible
propiciar espacios de aprendizaje en torno al
arte utilizando estas herramientas, que en
ocasiones parecen acercarnos a los demas y
otras alejarnos de lo real.

Ante este cuestionamiento, al hablar con
compaferos y compartir contactos entre
nosotros, tuve la oportunidad de acercarme,
eso si virtualmente, al grupo de trabajo de la
Licenciatura en Artes Plasticas de la USTA; un
programa que se ha constituido enlamodalidad
abierta y a distancia bajo la logica de llegar a
territorios donde las instituciones de educacion
superior normalmente no pueden llegary, asi,
consolidarel proceso de formacién de docentes
creadores cuyas apuestas tengan cada diamas
ymaésincidenciaenlatransformacionsocial. El
hechode que este programa se haya constituido
bajo la modalidad senalada llama la atencion,
puesto que cualquiera podria preguntarse sies
realmente posible ensenar Artes Plasticas por
medios virtuales y cuestionar cudles son los
retos o posibilidades que se abren en este marco
deactuacion. Estayotrasinquietudes fueloque
nos conto el grupo de docentes* del programa
a quienes agradezco su tiempo y disposicion.
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Desde la mirada

Unadécadade
transformaciones

universitaria se gestan

diferentes espacios en
torno ala ensenanza
y el didlogo conjunto,
los cuales pretenden
la exploracion de las

dimensiones de lo

humano.

2 Perfil de Facebook: Licenciaturaartes
Santotomas

3 Canal de YouTube: Licenciatura

en Artes Plasticas y Visuales,
Universidad Santo Tomas. https://

wwwyoutube.com/channel/

UCxK9

1YCEDSiMkWeRIY8ng

La trayectoria de este pro-
grama, desarrollado bajo la
modalidad abierta y a distancia,
inicia en el ano 2010. La docente
Julieth Rincén, quien hoy es la
coordinadora de la licenciatura,
nos cuenta que este pregrado
comenz6 con dos profesores y
ochoestudiantesyque,apesarde
contar con pocos recursos en ese
momento por ser un programa
nuevo, la idea era ir creciendo y
asifortalecerlos espaciosacadé-
micos que se ofrecen. Hoyen dia
se cuenta con 110 estudiantes y
una planta docente mucho mas
amplia, cuyas especialidadesvan
desde las Artes y el Disenio Industrial hasta la
Filosofia, la Historia y la Pedagogia.

El crecimiento de este programa ha estado
apoyado en procesos de mejora continua v,
sobretodo, enlareflexiénrealizadaentornoala
educaciénadistancia, yaque,como muchos han
podido experimentar en épocas de pandemia,
potenciarla construccion del conocimiento por
medio de herramientas virtuales no siempre
es una tarea facil, y menos cuando se piensa
en la educacion artistica. Frente a esto, vale la
pena aclarar que, si bien uno de los objetivos
de la licenciatura es superar los limites que
se presentan en la educacién tradicional, el
programa cuenta con un componente presencial
importante el cual se manifiesta enlostalleres
de dibujo, grabado o pintura que normalmente
son realizados en jornadas particulares en las
que los estudiantes asisten a los espacios de la
Universidad para poderintegrar conocimientos
propios de la técnica artistica.

Adicionalmente,y con el &animo de fortalecer
los procesos educativos, este programa cuenta
contressemillerosacadémicos, cadaunoconun
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enfoque distinto, pero fascinante para quienes
escuchanyvenlosresultados de suinteraccion.
Porunlado, se encuentra el semillero Colectivo
529/62,elcual estadirigido hacialos procesos de
investigacion-creaciony se articula con el semi-
llero Circuitos, curaduriay espacios expositivos,
enelcuallosintegrantesseencargande hacerel
procesode curaduriadelasobrasqueserealizan
en el primer semilleronombrado. Asimismo, se
encuentraun tercer semillero que se constituye
apartirdelacolaboracién entre facultadesy que
incluye estudiantes con condiciones diversas.

Estos grupos no se encuentran aislados de
los desarrollos propios de la Facultad, ya que
han sido integrados en las diferentes opciones
de grado que tienen los estudiantes. A lo que se
sumalaposibilidad dehaceruntrabajomonogra-
fico,unapasantia, un posgrado o una ponencia
internacional y la exposicién de las obras que
cadaunodelosestudiantesrealiza en espacios
como eldelaCasade Bellas Artesolassalas de
exposiciones de la biblioteca de la USTA.

Sin embargo, vale la pena destacar que no
solamente se cuenta con espacios fisicos para
estas socializaciones, sino que, atendiendo pri-
mero alamodalidad adistancia que caracteriza
al programa y a las condiciones propias de los
estudiantes que hacen parte de ciudades como
Pasto, Neiva, Bucaramanga, Amazonas, Tunjao
Barranquilla, se hapotenciado eluso de espacios
virtuales como Facebook? y YouTube3 para la
divulgacion de las obras y los procesos que se
realizanenlaFacultad. Espaciosllenos de colores
y formas que cautivan a quienes estan de este

lado de la pantalla.

Licenciatura en artes plasticas: una
apuesta porlainclusion

Frente a la situacion de contingencia que
se vive a nivel nacional, frente a esta "nueva
normalidad”, la Facultad asume también una
posturacritica producto deunamirada sensible
yreflexiva sobrelosacontecimientos que hoynos
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tocan atodos. El profesor Leonardo Rivera, por
ejemplo, nos cuenta que, para éldesde el arte, asi
comodesdelaeducacion, se presentan grandes
posibilidadesy se abren nuevos caminos pues se

reconoce que el arte esunaexperiencia practica

fundamental porque es una forma de expe-
riencia, porque es vivencial. Pero también es
una forma de conocimiento que nos permite
interpretaryreflexionar, en el casonuestro [de
lalicenciatura] desde lavisualidad, peroenel
arte contemporaneo desde la exploracion de
otros canales sensoriales como el sonido, el
movimiento,laimagenolapalabra.[.] Elaporte
sedajustamente porqueelarteal serunaforma
de conocimiento y una forma de experiencia
le permite al individuo hacer ese ejercicio
de introspeccion, pero también le permite
canalizar porque también se entiende comoun
medio de expresion. (L. Rivera, comunicacién

personal, 13 de mayo de 2020)

Asimismo, el docente resalta que con los
ejercicios delalicenciatura se apuestaporelen-
riquecimientodelaparte emocional, que permite
asumirse, reconocerse, pero también encontrar
nuevas formas de decir las cosas por medio del
desarrollo de las capacidades y las habilidades
personalesycolectivas. Es poresoque asumirel
proceso de formacién mediante la modalidad a
distancia,lacualhavistotransformarlosespacios
dela presencialidad en encuentros sincrénicos
a causa de la pandemia, implica trabajar con el
potencial de autogestion delos procesos de cada
uno de los miembros de la comunidad.

Frente a esto, valela pena resaltar que mu-
chos de los trabajos artisticos que realizan los
estudiantes del programalogranvincularse con
lasactividadesqueellosrealizandentrodelas co-
munidadesyregionesalasque pertenecen. Asi,
estudiantes delalicenciatura que, por ejemplo,
son docentes en territorios especificos toman
lo aprendido en sus clases de la USTA, lo trans-
formanyaplicanenel entorno educativo en que
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sedesenvuelventratando de generarimpactos
positivos en contextos particulares.Igualmente,
proyectos de caracter social como los que se
desarrollan en las aulas y las comunidades
sobresalen enlas condiciones de pandemia, ya
quepermitenlacreacion de materialesde trabajo
auténomos como parte delapractica pedagogica
que realizan los estudiantes. Se resalta asi el
hecho de que la licenciatura ha encontrado en
la educacion a distancia una oportunidad para
hacer los procesos pedagégicos mucho mas
incluyentes, pues se generan oportunidadespara
que las personas puedan explorar su potencial
y lo compartan con las comunidades.

Ante estovaleresaltar que la apuesta porla
ensenanza mediada por herramientas tecno-
l6gicas, la cual en la licenciatura se ha venido
trabajando hace casi una década: asi, esta no
implicauna falta derigurosidad enlos procesos
educativos, sino que, al contrario, requiere de
una creatividady sobre todo unos protocolos de
trabajo que surgen dela experiencia cotidianay
delencuentro conlos miembros delacomunidad
académica sin importar donde se ubiquen.

Esporestoque, ante la pregunta ;qué podria
aportarunalicenciaturacomolade Artes Plasticas
a situaciones como la que se vive en tiempos de
pandemia?, es contundente sefialar, primero, el
aportedelarteenlaexploracionyexpresiondelo
humano; segundo, a partirdel enfoque pedagdgico
quebuscaformardocentes creadores, es posible
reflexionaracercadelasnuevasdinamicasdela
ensenanza, de los recursos y los medios que se
pueden onousarparaestosprocesosydesde alli
realizarapuestas personalesocolectivas, que me-
jorenlascondiciones sociales del pais. Asimismo,
se resalta el conocimiento en el desarrollo de
los espacios sincroénicos, la sistematizaciéon de
experiencias, el establecimiento de protocolos
relacionados con la educacioén a distancia, con
los que cuenta la licenciatura. Estos pueden ser
de muchaayudaparalos docentes que nosvemos
en la necesidad de ingresar en estos campos a

causa de la situacion que se vive. i
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Por Ivan René Ledén

A *
Garzon
* Ivan René Ledn Garzon es publicista
egresado de la Universidad Cer
magister en Escrituras Creativas de la

Univers L. En el desarrollo

laboral de s

Ha abordado la producc

publicitaria, la multimedia,

ivanleon@usantotomas.edu.co
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LA RELACION DE LOS
JOVENES CON LOS COMICS
A TRAVES DEL TIEMPO

aconstante necesidad de explorar nuevos mundos por parte delos
jovenes hace quelas manifestaciones narrativas puedan alcanzar
la cuspide de su crecimiento. A lo que normalmente se le da el
nombre de entretenimiento configura la naturaleza de un motor
que activa la evolucion sobre los procesos de la sociedad. Esa libertad que
otorgael “ocio” eslaque permiteimaginar un mundo futuroy sonlos jovenes
los que se alimentan de esta libertad constructora y crean puentes entre la
imaginacionylarealidad. Laformaenquela
“entretenciéon en el tiempolibre” halogrado
crearnuevosdispositivosyhacercreeralos
jovenesnos haproyectado comola sociedad

contemporaneaenlaeradigitalodelainfor- sa libertad que otorga el

macion en la que estamos ahora. Esta idea

se plantea en el articulo de Gamero (2018) KOOI RTINS oINS

sobre la forma en que su lectura constante

E
aporta alos jovenes: imaginar un mundo
Los comics no solo no estan por debajo de futuro y son los jovenes
laliteratura tradicional ni son una puerta
e

infantil hacia ella sino que la maravillosa los que se alimentan de

y compleja relacién que se establece en

este formato entre imagenes y palabras sta libertad constructora

consigue hacer magia en nuestro cerebro.

y crean puentes entre la
Elrelojde pulseraquesirveaDick Tracy
para intercomunicarse se hizo popular  [igstkejiatz(ei(e)n] la realidad

‘
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Figura1. Comic Dick Tracy.

Nota:laimagen de laizquierdaes
laportada creada por Gould enuna
entrega especial para coleccionistas

de1975y1a

gundaimagen delade

recha pagina del comic programado
por Chester Gould para el 22 de enero
de 1967 en donde se puede reconocer
eluso del “telereloj

Fuente: Gould (1931, enero)

FIGHTS HIS WOST FEARSOME FOES!

hace unos afios (ver figura 1). Sin que sea
su funcioén principal, el comic proyecta el
pensamiento critico sobre lo creado y lo que
influye enlasociedad, porencimadel término
de diversionllegaala formacién de un criterio
personal. A este respecto también aporta el
escritor Gene Luen Yang, creador delanovela
grafica American Born Chinese (2008), quien
lo plantea de la siguiente manera en el portal
Big Think:

[.]lasiméagenessoloeranunafiel representa-
cibn del mensaje transmitido porlas palabras.
Si el mensaje decia “Superman golpea a Lex
Luthor” en la imagen simplemente te encon-
trabas a Superman golpeando a Lex Luthor.
Esoreforzabalaideade queloscémicsnoeran
para gente muy lectora: si no entendias las
palabrassiempre podiasrecurriralaimagen.
Ahora, en cambio, larelacién entre palabrase
imagenes se haconvertidounarte en simismo.
Porejemplo, enocasioneslaimportanciarecae
eneltextoyotrasvecesenlaimagen, opuede
ocurrir que ambos entren en contradiccion y
el lector deba decidir cual es el verdadero. Y

asi sucesivamente.

Eljoven del siglo xx se
enfrenta a narrativas
de la maquina social
estadounidense

representacion

Durante los afios treinta
comienza el florecimiento
del cémic como constructor
de historias, muy ligado a la
estructura literaria del na-
rrador, cuya voz escrita debe
obligatoriamente acompanar
cada acciéon desarrollada en
todaslasvinetas. Elnarrador
omnisciente era invasivo, pues disponia las
emociones y las actitudes desde la palabra, y
eludiaelrecurso grafico. Enlafigura2sepuede
comprobar esaintencion de copiar caracteristi-
casdelaliteraturaylamultiplicidad de cuadros
de didlogo que inundan la vineta.

Estasaturacion de contenidos dados porel
narrador, seguramente heredado (como se ha
dicho anteriormente) delaliteratura, también
tieneunaconexiénconlaradioatravésdelacual
se ejecutaronnarrativas ficcionales conlain-
tensidad delavoz deunnarradordelos eventos.

Las imagenes

solo eran una fiel

del mensaje
transmitido por

las palabras.
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Figura 2. Primera pagina del
primer comic sobre superhéroes,

el primero creado: Superman.

Fuente: Siegel y Shuster (1938)

Para la radio este recurso es coherente, no
mucho paralos comics,aunque quienes comen-
zaronaleerlos, se familiarizaron sin dificultad
con este tipo de estructura. Literatura y radio,
dos medios de divulgacion de historias con
caracteristicasespecificas. La primera permite
lacreacion deimagenes mentales delos sucesos
a través de la descripcion escrita de ellos. La
segunda ofrece la intensidad de las voces, la
musica, los efectos sonoros que ambientanlas
escenas. Obviamente esta descripcién en los
comicsatravés deunnarrador esheredadade
laliteratura yllevada ala emocionalidad de lo
sonoro. Dentro del entretenimiento los temas
desarrollados por la literatura eran densos,
la radio ofrecia historias relacionadas a los
adultos, aunque muchos jovenes se sentian
atraidosnoeraeltipodehistorias que pudieran
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El narrador omnisciente

era invasivo,

actitudes desde la palabra,

v eludia el recurso grafico.

ser consumida normalmente por este publico.
Los jovenes, un publico creciente en una épo-
ca acomodada a los adultos, logran crear un
espacio que los toca, los interesa y los vuelve
depredadores de contenidos.

Hacia los anos sesenta las narrativas no
parecen cambiardemasiado. Sigue el narrador
siendo el gran integrador de los eventos, las
emocionesdelos personajes,las circunstancias
que influyen en las acciones. Se refina mucho
mas el dibujo y la organizacién de la historia
se vuelve mucho més eficiente a través de las
vinetas. Por ejemplo, en la figura 3 se puede
verificar la ilustracién mucho mas elaborada:

;Contra qué compite el comic a nivel de
entretencion’ En la misma pagina de Accion
Comicn®1se puede reconocer un elemento que
semasifico durantela década en que se publico
el comic, la television. Sin embargo, el comic
continua vigente porque su publico no ha sido
aun cubierto por la parrilla que se exponia en
esa época en la television. Los jovenes todavia
se identifican con esta manera de narracion
y mucho més con la expresividad que ofrece
el comic en su evolucién. El mismo tema de
la carrera naci¢ al escuchar lo que su publico
queriaver en sus paginas.

En los afios ochenta el narrador practica-
mente desaparecio. Lacompetenciadelaimagen
fija versus la imagen en movimiento adquiria
unnuevo matiz. La television comienzaa crear
contenidos para jévenes y captura de lleno
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Figura 3. Superman 199, “Superman’s EVERY STEF [ | BREATHLESS CROWDS LINE THE LAST MILES OF
Race With the Flash” 0 : GOA! : HIGHWAY, ANXIOUS TO SEE THE SUPERHUMAN
. . ? 2 5 AHAGONLSTS AS THEY RACE DOWN THE FINAL

Fuente: Shootery

wan (1967)

su atenciéon. Dentro del universo del cémic,
se aprovecho6 mucho la narrativa construida
décadasatrasparadesarrollaranimaciones que
expandiansuuniversonarrativo. A continuacion,
en la figura 4 se reconoce la nueva manera de
narrar del comic:

Respecto a los numeros sobre Superman
publicados en los anos sesenta, se lograron
manejarmuchos mas colores,lo que otorgé una

graficaatractivaalojodellector. Ladistribucién

delosespacios dentro delasvinetas fue mucho

mas eficiente y contribuy6 en la narraciéon

principal. Lashistorias desarrolladas seguian
siendo novedosas y atrapaban al publico fer-
viente que las seguia. El colapso se veia venir,
ladiversificacion de narraciones en diferentes
formatos también dividia a sus lectores y los
convertia en telespectadores asiduos, obnu-
bilados por el movimiento. Afortunadamente

no fue el fin.

Figura 4. Superman: ;Qué pasé con el hombre

del manana?

Nota: La accién la determinalaimagen, no el

narrador. Las emociones estan en las expresiones de

sus personaje 0 requiere una interpretacion er

texto adici: en la vifieta

Fuente: Moore y Swan (1986, septiembre)
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El contacto de los jovenes con el comic
en tiempos contemporaneos

Eljoven de la generacion Z, durante las ul-
timas dos décadas, fue llevado desde el cine
hacia el comic, al cual ve como una manifes-
tacion histoérica de la narrativa. Las historias
épicas narradas en el cine, la creacion de las
historias individuales y su mitologia deter-

minan una busqueda arqueolégica en la web

Los videojuegos también
se establecen como
dispositivos narradores
de historias, muchas de
ellasllevadas al cine y al
comic. La estética de los
videojuegos también es
parte de construccién
del mundo de ficcién

de los jovenes.

Figura 5. Final Fantasy viI; Half-Life; Resident
Evil 2; Metal Gear Solid; The Legend of Zelda:
Ocarina on Time.

Nota: portada de videojuegos lanzados entre los
afos 1997y 1998 en las consolas PlayStation y Super
Nintendo.

Fuente: elaboracién propia de la unién de “Portada

" “Por

Final Fantasy vI tada Half-Life", “Portada

Resident Evil 2", “Portada Metal Gear Solid"y ‘Portada

The Legend of Zelda: Ocarina on Time

parareconstruiryrecomponer el
rompecabezas que conecta la
narrativa cinematografica. Este
puededeterminarse comoel pun-
tode acercamiento del jovenala
narrativadel comic. Sin embargo
noeselunico. Dentro del espacio
académico electivo llamado na-
rrativa del comic, que convoca a
jovenes de diferentes facultades
de la Universidad Santo Tomas,
se puede comprobar que hay
una busqueda importante en el
estilodenarracion de diferentes
culturas a nivel mundial.

.‘\_ '._a ¥
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Otraruta deacercamientohasidoelanime
japonés. Muchos de los jévenes que llegan a la
electivaalgunavezensusvidas se denominaron
Otaku, tribu urbana de jévenes fuertemente
ligados al anime y manga japonés; estos re-
construyen la mitologia de las historias que se
narran basadas en la cultura del samurai, del
ninja o delas historias de terror basadas enlas
vidas enlas ciudades y ruralidades niponas.

Losvideojuegos también se establecen como
dispositivos narradores dehistorias, muchasde
ellasllevadasal cineyal comic. Laestéticadelos
videojuegos también es parte de construccion
delmundodeficcion delosjovenes. Enlafiguras
se puedenreconoceralgunos delosvideojuegos
queaportaronalaconcepcion delmundomaéagico
de los centennials.

Los jovenes centennials han sido altamente
entrenados en el artilugio del dibujo animado.
Grandes historias han construido su infancia,
por ejemplo Las chicas superpoderosas, Coraje
el perro cobarde, Samurdi Jack, Las sombrias
aventuras de Billy y Mandy, Mansion Foster para
amigos imaginarios, Kim Possible, entre otros
(ver figura 6).
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Figura 6. Las chicas superpoderosas, Coraje
el perro cobarde, Samurdi Jack, Las sombrias
aventuras de Billy y Mandy, Mansion Foster

para amigos imaginarios y Kim Possible.

Fuente: elaboracion propia de launiénde “Las

chicas suporp “oraje el perro cobarde”,

SamuréiJack’, "L nbrias aventuras de Billy y

Mandy"y “Kim Possible”

que revisarla publicaciéon de abril del 2006, el

R Rt (TS L R TN R Rl Lo rar identificar el entorno que rodeo a los
N P R R N N I e e el Nl o st udiantes durante su crecimiento aporta a

of Superman. En este nimero se puede observar

IR ee (e s N Rt R e R L3 oo shbe T LRSI NN | 2. construccion de suimaginario cuando se

época. A continuacion, enlafigura7, se puede

S = R RS ST eve I s RiboRsw:YAeRslarsts R A L ' o to e desarrollar historias en el curso de

fuerte, similaralo que se observaenlas series

animadas: narrativas del comic.

Losaltos contrastes entreloscolores, seme-

jantesalclarooscuro, recurso graficoque aporta
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al dramatismo de la narrativa, se integra a las

formas del comic, mucho méas definido, conun

trazo fuerte y casi mecanico.

Lograr identificar el entorno que rodeé a
los estudiantes durante su crecimiento aporta
ala construcciéon de suimaginario cuando se
trata de desarrollar historias en el curso de
narrativas del comic. Esimportante contrastar
los cambios en las practicas de consumo de
entretenimiento por parte delosjovenesdesde
la creacion de comic hasta el momento actual
para comprender la creacion de sus propias
narraciones.

Construccion dela narrativa
deljoven a través del comic

Para este articulo, se han seleccionado al-

. : Fi . The A
gunos trabajos entregados por los estudiantes iguraz. The Adventures of

Superman, nimero 469.

alolargodosanos paraevidenciarlainfluencia

Fuente: Kelly etal. (2006, 06

de abril)

que contribuye en sus creaciones:
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Figura 8. Tyrius (2018-1).

Nota: proyecto Tyrius presentado

durante el primer semestre de 2018,

creado por el estudiante ya egres

Julidn Alberto Galeano

Facultad de Disefio Gréfico

Fuente: Galeano Vélez (2018)

Figurao. Sin

nombre (2018-2).

Nota: Este proyecto cuyos autores,

Sebastian Arboleda Bernal, Joaquin

Doncel Rob

7oy Santiago Rincén

Rey, de la Facultad de Comunicacién
Social, prefirieron no darle nombre,
fue presentado en el segundo periodo
delafio 2018,

Fuente: Arboleda Bernal et al. (2018)

Tan nifia '}
¥ Eam rica
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una de las creaturas
mitologias que mas
expresion ha tenido en

El dragén ha sido
0s comics, tanto como

—

agente colaborador o

antagonista.

En el proyecto expuesto en la figura 8, el
estudiante Julian Galeano explora la tematica
del dragon y lo vincula con el ser humano y sus
necesidades, sus emociones y sus intereses. El
dragon ha sido una de las creaturas mitologias
que mas expresion ha tenido en los comics,
tanto como agente colaborador o antagonis-
ta. En Tyrus, es el personaje principal y esta
integrado al ser humano por un efecto de mu-
tacion que determina el linaje y las jerarquias.
Lasfisonomiasdelos personajes soncercanasa
lasrealizadas enelmanga, pero conunatematica
mas occidental como la monarquia y el control
de grandes poderes. La mutacion es parte de la
narrativa del comic norteamericano, como se
puede constatarenlosdesarrollados por Marvel
y los X-Men o Mutantes.

En el proyecto sin nombre (ver figura9), los
estudiantes Sebastian Arboleda, Joaquin Doncel
y Santiago Rincén aprovecharon lainformacion
encontradaen sutrabajo modular de semestre
sobre la prostitucién infantil. No es un tema
recurrente en el comic, sin embargo, se puede
reconocer comounmecanismo social parainfor-
maral publicojoven. Eneltrabajodesarrollado
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porlos estudiantes se reconoce laintencién de
los familiares delasjovenes porvenderlas para
ser explotadas sexualmente por su proxeneta;
muy ajustado a la informacién que ellos como
investigadores encontraron en la comunidad
estudiada. Los estudiantes decidieron hacer
el ejercicio ilustrando sobre papel al tomar
referencias de imagenes que podrian sumar a
la vinetacion preliminar. La disposicién de los
personajes sobrelavineta determina, primero,
el acoso al que se someten y, segundo, la sen-
sacion de soledad que se construye al vestirse
y magquillarse.

Elproyecto Sevendeenla Corunia(2019-1) (ver
figura 10) esté suscrito en el género de terror,
los autores presentan un personaje que viaja
de Madrid, Espana, a la regiéon de la Coruna y
tiene que buscarunlugar parahospedarse. Los
estudiantes se atrevieron a contar una historia
en una ciudad lejana que no conocen. En este
trabajo se ve una preocupacion por mantener
una estética y una coherencia en cada una de
las vinetas. Se puede reconocer una fuerte
influencia del manga en la ultima vineta, en
dondelasorpresaesexagerada, elrostroparece
sombrioylasensacion de sentirse observado se
representa conlametaforavisualdelos multiples
ojos observantes e insidiosos. La tecnologia
es un punto importante en la ilustracion de la
pagina, el color dispuesto es realizado a través
deun programa editor de fotografias paradarle
untoque de calidad al diseno final.

Enlabusquedadeunaidentidaden Colombia,
losjovenes creadores del proyecto Bachué, inten-
tanhacer cotidianaycontemporanealahistoria
de Bochica y Bachué al agregarle misterio a
la mitologia muisca. En el proyecto lograron
integrar la imagen fotografica de la laguna de
Guatavita como escenario del encuentro entre
los personajes; estos aparecenilustradosentres
colores, el blanco, el negro y el color amarillo
parasimbolizar su conexion al oro, que ha sido
el metal principal enla narrativa de laleyenda
de El Dorado en Colombia (ver figura 11).
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Estos proyectos de comic, presentados a

lo largo de dos anos en el espacio académico
electivo de narrativa del comic, evidencian el
interés delosjovenesen contarunahistoria que
lostoque, lo que planteaunretoensusbusquedas
narrativas. A través del articulo pudimosverificar
los elementos determinantes enlaestéticadelos
proyectosanalizados. Con este analisis se pueden
comprobarlasinfluencias delosmultiples medios
audiovisuales enlas diferentes épocas en que el
comic ha sido parte de la historia.

El espacio académico Narrativas del comic
ofreceun método pedagogico paraquelos estu-
diantes puedan expresar supreocupacion sobre
suparticipacién enlaactividad social o proponer
nuevas ideas en las narrativas de ficcién. Los
estudiantes logran estos objetivos gracias a
reconocerse como parte de un todo, que es el
ser jovenes de la Generacion Z, lo cual suscita
uninterés comun como se ha podido comprobar
en este ejercicio. Todo esto permite explorar
un entorno en el que los jévenes logran ser los

gestores de sumundo, con alternativas logicas

Figura10. Se vende en la Coruna

(2019-1).

Nota: Se vende en la Corufia es

una historia presentada por los
estudiantes de Comunicacién Social,
Erick Giovanny Cano, Juan Manuel
Gonzélez, Felipe Olayay David
Santiago Rodriguez

Fuente: Cano etal. (2019)
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Un interés adicional

de este articulo

es suscitarenel

docente la incursion

del comic al interior

del aula como

LO QUE HE
HECHO ES ENSE-
. NARLES A VIVIR EN PAZ
una herramienta COMO ME FUE EN-
COMENPAPO i
pedagogica.

Figura11. Bachué (2019-2).

dela Facultad de Disefi

Fuente: Nufiez et al. (2019)

y coherentes a su relacién social con el otro a
través de un recurso como el comic, el cual se
transforman enun mecanismo que los unifica.

Un interés adicional de este articulo es
suscitar en el docente la incursién del comic
alinterior del aula comounaherra-
mienta pedagbgica. A ese respecto,
un estudio realizado en el 2015
(Aleixo y Sumner, 2016) pudo com-
probar quelos estudiantesretienen

masinformacion alleersiete paginas

ENTIENPO NADA
PE ESTQ BOCHICA

SVE QUE MAL ME
TopQ  HABLAS?
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cuyos contenidos académicos se han desa-
rrollado a manera de comic, en comparacion
con los contenidos desarrollados en un texto
académico formal. Losrecursos didacticos que
permitan la confluencia de medios visuales,
textuales y los resultados de esta sinergia
permitenunamejor asimilacion de conceptos
en los diferentes programas universitarios,
en especial aquellos que son exigentes en la
generacion de competencias especificas de

los estudiantes universitarios. il

Padias
.
L/ ll'au\..

S A QIPOS VE
u’;:.-..-‘:: CHIMINIGAGUA LLEESO
1T £ RUMOR DE GUE TIENES
W B PLANES PARA ACABAR

_CON EL MWUNPQ. _4

PERO 51 1.0 QUE
ME PICES ES CIERTO
8 50L0 HAY UNA POSIBLE
RESPUESTA...

... PROBABLE-
MENTE EXISTA AL-
GUIEN QUE ESTE SU-
PLANTANPOTE. 4

ESTE FUE EL COWENZO PE UNA TRAVESIA EN LA QUE BACHUE TENPRIA OUE EMBARCARSE, EL
BIEN Y EL MAL SE ENFRENTABAN Y ESTE ERA S0LO EL PRIMER PASQ.

MATEQ NUNEZ, ROSAURA QUICA, CARQLINA PAVAJEU, ANPRES SQTO, NALA OLMQS
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1 mundo enfrenta una de las mayores crisis en la historia

reciente conlaaparicion delacovibp-19. Apenas entendemos

lo que significa su llegada y la forma como el ser humano se

adapta a su embestida para sobrevivir, al buscar desespe-
radamente coémo controlar la enfermedad. Por otra parte, la llamada
sociedad del riesgo mundial, planteada por el pensador Ulrich Beck, se
ha hecho patente en esta situaciéon, mas cuando la amenaza parece
incuantificable, indeterminable, inimputable, pero sobre todo fuera del
control de las instituciones que podrian hacerlo (Beck, 1998).

Aunque el riesgo es parte delavida delos seres humanosy, en parte,
su crecimiento depende de la manera como este sea asumido, cuando
proviene de elementos externos a nuestra decisién genera mas incerti-
dumbre. En este caso, se trata deunvirus que hadevenido enlo que Edgar
Morin denomino festival de incertidumbres (2020), que entre muchas
cosas genera una brecha mayor entre los mas y menos vulnerables, y, al
mismo tiempo, marca las desigualdades de una sociedad cada dia mas
fragmentada.

Esto ha hecho que el consumo de nuestra sociedad se detenga un
instante y la fragilidad y dependencia del ser humano, el cuidado de si
mismoydelosotroscomoUnicaalternativa para sobrevivir, laesperanza
y la posibilidad de convertir la crisis en oportunidad se conviertan en
grandes desafios, entre otros. Este escrito pretende reflexionar acerca
de estos retos al intercalar algunas ideas del autor con las propuestas
emanadasdelasentrevistasrealizadasala doctora Astrid Tibocha Nifio?,
Caterine Cedeno Varela?, y el doctor Edgar Antonio Guarin Ramirez3,
docente de la Facultad de Derecho, a quienes agradecemos su tiempo

y deferencia para brindarnos sus aportes parala revista Sol de Aquino.
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Aunque el riesgo es parte de la vida de los seres humanos y,

en parte, su crecimiento depende de la manera como este

sea asumido, cuando proviene de elementos externos a

nuestra decisiéon genera mas incertidumbre.

En primer lugar, se analiza el desafio que
planteala condicion de vulnerabilidad, fragilidad
y dependencia del ser humano, que la pande-
mia le ha vuelto a recordar. En este sentido,
son pertinentes las ideas que plantea Alasdair
Maclntyre (2001) cuando refiere que

[.] los seres humanos somos vulnerables y
dependientesaunagrancantidad de afliccio-
nes diversas y que la mayoria padece alguna
enfermedad grave en uno u otro momento de
susvidas.La formacomo cadauno se enfrenta
aellodepende soloenuna pequetia proporcion,

de simismo. (p. 15)

Sin embargo, se habia vendido la idea del
éxito y se habia puesto la fe en el triunfalismo
del mercado (Sandel, 2013), tanto que se tenia
cierta seguridad sobre el hecho de que el ser
humanolopodiatodo, certeza quelapandemia
ha dejado con un gran interrogante de una
manera abrupta e inesperada.

En didlogo con la anterior directora de la
Unidad de Posgrados, al preguntarle por la
situacion de fragilidad y dependencia del ser
humano en la realidad que vive el mundo hoy,

nos refiere:

A los seres humanos nos ha mostrado des-
nudos, se nos ha mostrado fragiles, se nos ha
mostrado evidentemente dependientes de
circunstancias, objetos, de lugares, de perso-
nas Realmente, yo en particular, veo que esa

fragilidad es absoluta y es la tnica verdad que

tenemos clara, es que somos fragiles al grado
sumo y que estamos absolutamente apegados
adiferentes circunstancias que paranosotros
terminan siendo importantes y complejas a la
vez.Circunstanciasquenosobligan, porejemplo,
a separarnos de nuestros seres queridos, a
separarnos de nuestros espacios queridos, de
lascualesdesarrollamosunnexoyuna fidelidad
tanimportante comoanuestros companeros de
trabajo, que, sin lugar a duda, lo digo porque lo
creoyporqueenmividasiempre hasidoasi. Muy
probablemente encontramos hermanosdevida
en ese camino laboral que trazamos todos los
diasynoshacetantafalta encontrarnosconesos
hermanos, yencontrarnos conesosamigos que
se vuelven una porcién fundamental de nues-
tra vida, algo asi como respirar. Y cuando nos
hacefaltaencontrarnoscon

ellos realmente sentimos

queestamosdesarraigados,  IAY los seres humanos nos

que estamos abandonados,

que estamos en una orfan- ha mostrado desnudos

dad profunda y por eso la

fragilidadlaveototal, laveo  [JeRITORR IR elOr 8 R=Ye o)

rampante, la veo en mi, la

colaboradoras,enmigrupo

LR Rl 1 0Sstrado evidentemente

decfaahorita, que maravilla

deestapantalla, queresulta

eI Ees I Nl Ci 'cLINStancias, objetos, de

quenorectangulo, perocreo

queelafectopasaatravésde luares de personas.

S
veo en mis colegas, en mis  IREEYANEIRI RO RIE]
poder verte asi sea a través dependientes de
O

)
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La enfermedadyla
muerte son muestra

de esa condicion de

dependencia de todos

o condicion social.

eso y que podemos abrazar a la gente a través
de esa pequena pantalla. Pero realmente no
sentir la cercania, no sentir el afecto, el calor
del otro, a mi si me parece que nos muestra
en total orfandad y en total fragilidad y apego.
(A. Tibocha Nifio, comunicacién personal, 5 de

junio de 2020)

Deacuerdo conesto, lafragilidadyladepen-
denciasenos muestran enestas circunstancias
particulares en una doble via; por una parte,
nos muestran fragiles y dependientes, pero, por
otrolado, alliradicatambiénnuestragrandeza,
pues, aunque deseemos crecer solos y ser ab-
solutamente independientes, nos hace falta el
carino, el apretéon de manosy el abrazo que nos
brindan los demas.

Sobre la fragilidad de la vida, numerosos
estudios, tanto en el campo de las ciencias, de
la biologia o la ecologia, como de la filosofia y
la psicologia (Punset, 2011), muestran que la
vida, en este caso la vida humana, comenzé
a ser viable cuando se constituyd como parte
de una asociacién en red. En la base de este
enfoque se encuentra el concepto de interde-
pendencia constructiva (Martin-Fiorino, 2019),
que tanto desde la experiencia de la evolucion
delahumanidad como desdelas
consideraciones sociales, éticas
y politicas, muestra que la conti-
nuidad deldesarrollohumano se
encuentraen el reconocimiento
de la fragilidad y en su abordaje
desdelaasociatividad. Ello cons-

tituye, por una parte, un funda-

limitacién, fragilidad y mento importante para pensar

y practicar responsablemente
la convivencia y, por otra parte,

una herramienta decisiva para

los seres humanos, sin abordarsituaciones de emergen-

cia como la representada por la

distingos de raza, sexo coviD-19, fundada enla corres-

ponsabilidad, lareciprocidadyel
cuidado mutuo.
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Ahorabien, comonoslorecuerda muy bien
el doctor Guarin, en el ser humano ademas de

carne hay espiritu. El ser humano, dice él:

Tiene una doble condicion: biologica y espi-
ritual. La primera de ellas lo hace parte de la
materia y, por lo tanto, limitado; la segunda,
le dalaposibilidad de trascender dicha mate-
ria. La enfermedad y la muerte son muestra
de esa condicion de limitacion, fragilidad y
dependencia de todos los seres humanos, sin
distingos deraza, sexo o condicién social. Esta
es una oportunidad para que la humanidad
tome conciencia de que, si no buscamos lo
que trasciende, nuestravida se consumira en
lalimitaciény enla miseria que representala
impotencia frente a fenémenos como el del
coviD-19.(E. Guarin Ramirez, comunicacion

personal, 5 de junio de 2020)

Asi pues, la condicién de transcendencia
se convierte, junto alaalteridad, en un aspecto
basilar cuando la Uinica alternativa posible es
sobrevivir. Elserhumanono essoloinmanencia,
sea cual sea su creencia, tiene una dimension
espiritual quele permite avanzary sobreponerse
alascrisis, mas cuando se consideraimago dei.
Ahorabien, estadimensién de transcendencia,
no se da en una relacion vertical de un yo con
un tutrascedente, sino que refiere al nosotros,
al ambito de la comunidad.

Elreconocimiento de la fragilidad supone
un encuentro con la realidad ineludible de
la supervivencia y ésta gira en torno a las
externalidades de la vida de las personas, es
decir, depende de las afectaciones y muestra
la finitud de la existencia. El resultado de la
afectacion, sila persona se limita al plano de
la inmanencia, es la progresiva pérdida de la
autonomiayel sentido delavida propia, la cual
pasa a ser determinada por factores externos
y genera una relacién de dependencia y des-
humanizacion al no poder elegiry realizar un
proyecto de vida valioso.
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Soloenlaaperturaaladimension espiritual
puede darse un progresivo camino de recu-
peracion de lo humano, mediante una mayor
posibilidad de elegir y ejercer la autonomia
relativa en la interdependencia con el otro de
la convivencia y con el Otro absoluto de la es-
piritualidad. Ello supone replantear el tema de
la inteligencia espiritual que, sin ser una mas
de las inteligencias multiples, es aquella que
da sentido a todas las inteligencias (Martin
Fiorino, 2020) y también replantear las bases
del cuidado mutuo fundado en la practica de la
fraternidad, que parte del reconocimiento dela
radical filialidad de los humanos.

En consonancia con esto,

la fragilidad y la dependencia son dos condi-
cionesdiferentes pero que se interrelacionan
entre si: el ser humano es mas fragil y mas
dependiente delo que cree, pensamos equivo-
cadamente que sololosnifios sonvulnerablesy
requierenlacompaniay proteccion constante
parapodersobrevivir, sin embargo situaciones
como la que estamos atravesando en este
momento, nos hacen comprender que la vida
es corta, que el ser humano esta expuesto
inclusoacondiciones que nove, que no puede
palpar,aenemigosinvisiblesque sinimaginarlo
modifican el curso de lo que se planea, sin
siquiera permitirnosimaginarlo. Esacayahora
que necesitamos mucho més del otro para
avanzar, para compartir, para acompanar y
para entender que solo junto al otro podemos
salir de este momento tan complejo para toda
lahumanidad.(C. Cedefio Varela, comunicacién

personal, 5 de junio de 2020)

Asi, la alteridad se convierte en un factor
fundamental sobre el que gira la posibilidad
del ser humano para avanzar y sobreponerse
a su propia fragilidad y dependencia. Desde
que comenzo atomar suidentidad como Homo
sapiens ha sido vital en su desarrollo evolutivo
la conexién que tenga con el otro, ya que no le

ha sido posible sobrevivir solo.
Por ello, en medio de la situa-
cién que nos pone en riesgo y
genera miedo e incertidumbre,
la primera luz que aparece esta
directamente relacionadaconla
corresponsabilidad que tenemos
los unos con los otros.
Apartirdeesto, se conectala
segunda categoria de analisisque
Se quiere proponer en esta corta
reflexion: el cuidado de simismo
y el cuidado del otro. De acuerdo
con lo que se viene planteando
sobre la alteridad, una segunda
dimension que se convierte en
reto en el mundo de hoy esla del
cuidado. Ya desde los griegos se
encuentra referenciada la preocupacion por si
mismo, tal como lo presenta Foucault (2011):

[.] se trata, en primer lugar, de una actitud
general, una manera determinada de consi-
derarlas cosas, de estar en el mundo, realizar
acciones, tener relaciones con el préjimo. La
epimeleia heautou es unaactitud: conrespecto
a si mismo, con respecto a los otros, con res-
pectoalmundo. Ensegundo lugar;la epimeleia
heautou es tambiénuna manera determinada

de atencion, de mirada. (pp. 28-29)

Asi, laactitud del cuidado marcaun puntode
partida centradoenlarecuperaciéondelacapaci-
dad devaloraryresponsabilizarnos de nosotros
mismos,delosdemasydelocomun,tantoenlo
social y cultural como en lo referido a la “Casa
comun”. El deterioro de lavida se da, en primer
término, por el nivel de afectacion ambiental
producido por las economias insostenibles,
perotambién porel deterioro dela convivencia,
producto de fanatismos y autoritarismos. El
cuidado, en sudoble significado de “curar”y de
“hacerse cargo” (Martin-Fiorino, 2020), supone
no solo el mirarobjetivo del entendimientoy de

momento tan complejo

para toda la humanidad.
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otro podemos salir de este
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ladescripciénylas estadisticas, sinotambién el
veralotroensuafectacion, ensusufrimiento;en
su condicion de vulnerable y en la experiencia
real de la vulneraciéon de su integridad. El cui-
dado mutuo se deriva del estar atento (cuidar:
estar atento) ala afectacién del otro —persona,
sociedad y mundo—, desde el reconocimiento
de la alteridad y el deber de la solidaridad.
Esteretosehizo patente conlarealidad que
emerge apartirdelacovip-19, pueslaactitudy
lamirada frente a simismoy alos otros marca
ladiferencia entre seguir o pararynosinquiere
sobre aspectos que la carrera de la sociedad de
consumo no habia permitido preguntarnos. Nos
posibilita reflexionar sobre ;cuéles serian los
elementos que ayudanal cuidadodelas personas
referidos asu corporalidady a susalud mental?
Unacercamiento a unarespuestalabrinda

el doctor Guarin senalando que

A la base de los elementos esta el hecho de
la corporeidad humana, término que indi-
ca que no solamente tenemos cuerpo, sino
que somos nuestro cuerpo debido a que no
hay espiritu sin realidad corporal. Por eso, el
cuerpo, como campo de expresion, principio
de instrumentalidad y medio de presencia
en el mundo, reviste particular importancia
para el ser humano. Sobre esta premisa, a
mi juicio, los elementos que pueden ayudar
a este cuidado del cuerpo y de la mente son:
la sana alimentacion, el ejercicio, el estudio,
la realizacion de actividades ludicas que las
personas disfruten y, muy especialmente,
una vida de alteridad bien llevada, en donde
la dinamica no sea Unicamente el tolerar al

otro, sino reconocerlo como otro, respetarlo
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y amarlo. (E. Guarin Ramirez, comunicacion

personal, 5 de junio de 2020)

De esta manera, el hecho de cambiar de
actitudyvolverlamiradaimplica dos elementos
muy queridos alatradicion cristiana, el respeto
yelamor Enprimeramedida porsimismoyen
un segundo momento para poder brindarle al
otro. Como bien lo propone Astrid Tibocha, en
surespuesta a esta misma inquietud:

Elautocuidado esreconocer que hay espacios,
espacios para trabajar, espacios para hacer,
espacios para sentir, espacios para amar, es-
pacios no tanto de lo fisico que tu te puedas
rodear, sinode espacios que estanentucabeza
y en tu corazoéon. Y ahi va la segunda parte,
mentalmente como me cuido, estableciendo
unas estructuras claras en mi cabeza para
que no se me confunda una cosa con la otra.
(A. Tibocha Nifio, comunicacién personal, 5

de junio de 2020)

Se reconoce asi la capacidad de distinguir
los espacios como un elemento que conlleva
al cuidado de si mismo. Ademas de insistir
nuevamente enreconocerse paraamarse Como
condicién sine qua non, paraluegoamaralotro,
cuidar del otro.

Porotrolado Catherine Cedeno, propone que

Para hablardelos cuidados dela salud mental
son muchas las aristas que se deben con-
templar, para mantenernos estables, en un
mundo conaltosniveles de incertidumbre, solo
por nombrar algunos de los mas importantes

tenemos: establecer relaciones con personas

A la base de los elementos esta el hecho de la corporeidad humana, término

que indica

gue no solamente tenemos cuer DO, SINO que SOMOS NUestro Cuerpo

que no hay espiritu sin realidad corporal.
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El autocuidado es reconocer que hay espacios, espacios para trabajar,

espacios para hacer, espacios para sentir, espacios para amar,

puedas rodear, sino de espacios

espacios no tanto de lo fisico

gue estan en tu cabeza y en tu corazon.

optimistas que aporten a nuestra vida, evitar
saturarnos con informacién pesimista que
abunda enlos medios de comunicacién, man-
tenerlaesperanzaenunmafianamejor, evitar
pensamientos desalentadores, no dejar que la
tristezanos gane terrenoylomasimportante
aferrarnos confeal sersuperior que nosllena
de fuerza paraaceptarlo que estamosviviendo
y transformar lo que podamos cambiar. (C.
Cedeno Varela, comunicacion personal, 5 de

junio de 2020)

Esto significa que, el cuidado como reto de
la actual situacion va acompanando de otro
no menos significativo: la esperanza. Por ello,
las ultimas preguntas que se plantea en este
escritoson: ;como se havivido estacrisis?y;qué
aspectos ayudarian a no perder la esperanza
y aprovecharla como una oportunidad? Una

respuesta precisa esdada porel doctor Guarin:

Lacrisisse havivido conrealismo, pacienciay
esperanza. Realismo, por cuanto esuna situa-
cioén que sale de nuestro control [..], paciencia,
por cuanto es en las situaciones limites en
donde debe florecer la paz del espiritu que
solamente se puede conseguir con una vida
espiritualbienllevada;yesperanza, todavezque
sabemos que, tarde o temprano, superaremos
este momento y lo recordaremos como algo
histérico y que, de la mano del creador, no
sucumbiremosenél. Amijuicio,lamanerade
noperderlaesperanzatiene que estarreferida
a lo espiritual... Esperanza —estar cierto del

camino por que se trasiega— esundonde Dios

yeselproductodelafeydelamor, que también
sonvirtudes teologales: solamente Dios sacia
todoslosdeseosy aspiracioneshumanas: éles
la verdadera esperanza. (E. Guarin Ramirez,

comunicaciéon personal, 5 de junio de 2020)

En efecto, no se trata de falsear la realidad,
sinodevivirlacomo esta acontece, pero sin per-
derlareferenciaal creador,locualnoseriaalgo
distinto si fuesen otras las circunstancias que
estuviesen pasando, si estuviéramos enla “nor-
malidad”. Asi, laesperanza, seginlo propuesto
anteriormente, esta intrinsecamente unida a
la dimensién espiritual, en otras palabras, si
mantenemos vivo el espiritu no se apagara la
llama de la esperanza.

Elenfoque del cuidadodelavidaentodas sus
dimensiones hadadolugara propuestas que si-
tuanelcuidado ensufundamento bioético, en el
sentidodenosoloconoceryrespetarlavida, sino
tambiénvalorarlayproyectarlaenlaesperanza
de su transformacién gracias al compromiso
de corresponsabilidad de las personas y las
instituciones. Todo ello, recogiendo los desafios
planteados por el papa Francisco, ha permitido
hablar de una “Bioética dela Esperanza’ (Rosas
Jiménez, 2017).

Enunareflexionfinal,la pre-
guntagiraentornoalaesperanza
desdelaperspectivainstitucional
yantelaincertidumbre de como
convertir la crisis en oportuni-
dad. Por ello, junto a la doctora
Astrid, se presenta ahora la ex-
periencia que vivi6 enla Unidad

La crisis se ha vivido

y esperanza.

con realismo, paciencia
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de Posgrados de la Universidad Santo Tomas,
sede Bogota, con sus palabras nos dice:

Los posgrados, per Se, son estructuras aca-
démicas muy distintas a los pregrados, muy
diferentes, para empezar su concepcion es
distinta, sus estudiantes son diferentes, sus do-
centesdeben tener competenciasdistintas, sus
directivos debentenercompetenciasdiferentes
yde hechoimpactan espacios distintos anivel
social, econémico, politico. Un estudiante de
posgradotieneunalineadiferente de impacto
ensugrupo socialyhumano. Entoncesenesa
perspectiva es que hemos venido manejando
los posgrados. (A. Tibocha Nifio, comunicacién

personal, 5 de junio de 2020)

En ese mismo sentido, Caterine nos dice:

Desde la Coordinaciéon de Posgrados resalta
el compromiso que ha visto por parte de cada
unodelos profesionales que han hecho posible
lacontinuidad de los estudiantes que estanen
proceso de formacion posgradual de la USTA,
lo que hace ver el panorama con esperanza,
pues si bien es indudable que esta pandemia
traerarepercusioneseconémicasysocialesque
posiblemente impactenlas matriculas, serael
deseode mejorar, de cumplirretosyde finalizar
procesos lo que hara que podamos continuar
brindando la educacién de calidad porla que
trabajamos. (C. Cedefio Varela, comunicacién

personal, 5 de junio de 2020)

De esta manera, los desafios planteados
en este escrito se dan en el ambito personal,
familiary social, perotambién hacen parte del
entornoinstitucional. Esasicomolos posgrados
noestanajenos aestosretosydeben enfrentarlos
conahinco conelanimo de continuardandolo
mejor para ofrecerla educacion de calidad que
les caracteriza.

Por su parte, el Departamento de Huma-
nidades y Formaciéon Integral aporta desde la

Revista Sol de Aquino

Catedra institucional: humanismo, sociedad y
éticaunareflexioninspiradaen elhumanismo
cristiano tomista, la cual propenda porque los
principios de la justicia social, el bien comuny
ladignidad humana seanparte delos elementos
configuradores del cuidado y que permitan al
serhumanono solo sobrevivir, sino viviry vivir
bien. Asi como no perder la esperanza en que
vamos a salir de la crisis, no para volver a ser
los mismos en las mismas, sino para aportar
enla construccién de un mundo mejor (Mutioz
Buitrago, 2012).

A modo de conclusién, la fragilidad y la
dependencia del ser humano han sido parte
de su desarrollo evolutivo, sin embargo, en
ocasiones esto se olvida, mas cuando se pone
lafeenundesarrolloindustrial basadoenuna
sociedad de consumo o se esta inmerso en la
eradel triunfalismo del mercado (Sandel, 2013).
Es asi como una situacion repentina solo lo
pone de presente, aunque sea de una manera
abrupta e imprevista.

La situacion actual de aislamiento pre-
ventivo paraliza la vida social, deteriora la
economia, pone en juego la manera ser y de
hacer a la que se esta acostumbrando, lleva
al ser humano al estado primario donde la
lucha porla supervivencia se convierte en una
alternativadelacual pocos pueden sustraerse.
No importa, raza, religién, condicién social
la amenaza parece estar patente alrededor.
Obligado a parar, reflexionar y repensar su
condicién, el ser humano vuelve la mirada a
simismo, para encontrarse paradéjicamente
que depende del otro, del cuidado del otro,
donde su propio cuidado, el cuidado de si,
solo es efectivo sies con el tiy para el tu en
el nosotros.

Ademas, sinreferencia al Otrotrascendente
el ser humano con dificultad encontrara el
sentido que le permita continuar; es alli donde
unavez mas se da cuenta que aun siendo fragil
en su carne, puede aferrarse a su espiritu y

tomar fuerzas para que el sentido de la vidano



Revista Sol de Aquino

se diluya en la incertidumbre del desconocido  superar la crisis y salir avanti el camino se da
sinrostro,que puedellevarleinclusoalamuerte.  en el mutuo cuidado desde el nosotros, en el
Esosicomprendiendoquelarelaciénconel Otro  sentido mas profundo de la salvacion cristiana
se da primero en la relacion consigo mismoy  que se da en la comunidad. Esa es la razén de

con el otro, es decir, que, para poder avanzar, nuestra esperanza. Il
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| pais tiene la necesidad de implementar proyectos de inves-

tigacion aplicada que permitan alinearse conlos objetivos de

desarrollo sostenible. En este sentido, es necesario establecer

alternativas para la diversificacién de la matriz energética
nacional, lamitigacién del cambio climatico, la evaluaciéon de potenciales
energéticos basados en fuentes renovables,la generacion de tecnologias
para el control de la contaminacion, etc. Los procesos basados en estas
actividades hacen necesario el establecimiento de diversas etapas con
el fin de realizar una transferencia tecnolégica desde la academia a los
sectoresinvolucrados. Entrelas etapas masimportantes desarrolladas por
laUniversidad se tienen:la determinacion del potencial yla disponibilidad
delasbiomasas, la caracterizacion fisicoquimica, los pretratamientos, la
evaluaciéon del potencial energéticoylos productos de valor agregado, el
monitoreo ambiental in situ, el escalado del proceso y la determinacion

de laviabilidad técnica, econémica y ambiental de las tecnologias.
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LaFacultad deIngenieria Ambientaly sugrupo de investigacion INAM-
usTAhanlogrado consolidarse comoreferentes en el area de tecnologias

limpias en diferentes niveles, especificamente en lo que concierne a
los procesos biotecnoldgicos para la valorizacion de biomasa residual y
cultivos energéticos a partir de sus actividades de investigacion enredes
deinvestigacion, formaciényapropiacion social del conocimiento. En este
ordendeideas,unodelos ejemplos més claros delos resultados obtenidos

através del trabajo colaborativo ha sido la alianza

estratégica formada entre la Universidad Santo La Facultad de Ingenieria
Tomas, la Universidad Nacional de Colombia y la

Universidad EAN. Esta union ha permitido aunar Ambiental y su grupo de
capacidades para el desarrollo de una tecnologia

basada en biomasa residual que pueda transfe- investigacién INAM-USTA
rirse directamente a la industria y que impacte

positivamente a la sociedad. Uno de los proyectos han logrado consolidarse
de esta alianza investigativa tiene como marco de

estudio la contaminacion por parte de los olores como referentes en el area
producidos por diferentes actividades necesarias

paralasociedad, ya que estos generan unimpacto de tecnologias limpias en

negativo enlos empleados de dichas actividadesy
en las comunidades vecinas a las explotaciones. diferentes niveles.
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Estosolores ofensivos son generados princi-
palmente por sustancias residuo de actividades
industriales, comercialesode servicio, lascuales
producen fastidio olfativo (Decreto 948 de 1995).
Estos se deben generalmente alapresenciade
unamezclade compuestosvolatiles con unbajo
umbral de deteccion, es decir, que son detec-
tables porlanariz enbajas concentraciones en
elaire. Entre ellos se destacan los compuestos
inorgénicos volatiles (c1v) y los compuestos
organicos volatiles (cov), como mercaptanos,
sulfuros organicos, aminas, acidos organi-
cos, aldehidos y cetonas. Estos compuestos
son generados durante procesos industriales,
como la fabricacién de alimentos, pinturas,
papel, industria farmacéutica, refinerias; y
también de formanatural en actividades como
la crianza de animales de granja, compostaje,
tratamiento de aguasresiduales, tratamientos
de subproductos animales, entre otros (Revah
y Morgan-Sagastume, 2005).

Elolor se puede caracterizar analiticamen-
te al identificar y cuantificar los compuestos
relacionados con el mismo y, sensorialmente,
a través de asesores humanos que evaltan
la intensidad, el caracter, la aceptabilidad y el
umbral de deteccién (Estrada et al., 2011).

Losolores ofensivos enlas plantas de trata-
miento de aguasresiduales (PTAR) (ver figura1)
corresponden a una mezcla de compuestos

volatiles, asociados al manejo mismo del agua
residual, aladegradacion delamateriaorganica
dentro de la planta de tratamiento y también
con la generacion y disposicion final de resi-
duos soélidos como lodos activados. Estos se
deben principalmente a reacciones quimicas
durante el tratamiento primario y a procesos
de biodegradacién de materia
organica (proteinas, grasasy vi-
taminas) en un ambiente de alto
contenido de materia organica
(5-20 %), bajo contenido de oxi-
geno y nitrato, como suelen ser
las aguas residuales y los lodos
provenientesdel procesode trata-
miento. Adicionalmente, diversos
estudios han demostrado que
existe una mayor transferencia
de los compuestos volatiles pre-
sentes en las aguas residuales a
la fase gaseosa en zonas de alta
turbulencia o areainterface aire/
agua, como en la zona de capta-
ciénytanques de sedimentacién (Estradaetal,
2011; Lewkowska et al,, 2016).

Los principales compuestos que contribuyen
alolorson el sulfurode hidrogeno, el sulfuro de
dimetilo, el mercaptanoyelamoniaco, aunque

también se han detectado alcoholes, acidos

grasos volatiles, aldehidos, cetonas y aminas.

Estos olores ofensivos son
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fastidio olfativo.

Figurai. Planta de tratamiento

de aguaresidual.

Fuente: elaboracién propia
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Los principales compuestos que contribuyen al olor son el sulfuro
de hidrogeno, el sulfuro de dimetilo, el mercaptano y el amoniaco,

aunque también se han detectado alcoholes, acidos grasos volatiles,

aldehidos, cetonas y aminas.

Estos compuestos suelen estar en nivel de tra-
zas, donde son inocuos a nivel toxicolégico,
pero pueden generar un riesgo ocupacional
en espacios cerrados dentro de las plantas, por
ejemplo en la zona de manejo de lodos, donde
podrianalcanzarse concentraciones peligrosas
(Iranpour et al., 2005).

Las emisiones generadas en la industria y
la exposicién a los compuestos inorganicos y
organicos volatiles generan, en muchas oca-
siones, riesgos ala salud delas personasyseres
vivos. Lapoblacién que vive en areas cercanasa
las plantas de tratamiento de aguas residuales
u otras areas industriales estan expuestas a
diferentesrangosde concentraciones de este tipo
de compuestos, los cuales generan afecciones
y enfermedades a través de la inhalacion y, en
muchas ocasiones, la exposicién prolongada
aumenta las posibilidades de sufrir cancer. De
ahilaimportanciade efectuarun manejoenlas
empresas generadoras de los COVy CIV.

En Colombia, la gestion, el monitoreo y el
tratamiento de este tipo de contaminantes ha
ganado relevancia en los tltimos anos y esta
importanciasevereflejadaenlaconstrucciénde
unmarconormativoasociadoaestaproblematica
(Resolucién 610 del 2010; MMADS, 2013; MMADS,
2014); por esto es necesario empezar a imple-
mentartécnicasotecnologiasparael tratamiento.

Para reducir las emisiones de olores ofen-
sivos y cumplir con las normativas de calidad
del aire se han desarrollado diversos métodos
fisicoquimicosybiolégicos. Elusodeunauotra
tecnologiadepende delcontaminante atratar, su
concentracion, su flujoy elmodo de emision de
los gases. Ademas, esnecesario tener en cuenta

latemperatura de la emisién, la concentracion
de oxigeno,la presencia de otros componentes,
la solubilidad, el costo de inversién y el mante-
nimiento del sistema (Forero et al., 2018).

Para tratar o mitigar estos olores, existen
diferentes procesos otecnologias, entrelas que
sepueden encontrarlas fisicas yquimicas como
la absorcion, la adsorcion, la condensacion, la
oxidaciénylaosmosisinversa(Foreroetal,2018).
Estas tecnologias poseen una alta eficiencia
de remocion para todo tipo de contaminantes,
perogeneranunalto costoencuantoalainver-
sién y el mantenimiento, ademas que pueden
generan subproductos, los cuales deben tener
unadisposicién adecuada (Altalyanetal,2016;
Boussu et al, 2007).

Porotrolado, encontramoslos tratamientos
biologicosenlos cualeslos gases contaminantes
son transferidos por una corriente de aire a la
faseacuosadonde estanlos microorganismosy
estoslosusancomo fuente de energiaocarbono.
De estamaneralostransformanen compuestos
de menor toxicidad y olor, como c0,, sulfatos,
nitratos y agua, ademas de generar biomasa.
Para que se pueda usar este método, los conta-
minantes deben serbiodegradablesyno-toxicos
para el sistema biolégico.

Los tratamientos biologicos tienen la ven-
taja de poder ser usados a temperatura am-
biente (10-40 °C) y presion atmosférica, son
faciles de manejar y tienen menores costos
de operacion, ya que no se necesita energia
para la degradacion, ecolégicamente mas
limpios y menos susceptibles a los parame-
tros de disefio que los tratamientos fisicos y
quimicos (Revah y Morgan-Sagastume, 2005).

\

o~
[ e
(=)
—
=T
—]
S
—
(=}
(-}
-~




84 Revista Sol de Aquino

La biofiltracion se ha usado en Europa y Estados Unidos
desde los anos 60 para el tratamiento de olores provenientes
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Dentro de estos, la biofiltracién se ha usado

en Europa y Estados Unidos desde los anos 60
para el tratamiento de olores provenientes de
actividades como compostaje, tratamiento de
aguasresiduales,industriaalimentariay granjas
pecuarias, lo que revela que esta tecnologia es
robusta, de facil operacion y alto desempeno
(Lesony Winer,1991). Sin embargo, es necesario
evaluardiferentestipos delechos, ajustarlospa-
rametrosde operacion ala aplicacion especifica
yanalizarlapoblacién de microorganismos que
genera la degradacion de los contaminantes.
En un biofiltro, los gases contaminantes
pasan através de un soporte poroso humedoy
son difundidos a la fase acuosa del biofilm que
contiene los microorganismos para la degra-
dacion, los nutrientes y el oxigeno. El soporte
puede serde un material orgdnico comotierra,
compost, turba, desechos de madera o cualquier
otroquepuedareteneraguay aporte minerales
paraelcrecimiento dela poblacién microbiana
(RevahyMorgan-Sagastume, 2005). Los factores
que afectan eldesempeno de un biofiltroson:las

La biofiltracién es muy usada principalmente

paralareduccién de H2S y cov enlas PTAR, ya

y operacion con respecto a otras tecnologias.

caracteristicasdel soporte, el pH,latemperatura,
lahumedad, los nutrientes, la concentracién de
0,,1acaidadelapresion, eltiempo deresidencia
delgasenelsoporte (EBRT, delinglés Empty Bed
Residence Time),los microorganismos presentes
enél,ylaconcentracion del (delos) contaminan-
te(s). Estos parametros deben optimizarse para
que el desempeno del biorreactor sea el mejor
posibleyseaviabletécnicamentelatransferencia
de la tecnologia a condiciones locales (Singh y
Ward, 2005).

Labiofiltracién esmuyusadaprincipalmente
paralareduccion de H,S y COV en las PTAR, ya
que este sistematiene bajos costosdeinversiony
operacion conrespectoaotrastecnologiasyuna
altaeficienciade eliminacion de contaminantes
deinterés, abajas concentracionesy alto caudal
(Estradaetal,2011);aunque también es deseable
la remocion de los demas compuestos que
contribuyen alos olores ofensivos. Enlos casos
donde existe una mezcla de contaminantes en
lacorrienteatratar, latransferenciade masaal
biofilmylabiodegradabilidad, en especial sihay
efectos de inhibicién, llevan a una
competencia entre los compuestos
la cual afectalaeficiencia de elimi-
nacion de algunos de ellos (Rene et
al, 2013). Al respecto, en las PTAR

se hareportado que la eficiencia de

que este sistema tiene bajos costos de inversidén  remocién de otros gases como NH;

y cov, es menor al 90 % (Iranpour
etal,2005)yquelaaclimataciénde
estos gasestomamas tiempo quela
de H,S (Xie et al., 2009).
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Proyectos dela Universidad Santo
Tomas, Facultad de Ingenieria
Ambiental

El grupo de investigacién INAM-USTA, me-
dianteunaalianzaestratégicaentrela Universidad
Nacional de Colombia y la Universidad EAN, ha
llevado a cabo diferentes actividades de inves-
tigacion paraidentificar, evidenciary optimizar
losaspectostécnicos del proceso de biofiltracion
yasianalizarlasposibilidades de transferencia
de la tecnologia a la PTAR de El Salitre, Bogota,
paraeliminarlosolores ofensivos alligenerados
Estoteniendo en cuenta que se encuentracerca
a zonas residenciales y que dentro de la planta
hay zonas que presentan concentraciones altas
de diferentes contaminantes.

Paraabordarestaproblematica, se disené un
sistema de biofiltraciéon parala eliminacion de
estosgasescontaminantes seglinlos parametros
operacionales. En la fase inicial del proyecto,
se identificaron los principales compuestos
volatiles generados enlazonade pretratamiento
delaPTAR (H.SyNH;) al realizar un monitoreo
con la ayuda de detectores de gases portatiles
(Multirae, Biogas 5000, RKI-GX 6000) en tem-
poradas humedas y secas (Vela-Aparicio et al,,
2019) (ver figura 2).

Unavezidentificadoslos contaminantes, se
realizaron procesos de compostaje (ver figura3)

deunamezcladeresiduos organicos —bagazo

de cana-pollinaza (cB); cascarilla de arroz-
pollinaza (ca); residuos de poda-pollinaza
(cp) — para utilizarlos como lechos filtrantes,
también se tuvieron en cuenta diferentes
parametros para garantizar que los materiales
contaban con los criterios de estabilidad de
este tipo de soportes.

Obtenido ellechofiltrante, se construy6 un
prototipo industrial en las instalaciones de la
Universidad (ver figura 4) y se controlaron los
parametros detiempos deretencion,las cargas
contaminantesy la humedad de los lechos.

En el sistema de biofiltracion disefiado se
alcanzaron eficiencias de remocién de H,S
y NH, superiores al 90% (ver figuras5y 6), y
se identifico la capacidad de adaptaciéon de
los lechos a diferentes concentraciones de los

contaminantes de forma simultanea.
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Figura2.Zonade

pretratamientoy zonade
medicién de la planta de

tratamiento de agua residual.

Fuente: elaboracion propia

Figura 3. Compostaje

madurado ylecho filtrante.

Fuente: elaboracién propia
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Figura 4. Prototipo industrial de

biofiltracién.

Fuente: elaboracién propia

En la figura 5, se muestran las eficiencias

de remocién en los 60 dias operativos del sis-
tema y se observan valores del 100% en las
concentraciones mas bajas de H,S. El material
conmejores eficiencias durante todo el proceso
fue el ca, indicando que este lecho podria ser
transferidoala PTAR conbuenosresultados para
elrango de concentracionesde trabajo. Lasaltas
eficiencias deremocién estanrelacionadas con
lanaturaleza del contaminante (hidrofilo) y con
queelmaterialderellenotieneunacapallamada
biofilm o biopelicula, 1a cual es una lamina de
agua sobre todo el material por la que pasa la
corriente gaseosay se daunatransferencia del
contaminante delafase gaseosaalafaseliquida

presente en el lecho por procesos fisicos.

100

%RE

80

Figuras. Eficiencia de remocion
de H=S en sistema de biofiltracién

aescala de prototipo industrial.

Fuente: elaboracién propia
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La figura 6 muestra las eficiencias de re-
mocion obtenidas para el NH; en el sistema
de biofiltracién. En este caso, se identificaron
fluctuaciones en el rendimiento paratodoslos
lechos durante todo el periodo de prueba del
sistema y ningun lecho presenté un compor-
tamiento estable o con eficienciadel 100 %. Los
ensayos permitieron determinar que este tipo
de contaminante ofrece unamayorresistencia
a los procesos fisicos, quimicos y biolégicos
dentro del sistema, principalmente, debido
a la presencia del otro contaminante en la
corriente gaseosaanalizada. Para superar estos
aspectos, en proximos estudios se evaluaraun
consorcio microbiano generado por el equipo
investigador con el objetivo de incrementarla
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eficiencia de remocién y la adaptabilidad de
loslechos durantela biofiltracién simultanea.
Adicionalmente, se realizara un monitoreo
de volatiles organicos en la PTAR por medio
de una nariz electrénica (PEN3), los cuales
seran cuantificados con fines de evaluacion
en el prototipo industrial disenado mediante
lechos organicos.

Las actividades de investigacion realizadas

Figura 6. Eficienciade

remocién de NH; en sistema de

/ w 20 -E biofiltracién a escala de prototipo
15 a industrial.
e
=] Fuente: elaboracién propia.
10 8
-
&
s &
=
=}
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50 60

NH3

Desdela Facultad se ha planteadounaruta
conelfinde permearel programade pregrado
yelnuevo programade posgrado entecnologias
limpias, al generar proyectos de investigacion
confinanciaciéninternayexternaque permitan
consolidaralaUniversidad comoreferente en
el area de conocimiento. Esta consolidacion
se hallevado a cabo mediante la formulacién
de proyectos de investigacion,
la consecucién de recursos, la
adquisicién de activos, la crea-
cién de unlaboratorio de inves-

tigacion dotado con los mismos

permitido consolidar resultados que pueden proyectos de investigacion, la

ogeneradores de malos olores y tener un
mpacto positivo en la calidad de vida de
los trabajadores y residentes cercanos a las

través de la alianza estratégica han

= .
ser transferidos a diferentes sectores
i

plantas industriales.
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ESTRES EN LOS
“ ESTUDIANTES DE PSICOLOGIA
A CAUSA DEL AISLAMIENTO

PREVENTIVO OBLIGATORIO

Rodriguez

e puede considerar que el estrés no es exclusivamente un
evento externo del cual el sujeto es victima; por el contrario,
el estrés psicologico se define como una relacion particular
entre el individuo y su entorno, en la cual él mismo evalua la
situacion como amenazante o desbordante respecto a sus recursos y,

por tanto, pone en peligro su bienestar (Gonzéalez y Landero, 2008, p. 8).

Teniendo en cuenta lo anterior, los estimulos negativos, el estrés
emocional, la ansiedad ola depresién deterioranlas funciones inmunes,
provocan una pérdida de la homeostasis-equilibrio y fomentan el desa-
rrollo de patologias. Un estudio como el de Riofrio (2012), cuyo objetivo
fue determinar la influencia del estrés agudo en las personas privadas
delalibertad del Centro de Rehabilitacién Social dela ciudad de Quito, da
cuenta de los efectos del aislamiento social y establece que el ingreso a
prisién puede serelinicio de unalarga cadena de estimulos estresantes;
tales estresores son la ruptura del vinculo social, el desequilibrio emo-
cional,ylasituacién econémicaregular, los cuales afectan gravemente la
salud mental dela persona. De igual modo, estudios sobre el impacto del
aislamiento social en esta poblacién han evidenciado que “esta experiencia
es psicologicamente dolorosa, puede ser traumatica y nociva, y coloca a

muchos de los que han sido sometidos a ella en una situacion de riesgo,

diante de la Facultad de

la cual puede generar dafios emocionales e incluso fisicos alargo plazo”

a, Universidad Santo

Correo electronico: carmenpaez@

(Haney y Lynch, 1997, p. 500).

usantotomas.edu.co.

Asimismo, la investigacion llevado a cabo por Dorina et al. (2003),
en larama de la salud, evaltia las consecuencias del aislamiento en los

usantotomas edu o cuidadores de pacientes con enfermedades terminales. Segiin el estudio,
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ellos presentan un notable impacto en el sen-
timiento de soledad y el estado de aislamiento
en general. Asi la enfermedad y sus desafios
enfrentanalos cuidadores de dichos pacientes
condecisionesurgentesy situaciones limite, lo
que probablementeles acarreaun sentimiento
de aislamiento existencial. Esta situacion es de
granimpactoparasusalud, yaqueloscuidadores
no presentan sintomatologia o afectaciones en
susalud, adiferenciadelos pacientes a quienes
custodian.

Ahora bien, a la luz de los estudios mencio-
nados anteriormente, la situaciéon actual a nivel
mundial esun fenémeno que no habiamosvivido
con anterioridad, en especial, por las caracte-
risticas que se han adoptado para salvaguardar
nuestra salud. La mayoria de la poblacién se ha
visto en la obligacién de permanecer en aisla-
miento preventivo en sus hogares a causadelas
medidasyestrategiasadoptadasporlos Gobiernos
para controlar la propagacion del cOviD-19.

Lo cual genera la pregunta por ;,como este
confinamiento puede llegar a afectar nuestros
niveles de estrés? En el contexto colombiano, el
aislamiento preventivorige desde el18 de marzo
con la expedicion del Decreto presidencial 457
de 2020. En consecuencia con lo mencionado,
el presente estudio cobra gran importancia, ya
que ala fecha no existen estudios que evalien
dichos factores (el aislamiento obligatorio y el
nivel de estrés) en unapoblacién sana comolos
son los estudiantes universitarios, lo cual da
cuenta del vacio académico sobre el tema y su
importancia para el estudio del comportamiento
humano desde la psicologia.

Eneste ejercicio investigativo participaron
40 estudiantes de psicologia de la Universidad
Santo Tomas, sede Bogota, con edades entre
18 y 28 anos La media observada fue de 22y
la desviacion estandar respectiva de 1.73. En
relacion con el sexo, participaron 31 mujeres
(77.5%) v 9 hombres (22.5%). E1 30% de los
participantes cursa octavo semestre, el 25%
séptimo semestre, el 22.5% décimo semestre

yel15% noveno semestre.
Los estudiantes de los
semestres masrepresen-
tativos, tercero, cuartoy
sexto, participaron con
el 25% cada uno, con lo
cual todas las medidas
de tendencia central (me-
dia, mediana y moda) se
definieron en el octavo

semestre.

Para medir la variable del estrés en esta

:Como este
confinamiento
puede llegar a
afectar nuestros

niveles de estrés?

investigacion, se opto por utilizar la escala de

estrés percibido (EEP'-10), ya que es la méas co-

nocidaenlacuantificaciéon de estrés emocional

en investigaciones clinicas y epidemiologicas.

Estaposeeuna fiabilidad (alfa = 82, test-retest,

r = 77), validez, y sensibilidad que muestran

valores apropiados (6).

Se emple0 la version en castellano de la

EEP-10 usada por Remor (2001) en un estudio

devalidacion conadultosen Espaiia. Estaescala

mide la percepcion del estrés psicologico, es

decir, la medida en que las situaciones de la

vida cotidiana se aprecian como estresantes. La

escala incluye una serie de consultas directas

que exploran el nivel de estrés experimentado

durante el lltimo mes.

Laescalabrindacincoopcionesderespuesta:

nunca, casinunca, devezen cuando, muchas veces

ysiempre,lascualesseclasificande ceroacuatro.

No obstante, los items 4, 5,7y 8 se puntuan de

formainvertida, es decir, de cuatroacero,yaque

estosevaluanlacapacidad de afrontamientode

losparticipantes antelas situacionesestresantes.

Serealizbunanalisis estadistico por medio

delaherramienta Excel/ Spssyse creé unabase

de datos, en la cual estaran incluidas todas las

respuestas de los participantes con las que,

luego, se establecieronlas medidas de tendencia

central y las medidas de dispersion absoluta y

relativa, segiinlas caracteristicas que cumplen

las variables. A continuacion, se establece la

tabla de puntuacién (ver tabla1).

1 Remor (2001)
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Tabla 1. Puntuacion en la escala de estrés percibido EEP-10.
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P . CASI DEVEZEN Muy A
PUNTUACION EN LA ESCALA DE ESTRES PERCIBIDO NUNCA A MENUDO
NUNCA CUANDO MENUDO

1. ;Con qué frecuencia ha estado afectado por algo que ha ocurrido 1 2 3 4
inesperadamente?

2. ;Con qué frecuencia se ha sentido incapaz de controlar las cosas 1 2 3 4
importantes en suvida?

3. ¢Con qué frecuencia se ha sentido nervioso o estresado? 1 2 3 4

4. ;Con qué frecuencia ha estado seguro sobre su capacidad 3 2 1 0
para manejar sus problemas personales?

5. (Con qué frecuencia ha sentido que las cosas le van bien? 3 2 1 o

6. ;Conqué frecuencia ha sentido que no podia afrontar todas las 1 2 3 4
cosas que tenia que hacer?

7. ¢Con qué frecuencia ha podido controlar las dificultades de su vida? 3 2 1 0

8. ;Con qué frecuencia ha sentido que tenia todo bajo control? 3 2 1 0

9. (Con qué frecuencia ha estado enfadado porque las cosas 1 2 3 4
que le han ocurrido estaban fuera de su control?

10. ;Con qué frecuencia ha sentido que las dificultades se acumulan 1 2 3 4

tanto que no puede superarlas?

Fuente: Remor (2001)

Teniendo en cuenta el analisis estadistico
realizado sobre los resultados obtenidos en
la aplicacion de la EEP-10, podemos observar
que el 55% de los datos puntuaron en el nivel
moderado de estrés, el 30% en el nivel bajo
y el 15% restante de la muestra poblacional
(40 estudiantes) puntud en un nivel alto (ver
tabla 2). Lo que indica que, a casi 3 meses de
confinamiento, el nivel de estrés es tolerable.

Asimismo,las puntuacionesobtenidasenlas
preguntasi,2,3,6,9y10 midendemaneradirecta
lapercepciondelavariable estréseneltltimomes
(verfigura1), en donde el promedio de respuesta

estuvo en el rango 2 (de vez en cuando). Por otro
lado, los participantes puntuaron enlositems 4,
5,7y 8 enunrango de 1y 2 (de vez en cuando y
amenudo) (ver figura 2), lo que da cuenta de su
capacidad de afrontamiento antelas situaciones
estresantes que pudieronviviren el Gltimomes.

Por ultimo, segtn las respuestas dadas por
los estudiantes enlaescalade estrés percibido,
se aplicaron las medidas de tendencia central
que evidencianuna MEDIA de 1798 puntos, una
distribucion de los datos 12 y 16 con la misma
frecuenciayunapuntuacionde16.5comomedida
de posicion central.
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Tabla 2. Rango de puntuacién en la escala de estrés percibido (EEP)-10.

NIVEL DE ESTRES PUNTUACIONES RESULTADOS VALOR RELATIVO
Nivel bajo 0-13 12 30%
Nivel moderado 14-26 22 55%
Nivel alto 27-40 6 15%
Muestra 40 100%
Fuente: elaboracién propia
Nunca

Muy a menudo
79%

A menudo
28,8%

Lapresenteinvestigacién arrojaque el 85%
de los estudiantes de psicologia presentan un
manejo psicosomatico entre moderado y bajo,
a casi 3 meses de confinamiento, el estudio
presenta una media de 17.98; una mediana de
16.5y una desviacion estandar de 6.86 puntos.

Alobservarlafrecuenciaenlasrespuestasde
los estudiantes, el 63.3 % manifesté que “de vez
encuando”,“casinunca’o ‘nunca’ se ha sentido
afectado o incapaz de afrontar o controlar los
problemas o situaciones que se le han presen-
tado en el dltimo mes (dimensién del Estrés),
lo que resulta consecuente conla capacidad de

29%

Casi nunca
250%

Devezen
cuando
354%

afrontamiento, enlaque el 58 % respondié que “a
menudo”y “‘muyamenudo”han podido controlar
o manejar sus problemas o dificultades.
Segun estosresultados,aladelantarlarevi-
sién bibliografica, no se encontraron estudios
relacionados con el estrés y su impacto por el
confinamiento suscitado por una pandemia,
como la causada porla covip-19. Asilas cosas,
seanalizo el estudio de investigacion adelantado
por Gonzélez y Landero (2008) a estudiantes
de la Facultad de Psicologia de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, México, que utilizé la
escala de estrés percibido (pss) de 14 items, en
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Figura1. Dimensiones del estrés

seglinitems1,2,3,6,9y10.

Fuente: elaboracion propia
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A menudo
28,8%

Figura 2. Dimensiones dela
capacidad de afrontamiento segtiin

items4,5,7y8.

Fuente: elaboracién propia.

2 General Health Questionnaire

Muy a menudo

Nunca
29%

79%

Casinunca
250%

Devezen
cuando
354%

laversion adaptada culturalmente a México, la
cual presenté unaconsistenciainternaadecuada
(coeficiente a.de Cronbach =0.83), conunamedia
de 219, una mediana de 21.93 y una desviacion
estandar de 7.03.

Dicho estudio difiere de la presente inves-
tigacion, ya que expone a los estudiantes uni-
versitarios como una poblacién particular que
estaexpuesta aestresores propios de su calida
estudiantilya sus efectos, los cuales presentan
altos sintomas de estrés debido alas exigencias
vitales que sobrepasan sus capacidades perso-
nales de afrontamiento. Causa de esto son los
diferentes factores académicos que producen
reacciones de estrés que, junto al cansancio
emocional, se convierten en componentes del
desgasteyafectan con susomatizacion al bien-
estar percibido.

Conrespectoal estrés por confinamiento,
como ya fue mencionado, Ruiz (1999) realizd
una investigacion sobre el estrés en prisiony
los factores psicosociales, enla cual concluyo
que elingreso en prisién constituye un evento
estresante en muchas ocasiones. Sin embargo,
la persona encarcelada se ve expuesta de
forma cotidiana a diversas circunstancias
quele exigen un esfuerzo de adaptacién, como
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las condiciones de hacinamiento, la misma
privaciéon de libertad, la preocupacion fami-
liar, las condiciones de equipamiento de los
centrosylasrelaciones interpersonales entre
los internos.

Porotraparte, se contrasto el item de enfer-
medad reciente conlosindicadores de estrésy
del GHQ? mediante una prueba de comparacion
de mediasparamuestrasindependientes, conla
cual se encontro quelos sujetos que se sintieron
enfermos (n=22 frente an=30 de no enfermos)
presentan medias més altas en estrés (medias
de2.48frente199 cont=2.07y P <.05;1aprueba
de Levene de homogeneidad de varianzas fue
tendencial: p=U.089) y malestar psicolégico
(2.30 frente a 1.95, t=2.21, P <.05; prueba de
Levene no significativa). Ello mostraba que
aquellos sujetos que tenian una percepcion
subjetivade estarenfermosmostraban mayores
niveles de malestar psicologico.

Conclusiones

Teniendo en cuentalos antecedentes biblio-
graficos previamente mencionados frente a la
presente investigacion, nosllevaaestablecer que
los estudiantes confinados en la pandemia del
CovID-19 han logrado manejar y controlar los
estresores que anteriormentelos afectaban, al-
gunos de los cuales handesaparecido de manera
temporal (estresores ambientales) ylos otros se
encuentran soportados por familiaresyamigos
(apoyo social), que son factores fundamental
parael afrontamiento delas situaciones que se
vanpresentando. Deigual modo, la puntuacion
en la EEP-10, ubicé al 55% de los estudiantes
encuestados en el rango de “nivel moderado”y
el 30% en el "nivel bajo”.

Conbasealoanterior,hace constatar quelos
estudiantes se encuentran en unnivel modera-
doencuanto alacapacidad de afrontamiento,
mostrando que, a menudo, enla mayoriadelas
situaciones saben cé6mo manejar o afrontar
situaciones de estrésapesar de estar expuestos
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ocasiones yunnivel de confort en casa que, a la par, les permite seguir

cumpliendo con sus obligaciones estudiantiles. ncuentran en un nivel

Encuantoaladimensiondelestrés, se evidencia que existe unnivel
moderado de este, se resalta que los estudiantes de Psicologia de la moderado en cuanto ala

Universidad Santo Tomas puedenllegar a presentar episodios de estrés

peroson capaces de asimilarlosymanejarlos,locualnosdejalapremisa (6218, acidad para afrontar

para futuros abordajes sobre qué tan nocivo es a nivel psicolégico para
los seres humanos estanuevarealidad, ya que losresultados dan cuenta el confinamiento.
que muchas situaciones de nuestra cotidianidad son mas nocivas que

al confinamiento, ya que cuentan con el apoyo familiar en muchas K¢} estudiantes se
e

lo que estamos atravesando en estos momentos de confinamiento. i
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. EN MEDIO DE LA
ADVERSIDAD

Por Diana Catherine Cely*

a crisis sanitaria vivida en el mundo la primera mitad del afio ha
dejadounsinfinde experiencias, unas fueron gratas otrasno tanto,
las cuales han develado la recursividad de los seres humanos. La
educacion, junto a otros contextos, se vio invitada a generar cam-
bios al interior de sus sistemas para continuar con el proceso de ensenlanza
y aprendizaje. Como lo propone Paulo Freire (2010) “[la educacién] es una
tarea que requiere, de quien se compromete con ella, un gusto especial por
quererbien, no solo alos otros sino al propio proceso que ello implica” (p. 26).
A manera de ejemplo,

El testimonio de esta edicion esta a cargo de Noé Vargas,
licenciado en espanol y literatura, especialista en tecnologia

+ Asistente editoral de a rvisa So educativa, magister en gestion educativa y rector de la

de Aquino, docente del Departamento

de Humanidades y Formacién Integral, . L R . . .

investigadora y miembro del Instituto Institucion Educativa Luis Carlos Galan ubicada en la comuna
de Estudios Socio-Histoéricos Fray

Alonso de Zamora. Correo electrénico:

dianacely@usantotomas.edu.co 4 de SoaCha, en altOS de CaZUCé.
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Diana: ;Quéproyectosseestdnllevandoacaboenel colegio

en alianza con la Universidad Santo Tomas?

Noé: En este momento, en el marco del Programa de

Escuelas Protectoras dela Universidad y a través
del Centro de Proyeccion Social presente en
el barrio Santo Domingo, hay una estrategia
muy Util incorporada dentro de los protocolos
de flexibilizacion curricular y de reingenieria
pedagdgica. Con esta logramos encontrar unos
aliados muy importantesy conseguir seis prac-
ticantes en formacion de psicologia, los cuales
nosestanapoyando endosfrentes. Elprimero es
solucionarlasmarcadasdificultades de conexion
que tienen, para lo cual, muy diligentemente
con nuestra orientadora escolar, se elaboraron
unosguiones de intervencion telefonica a partir
del diagnoéstico que como institucion tenemos.
Los estudiantes contactaron a estas familias
para conocer sus posibilidades y dificultades
de recursos TIC, y cuales son esas barreras que
no han permitido a nuestros estudiantes ac-
ceder a los recursos pedagogicos. Porque esta
(la emergencia sanitaria) es una situaciéon que
ocurrio de repente, totalmente inesperada y
genera una situacion de incertidumbre paralas
familias, las cuales se preguntan qué va a pasar.
También hemos buscado que los mismos estu-
diantestomasinoslogrenllegar comoinstitucion
a otros estudiantes en busca de unallamada de
tranquilidad y solucion. Asilas cosas, el objetivo
ha sido trabajar con estudiantes con problemas
de conectividad y, también, con dificultades de
vulnerabilidad emocional, ademas se busca la
atencionalos estudiantes connecesidadeseduca-
tivasespeciales. En este sentido se crearon unos
lineamientos para que ellos, desde sus procesos
formativos, nos ayuden a darles unos tips muy
bésicos, partiendo delaflexibilizacién curricular,
que implica incorporar los saberes cotidianos
de los estudiantes y reconocerlos como parte
de su formacion. Se hace un acompanamiento
al asesoramiento académico para que el nino
no esté solo con su diagnésticoy, de pronto, con
el desconocimiento de su cuidador.

La educacion] es una tarea que
requiere, de quien se compromete
con ella, un gusto especial por

querer bien, no solo a los otros sino

al propio proceso que ello implica.

Sobre el segundo aspecto, veniamos trabajando con

unas estudiantes de la Facultad de Ingenieria
Ambiental, peronos detuvimos por cuestiones
del confinamiento. Digamos que el objetivo
grande es reducirel consumo de energia eléc-
trica conlainstalacion de energia solaryedlica.
Una o dos semanas antes del confinamiento
habian llevado unos aparatos de medicién
que me parecieron muy curiosos, pero por la
cuarentena no ha sido posible su instalacion.
Entoncesellas estan unpoco impacientes, pero
primero esta la salud, tenemos que esperary
ya con las medidas correspondientes y con la
aprobacion delacienciay el Gobiernopodremos

asistir al colegio.

A grandes rasgos estos son los dos elementos con los

que estamostrabajando. Entérminos generales
destacolaasistencia psicosocial, que se transfor-
mo positivamente de acuerdo con esta situacion.
Para esta semana esperamos un informe de
los resultados. En el tema de apoyo al Proyecto
Ambiental Escolar (PRAE), lo que te contaba, ya
estabamos casi en el punto de la instalacion de
los instrumentos de medicion.

D:;Comoestantrabajando, demaneraparticularustedes

en el colegio, con esta emergencia sanitaria?
Porque claro, esto no solo acarrea los inconve-
nientes de conectividad, sino que de fondo existen
otras problemadticas

N: Si, esta emergenciavisualizo algo que sabiamos, pero

que de pronto no habiamos querido entender, y
sonlasmuy serias problematicas de conectividad
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Las familias y los ninos en realidad se encuentran muy interesados
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y ligados a la escuela, porque nos extranan y nos buscan, esto es

realmente conmovedor.

y de manejo de recursos TIC. No solo esto, sino
tambiénlasdificultades econémicas que tienen
las familias. Sin embargo, nos hemos dado
cuenta que las familias y los nifios en realidad
se encuentran muy interesados y ligados a la
escuela, porque nos extrafian y nos buscan,
esto es realmente conmovedor, eso enla parte
emocional. En la parte pedagogica, ha sido un
proceso de reinvencion total, porque como te
decia: esto fue algo subito, inesperado, entonces
todos, nosoloenlainstitucion, sino en el ambito
generalnosvimosobligados abuscarsoluciones.
Nosotros emitimos unas guiasy empezamos a
veralgunasdificultadesenlaprimeraentrega, no
sabiamos cudl era el mejor medio pararealizar
las entregas, si a través de la pagina web o de
correos enlas casas.

D: ;Una pagina web propia del colegio?

N: Si, una pagina del colegio. Cuando difundimos la

pagina velamos que la gran mayoria de estu-
diantes y familias no tenian computador, ni
conectividad. Eso nos obligd a utilizar guias
en fisico, pero con estas guias encontramos
un problemay era que las familias que tienen
hasta cinco o seis estudiantes en una misma
casa, con once o doce asignaturas, cada uno
con diez paginas, fotocopiar eso se volvia un
temainsostenible. Claro, cada estudiante tenia
que fotocopiar alrededor de sesenta paginas.
Entonces nos estabamos volviendo una carga
mas para la familia. Esto nos obligd a realizar
un diagnéstico, primero en cuanto a como
se encuentra la posibilidad de acceso a los
recursos; entonces, a lo largo de este proceso
nos detuvimos y esto nos permitio establecer
que, de nuestras familias, el 85% decian que

harianelesfuerzodeadquirirlas guiasenfisico,
pero que no fueran tantas; luego empezamos
averlaposibilidad del WhatsApp, pero menos
del 5% decian teneracceso ainternet, al com-
putador y a correo electrénico. Descubrimos
que en primaria habia un desconocimiento de
la estructura del correo electronico total, era
una cosa de locos.

Finalmente, hicimos el diagnostico y surgieron dos

estrategias: masificar el uso del WhatsApp de
una forma muy pedagogica y el uso de guias
en fisico. Esto en paralelo a unas directivas del
Ministerio de Educacion Nacional, en especifico
ladirectivacincoynueve, las cuales establecen
algo que nosotros ya habiamos descubierto
y es que no podemos castigar la pobreza, no
podemos atropellar a las familias de nuestros
estudiantes; entonces el Gobierno nacional, a
través de esa directiva, anunci6 la llegada de
unos recursos para que con base en toda esa
realidad pudiéramosllegar alas familias, para
superar esas dificultades de conectividad.

Nosotros hicimos todo un proceso de reinvencion del

cualme sientomuy orgulloso, porquelogramos,
parala segunda entrega de guias, trabajar con
diferentes estrategias: primero contextualizary
flexibilizar el tema de las guias, y que no seaun
ejercicio plano de “vengale entrego estas hojas
y vea a ver como lo resuelve”, sino que hicimos
un pasoimportante de flexibilizacion y contex-
tualizacion. Asi, pasamos a trabajar las guias
integradas para que no se dificulte el acceso a
la informacién, sino que puedan encontrarla
en sus mismos hogares, al preguntarle a los
abuelitosyalos padres,yasiejercerun ejercicio
pedagogico familiar.
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Peroinsistimosala Secretariade Educacion, ala Alcaldia,

paraquele pongan atencion a esta situacion. No
puede quedarse en: “tan bonitos, preguntandole
al abuelito”, sino que la tecnologia tiene que
llegar alla, tienen que poner zonas wifi en sitios
de vulnerabilidad donde hayan problemas de
conectividad, como la comuna 4. Me decia un
funcionario: “pero digame dénde es que no hay
internet”, yyoledecia: ‘enningunaparte”. Enlos 37
barrios que impactamosnosotros hay problemas
de conectividad, esquenohaynisiquieraredesde
servicio publico, no hay telefonia fija, la senal de
celular esmuy mala en estos sectores, no hay ni
siquierabandaancha. Entonces, de algin modo,
esinteresante el servicio de flexibilizacién y con-
textualizacion que hemos hecho, pero también
es importante visibilizar que la administracion
municipal y nacional tienen que llegar con re-

cursos, con tecnologias, y priorizar este tema.

Pero bueno, hablando de lo institucional como tal,

entonces jen qué estamos ahorita? Estamos
béasicamente generando unos protocolos, pri-
mero, paralograrinstitucionalizarlos criterios
con los que el docente produce sus guias y
que estas sean integradas, contextualizadas
y focalizadas para aprovechar esta fuente de
informacion testimonial que se tiene y no se
dependa solo de la conectividad por inter-
net. Entonces, los maestros elaboraron unos
protocolos para la elaboracién de las guias
y unas estrategias para la difusion de estas.
Aprovecharon lo que arrojé la encuesta, que
es:masificarelusodel WhatsApp, no solo para
enviar estas guias, sino también para facilitar
el retorno de estas al enviar los protocolos de
desarrollo y laretroalimentacion y asi buscar
que el maestro no solo llegue con una serie de
gulias, sino que se aprovechen sus ventajas, se
envienvideos explicativosy tutoriales. Esto ha
sido muy significativo, el hecho de que el nino
vuelvaaverasumaestrogeneraemocionesde

afectividad que uno ni siquiera espera.

También hemos desarrollado cambios en cuanto alos

criterios de evaluacién, pues les hemos dicho
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alos maestros: “vean, vamos a darle prioridad
a la parte actitudinal, a la parte de la inten-
cioén, del propésito, ir mas alla del desarrollo
correctodelas guias”. Entonces modificamos
unos criterios para darle un peso importante
a esta parte y a la parte disciplinaria como
tal. Esta semana estamos trabajando en unos
indicadores que den cuenta de unos procesos
y valores mas especificos, a grandes rasgos
esto es lo que venimos desarrollando con el

tema de las guias.

D: Yo escucho lo que me cuentas y me parece que estas

problemadticas, que no son nuevas, sevisibilizan,
pero también me doy cuenta de la riqueza que
existeenlos hogares. Es decir, el reencuentro de
la familia y el apoyo que el nino recibe de ellos.
Para las familias esto no es ajeno, yo creo que
mds aun en este contexto y las condiciones de
precariedad en las que ellos se encuentrany, no
es por romantizar la pobreza, ni romantizar las
deficiencias, no se trata de eso, es decir, que le
ayude el abuelito no implica que el Gobierno se
quede de brazos cruzados, pero yo creo que si
hay que rescatar cémo se han movilizado estas
familias y sus nifios en la contingencia.

N: Totalmente de acuerdo. Yo creo que de algin modo

sedebe minimizarese grado de estigmatizacion
tanfuerte que hay sobre el sectory supoblacion,
porque esrealmente muy conmovedor escuchar
a una madre de familia que le dice: “es que no
entiendo cémo hacer este ejercicio, no tengo
los materiales para hacer esta maqueta, es que
no tengo para comprar el papel crepe”. Hay que
ofrecerles cualquiertipo de alternativas porque,
en esencia, lo que importa es que construyan
conocimiento. Almaestrotambiénle haservido
mucho paravaloraralafamilia, valorarsuaporte,
porque digamos que la escuelainvisibiliza esta
situacion, pero detras de un estudiante que llega
un poco desalinado, hay un acudiente que trata
de hacer lo mejor posible. También esto es un
llamado para ser una mejor escuela, pero sobre
todo tener unas mejores administraciones, yo

creo que esto es fundamental.
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D: ;Has visto algunas ventajas en la situacion que es-

tamos viviendo?

N: Yo creo que son muchisimas y de todo tipo. Lo

primero, dentro del marco de flexibilizaciony
los criterios de evaluacion, aprendimos que se
debe evaluar una nueva dimensién dentro de
losboletinesyesel temade apoyo familiaenel
hogar. No conlaintenciéon de darle garroteala
familia, sino de reconocer suvalor, reconocer
elesfuerzo, elapoyomasalla del producto final
y felicitarlos, y enlos casos que no se da, invi-
tarlos a propiciar ese apoyo. Yo he descubierto
un lado que a veces uno en el rol de directivo
no ve, y es el tema de la fragilidad humana.
Y es que somos muy vulnerables, puede ser
que comomifamiliaesta
bien, yo desconozca las
dificultades que estan
pasando los estudiantes
y sus familias, y, enton-
ces, en mi rol de querer
hacermuybienmitrabajo
asumo unas exigencias
radicales. Yo he visto, en
mi, en primer lugar, y en
los demas maestros una
sensibilidad que se ha
despertado, un carino
hacia los estudiantes.
Maestros que ya no me
escribenparadarme que-
jas, sino preocupados por
los estudiantes y sus situaciones en busca de
soluciones. Entonces el maestro adquiere un
rolmashumano conundiscursomas cercano,
no solo de evaluar, sino mas bien de solidaridad
y, si eso lo pudiéramos mantener hasta que
volviéramos ala escuela, retornariamos siendo
mejores seres humanos, con mas empatia. Yo
creeria que esto va a mejorar los niveles de
empatia entre el docente y el estudiante. Yo

esperariaque esofueralagranventajaqueseda.

Yo creo que también en las familias se ha generado

mucha mas union. Yo recibo fotos de familias
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compartiendo su tiempo, realizando activi-
dades en grupo y uno dice: ‘genial”. Eso es un
criterio de evaluacién mucho mas valido que
siaprendio las tablas o no. Ojala todo esto sean
nuevos aprendizajes, ojala que todo esto llegue
a la escuela cuando volvamos.

D: jOjala! Me hablas de lo que dicen los estudiantes,

lo que dicen los padres de familia y la posicién
de la institucién, pero ;qué dicen los docentes?

N: Bueno, entérminos generales, se desperto el sentido

de responsabilidad. Las primeras semanas
de cuarentena eran de mucha prevencion, ya
que no hubo muy buena recepcién frente a las
indicaciones que se daban. Digamos que habia
unenclaustramiento del maestroen cuantoasu
autonomia paramanejar sus clases:
“yoveré como evallio”. Y resulta que
estasituaciondelacuarentenaobligd
a los maestros a adaptarse a unas
condiciones generales muy parti-
cularesyadaptar sus metodologias.
Entonces, laescuelase harepensado
yenese sentido hacambiado mucho
esechip.Lagranmayoriade docentes
son muy conscientes, lo reflejan en
lasreuniones, realizan sugerencias,
sehavencidoengranparte esapos-
tura y se ha cambiado para lograr
construir entre todos. Y prueba de
esto es que hoy, por ejemplo, estaba
revisandounasguiasintegralesyme
pareciagenial, cuandoindicabanen
las guias que los estudiantes le preguntaban a
un familiar como era el barrio antes. Creo que
nos comunicamos mas ahorita que estamos en
aislamiento que antes. En ese sentido creo que

ha mejorado bastante.

También creo que paratodosha sidomucho masdificil

el trabajo, mucho mas absorbente, también he
vistoelladohumano delos maestros, el maestro
que tiene que estar pendiente del trabajo, de la
casa, de los hijosy, de pronto, de la maestria. Y
eso les pasa a todos, unos que decian: “me tocé

aprender a cocinar, me toco aprender a hacer
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Otro reto que me parece fundamental es fortalecer el
inculo afectivo vy efectivo entre la familia v 1a escuela

uvo que haber una emergencia como esta para vincular a

las familias como nunca.

otrotipodecosas’,y eso es muchomaspositivo.
Los maestros entramos a tener méas empatia y
mas capacidad de didlogo. No sé qué va a pasar
después de esto, no sé sila escuela vuelve a su
causa normal. Ojala no, porque esto da cuenta
de algo que deberia ser fundamental y es que
al final de todo este proceso se generan una
cantidad de memorias. Ojala nonos olvidemos
queestuvimostresoseismesesreinventandonos
y repensandonos, para que no dejemos de lado
yconservemosmuchasdeestascosastanbuenas

que nos ha dejado.

D: Frente a eso que mencionas, la tilltima pregunta, ;qué

retos tendra el sistema educativo después del
confinamiento?

N: Pues quedan muchas cosas, muchos aprendizajes

que deben convertirse en retos. Lo primero
abrirlaposibilidad de superarlo disciplinario,
es decir, una cosa es que en tiempos norma-
les se habla mucho de la integralidad, de la
transversalidad, de la evaluacion formativa
y procesual, que no se ha logrado aplicar
como parte del discurso diario. Entonces un
gran reto es eso, ojala volver y trabajar con
la flexibilidad y las libertades que nos dio
esta cuarentena. La escuela debe ser un sitio
menos esquematico, menos caracterizado por
horarios. Muchos maestros han aprovechado

esto y han favorecido la interaccion, el juego
y el didlogo.

Otroreto que me parece fundamental es fortalecer el

vinculo afectivo y efectivo entre la familia y la
escuela. Tuvo que haber una emergencia como
estaparavincularalasfamiliascomonunca. Se
halogrado un lado muy solidario y eso ha sido
muy positivo. Ojala se mantenga, porque aveces
lamisma escuelaporsusdinamicasnos obligaa
serunaescuelade puertas cerradas, donde hay
unos horarios de atenciény se cierran situacio-
nesdeinteracciony construccion colectiva. Yaal
interior delas escuelasnostuvimos que sentar
ypensar mucho, habra que ver como el sistema
educativo se piensayrepiensa,yse definenunas
politicas educativas de reintegracion, eso seria
fundamental.

D: Si, eso es lo mds importante. El esfuerzo de pensarla

escuelaen estos tiempos, para que estos meses no
hayan pasado envano. Y teescuchoy me parece
maravilloso, porque creo que esto hace pensaren
una escuela diferente desdelos padres de familia,
los docentes, los rectores, los coordinadores, es
decir, todo el mundo pensando realmente qué
queremos para los estudiantes, y bueno, que
lindo que se esté haciendo y ojald estos esfuerzos
valgan la pena. Los felicito, yo sé que han hecho
un esfuerzo con el corazon. i
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UN CAMINO A LA

Por Luis Antonio Merchan*

enemos el gustode entrevistara Nadia Verénica Velasquez Vallejo,
directoradelaUnidad de Gestion Integral dela Calidad Universitaria
(uGicu) de la Universidad Santo Tomas (USTA).

Luis: Nadia, estudiaste Biologia y Literatura. Esta es una pregunta obligada
y que, bien sabemos, te la han hecho en muchas ocasiones: ;como se
compaginan esas dos cosas, la biologiaylaliteratura? ;Por qué decidiste
estudiar dos cosas tan aparentemente desligadas?

Nadia: Basicamente terminé estudiando las dos carreras porque siempre
habia sido mi suenio desde pequena. Siempre me gustdé mucho leery
escribir, perotambién estaba muy conectada con el tema de cuidarel
ambiente, cuidarlosanimales... Entonces, yacuando estabamasgrande,
la decision inicial fue todo el tema de la ecologia o la biologia, pero
siempre estuvolaopcion de estudiaralgo conliteratura. Cuandoempecé
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abuscaropciones de universidades, me
encontré con la oportunidad que en la
Universidad de los Andes, en esa época
(hoy en dia ya todas lo tienen), se podia
hacer el doble programa. No importaba
que fueran de facultades diferentes, uno
podiaescogerlos programas que quisiera
estudiar. Eso me dio la oportunidad de
poder cumplir el sueno que siempre tuve
de poder hacerlas dos carreras.

Deunauotraforma, sison muy diferentes, pero

en el proceso se percibe que, aunque
sean temas muy diferentes, se empieza
agenerarinterrelaciones. Amedidaque
iba avanzando en los semestres, ya lle-
gaba un punto donde llevaba temas de
Biologia a clases de Teoria Literaria o si
teniaunaclasede Literatura ode Poesia
la relacionaba con temas de Biologia,
por el uso del animalismo, el tema de
los paisajes o de la faunay dela floraen
la Literatura. Entonces, empezaba ya a
generaresasinterrelaciones. Finalmente,
logréterminarlasdoscarreras con éxito,
yverquenoeranmundosaparte,sinoque
se empezaban a complementar.

L: ;Cémouna persona que estudia esas dos dreas

termina siendo la directora de la UGICU
dela USTA?

N:Digamos quelavidalollevaaunoacosasque

tampocotiene planeadasy,enelmarcode
lasdosareas, yo creo que uno empiezaa
desarrollar competenciasa medida que
va estudiando. Tras bambalinas, uno
desarrolla otros temas, como capaci-
dades de anélisis, de relacionar temas,
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de comunicacioén, de relacién con otras
personas, que van abriendo el camino a
lolargo delavida. Terminé en temas de
calidad porque, después de graduarme
de Biologiay Literatura, ya en el mundo
laboral, algunos suenos que uno tiene
finalmente no se logran cumplir por
temas personales o contextuales y, asi,
empeceé a hacer una especializacion en
Evaluacion de Impacto Ambiental de
Proyectos. En esa especializacion me
dicuentade que eraotralineadiferente
a Biologia y Literatura, que estaba mas
relacionada contemasdeingenierias. Me
tocdaprender muchisimo para ponerme
alnivel de mis companeros, pero ahifue
que empecé aconocertodo eltemarela-
cionado conla gestiéon en organizaciones.
De una u otra forma, me di cuenta que
elbackground que traia de mis carreras
de Biologiay Literatura me servia como
herramienta para empezar a trabajar
esos temas. Como bidloga, de alguna u
otra forma se piensa de manera sistema-
tica;unoyatieneelchip desarrollado de
empezarabuscar conexiones entre toda
la informacién que va llegando, lo que
ayudaaentenderycomprendertodobajo
unamiradade sistemas paratrabajaren
aspectos de gestion en organizaciones.
Pocoapoco,yalterminarlaespecializa-
cion, terminé enfocandome entemasde
Gestion Ambiental,loquemellevdaque
laboralmente se me abrieranlas puertas
para implementar sistemas de gestion
ambiental, de calidad y de gestion de

Tras bambalinas, uno desarrolla otros temas, como capacidades de
analisis, de relacionar temas, de comunicacion, de relacion con otras

personas, que van abriendo el camino alo largo de la vida.
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laboratorios. Empecé asia comprender
todos esos conceptos que enmarcan la
calidad en una organizacion.

Afortunadamente, toda esa experiencia se desa-

rroll enla Universidad. Eso mellevo, de
nuevo,aseguirformandome. Estudié una
maestriaen Relaciones Internacionales,
que no tiene nada que ver con las otras
que estudié, pero me di cuenta que todo
lo que venia haciendo;lo que aprendien
mis pregrados y en la especializacion,
ademas delo que estaba trabajando, me
servian como insumos para acercarme
alostemasdelamaestriayentender que
los contextos globales internacionales
finalmente impactan en temas regio-
nales,localesymasespecificos, incluso
guardaban relacién con las humanida-
des. Lograr esa interrelacion amplia la
perspectiva profesional y personal, y
genera capacidades que lo llevan a uno
aafrontarnuevosretos de maneras muy
interesantes. Finalmente, lavidamellevo
a la oportunidad de ser la directora de
la uGIcu. Creo que esas experiencias
me ayudaron a fortalecer temas de co-
municacién, la capacidad de anélisis y
a mostrar que puedo generar puentes
de comunicacién entre las personas.
Pensar de manera sistematica ayuda
mucho a que uno dé respuesta pronta
a los problemas y logre mejoras en los
procesos, siempre desde una perspec-
tiva académica. Afortunadamente, los
directivos me dieron esa oportunidady
ese reto de ser directora de un area de
muchos campos de trabajo, como lo es
la ucicu.

L: ;Cudntollevasenel cargoycémofueeseproceso

de comenzar a dirigir esta Unidad? ;Qué
te encontraste?

N: Como directorallevoun anolarguito, aunque

yaveniatrabajandoenlaucGicu;yallevaba
dosanoscomo coordinadoraenlauGicuU

y conocia las dindmicas
de lamisma. En el cargo,

uno se da cuenta que el
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Cuando se llega a un

rolcambiatotalmente:en  [€Z082]0) de directivo, la

el cargo anterior cumplia
funciones mas operati-
vas, méasde generacion de
materiales, de insumos,  JELBLle
de hacer capacitaciones;
era algo mas operativo.
Cuandosellegaauncargo
de directivo, lamirada es
otra, porqueyatienes que
generar, sentarte menos
operativamente y em-
pezar a mirar como ges-
tionas, cémo comunicas,
comoaseguras quele hacesseguimiento
alosplanesdetrabajo de todounequipo
detrabajo, como aseguraslarespuestaa
clientes que, en este caso, son personas
de la Universidad, docentes, decanos,
directivos e, incluso, muchos usuarios
externos que se acercan a la Unidad. Se
manejan demasiados frentes de trabajo,
que implican organizacion y asegurar

seguimientoy cumplimiento.

Los espacios directivos generan una mirada

mas completadelaUniversidad. Esome
ha servido para seguir creciendo como
personayenmiformacion, entodo este
mundo que sonlasinstituciones de edu-
cacion superior, donde todos los dias se
estdaprendiendo delos companeros, de
losotrosdirectivos, delosdecanos,delos

ogeneran una mirada
mas completa de la
Universidad.

Los espacios directivos

gestionas.

mirada es otra, porque
gque generar,
sentarte menos
operativamente

mpezar a mirar cOmo
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profes y de los mismos estudiantes con
quienes nos relacionamos, ya sea por
proyectos de trabajos de grado o porque
buscan asesorias en la Unidad. Todos
los dias se aprende porque se esta en
contacto con todo el mundo de manera
permanente; uno no esta en un puesto
fijo,donde cumple ciertas funciones es-
pecificas, sinoquetiene que aseguraresa
relacion con todos de manera constante.

L: Cuandolosestudiantes escuchanlasigla UGICU,

muchos no saben en qué consiste lalabor
deestadependenciaenla Universidad. ;Se
los podrias explicar, por favor?

N:La UGICU suele estar tras bambalinas. Por su

naturaleza en todo el tema de calidad,
sueleseralgoque sedade maneratrans-
versalentodoslos procesos,locualaveces
el estudiante no percibe directamente.
Esta detras de todos esos procesos que
afectaalestudianteybuscaasegurarque
todossusespaciosaca-
démicos se den bajo
ciertos lineamientos;
detrasdeesohaytodo
un pensamiento y un
proceso curricular.
En el hecho de poder
ofrecerlesprocesosde
admision, de acompa-
namiento estudiantil,
de bienestar, etc., de-
tras de eso hay todo un proceso que es
trabajado con los administrativos y los
docentes para que se asegure cumplir
conel propoésitoylamisiéninstitucional.

De pronto lo mas comun que los estudiantes

suelen ver son los procesos de autoe-
valuacion de los programas que, afor-
tunadamente en la Universidad, son
participativos y muy natural enlos pro-
gramas académicos;incluso,los mismos
estudiantes ya esperan que se den esos

procesos en sus programas. Detras de
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ese proceso esta el acompanamiento
y el apoyo de la Unidad a los decanos y
a los docentes de los programas para
asegurar que se cumpla con un modelo
y una reflexion en el marco del sistema
de calidad de la Universidad.

Por otra parte, el sello que se observa de la

Acreditacion Institucional Multicampus
en todas las comunicaciones de la
Universidad eslaevidenciadeun proceso
que se acompana y se lidera desde las
Unidades de Calidad de todas las sedes
y seccionales. Asi mismo, el certificado
de la 1SO 9001 es un proceso que tam-
bién se acompana y se lidera desde la
UGICU. Digamos que esos sellos que se
ven en todas las comunicaciones de la
Universidad se lideran desde la uGgicuy
todos sabemos o tenemos contacto con
esa informacién que, incluso, muchos
estudiantes la reconocen al interior.

La UGICU suele estar tras bambalinas. Por su
naturaleza en todo el tema de calidad, suele
ser algo que se da de manera transversal

en todos los procesos, lo cual a veces el

estudiante no percibe directamente.

Los egresados también los identifican
como sellosde calidad dela Universidad,
perode prontono comprenden que exis-
te un area que operativamente hace el
acompanamiento, el apoyo y la asesoria
atodaslasareasacadémicasyadminis-
trativas parapoderlograresasacredita-
cionesdelos programas, institucionales

o certificaciones de calidad.

Igualmente, esta, por ejemplo, todo el tema de

solicitudes de reconocimientosy quejas
que se lideran desde la UGICU. A veces




SOINOWILSAL

108

uno escribe en el link de quejas, pero
no sabe a quién se esta dirigiendo; eso
nos llega y nosotros somos los que le
damos toda la trazabilidad a esos pro-
cesos. Esa es nuestra funcion; verificar
que todos los procesos se lleven de la
mejormanera, asegurarsuseguimiento
y su mejora, la evaluacion permanente
del area académicay administrativa. El
beneficio para los estudiantes es ese:
tienen un servicio de calidad donde la
Universidad se compromete a mante-
nerlo y mejorarlo. Ademas, buscamos
darlevalorunagregadoasuexperiencia
enlaUniversidad, en conjunto con todos
los lideres de procesos que hacen parte
de la Institucion, lo que asegura que la
Universidad Santo Tomas es diferente a
otrasinstitucionesyqueestaenmarcada
dentro de ese gran concepto de calidad,
marcado en la misién y la filosofia ins-
titucional de la Universidad.

L: ;Quiénes conforman tu equipo de trabajo y

comolideranoaportanalaorganizacion
de los procesos de toda la Universidad?

N: Enla ucicU selideran dos grandes temas: la

autoevaluacionylaautorregulacion;alli
trabajan dos docentes, unacoordinadora
yun profesional de soporte. Esun equipo
que se encarga de todo el sistema de
gestion de calidad, bajo

la implementaciéon de

la Norma iso 9001; alli

también esta un pro-

fesional especializado

en dudas de soporte.

También estd un Area

de Gestion Ambiental. Los tres generan
apoyotransversalatodaslasareasaca-
démicas y administrativas.

El Area de Autoevaluacion y Autorregulacion

acompanatodoslosprocesos, sobre todo
a los programas académicos para los

ejercicios de autoevaluacién confinesde

registrocalificadoodeacreditaciéndelos
programas. Estaapoyatodo el procesode
acreditacioninstitucional multicampus.
El equipo de calidad se encarga de la
implementacion del sistema gestion de
calidad para mantener y mejorar el sis-
temabajolasnormasiso 9001. Porotra
parte, el Area de Gestiéon Ambiental se
encargadebuscarypromoverestrategias
que permitanlainclusiondeladimension
ambiental, tanto en procesos adminis-
trativos, como en el tema curricular de

los programas.

Esas son las dos areas que se trabajan y lo

interesante es ver que estos temas de
calidad terminan llegando a todo tipo
de profesiones. Tenemos en la Unidad
personas que estudiaron Comunicacion
Social, Psicologia, Ingenieria Industrial
y Microbiblogia, asi como estudiantes
de Relaciones Internacionales. Se ve asi
que, desde cualquier profesion, se puede
llegar a trabajar este tipo de temas si
generaslas capacidadesy competencias
de analisis de los procesos, de buscar
y generar una conciencia permanente
de reflexion, de acompanamiento y de
seguimiento. Son competencias que uno
puede desarrollar en cualquier carrera
y en cualquier momento de la vida y

que, si a uno le gusta, pues finalmente
terminatrabajandoenestetipode temas;
ademés que, enunauniversidad, sonmas
interesantes porque todos los dias uno
aprende. Todo el equipo esta en un pro-
ceso de aprendizaje permanente de los

procesos que estd acompanando porque,

Revista Sol de Aquino
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acompanar programas académicos, es
un mundo totalmente diferente. Cada
proceso administrativo es un mundo
y uno va aprendiendo todos los dias de

herramientas, de teorias... de todo.

L: El hecho de que ahora seamos una sola

Universidad, en cuanto a las diferentes
sedesyseccionales, ;no hace masdificiles
los procesos? ;Cémo se logra evidenciar
en la prdctica esa unidad institucional?

N: Digamos que yollegué ala Universidad enun

momento donde esoya se habia solucio-
nado. Elmayorreto dela Universidad fue
en el 2013-2014, cuando la Universidad
decidio iniciar todo su proceso de acre-
ditacion multicampus, pues implicaba
empezar a entenderse como una sola
universidad. Antes de eso, era un mis-
mo nombre, pero cada seccional, ad-
ministrativa y académicamente, eran
mundos independientes. Cuando se
tomo la decisién de seruna Universidad
Acreditada Multicampusimplico grandes
retos, donde el mayor reto consistia en
lograr unificar politicas y lineamientos
que tuvieran alcance nacional y que
se vieran reflejados en todas las sedes
y seccionales, incluso en la modalidad
a distancia, que se maneja desde la
DUAT. ;,Qué estrategias ha desarrollado
la Universidad? Ademés del liderazgo
que hantenidolospadres dominicos en
todo el proceso y el compromiso de los
directivos, algovalioso que sehadadoes
laconformaciéon delo que llaman mesas
nacionales, en las cuales se agruparon
los diferentes procesos y participan los
lideres de los procesos de cada sede y
seccional. A través de un ejercicio parti-
cipativo, se empezaronadefinirpoliticas,
lineamientos y procesos que se pueden
unificaranivelnacional, respetandolas
caracteristicasyparticularidadesde cada
region. Posteriormente, en los cuerpos
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colegiados, como los consejos acadé-
micos o los concejos administrativos
generales, se aprueban y, por tltimo, el
Consejo Superiorda suaprobacion para
generar esas politicas olineamientos de
alcance nacional. Esto ha facilitado el
hecho de que nos comprendamos como
una sola universidad y que podamos
acceder a servicios en cualquiera de
nuestras sedes y seccionales. Hoy, los
estudiantes puedenmovilizarseentrelas
diferentes sedesyseccionales, asicomo
los docentes. Asimismo, estonos haper-
mitido que los sistemas de informacion
que se adquieren enla Universidad sean
paratodaslassedesyseccionales,yasea
sistemasacadémicos o administrativos.
Hoy en dia ya se logran esos acuerdos
comunesyesohasido graciasaltrabajo
colaborativo entre sedes y seccionales
y, finalmente, en los cuerpos colegia-
dos se aprueban y se implementan con
ese alcance nacional. Creo que ha sido
unaestrategiainteresantey,como todo,
siempre esta abierta a una mejora. Hay
procesos que siguen en ese camino de
unificacion, por ejemplo, se estan mi-
rando nuevos sistemas que permitan
fortalecer ciertos servicios, pero lo in-
teresante es que es un tema que ya es
natural en la Universidad.

L: ;Qué lineas o qué politicas han venido desa-

rrollando en los ultimos afios? ;Cudles

resaltarias?

N: Desde la uGICU todo el tema de asegura-

miento de la calidad ha sido muy inte-
resante porque, desde que se logré la
Acreditacion Institucional Multicampus,
hemos logrado ese acompanamiento
paraapoyarlaunificacién delosprocesos
a nivel nacional. Eso terminé viéndose
reflejado, para el caso denosotros,enque
tuviéramos en el 2018 la certificacion

bajo la norma 1SO 9001, también ya de

TESTIMONIOS
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alcance nacional. Anteriormente, cada
sede y seccional tenia su propia certifi-
cacion, supropio mapa de procesos, sus
indicadores independientes. Hoy endia,
es un solo mapa de procesos, una sola
certificacion e indicadores nacionales
paralos procesos; ese ha sidouno delos
logrosmasinteresantesyelresultado del

compromiso de las mesas nacionales.

Otrotemainteresante esloque setrabajadesdeel

curriculo,todalaunificaciéon curricular
delos programas conun mismonombre
que sehalogrado en sedesyseccionales.
Hoyyatodoslosprogramas cuentan con
esaunificacion curricular, respetandoun
porcentaje delas particularidades de se-
desyseccionalesodelasregiones. Ahora
elretomasgrande,yocreo,ydelqueyase
estan empezando averresultados, es el
temadelaimplementacion dela politica
de investigacién, innovaciéony creacion
fisicay cultural. Este es un sistema que
paulatinamente hamaduradoy que hoy
endiaestaempezandoaimpactaratodas
las sedesy seccionales, las cuales estan
empezandoyaadesarrollar proyectos de
maneraconjuntaentre docentesygrupos
de investigacion de las diferentes sedes
y seccionales, yasiempezaraaunares-
fuerzosycomprender que como unasola
Universidad podemos alcanzar logros
mayores. Hoy en dia que el pais esté en
unasituacion complejasocial, econémica
y demas, incluso hay mucha division
politica, estaunidad ha permitido quela
Universidad dé respuestaaproyectos que
realmente aporten al desarrollo social
y regional. Todo esto nos ha permiti-
do tener mas grupos de investigacion
clasificados en las mejores categorias.
Ya hay mas investigadores con mejores
clasificacionestambiénenelsistemayya
aparecemos en algunos rankings donde

antes no éramos tan fuertes.

L: Pregunta obligada: ;como ha asumidolauGicu

el mantener sus procesos en medio de la
cuarentena que haimplicado esta pande-
mia? ;Como sehanadaptado los procesos?

N: Digamos que, incluso antes, cuando se estaba

planeandoeltemade trabajarencasa,lo
primero que se hizo fue revisar todo el
plandetrabajoysobre eso definir qué es-
trategias seibanaimplementar. Seiden-
tifico que muchasdelas cosasplaneadas
de manera presencial, se podian seguir
trabajandovirtualmente. Algunos miem-
brosdelequipo, porejemplo, tuvieron que
haceralgunaspequenas capacitaciones
sobre el manejo de las herramientas
virtuales porque estaban acostumbrados
a otras metodologias de trabajo, pero
hoy en dia ya todo el equipo sabe como
convocar reuniones a través de Google
MeetoZoom,ademasdelacomunicacion
permanente por correo electréonico. Las
capacitaciones que teniamos planeadas,
en un primer momento, las aplazamos
porunos 20 dias, dependiendodelo que
pasaray, finalmente, decidimos que las
hariamos virtuales. Incluso, fueron un
éxito porque capacitaciones pensadas
para 30 personas se conectaron mas
de 100 personas de todas las sedes y
seccionales. Ya uno empieza a ver los
beneficios de esta virtualidad porque
son temas que tenfamos para un alcan-
ce mucho menor y que, debido a todo
este tema de conexién, logramos que
personas de otras sedes y seccionales
pudieran participar en estos espacios
y también tuvieran esa posibilidad de
juntarse con la persona que les estaba
dandoelcurso. Esasicomo se hapodido
ver un complemento a un cronograma
de trabajo que teniamos.

Losprogramas que estaban en procesos parasu

acreditacion siguen en la construccion

de susdocumentosytambién se siguen
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haciendolostalleres conlos grupos foca-
lesentodoslos programas que estan en
procesos de autoevaluacion. Por ejemplo,
ahora estamos con el gran reto de la
Acreditacion Internacional Multicampus;
tenfamos un cronograma y habia unas
actividadespresenciales,asiquenostoco
reenfocarnosygenerartodaunaestrate-
glavirtual paraempezaratrabajarloque
tenfamos establecido. Eso, porejemplo, ha
implicado quela autoevaluacion se haga
de formadigital, los grupos evaluadores
sevanahacervirtuales; nostocé cambiar
algunos temas de la metodologia para
que facilitara el proceso. Entonces, lade
gestion de calidady el seguimiento alos
procesos sigue normal, los documentos
ylosindicadores se siguen actualizando.

Digamos que lo Ginico que no se puede trabajar

tanto es el tema ambiental y de infraes-
tructura, pero se sigue tratando de hacer
algunaspiezasde comunicaciényaquello
que se requiere en términos de norma;
miraraquétocahacerle seguimiento. De
resto, todoslos procesos han continuado
de acuerdo conlos cronogramas estable-
cidos. Afortunadamente,los procesos que
seacompanan desdelaUnidad se pueden
mantener a través de estos medios.

L: Viene un proceso de reacreditacion. ;Qué re-

tos tiene la Universidad frente a ello?
¢;Debemos asustarnos? Hago la pregunta
porquenormalmente cuando se hacerefe-
renciaenuna institucién a estaactividad
segeneraunad ciertatension. ;Quéledirias
ala comunidad universitaria sobre esto?

N: Elproceso dereacreditacion hace parte deun

procesonatural dela Universidad. Noes
algonuevoporquevenimostrabajandoen
estodesde el 2011. Ya somos conscientes
de que después de estar acreditados de-
bemos mantenerlos procesos de autoe-
valuaciony presentarnos a otro proceso

devisita de evaluacion externaporparte
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del Ministerio. Yo creo que, mas alla de
asustarse, esrealmente unaoportunidad
dereconocerlasmejorasylos procesos.
Hoy en dia hay muchos avances en la
Universidad en temas de verse o ver
coémo se encuentra. Los docentes y los
estudiantes saben las condiciones ac-
tuales de la Universidad. Los docentes
que llevan muchos afos reconocen la
mejora de la Universidad en los tltimos
anos y también son conscientes de los
retos que vienen para la Universidad y
yocreoquelomasimportante es enten-
der que estos procesos de acreditacion
son procesos voluntariosy que no piden
que uno sea perfecto tampoco. Hay dos
aspectos que se deben manejarentodos
los niveles: primero, identificar en qué
hemos mejorado, qué fortalezas hay en
mi labor de docente, en mi programa
académico, en el departamentoenel que
estoy, ver comolos procesos de ensenan-
zay aprendizaje se han transformado a
travésde, por ejemplo, el reto que hemos
tenido con el uso de las tecnologias; v,
segundo, identificar yreconocer cuales
son esos aspectos que aun debemos
mejorarybuscarlasformas de que sean
evidentes. El proceso de evaluacion de
la Universidad ha sido muy interesante
porque busca la participacion de todala
comunidad y, mas alla de asustarse, es
unaoportunidad paraver como aportar

a esamejora de la Universidad.

Pedimos, entonces, que si les toca responder

las encuestas de apreciacion, por favor
hacerlo de una manera consciente de
los avances y de las oportunidades de
mejora que tiene la Universidad desde el
2015 hastahoy. Se establecié tambiénun
espacio de participacién en el Micrositio
de Renovaciéndela Acreditacion, donde
pueden dejar sus comentarios y reco-
mendaciones. Porque lo que buscamos
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es que sea un ejercicio participativo,
reflexivo, y no que sea solo por cumplir
un compromiso ante un ente externo,
sino que realmente esto nos genere in-
sumos para analizar, verla situacién de
la Universidad, entenderla percepcion de
todoslos actoresy, obviamente, después
cruzarlo con temas de indicadores y
documentales paraasitomardecisiones
quevanaservirenlaconstruccionde pla-
nesdemejoramiento parala Universidad.
Silacomunidaduniversitariasereconoce
como parte de este proceso, que pueden
aportar desde su experiencia, de sus
miradas y de lo que espera a futuro de
la Universidad, seguramente se va a
sentir parte del proceso y no como un
ente externo que va a ser observado o
evaluado, sino que va a ser parte activa
de eseejerciciode evaluacion. Estoayuda
aque, cuandovenganlos pares, seamos
transparentesyhayamos consolidadoen
laUniversidad una culturade evaluacion,
que sea participativay que planealo que
hacemos; queloque hacemos correspon-
de con lo dicho enlos documentos, que
si decimos que tenemos una politica de
investigacién debemos demostrar que
estamos cumpliendo con esa politica.
Ademas, nos permite verificar que es-
tamos haciéndole seguimiento perma-
nente a esas politicasy, sihay cosas que
noseestandandodelamaneraplaneada,
se definen estrategias para esa mejora.

Hay que entender, entonces, que estos ejer-

cicios de acreditacion no son el fin
de la Universidad o el objetivo de la
Universidad, sinoque son elinstrumento
que permite evidenciar cuales son esos
aspectos enlos que somos muy fuertesy
podemosseguirtrabajandoymejorando,
ycuéles son esos otros aspectos que, de-
pendiendo del contexto, dependiendo de
las situacionesinternas o externasdela

Universidad, sedebentrabajarde manera
prioritaria, o a mediano o alargo plazo.

Esimportante contar con la participaciéon de la

mayor cantidad de personas de la comu-
nidad universitaria porque, finalmente,
somos muchoslosquevivimoseldiaadia,
somoslos quevivimos eluso desde temas
deinfraestructuras, usamoslos diferen-
tes servicios que ofrece la Universidad,
comoelCRAI, Bienestaro Evangelizacion,
y somos nosotros los que podemos dar
esasretroalimentaciones frente atodos
los procesos académicos yadministrati-
vosdelaUniversidad. Portanto, no
hay que sentir miedo ni sentirse
presionados, sino sentirse parte

del proceso y que si ya hemos  [€@)a] la

hecho un ejercicio consciente

[V

de reconocernos, de evaluarnos
yde participaryserparte de esas
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s importante contar

participacion

ii

e la mayor cantidad

propuestas de mejora, vamos a de personas de

ser muy conscientes de que la
visita va a tener esa mirada. En
sumomento, los pares nos diran
qué informacion requeriran al
respecto, pero digamos que la

a comunidad

niversitaria porque

linea es clara y lo que se bus- finalmente, somos

ca es fomentar cada vez mas la

apropiacion de esa cultura en la muchos los que

Universidad y que todos somos
parte, porque todos somos una
sola universidad, y en eso es que
debemos enfocarnos.

L: Una ultima pregunta. Antes de serla directora

de la uGIcuy, llegaste a la Universidad a
liderarel proceso dela gestion ambiental.
Estehasido unodelos aspectos donde se
han notado grandeslogros. ;Nos podrias
resumir cudles han sido esos logros?

N: El tema de gestién ambiental se empezo a

pensarenlaUniversidad uno o dos anos
antesde queyollegarayseincluydenla
planeacion estratégica dela Universidad.
Cuandoyollegué, estabaincluidaenla

!

ivimos el dia a dia.
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visién institucional de ser una univer-
sidad ambientalmente sustentable. Con
ese compromiso estratégico, se empez6
a buscar una forma de operatividad
del cumplimiento de ese gran reto. Al
crear las Coordinaciones de Gestion
Ambiental, porque ya no esta solo en
Bogota, sinoentodaslas sedesyseccio-
nales, se han logrado temas muy inte-
resantes como contar con una politica
ambiental anivel nacional, se ha gene-
radounareflexion permanente sobrelos
procesos administrativosy, sobre todo,
se estabuscando que seincluya siempre
criterios de sostenibilidad ambiental en
insumos en temas de infraestructura,
enlaseleccion de proveedores, de forma
que las nuevas edificaciones que esta
haciendo la Universidad sean respon-
sables en temas de consumo de agua
y energia. Son temas operativos, pero
también se halogrado fortalecermucho
laarticulacion conlos programasacadé-
micos; entonces, yahay programas que,
de manera trasversal y muy allegados
con la formacioén integral y la filosofia
institucional, incluyen esta reflexion
permanente para dar respuesta a las
problematicas socialesyambientalesdel
pais,delaregiénoanivelinternacional.
Hay muchos programas, incluso los
mismos departamentos, que de ma-
nera transversal estan generando esa
reflexion enlos espacios académicos. Es
asicomo se logro generar una cultura
de que no es solo dar respuesta a un
tema de norma o dar respuesta a una
separacion de recibos o consumo de
energia, sino que se convierte en algo
que estamos empezando a trabajar con
todalacomunidad universitaria, porque

debemos asegurarnos que este pen-
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samiento de cuidado de nuestra casa
comunestrasversalatodalacomunidad.

Otro aspecto interesante es haber logrado la

articulacion entre la administracion y
la academia. En todas las sedes y sec-
cionales, los proyectos de desarrollo de
infraestructura estan articulados con
los programas académicos. Por ejemplo,
en Bogota se instal6 una planta de tra-
tamiento de aguas residuales para dar
soluciénaun problemade contaminacion
por aguas generadas en laboratorios y
cafeterias; pero mas alla del cumpli-
miento de una norma, se hizo caso ala
solicitud de los docentes, que planteaban
que dicha planta fuera expuesta al aire
libre, no enterradaniescondida, sino que
se convirtiera en un laboratorio vivo o
un aula viva paralos estudiantesy para
los docentes. Incluso, ha servido para
hacer visitas de estudiantes de otras
carreras que, aparentemente, no tienen
nada que ver con el tema de las aguas
residuales, pero que ha servido como
parte de su formacién integral y sen-
sibilizacién frente al cuidado del agua.
Esos han sido algunos de los proyectos,
porque hay muchos. En Bucaramanga,
por ejemplo, hay proyectos de manejo de
residuos y de paneles solares, que han
salido, en parte, poresaarticulacion con
la gestién ambiental. Por tanto, se han
generado proyectos interdisciplinares
e, incluso, nuevas relaciones entre las
areas administrativas y los programas
académicos para generar proyectos y
mejorasqueimpactande manerapositiva
la gestiéon de la Universidad.

L: Muchas gracias, Nadia, por tu disponibilidad

y tu tiempo, pero también agradecemos
tu aporte a la Universidad desde esta
importante labor.
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* Estudiante de Filosoffa y Lengua

Castellana de la Universidad

Tomés. Correo electrénico

brandonrodriguezs@usantotomas

edu.co

Por Brandon Andrey Rodriguez*

Lanecesidad es lamadre de lainnovacion

Es poco comun encontrar proyectos que estén a la vanguardia y
brinden unanuevainvenciéon para cambiarlavida de las personas, pero
es menos comun que estos proyectos emerjan de la crisis y generen
nuevos paradigmas en la salud y el bienestar de un gran nimero de
individuos. Justo asiacontecié con Carol Andrea Martinez y su empresa
de impresoras 3D en Colombia.

Carol Andrea Martinez es ingeniera ambiental por la Universidad
Santo Tomasyreside actualmente enla ciudad de Bogota. Ellajuntoasu
esposo fundaron 3D Alpha, una de las pocas empresas enfocadas en el
servicio, diseno, prototipado y creacion de implementos con tecnologia
3D. Suempresa consta tan solo de tres integrantes Carol Martinez, Luis
Alberto Celis (ingeniero mecatrénico) y Bruno Herrera, un picaresco
perro criollo que dirige el area de seguridad. Este trio creativo, si bien
habia pasado desapercibido durante mucho tiempo, emergi6 de la crisis
sanitaria mundial y se dio a conocer al pueblo colombiano a partir de su
laborheroicaenlacreacion, disefio y donacion de implementos médicos
parahacerle frente a la pandemia del cOviD-19, una labor que sibien es
un logro en si mismo, es tan solo una de las tantas capas que recubre
todo lo que puede ser reconocido como 3D Alpha. Tal como veremos a
continuacion, enlavoz de Carol Martinez y su testimonio detras de esta

empresa familiar.
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Una empresa parala creacion

No se debe tomarpor pocoque3D Alphasea
una empresa familiar, ya que su crecimiento
se debe en gran parte a la fascinacién y a la
expectativade muchosninos que acompananlos
procesos de creacion desdelostalleres creativos
brindados porla empresa.

CarolMartinez: Unadelas primeras preguntas
que surgié cuando decidimos trabajar
enlaimpresion 3D era ;como hacemos
paraconseguir material?, pensamos que
unadelas mejores maneras era a partir
delacreacién detalleres paralosninos,
la entrada o el cover para el ingreso era
unabotella... Losninos disfrutaban mas
de conocery aprender mientras que los
adultospodrian sentirse presionados con
las condiciones parasepararlabasuray
reutilizarla en los talleres. Con mi tesis
yoaprendique esmasfacilqueelninole
ensene al adulto que ensenarle al adulto,
si el nino le dice a su papa “jno botes
esa botella porque con ella me puedo
ganar un juguete!” es mas factible que
no la bote. jA los chicos les encantaba y
llegaban con bolsas de basurallenas de
plastico! Nosdecian: ‘quieroun Batman'".
Les ensefidabamos que el plastico servia
paraalgomas...Enlostalleresnosdecian:
“mirahiceunamatera, miraquelapinté
de tal color”. Tenemos varios recuerdos
de cosas hechas porlos ninos y eso nos
hace sentir que les ensennamos algo.

Brandon Rodriguez: Frente a esta anécdota no
dejé de llamarme la atencién el hecho de
queestasimpresoras 3D trabajaban con
pldsticos y elementos reciclables, se me
hacia particular el hecho de que estos
materiales no entrardn en conflicto con
el funcionamiento de estas maquinas, a
lo cual no tarde en preguntar:;como es
posiblequelasimpresoras3Dnosealteren
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con la utilizacién del plastico reciclable,
acaso estas no trabajan con unos mate-
riales especificos?

CM: Para la creaciéon de los materiales médicos

usamos el plastico PLA un plastico a
base de féculade maiz que esfacilmente
manejable porlasimpresoras, tenemos
un socio que maneja toda la indumen-
tariay con él empezamos a hacer estos
materiales también con apoyo de todo

el material reciclable.

BR: ;Qué ventajas ofrecenlas impresiones 3D en

comparacion a otras macroempresas?,
;como describirias la calidad y la dura-
bilidad de estas creaciones?

cM: Te pondré el ejemplo con la empresa de mi

papa. Sonrepuestos pequenos, piezas que
le pueden costar un délar, pero aqui en
unahorapuedes sacar treinta por dos mil
pesos. Laventajaeselhechodereconocer
que también, como factor importante,
esta la facilidad para conseguirlos y el
hechodetenerladisponibilidad alamano.

Queda igual que la pieza importada.

Unavezexpuesto el funcionamiento, Carolme
mostré con mas detalle como era el proceso
ycomo se mediala calidad de los productos.
Me ensend dos artefactos realizados por
la maquina, uno con calidad 01y otro con
calidad 03, siendo el primero el de mayor
calidad. Me comento quela calidad dependia
deltiempoy del detalle con el que se quisiera
la pieza, al igual que toda impresora uno
decide la cantidad de recursos y tiempo que

se quiera invertir.

CM: Normalmente la gente apunta a lo mas

caro, pensando que es lo mejor, pero
lo carono siempre eslo mejor, te doy el
ejemplo de nuestrasimpresoras... Luis
esingeniero mecanicoy mecatrénico,
él me dijo: “fabriquémoslas y de paso
impulsamos el mercadonacional” Tras
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enunciar los beneficios y ventajas de
laimpresién 3D notardd enllamarmela
atencion la popularidad de esta nueva
modalidad de industria y surecepcion
en Colombia.

.gQué tancomiinsonlasempresasdeimpresion

3D en Colombia?

. Queyo conozcahayunascuatro o cinco. Hay

muchas personas que tienen ahorauna
impresora 3D, perolausanparasacarsus
propiosrepuestos. Ellos sacan sus cosas,
pero empresas hay muy pocas. En otros
paisesyasehanpopularizado masy son
mas comunes estas empresas, COmo es
el caso de Espana que es la cuna de la
creacion con impresoras 3D.

Tecnologia médica

3D Alpha, a partir de la crisis sanitaria y
la escasez de implementos bdsicos en los
sistemas de salud, empezé a crear prototipos
de mascarillas e instrumentos de proteccion
paralos médicos, disenios que meimpresiona-
ron porsusencillez y eficacia, y me cuestiono
respecto a si era la primera vez que hacian

implementos de ese estilo

. Nosotros antes habiamos hecho valvu-

las para médicos y elementos muy

Las personas son muy innovadoras, pero el problema esta
cuando deciden quedarse en la comodidad, hay estudiantes

especificos. Trabajamos mas que todo
con los veterinarios, haciamos férulas

y protesis para los perritos.

. ;Quétipo de prétesis?
Cuandoaun perritole faltalapartetrasera

de una de sus patas se le hace una ade-
cuacién conlaimpresoray sele vincula
untubometéalicoolasférulas,las cuales
seadecuabandeacuerdoconlafracturao
lesion que hayatenidoelanimal. Talcomo
nospasoé conun gato que se fracturélas
extremidadesylas costillas, después de
cada operacion requeria de una férula
especificaparaunamejorrecuperacion.
Fue después de eso y de la pandemia
que nos pusimos a pensar: ‘tenemos la
tecnologia ;porquénohacerlo?”Y ahifue
que empezamos a crear caretas.

. ¢/Qué opinas frente a todo este proceso de

innovacién que ha emergido de la crisis?

.Yo pienso que todo es debido alanecesidad,

dicen quelanecesidad eslamadre dela
innovaciényesoes muy cierto. La gente
seencontro conelhechodequetodoes-
taba cerrado que no habia caretasy optd
porcrearuna careta sencilla. Sejuntola
tecnologia con elementos sencillosy asi
se dio a conocer. Las personas son muy
innovadoras, peroel problemaesta cuan-
do deciden quedarse en la comodidad,
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microempresarios que se han adaptado y producen tapabocas

crean sus propios disenos, antes quizas no lo habian hecho

normalidad y el suplemento de elementos.
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por Carol me puso a pensar sobre el
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El testimonio brindado

nuevas tecnologias y la capacidad de los colombianos para adaptarse

hay estudiantes microempresarios que

sehanadaptadoyproducentapabocasy
crean sus propios disenos, antes quizas
no lo habian hecho por la normalidad y
el suplemento de elementos. No se debe
negar que todo surgi¢ deunfactor grave
ymalo paratodos, pero como la gente se
adaptaycreaapartirdelanecesidad es
algo bonito.

Carol desde su cercania con los médicos
trajo a dialogo un fenémeno particular que
se estaba presentando a partir de la crisis,

un renacimiento del trueque.

. Unovequelagenteseayudasinesperarnada

acambio. Hay donaciones, pero también
intercambios, usted me da mascarillas
y yo le doy guantes, cosas simples que
ayudan significativamente.

.gCémo harepercutido todala crisis sanitaria

en 3D Alpha si bien ha sido positiva o
negativamente?

. Se ha presentado de manera positiva. Nos

hemos dado a conocer y la gente ha es-
tado pendiente de esta tecnologia y se
ha interesado en las maquinas. Ahora
ven lo que hacemos y nos piden dos o

mas maquinas, les brindamos asesoria
y les mostramos todo lo que se puede

sacar con ellas.

.gQué proyectos tienen pensados a futuro con

3D Alpha?

. Queremos crearunamascaracompleta para

los médicos. La idea es trabajar con los
doctores y saber qué elementos deben
tenerestasmascaras, ;comoevitarque se
empanen?, ,como facilitarlarespiracion,

la ergonomia?

El testimonio brindado por Carol me puso
a pensar sobre el papel de las nuevas tec-
nologias y la capacidad de los colombianos
para adaptarse ante la adversidad. No solo
basta con los avances tecnoldgicos, sino
que también se precisan de aquellos que
esténdispuestos a aprender de estas nuevas
inventivasy dispongan de un buen corazon.
El conocimiento es una oportunidad y la
crisis es uno de los pocos espacios en los
quenosvemos enlanecesidad de demostrar
como podemos transformarnos y aprender
de nuestros errores. Un pequeno percance
quenos interpela y examina nuestros estilos
de vida y saca aquello en lo que deseamos

transformarnos. il
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“El amor no es una pasion, porque ninguna virtud
es pasion, y todo amor es cierta virtud”.

Santo Tomas de Aquino
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s GONVENTO DE NUESTRA
SENORA DEL ROSARIO
Y EL COLEGIO-UNIVERSIDAD
DE SANTO TOMAS,
SANTAFE DE BOGOTA

on 16 frailes se fundé el Convento de Nuestra Senora del Rosario

el 26 de agosto de 1550, en la zona de la Calle Real (actualmente,

entre carreras 7.2 y 8.2 y calles 11 y 12B), donde hoy funciona el

edificio Murillo Toro. Reconstruir la historia del Convento es
hacer lo mismo con el Colegio-Universidad de Santo Tomas, ubicado este
enla carrera 8 2 con calle 12B, fundado el 13 de junio de 1580. Mientras que
el Convento de Nuestra Senora del Rosario funcioné ininterrumpidamente
hasta 1861 cuando el presidente Tomas Cipriano de Mosquera lo expropi6 y
pasé amanos del Gobierno, el Colegio-Universidad sisufrioé varios cambios
juridicos durante los siguientes siglos, hasta 1966 cuando se normaliza
definitivamente.

El8dejuniode 1639, ensesion solemne, Fr. Francisco dela Cruz —venido
del Perti en calidad de visitador, regente de estudios y vicario general de la
Orden de Predicadores— hace entrega al arzobispo de Santafé de Bogota,
Alonso de Cadena, la bula Cathedram Militantis Ecclesiae que el papa Paulo
V habia expedido en 1612. La bula establecia la separacién perpetua de
las dos instituciones, asi el Colegio-Universidad adquirida vida juridica

* Docente y coordinador académico

independiente del Convento. Actualmente, la Provincia San Luis Bertran es

del Departamento de Humanidades
y Formacion Integral. Miembro del juridicamente independiente de la Universidad y del Colegio Santo Tomas,

equipo de redaccion de la revista

aunque laadministracion y direccion de las instituciones educativas desde

no. Corre trénico

albertogomez@usantotomas edu co esa época hasta hoy ha estado a cargo de los frailes dominicos.
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En sus salones se firmo el Acta de Independencia en 1810

sus oficinas sirvieron para realizar tertulias y encuentros
secretos en donde se debatian las ultimas obras literarias

prohibidas

Sobre el Convento

En sus salones se firmoé el Acta de
Independencia en 1810y sus oficinas sirvieron
pararealizartertuliasy encuentros secretos en
donde se debatianlastltimasobrasliterariasy
filosoficas, prohibidas por el virrey y la Iglesia
catélica, previo al 20 de julio dia del Grito de
Independencia. Entre 1824 y 1828, sirvié como
lugar de debates secretos delamasoneriaydela
sociedadbiblica, que introdujo el protestantismo
en Colombia, impulsados ambos porel vicepre-
sidente Francisco de Paula Santander; hastaque
Simoén Bolivarlos prohibi6 tajantemente, a pesar
de haber sido masén en su juventud, debido a
la divisién interna de los frailes con respecto a
estos temas.

Desde esta época y hasta 1861, el Convento
sigui6 su vida normal formando los frailes,
estimulando el estudioyla oracién pararealizar
unamejorevangelizaciény profesionalizandoa
susdocentes, queirianacumplir suslaboresen
el Colegio-Universidad. Estalabor seinterrumpio
con los decretos gubernamentales sobre la
tuicién de cultosyla desamortizacion de bienes
de manosmuertasdel presidente Mosquera: este
expropi6 el Convento y lo convirtié en oficinas
para el correo nacional al tiempo que también
sesionaba el Congreso de la Republica.

En1938, elpresidente Eduardo Santos decre-
t6 sudemolicion porque “afeaba el centro de la
ciudad” Loquellevo ala Orden de Predicadores,
a través de Fray Enrique Baez Arenales, O. P,
a iniciar un proceso juridico que tuvo como
resultado el “trueque” de la zona de la Calle

lesia catolica.

Real por el terreno en donde hoy se levanta el
Convento de Santo Domingo en la calle 68 con
carrerai?enBogotd, enel mismo sitioen donde

estanlaiglesiay el Colegio Jordan de Sajonia.
Sobre el Colegio-Universidad

Durante los siglos xvI1y XVIII, el Colegio-
Universidad vivio enfrentamientos juridicos
con el Colegio San Bartolomé y su universi-
dad La Academia, actualmente la Pontificia
UniversidadJaverianadela Ordendelos]esuitas,
por la preeminencia de otorgar los grados de
las facultades existentes en la época: Filosofia,
Teologia, Jurisprudenciay Medicina. Peleas que
llevaron a que la Universidad Tomistica diera
los grados exclusivamente durante unos anosy
luego pasaraalaAcademia. Hasta1767, cuando
la CompaniadeJesus es expulsada delterritorio
delVirreinato dela Nueva Granada,la Tomistica
queda como la tnica universidad del pais.

ElColegio-Universidad suspende suslabores
durante la Independencia y cuando se alista a
reiniciar sus actividades, la reforma educativa
de Franciscode Paula Santander
lo impide. La reforma establecia
que la educaciéon superior debia
estarenmanosdel Estadoynode
laIglesia comovenia sucediendo.
Asi, Santander, egresado de la
Tomistica, le quita su caracter
de Universidad y la facultad de
otorgar grados ylostrasladé ala
creada Universidad Central de

Cundinamarca,loque paraunos

Eduardo Santos

porque “afeaba el

centro de la ciudad”.

En 1938, el presidente

decret6 su demolicion
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El Colegio-Universidad suspende sus labores durante

la Independencia y cuando se alista a reiniciar sus
actividades, la reforma educativa de Francisco de
Paula Santander lo impide.

Admitido en la Tomistica, el
docente debia “pagar” una suma
de dinero ala Provincia de San

Antonino y registrar el nuevo

historiadores es el origen de la Universidad
Nacional de Colombia, mientrasparaotros,elde
laUniversidad Pedagdgica Nacional de Colombia.

ElColegio de Santo Tomas siguié funcionan-
do, pero como ente privado, con la curiosidad
que los estudiantes tomaban sus clases en el
Colegioyalfinalizar se graduabanenla Central,
alasazéonunaoficina, puesel Gobiernonohabia
destinado losrecursos econémicos suficientes
paraconstruir supropio edificioy tenerlos do-
centescalificados paradictarlasclases. A pesar
quela Centralhabia demandadola posesion de
losbienes dela Tomistica,antelocuallaOrdende
Predicadoresrespon-
dié con el testamento
del fundador Don
GasparNunez,en1836
eltribunalfallo afavor
delosdominicos quie-
nespermanecieronen
la propiedad y con la
posesiéon de las ins-
talacionesdel Colegio
y continu6 siendo un
centro educativo de

importancia para la

contrato en el Tribunal de Justicia  nueva republica.

de Cundinamarca.

Entre 1855y 1861,
luego que el presiden-
te José Hilario Lopez
decreto lalibertad de

ensenanza, los dominicos iniciaron un nuevo
pleito juridico para recuperar su universidad.
Y lo lograron, fueron estos unos anos de gran
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esplendor para la recién abierta Tomistica. La
Central no habia podido despegar y muchos
de sus docentes pasaron a la Tomistica lo que
hizo mas grande su incidencia en la sociedad
bogotana. El dato curioso fue que, para ser do-
cente,losdominicos exigian observarunabuena
conducta, ser juicioso en el estudio y trabajar
por el bienestar de la comunidad académica y
el progreso de la Universidad. Admitido en la
Tomistica, el docente debia ‘pagar”unasumade
dineroalaProvinciade San Antoninoyregistrar
el nuevo contrato en el Tribunal de Justicia de
Cundinamarca.

Con los sucesos de 1861, Mosquera no pudo
expropiar el edificio del Colegio-Universidad
pues su caracter privado y su funcién de ins-
truccion publica seloimpidieron. Sinembargo,
tuvo que cerrar sus puertas pues dirigentes,
docentes y benefactores, que eran los domini-
cos del Convento, habian sido exclaustrados.
Circunstancia que aprovechd el doctor José
Joaquin Ortiz Malopara crear el Instituto Bolivar
en 1863 y su colegio Santo Tomas en 1864. Por
falta de recursos, tuvo que cerrar el colegio y
los presidentes Eustorgio Salgar (1870-1872)
y Rafael Nuniez (1880-1882) realizaron alli
una exposicion nacional y la apertura de una
Academiade Musica, respectivamente. La Orden
de Predicadores reclamé infructuosamente la
devolucién de los edificios.

En 1937, en el gobierno de Alfonso Lopez
Pumarejo declaro¢ legalmente como bienes de
la nacion tanto las instalaciones del Convento
como del Colegio-Universidad. Y el siguiente
mandatario, Eduardo Santos, los hizo demoler
en1940.Finalmente,ytrasestelargotrasegar, el
3dejuniode 1943 elnuncio apostélico D. Carlos
Serenabendijolaprimerapiedraenlacarrerag
an°51-47 paralaconstruccion del edificiodela
restauracion del Colegio, que abrid sus puertas
el 7 de marzo de 1944. En el mismo lugar, en
1965 se restauro la Universidad y el Colegio se
traslado a la calle 132 con 12 donde continta

funcionando. i
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NORMAS DE PUBLICACION

Larevista Sol de Aquino es una publicacion interdisciplinar de caracter divulgativo, con periodicidad semestral con edi-
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cion impresa. Tiene como proposito visibilizar ante la comunidad académica y la poblacion, en general, las experiencias

tomasinas ligadas a las funciones universitarias teniendo como ejes los campos de accién: Sociedad y Ambiente.

Secciones

- ;Como vamos?: seccion destinada
a los articulos de divulgacion de
distintaindoleligados alasinvesti-
gacionesydemaslaboresrealizadas
por la comunidad académica de la
USTA.

+ Brujula: esta seccién tendra como
invitadoslideres de cadaunadelas
funciones universitarias quienes
elaboraran un articulo de opinién
exponiendo los principales resul-
tados de sus unidades.

+ Testimonios: esta seccién recoge
crénicas, didlogos y entrevistas a
diferentesactoresrelacionados con
la USTA sobre el impacto de sus
acciones en las comunidades.

« Perfiles: esta seccién se presenta
aun personaje destacado de la co-
munidad tomasina.

Tipos de produccion

Atendiendo el propésito de la re-
vista, Solde Aquinorevisaray aceptara
principalmente los siguientes textos:

Articulodeopinion: a partirdeuna
posturapersonal, este escritode carac-
ter critico busca generar debate entre
los lectores con base en la opinion del
escritor sobre algiin tema en especifico.

Articulodedivulgacion: se buscan
textos que guarden un alto grado de

objetividad frente alostemastratadosa
lavez que unlenguaje comprensivo que
acerque lasideas, tesis, o informacién
tratada a un pablico general.
Entrevista: para la entrega de en-
trevistas se esperaamenidadydominio
deltema porparte delentrevistadoy,en
cuanto al entrevistador, la estructura
que utilice queda a su libre albedrio.
Cronicas: narracion en la que el
autor presenta unainterpretacion sub-
jetiva de un hecho. Este tipo de texto
favorece la presentacion del punto de
vista, la opinién y critica del autor.
Ademas, la revista Sol de Aquino
también desea publicar otro tipo de
materiales, particularmente image-
nes graficas que incluyen fotografia,
infografias, caricaturas, entre otras.

Envio y presentacion

1. Elenviodelosdistintosdocumentos
debehacerseal correo soldeaquino@
usantotomas.edu.coParaelenviode
lostrabajos, uselos formatos de Word
comunes, como lo son .doc o .docx.

2. Ala hora de nombrar un archivo,
tenga en cuenta que este debe
corresponder al titulo del texto,
seguido de un guion bajo (_) y el
nombre del autor. En caso de ser
varios autores, escriba los ape-
llidos de cada uno (por ejemplo,
“Titulo_Gonzéles_Ruiz_Suarez’).

3. Todos los trabajos deben ser in-
éditos y no estar en procesos de
consideracion paraotra publicacion;
recordamos que estos seranrevisa-
dos porun equipo especializado en
hallardiversos tipos de plagio. A tal
efecto, se debe enviar adjunta una
cesion de derechos (PDF) por cada
uno de los autores, y en el cuerpo
del mensaje la autorizacién para
la publicacion del texto en que se
evidencie la conformidad con las
politicasinternasdelaeditorial, con
elfinde evitarfuturos conflictos de
interés dellado de una u otra parte

involucrada.
Aviso de derechos de autor/a

Los autores/as conservaran sus
derechos de autor y garantizaran a
la revista el derecho de primera pu-
blicacion de su obra, el cual estara si-
multdneamente sujeto a la licencia de
reconocimiento de Creative Commons
que permite a terceros compartir la
obra siempre que se indique su autor

y su primera publicacién esta revista.
Normas de presentacion

Con el fin de presentar una mayor
eficiencia a la hora de ordenary aceptar
los textos, se espera quelos autores sigan
las siguientes consideraciones:
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Normas de contenido

1.

Laextension total delostextos pue-
de variar entre las 1300 y las 2500
palabras (incluyendo titulo, resu-
men, referencias, figuras, tablas).
La estructura del contenido de los
trabajos debe contenerun estilode
letra, Times New Roman, tamano 12,
interlineado15ymargenesde3cms
acadalado,ademasdelapaginacion
en el lado inferior derecho.

El articulo debe contar con titulo,
nombres completos de los autores,
nota al pie con los perfiles profe-
sionales, correo electrénico de
contacto y su relaciéon con las fun-
ciones universitarias, por ejemplo
proyectos de investigacion/respon-
sabilidad social universitariauotra
informacion de interés.

Las notas a pie de pagina se haran
enletraTimes New Roman aespacio
sencillo con numeracion en tipos
arabigos, tamano 10.

El uso de letra italica o cursiva se
reserva para: titulos en las refe-
rencias, notas al pie o en el texto;
locuciones en otroidioma; términos
técnicos o neologismos; senalar
géneros o especies; distincién de
palabras clave; titulos de peliculas,
programas de radio o television,
nombres de manifestacionesartis-
ticas; o para senalar las preguntas
de una entrevista.

Eluso de lanegrita se reserva para
el titulo al igual que la maytuscula
sostenida.

Todaslasimagenes, tablas, ilustra-
ciones, mapas o figuras deben ser
enviadas por separado en formato

digital (jpg, png,) enresolucion alta

o media numerados secuencial-
mente, y con especificacion de la
parte del texto donde deben ser
incrustadas.

8. Las normas de la séptima edicion
APA deben tenerse en cuenta en la
elaboraciéon de citas, referencias
bibliograficas, pies de pagina, re-
ferencias graficas, etc. Lasreferen-
cias del articulo se haran en orden
alfabético.

9. Lascitastextualesdemasde 4 ren-
glones se haran en parrafo aparte
con sangria al lado izquierdo y en
letra tamano 12.

Codigo de ética

La revista Sol de Aquino si bien es
una publicacién de divulgacion igual
se suma a la politica editorial frente
a la consideracion de una ética en la
publicacion, asi entonces:

Los autores son los responsables
por el contenido de sus manuscritos y
porende, de suidoneidad ética, porello
entre sus obligaciones estan:

- No postular en la revista manus-
critos ya publicados

- Respetarla propiedad intelectual

« Evitarcualquier conflictodeinterés
en la publicacién de datos y resul-
tados o informar en el caso que se
presente

+ Revisarquelosarticulos propuestos
cumplen con los requerimientos
antes postulados

« Constatarqueel articulo propuesto
no tiene plagios (existe plagio cuan-
douna personanatural se atribuye
laobrade otroocuandounapersona

natural se atribuye la obra de otro,
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noreproduciéndola idénticamente,
sino imitandola en sus extremos
esenciales).

« Elretirodeunarticulo se solicitara
por escrito con un documento im-
presoal editory se efecttiialuego de
respuesta escrita del editor.

Porotrolado, Solde Aquino se com-
promete a mantener bajo reserva el
contenido de los manuscritos que sele
presentenylosdatosde cadaunodelos
autoresy posibles autores delarevista.

Larecepciéndeunarticulose dara
en un plazo maximo de 15 dias y se
informara al autor sobre el estado del
mismo en un plazo maximo de dos
meses. Ladecision Gltima de aceptarel
trabajo para su publicacion depende de
la editorabajounaevaluaciénrealizada
por el equipo editorial.

Si un trabajo es aceptado para su
publicacioén, los derechos de impre-
sién y de reproduccién por cualquier
forma y medio son de la Universidad
Santo Tomas, aunque se atendera a
cualquier peticién razonable por parte
del autor para obtener el permiso de
reproduccién de sus contribuciones

en otros medios.

Aviso de derechos de autor

Losautores conservaransus dere-
chosdeautorygarantizaranalarevista
elderechode primerapublicaciénde su
obra, el cual estara simultaneamente
sujeto a lalicencia de reconocimiento
de Creative Commons que permite a
terceros compartir la obra siempre
que se indique su autor y su primera
publicacion esta revista.
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