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Resumen

Este estudio de caso, con metodologia mixta y enfoque de investigacion aplicada, analiza
la Finca La Virgen del Carmen (EIl Retorno, Guaviare) como unidad de negocio agropecuaria para
fortalecer su sostenibilidad y el cumplimiento de Buenas Practicas Agricolas (BPA). La Fase 1
caracteriz6 dimensiones ecoldgicas, operativas, administrativas y tecnoldgicas, identificando la
humedad excesiva como principal limitante operativo, la existencia declarada de registros y uso
de EPP, y vacios criticos de informacién (incidencia de Monilia, % de sombra y control de
humedad en poscosecha) que restringen la gestion por indicadores. La Fase 2 evalud el nivel de
cumplimiento de BPA segun lineamientos del ICA a partir de la lista de chequeo, evidenciando
una brecha documental sistémica (tipificacion, estado y evidencias), lo que hoy impide demostrar
conformidad en auditoria y limita el acceso a mercados exigentes. Con base en ello, la Fase 3
formuld una propuesta técnico-administrativa en cinco ejes, infraestructura e inocuidad; SIG y
trazabilidad; manejo sanitario y condicién de sitio; poscosecha y calidad; y diferenciacion
comercial articulada en una hoja de ruta de 12 semanas con metas verificables (p. €j., >90% de
cumplimiento en infraestructura BPA; >95% de registros completos; humedad final <7,5-8% por
lote). El trabajo concluye que el cierre de brechas documentales y de infraestructura, junto con la
estandarizacidn operativa, permite convertir la sostenibilidad (ambiental, social y econémica) en
cumplimiento auditable, condicion necesaria para la certificacion y la mejora de la competitividad.

Palabras clave: cacao; Buenas Practicas Agricolas; sostenibilidad; trazabilidad; sistema

agroforestal; poscosecha; gestion por procesos.
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Abstract

This mixed methods, applied research case study examines La Virgen del Carmen farm (El
Retorno, Guaviare, Colombia) as an agribusiness unit to strengthen sustainability and Good
Agricultural Practices (GAP/BPA) compliance. Phase 1 characterized ecological, operational,
administrative, and technological dimensions, identifying excess soil moisture as the main
operational bottleneck, the declared existence of field records and PPE use, and critical data gaps
(Moniliophthora incidence, shade percentage, and post-harvest moisture control) that currently
limit indicator-based management. Phase 2 assessed GAP compliance against ICA guidelines
using the farm’s checklist and found a systemic documentation gap (criterion typing, status, and
evidence), which prevents demonstrable conformity in audits and restricts access to demanding
markets. Based on these findings, Phase 3 proposed a technical-managerial roadmap structured
around five axes—infrastructure and safety; management information system and traceability;
plant health and site management; post-harvest quality; and market differentiation—to be
implemented over 12 weeks with measurable targets (e.g., >90% infrastructure compliance; >95%
complete, signed records; final moisture <7.5-8% per lot). Overall, the study shows that closing
documentation and infrastructure gaps, together with operational standardization, turns
sustainability—environmental, social, and economic—into auditable compliance, a prerequisite
for certification and enhanced market competitiveness.

Keywords: cocoa; Good Agricultural Practices; sustainability; traceability; agroforestry

system; post-harvest; process management.
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Introduccion

El cultivo de cacao (Theobroma cacao L.) se ha consolidado como una alternativa
productiva estratégica en el departamento del Guaviare, particularmente en territorios que han
transitado de economias ilicitas a modelos agricolas sostenibles. En el municipio de El Retorno, el
cacao articula dinamicas economicas, sociales y ambientales con alto potencial de transformacion
para las comunidades rurales. No obstante, pese al impulso institucional y a la creciente demanda
de cacaos con estdndares de calidad y trazabilidad, muchas unidades productivas enfrentan
limitaciones para institucionalizar practicas de gestion que aseguren sostenibilidad a largo plazo y
acceso a mercados mas exigentes.

En este marco, las Buenas Practicas Agricolas (BPA) constituyen un instrumento técnico
y normativo clave para garantizar una produccion inocua, ambientalmente responsable y
socialmente segura, al establecer criterios para el manejo del suelo y el agua, el uso de insumos, la
seguridad y salud en el trabajo, la trazabilidad y la proteccidn del entorno. Su adopcion efectiva,
sin embargo, depende de capacidades de gestion (formacidn, registros y control), infraestructura
habilitante (bodega de insumos y area de mezclas, sefializacién, equipos), asistencia técnica y
condiciones del territorio. La brecha entre la practica cotidiana y el cumplimiento auditable de
BPA sigue siendo, por tanto, un desafio de gestion mas que exclusivamente agronémico.

Este estudio tiene como proposito fortalecer la sostenibilidad del sistema productivo de
cacao en la Finca La Virgen del Carmen (vereda Cerritos, El Retorno) desde una perspectiva de
administracion agropecuaria aplicada. Para ello se utiliza un disefio mixto que combina diagnostico
en campo, encuesta y verificacion documental, con el fin de evaluar el nivel de implementacion
de BPA, identificar brechas técnicas, socioecondémicas y ambientales que condicionan el
desempefio y proponer estrategias de mejora contextualizadas que transformen las practicas
existentes en cumplimiento verificable.

Con base en lo anterior, se definieron tres objetivos especificos que orientan el documento:
(i) caracterizar la unidad productiva como negocio agropecuario, analizando sus dimensiones
ecologicas, operativas, administrativas y tecnoldgicas; (ii) analizar el nivel de cumplimiento de
BPA conforme a lineamientos del ICA, identificando brechas y riesgos asociados que limitan la
certificacion y la competitividad; y (iii) formular una propuesta técnico-administrativa —con hoja

de ruta, responsabilidades e indicadores orientada a consolidar la sostenibilidad (ambiental, social
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y econdémica) y a mejorar el cumplimiento de BPA en el cultivo de cacao. Con este enfoque, la
finca avanza de un manejo empirico a una gestion por procesos y evidencia, condicion necesaria

para competir en mercados que premian la calidad, la trazabilidad y el desempefio sostenible.
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Planteamiento del problema

La sostenibilidad de los sistemas productivos de cacao en regiones como el departamento
del Guaviare enfrenta desafios estructurales relacionados con el uso ineficiente de los recursos
naturales, la baja adopcién de tecnologias apropiadas y la limitada integracion de préacticas
agronémicas que garanticen calidad, trazabilidad y viabilidad econdémica (Pefialosa, 2022).
Aunque el cultivo de cacao ha sido promovido como una alternativa licita y estratégica en el marco
de procesos de sustitucion de cultivos ilicitos y construccion de paz, su consolidacion productiva
y comercial ain presenta importantes brechas técnicas, sociales y ambientales, especialmente en
unidades familiares que operan sin acompafamiento técnico permanente ni acceso a herramientas
de certificacion ((ICA), Resolucion 30021 de 2017: Por medio de la cual se establecen los
requisitos para la certificacion en Buenas Practicas Agricolas en produccion primaria de vegetales
y otras especies para consumo humano, 2017)

La finca La Virgen del Carmen, ubicada en la vereda Cerritos del municipio de El Retorno,
representa un caso tipico de pequefio productor con interés en mejorar sus practicas, pero que
enfrenta dificultades para implementar de forma efectiva las Buenas Précticas Agricolas (BPA)
establecidas por el Instituto Colombiano Agropecuario ((ICA), Resolucion 30021 de 2017: Por
medio de la cual se establecen los requisitos para la certificacion en Buenas Practicas Agricolas en
produccidn primaria de vegetales y otras especies para consumo humano, 2017). Entre los factores
que limitan esta adopcion se encuentran: la falta de formacion técnica, el uso empirico de
agroquimicos, la ausencia de registros productivos, y el desconocimiento de los requisitos
normativos para acceder a mercados diferenciados. A esto se suman condiciones ambientales
particulares del piedemonte amazénico que exigen un manejo cuidadoso del suelo, el agua y la
biodiversidad asociada al cultivo.

La carencia de una evaluacion sistematica de las practicas actuales y de su relacion con la
sostenibilidad del sistema productivo impide identificar con claridad las oportunidades de mejora
y formular estrategias adaptadas al contexto local. Sin este analisis, persiste el riesgo de que las
inversiones institucionales y los esfuerzos de los productores no logren impactos sostenibles ni en
lo econdmico ni en lo ambiental (Mufioz Quijano, 2016).

Por lo tanto, se hace necesario analizar de manera integral el nivel de implementacion de

BPA en esta finca, identificando las brechas técnicas, sociales y econdmicas existentes, asi como
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su impacto sobre la calidad del grano, el uso de recursos naturales y la eficiencia del sistema. Este
diagnostico servira como base para proponer estrategias de fortalecimiento sostenibles, que
permitan avanzar hacia una produccién méas responsable, rentable y ambientalmente equilibrada
en contextos rurales como el de El Retorno (Mufioz Quijano, 2016).

1.2 Formulacién del problema

¢Como la implementacién de Buenas Practicas Agricolas (BPA) puede fortalecer la
sostenibilidad ambiental, econdmica y social en el sistema productivo de cacao de la finca La
Virgen del Carmen, en El Retorno, Guaviare?
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Justificacion

La necesidad de fortalecer sistemas de produccidn agricola sostenibles es particularmente
urgente en regiones como el Guaviare, donde el cacao se ha consolidado como una alternativa
estratégica en procesos de transicion productiva, sustitucion de economias ilicitas y construccion
de paz. No obstante, la consolidacion de estos sistemas no depende Gnicamente del establecimiento
del cultivo, sino de la calidad, eficiencia y sostenibilidad de las practicas empleadas en su manejo.
En este sentido, las Buenas Practicas Agricolas constituyen una herramienta fundamental para
garantizar la inocuidad del producto, la proteccién ambiental, la mejora de condiciones laborales
y el acceso a mercados que exigen estandares técnicos sociales y ambientales cada vez més
rigurosos. (Juan lzquierdo, 2007).

A pesar de la existencia de un marco normativo nacional claro, como la Resolucion 30021
de 2017 del ICA, que establece los requisitos para la certificacion en BPA (Agropecuario,
Resolucion ICA 30021 de 2017, 2017), muchas unidades productivas cacaoteras de caracter
familiar presentan bajos niveles de implementacion efectiva de estos lineamientos. Esta situacién
se debe, en gran parte, a factores como el acceso limitado a formacion o asistencia técnica, la
disponibilidad limitada de recursos econdmicos, la débil articulacion institucional y la escasa
apropiacion de herramientas de evaluacion y seguimiento del sistema productivo.

La finca La Virgen del Carmen, ubicada en el municipio de ElI Retorno, Guaviare,
constituye un caso representativo de esta problematica, al concentrar caracteristicas comunes de
los pequefios productores de cacao de la region. En este sentido, la presente investigacion se
justifica por la necesidad de realizar un diagndstico integral del nivel de adopcion de BPA, que
permita identificar brechas técnicas, sociales, econdmicas y ambientales que inciden en la
sostenibilidad del cultivo. (Gonzéalez Martinez, Tamayo Ledn, Paredes Guzman, & Osuna, 2022).

Asimismo, el analisis de los factores que facilitan u obstaculizan la implementacion de las
BPA aporta informacion relevante para comprender las dinamicas internas del sistema productivo
y su relacién con la calidad del grano, el uso eficiente de los recursos naturales y la viabilidad
econdmica del cultivo. A partir de este diagndstico, la formulacion de estrategias de mejora

contextualizadas permitird proponer acciones técnicas y formativas ajustadas a la realidad del
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productor, evitando la aplicacion de modelos generalizados que resultan poco efectivos en
contextos rurales heterogéneos.

Finalmente, los resultados de este estudio poseen un valor estratégico y de pertinencia
territorial, al generar insumos técnicos que pueden ser adaptados o replicados en otras unidades
productivas de cacao del Guaviare con condiciones similares. De este modo, la investigacion no
solo contribuye al fortalecimiento del sistema productivo de la finca La Virgen del Carmen, sino
que también aporta al desarrollo rural sostenible, al fortalecimiento de cadenas de valor
responsables y a la toma de decisiones por parte de productores, instituciones publicas y actores

de cooperacion vinculados al sector cacaotero. (FAO & WHO, 2023).
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Objetivos

Objetivo general.

Proponer estrategias que fortalezcan la sostenibilidad productiva del cultivo de cacao
mediante la implementacién de las Buenas Practicas Agricolas (BPA) en la finca La Virgen del

Carmen en el municipio de El Retorno, Guaviare.

Objetivos especificos

Caracterizar las condiciones ecoldgicas, ambientales, sociales, econémicas, productivas y
tecnoldgicas del cultivo de cacao en la finca La Virgen del Carmen, a partir de un instrumento
diagnostico de Buenas Practicas Agricolas.

Analizar el nivel de cumplimiento de las Buenas Practicas Agricolas en la finca, de acuerdo
con los lineamientos establecidos por el Instituto Colombiano Agropecuario, identificando brechas
y riesgos asociados.

Formular acciones técnico administrativas orientadas al fortalecimiento de la

sostenibilidad del sistema productivo mediante el cumplimiento de las BPA en el cultivo de cacao.
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Marco Referencial

Marco tedrico

El cacao (Theobroma cacao L.) es uno de los cultivos de mayor relevancia econdémica y
social en Colombia, especialmente en regiones como el Guaviare, donde se ha promovido como
alternativa productiva frente a economias ilicitas. Su desarrollo se ha vinculado con procesos de
paz y restauracion ecoldgica, generando oportunidades para la consolidacién de sistemas agricolas
sostenibles (Colombia A. P., 2022). La finca La Virgen del Carmen, ubicada en la vereda Cerritos,
es un ejemplo representativo de esta transicion hacia una agricultura con enfoque en Buenas
Précticas Agricolas (BPA). Este documento busca caracterizar los aspectos técnicos y
agroecoldgicos claves en la produccion de cacao, con base en literatura académica y técnica, para
fortalecer la sostenibilidad del sistema productivo local.

De acuerdo con la informacion proporcionada por AGROSAVIA, el cultivo de cacao es
una especie tropical que requiere condiciones especificas para su desarrollo 6ptimo. En términos
de altitud, el cultivo se establece entre los 0 y 1.200 m.s.n.m., siendo el rango de 400 a 800 m.s.n.m.
el mas apto para su produccion. La temperatura ideal en el contexto colombiano oscila entre los
18 y 32 °C, mientras que el régimen de precipitacion debe situarse entre 1.200 y 3.800 mm/afio,
destacando el intervalo de 1.800 a 2.600 mm/afio como el de mayor aptitud. En cuanto a la
humedad relativa, aunque no hay un consenso total, se considera favorable una cifra cercana al
80%. Respecto a los factores fisicos y del suelo, el relieve ideal debe presentar pendientes
inferiores al 50% y el terreno debe contar con buenas propiedades fisicas y quimicas que permitan
el crecimiento radicular. Adicionalmente, el manejo de la radiacion solar es crucial: durante los
dos primeros afios se requiere un 70% de sombra, invirtiendo la proporcion al 70% de luz a partir
del tercer afio. Finalmente, para evitar dafios mecanicos en la planta, la velocidad del viento no
debe superar los 2,5 m/s y es imperativo realizar un analisis de suelo en profundidad para asegurar
la disponibilidad de nutrientes.

El cacao representa un eje de desarrollo rural en regiones como el Guaviare, al generar
ingresos estables y fomentar la asociatividad entre productores. Segun (Sostenible, 2017) la cadena

productiva del cacao ha mostrado un crecimiento sostenido, contribuyendo a la economia nacional
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y facilitando la vinculacion de pequefios agricultores a mercados diferenciados, como el cacao fino

de aroma y organico.

Aspectos clave en la produccion de cacao para obtencion de buen grano

La calidad del grano de cacao depende de factores como la genética, el manejo agronémico,
las condiciones ambientales y los procesos de cosecha y poscosecha. Las BPA, como el control
integrado de plagas y la fermentacion adecuada, son esenciales para garantizar un grano con
caracteristicas sensoriales y fisicoquimicas que cumplan estandares internacionales. (LOpez-
Hernandez, 2022)

A continuacién, se presenta una sintesis de las fases y subfases del desarrollo del cultivo
de cacao (Theobroma cacao L.), con sus rangos de duracidn, factores criticos ecofisiolégicos y las
implicaciones para la gestion bajo Buenas Practicas Agricolas (BPA). La estructura se elaboro con
base en lineamientos técnicos de AGROSAVIA vy literatura especializada reciente, con el fin de

sustentar el marco tedrico aplicado del estudio.

Tabla 1. Fases de desarrollo del cultivo de cacao

Fase Subfase Descripcion Duracién Factores criticos (eco-  Implicaciones
técnica tipica fisiologia y manejo) para la
gestién/BPA
Germinacion  Activacion de la 5-14 dias Sustrato higiénico, Protocolos de
semilla'y emisién humedad estable, vivero: agua
de temperatura y sombra segura, limpieza,
radicula/hipocétilo de establecimiento. bandejas y
Germinaci ; depende de sustratos; registro
ony temperatura y de lotes.
crecimient humedad
o adecuadas.
vegetativo Establecimie ~ Formacion de 3-6 meses  Control sanitario en Registros de
nto de la hojas y sistema vivero; nutricion y labores e
plantula radicular sombra; riego; insumos;
funcional, eliminacién de plantas trazabilidad por
determina el vigor débiles. lote de planta.
futuro.
Floracion — Emision de flores Inicia entre  Equilibrio vegetativo; Registro de
en ramas viejas y afios 2-3; MIP preventivo; floracién y clima;
nuevas; define ciclos de disponibilidad hidricay  programacion de
potencial 2-6 meses  nutricion. MIP y podas.
productivo;
influida por
humedad/temperat

ura.
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Fase Subfase Descripcion Duracion Factores criticos (eco-  Implicaciones
técnica tipica fisiologia y manejo) para la
gestion/BPA
Formacion de  Post-polinizacion,  Inicia =4 Disponibilidad hidrica; ~ Programar
frutos cuajado y meses tras  nutricidn; manejo de fertilizacion/agua;
crecimiento hasta floracion; sombra (SAF); sanidad  rondas sanitarias;
madurez 5-6 meses  del dosel. registro de cuaje y
Desarrollo fisioldgica. para pérdidas.
madurar
)r/naduracié Cosecha Corte de mazorcas  Ventanas Determinacion de Registros por
n de frutos maduras, multiples/a  madurez por lote; recipientes
clasificacion y fio (segln color/genotipo; limpios; traslado
extraccion materialy ~ separacion de frutos oportuno al
cuidadosa del clima) sanos/enfermos; higiene  fermentador.
grano; traslado al en extraccion.
beneficio.
Endurecimien  Reduccién Hasta Superficies Lecturas
to / Secado controlada de alcanzar limpias/elevadas; instrumentales de
humedad del grano  humedad ventilacion; evitar humedad;
fermentado hasta objetivo sobresecado/contaminac  limpieza de
~7,5-8 % para ion. areas/equipos;
conservacién/calid NTC 1252 para
ad. clasificacion/calid
Poscosecha ad.
Fermentacion  Transformacion 5-8 dias Control de temperatura ~ Protocolos
bioguimica clave (reposo 48  de la masa (= >30 °C), estandarizados y
del perfil sensorial:  h; volteosa frecuencia de volteos, registros de

masa en cajones de
madera, reposo y
volteos; potencia
precursores de
aroma/sabor.

48/72/96 h)

higiene y no mezclar
partidas de dias
distintos.

fermentacién
(tiempos, volteos,
temperatura) para
trazabilidad y
auditoria.

Nota.: Elaboracion propia con base en documentos técnicos de AGROSAVIA (Establecimiento del cultivo de cacao;
Sistemas Agroforestales; Cosecha y poscosecha; Fermentacion y secado; Calidad del cacao; Nutricion del cacao) y
literatura académica (Granizo et al., 2023; Cortés et al., 2024; Loureiro et al., 2017).

Seleccién de variedades y material vegetal: La eleccion del material genético debe
considerar resistencia a enfermedades, alto rendimiento y calidad organoléptica del grano. Entre
las variedades recomendadas se encuentran clones como CCN-51 y TCS-01, adaptados a las
condiciones del
(AGROSAVIA C. C., 2021).

Requerimientos agroecologicos: El sistema productivo de cacao debe alinearse con los

piedemonte amazonico Yy disponibles mediante viveros certificados

principios de la agroecologia: conservacion del suelo, manejo eficiente del agua y biodiversidad
funcional. Las préacticas como la siembra en curvas de nivel, uso de coberturas vivas y asociaciones
con especies maderables permiten mejorar la resiliencia del Agroecosistema (Conservancy, 2021).

Condiciones climaticas: Es importante monitorear la variabilidad climatica para planificar

labores agrondmicas. Eventos como el exceso de lluvias pueden incrementar la incidencia de
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enfermedades flngicas como la moniliasis (Moniliophthora roreri), exigiendo medidas preventivas
y control biologico (AGROSAVIA, 2019).

Anélisis de suelos: La toma periodica de muestras de suelo permite ajustar los planes de
fertilizacion y corregir deficiencias de nutrientes. Ademas, es una herramienta esencial para el
diagnostico ambiental y para evitar la contaminacion por sobredosificacion de agroquimicos

(Chocolates, Nutricion y fertilizacion del cacao, 2021).

Practicas agronomicas especificas

Preparacion del terreno: Debe realizarse una limpieza selectiva, evitando la tala rasa,
seguida por labores de subsolado y disefio de curvas de nivel para conservar la estructura del suelo
y prevenir la erosion. Se recomienda aplicar abonos organicos como compost y estiércol,
combinados con fertilizantes quimicos segun el diagnostico de suelos. La nutricion balanceada es
clave para el desarrollo vegetativo y la formacion de mazorcas de alta calidad (Correa L. C., 2019)

Sistemas de riego y drenaje: Aunque el cacao puede desarrollarse en condiciones de
secano, el riego por goteo mejora la eficiencia hidrica en épocas secas (FAO, 2018). En suelos con
alta retencion de humedad, el drenaje superficial es indispensable para evitar enfermedades
radiculares (Agropecuario., 2013).

Manejo integrado de plagas y enfermedades: EIl control de plagas como el barrenador
del tallo y enfermedades como la moniliasis debe basarse en un enfoque integrado que incluya
practicas culturales (poda, limpieza), biol6gicas (trampas y enemigos naturales) y quimicas (uso
racional de fungicidas certificados) (Correa J. C., Estado de la moniliasis del cacao causada por
Moniliophthora roreri en Colombia., 2014)

Cosecha y poscosecha: La cosecha debe realizarse Unicamente sobre mazorcas en plena
madurez fisioldgica, con clasificacion previa (separar sanas de enfermas o dafiadas), partida
cuidadosa y extraccion del grano en recipientes limpios y exclusivos para evitar contaminacién y
pérdidas de calidad; el traslado al &rea de beneficio debe ser inmediato para iniciar la fermentacion
en cajones de madera, que usualmente contempla un reposo inicial cercano a 48 horas y volteos
sucesivos (p. ej., a las 48/72/96 horas) segun la temperatura de la masa (evitar mezclar partidas de
dias distintos). A continuacion, el secado debe llevar el grano a humedad final objetivo <7,5-8%

para estabilizar el producto y preservar atributos sensoriales; se recomienda impedir
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escurrimientos hacia fuentes hidricas y mantener superficies de secado limpias y elevadas
(AGROSAVIA, Cosecha y poscosecha del cacao; AGROSAVIA, Fermentacion y secado;
AGROSAVIA, Calidad del cacao).

Criterios de calidad de buen grano: La calidad del grano se soporta en tres ejes: (i)
inocuidad y limpieza durante cosecha/beneficio (herramientas y recipientes higienizados,
separacion de impurezas y defectos), (ii) proceso de poscosecha controlado que garantice
fermentacion adecuada y humedad final <7,5-8%, y (iii) conformidad con la NTC 1252 (requisitos
fisicos y quimicos, clasificacion comercial) antes de la venta; para empaque se recomiendan sacos
de fique limpios y secos, con trazabilidad por lote. EI cumplimiento riguroso de estos criterios
favorece el desarrollo de precursores de aromay sabor, reduce rechazos y consolida la elegibilidad
del producto ante compradores exigentes (AGROSAVIA, Calidad del cacao; AGROSAVIA,
Fermentacién y secado).

Meétodos de cosecha, manejo y almacenamiento: En cosecha, se sugiere cortar solo
frutos maduros usando tijeras de podar o machete invertido para no dafar cojines florales; en
manejo, abrir y desgranar con cuidado, usar recipientes limpios y exclusivos, y transportar la masa
sin dilaciones hacia el fermentador; en almacenamiento, mantener bodegas limpias, secas y
ventiladas, con estibas separadas de piso y paredes, control de roedores, balanzas calibradas y
segregacion frente a combustibles o agroquimicos; el cacao debe ingresar con humedad conforme
(<7,5-8%) y conservar la identidad de lote hasta su despacho (AGROSAVIA, Cosecha vy
poscosecha del cacao; AGROSAVIA, Fermentacion y secado; AGROSAVIA, Calidad del

cacao).

Practicas actuales del cultivo de cacao en pequefios agricultores

En Colombia, los pequefios agricultores, como los de la finca La Virgen del Carmen,
aplican practicas tradicionales en el manejo del cultivo del cacao, las cuales han sido heredadas
generacionalmente, pero no siempre cumplen con estandares técnicos o sostenibles. Muchas fincas
presentan deficiencias en el manejo de suelos, control fitosanitario y procedimientos de cosecha,
lo cual repercute negativamente en la calidad del grano (Sena, 2015). Sin embargo, en los Gltimos
afios ha aumentado la sensibilizacion sobre la importancia de implementar Buenas Practicas

Agricolas (BPA), gracias al impulso de entidades como la (BPA, 2015), que ha promovido
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lineamientos esenciales para la produccion responsable, el uso racional de insumos y la proteccion
ambiental. De igual forma, experiencias exitosas como las de la finca San Luis en Antioguia
demuestran que la incorporacion de BPA puede elevar significativamente la productividad y
calidad del grano (Toro Field).

Técnicas y tecnologias disponibles para mejorar la productividad y calidad del cacao en

pequefios agricultores

Las innovaciones tecnoldgicas y técnicas modernas representan una oportunidad clave para
los pequefios productores que buscan mejorar la calidad y productividad del cacao. El uso de
biofertilizantes, sistemas de riego eficientes, manejo integrado de plagas, podas técnicas y
fermentacion controlada son algunas de las herramientas que se han mostrado efectivas en distintas
zonas cacaoteras del pais (Vidal, 2021; Remolina Roa, 2019)

Ademas, la transferencia de conocimiento desde paises lideres en cacao como Peru y
Ecuador ha contribuido a fortalecer capacidades técnicas en Colombia, especialmente en procesos
de poscosecha y diferenciacion por perfil organoléptico (Rios, 2017: Sanchez, 2007).

La adaptacion de estas tecnologias a contextos locales permite que productores de regiones
como el Guaviare puedan integrarse a mercados de cacao fino y de aroma, lo cual requiere
estandarizacion de préacticas, analisis de calidad sensorial y cumplimiento de normas

internacionales.

Marco Conceptual

Las Buenas Practicas Agricolas (BPA) son un conjunto de principios, normas y
recomendaciones técnicas aplicables a la produccion, procesamiento y transporte de alimentos,
orientadas a asegurar la proteccion de la higiene, la salud humana y el medio ambiente, mediante
métodos sostenibles y seguros. ((FAO), 2016)

Sistema de comercializacion de cacao en pequefios productores: La comercializacién
del cacao por parte de pequefios productores en Colombia enfrenta multiples desafios que influyen
directamente en la sostenibilidad del sistema productivo. En regiones como el Guaviare, donde se
encuentra ubicada la finca La Virgen del Carmen, los productores acceden principalmente a
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mercados locales o intermediarios, lo cual reduce sus margenes de ganancia y limita su capacidad
de negociacion (UGRA, 2020). A menudo, la falta de infraestructura de postcosecha y de canales
organizados de distribucion obliga a vender el grano en condiciones poco competitivas. En este
sentido, estrategias como la asociatividad y la articulacion a cadenas de valor mas estables han
sido promovidas por instituciones como FINAGRO y SIPRA como mecanismos para mejorar el
acceso a mercados diferenciados y fomentar la exportacion de cacaos especiales (SIPRA), (Rios,
2017)

Cultivo de Cacao (Theobroma cacao L.): El cacao (Theobroma cacao L.) es una especie
de gran importancia econdmica y social en regiones tropicales. Su cultivo se desarrolla
comunmente en sistemas agroforestales, o que permite la conservacién de la biodiversidad y la
sostenibilidad del ecosistema. (Fedecacao, 2021)

Sostenibilidad Agricola: La sostenibilidad agricola implica satisfacer las necesidades
actuales de produccion de alimentos sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer las suyas, garantizando un equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado
del medio ambiente y el bienestar social. (I1zquierdo, 2006)

Sistema Productivo Cacaotero: El sistema productivo cacaotero comprende todas las
fases relacionadas con el manejo del cultivo de cacao, desde la preparacion del terreno hasta la
postcosecha. Este sistema puede presentar limitaciones tecnolégicas, organizativas o econémicas,
lo cual incide directamente en la calidad del grano y en el acceso a mercados competitivos.
(Remolina Roa, 2019)

Pequefios Productores: Los pequefios productores son agricultores que cuentan con
unidades productivas de escala limitada, generalmente familiares, con recursos técnicos y
financieros restringidos. Estos productores enfrentan desafios estructurales relacionados con el
acceso a asistencia técnica, financiamiento, infraestructura y canales de comercializacion.
(SENA., 2015)

Agroecologia: La agroecologia es un enfoque integrador que combina conocimientos
cientificos y saberes tradicionales para disefiar sistemas agricolas sostenibles. En el cultivo de
cacao, este enfoque promueve practicas como la diversificacion, el uso racional de insumos, el
manejo ecologico de plagas y la conservacion de la biodiversidad, en armonia con el entorno
natural y cultural. (Suarez, 2021)

Sistemas Agroforestales (SAF): Son practicas de gestion del terreno que integran especies

lefiosas como arboles y arbustos con cultivos agricolas o ganaderia. Esta integracion se realiza de
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manera intencionada, buscando no solo incrementar la productividad agricola, sino también
mejorar los servicios ecosistémicos, promover la sostenibilidad y afrontar desafios ambientales
(Brown et al., 2018); (Baah-Acheamfour et al., 2017); (Lorenz & Lal, 2014).

Marco legal

El presente trabajo de grado se enmarca en la legislacion colombiana que regula las
actividades agricolas con enfoque en sostenibilidad, seguridad alimentaria y proteccién ambiental.
En particular, la implementacion de buenas préacticas agricolas (BPA) en cultivos como el cacao
esta respaldada por normativas nacionales que promueven un manejo técnico adecuado, el respeto
por el medio ambiente y la calidad de los productos agropecuarios.

LaLey 101 de 1993 establece el marco para promover el desarrollo del sector agropecuario
en Colombia, con énfasis en la productividad, sostenibilidad y equidad. Reconoce la importancia
de los pequefios y medianos productores en la economia rural, e impulsa politicas de apoyo técnico,
financiero y organizativo. La caracterizacion de las BPA en el cultivo de cacao, como la propuesta
de este proyecto, responde al objetivo de mejorar la competitividad y sostenibilidad del agro
colombiano (Colombia., Ley 101 de 1993. Por la cual se dictan normas generales para el desarrollo
del sector agropecuario y pesquero. Diario Oficial No. 41.157., 1993)

La Ley 99 de 1993 crea el Ministerio de Ambiente y organiza el Sistema Nacional
Ambiental (SINA). Su enfoque estad centrado en la proteccion de los recursos naturales y el
desarrollo sostenible. En el contexto agricola, promueve practicas que reduzcan el impacto
ambiental, como el manejo adecuado de residuos, la conservacion de fuentes hidricas y el uso
responsable del suelo. La aplicacion de BPA en fincas agricolas como La Virgen del Carmen se
ajusta a estos principios (Colombia., 1993)

Decreto 1840 de 1994. Este decreto reglamenta el uso de plaguicidas quimicos en
Colombia, estableciendo lineamientos para su manejo, almacenamiento y aplicacién. Su
cumplimiento es esencial dentro de las BPA, ya que el uso indebido de estos productos representa
un riesgo para la salud humana, la biodiversidad y la calidad del suelo y del agua. En este sentido,
el proyecto de grado incorpora esta normativa como base para evaluar el uso responsable de
agroquimicos (Colombia P. d., 1994)

Resolucidon 30021 de 2017 (ICA). Es la norma técnica que establece los requisitos para la
certificacion de predios agricolas en Buenas Practicas Agricolas. Define criterios relacionados con
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el manejo del agua, la salud de los trabajadores, el control de plagas, el registro de actividades y
la trazabilidad de productos. Esta resolucion es clave en la caracterizacion de las préacticas
implementadas por los productores de cacao, ya que permite identificar fortalezas y debilidades
frente a los estandares nacionales (ICA I. C., Resolucién 30021 de 2017. Por la cual se establecen
los requisitos para la certificacion en Buenas Practicas Agricolas (BPA) en predios de produccion
primaria agricola., 2017)

Resolucion 683 de 2018 (ICA). Esta norma establece los procedimientos sanitarios que
deben cumplir los materiales y equipos que entran en contacto con alimentos. Aunque se aplica de
forma maés directa al proceso de poscosecha, es relevante en el manejo del cacao durante la
fermentacion, secado y almacenamiento. Su inclusion en el marco legal respalda la necesidad de
garantizar calidad e inocuidad del producto final (Social, 2018)

4.2.1 Normas de certificacién de BPA con el ICA.

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) establece diversas normas de certificacion en
Buenas Précticas Agricolas (BPA) para asegurar que las actividades agricolas en Colombia se
realicen de acuerdo con estandares que promuevan la sostenibilidad, la seguridad alimentaria y la
calidad del producto. Estas normas son fundamentales para los productores, ya que no solo les
permiten acceder a mercados internacionales mas exigentes, sino que también contribuyen a la
proteccién del medio ambiente y la salud publica. (ICA 1. C., 2012). Entre estas se tienen:

Resolucion 30021 de 2017 (ICA): Esta resolucion establece los requisitos para la
certificacion en Buenas Practicas Agricolas en Colombia. Incluye una serie de directrices sobre
cdmo deben gestionarse los cultivos, desde la preparacion del terreno hasta la cosecha, pasando
por el uso adecuado de insumos, la gestion del agua y el control de plagas y enfermedades. La
resolucion tiene como objetivo principal garantizar que las actividades agricolas se realicen de
manera sostenible y responsable, respetando la seguridad alimentaria y el bienestar de los
trabajadores.

Aspectos clave: Gestion de insumos y agroquimicos, Proteccion del medio ambiente, Buen
manejo del recurso hidrico, Uso responsable de fertilizantes y plaguicidas e Implementacion de
practicas para la reduccion de riesgos sanitarios.

Resoluciéon 5400 de 2012 (ICA): Regula los procedimientos para la implementacion de
Buenas Practicas Agricolas y los lineamientos para la certificacion en este campo. Esta resolucion
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aplica a todos los productores de productos agricolas destinados a consumo humano y también
regula los requisitos para los productos organicos y no organicos. Define las normas para el manejo
de los cultivos, almacenamiento, transporte y comercializacion de productos agropecuarios.

Aspectos clave: Implementacion de normas higiénicas en todas las etapas de la produccion;
control de residuos en los cultivos y el proceso de poscosecha; capacitacion y sensibilizacion de
los productores sobre el uso adecuado de recursos y certificacién de fincas como un mecanismo
para asegurar el cumplimiento de estas normas.

Resolucion 3101 de 2019 (ICA): Esta resolucion se enfoca en los requisitos especificos
para la certificacion de productos organicos en Colombia. Establece lineamientos mas estrictos
para aquellos cultivos que se certifican como organicos, lo que también implica la implementacién
de BPA. En este contexto, los productores deben seguir una serie de normas que incluyen el uso
de précticas agricolas no quimicas y el respeto por el ciclo natural de los cultivos.

Aspectos clave: Exige la transicion hacia précticas agricolas organicas que no utilicen
agroquimicos, requiere la certificacion de las fincas bajo estandares nacionales e internacionales,
Promueve la sostenibilidad ambiental y la reduccion de impactos negativos en los ecosistemas.

Proceso de Certificacion

Inscripcion: Los productores interesados en obtener la certificacion deben inscribirse ante
el ICA y cumplir con los requisitos establecidos en las resoluciones.

Evaluacion del predio: Un equipo técnico del ICA visita el predio para verificar si las
practicas agricolas implementadas cumplen con los estandares establecidos en las normas.

Auditoria y verificacion: El ICA realiza auditorias periddicas para verificar que las
practicas de los productores sean consistentes con los principios de las BPA.

Certificacion: Si el productor cumple con todos los requisitos, se le otorga un certificado
que acredita que su produccion se realiza bajo las Buenas Practicas Agricolas. Este certificado es

clave para acceder a mercados tanto nacionales como internacionales.



BPA EN CULTIVO DE CACAO 27

Metodologia

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque metodoldgico mixto (cualitativo—
cuantitativo), dado que combina la recoleccion de informacién cuantitativa obtenida mediante un
instrumento diagndstico estructurado, con el andlisis cualitativo de las practicas productivas,
ambientales, sociales, econdmicas y tecnologicas implementadas en la finca objeto de estudio. Este
enfoque permitio realizar una evaluacion integral del nivel de implementacion de las Buenas
Précticas Agricolas (BPA) en el cultivo de cacao y formular propuestas de mejora acordes con la
realidad productiva del predio.

El estudio presenta un alcance descriptivo y propositivo. Es descriptivo, ya que caracteriza
las condiciones actuales del sistema productivo de cacao a partir de variables ecologicas,
ambientales, sociales y productivas; y es propositivo, debido a que, con base en los resultados del
diagnostico, se plantean acciones orientadas al fortalecimiento de la sostenibilidad del cultivo y al
mejoramiento del cumplimiento de los lineamientos establecidos para la certificacion en Buenas
Précticas Agricolas.

Desde el punto de vista del tipo de investigacion, el trabajo se clasifica como una
investigacion aplicada, puesto que emplea conocimientos técnicos y normativos existentes para
abordar problematicas reales asociadas a la produccién de cacao. Asimismo, se enmarca como un
estudio de caso, dado que el andlisis se centra en una finca especifica, sin pretender la
generalizacion estadistica de los resultados, sino la generacién de aprendizajes técnicos replicables
en fincas con condiciones similares en el municipio de El Retorno, Guaviare.

La unidad de analisis corresponde a la finca La Virgen del Carmen, ubicada en la vereda
Cerritos, municipio de El Retorno, departamento del Guaviare, dedicada a la produccion de cacao
(Theobroma cacao L.) bajo un sistema agroforestal. La finca cuenta con una extension total
aproximada de 22 hectareas, de las cuales 4 hectareas estan destinadas al cultivo de cacao con una
antigiiedad cercana a siete afios, mientras que las 18 hectareas restantes corresponden a areas de
reserva natural, lo que representa un componente relevante para el andlisis de sostenibilidad
ambiental del sistema productivo.

Ubicacién geografica y delimitacion del area de estudio: Se realizd Ila
georreferenciacién del area mediante la herramienta ArcGIS Earth, lo que permitié ubicar

espacialmente el predio y el area destinada al cultivo de cacao. Esta informacion cartogréfica
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constituy6 un insumo fundamental para el analisis del sistema productivo y para la formulacién de
propuestas orientadas al fortalecimiento de la sostenibilidad ambiental, econémica y social del

cultivo.

Figura 1. Delimitacion espacial del predio La Virgen del Carmen y &rea destinada al cultivo de cacao,

vereda Cerritos, municipio de El Retorno, Guaviare.

"~ ™\ Finca
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Nota.: Elaboracién a partir de ArcGIS Earth.

Para el desarrollo del estudio se emplearon fuentes de informacién primarias y secundarias.
Las fuentes primarias incluyeron la aplicacion de un instrumento diagnéstico de Buenas Préacticas
Agricolas, estructurado en categorias relacionadas con identificacion del predio, suelos, agua,
biodiversidad, gestion ambiental, gestion social, aspectos econémicos, productivos y tecnolégicos.
Este instrumento permitié recopilar informacion detallada sobre las practicas actuales del
productor y su nivel de cumplimiento frente a los principios de las BPA (Ver anexo 1).
Adicionalmente, se realizd observacion directa de las condiciones productivas, de infraestructura
y de manejo del cultivo.

Como fuentes secundarias, se consultdo la normativa vigente sobre Buenas Practicas
Agricolas (BPA), con especial énfasis en la Resolucion 30021 de 2017 y su respectiva

actualizacion, la Resolucién 082394 de 2020, ambas emitidas por el ICA. Asimismo, se
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incorporaron documentos técnicos y guias de produccion desarrolladas por Fedecacao y
Agrosavia.

El procedimiento metodoldgico se estructurd en tres fases, en coherencia directa con los
objetivos especificos del proyecto. En la primera fase se realiz6 el diagndstico integral del sistema
productivo, mediante la aplicacion del instrumento de encuesta y la caracterizacion de las
condiciones ecoldgicas, ambientales, sociales, econdémicas y tecnologicas de la finca. En la
segunda fase se llevo a cabo el andlisis del nivel de cumplimiento de las Buenas Practicas
Agricolas, contrastando la informacion obtenida con los requisitos establecidos por la
normatividad vigente, lo que permitio identificar brechas y riesgos administrativos, productivos y
sociales. Finalmente, en la tercera fase se formularon propuestas de mejora técnico—
administrativas orientadas al fortalecimiento de la sostenibilidad del cultivo de cacao y al
mejoramiento del cumplimiento de las BPA.

El analisis de la informacion se realizd mediante la sistematizacion de los datos
cuantitativos en matrices diagndsticas y la interpretacion cualitativa de las respuestas abiertas del
productor, permitiendo una comprensién integral del sistema productivo y la formulaciéon de
propuestas técnicamente viables.

En cuanto a las consideraciones éticas, la informacion recopilada fue utilizada
exclusivamente con fines académicos, garantizando la confidencialidad de los datos personales,
productivos y econémicos del productor, y respetando los principios de sostenibilidad ambiental
y responsabilidad social.
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Resultados

El presente capitulo expone los hallazgos derivados de la investigacion aplicada en la finca
La Virgen del Carmen, estructurados en correspondencia con los objetivos especificos planteados.
De acuerdo con el enfoque metodoldgico mixto (cualitativo-cuantitativo) y el alcance descriptivo-
propositivo del estudio, los resultados se presentan mediante la triangulacion de tres fuentes de
informacion primordiales: los datos geoespaciales obtenidos mediante ArcGIS Earth, el
diagndstico cualitativo de la encuesta aplicada al productor y el andlisis cuantitativo de
cumplimiento basado en la Lista de Chequeo de Buenas Practicas Agricolas (BPA) bajo la
Resolucion ICA 30021 de 2017.

La exposicion de resultados se divide en tres fases fundamentales. En la primera, se realiza
una caracterizacion multidimensional del sistema productivo (ecoldgica, social, técnica y
econdmica), permitiendo identificar la linea base administrativa de la unidad de negocio. En la
segunda fase, se analizan las brechas de cumplimiento normativo y los riesgos asociados que
limitan la competitividad del predio. Por Gltimo, se presenta una propuesta estratégica orientada a
fortalecer la sostenibilidad y la eficiencia operativa de la empresa cacaotera en el contexto
especifico del municipio de El Retorno, Guaviare.

A continuacién, se detalla el andlisis de la Fase 1, enfocada en la caracterizacion integral

del predio como unidad de analisis.

Fase 1. Caracterizacion de las condiciones ecoldgicas, ambientales, sociales, econémicas,

productivas y tecnoldgicas

La presente fase consolida la linea base de la Finca La Virgen del Carmen y la analiza no
solo como ecosistema productivo, sino como unidad de negocio agropecuaria inserta en el contexto
del Guaviare. La informacion se integra a partir de observacién y declaraciéon del productor,
complementada con la encuesta aplicada (N = 1 registro valido), que se emplea para cuantificar
indicadores criticos de gestion.

Contexto general de la Finca: La finca cuenta con 22 ha de extension total, de las cuales 4
ha corresponden a cacao en sistema agroforestal (SAF) y 18 ha a reserva de bosque nativo (figura

1). Esta configuracion implica que 81,8% del predio se destina a conservacion, un activo
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estratégico para enfoques de negocios verdes y propuestas de diferenciacion ambiental en cacao.
El cultivo tiene 7 afios de establecimiento, se ubica entre 245-300 m s. n. m., dispone de nacedero
propio y cuenta con vivero para autoabastecimiento de material vegetal. No obstante, el productor
manifiesta dificultades financieras asociadas a insumos costosos y a la ausencia de canales de
comercializacion que remuneren el atributo de conservacion de la reserva, lo que revela una brecha

entre el potencial ecoldgico y la rentabilidad econdmica alcanzada.

Tabla 2. Resumen Técnico de la Finca La Virgen del Carmen

Item Detalle Fuente

Productor Oscar Mauricio Martinez Lopez Declaracién del productor

Ubicacion Vereda Cerritos, El Retorno, Declaracion/observacion
Guaviare

Extension total 22 ha Declaracion/observacion

Area en cacao 4 ha (Sistema Agroforestal) Declaracién/observacion

Area de reserva 18 ha (bosque Declaracion/observacion
nativo/conservacion)

Antigtedad del cultivo 7 afios Declaraciéon/observacion

Altitud 245-300 m s. n. m. Declaracion/observacion

Fuente hidrica Nacedero dentro del predio Declaracion/observacion

Infraestructura técnica Vivero propio Declaracion/observacion
(autoabastecimiento)

Registros operativos Si (100%) Encuesta Fase 1 (N=1)

Uso de Equipo de Proteccién Si (100%) Encuesta Fase 1 (N=1)

Personal - EPP

Seguridad social s/d (sin evidencia en encuesta) Observacién / Encuesta:

s/d
Costos de insumos altos Si (100%) Encuesta Fase 1 (N=1)

Nota. Elaboracién con base en declaracion del productor y encuesta aplicada.

Dimensién ecoldgica (suelo y agua): El sistema productivo presenta alto potencial
bioldgico, condicionado por limitaciones fisicas asociadas a humedad excesiva del suelo. Segun
la encuesta (100,0% de respuestas “si”’; 1 de 1), la finca enfrenta saturacion hidrica recurrente,
coherente con la topografia local y el drenaje natural deficiente. Desde la gestion operativa, esta
condicion eleva el riesgo fitosanitario, incrementa costos por retrabajos (p. ej., podas y rondas
sanitarias) y puede comprometer el rendimiento por menor proporcién de frutos sanos. Pese a la
autonomia hidrica (nacedero protegido con cercas vivas y rondas), no existen registros de
volumenes de agua utilizados en riego/preparacion de insumos, lo que limita la trazabilidad y el

control de eficiencia en uso del recurso que exigen las BPA.
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Dimension socioecondmica y administrativa: La finca requiere mano de obra recurrente.
En seguridad laboral, la encuesta no captur6 un dato verificable de afiliacion a seguridad social
(salud, pension y ARL), por lo que se clasifica como brecha critica de cumplimiento y riesgo
operativo. En términos economicos, el 100,0% de la respuesta reporté costos de insumos altos,
consistente con la percepcion de baja rentabilidad. Esta situacion se agrava por la dependencia de
intermediacion local que no reconoce diferenciales por atributos ambientales, reduciendo el
retorno sobre la inversion y el poder de negociacion del productor.

Dimensidn productiva y tecnoldgica: EI modelo de Sistemas Agroforestales (SAF) vy el
vivero propio son ventajas competitivas potenciales ya que permiten disponibilidad de material
vegetal, reduccidn de costos de reposicion y soporte para una oferta con narrativa de conservacion.
No obstante, estas ventajas requieren procedimientos operativos estandarizados (POE) en vivero
(sustrato, desinfeccion, sombreo, riego y trazabilidad de planta) para convertirse en desempefio
medible. En sanidad vegetal, el productor reporta presencia de Monilia y Escoba de Bruja, pero la
encuesta no arroj6 un valor cuantitativo (incidencia). Esta ausencia de linea base limita el control
de eficiencia operativa del Manejo Integrado de Plagas (MIP). En poscosecha, se realiza
fermentacion de 4 dias y secado al sol, sin medicion sistemética de humedad final objetivo (<8%)
ni registros por lote, lo que debilita la trazabilidad y la estandarizacién de calidad requeridas por
compradores exigentes y auditorias BPA.

Gestion de informacion, trazabilidad y seguridad: La encuesta reporta existencia de
registros/cuaderno de campo (100,0%), condicién habilitante para la gestion de costos (costeo por
actividad y por lote), el calculo de costo por kilogramo y la trazabilidad de labores, insumos y EPP.
Asimismo, se declara uso de EPP (100,0%), practica alineada con mitigacién de riesgos; sin
embargo, para fines de auditoria y control de riesgos, estos resultados deben sostenerse con
evidencia documental (actas de entrega, fichas de EPP por labor y cronogramas de reposicién). La
afiliacion a seguridad social permanece sin dato en la encuesta y requiere verificacion y archivo

de soportes para cumplir estandares de formalizacion y continuidad operativa.
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Tabla 3. Indicadores cuantificados (Encuesta) y lectura gerencial

Indicador Valor exacto N Lectura/Implicacion gerencial

(véalidos)
Humedad 100,0% (1/1) 1 Cuello de botella operativo — priorizar
excesiva del suelo drenajes parcelarios y regulacion de sombra.
Registros / 100,0% (1/1) 1 Condicion habilitante para costeo por
cuaderno de actividad/lote, calculo de costo/kg y
campo trazabilidad BPA.
Costos de insumos  100,0% (1/1) 1 Presion sobre margen — presupuestos, compras
altos programadas y control de inventarios.
Uso de EPP por 100,0% (1/1) 1 Mitigacion de riesgos — formalizar con actas
labor de entrega, protocolos y reposicion.
Afiliacion a s/d — Brecha critica — verificar afiliacion (salud,
seguridad social pensién, ARL) y custodiar soportes.
Presencia de s/d — Levantar linea base (% frutos afectados) y
Monilia cronograma MIP documentado.
Area productiva  sin observaciones 0 No se pueden estimar estadisticos; capturar el
(ha) validas dato para cuantificar capacidad instalada.
Porcentaje de sin observaciones 0 Relevante para manejo del SAF y sanidad;
sombra (%o) validas incluir medicién obligatoria.

Nota metodolégica. Dado que la encuesta cuenta con N = 1, los porcentajes reflejan la totalidad de la observacién
disponible. Los resultados de esta fase deben entenderse como evidencia diagndstica para priorizar acciones en BPA
(Fase 2) y sustentar la triangulacion técnica—econdmica (Fase 3)-

En la Fase 1 se identificd que la humedad excesiva (100,0%) actia como limitante
recurrente del desempefio productivo, al asociarse con mayor presion fitosanitaria y retrabajos en
campo, lo que compromete la eficiencia operativa. La existencia de registros (100,0%) configura
una condicién habilitante para profundizar la gestion por procesos, particularmente el costeo por
actividad y por lote, el calculo del costo por kilogramo, y la trazabilidad de labores, insumos y
EPP. A su vez, la percepcion de insumos costosos (100,0%) sugiere presion sobre el margen
operativo y motiva la revision de practicas de presupuestacion, compras programadas y control de
inventarios. En capital humano, la formalizacion laboral (afiliacion a seguridad social) permanece
sin evidencia en la encuesta, constituyéndose en una brecha de cumplimiento BPA y un riesgo
operativo. Finalmente, la ausencia de datos cuantitativos sobre incidencia de Monilia, porcentaje
de sombra y humedad final en poscosecha acota la lectura de desempefio, justificando la
instrumentacion de mediciones y muestreos periddicos para robustecer indicadores en las fases

siguientes.
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Fase 2. Cumplimiento y riesgo normativo (BPA)

Con base en la lista de chequeo suministrada por la finca (Anexo 2), se normalizé la
informacion para identificar tipo de criterio, estado de cumplimiento y evidencias/observaciones.
Tras depuracion, el conjunto analizado qued6 conformado por 73 requisitos cuyo tipo no esta
especificado en la planilla (aparecen como “No especificado”). En términos de estado, no se
registran items en “Cumple”, por lo que la tasa de cumplimiento calculada para el conjunto es
0,0%; ello denota un déficit documental sistémico (falta de tipificacion, casillas de estado y
soportes), que en auditoria se interpreta como conformidad no verificada hasta que se evidencie

con documentacion trazable.

Tabla 4.Tasas de cumplimiento por tipo de criterio (BPA)

Tipo de criterio Total items Itemsen Cumple Tasa de cumplimiento (%)

No especificado 73 0 0,0
Nota: La ausencia de tipificacion (Fundamental/General) y de registros “Cumple” impide demostrar conformidad.
Administracion: alto riesgo normativo por déficit de evidencia.

Figura 2. Cumplimiento BPA por tipo
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Tipo de criterio (BPA)

A partir de la lectura técnica de la lista y de los lineamientos del ICA, se identifican brechas

criticas que afectan la certificacion y la inocuidad:
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Componente Brecha observada en lista Evidencia requerida Riesgo por
(BPA) ausencia
Infraestructura Falta de bodega exclusiva / area Bodega ventilada, piso Riesgo de
de insumos de mezclas (o sin evidencia) impermeable, estanterias inocuidad y SST;
no absorbentes; area de causal de no
mezclas con certificacion
lavamanos/ducha,
contencion de derrames,
sefalizacién
Registros y Estado/casillas sin diligenciar; Cuaderno de campo con No se puede
trazabilidad formatos no tipificados labores, insumos/dosis, auditar; no
EPP, cosecha, agua; firmas conformidad
y fechas documental
SSTy EPP Sin actas de entrega de EPP /sin  Matriz de riesgos, actas Riesgo laboral y
plan de emergencias documentado EPP por labor, legal;
capacitaciones, botiquin, incumplimiento
sefializacién, servicios de BPA
sanitarios
Manejo de Inventario/dosificacion/periodos Productos con registro Riesgo quimico

fitosanitarios

no evidenciados

ICA, dosificacién
instrumentada,
carencias/reingresos,
inventario y triple lavado

y ambiental; no
conformidad

Cosechay Fermentacion/secado sin control Protocolos de Pérdida de
poscosecha de humedad final; limpieza no fermentacion/volteos; calidad y
documentada humedad <7,5-8%; trazabilidad
limpieza y control de
plagas; rotuladoy NTC
1252
Medio Sin registro de volimenes o Registro de captacion/uso  Riesgo ambiental
ambiente y manejo de residuos de agua; plan de residuos  y normativo
agua (envases, puntos

ecoldgicos)

Nota: Aunque la planilla no discrimina el tipo (Fundamental/General), por normativa BPA se asume como
fundamental toda brecha que comprometa inocuidad, SST y control de agroquimicos. Se sugiere priorizar: (1) bodega
y area de mezclas; (2) registros trazables; (3) EPP y SST; (4) fitosanitarios; (5) poscosecha; (6) agua y residuos.

Tabla 6. Acciones de cierre prioritarias

Prioridad Accién minima verificable

Evidencia de cierre

Indicador de logro

1 Construir/adecuar bodega y area
de mezclas (piso impermeable,
ventilacion, estanterias,

lavamanos/ducha, contencion,
sefializacion)

Acta técnica, fotos
georreferenciadas,
check-list BPA

(OK)

Bodega/mezclas auditables

Implementar cuaderno de campo
alineado a BPA (labores,

Formatos
diligenciados (8-12
semanas), firmas

100% de registros
completos por labor
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Prioridad Accién minima verificable

Evidencia de cierre

Indicador de logro

insumos/dosis, EPP, cosecha,
agua)

3 Formalizar SST y EPP por labor ~ Actas EPP, matrizde  100% personal con EPP y
(entrega, capacitacion, riesgos, plan registros
emergencia) emergencia, registros

4 Ordenar fitosanitarios Inventario, etiquetas, Cero hallazgos en
(inventario, dosificacion recipientes perforados, almacenamiento/desechos
instrumentada, triple lavado) entrega posconsumo

5 Estandarizar poscosecha Registros de Lotes con ficha y humedad
(fermentacidn/volteos; secado; fermentacion; conforme
humedad final) humedad final <7,5—

8%; limpieza
6 Registrar agua y residuos Bitacora de 100% de periodos con dato

volimenes; plan de
residuos y evidencias

y soportes

Para migrar de 0,0% de cumplimiento documentado a un estado auditable, se propone un

plan de cuatro frentes: (i) normalizacion de la planilla (tipos, estados, responsables y fechas); (ii)

adecuaciones fisicas minimas (bodega/mezclas, sefializacion, kits); (iii) institucionalizacion de

registros (operaciones, MIPE, agua, poscosecha); y (iv) verificacion interna tipo preauditoria.

Tabla 7. Plan de trabajo para habilitar certificacion (12 semanas)

Semana Hito Responsable Entregable Verificacion

1-2 Reestructura de lista BPA Admin. de finca Matriz BPA Checklist interno
(tipificacion, estados, 2.0
evidencias)

2-5 Obra menor: bodega/mezclas, Productor / Acta y fotos Visita interna
sefalizacion, kits Maestro

3-8 Registros: labores, Capataz / Operarios Cuaderno Muestreo de
insumos/dosis, EPP, cosecha, diligenciado formatos
agua

6-9 Fitrosanitarios: inventario, Almacén/Operario  Kardex + Contraste fisico
triple lavado, posconsumo soportes

7-10 Poscosecha: protocolos y Responsable Fichas de lote  Lecturas de

humedad final

beneficio

humedad

10-12 Preauditoria y plan de ajuste

Admin. / Asesor

Informe de
hallazgos

>90% sin no
conformidades

Nota metodoldgica: La lista recibida no contiene columna estandarizada de tipo de criterio ni casillas de estado
diligenciadas para la mayoria de los items; por ello, el consolidado arroja “No especificado” (73 items) con 0 en
“Cumple”y tasa de 0,0%. Esta limitacion no invalida el diagnéstico: indica una brecha documental que debe corregirse

antes de invertir y auditar.
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Figura 3. Cronograma 12 semanas (Gantt).

Fase 3 - Cronograma 12 semanas (Gantt)
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Normalizar lista BPA -
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Nota.: Elaboracion con base en la hoja de ruta propuesta.

La evaluacion del checklist BPA evidencia una brecha documental sistémica: ausencia de
tipificacion de criterios y casillas de cumplimiento sin diligenciar, lo que impide demostrar
conformidad en auditoria. Las brechas se concentran en infraestructura critica (bodega y area de
mezclas), registros y trazabilidad, SST/EPP, manejo de fitosanitarios, cosecha—poscosecha y
agua—residuos, configurando un alto riesgo normativo. Estos hallazgos se articulan con la Fase 1,
donde las condiciones técnicas (p. €j., humedad excesiva) requieren quedar respaldadas por

evidencias y registros como parte del sistema BPA.

Fase 3. Propuesta técnico—administrativa para la sostenibilidad mediante el cumplimiento
de BPA

La propuesta toma como insumos los hallazgos de Fase 1 (humedad excesiva; uso de EPP
y registros declarados; carencias de datos clave) y Fase 2 (brecha documental y de infraestructura
critica para BPA). Se estructuran cinco ejes con acciones verificables, responsables, horizonte
temporal e indicadores de resultado (KPI) para asegurar mejora continua y trazabilidad.
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Eje 1. Infraestructura y bioseguridad BPA (inocuidad y SST)

Proposito: cerrar brechas fundamentales que bloquean la certificacion y reducen riesgos de
inocuidad y seguridad laboral.
o Bodega exclusiva de insumos: piso impermeable, ventilacion cruzada, estanterias no
absorbentes, acceso restringido, sefializacion y control de derrames.
« Area de mezclas: lavamanos/ducha de emergencia, punto de contencion, sefializacion de
riesgo quimico, manejo de efluentes.
« Kits de emergencia y sefializacion: extintor ABC, kit de derrames, rutas de evacuacion,
botiquin, normas visibles de higiene.
o Gestion de EPP por labor: matriz de EPP (mezcla/aplicacién, podas, cosecha, beneficio),
actas de entrega y cronograma de reposicion.
Indicadores (12 semanas):
% de chequeo BPA-Infraestructura “Cumple” > 90%; 100% del personal con acta de EPP; 0

hallazgos criticos en preauditoria.

Eje 2. Sistema de Informacién Gerencial (SIG) y trazabilidad

Proposito: pasar de registros declarados a registros auditables (completos, firmados y con
evidencias), habilitando costeo, inocuidad y trazabilidad.
o Cuaderno de campo alineado a BPA: fecha, lote, actividad, HH, equipo, insumo, dosis,
costo, EPP, responsable/firma.
» Registros ambientales: volimenes de agua (captacién/uso), manejo de residuos (envases,
posconsumo), limpieza y desinfeccion.
e MIPE documentado: monitoreo de Monilia/Escoba de Bruja (incidencia y severidad),
rondas sanitarias, decisiones por umbral.
o Poscosecha trazable: fichas de fermentacion (dias y volteos), secado (horas/dias),
humedad final y movimientos de bodega.
Indicadores (12 semanas):
> 95% de registros completos y firmados; 100% de lotes con ficha de poscosecha y

humedad registrada; reporte mensual de costo/kg.
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Eje 3. Manejo sanitario y condicion edafica (eficiencia operativa)

Propdsito: controlar el principal cuello de botella (humedad excesiva) y reducir pérdidas

por enfermedades.

Drenajes parcelarios y cunetas con salidas controladas en microdepresiones;
mantenimiento post—lluvias.

Manejo de sombra en SAF (objetivo operativo: 35-50% segun edad y vigor), con poda
sanitaria y de formacion.

MIPE contra Monilia: rondas sanitarias semanales, retiro de frutos enfermos, podas de
limpieza, eleccion de materiales tolerantes y calendario de aplicaciones conforme a
etiqueta.

Indicadores (12-16 semanas):

Reduccidn de incidencia de Monilia a <10% en muestreos; 0 encharcamientos

persistentes post-lluvia; mayor proporcion de frutos sanos en corte evaluado.

Eje 4. Cosecha—poscosecha y calidad (valor del producto)

Proposito: estandarizar calidad para cumplir BPA y mejorar negociabilidad.
Fermentacion controlada: 4 a 6 dias con volteos planificados; no mezclar partidas de dias
distintos.

Secado al sol en superficies limpias y elevadas; humedad final objetivo <7,5-8% con
lecturas instrumentales.

Almacenamiento y empaque: sacos limpios, area exclusiva, control de roedores y rotacion
por lotes.

Calibracién de balanzas y limpieza documentada (formatos firmados).

Indicadores (8-12 semanas):

100% de lotes con humedad final registrada y conforme; 0 rechazos por calidad en venta;

bitacora de limpieza al dia.
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Eje 5. Diferenciacion y mercado (sostenibilidad comercial)

Proposito: capitalizar las 18 ha de reserva y el SAF para mejorar precio y estabilidad de
ventas.

o Narrativa de cacao de conservacion: ficha de predio con ha conservadas, % de sombra y
practicas MIPE-BPA documentadas.

o Alianzas comerciales: cooperativas y compradores que exigen/valoran BPA; acuerdos de
entrega por lotes trazables.

e Prerrequisito: cumplimiento BPA infraestructura y SIG para sostener trazabilidad y
auditoria.
Indicadores (trimestre):
1 a 2 acuerdos de compra condicionados a BPA; evidencia de diferencial de precio frente

al mercado local base.

Tabla 8. Acciones técnico—administrativas (12 semanas) con criterios de verificacion

Eje Accion Criterio Entregable Responsable Horizo KPI/Meta
BPA verificable nte
asociado

Infraestruct Bodegay area Inocuidad/S Actatécnica Productor/ma Sem2— >90% items

ura de mezclas ST + fotos + estro 5 “Cumple”
(piso checklist
impermeable,
ventilacion,
contencion,
sefializacion)

Infraestruct Kit de Inocuidad/S Inventarioy Admin. finca Sem2- 100%

ura derrames y ST registro de 4 instalado
extintor ABC; inspeccidn
sefializacion
H&S

SIG Cuaderno de  Registros/tr  8-12 Capataz/opera Sem 3— >95%
campo a-zabilidad  semanasde  rios 8 completitud
(labores, formatos
insumos, completos y
EPP, cosecha, firmados
agua)

SIG MIPE Sanidad/MI  Formatos de Técnico/opera Sem 4— Incidencia
documentado PE monitoreoy  rio 12 <10%
(Monilia/Esco actas de
ba): ronda
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Eje Accién Criterio Entregable Responsable Horizo KPI/Meta
BPA verificable nte
asociado
monitoreo y
rondas
Edéfico Drenajes y Condicion Croquis + Productor Seml- O
mantenimient  de sitio registro de 6 encharcamie
0 mantenimie ntos
ntos
Poscosecha  Fichas de Calidad/tra-  Fichas por Responsable  Sem4-  100% <7,5-
fermentacion  zabilidad lote + beneficio 10 8%
y secado; lecturas de
humedad final humedad
SST/EPP Matriz de SST/EPP Matriz + Admin/HSE Sem2- 100%
EPP por labor actas 6 personal con
y actas firmadas EPP
Mercado Ficha de Comercial/  Dossierde  Admin./comer Sem 8- 1-2 acuerdos
cacao de BPA sostenibilid  cial 12
conservacion ady

y protocolos

trazabilidad

Tabla 9. Indicadores de gestion (definicidn y uso)

Indicador Definicion/Formula Fuente de Frecuencia Umbral/meta
datos
%  cumplimiento (ftems “Cumple” / ftems Checklist ~ Quincenal  >90%
BPA- evaluados) x 100 BPA +
Infraestructura actas
% registros (Registros completos / Cuaderno  Semanal >95%
completos Registros requeridos) x de campo
100
Incidencia de (Frutos enfermos / Frutos Formatos Quincenal  <10%
Monilia muestreados) x 100 MIPE
Humedad final Lectura % con equipo Ficha de Cada lote <7,5-8%
poscosecha lote
Costo por kg (Costos directos/indirectos SIG— Mensual | vs. linea
del  periodo) / kg Costos base
producidos
Acuerdos BPA N° acuerdos con requisitos Gestion Trimestral  >1-2
BPA comercial

Nota.: Elaboracion a partir de la encuesta (Fase 1) y la Lista de Chequeo BPA (Fase 2)
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Figura 4. Estado actual vs. Objetivo por eje (Infraestructura, SIG, MIPE, Poscosecha, Mercado).
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Nota. Elaboracion a partir de la encuesta (Fase 1) y la lista de chequeo BPA (Fase 2). Nota metodoldgica: el Estado
actual (%) refleja la auditabilidad real segtn checklist (evidencias) y lo declarado en la encuesta; por ello, Registros
aparece parcial, e Infraestructura/MIPE/Poscosecha con valores reducidos en ausencia de soportes verificables.

Tabla 10. Hoja de ruta operativa (gobernanza y verificacion, 12 semanas)

Semana Hito Entregable verificable
1-2 Normalizar lista BPA (tipos, estados, Matriz BPA 2.0 completada y
evidencias, responsables y fechas) firmada
2-5  Adecuaciones de bodega/mezclas, Acta técnica, registro fotografico y
sefializacion y kits checklist de infraestructura
3-8 Despliegue de registros (cuaderno de Formatos diligenciados (8-12
campo, MIPE, agua, poscosecha) semanas) con firmas
6-9 Ordenamiento de fitosanitarios (inventario, Kardex actualizado, evidencias de
triple lavado, posconsumo) posconsumo
7-10  Control de poscosecha y lecturas de Fichas de lote con humedad final
humedad final por lote <7,5-8%
10-12  Preauditoria interna y plan de ajustes; Informe de hallazgos y plan de accion
preparacion para certificacion cerrado >90%

Nota.: Elaboracidn a partir de la encuesta (Fase 1) y la Lista de Chequeo BPA (Fase 2).

La Fase 3 demuestra que el fortalecimiento de la sostenibilidad del sistema productivo y
del cumplimiento de las BPA es alcanzable mediante una combinacion de adecuaciones fisicas
minimas, institucionalizacion de registros y gobernanza operativa. La hoja de ruta propuesta (12
semanas) prioriza precondiciones de certificacion bodega y area de mezclas, sefializacion y kits de
emergencia y consolida un Sistema de Informacion Gerencial (SIG) que articula costos, labores,
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EPP, MIPE, agua y poscosecha. En paralelo, las acciones técnico-productivas (drenajes, manejo
de sombra, MIPE contra Monilia y estandarizacion de fermentacion-secado con control de
humedad final) abordan los cuellos de botella evidenciados en fases previas, reduciendo pérdidas
y variabilidad del flujo de caja. Como resultado esperado, la finca puede alcanzar >90% de
cumplimiento en infraestructura BPA, >95% de registros completos y firmados, incidencia de
Monilia <10% y humedad final <7,5-8% por lote, habilitando una preauditoria interna con
hallazgos controlados. En suma, la propuesta alinea el desempefio técnico con los requisitos de
certificacion y crea condiciones para la mejora continua sin requerir inversiones

desproporcionadas, sentando las bases para la etapa de verificacion externa.
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Conclusiones

El estudio confirma, frente al Objetivo 1, que la Finca La Virgen del Carmen opera como
unidad de negocio con una base ambiental diferenciadora (sistema agroforestal y 18 ha de reserva)
que, bien gestionada, puede traducirse en sostenibilidad ambiental tangible: reduccién de riesgos
por manejo integrado de plagas (MIPE), trazabilidad de insumos y control de residuos, y medidas
de adaptacion al clima como drenajes y manejo de sombra que mitigan la humedad excesiva y
disminuyen la dependencia de insumos. En lo social, la existencia declarada de registros y el uso
de EPP son avances, pero la ausencia de evidencias de formalizacion laboral limita el desempefio
en seguridad y salud en el trabajo, dimension indispensable de la sostenibilidad. En lo econémico,
la percepcion de “altos costos de insumos” y la falta de canales que reconozcan atributos
ambientales revelan la necesidad de integrar el costeo por actividad/lote y la diferenciacion
comercial para estabilizar margenes.

Respecto al Objetivo 2, el analisis de cumplimento de las BPA evidencia una brecha
documental sistémica (tipificacion, estado y soportes), que hoy impide demostrar sostenibilidad
en auditoria y, por tanto, acceder a mercados exigentes y a eventuales diferenciales de precio por
calidad e inocuidad. Sin cerrar esa brecha, la propuesta de valor “productor sostenible” no es
verificable. En consecuencia, la sostenibilidad no depende solo de practicas técnicas en campo,
sino de la gobernanza de la informacion (registros, evidencias, responsables y fechas) que
convierte esas practicas en cumplimiento demostrable.

En relacion con el Objetivo 3, la hoja de ruta en cinco ejes (infraestructura e inocuidad,;
SIGy trazabilidad; MIPE y manejo de sitio; poscosecha y calidad; diferenciacion comercial) alinea
la sostenibilidad con resultados verificables: ambiental (reduccion de riesgos, control de residuos
y agua; estandarizacion de poscosecha), social (EPP por labor, capacitacion, protocolos y
formalizacién), y econdmico (costo/kg, calidad consistente, acceso a compradores que valoran
BPA). Asi, la finca pasa de una narrativa de “buenas intenciones” a una propuesta sostenible

auditable, condicion para la certificacion y la competitividad.
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Recomendaciones

En el corto plazo, priorizar un cierre de brecha documental que haga auditable la
sostenibilidad: reconstruir la matriz BPA con tipificacion (Fundamental/General), estado y
evidencia por item; habilitar infraestructura minima (bodega y area de mezclas, sefializacion, Kits)
para la inocuidad; e institucionalizar el SIG con registros firmados de labores, insumos/dosis, EPP
y poscosecha (fermentacion, secado y lectura de humedad final por lote). Complementariamente,
operacionalizar el MIPE (monitoreo de incidencia/severidad y rondas sanitarias) y ejecutar
drenajes y manejo de sombra, acciones que integran la sostenibilidad ambiental (menos pérdidas
y menor presion de insumos) con la eficiencia operativa. En lo social, formalizar la seguridad
social y la capacitacion basada en riesgos por labor; en lo econdmico, usar el SIG para obtener
costo/kg y orientar compras programadas e inventarios.

En el mediano plazo, consolidar la mejora continua con preauditorias semestrales y un
panel de KPI de sostenibilidad: cumplimiento BPA por capitulo, % de registros completos,
reduccion de incidentes de SST, indicadores de MIPE (incidencia/severidad), conformidad de
humedad final y desempefio comercial (volumen vendido con trazabilidad, acuerdos con requisitos
BPA). Con esas bases, desplegar una estrategia de diferenciacion como “cacao de conservacion”
sustentada en la reserva, el sistema agroforestal y la trazabilidad por lote, para negociar con
compradores que reconozcan atributos ambientales y de cumplimiento. Asi, la sostenibilidad deja
de ser un discurso y se convierte en un criterio de gestién que integra ambiente, personas y

rentabilidad en la toma de decisiones del negocio.
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Instrucciones: Lea atentamente cada pregunta y marque a opeién que correspanda. En las
preguntas abiertas escriba su respuesta de manera clara,

Nombre del product

SECCION I. IDENTIFICACION DEL PREDIO

Gscar Mauricio Martinez Lopez_

Celular: _2106986743_ Nombre de la finca: _La Virgen del Carmen__
Municipio: I Retorno - Guaviare_Vereda: _Cerritos_Altura {msnm):

Area total finca (ha): _22 ha_ Area cultivada en cacao: _4ha_ Area reserva: _18ha_

Uso actual del suelo:

Tiempo cultivando

cacao:_7_afios

"

rl

SECCION II. CATEGORIA ECOLOGICA — SUELOS

£&Con qué frecuencia realiza anlisis de suelo en su finca?
ONunca [ cada 5 afios Cada 2-3 afios [ Cada afio

£Se ha realizado andlisis fisico-quimica de suelos en los dltimos 3 afios?
M®si Ono

+Qué tipo de practicas realiza para conservar el suelo? (Marque las que apliquen)

[ siembra en curvas de nivel [ Cobertura vegetal [ Abonos organicos [ Barreras
vivas

O otra:

&Practica rotacién o asociacion de cultivos para mejorar la estructura y fertilidad del suelo?
@si OnNo

éAplica abonos organicos (compost, estiércol) de forma habitual?
Msi ONo CIAveces

&Tiene problemas visibles de erosién en areas de cultivo?
ONo Mleve CModerada [ Severa
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7. ¢Realiza enmiendas (cal, yeso) o correctores de pH segin anélisis de suelo?
si ONe

8. Pregunta abierta: §Qué limitaciones principales presenta su suelo para la produccion de
cacao?
_Principalmente se tiene |a dificultad de un suelo maltratado anteriormente por la
ganaderia extensiva que para esto ocurri6 una tala indiscriminada, hoy en dia ya es un
suelo adaptado para el cultivo y se encuentra en buenas condiciones. En la vereda Cerritos
al ser como su nombre lo indica cerros o montafas no hay un drenaje facil del agua y se
presenta la humedad excesiva. _

SECCION Ill. CATEGORIA ECOLOGICA - AGUA

9. Fuente principal de agua utilizada en el cultivo:
O Acueducto veredal Bl Nacedero [ Quebradaorie [ Pozo [ Agualluvia
almacenada

10. ;Considera suficiente la disponibilidad de agua para la temporada seca?
Gtsi Oho

11. éimplementa précticas de proteccion de fuentes hidricas (cercas vivas, rondas de
proteccion)?
si ONe

12. ;Cuenta con sistemas de captacion o almacenamiento (reservorios, tanques) para
temporada seca?
Osi @No

13. . éRegistra el uso de agua para riego o aplicacion de insumos (volumenes, fechas)?
si ONe

14. ;implementa précticas para reducir riesgo de 6n del agua por agr

(barreras)?

®si ONe




BPA EN CULTIVO DE CACAO

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS VILLAVICENCIO
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
Proyecto: “fortalecimiento de la Sostenibilidad en la Produccidn de Cacao mediante
BPA: Caso de Estudio Finca La Virgen del Carmen, El Retorno, Guaviare”.

54

INSTRUMENTO DE DIAGNGSTICO PARA LA CARACTERIZACION DE BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS EN EL CULTIVO
DE CACAO

SECCION IV. CATEGORIA ECOLOGICA — BIODIVERSIDAD

. éExisten areas de conservacion o bosques en su finca?

ONo CISi, menos del 10% [ Si, entre el 10%-20% [ Si, mas del 20%

. ¢Ha observado presencia de fauna silvestre o polinizadores en el cultivo?

OnNunca ORaravez O Frecuentemente ® Siempre

. éManeja colmenas o promueve plantas meliferas para abejas?

®@si ONe

. ¢Realiza siembra de especies maderables o frutales asociadas al cacao?

Esi OnNe

. iObserva presencia regular de fauna benéfica (aves, insectos) en sus parcelas?

ONunca ORaravez O Frecuentemente @ Siempre

SECCION V. CATEGORIA AMBIENTAL

. éC6mo maneja los envases vacios de agroquimicos?

Olosquema CLosentierra B Los entrega a puntos autorizados [ No usa
agroquimicos

. ¢Qué tipo de fertilizacion predomina en el cultivo?

O quimica 0 Orgénica B Mixta

. éLosinsumos (plaguicidas, fertilizantes) estdn almacenados en un lugar exclusive, ventilado

y sefializado?
cumple O Parcial I Nocumple CINoaplica

. ¢Los envases estan rotulados y fuera del alcance de nifios/animales?

¢ cumple O Parcial O No cumple O No aplica

. iSe registra nombre del producto, lote, fecha y dosis en cada aplicacion?

Gcumple O Parcial CINocumple T No aplica
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. éRespecta periodos de carencia y recomendaciones de etiqueta al aplicar agroquimicos?

@ cumple Oparcial ONocumple O No aplica

. ¢Dispone de un plan o kit para manejo de derrames y emergencias?

Esi ONe

. ¢Realiza triple lavado y disposicion segura de envases vacios segin normativa?

®cumple O Parcial 0Nocumple T No aplica

. ¢Cuenta con alternativas bioldgicas o MIP incorporadas para reducir uso de quimicos?

Esi ONe O parcialmente

SECCION VI. CATEGORIA SOCIAL

. Nimero de personas que trabajan en la finca: 3

. Los trabajadores reciben capacitacion en temas de BPA:

OnNunca [ Ocasionalmente [ Frecuentemente @ Siempre

. éSe cumplen condiciones bsicas de seguridad laboral (agua potable, equipos de

proteccion, botiquin)?
i ONo

. Pregunta abierta: ¢Qué aspectos sociales considera mas importantes para mejorar en su

finca? _Capacitacion, asociatividad, seguridad laboral y acceso a salud de los trabajadores.

. ¢El personal dispone de equipo de proteccién personal completo (guantes, mascarilla,

botas, overol) al aplicar insumos?
OnNunca B Aveces O Siempre

. éExiste un botiquin sefializado y accesible en Ia finca?

@si Ono

. éSe registra la capacitacion en uso de EPP manejo seguro de insumos?

B si One
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36. éSe realizan controles de salud o seguimiento basico del personal expuesto (vacunas,
exdmenes)?
si ONe
37. éSe dispone de sefializacién y zonas de seguridad para almacenamiento de insumos?
O cumple Parcial [ Ne cumple
SECCIGN VII. CATEGORIA ECONOMICA Y PRODUCTIVA
38. Principal destino de Ia produccién de cacao
O Intermediarios § Cooperativas [ Venta directa a consumidor O Industria [ Otro
39. {Con qué frecuencia obtiene ingresos tnicamente del cacao?
O siempre B La mayoria de veces [ Algunas veces ] Nunca
0. iLleva registros de ingresos, egresos y produccion?
si One
1. ¢Accede a crédito o mecanismos financiercs para inversiones en finca?
®isi ONo
42. {Cuenta con instalaciones minimas para poscosecha (bodegas, terrazas de secado) en buen
estado?
Bsi ONo
43 ¢La finca tiene buenas vias de acceso para comercializar su producto?
Osi @No
4. Pregunta abierta: éCudl es la principal dificultad econdmica para sostener el cultivo?

_Costos de los insumas, por més que se busque la alternativa ecoldgica hay un gasto alto
en todos los productos, baja rentabilidad en algunas &pocas o cosechas por diferentes
aspectos y problemas de comercializacién porque en el Guaviare no se da un pago justo.
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SECCION VIIl. CATEGORIA TECNOLOGICA

. Origen del material vegetal de cacao:

Vivero propio [ vivero certificado (] Donaciones [J Otro:

. éRealiza podas de formacion, mantenimiento o rehabilitacion en el cultivo?

O Nunca [ Ocasionalmente [ Regularmente B Siempre

. 4Qué métodos utiliza para el control de plagas y enfermedades?

O quimico O Biclégico b integrado (Mip) O Otro:

. ¢Realiza fermentacién y secado controlado del cacao?

Gisi ONo

. Pregunta final abierta: Desde su experiencia, équé considera necesario para mejorar la

implementacion de las BPA en el cultivo de cacao en su finca? _Se debe realizar
conhstantemente capacitaciones técnicas, no hay mucho acompafiamienta institucional en
el departamento que permitan ampliar el conocimiento de todos, acceso a insumos y
algunos incentivos que los entes cor prometen y no cumplen
seguin los proyectos que llegan a la vereda. _

. éSe realiza monitoreo periddico de plagas y enfermedades?

Bsi Ono

. ése aplican controles bioldgicos o trampas como parte del MIP?

Osi ElNo

. ése aplican fungicidas/insecticidas con asesoria técnica y dosis correctas?

®cumple O parcial O Nocumple

. éSe realizan podas sanitarias y eliminacién de material infectado?

Gsi Ono

. éSe han implementado medidas de cuarentena o blogueo ante brotes?

Osi EnNo

. Duraci6n tipica de fermentacion (dias): _4__éSe registra el proceso?

i ONo
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Link de la encuesta Enlace:

. ¢El secado se realiza controlando humedad hasta niveles apropiados (<8%)?

@si ONo

¢éEl grano seco se almacena en sacos limpios, estibado y en area ventilada?

® Cumple O Parcial O No cumple

. ¢Se controla la presencia de insectos, hongos o roedores en bodegas?

®Si ONo

. ¢Existe registro de lote y fecha para cada lote de grano vendido?

®Si ONo

¢Se respeta el disefio de siembra (distancias, curvas de nivel) acorde a la topografia?

B Cumple O Parcial O No cumple

. éExiste manejo de sombreo adecuado (especies acompafiantes, % de cobertura)?

®Si ONo O Parcialmente

. éSe realizan fertilizaciones de acuerdo con plan técnico y resultados de analisis de suelo?

® Cumple O Parcial O No cumple
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdOBQ6bR121viIhmzftwoPz8K9VVXnDFqYeKPw

Z-ibGTgJGOZA/viewform?usp=dialog
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Anexo 2. Lista de chequeo del ICA

LISTA DE CHEQUEO PARA CERTIFICACION EN BPA POR EL ICA

CUMPLE?
NUMERAL CRITERIO (s1 0 NO)
1 AREAS E INSTALACIONES
1.1 Areas de instalaciones sanitarias
1.1.1 ¢El predio cuenta con bafio para los trabajadores? F SI
1.1.2 ¢El bafio permanece en condiciones éptimas de limpieza? F sI
1.1.3 Tener avisos informativos claros, alusivos a las actividades de limpieza y desinfeccién personal. Mn NO
1.2 Area para i de i agricola
¢El predio cuenta con un area para el almacenamiento de insumos agricolas? ¢Esta esta separada de la
1.2.1 vivienda? My NO
1.2.2 En esta area ¢los plaguicidas estan funcionalmente separados de los fertilizantes y bioinsumos? My NO
1.2.3 ;Esta area permanece con llave? ¢Solo se permite el ingreso de personal autorizado? My NO
1.2.4 éCuenta con botiquin de primeros auxilios? Mn NO
1.2.5 éCuenta con extintor multiuso en un lugar visible? Mn NO
1.2.6 éCuenta con un kit para uso en caso de derrame de insumos agricolas? My NO
éCuenta con avisos informativos claros, alusivos a las actividades de prevencién de peligros relacionados
1.2.7 con el manejo de los insumos agricolas y al uso de elementos de proteccién personal? My NO
1.3 Area de i6n y preparacién de mezclas de i agricolas
1.3.1 El predio cuenta con drea de dosificacién de insumos agricolas? My NO
1.3.2 ¢El predio cuenta con 4rea de preparacién de mezclas de insumos agricolas? My NO
1.4 Area de i de equi ilios y her
1.4.1 El predio cuenta con 4rea de almacenamientos de equipos, utensilios y herramientas? My NO
1.5 Area de acopio itorio de p
1.5.1 ¢El predio cuenta con drea de acopio transitorio de productos cosechados? F SI
1.6 Area i al bi de los tr
1.6.1 ¢El predio cuenta con area para el consumo de alimentos y descanso de los trabajadores? Mn SI
2 EQUIPOS, UTENSILIOS Y HERRAMIENTAS
éTodos los equipos, utensilios y herramientas se mantienen en buenas condiciones de operacién y
limpieza? é{Se cuenta con un plan de mantenimiento, desinfeccién y calibraciéon de acuerdo a los
2.1 requerimientos de cada uno? Mn NO
éSe cuenta con procedimientos e instructivos para su manejo, que eviten los riesgos de contaminacién
2.2 cruzada o su deterioro y mal funcionamiento? Mn SI
éSe mantienen los registros de todas las actividades de mantenimiento, desinfeccidn y calibracién que se
2.3 realizan? My NO
3 COMPONENTE AMBIENTAL
3.1.1 Cuando se requiera, ése cuenta con permiso de uso de aguas? My SI
3.1.2 éSe ha identificado la fuente de agua por utilizar en las diferentes labores del predio? My SI
3.1.3 éSe ha evaluado la calidad del agua? F NO
Si el predio tiene un sistema de riego, ése realiza un manejo racional del agua y se han definido las
3.1.4 acciones para su protecciéon? Mn Sl
¢Se evaluaron las caracteristicas y recursos de la zona, del predio y de los riesgos asociados al suelo y
3.1.5 fuentes de agua? My NO
3.2 Manejo de residuos sélidos y liquidos
3.2.1 ¢El predio cuenta con un plan de manejo de residuos liquidos y s6lidos? My NO
¢las aguas contaminadas con plaguicidas se disponen en un sitio de area de vertimiento de aguas
3.2.2 sobrantes debidamente identificado y alejado de las fuentes de agua? My NO
éLos envases vacios de plaguicidas son sometidos a la practica del triple lavado? ¢Se inutilizan sin destruir
3.2.3 la etiqueta y son conservados con las debidas precauciones? My NO
3.2.4 ¢El material vegetal resultante de podas fitosanitarias es retirado del predio o enterrado? Mn S|
a4 MANEJO DE PROTECCION DE SUELOS
4.1 Cuando sea técnicamente posible, ése hace rotacién de cultivos? Mn Sl
4.2 En los suelos con problemas de saturacién hidrica, ése han establecido sistemas de drenajes? Mn NO
4.3 éSe ha formulado plan para prevenir la erosion de los suelos? Mn Sl
5 MATERIAL DE PROPAGACION
¢El material utilizado para la siembra cumple con la reglamentacion vigente, expedida por el Instituto
5.1 Colombiano Agropecuario (ICA)? My si
En caso de utilizar material de propagacion genéticamente modificado, éeste esta autorizado por el
5.2 Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)? Mn sI
En caso de que el material de propagacion sea obtenido en el predio, éel proceso garantiza la calidad y
5.3 sanidad del material? My SI
6 NUTRICION DE PLANTAS
éSe ha disefiado un plan de fertilizacién basado en el analisis de suelo y los requerimientos de la especie
6.1 sembrada y es elaborado y ejecutado bajo la responsabilidad del asistente técnico? My NO
6.2 éSe cuenta con andlisis de suelo? My SI
éLos insumos agricolas utilizados en esta labor cuentan con el registro otorgado por el Instituto
6.3 Colombiano Agropecuario (ICA)? éSon adquiridos en los almacenes autorizados por esta misma entidad? My sI
6.4 éTodas las aplicaciones de fertilizantes estan registradas en un formato? My NO
éPara la preparacién de abonos organicos en el predio se tienen implementados procedimientos de
6.5 técnicas de compostaje? F sI
6.6 éSe llevan registros cuando el abono es preparado en la finca? My SI
7 PROTECCION DE CULTIVO
éSe cuenta con un plan para la proteccién fitosanitaria del cultivo dentro de los principios del Manejo
7.1 Integrado de Plagas (MIP) y es planeado y ejecutado bajo la supervisién del asistente técnico? My si
¢El personal que manipula estos productos esta capacitado y sigue las recomendaciones de uso del
7.2 fabricante contenidas en la etiqueta? My si
7.3 éEstan registradas documentalmente todas las aplicaciones plaguicidas en un formato? F NO
7.4 éSe cuenta con un listado sobre los limites méximos de residualidad? Mn NO
8 PERSONAL
8.1 ¢En el predio se cuenta con elementos de proteccién personal requeridos de acuerdo a las labores? F SI
8.2 ¢El predio cuenta con un plan de capacitacién permanente para su personal, debidamente documentado? Mn si
8.3 éSe cuenta con un plan de manejo de emergencias o contingencias? Mn NO
9 TRAZABILIDAD
Se ha implementado un plan de trazabilidad que permite dar seguimiento al producto o lotes de
9.1 productos. My NO

Nivel Total de criterios # criterios para cumplir i )
Fundamental 7 7
Mayores 26 22

Menores 15 9
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