PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA NTC-ISO 50001 EN LA
FABRICA TALLER DE CERVEZA

HEIDY DANIELA CHAPARRO MUNOZ

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL
PROGRAMA INGENIERIA AMBIENTAL
BOGOTA D.C
2021



PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA NTC-ISO 50001 EN LA
FABRICA TALLER DE CERVEZA

HEIDY DANIELA CHAPARRO MUNOZ

ESTUDIO DE CASO DESARROLLADO DURANTE EL DIPLOMADO DE
EFICIENCIA ENERGETICA

DIRECTOR, JUAN JOSE VARGAS OSORIO

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL
PROGRAMA INGENIERIA AMBIENTAL
BOGOTA D.C
2021



CONTENIDO

RESUMEN ...ttt ettt et e e e sttt e e e s st e e e e e st e e e e ansaeeeeansseeeeeesaeeeeeanseeeeeannnneeens 1
INTRODUGCCION ..ottt ettt b bbbt e s b b ese s ss st sesene e 2
[ 7:XT NN @ 13 (@ J O 3
PROPUESTA Y POSIBILIDADES DE RECONVERSION ENERGETICA. ....c.cocvevveeeen. 5
1. Objetoy campo de apliCacCiOn. .....cccccieiiiiiiiiiiiie e 5
2. Referencias NOrMAaLIVAS. . ... e e e e e e e e e e eenes 6
3. TErminos Y defiNICIONES. .....uuiiiiiie e e e 6
4. Contexto de 1a 0rganiZaCiOn .........cooiueiie i 7
4.1. Conocimiento de la organizacién y su CONteXtO. ....cccceeevvivciiiieeeeeeeeeecciiinnen, 7
4.2. Compresion de las necesidades y expectativas de las partes interesadas.
8

4.3. Determinacion del alcance del sistema de gestion de energia. .................. 8
4.4, Sistema de gestion de ENergia........cccccvrieeiieeei i 9
4.4.1. Planificacion ENergeétiCa. .....ccccoeiiuieie it 10
4.4.1.1. ReVISION ENEIgALICA.....cccuiiiii et e e 10
4.4.1.1.1. Elaboracién balance general de energia. .......cccccceevveeriieennnen. 10
o S N O =1 o T=Y o o [N =To LU ] o Yo 1 TP 10
4.4.1.1.3. Lineabase energétiCa. .......cccceveieiiiiiiiiiiniiee e 11
4.4.1.1.4. Indicadores de desempefio energético.......cooccceveeeeiiiiiinvnnenennnn. 11

4.4.1.2. Objetivos energéticos, metas energéticas y planes de accion para
la gestion de la eNergia. .....ccouueeiieiii i 12
N o N P VY= TSR0 L= o] of [0 o SRR 13
4.4.3. Implementacidn y OPeracion.......cccocveeiieeeiiiiciiiieieeee e 15
4.43.1. Control OPeracional........cccceeiiiiiiiiiiiiie e 15
4.4.3.2. Adquisicién de servicios de energia, productos, equipos............. 16
444, VerifiCACION. .ooii ittt e e e e e e e e aaae s 17
4.4.4.1. Auditoriainterna del SGE........ccccccviiiiiiieiiiie e 17
T B o =T = V4o [ o B U PP PP PUPRPP PP 18
5.1. Liderazgo y COMPIOMISO ..uuiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e e e sctiie e e e e e e e e s st e e e e e e e s s ssnnraaeeeaaaeas 18
6. POIICA BNEIGELICA. oot 19
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.......coiiiiiiiieiieie et 20

BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt ettt ee ettt n ettt senn e 21



LISTA DE GRAFICAS

Gréfica 1. Diagrama d€ ParetO.........ccoooiiiiiiiiie et e e 3

Grafica 2. Costos de energia 2020. .......ocuueieeiiiiiie e 4



LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Tanques fermentaores y Cuarto frio. ......ccccoiiriiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 4
Figura 2. Proceso de elaboracion de cerveza de Taller de Cerveza...........ccccveeevinnennn. 5
Figura 3. ESquema partes iNTEreSAUAS. .......ccuuviiiiiiiiiee e 8
Figura 4. Organigrama Taller de CEerveZa. ........ccocuviiiiiiiiii it 8

Figura 5. ESQUEMA SGE. .......oooiiiiiiiiieiiee ettt 9



Tabla 1.

Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

LISTA DE TABLAS

ASPECTIOS A€ 1@ BMPIESA. ..eiiiiiiiiie et 7
Censo de carga Taller de Cerveza........ccoovevieeeiiiiciiiiiieee e 10
Formato plan de accidn Taller de Cerveza........cocccccveeeiiiciiiiiieeeee e eecciiieeeeeenn 13
Formato plan de mantenimiento. ........ccccoiiiiie i 15
Formato para la adquisicién de energia, productos, equipos y energia...... 16
Formato plan de auditorias del SGE para Taller de Cerveza............cccueee.nn. 17



RESUMEN

Este trabajo define el estado actual en que se encuentra la empresa Taller de
Cerveza respecto a su consumo, conocimiento y gestion energética para luego
proponer un modelo de implementacion de la norma NTC- ISO 50001 y de esta
manera contribuir a la eficiencia y mejora continua del sistema de gestion energética
de la empresa. Para realizar dicha propuesta se obtuvieron los consumos
energéticos del afio 2020 y sus costes para conocer los meses en que Taller de
Cerveza tenia un mayor consumo y a su vez se identificaron las areas y equipos
con mayor demanda de energia. Una vez obtenidos estos datos se procedié a
elaborar el esquema de planeacion del SGE (Sistema de Gestion Energética)
consiguiendo resultados favorables ya que los esquemas y formatos se adecuan a
lo requerido por la empresa, logrando limitar el sistema de gestion para finalmente
proponer la politica energética que fundamentara todo el funcionamiento y correcta
operacion de la norma en la empresa.

Palabras clave: energia, eficiencia, sistema de gestion, norma, ahorro.

ABSTRACT

This work defines the current state of the company Taller de Cerveza regarding its
consumption, knowledge and energy management to later propose an
implementation model of the NTC-ISO 50001 standard and in this way contribute to
the efficiency and continuous improvement of the energy management system of the
company. To carry out this proposal, the energy consumption for the year 2020 and
its costs were obtained to determine the months in which Taller de Cerveza had the
highest consumption and in turn the areas and equipment with the highest energy
demand were identified. Once these data had been obtained, the planning scheme
of the SGE (Energy Management System) was elaborated, obtaining favorable
results since the schemes and formats are adapted to what is required by the
company, managing to limit the management system to finally propose the policy
energy that will base all the functioning and correct operation of the norm in the
company.

Key words: energy, efficiency, management system, standard, saving.



INTRODUCCION

Las actividades industriales traen consigo una demanda creciente del suministro
energeético para llevar a cabo la elaboracion de sus productos, consecuente a esto
se genera una mayor explotaciéon de energias no renovables ademas de traer
consigo diferentes impactos ambientales como el efecto invernadero para suplir la
demanda energética de dichas actividades.

La industria cervecera busca cada dia modernizar sus procesos debido al consumo
de diferentes recursos naturales que son necesarios para la elaboracion de sus
productos. Bavaria es una empresa colombiana que le apunta a la reduccién de sus
emisiones utilizando nuevas estrategias para mejorar la eficiencia energética con la
creacion de granjas edlicas y plantas de autogeneracion eléctrica. (Yency Contreras
Ortiz & Miller Arévalo, 2013)

La implementacion de sistemas de gestion energéticos en la actualidad es un
recurso valioso para las industrias ya que muchas de estas controlan su calidad y
manejo ambiental de sus organizaciones gracias a estos sistemas. En Colombia la
ISO 50001 es adaptada en el pais como una norma espejo llamandose NTC-ISO
50001 con el fin de que la industria colombiana la implementara y de esta manera
contribuir a una productividad verde con la ayuda de la eficiencia energética como
un camino para frenar el cambio climatico ademas de traer beneficios econdémicos.
(Prias Caicedo & Campos Avella, 2013).

Dentro de las ventajas de implementar un sistema gestion en las industrias de
bebidas, son la facilidad que adoptan al velar por el cumplimiento de legislacién
ademas de reducir una importante emisibn de gases de efecto invernadero,
construyendo una mejor imagen de la empresa. De igual forma existe una reduccion
en costos de energia puesto que se tendra mayor conocimiento de los flujos
energéticos con lo que cuenta la empresa favoreciendo la responsabilidad
energética-ambiental. (Direccién General de Eficiencia Energética, 2016).

Este trabajo busca realizar una propuesta para implementar la norma NTC-ISO
50001 en la fabrica de cerveza “Taller de Cerveza” para que posteriormente se
busque su implementacion y de esta manera se certifiquen con el cumplimiento de
esta norma con el objetivo de reducir costos en el consumo energético con ayuda
del establecimiento de una politica energética que apoyara el sistema de gestion
adquiriendo mayor compromiso con la mejora continua y la lucha con el cambio
climatico consecuencia de las emisiones de GEI.



DIAGNOSTICO

Taller de Cerveza en su esquema de produccion no cuenta con sistemas de gestion
dentro de sus procesos, esto debido a un desconocimiento en el tema por parte de
los duefios y empleados de la fabrica. Ademas, dentro de sus objetivos no esta el
de reducir el consumo energético para la obtencion de beneficios econdmicos y
tienen total desconocimiento sobre la NTC-1ISO 50001.

De acuerdo con este primer analisis se elabora el grafico de Pareto representado
en la Gréfica 1, en donde se establecen los consumos por mes y su respectivo
porcentaje logrando la identificacion de los meses con mayor consumo energético
en el aflo 2020. Los meses de enero, febrero, junio y noviembre alcanzan el 46,45%
de la demanda energética de todo el afio, por lo cual se hara énfasis en las
actividades de estos meses que representan tal demanda.

Segun datos de produccion, en todos los meses se estima la elaboraciéon de 5.000
a 7.000 litros de cerveza, sin embargo, en junio Taller de Cerveza duplica la cifra de
produccion todos los afios ya que de esta manera suplen la demanda de cerveza
de los 3 ultimos meses del afio porque son aquellos donde hay mayores ventas.

. Gréfica 1. Diagrama de Pareto.
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Fuente: Autor.

La Gréfica 2 organiza la variacion de costos energéticos de la empresa en el afo
2020, demostrando asi el alto costo que se tienen en los meses de mayor
produccion de cerveza.



Grafica 2. Costos de energia 2020.

Costos 2020

$5.000.000
$4.000.000
$3.000.000
$2.000.000
$1.000.000

$-
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: Autor.

De igual manera se establecen los equipos de mayor consumo energético dentro
del proceso, siendo estos los siguientes equipos de refrigeracion: nevera de
muestreo, nevera almacenamiento de levadura y lupulos, chiller area de proceso,
chiller cuarto de mantenimiento, refrigerador area de proceso. Al igual que los
equipos de refrigeracion, la ingeniera de proceso establece que los tanques
fermentadores representados en la Figura 1, también son de alto consumo debido
a que estos equipos funcionan de manera permanente y tienen mantenimiento cada
6 meses.

En los meses con mayor produccion los equipos de refrigeracion deben disminuir
mas la temperatura para la correcta conservacion de la cerveza en el cuarto frio y
por esto hay un aumento en la demanda energética de la fabrica, de igual manera
los tanques fermentadores trabajan de forma permanente.

Figura 1. Tanques fermentadores y Cuarto frio.

Fuente: Autor.



PROPUESTA Y POSIBILIDADES DE RECONVERSION ENERGETICA.

Se propone la implementacion del sistema de gestion energética NTC-ISO 50001
cuyo obijetivo es la reducciéon del consumo energético y del costo aportando a la
huella de carbono generada por la empresa y obteniendo una mayor eficiencia
energética en el marco del ciclo de mejoramiento continuo: planificar, hacer,
verificar, actuar. A continuacion, se plantea la estructura de la norma en el esquema
de planificacion de la misma.

1. Objeto y campo de aplicacién.

El campo de aplicacion de la NTC-ISO 50001 se establece en el marco productivo,
desde el momento de inspeccidn de la materia prima hasta el almacenamiento para
su posterior distribucion, este proceso de elaboracién de cerveza se representa en

la Figura 2.

Figura 2. Proceso de elaboracion de cerveza de Taller de Cerveza.
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2. Referencias normativas.

Este documento no contiene referencias normativas.

3. Términos y definiciones.

Alcance del SGEn. Grupo de actividades que una organizacion aborda a través de
un sistema de gestion de la energia.

Sistema de gestion de la energia SGEn. Sistema de gestidon para establecer una
politica energética, objetivos, metas energéticas, planes de accién y procesos para
alcanzar los objetivos y las metas energéticas.

Politica energética. Declaracion de la organizacion de su intencion o intenciones,
direccién o direcciones y compromiso o compromisos globales relacionados con su
desempeiio energético, segun lo expresado formalmente por la alta direccion.

Proceso. Conjunto de actividades interrelacionadas o que interactian, que
transforma las entradas y salidas.

Desempefio energético. Resultados medibles relacionados con la eficiencia
energeética, el uso de la energia y el consumo de energia.

Linea base energética LBEN. Referencia cuantitativa que proporciona la base para
la comparacién con la linea de base energética.

Objetivo. Resultado a alcanzar
Consumo de energia. Cantidad de energia utilizada.
Revision energética. Andlisis de eficiencia energética.

Fermentacion. La levadura transforma los azucares del mosto de cebada en
alcohol.

Maceracion. Proceso de extraccion solido-liquido.
Afrechado. Introduccién del salvado procedente de la molienda de los cereales.
Efecto Whirlpool. Remolino creado en la olla de hervido al final de la coccion.

Inoculacién. Activacion de la levadura.



4. Contexto de la organizacion

4.1. Conocimiento de la organizacidon y su contexto.

Para proporcionar un profundo nivel conceptual de la empresa se realizaron
preguntas a los duefios y trabajadores de la organizacion para saber su cultura
energética y conocer los ambitos que lo rodean, para ello se elabora la siguiente
matriz representada en la Tabla 1, que contiene los aspectos positivos y negativos
de la empresa de manera interna y externa.

Tabla 1. Aspectos de la empresa.

ASPECTOS DE LA EMPRESA

EXTERNOS INTERNOS

Las partes interesadas de la
empresa promueven el cuidado
ambiental, de esta manera
estarian de acuerdo con la

Los trabajadores y duefios de Taller de
cerveza no cuentan con una madurez
en la cultura de gestidén energética sin
. . embargo consideran una ran
implementacion de SGE en Taller 9 9
oportunidad el desarrollo sostenible de
de Cerveza ya que fomenta la g
la empresa para beneficios

participacion de las mismas en el . .
. ambientales y econémicos.
proceso productivo.

No existen limitaciones en el

suministro de energia, ademas _ _ ]
hay confianza y Seguridad en la Los recursos financieros y economia

empresa encargada del | no afectan a la organizacion.
suministro energético Enel-
Codensa.

No cuentan con disponibilidad de | Dentro de sus objetivos y estrategias
otro tipo de energia y el coste | no estd el ahorro de energia en el
energeético es alto. proceso de produccion.

Los equipos y tecnologias existentes
no fueron seleccionados por tener
menor consumo energeético, sin
embargo, estan sujeto a cambios.

@D | | ;5 huella de carbono producto de
sus procesos no ha sido
cuantificada por la empresa.

Fuente: Autor.
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4.2. Compresién de las necesidades y expectativas de las partes
interesadas.

En la Figura 3, se plantean las partes interesadas de Taller de Cerveza, con el fin
de comprender de mejor forma el contexto de la organizacion con relacion a la
energia y de esta manera plantear las necesidades de cada parte para brindar
herramientas de mejora en el sistema de gestion de energia (SGE).

Figura 3. Esquema partes interesadas.

Interesado Interesado
Externo Interno

Proveedor de energia. Clientes.
\ /

Organismos de regulacion. <— ——» Empleados.

Certificadoras. - TALLER \Dueﬁos.
DE CERVEZY

Fuente: Autor.

4.3. Determinacion del alcance del sistema de gestion de energia.

El SGE se aplicara a las 5 lineas de produccion de cerveza (Stout, Lager, IPA, Bitter
Ale, Brown Ale) de la planta ubicada en la direccion Cra 18 # 85-28 de Bogota.
Incluye desde el recibimiento de la materia prima, su transformacion hasta la
entrega del producto final y las areas de suministro de energia correspondientes a
ollas de maceracion, fermentadores, tanques de maduracion, molino, refrigeradores
y etiquetadora.

El sistema SGE sera coordinado desde gerencia, asignando a cada cargo una
funcidn del proceso de elaboracion de cerveza, se propone la contratacion de un
administrador energético quien sera el puente entre gerencia a los demas cargos
para de esta manera facilitar la comunicacion y brindar apoyo al SGE, la Figura 4
contiene el organigrama propuesto:

Figura 4. Organigrama Taller de Cerveza.
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Fuente: Autor.

4.4. Sistema de gestion de energia.

El modelo para la planeacion del sistema de gestion de la energia en Taller de
Cerveza se basa en el modelo de mejora continua segun lo estipulado en la norma
NTC-ISO 50001 representada en la Figura 5:

Figura 5. Esquema SGE.
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4.4.1. Planificacion energética.

4.4.1.1. Revision energética.

En enero de cada afio se entra a analizar los usos y consumos de energia del afio
anterior y de esta manera a través de un diagnostico identificar las oportunidades
de mejora del desempefio energético. Se conocen los meses de mayor consumo
con la elaboracion del diagrama de Pareto y ademas la informacion dada por los
trabajadores de la empresa indica los equipos de mayor consumo, sin embargo, la
siguiente es una propuesta para abarcar con mayor totalidad toda la revisiéon
energética anual de Taller de Cerveza a través de la siguiente informacion.

4.4.1.1.1. Elaboracién balance general de energia.

Dentro de los limites establecidos y a partir de la energia que es suministrada a la
empresa se identifica mediante un diagrama de bloques el uso de la energia hasta
el proceso final de almacenamiento de la cerveza haciendo énfasis en la cantidad
de energia que entra y sale de cada proceso y las pérdidas que puedan existir.

4.4.1.1.2. Censo de equipos.

Esta actividad consiste en la elaboracién de un inventario con todos los equipos del
proceso junto con su potencia y tiempo de uso en el dia, de esta manera se puede
identificar las &reas del proceso con mayor consumo en el afio ya que Taller de
Cerveza actualmente no cuenta con las fichas técnicas de sus equipos, por lo tanto,
es una herramienta que facilita a la identificacion de altos consumos. La Tabla 2
muestra la propuesta de formato para llevar la informacién de este censo de manera
concisa:

Tabla 2. Censo de carga Taller de Cerveza.

>
5G]

CENSO DE CARGA TALLER DE CERVEZA

A

Fecha:

Nombre EcIEL'szB
encargado: )
) -(I;II(STE(()) Energia
Area Equipo Cantidad | Potencia en el consumida al

dia mes
Bascula 1 -- -- -
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Molino 1 - - --

Almacenamiento
MP
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Fuente: Autor.
4.4.1.1.3. Linea base energética.

Una vez obtenida la anterior informacion se propone la elaboracién de la linea base
de la empresa y para esto los indicadores de desempefio energético deben reflejar
el uso y consumo de energia. Se realizara la linea base a partir del modelo de
correlacion para conocer el comportamiento de la variacion del consumo de energia
con la produccion para las 5 lineas que maneja Taller de Cerveza.

4.4.1.1.4. Indicadores de desempefio energético.

Los indicadores de desempefio apoyaran el seguimiento y control energético de la
empresa, para ello se propone la elaboracion del indicador base 100, el cual se
comporta de acuerdo a lo establecido en la linea base y su completo cumplimiento
es determinado por el valor 100.

El indicador de base 100 realiza la evaluacién de los porcentajes energéticos, es

decir si aumenta o disminuye el desempefo energético por factores por la eficiencia
energeética y para su elaboracion se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:

11



v' Lalinea de base del consumo de energia esta definida como una expresion
lineal en funcién de la produccion (variable significativa). El indicador se
forma por la siguiente expresion:

IDE100 =E LB * 100/ Er

E LB = Energia que tedricamente se debidé consumir segun la linea base (m*P +
EO).

Er = valor real del consumo medido.

P= Produccion realizada medida, para el valor de consumo Er.

Si IDE100 > 100% hay una mejora del desempefio ya que el consumo de energia
fue inferior al de la linea de base para ese nivel de produccién realizado.

Si IDE100 < 100% hay una disminucién del desempefio ya que el consumo de

energia fue superior al
de la linea de base para ese nivel de produccion realizado.

4.4.1.2. Objetivos energéticos, metas energéticas y planes de
accion parala gestion de la energia.

Para cumplir con la politica energética se deben establecer una serie de objetivos,
metas y planes de accion para lograr una mejora en la eficiencia energética de Taller
de cerveza. Para ello se propone lo siguiente:
Objetivo general a implementar:
Reducir el 30% del consumo total de energia de Taller de Cerveza.
Objetivos especificos a implementar:
1. Reducir el consumo energético del area de cuarto frio mediante la aplicacion
de buenas practicas en los equipos de refrigeracion y chiller.
2. Reducir el consumo energético utilizando equipos de iluminacibn mas
eficientes.
3. Mejorar la eficiencia energética de las calderas.

Metas energéticas:

Para el primer trimestre del 2022 reducir el 30% del consumo total de energia de
taller de cerveza por las 5 lineas de produccion.

12



4.4.2. Planes de accion:

Con base a los objetivos propuestos se recurre a la elaboracion de un plan de accion
que impulse el cumplimiento del conjunto de dichos objetivos. El plan de accién
propuesto se muestra en la Tabla 3:

Tabla 3. Formato plan de accidon Taller de Cerveza.

!.'l)’
Y'W

TALLER

DE CERVEZY

E

PLAN DE ACCION

e A
Objetivo: Reducir el consumo energético utilizando equipos de iluminacién mas

eficientes.
Método
de
Método de ]
. Responsa .~~~ | evaluaci
Actividades Fecha Recursos | verificaci6 | ;
bles n on del
desemp
efo
Remplazar luminarias
fluorescentes por Revision de
luminarias LED en el Remplazo orden de
area de produccion, Gerencia, de compra,
ademas deben estar administrad | luminarias: | Compra de instalacion
apagadas en horas de or Cadavez | luminarias y
descanso del personal, energeético que dejen | nuevas verificacion
en zona de y operarios de del correcto
almacenamiento sin funcionar. funcionami
personal al interior y en ento IDE
periodos no productivos.
e Revisién de
Evaluar la utilizacion de
i " orden de
timer" o sensores de luz
compra,
para areas poco - Desde la Compra de | . .
- - Administra | . instalacion
concurridas y utilizar dor implementa elementos y
"dimmers" para reducir la » cion de la de control e
. : energeético . verificacion
intensidad de luz en norma luminico
momentos de bajo trafico del correcto
funcionami
del personal.
ento
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Separar los circuitos de

Revisién de

L orden de
iluminacién para que el compra
control de estas no Gerenciay | Desde la Comprade | . pra,
Al - ; instalacion
dependa Unicamente de | administrad | implementa elementos
un interruptor en el area | or cion de la decontrol | Y ..
- P verificacion
de proceso y de esta energético | norma luminico
o del correcto
manera iluminar solo los funcionami
sectores necesarios.
ento
Objetivo: Reducir el consumo energético del area de cuarto frio.
Método
de
Mét .
. Responsa €todode | o iyaci
Actividades Fecha Recursos verificacio .
bles n on del
desemp
efio
Operarios
atienden
En los refrigeradores casos en
introducir los productos a donde se
. Todos los X
la menor temperatura Operarios dias - Ingresen
posible para no productos
sobrecargar el equipo. de mayor
temperatur
a
Utilizar el chiller a la Supervisor
Personal
temperatura adecuada de
. I encargado
para el almacenamiento | mantenimie :
o Mensualme por medio
de la cerveza (12°C) y ntoy --
X L nte de la
de esta manera evitar administrad : IDE
gradualidad
derroches de or )
o -~ del equipo
electricidad. energético
Mantener selladas las
puertas y paredes de las Revisién de
zonas frias y asi evitar orden de
infiltraciones de aire . compra,
caliente, ademas Operarios y Compra de | instalacién
; ’ administrad | Todos los
considerar la compra de : elementos y
. or dias et
una antecadmara de - de control verificacion
: energeético
almacenamiento en el del correcto
cuarto frio para funcionami
programar el ingreso y ento
salida de cargas.
Objetivo: Mejorar la eficiencia energética de las calderas.
Método
de
Mé .
. Responsa ctodo Q‘? evaluaci
Actividades Fecha Recursos verificacio .
bles n on del
desemp
efio
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IDE

Verificar el estado de las
. Personal
partes externas de la Supervisor
. encargado
caldera junto a su de :
I Mensualme por medio
temperatura para mantenimie nte Software de
determinar si hay fugas ntoy .
4 supervision
de calor con ayuda de un | operarios
. i mensual
analizador termo-grafico
Evaluar la posibilidad de
adquirir e instalar un .
| sistema de Gerencia y
coneneracion. para administrad B _ Analisis de
9 P or directivos
generar calory eneraético
electricidad de forma 9
simultanea
Instalar economizadores .
ara recuperar calor de Gerenciay | Desde la Compra de
P . administrad | implementa . Andlisis de
los gases de combustion N, economizad N
. or cién de la directivos
y de esta manera reducir - ores
) energético | norma
consumo de combustible

Fuente: Autor

En el anterior plan de accion se asigna para cada actividad las responsabilidades
del personal designado en el organigrama y de esta manera llevar orden en el
cumplimiento de cada objetivo energético como se estipula en la politica energética.

4.4.3. Implementacion y operacion.

4.4.3.1. Control operacional.

Se requiere de un control operacional y de mantenimiento en los equipos del
proceso, para esto es recomendable el uso de formatos que lleven el registro y
control de los USE (Uso Significativo de Energia) los cuales en la revision energética
logran ser identificados. A continuacion, se presenta un formato guia para mantener
el desempefio energético de las areas a través de un programa de mantenimiento
expuesto en la Tabla 4:

Tabla 4. Formato plan de mantenimiento.

PLAN DE MANTENIMIENTO

ELEMENTO: CUARTO FRIO | Fecha: |Realiz6:
TAREA A MES

ITEM REAL IZAR FREC | RESPONSABLE ETEMIATMTI 13 TAaTsTO N
Revision y
control de

1 sensores de flujo| M Supervisor de XXX |X|X| X[ X[ X[ X]|X]|X

de agua del mantenimiento y
sistema Chiller operarios
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Limpieza de
condensadores
y torres de
enfriamiento del
2 sistema Chiller, T X X X
revision de
valvulas y Supervisor de
cambio si es mantenimiento y
necesario operarios
Revision e
inyeccion de
carga
3 refrigerante M XXX | X|X]|X X|X|X
(Glicol) en chiller Supervisor de
y sistemas mantenimiento y
refrigerantes operarios
Medicion de
presiones en
4 sistema de| T Supervisor de X X X
recirculacién de mantenimiento y
sistema chillers operarios

Fuente: Autor

4.4.3.2. Adquisicion de servicios de energia, productos, equipos.

Este es un paso importante ya que se trata de evitar la introduccién de equipos
ineficientes a la empresa, es por esto que se propone en la Tabla 5 el siguiente

esquema para comparar las opciones de comprar y elegir la mejor.

Tabla 5. Formato para la adquisicion de energia, productos, equipos y

energia.
OPCION | OPCION | OPCION | OPCION
ASPECTOS 1 2 3 4

Inversion inicial

Costo operacional anual

Costo mantenimiento anual

Consumo de energia anual

Total costos

Vida util

Tiempo de recuperacion de la
inversiéon

Fuente: Autor.
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4.4.4. Verificacion.

44.4.1. Auditoriainterna del SGE.

El proceso de auditoria interna se elabora como una actividad planificada,
independiente y documentada la cual se realiza con el fin de encontrar evidencias
del estado en que se encuentra el SGE, de esta manera se sabe el grado de
cumplimiento que se ha obtenido al implementar la norma. La Tabla 6 representa el
plan de auditoria que se propone para Taller de Cerveza.

Tabla 6. Formato plan de auditorias del SGE para Taller de Cerveza.

@Y PLAN DE AUDITORIAS DEL SGE

v
FECHA

LUGAR

OBJETIVO: Verificar el grad
cumplimiento de los req
de la NTC ISO-500

FECHA

OBSERVACIONES

eso Taller de Cerveza.

0s los procesos del sistema
e la energia.

RESPONSABLE

AUDITORES

RESPONSABLE DEL
PROCESO AUDITADO

AUDITORES RESPONSABLES

Nombre: :

Cargo: Cargo:

tFecha: Fecha:

R

Fuente: Autor.
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Esta actividad debera ser realizada cada afio por auditores externos que cuenten
con el conocimiento energético y proporcionen una certificacion que asegure el
cumplimiento de este método de verificacion del SGE. El administrador energético
se encargara de recopilar la informacion generadas como resultado de la auditoria
(Conformidades, no conformidades, observaciones, fortalezas y aspectos por
mejorar).

5. Liderazgo

5.1. Liderazgoy compromiso

Para el cumplimiento y manejo del SGE es necesario el compromiso de la alta
gerencia y de la administracién energética en donde sus objetivos principales seran:

» Implementar y mantener funcionando la politica energética propuesta para
Taller de Cerveza.

» Proporcionar todos los recursos que sean necesarios para la implementacion

y mejora continua del SGE, brindando recurso humano, tecnoldgico y
financiero.

» Asegurar la constante comunicacion con los demas trabajadores de la
importancia de la eficiencia energética dentro de Taller de Cerveza.

» Velar por la conformacién e integridad del equipo de gestion energética que
cuenten con conocimientos especificos de energia y de los procesos de la
empresa.

» Cumplir con los objetivos y metas energéticas establecidas.

» Identificar las oportunidades de ahorro energético que puedan presentarse.

» Implementar y gestionar reuniones perioddicas con la participacion de todos

los empleados con el fin de motivarlos y promover el uso racional y eficiente
de la energia.
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6. Politica energética.

Con el fin de apoyar el SGE se busca la implementacion de una politica energética
siendo esta una declaracién breve y concisa para la facil adaptacion a los miembros
de la empresa y de esta manera aplicarse a sus actividades laborales promoviendo
el compromiso de la mejora continua. La siguiente es la politica energética
propuesta para Taller de Cerveza:

POLITICA ENERGETICA

Taller de Cerveza, fabrica productora y comercializadora de cerveza artesanal es
consciente de que el cumplimiento de su mision y objetivos, implica un deber en la
generacion de competencia en los mercados de este ambito ademas de ser mas
sustentable con sus procesos. Para Taller de Cerveza el uso eficiente del recurso
energético es fuente principal para llegar a ser mas competitivos y de igual forma
mas amigables con el medio ambiente.

Es por esto que la empresa contara con metas energéticas que cada dia nos reten
a mejorar nuestros procesos, esto de la mano con la implementacién y mejora del
Sistema de Gestidn de la Energia bajo el estandar de la norma NTC-ISO 50001,
con el fin de obtener ahorros y eficiencia energética para la contribucion del cambio
climatico y la generacion de gases de efecto invernadero.

Taller de Cerveza se compromete a alcanzar un mejor rendimiento y desempefio
energeético realizando los siguientes compromisos:

Velar por la mejora y-continuo mejoramiento-de la eficiencia energética.

2. Fomentar el uso eficiente de la energia y el ahorro energético de lada
proceso.

3. Adquirir y remplazar maquinas por nuevas tecnologias que mejoren la
eficiencia dentro de empresa.

4. Mejorar los habitos de consumo energético por parte de los empleados.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Taller de Cerveza es una empresa que cuenta con una baja cultura energética, sin
embargo, tienen disponibilidad de recursos y aprecian la idea de implementar un
modelo de gestidn energética como el actualmente presentado por ser una empresa
que tiene un alto consumo energético y que necesita de un impacto positivo en el
medio ambiente ademas de ahorrar en costes energéticos. Es viable la
implementacion de la NTC-ISO 50001 por ser una empresa que dia a dia necesita
del recurso energético con la oportunidad de obtener una mejora continua en cada
uno de sus procesos especialmente en los meses en que se aprecio un alto
consumo consecuente de una alta produccion.

Es importante que para el desarrollo del SGE propuesto Taller de Cerveza se
comprometa a velar por la recoleccidén de informacion necesaria para gestionar los
planes de accion y demas actividades que buscan la eficiencia energética de todo
el conjunto de procesos con ayuda de recurso humano con conocimientos en
eficiencia y administracion energética.
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