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Resumen

La actividad petrolera es para la economia Colombiana una fuente importante de ingresos, no
obstante, en su mayoria, la ejecucion de proyectos mineros contribuye a la multiplicacién de
movimientos sociales, buscando la proteccidén de sus derechos que se ven vulnerados por los
impactos socio-ambientales negativos de esta industria (Centro de Investigacion y Educacion
Popular / Programa por la Paz (CINEP/PPP), 2012), en general, estos conflictos han estado
relacionados principalmente a temas sobre el uso y aprovechamiento indiscriminado de los
recursos naturales, asi mismo la contaminacion de estos, el desplazamiento de la poblacion, el
uso de tierras con alto valor sentimental o arqueoldgico de la comunidad asentada en el lugar
(Miryam Saade Hazin- CEPAL, 2013).

Este proyecto realizé un andlisis de conflictos socioambientales que han ocasionado las
actividades de explotacion petrolera en la vereda la Esmeralda en el municipio de Acacias-Meta,
area de influencia directa del bloque petrolero Cubarral, mediante una caracterizacion
socioecondémica en la que se tienen en cuenta aspectos historicos, demograficos y econémicos,
recopilando informacion primaria por medio de encuestas de percepcion y entrevistas con los
actores involucrados y de fuentes secundarias sobre estudios pertinentes del area, posteriormente
una evaluacion de impactos ambientales en funcién de la operacion y produccion de
hidrocarburos, finalmente un analisis estructural-Godet (MIC-MAC) que describe la relacion
existente entre los impactos y los efectos en la comunidad.

PALABRAS CLAVE: Conflicto, socioambiental, impactos, hidrocarburos.



Abstract

Oil activity is an important source of income for the Colombian economy; however, for the most
part, the execution of mining projects contributes to the multiplication of social movements,
seeking the protection of their rights that are affected by socio-environmental impacts negative
of this industry (Centro de Investigacion y Educacién Popular / Programa por la Paz
(CINEP/PPP), 2012), in general, these conflicts have been related mainly to issues about the
indiscriminate use of natural resources, as well as the pollution of these, the displacement of the
population, the use of land with high value sentimental or archaeological of the community
settled in the place (Miryam Saade Hazin- CEPAL, 2013).

This Project an analysis was made of the socio-environmental conflicts that oil
exploitation activities have caused in the village of Esmeralda in the municipality of Acacias-
Meta, area of direct influence of the Cubarral oil block, through socio-economic characterization
in which they have taking into account historical, demographic and economic aspects, collecting
primary information through perceptual surveys and interviews with the stakeholders involved
and of secondary sources on relevant studies in the area, subsequently a environmental impacts
evaluation based on the operation and production of hydrocarbons, finally a structural analysis-
Godet (MIC-MAC) that describes the relationship between impacts and effects in the
community.

KEYWORDS: Conflict, socio-environmental, impacts, hydrocarbons.
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Introduccion

El anélisis de los conflictos socioambientales se considera como un método “para identificar y
comparar posiciones, valores, objetivos, cuestiones, intereses y necesidades de las partes en
conflicto” (INWEnNt, 2008), la informacion obtenida en el analisis es importante para el posterior
manejo 0 gestion de estos, pues es la linea base para el disefio o planeacidn de estrategias que
busquen llegar a un acuerdo entre los actores involucrados.

El municipio de Acacias, se desarrolla econdmicamente en gran medida por la industria
petrolera, actividades de exploracién y explotacién de hidrocarburos son comunes en este
territorio, generador de importantes divisas para el municipio, sin embargo se han presentado
distintos conflictos socio-ambientales en lo corrido de los Ultimos afios por la creciente
contaminacion ambiental, y en la parte laboral por la forma en que se ofrecen las vacantes y
limitados cupos de trabajo que finalmente ofrecen estas empresas a los habitantes del area de
influencia directa (EI Tiempo, 2016).

La identificacion de conflictos en el municipio de Acacias generados por las actividades
de exploracion petrolera es el primer paso para un analisis veridico, se debe determinar el
conflicto central y dar prioridad al mismo y determinar el causante, por lo general, el desarrollo
de este tipo de estudios, requieren de métodos préacticos, con acercamientos a la comunidad y a
las empresas, por lo que la participacion de esta tendra gran significancia, ademas de una
revision bibliografica de temas relacionados, esto para el caso del factor social; para el factor
ambiental se identifican y evaldan los impactos ambientales generados por esta industria, y por
ultimo para determinar la relacion influencia-dependencia que existe entre ellos se utiliza la

metodologia de analisis estructural Godet (INWEnt, 2008).
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Planteamiento del Problema

Las actividades extractivas de hidrocarburos, contribuyen notablemente a la generacion de
impactos ambientales que perturban el bienestar social, en particular a las comunidades que
habitan en las zona adyacentes de areas de influencia directa a explotar o explorar, entre las
afectaciones que se han presentado en las ultimas décadas por la inclusién de Colombia en el
mercado internacional y su posicionamiento por la produccién de hidrocarburos se encuentran
casos de desviacion y apropiacion de territorios y cambios en el capital natural de la comunidad,
ya que esta era su fuente de sostenimiento (Centro de Investigacion y Educacién Popular /
Programa por la Paz (CINEP/PPP), 2012).

Los conflictos socio ambientales en Colombia son cada vez mas frecuentes y estan
asociados al ordenamiento territorial y al entrecruce de las actividades agricolas, campesinas y
extractivas, también a las delimitaciones de proteccién ambiental y al uso de recursos naturales,
lo cual ha generado disputas por el uso, disfrute y conservacion del territorio por parte de
pueblos y comunidades (Hincapie & Lopez, 2016).

Otro panorama que puede llegar a presentarse y ocasionar conflictos no solo
socioambientales sino economicos, es la llamada “crisis petrolera” que puede dejar
desempleados a miles de trabajadores que cambiaron sus actividades econdmicas de agricultura
por mano de obra no calificada (Como se ve el panorama laboral en el sector petrolero
colombiano, 2015), de este tema se desprenden otro tipo de problematicas como lo es la
contratacion de personal de otras regiones y no de la zona de influencia directa (Semana , 2014),
sin que se tenga en cuenta la normatividad vigente de empleabilidad en el sector de
hidrocarburos, como es el Decreto Ley 1668 de 2016.

La diferencia de intereses a nivel local, regional como nacional no permite una
articulacién definida para la planeacion y ejecucion de planes de ordenamiento territorial,
ambiental y minero, ademéas de otros procesos de desarrollo (Centro de Investigacion y
Educacién Popular / Programa por la Paz (CINEP/PPP), 2012).

Debido a esta problematica han surgido movimientos o grupos sociales en la defensa de
los derechos humanos, como el derecho a un ambiente sano y a la preservacion de bienes

comunes, los cuales han realizado movilizaciones y protestas, sin encontrar respuestas efectivas
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de las instituciones competentes (Hincapie & Lopez, 2016). Uno de los casos ocurrio en el
municipio de Acacias del departamento del Meta en la vereda La Esmeralda, donde se
presentaron manifestaciones en contra de la contaminacion hidrica, debido a la operacion de las
estaciones Castilla-Chichimene, del bloque petrolero Cubarral, propiedad de la empresa
Colombiana Ecopetrol (Environmental Justice Atlas). Teniendo en cuenta estos antecedentes y
todos los aspectos anteriormente mencionados nos podemos preguntar ,Como la actividad
petrolera desarrollada en el bloque Cubarral en la vereda La Esmeralda Acacias-Meta, afecta el
bienestar y la calidad de vida de la poblacion, generando conflictos socioambientales?
Generalmente, una gran parte de los conflictos se explica por la insuficiencia en los
procesos regulares para llevar a cabo la ejecucion de un megaproyecto como lo son los de
exploracion y explotacion de hidrocarburos, que se desarrollan y no son socializados en su
totalidad con la comunidad, la falta de informacion puede tergiversar la percepcion u opinion
que se tiene del proyecto, la débil inclusion en la toma de decisiones no permite considerar
cambios en el que la comunidad puede estar en desacuerdo, son limitadas las acciones que se
pueden modificar, los procesos de socializacion fueron disefiados principalmente para prevenir
este problema y son de obligatorio cumplimiento ya que es un derecho constitucional y sin ellos
no se puede legitimar el proyecto, no obstante, muchos de estos procesos son lentos y complejos
(Centro de Investigacion y Educacion Popular / Programa por la Paz (CINEP/PPP), 2012). La
mejor forma de prevenir estos conflictos es por medio de programas de intervencion integral y
especializada con actores imparciales que medien entre las partes para la creacion de ambientes

de comunicacion y transformacion de los conflictos.
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Objetivos

Objetivo General

Analizar los conflictos Socio-Ambientales por las actividades de explotacion petrolera en la
vereda La Esmeralda del municipio de Acacias—Meta, area de influencia directa del bloque

Cubarral.

Objetivos Especificos

e Caracterizar los aspectos socioeconémicos de la poblacién de la vereda La Esmeralda en
el municipio de Acacias-Meta, en funcion de la operacion y produccion de hidrocarburos.

e Evaluar los impactos ambientales identificados en el area de estudio en funcién de la
operacion y produccion de hidrocarburos.

e Determinar la relacion que hay entre los impactos socioambientales generados por la

produccion petrolera y su efecto sobre la comunidad de la vereda La Esmeralda.
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Justificacion

En Colombia a partir del afio 2000 se crearon nuevas politicas y acuerdos bilaterales como lo
fueron los tratados de libre comercio y la norma que regula la actividad de mineria, Ley 685 de
2001, por el cual se otorgan contratos para la exploracién y explotacion de la industria minera,
ademas de la reestructuracion de otras normas que permitieron la llegada de grandes
inversionistas extranjeros en el sector minero-energético (Miryam Saade Hazin- CEPAL, 2013).
El sector extractivo es para el gobierno colombiano uno de los temas mas importantes dentro de
sus politicas a desarrollar, también llamadas como locomotoras para el desarrollo, a través de
esta se busca generar buena parte de las rentas que se necesitan para el funcionamiento del
Estado (Programa de Regionalizacion Sector Hidrocarburos), como se puede observar en un
reporte generado en el 2014 por la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), donde Colombia
realizaba explotacion petrolera en 20 departamentos, con una produccién promedio de 979.421
barriles por dia calendario (BPDC), de los cuales el Meta era el principal productor de petréleo
del pais con un 49.4% de la produccion total, sequido por Casanare con un 19.1%. Siendo esta
la actividad mas importante para el desarrollo econémico del departamento (Martinez Libreros,
2016), los municipios donde se realizan estas actividades extractivas son de gran significancia,
no solo por su contribucion al sector minero sino por su creciente conflictividad entre las
empresas y la comunidad debido a los impactos ambientales negativos ocasionados.

El anélisis de la conflictividad socioambiental por el desarrollo de las actividades de
explotacion de hidrocarburos en el municipio de Acacias-Meta, asi como la indagacion sobre
percepcion de estos por parte de la comunidad, permite definir metodologias a implementar para
la correcta gestion de los conflictos socioambientales para este tipo de actividades extractivas y
medidas a adoptar para manejar los impactos, siendo este una alcance esperado con la realizacion
de este trabajo.

Por lo que se hace pertinente la realizacion del proyecto, cuyos resultados contribuyen a
la toma de decisiones para la planeacion de politicas publicas que permitan el desarrollo de la
actividad de hidrocarburos, sin que haya cambios nefastos en el medio natural y cause conflictos
sociales que conlleven al cambio radical de una sociedad por consecuencia de los impactos

negativos generados por la actividad petrolera en este ambito, la cual busca mejorar las
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condiciones de vida y velar por el derecho a un ambiente sano, garantizando un desarrollo

sostenible para las futuras generaciones.
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Alcance

El Municipio de Acacias se encuentra ubicado en la parte central de la Republica de Colombia,
sobre el llamado Piedemonte Llanero, en la zona Noroccidental del Departamento del Meta, su
zona urbana estd compuesta por 97 barrios y urbanizaciones, de igual manera la zona rural se
compone de 48 veredas en las que se incluye Chichimene, Dinamarca y Manzanares, antiguas
inspecciones de policia, cuenta con una extension total de 1.169 Km? (Alcaldia de acacias-Meta,
2016). Esta ubicado a 28 kilémetros de Villavicencio y Limita por el Norte con el Municipio de
Villavicencio Capital del departamento del Meta, por el Oriente limita con el municipio de San
Carlos de Guaroa, por el Occidente con el municipio Guamal, por el sur con el municipio de
Castilla la Nueva y Guamal y por el Noroccidente con el departamento de Cundinamarca
(Alcaldia de acacias-Meta, 2016).

El proyecto "Blogue Cubarral, Campos Castilla y Chichimene"”, se localiza en
jurisdiccion de los municipios de Acacias, Guamal, Castilla La Nueva y Villavicencio del
departamento del Meta, en jurisdiccion de la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del area
de Manejo Especial La Macarena— CORMACARENA, en un éarea de 23.423,65 hectareas
segun lo planteado dentro de la Resolucion 728 de 2012 (Resolucion 0293 "Por el cual se
modifica un plan de manejo ambiental y se toman otras determinaciones™, 2016).

De acuerdo a los datos del EIA presentados por la empresa, en las veredas del municipio
de Acacias se encuentran aproximadamente 13.072 personas, de los cuales el 51% son hombres y
el 49% mujeres y de éstos, el 62% de la poblacion esta entre los 18 y 65 afios de edad. De las
veredas de este municipio, la que mas concentra poblacion es La Esmeralda, con 463 personas
seguida por las veredas La Cecilita (424) y el Centro (398) (Resolucion 0293 "Por el cual se
modifica un plan de manejo ambiental y se toman otras determinaciones”, 2016).

Este estudio contemplo un tiempo minimo de ejecucion de cuatro (4) meses, la viabilidad
en el tiempo programado puede ser mayor, teniendo en cuenta que la informacién primaria que
se requiere es dependiente de la comunidad de la vereda La Esmeralda para ser efectiva, al
encontrarse esta en el area de influencia directa del bloque petrolero Cubarral.
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Antecedentes

En Latinoamérica, en la década del 90, los paises con gran riqueza en sus recursos naturales
buscaban direccionar sus planes de desarrollo hacia la actividad minera, modificando la
normatividad con el fin de atraer inversionistas extranjeros, con la llegada de estos inversionistas
Y nuevos proyectos mineros, se incrementaron los ingresos de las compariias como del gobierno,
sin embargo los impactos ambientales y sociales negativos se intensificaron, generando nuevos
conflictos en la zonas afectadas (Miryam Saade Hazin- CEPAL, 2013). Se han realizados varios
estudios respecto a este tema, por ejemplo en Ecuador segin Gustavo A. Rodriguez investigador
en el tema “Petrdleo y conflictos socio ambientales” los conflictos no son temas que ocurren de
una manera excepcional como se piensa generalmente, si no que estos estan presentes en
cualquier hecho social donde estén involucrados dos 0 méas actores que difieren en sus puntos de
vista sobre un tema especifico (Rodriguez, 1998).

Un estudio realizado por Luisa Sanchez, Gabriela Espinosa y Maria Eguiguren muestra la
diversidad de posiciones a favor y en contra de la mineria entre los actores y resalta la
importancia de las percepciones para el andlisis de los conflictos ambientales. En el caso
especifico del proyecto mirador en Ecuador, los habitantes del municipio ElI Pangui tienen una
alta percepcion de conflictividad tanto en los aspectos sociales como ambientales en todas las
etapas del proyecto minero, la insuficiente promocion y divulgacion de informacion sobre el
proyecto y la poca participacion de la comunidad genero temores e incertidumbres sobre las
posibles consecuencias que conlleva la realizacion de esta actividad extractiva en su entorno y
tomaban una posicién en contra de la minera, sin embargo también habia posiciones a favor de
esta, asumir las distintas percepciones y posturas de la comunidad afectada es un paso hacia
adelante para reducir la magnitud de los conflictos generados por la mineria (Sanchez, Espinosa,
& Eguiguren, 2016).

Maria Beatriz Eguiguren Riofrio y Arturo Jiménez Lozano en el afio 2016 realizaron una
investigacion sobre “Andlisis de conflicto socio ambiental “Rosa de Oro” Cantén san juan
Bosco, Morana Santiago” en el cual hacen referencia a las problematicas socioambientales que
se han venido presentando en la region sur de ecuador, las cuales traen consigo cambios en lo

social, politico, econdmico y ambiental. Esta investigacion ayudo también con la identificacion
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de actores involucrados en dichos conflictos socio ambientales todo esto para determinar las
posiciones, intereses, necesidades, estrategias y métodos de los actores (Eguiguren & Jimenez
Lozano, 2016 ).

En la ciudad de Tandil, provincia de Buenos Aires, se han presentado movilizaciones
sociales producto de conflictos socioambientales por la utilizacion, gestion y ocupacion del
sistema serrano de Tandilia vinculado directamente con la actividad minera, la proximidad de las
canteras a las zonas de crecimiento urbano intensifico los impactos ambientales, sociales y
econémicos en la region ademas de que la zona en cuestion presentaba un fuerte demanda de
infraestructura de vivienda, ocasionando discusion y conflictividad social, el estudio
“Resistencias y conflictos socioambientales en Tandil. Un estudio de caso” realizado por
Agustina Girado, permitié ““vislumbrar, la disputa que se genera en torno a la ciudad imaginada
y al tipo de desarrollo que se quiere para la misma. Al mismo tiempo, posibilita la reflexion
respecto a la valoracion del vinculo que la comunidad mantiene con los recursos naturales™ y la
posicion de la comunidad en contra de la explotacion de los recursos naturales en Tandil,
interviniendo en los procesos de gestion, utilizacién y ocupacion del sistema serrano (Girado,
2012).

Colombia para el afio 2014, registro 72 conflictos socio ambientales, convirtiéndolo en el
segundo pais con mayores problemas ecoldgicos en el mundo segun el Atlas Global de Justicia
Ambiental y de Conflictos Ambientales a nivel mundial (EJOLT) (EJOLT, 2014). Uno de ellos
ocurrio en el departamento del Meta en el cual se han presentado manifestaciones por parte de
los trabajadores de la industria petrolera como es el caso de campo Rubiales en Puerto Gaitan,
que en el 2011 genero debates en el congreso de la republica por las condiciones esclavizantes de
trabajo en los campos petroleros, las protestas se mantuvieron durante el segundo semestre del
mismo afio en la region (Navas), identifacando que los conflictos no se generan solo en las
comunidades afectadas si no también dentro de la misma organizacion encargada de desarrollo el
proyecto minero.

El 29 de abril del 2016 Maricela Martinez Libreros realizo una “Identificacion de
problemas socioecondémicos, ambientales y conflictos sociales generados por la actividad
petrolera en el municipio de Acacias -departamento del Meta- 2010-2015”. Como resultado de
este estudio se verifico la existencia de problemas e impactos ambientales producto de la
actividad petrolera (Martinez Libreros, 2016).
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Para el afio 2015 Leidy Alejandra Nifio Navas y Yuli Mendivelso Caro, realizaron un
estudio del desequilibrio del recurso hidrico por extraccion de hidrocarburos en la vereda la
Esmeralda del municipio Acacias Meta (Nifio Navas & Mendivelso Caro, 2015). Este estudio
permito la creacion de mapas que evidencian el cambio y deterioro que han presentado las
fuentes hidricas desde la llegada de la petrolera en el 2011 como es el caso de la cuenca del cafio
lejia que presento una disminucion del 17% desde la aparicion de esta industria, lo cual trajo
consigo grandes impactos sociales por el inadecuado usos de los recursos naturales del sector
(Nifio Navas & Mendivelso Caro, 2015).

Entre los impactos generados por el sector extractivo de los hidrocarburos esta la
contaminacion atmosférica y del suelo por el tratamiento e inadecuada disposicion de borras, en
el blogue Cubarral con jurisdiccion de Acacias y otros municipios del Meta, para determinar
estos impactos y afectaciones Karina Paola Torres Cervera realizd un Analisis de los impactos
ambientales generados por el tratamiento y disposicion final de los residuos aceitosos (borras)
generados en los distritos de produccion de hidrocarburos. Debido a la gran dependencia de
productos petroliferos que tienen los sistemas energéticos a nivel mundial se hace indispensable
la continua explotacion de este recurso no renovable, dejando en segundo plano las afectaciones
que trae al ambiente las actividades extractivas en todas sus fases (Torres Cervera, 2015).

Con el tiempo han surgido estrategias de manejo para prevenir los conflictos, una de ellas
es llegar a un acuerdo de ganar-ganar de Fisher donde ambas partes se vean beneficiadas, la
resolucion de conflictos de Burton a través del principio de prevencion, como también la
trasformacion del mismo de Lederach, en el cual se deben generar las condiciones necesarias
para el correcto desarrollo de estas, teniendo en cuenta las especificaciones locales de la zona
afectada (Quintana).
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Marco de Referencia

Marco Teorico

El analisis detallado de los conflictos socioambientales se considera como un método “para
identificar y comparar posiciones, valores, objetivos, cuestiones, intereses y necesidades de las
partes en conflicto”, y a la vez, este es el primer paso para disefar acciones que permitan hacer
frente a las necesidades detectadas en el mismo. Por lo general, el desarrollo de este tipo de
estudios, requieren de meétodos préacticos, con acercamientos a la comunidad, por lo que la
participacion de esta tendra gran significancia, ademas de una revision bibliogréafica de temas
relacionados (INWEnt, 2008).

Los conflictos socio ambientales se pueden agrupar en tres tipos principales, que son, por
simple escases, por identidad de los grupos y por privacion relativa, segin Thomas Homer
Dixon. Cuando se piensa en la resolucién o transformacion del conflicto se debe tener en cuenta
que estos son méas complejos de lo que parecen y no pueden ser clasificados en una Unica
categoria, dependiendo del nivel y magnitud de este (InWEnt, 2008).

Un conflicto puede ser ilustrado mediante el modelo de Iceberg, donde da a entender que
solo una parte de este puede ser visto si lo miramos superficialmente, sin embargo se encuentran
dos niveles, el primero es el nivel tangible o la parte visible, conformada por hechos y conductas
observables, mientras que el segundo nivel, el psicosocial, trata sobre los deseos, inseguridades y
miedos que no estan a simple vista y representan un paso importante para entender el conflicto
mas integralmente (INWEnt, 2008).

La base para el dialogo y el disefio de estrategias de transformacion del conflicto consiste
en entender las diferentes percepciones, donde la participacion de la comunidad es primordial,
dado que es la principal afectada y su visién del conflicto varia segin la posicidn, intereses y
necesidades, aspectos que se pueden conocer mediante herramientas de analisis de conflictos. El
uso, distribucion, explotacion y el acceso a los recursos naturales es un punto de partida para el
analisis y la aplicacion de estas herramientas, que segun su tipo y complejidad seran de mayor
utilidad (INWEnt, 2008).



ANALISIS DE LOS CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES... 22

Marco Conceptual

El conflicto es un proceso social donde existe un desacuerdo entre dos 0 mas personas 0 grupos,
ya sean instituciones, organizaciones o una comunidad especifica, por tener intereses u objetivos
diferentes (Ander, 1995).

Uno de estos conflictos es el socio ambiental, el cual es provocado por el desacuerdo
existente entre dos o mas actores, donde generalmente esta involucrada la comunidad,
directamente afectada por proyectos de extraccion de los recursos naturales, los temas mas
comunes estan relacionados a la apropiacion, distribucion y utilizacién de estos, causantes de los
dafios ecoldgicos y el desplazamiento de sus hogares, sin embargo otro punto de vista muestra a
los conflictos socio ambientales como fuentes creadoras de nuevas opciones, que con una buena
gestion pueden generar acuerdos y crear ambientes de colaboracién entre ambas partes
(Quintana).

En la mayoria de los casos los conflictos socioambientales pueden presentar las
siguientes caracteristicas (Quintana):

e Son interdisciplinarios, tiene su componente ambiental pero también politico por las
partes involucradas ya que generalmente estos actores son el estado, en busca de su
desarrollo econdémico, y la sociedad civil.

e Su grado de complejidad esta determinado por la heterogeneidad de los actores y el grado
de importancia de la zona donde se presentan.

e Los actores estan divididos en dos extremos uno de las alianzas y otro de opositores.

e Existe un conflicto central, se debe identificar primordialmente para su posterior manejo.

Se identifican los siguientes tipos de conflictos socioambientales (Quintana):

e Conflictos por problemas de datos: Cuando la informacion para la toma de decisiones
es escasa 0 nula, surgen dudas y desinformacion generando conflicto, muchas veces esta
informacidn es manipulada para beneficio de una de las partes.

e Conflictos por divergencia de intereses: Se da cuando existe una diversidad de
intereses entre las partes y cada una busca imponer los propios y renunciar al resto.

e Conflictos por problemas estructurales: Son causados por determinados modelos de

relacion entre instituciones o individuos.
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e Conflictos por divergencia de valores o de enfoque: La diversidad de valores o
creencias respecto a lo correcto e incorrecto, es muy subjetivo ya que esta varia
dependiendo la persona, este entra en conflicto cuando no son tenidos en cuenta.

Los conflictos se generan por las siguientes causas (Quintana):

e Insatisfaccion de las necesidades basicas.

e El pensamiento de los actores involucrados que creen que el beneficio del otro significa
un perjuicio para el propio, no aceptar los desacuerdos en la sociedad como un hecho
normal.

e Desigualdades sociales.

e La percepcion de la naturaleza como inagotable que potencian una explotacién
desmedida de los recursos naturales.

Los conflictos socioambientales pueden ser generados por las Actividades de explotacion
de hidrocarburos, que son procesos mediante los cuales se extraen petroleo y gas desde la capa
de la roca hasta la superficie, para la extraccion de estos se emplean dos mecanismos: el primero
es a través de valvulas que son llamadas arbol de navidad, por este método los hidrocarburos
fluyen por si solos a la superficie y el segundo mecanismo es mediante una maquina llamada
balancin, que es cuando este necesita ayuda para subir a la superficie (Programa de
Regionalizacion Sector Hidrocarburos), estas actividades generan impactos ambientales como la
alteracion al medio ambiente, que es ocasionada directa o indirectamente por algin proyecto,
obra o actividad en cualquiera de sus fases y puede traer consigo efectos negativos como
positivos sobre el medio (Nufiez).

A causa de esto algunos autores proponen Estrategias para el manejo de conflictos
ambientales como:

Roger Fisher y William Ury donde definen una metodologia para generar condiciones de
negociacion ya que esta es una herramienta importante para llegar a un acuerdo, en el cual se
busca que ambas partes ganen (Quintana).

Para John Burto la resolucion de conflictos en un proceso de cambio en los sistemas
politico, social y econdémico. Ello se debe a que este es un proceso que tiene en cuenta las
necesidades individuales y de grupo, como son la necesidad de identidad y reconocimiento y

también los cambios institucionales necesarios para satisfacer dichas necesidades (Burton).
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Lederach en su libro El Pequefio Libro de la Transformacién del Conflicto propone que
“La transformacion del conflicto es una forma de visualizar y responder al ir y venir de los
conflictos sociales como oportunidades que nos da la vida para crear procesos de cambio
constructivo que reduzcan la violencia e incrementen la justicia en la interaccion directa y en las
estructuras sociales, y respondan a los problemas de la vida real en las relaciones humanas”

(Lederach, 2003).

Marco Legal

En Colombia existe un amplio marco normativo en cuanto a los derechos de las comunidades, el
ordenamiento territorial, proteccion ambiental y regulacion de las actividades de explotacion
petrolera, a raiz de distintos conflictos en el sector laboral de esta industria el Ministerio de
Trabajo interviene y se regula la contratacion laboral. A continuacion se enuncian las mas

importantes en concordancia con el tema de estudio de este trabajo.
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Tabla 1
Normatividad Colombiana.
NORMA DECRETA
Articulo 7

Convenio 169 de
laOIT

Constitucion
politica de
Colombia de 1991

Decreto Ley 2811
de 1974

Ley 99 de 1993

Ley 165 de 1948

Ley 1636 de 2013

Organizacion
Internacional del
Trabajo (OIT)

Asamblea Nacional

Constituyente

Ministerio de
Agricultura

El congreso de la
Republica

El congreso de la
Republica

El congreso de la
Republica

1. Los pueblos interesados deberan tener el derecho de decidir sus propias prioridades
en lo que atafie al proceso de desarrollo, en la medida en que éste afecte a sus vidas,
creencias, instituciones y bienestar espiritual y a las tierras que ocupan o utilizan de
alguna manera, y de controlar, en la medida de lo posible, su propio desarrollo
econémico, social y cultural. Ademas, dichos pueblos deberan participar en la
formulacion, aplicacion y evaluacidn de los planes y programas de desarrollo nacional
y regional susceptibles de afectarles directamente.

2. El mejoramiento de las condiciones de vida y de trabajo y del nivel de salud y
educacion de los pueblos interesados, con su participacion y cooperacion, deberé ser
prioritario en los planes de desarrollo econémico global de las regiones donde habitan.
Los proyectos especiales de desarrollo para estas regiones deberan también elaborarse
de modo que promuevan dicho mejoramiento.

3. Los gobiernos deberan velar por que, siempre que haya lugar, se efectlen estudios,
en cooperacion con los pueblos interesados, a fin de evaluar la incidencia social,
espiritual y cultural y sobre el medio ambiente que las actividades de desarrollo
previstas puedan tener sobre esos pueblos. Los resultados de estos estudios deberan
ser considerados como criterios fundamentales para la ejecucion de las actividades

mencionadas.

4. Los gobiernos deberan tomar medidas, en cooperacién con los pueblos interesados,

para proteger y preservar el medio ambiente de los territorios que habitan.

La Constitucion es norma de normas, no se reforma, cambia o modifica

periddicamente.

Por el cual se dicta el Cédigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de
Proteccion al Medio Ambiente.

Crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico encargado de la
gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se

organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se promueve la organizacion de una empresa colombiana de petréleos y se

dictan otras disposiciones.

Por medio del cual se crea el mecanismo de proteccion al cesante en Colombia.
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Decreto 1760 de
2003

Decreto 2310 de
1974

Decreto 2041 de
2014

Decreto 1668 del
2016

Decreto 1076 del
2015

Decreto 2099 del
2016

Decreto 075 del
2017

Decreto 1072 del
2015
Decreto 1073 del
2015

Resolucion 2616
del 2016

Resolucion 0293
de 2016

Ministerio de

Minas y Energia

Ministerio de

Minas y Energia

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo

Sostenible

Ministerio de

trabajo

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo

Sostenible

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo

Sostenible

Ministerio de
trabajo
Ministerio de
Minas y Energia
Ministerio de
trabajo
Agencia Nacional
De Licencias

Ambientales

Por el cual se organiza la Empresa Colombiana de Petroleos (ECOPETROL) que se

encargaria de la politica de hidrocarburos del pais

La cual decreta que la exploracion y explotacion de hidrocarburos de propiedad

nacional, estard a cargo de la Empresa Colombiana de Petréleos,

Por el cual se reglamenta el Titulo VIII de la Ley 99 de 1993 sobre licencias
ambientales, buscando acortar el tiempo en que se aprueban los proyectos estratégicos

de infraestructura, mineria e hidrocarburos.

Por el cual se modifica la seccién 2 del capitulo 6 del titulo 1 de la parte 2 del libro 2
del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, referente
a la contratacion de mano de obra local en municipios donde se desarrollen proyectos
de exploracion y produccién de hidrocarburos, y el articulo 2.2.6.1.2.26 del mismo
decreto.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y

Desarrollo Sostenible

Por el cual se modifica el decreto Unico reglamentario del sector Ambiente y
Desarrollo sostenible, Decreto 1076 de 2015, en lo relacionado con la "inversion
forzosa por la utilizacién del agua tomada directamente de fuentes naturales” y se

toman otras determinaciones.

Por el cual se modifican el literal h del articulo 2.2.9.3.1.2, el paragrafo del articulo
2.2.9.3.1.3,, el articulo 2.2.9.3.1.8 y el numeral 4 del articulo 2.2.9.3.1.17 del Decreto
1076 de 2015, en lo relacionado con la 'Inversién Forzosa por la utilizacién del agua

tomada directamente de fuentes naturales' y se toman otras determinaciones

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

Por la cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Minas y Energia

Por la cual se adopta la estandarizacion ocupacional para las actividades de
exploracion y produccidn de hidrocarburos

Por la cual se modifica el plan de manejo ambiental del bloque Cubarral campos

castilla y Chichimene y se toman otras determinaciones.

Nota: Normas relacionadas con la proteccién de los recursos naturales, proyectos de explotacion petrolera y

reglamentacidn del trabajo en el sector de hidrocarburos. Tomado de la legislacién colombiana.
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Metodologia

Con el objetivo de realizar un analisis de los conflictos Socio-Ambientales por las actividades de
explotacion petrolera en la vereda La Esmeralda del municipio de Acacias—Meta, se plantea
siguiente metodologia presentada en la Figura 1.

FASE 1 FASE 2
Recopilacion de informacion [ Caracterizacion socioecondmica de la
secundaria poblacion
|- Alcaldia Gobernacion I_ Disefio, aplicacién v tabulacién de
COERMACARENA ANLA encuesias, entrevistas v
ANH DANE. herramientas de andlisis.
W
FASE 3

Evaluacion de impactos ambientales

L= Identificacion de impactos ambientales,
Valoracion integral de impactos ambientales.

v

FASE 4
Andlisis estructural MIC-MAC

|

Relacion influencia-dependencia de los impactos ambientales v
efectos enla comumidad.

Anghsis delos conflictos socioambientales de la veredala
Esmeralda en el Municipio de Acacias-Meta.

Figura 1 Esquema de metodologia, fuente elaboracion propia.

FASE 1

Recopilacion de informacion.
Para la caracterizacion socioecondmica se tienen en cuenta los aspectos historicos, demograficos
y economicos recopilando informacidn secundaria sobre estudios pertinentes del area a partir de

bases de datos, del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), del Sistema
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de Seleccion de Beneficiarios Para Programas Sociales (SISBEN), de instrumentos de
planificacion del territorio, planes de desarrollo municipal de la alcaldia de Acacias y la
Gobernacion del Meta; ademas de recopilar informacién sobre los diferentes proyectos de
explotacion petrolera que se realizan en el municipio en instituciones como la Corporacion para
el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial La Macarena (CORMACARENA), la
Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales

(ANLA) todo esto con el fin de aportar al desarrollo de cada fase metodoldgica.

FASE 2

Caracterizacion de la poblacién.

2.1. Organizacion y analisis de la informacion recopilada del area de estudio en la fase 1.
Descripcion de la historia, crecimiento poblacional, actividades econdmicas, uso del suelo,
identificacion de centros de salud e instituciones educativas.

2.2. Disefio de encuestas y entrevistas orientadas a corroborar la informacion secundaria
y conocer la percepcion y casos puntuales del conflicto. Para lo anterior se hizo la identificacion
de actores locales, ubicando a los lideres comunitarios para generar un acercamiento y concertar
un encuentro con la comunidad de la vereda La Esmeralda, para la aplicacion de encuestas y la
posterior tabulacion de los resultados mediante el programa IBM SPSS Statistics.

2.3. Para poder visualizar de manera clara la percepcion de la poblacion respecto a los
impactos ocasionados por la operacion petrolera, se implementaran las siguientes herramientas
de anélisis de conflictos socioambientales, mencionadas por INWENnt — Internationale
Weiterbildung und Entwicklung gGmbH (Capacitacion y Desarrollo Internacional) en la unidad
2C Anélisis de conflictos socioambientales:

e Linea de tiempo: Esta herramienta recoge la secuencia histérica de un conflicto y es una
variante de las etapas del mismo.

e Triangulo PIN: Posicion, intereses y necesidades. Esta herramienta de andlisis puede
ayudar a comprender la dinamica de una situacion de conflicto con miras a facilitar el
dialogo, o como parte de un proceso de mediacion.

e El arbol del conflicto: Las causas de raiz, problemas centrales, efectos. Este identifica un

problema principal al que se le atribuyen causas y consecuencias.



ANALISIS DE LOS CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES... 29

e Mapeo de actores del conflicto Representa graficamente un conflicto en el que se

identifican los elementos centrales del mismo; partes, proceso y problemas.

FASE 3

Evaluacion de impactos ambientales.

3.1. Se recopila informacién de Ecopetrol sobre estudios de impacto ambiental, planes de
manejo ambiental, proyectos sociales, para la identificacion de aspectos e impactos ocasionados
a través del tiempo por la llegada de esta industria.

3.2. De acuerdo a la informacion obtenida en numeral anterior y una aproximacion visual
al lugar de estudio, se describen los aspectos e impactos ambientales identificados, teniendo en
cuenta testimonios de la comunidad.

3.3. Se realiza la evaluacion de impacto ambiental, siguiendo la metodologia para
valoracion de impactos ambientales presentada en la tabla 2 para proyectos que estan en
funcionamiento, incluyendo las relaciones con la comunidad; referente a inquietudes, quejas o

reclamos y el factor legal (Arboleda, 2008), utilizando los rangos presentados en la tabla 3.

Evaluacion de los impactos ambientales para actividades existentes.
En la mayoria de evaluaciones ambientales el impacto se evalUa con base en significancia a los
cambios que pueda ocasionar en las condiciones ambientales donde se va a ejecutar, sin embargo
para proyectos que ya estan en funcionamiento es necesario evaluarlos no solo en el factor
ambiental sino también con otros dos factores que miden el desempefio ambiental de la
organizacion, como lo son el factor social en sus relaciones con la comunidad y el factor legal

verificando el cumplimiento de sus obligaciones (Arboleda, 2008).

Criterios para la evaluacion del impacto ambiental:
Para cada factor, el ambiental, social y legal se presenta diferentes criterios de evaluacion (véase
Tabla 2, 3,4).
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e Evaluacion ambiental:

Tabla 2
Criterios para la evaluacion ambiental de actividades en funcionamiento.
CRITERIO DE ESCALA
EVALUACION  Rango Valor Explicacion
Poco o .
Si existe menos del 20% de probabilidad que se presente el
N probable 1 )
Probabilidad impacto
Califica la posibilidad o N
Si existe entre un 21-70% de probabilidad que se presente el
de que se presente el  Probable 2 ]
. Impacto
impacto.
Muy o . - :
Si existe mas de 71% de probabilidad que se presente el impacto
probable
Frecuencia Esporadico Ocurre en menos del 25% del tiempo en que se realiza la
Se refiere a frecuencia actividad
con que se presenta el  Intermitente 2 Ocurre entre 25-75% del tiempo en que se realiza la actividad
aspecto ambiental en
relacién con el tiempo
en que se realiza la Permanente 3 Ocurre en més del 75% del tiempo en que se realiza la actividad
actividad.
Area de influencia Puntual 1 El impacto solo afecta un area dentro de la planta o entorno
Hace referencia al area inmediato a ella
geografica hasta donde L ocal ) El impacto afecta otros territorios o0 comunidades cercanos a la
oca
se pueden extender las planta
consecuencias del ) ) o )
. Regional 3 El impacto afecta un territorio mas amplio al cercano a la planta
impacto.
Severidad * Uso de materias primas naturales renovables; de bajo consumo;
Se refiere a la gue no generan riesgos (por toxicidad p.ej).
gravedad de las * Bajo consumo de combustibles, renovable y abundante.
consecuencias * Bajo consumo de electricidad; sin problemas de suministro, se
ambientales que ) produce de fuentes renovables.
Baja 1

pueden ser generadas
por el impacto que se
evalla. Esta gravedad
se califica de acuerdo

a varios atributos.

* Bajo consumo de agua, de fuente propia, recurso abundante y
con un uso éptimo.

* Vertimientos con bajos niveles de toxicidad o capacidad de
contaminacion.

* Generacion de residuos domésticos y reutilizados.
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Media

Alta

« Disposicion de residuos con ningan tipo de contaminacion
conocida.

* Riesgo de derrames de sustancias con nivel 0 o 1 de toxicidad o
sin riesgo de contaminacion.

» Consumo medio de recursos no renovables y abundantes.

* Consumo mediano de combustible, no renovable y abundante.

» Consumo mediano de electricidad, con algunos problemas de
suministro, que se produce de fuentes renovables.

» Consumo medio de agua, con riesgos de escasez y hay derroche
moderado.

» Emisiones de gases toxicos que contribuyen a la formacion de
smog o al incremento del efecto invernadero.

* Vertimientos en niveles medios con respecto a la toxicidad, la
temperatura, el PH, la DBO, LA DQO.

« Generacion de residuos industriales y domésticos que pueden
contaminar el suelo.

* Posibilidad de derrame de sustancias con nivel 2 o 3 de

toxicidad o grado medio de contaminacion.

* Alto consumo de recursos no renovables o escasos o de alto
grado de toxicidad.

* Alto consumo de combustible, no renovable y escaso.

* Alto consumo de electricidad, con problemas de suministro, de
fuentes no renovables.

* Alto consumo de agua, se toma de la red publica; escasez del
recurso y derroche alto.

» Emisiones de gases muy toxicos o cancerigenos, contribuyen a
la destruccion de la capa de ozono.

* Alto nivel de emisiones de ruido que afectan a los vecinos.

* Emisiones o vertimientos que superan la norma.

* Vertimientos muy toxicos, alta temperatura, PH, DBO, DQO,
etc.

* Generacion de residuos especiales.

* Uso de sustancias facilmente inflamables o explosivas con gran

peligro para el medio ambiente.

Nota: Por Arboleda, 2008.
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e Evaluacion social:
Tabla 3
Rangos para evaluar el factor social de actividades en funcionamiento.

Escala

Rango Valor Explicacion

) . ) No se han presentado reclamaciones o quejas o hay solo sospechas
No existen criticas o reclamaciones 1 .
de criticas.

. . . . Se han presentado quejas informales, o sea directamente a la
Existen criticas o manifestaciones . . .
) o 2 empresa o sus funcionarios. No llegan ante autoridades
informales o no justificadas ) o o o
(ambientales, territoriales, policiales, judiciales, etc.)

Se han presentado fuertes criticas a la empresa y reclamaciones

Existen fuertes criticas 0 3 justificadas o formales de la comunidad, a través de quejas, tutelas,
manifestaciones formales o justificadas demandas ante autoridades de control (ambientales, territoriales, de
policia.)

Nota: Por Arboleda, 2008.
e Evaluacion legal:
Tabla 4

Rangos para evaluar el factor legal de actividades en funcionamiento.

Rango Valor
No existen o existen y se cumplen
satisfactoriamente o con un amplio margen !
Existen y se cumplen en el limite o )
parcialmente
Existen y no se cumplen 3

Nota: Por Arboleda, 2008.

Determinacion de los impactos significativos.
Para determinar si un impacto es significativo se siguen los criterios de significancia de la Tabla
5.
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Tabla 5
Criterios de significancia segun cada factor.
Factor de evaluacion Criterio de significancia
Legal Si la calificacion es mayor o igual a 2.0
Social Si la calificacién es mayor o igual a 2.0
Ambiental Si la suma de todos los criterios ecolégicos es mayor o

igual a 10.0, o si el factor de severidad es igual a 3.0

Nota: Por Arboleda, 2008.

Procedimiento.
Primero se identifican los impactos ambientales y luego cada uno de ellos se va calificando
ambiental, legal y socialmente de acuerdo con los criterios y rangos mencionados en las tablas
anteriores (con ayuda de una matriz como la que se presenta en la Tabla 6). Luego, para cada
impacto se aplican los criterios de significancia indicados y se determinan los impactos
ambientales significativos.
Tabla 6

Ejemplo de matriz para determinar la significancia del impacto ambiental.

Significancia ambiental
Aspecto  Impacto  Significancia Significancia Impacto

ASPI
ambiental ~ ambiental legal social Probabilidad Frecuencia  Area de influencia  Severidad Total significativo

Nota: Por Arboleda, 2008.

FASE 4

Anélisis Estructural.
Tomando como base la informacion generada de la caracterizacion socioeconémica y la
valoracion de los impactos ambientales en el ambito de las actividades de explotacion de
hidrocarburos, se realiza un analisis estructural-Godet mediante el programa MIC-MAC
“herramienta de estructuracion de una reflexion colectiva que ofrece la posibilidad de describir
un sistema con ayuda de una matriz que relaciona todos sus elementos constitutivos”, mediante

una relacion influencia-dependencia (Arcade, Godet, Meunier, & Roubelat, 1999).
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Resultados y Analisis

FASE 1. Recoleccién de Informacion y Datos

Se recolect6 informacién de diferentes fuentes bibliograficas como monografias, articulos de
revistas, capitulos de libros, bases de datos y noticias, sobre aspectos historicos, demograficos y
econdmicos del municipio y estudios pertinentes. Ademas se solicité informacion a las diferentes
instituciones como ANLA, CORMACARENA, ANH y Alcaldia de Acacias, sobre el plan de
manejo ambiental del bloque Cubarral, plan bésico de ordenamiento territorial, licencias

ambientales en el Meta, planes de inversion, medidas de compensacion entre otros.

FASE 2. Caracterizacion Socio-Economica
Localizacion.

Acacias es uno de los 29 municipios del departamento del Meta, se encuentra ubicado en la parte
central de la Republica de Colombia, sobre el Ilamado Piedemonte Llanero a 28 kilometros de
Villavicencio, cuenta con una extension total de 1.169 Km?y su casco urbano esta situado en las
coordenadas 3°59'12.37"N 73°45'53.51"0*! con una altitud de 498 msnm, su zona urbana esta
compuesta por 97 barrios y urbanizaciones, de igual manera la zona rural se compone de 48
veredas en las que se incluye Chichimene, Dinamarca y Manzanares, antiguas inspecciones de

policia (Alcaldia de acacias-Meta, 2016) y la vereda La Esmeralda.

=4

Figura 2 Localizacion de la vereda La Esmeralda en el municipio de Acacias. Elaborado en ArcGis 10.1 por
Vargas Yessika,2017.

! Tomado de Google Earth, 2017.



ANALISIS DE LOS CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES... 35

La vereda La Esmeralda tiene 28,6 Km?y esta aproximadamente a 3Km del casco urbano de
Acacias, en las coordenadas N. 3°57'31.15" O. 73°43'55.50", cuenta con 463 habitantes inscritos
en el libro de accién comunal para noviembre del afio 2017. Como se puede apreciar en la Figura
2 o en el Anexo digital 4, gran parte de su territorio entra en contacto con el blogue petrolero
Cubarral, donde se encuentran dos estaciones de explotacion del hidrocarburo, la mas cercana a
la vereda La Esmeralda es la estacion Chichimene.

Bloque Cubarral.

Se encuentra dividido en dos &reas de explotacion correspondientes a los Campos Castilla y
Chichimene, estos dos campos estan conectados mediante lineas de flujo que transportan crudo,
agua de produccién y nafta provenientes de los pozos de desarrollo de las estaciones. Estas
estaciones tienen la posibilidad de manejar y/o recibir fluidos de otros bloques, para
incorporarlos al sistema nacional de oleoductos para su venta y comercializacion?.

El bloque Cubarral cuenta con un total de 877 pozos existentes, divididos entre los
Campos Castilla (598 pozos) y Chichimene (279 pozos). Los pozos tienen instalados unos
sistemas de levantamiento artificial que provee la energia necesaria para conducir el fluido a
producir desde el yacimiento hacia la superficie; estos sistemas se encuentran distribuidos asi:
837 pozos con Bombeo electrosumergible, 4 pozos con bombeo mecéanico y 36 pozos con

bombeo de cavidades progresivas?.

Historia de Acacias.
El municipio de Acacias-Meta se origind por la necesidad de las autoridades civiles y
eclesiasticas de San Martin ya que era una extensa zona selvatica la que lo dividia de
Villavicencio, por esta razén nacid la idea de crear un centro poblado que sirviera de posada a los
transelntes en los meses de invierno, cuando los rios Guamal y Guayuriba no permitian pasar
(Alcaldia de acacias-Meta, 2016).

Esta idea fue materializada el 07 de agosto de 1920 cuando era presidente de Colombia
Marco Fidel Suarez, un grupo de personas comisionadas por el Concejo Municipal de San
Martin, se trasladd al lugar, donde el padre Alejandro Salain celebré una eucaristia poniendo a

Cristo como la piedra angular de la nueva poblacién (Alcaldia de acacias-Meta, 2016).

2Tomado de la Resolucion 0293 del 18 de marzo del 2016 por el cual se modifica un plan de manejo ambiental.
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L9

El primer nombre que le otorgaron fue el de “corregimiento de Boyaca”, como aparece
textualmente en el acta de fundacién, pero este nombre no prospero, por lo que fue nombrado
como “Las Acacias” debido a la gran cantidad de acacias playeras que se encontraban en las
riberas de los rios entre los cuales se asentaba la poblacion, pero don Oliverio Torres Carrillo
explico como fue que finalmente terminaron cambiandole el nombre a “Acacias” porque para
pronunciarla hay que sonreir, y para las gentes era mas sonora y agradable al oido (Alcaldia de
acacias-Meta, 2016).

Economia.
A nivel global del municipio, el principal sector econémico es el agropecuario. La industria tanto
ligera como mediana es pequefia predominando los procesos artesanales. La mineria y la
explotacion petrolera en los Gltimos 20 afios han adquirido gran importancia, mientras que el
sector terciario estd representado por un comercio fuerte en la zona urbana con énfasis en la

venta de productos terminados mas que de servicios (Alcaldia de acacias-Meta, 2016).

Actividades econémicas desarrolladas en la vereda la Esmeralda.
En general la economia estd basada en tres actividades que son la psicultura, recreacion y
turismo y cultivo de palma de aceite.

Piscicultura.
Corresponde a cultivos de peces, con uso de poca tecnologia, estas piscinas son abastecidas de

las fuentes hidricas méas cercanas como cafios y rios.

] N
E ke |~
| =

Figura 3 Instalaciones de Piscicultura. Por Manrique Dania,2017.
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Recreacién y turismo
La vereda la Esmeralda ofrece servicios de recreacion y turismo entre ellos se encuentran hoteles

y fincas agroturisticas con lugares de esparcimiento como piscinas, canchas de futbol etc.

Figura 4 Centros turisticos. Por Manrique Dania,2017.

Cultivo de palma de aceite.

Es una actividad agricola que cuenta con gran extension en la vereda La Esmeralda.

Figura 5 Cultivos de palma de aceite. Por Manrique Dania,2017.



ANALISIS DE LOS CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES... 38

Crecimiento Poblacional.
Acacias ha tenido un crecimiento poblacional considerablemente alto, pasando de tener 30.910
habitantes en 1985 a tener 54.230 habitantes en el 2005 como se aprecia en la Tabla 7, afio el
cual se realizd el ultimo censo en Colombia, lo que son 23.330 habitantes en 20 afios. Segun
proyecciones realizadas por el DANE en el 2017 Acacias cuenta con 72.048 hab.
Tabla 7
Estimaciones de poblacion 1985-2005.

Afo  Cabecera Rural Total

1985 22.021 8.897 30.918
1986 22.976 8.927 31.903
1987 23.827 8.921 32.748
1988 24.606 8.888 33.494
1989 25.356 8.839 34.195
1990 26.118 8.784 34.902
1991 26.779 8.694 35.473
1992 27.521 8.616 36.137
1993 28.374 8.555 36.929
1994 29.365 8.517 37.882
1995 30.501 8.505 39.006
1996 32.024 8.571 40.595
1997 33.606 8.650 42.256
1998 35.193 8.738 43.931
1999 36.736 8.832 45.568
2000 38.181 8.932 47.113
2001 39.571 9.044 48.615
2002 40.929 9.152 50.081
2003 42.249 9.256 51.505
2004 43.533 9.355 52.888
2005 44,786 9.444 54.230

Nota: Datos tomados del DANE.

El caso del sector rural el crecimiento ha sido relativamente bajo entre los afios 1985-2005 como
se aprecia en la tabla 7, en el caso especifico de la vereda La Esmeralda el crecimiento
poblacional en los Gltimos afios ha presentado fluctuaciones, basados en el nimero de personas

inscritas en el libro de la junta de accion comunal (JAC), suministrado por el actual presidente de
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la JAC de la vereda, para el afio 2005 se registraban 156 personas inscritas en el libro mientras
que para el afio 2012 aumenta la poblacion llegando a alcanzar 680 personas en solo 7 afios (ver
figura 6), fecha que concuerda con el auge petrolero en la zona, actualmente estan inscritas 463

personas en el libro.

Crecimiento Poblacional

800 680
600 e
= 2005
400 = 2012
200 T w2017
0 |

# Habitantes

Figura 6 Crecimiento poblacional de la vereda La Esmeralda en los dltimos afios. Adaptado del libro de registro de
afiliados de la JAC por Vargas Yessika,2017.

Instituciones prestadoras de salud y educativas.
En relacién con las instituciones prestadoras de salud, la mayor cobertura se encuentra en el area
urbana del municipio (6 en total), por lo cual la poblacion rural debe desplazarse alli para recibir
atencion médica. En cuanto a instituciones educativas existen alrededor de 28, entre ellas la
Escuela La Esmeralda ubicada en la vereda del mismo nombre, alli se brinda educacion bésica

primaria (Alcaldia de acacias-Meta, 2016).

Uso del suelo.
Segun el plano de reglamentacion del uso del suelo, el cual contiene la cartografia de
reglamentacion de uso del suelo rural, definiendo los usos adoptados dentro del modelo de
ocupacion, el municipio de Acacias cuenta con un gran porcentaje de area de Actividad
Productora Protectora, seguido por el &rea de Actividad de Desarrollo Agropecuario donde se
encuentra situada la vereda la Esmeralda, no se especifica el area destinada para explotacion o

exploracion petrolera en el municipio (Alcaldia Municipal de Acacias).
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Actividad petrolera en el departamento del Meta y el municipio de Acacias.
El departamento del Meta es conocido por ser uno de los que tiene mayor aporte al sector de
hidrocarburos, segun la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales en el departamento
existen alrededor de 115 expedientes de proyectos relacionados con la exploracion y explotacion
de hidrocarburos, cada uno de estos proyectos pueden traslapar dos 0 mas municipios para sus
actividades, de los 29 municipios en el Meta la mayoria se localiza en Puerto Gaitan (41), Puerto

Lopez (20), San Martin (15), Villavicencio y Acacias (10), como se puede apreciar en la figura 7.

Municipios con mayor numero de
Licencias Ambientales en el Meta

2

= P, Gaitan

= P. L6pez

= San Martin

= Villavicencio
= Acacias

= Otros

Figura 7 Municipios con mayor nimero de licencias ambientales en el Dpto. del Meta. Adaptado de la ANLA por

Manrique Dania,2017.

Manifestaciones de la comunidad en contra de los impactos de la industria petrolera
en la region.
En el departamento del Meta se han presentado diferentes casos de conflictos socioambientales,
algunos de estos se han registrado en medios de comunicacion nacional, como periddicos,
revistas, television o radio. A continuacion en la Tabla 8 presentamos un listado de noticias

referentes a estos casos.
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Tabla 8

41

Registro de noticias sobre inconformidades de la comunidad por la industria petrolera.

Casos de conflictos socioambientales

Trazas de crudo y suefios de agua
El Espectador (17/08/2013)

Frenan paso de Ecopetrol a La
Esmeralda
El Espectador (09/02/2014)

Habitantes de Guamal se oponen a
explotacion petrolera en sus veredas
Periddico del Meta (08/02/2017)

Campo Chichimene en Meta,
paralizado por toma violenta
Portafolio (4/08/2017)

Sabotajes y vandalismo contra
Ecopetrol en el Meta
El Espectador (12/02/2018)

El Espectador recorrié con comunidades del Meta cuatro puntos
donde la explotacion petrolera estaria dejando serios y graves
impactos ambientales y sociales.

En el rio Acacias (Meta), Ecopetrol vierte aguas derivadas del
proceso de crudo de la estacion Chichimene.

Se contaminaron cerca de 38 jaglieyes o pozos profundos que
tiene cada casa para surtirse de agua.

Los habitantes de la vereda La Esmeralda, en Acacias, se oponen
a la instalacion de dos taladros de la petrolera en su territorio.
Porque Ecopetrol no ha cumplido con las promesas que ha
hecho a la comunidad. Las operaciones de Ecopetrol nos dejaron
sin agua potable y hace dos afios nos prometieron un acueducto,
del que no hemos visto nada. También hay inconformidades con
la manera como ahora se va a contratar la mano de obra.
Habitantes de las veredas Pio XII, Orotoy, 12 de Octubre y otras
del municipio de Guamal, realizaron un planton pacifico como
protesta a la intervencion petrolera que adelantan las empresas
Ecopetrol y Repsol en esta zona que tienen como fin la
construccién de la plataforma Trogon.
Los residentes de estas veredas exigieron la implementacién de
un espacio de didlogo que integre a las empresas petroleras,
funcionarios de la institucionalidad y comunidad en general, con
el fin de exponer las preocupaciones que se ciernen frente a este
proyecto petrolero.

La toma derivo en la suspension de los contratos por prestacién
de servicios a 250 personas de la regién, asi como el
congelamiento de los convenios que tiene con 40 empresas.
Segun informé la compafia, durante la madrugada del domingo
personas encapuchadas ingresaron a las estaciones Acacias y
Chichimene y a los clusteres de los campos Castilla, Chichimene
y CPO-9, agrediendo a cerca de 90 trabajadores y obligandolos a

salir de las instalaciones.

Nota: Basado en noticias de diferentes medios de comunicacion colombianos. Por Manrique Dania, Vargas

Yessika,2017.
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Disefio y aplicacion de encuestas y entrevistas.
“La recoleccion de datos no es propiamente una herramienta de andlisis, sino un camino
metodoldgico obligado para quienes participan o contribuyen al manejo constructivo de los
conflictos”, esta se recolecta mediante la interaccion y dialogo entre personas claves del lugar y
organizaciones que estén involucradas (InWEnt, 2008).

La recoleccion de informacion se complica en muchos casos, pues las mismas partes y
actores involucrados no la comparten facilmente. A continuacion se muestran algunas

caracteristicas para la realizacion de la encuesta.

Poblacion.
La poblacion objeto esta conformada por 463 personas, que estan inscritas en el libro de accion

comunal para el afio 2017, distribuidos en toda el area de la vereda La Esmeralda.

Muestra.
Para determinar el tamafio de la muestra se utiliz6 un muestreo aleatorio simple con la ecuacion
propuesta por Murray y Larry (2005).
Ecuacion 1,
Z?*Nxp*q
i2(N—1)+Z?«xp=xq

n

Donde:

n: Tamafio minimo de la muestra

N: Tamario de la poblacion (463)

Z= Nivel de confianza, para 92%=1.75

i = Representa el limite aceptable de error de la muestra, en este caso 8%

p= Probabilidad a favor (0,5) g= Probabilidad en contra (0,5)

Reemplazando en la ecuacion 1 los valores establecidos se obtuvo el tamafio de la muestra para

la realizacion de las encuestas a los habitantes de la vereda La Esmeralda.
e (1,75)? = (463) = (0,5) = (0,5)

((0,08)2 * (463 — 1)) + ((1,75)2 % 0,5 * 0,5)
n =296

El tamafio de la muestra fue de 96.
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El resultado se puede interpretar asi: si encuestas a 96 personas, el 92% de las veces el dato real
que buscas estara en el intervalo £8% respecto al dato que observas en la encuesta.

Aplicacion de encuestas.

El método para seleccionar a los encuestados fue un muestreo probabilistico de tipo aleatorio
simple. En el muestreo aleatorio todos los elementos tienen la misma probabilidad de ser
elegidos, los individuos que formaran parte de la muestra se elegiran al azar (Casal & Mateu,
2003).

Una vez calculada la muestra se procedié a realizar la encuesta (ver anexo 1) a 96
habitantes desplazandonos al &rea de estudio los dias 14, 16, 18, 20 y 22 de septiembre del 2017
con el objetivo de conocer la percepcion de la poblacion frente al desarrollo de actividades de
explotacion de hidrocarburos en la zona y lo cambios que ha generado en el territorio con el

desarrollo de esta.

Figura 8 Realizacién de las encuestas a la comunidad. Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

Informe-Encuesta de percepcion.
De acuerdo con los 96 encuestados sobre la percepcion de la comunidad por la actividad
petrolera en la vereda La Esmeralda, se obtuvieron los siguientes resultados mediante el

programa estadistico informatico SPSS Statistics:
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Encuesta Percepcion
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Figura 9 Datos generales de la encuesta. Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

Datos del consultado.
La edad promedio de los habitantes de la vereda la Esmeralda es de 39 afios, un 56,3% de la
poblacion son mujeres y el 43,8% son hombres. El nivel de escolaridad predominante entre la
poblacion fue secundaria o bachillerato con un 42,7%, seguido de primaria y técnico con un
27,1% como se puede apreciar en el figura 10, también se puede encontrar que gran porcentaje
(38,5%) de la poblacién es independiente y un 29,2% son desempleados (ver figura 11), estos
porcentajes muestran que mas de ¥ de la poblacion estd desempleada buscando una
oportunidad de trabajo con la industria, como muestra la figura 12 solo el 15,6% de la
poblacion de la vereda la Esmeralda labora en una empresa dedicada a la exploracion y
explotacion de hidrocarburos, a esto se debe la inconformidad de la poblacién hacia

ECOPETROL, por no emplear el suficiente nimero de personas del sector.
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Figura 10 Nivel de escolaridad. Elaborado en SPSS Figura 12 Nivel ocupacional. Elaborado en SPSS
Statistics. Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017. Statistics. Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.
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100

Porcentaje

40|

209

T T
Si Mo

Labora con una empresa dedicada a la exploracién o explotacion de hidrocarburos

Figura 11 Porcentaje personas que laboran en la industria petrolera.
Elaborado en SPSS Statistics. Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

Conocimiento del territorio.
El tiempo promedio en el que la poblacién comenzé a conocer sobre la actividad petrolera en la
vereda es de 12 afios, con un maximo de 30 afios, un 38.9 % de poblacién encuestada manifestd
que en su lugar de residencia se llevan a cabo actividades de exploracion y explotacion petrolera.

A partir del conocimiento del territorio de la comunidad de la vereda la Esmeralda con un
32,5 % (ver tabla 9) de las respuestas afirman que la poblacién se incrementd, esto se puede
verificar segun los registros del libro de la JAC, del 2005 al 2012 la poblacion paso de 156
habitantes a 680 habitantes (ver figura 6).
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Para la pregunta 2.4 “;Qué cambios considera que se han dado en la vereda La Esmeralda por la
actividad petrolera?” se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 9

Cambios en la vereda la Esmeralda.

) Respuestas
Pregunta 2.4 Cambios en la vereda

N° Porcentaje

Se incrementd la poblacidn de la vereda 88 32,5%
Disminuyo la actividad agricola 77 28,4%
Afectacion en sus viviendas 51 18,8%
Impacto en las vias de comunicacion 55 20,3%
Total 271 100%

Nota: Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.
El desarrollo de actividades de explotacion de hidrocarburos trae consigo beneficios y

problematicas, segun la percepcion de la comunidad sobresalen los siguientes aspectos:

Factor econdmico.
Para la pregunta 3.1 “Beneficios y problematicas generadas por la actividad petrolera en la
vereda La Esmeralda” el incremento del costo de vida obtuvo mayor porcentaje de respuestas
con un 23%, seguido de un impacto positivo para la comunidad como lo es la contribucién al
mejoramiento de las vias con un 20,3% de respuestas (ver tabla 10).
Tabla 10

Beneficios y problematicas en el factor econémico (F.E).

o . Respuestas
Pregunta 3.1 Beneficios y problematicas (F.E)

N°  Porcentaje

Generacién de puestos de trabajo en la Vereda 60 15,8%
Incremento del desempleo en la Vereda 47 12,4%
Contribucidn al mejoramiento de las vias 77 20,3%
Deterioro de las vias de comunicacion 24 6,3%
Incremento del costo de vida 89 23,4%
Aumento del valor de la tierra 74 19,5%
Disminucion en el costo de la tierra 9 2,4%
Total 380 100%

Nota: Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.
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Factor social.
Para la pregunta 3.2 «Para usted que beneficios y problemas sociales ha generado la actividad
petrolera en la vereda La Esmeralda” el 35,2% de las respuestas indican que se ha incrementado
la llegada de personas de otras regiones del pais a la vereda la Esmeralda desde la llegada de la
petrolera al sector (ver tabla 11).
Tabla 11

Beneficios y probleméticas en el factor social (F.S)

Respuestas

Pregunta 3.2 Beneficios y problematicas (F.S) _
N°  Porcentaje

Incremento de grupos al margen de la ley 20 8,2%
Mayor seguridad por la actividad de las petroleras 39 16,0%
Aumento en la inversién social en educacion 18 7,4%
Mayor inversién en salud 5 2%
Mayor oferta de vivienda 29 11,9%
Incremento la llegada de personas de otras regiones del

pais 86 35,2%
Cambios de las practicas culturales 47 19,3%
Total 244 100%

Nota: Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

Factor ambiental.
La pregunta 3.3 «Para usted ;Qué impactos ambientales ha generado la actividad petrolera en la
vereda La Esmeralda?” todas las opciones de respuestas tuvieron altos porcentajes, sobresaliendo
entre ellos la contaminacion de fuentes hidricas con un 20,3 % seguido por la contaminacién

atmosférica con un 18,1% (ver tabla 12).
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Tabla 12

Impactos en el factor ambiental (F.A)

Respuestas
Pregunta 3.3 Impactos (F.A)

N° Porcentaje

Deforestacion del suelo 72 15,9%
Contaminacion de fuentes hidricas 92 20,3%
Contaminacion atmosférica 82 18,1%
Contaminacion del suelo 77 17,0%
Contaminacion acustica 72 15,9%
Desplazamiento de fauna y flora 58 12,8%
Total 453 100%

Nota: Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

Percepcidn del conflicto social.

Para la pregunta 4.1 <«En los ultimos afios se han presentado varios conflictos sociales en la
vereda La Esmeralda ¢Cuales cree que han sido las causas principales que ha generado dichos
conflictos?” se obtuvieron los siguientes resultados: de acuerdo con la percepcion del conflicto
por parte de la comunidad, las respuestas obtenidas apuntan hacia la empleabilidad con un
24,1% como la problematica mas significativa, seguido por la afectacion del medio ambiente con
un 21,5% (ver tabla 13).

Tabla 13

Principales causas de los conflictos en la vereda.

. Respuestas
Pregunta 4.1 Causas de los conflictos

N°  Porcentaje

Empleabilidad 85 24,1%
Bienes y servicios 47 13,3%
Afectacion del medio ambiente 76 21,5%
Alteracion del modo de vida de los habitantes de la vereda 29 8,2%
Interés particular de algunas personas 42 11,9%
Por la compra de terrenos para la exploracién y explotacion petrolera 33 9,3%
Débil inversion social 41 11,6%
Total 353 100%

Nota: Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.
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Para la opcion de respuesta h “débil presencia del gobierno” de la pregunta 4.1 entre los entes
gubernamentales, la alcaldia municipal tiene una menor aceptabilidad por parte de la comunidad
por su baja presencia en el territorio (62% de respuestas) ya que consideran que esta debe tener
mayor participacion en los procesos que se llevan a cabo en la vereda, en comparacion a los
niveles departamental y nacional.

Tabla 14

Nivel de gobierno con débil presencia en el territorio

Pregunta 4.1.h Débil presencia Respuestas
en el territorio N°  Porcentaje
Municipal 57 62,0%
Departamental 16 17,4%
Nacional 19 20,7%
Total 92 100%

Nota: Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.
Para la pregunta 4.2 «;Cuales de esos problemas considera que se han solucionado?” gran

porcentaje (77,1%) de las respuestas obtenidas por la poblacion (ver tabla 15) esta de acuerdo en
que no se han solucionado las problematicas mencionadas en la tabla 14 y consideran que
todavia persisten muchos de estos, entre los que se encuentran la contaminacion hidrica con un
23,1%, seguido por la contaminacién ambiental con un 21,5% de respuestas (ver tabla 16).
Tabla 15

Problematicas que se han solucionado en la vereda

Pregunta 4.2 Problematicas solucionadas Frecuencia Porcentaje

Ninguna 74 77,10%
Empleabilidad 11 11,50%
Mejoramiento de las vias de comunicacion 2 2,10%
Mayor control en la compra de terrenos 1 1%

Suministro de agua por medio de carrotanques 4 4,20%
Contaminacion hidrica 2 2,10%
Total 96 100%

Nota: Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.
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Para la pregunta 4.3 «;Qué problemas cree que todavia persisten?” se obtuvieron los siguientes

resultados:
Tabla 16
Problematicas que todavia persisten en la vereda
Pregunta 4.3 Problematicas que Respuestas
persisten N°  Porcentaje
Contaminacion hidrica 28 23,1%
Carencia de acueducto 11 9,1%
Empleabilidad 22 18,2%
Contaminacion ambiental 26 21,5%
Desempleo 4 3,3%
Débil seguridad publica 2 1,7%
Impacto Ambiental 2 1,7%
Falta de experiencia laboral 2 1,7%
Disminucion de fauna y flora 2 1,7%
Aumento acelerado de la poblacion 2 1,7%
Carencia de alcantarillado 3 2,5%
Corrupcion 2 1,7%
Débil inversidn social 5 4,1%
Problemas por ruido 3 2,5%
Dafios a infraestructura por sismica 3 2,5%
NS-NR 4 3,3%
Total 121 100%

Nota: Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

Para la pregunta 4.4 «Si usted pudiera cambiar algo de la actividad petrolera que actualmente se
realiza en la vereda ;Qué cambiaria o mejoraria?” se seleccionaron las respuestas mas frecuentes
y se enlistan a continuacion:

1. Implementar medidas estrictas y eficientes para la proteccion y conservacion del medio
ambiente, recuperando la tranquilidad del campo.
Control del crecimiento poblacional de personas de otras partes del pais.
Retomar proyectos econdmicos en la region para cultivos, apoyar el sector agropecuario.
Aumentar la inversion social en infraestructura como parques y apoyo al deporte.

Utilizar técnicas y productos amigables con el medio ambiente.

o ok~ N

Controlar de forma estricta medidas como el monitoreo y calidad de agua.
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7. Aumentar la oferta empleo.

8. Ofrecer oportunidad laboral a jovenes recién graduados para adquirir experiencia
profesional.

9. Implementar plantas de tratamiento de agua.

10. Garantizar el cumplimiento en inversion de infraestructura social.

11. Eliminar la corrupcion.

12. Mejorar condiciones estructurales de la escuela y construir un sistema de acueducto.

13. Detener las perforaciones y cualquier actividad extractiva.

Tablas de contingencia.

Se procede a analizar la asociacion que existe entre dos variables de la encuesta para la
comunidad de la vereda La Esmeralda, en la tabla 17 tenemos la relacién entre la pregunta de
repuesta multiple sobre las posibles causas de los conflictos y el género de la poblacién. EI tema
de empleabilidad obtuvo el mayor porcentaje de respuestas tanto en mujeres como en hombres
con un 49% y 39,6% respectivamente, entre las causas con menor porcentaje de respuestas se
encuentran los temas de alteracion del modo de vida de los habitantes de la vereda y por la
compra de terrenos para la exploracion y explotacién petrolera en ambos géneros.

Tabla 17

Tabla de contingencia entre las causas del conflicto y el género de la poblacién

) Género
Causas que han generado conflictos _ i

Femenino Masculino Total
Empleabilidad 49,0% 39,6% 88,5%
Bienes y servicios 30,2% 18,8% 49,0%
Afectacion del medio ambiente 42,7% 36,5% 79,2%
Alteracion del modo de vida de los habitantes de la vereda 15,6% 14,6% 30,2%
Interés particular de algunas personas 22,9% 20,8% 43,8%
Por la compra de terrenos para la exploracion y explotacion

15,6% 18,8% 34,4%

petrolera
Débil inversidn social 27,1% 15,6% 42,7%
Total 56,3% 43,8% 100.0%

Nota: Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.
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El tema de empleabilidad es uno de los ejes por el cual se desarrollan los conflictos en la vereda,
en la tabla 18 se relaciona el nivel de escolaridad de la poblacién y la situacién laboral actual en
la industria, actualmente solo en 15,6% de la poblacién manifestd trabajar con la empresa y de
este porcentaje el 8,3% cuenta con un estudio técnico y el restante cuenta con educacién basica
secundaria. Gran porcentaje de la poblacién que no labora con empresas dedicadas a la
explotacion de hidrocarburos se encuentran en el nivel de escolaridad de primaria y secundaria
con una 27,1% y 35,4% respectivamente.

Tabla 18

Tabla de contingencia entre el nivel de escolaridad y si labora en la industria petrolera

Labora con alguna empresa

) dedicada a la exploracion o
Nivel de

explotacion de Total
Escolaridad
hidrocarburos
Si No

Ningln grado 0,0% 1,0% 1,0%
Primaria 0,0% 27,1% 27,1%
Secundaria 7,3% 35,4% 42,7%
Técnico 8,3% 18,8% 27,1%
Universitario 0,0% 2,1% 2,1%
Total 15,6% 84,4% 100,0%

Nota: Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

Entrevista.
Se realizaron dos entrevistas, la primera el dia 10 de octubre del 2017 al presidente de la junta de

accion comunal de la vereda La Esmeralda, Jorge Hugo Sarmiento (ver anexo 2), y la segunda el
dia 17 de Octubre del 2017 a la Ingenieria Maria Cristina Bejarano (ver anexo 3), lider de gestion
social de la empresa ECOPETROL S.A, sobre el conocimiento y manejo que tienen frente a los
conflictos socioambientales generados por las actividades de explotacion petrolera en el

territorio.
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Herramientas de analisis.

Mapa de actores.

Para el conflicto socio ambiental que se ha venido presentado en zonas donde se desarrollan
actividades de explotacién petrolera, se estudian los posibles ejes de discusion o desacuerdo
entre las partes.

Se identificaron tres tipos de actores como se muestra en la figura 13, el primero esta
conformado por los actores reguladores, entidades encargadas de que las empresas con contratos
para actividades extractivas cumplan con todos los requisitos necesarios para el correcto
desarrollo de su trabajo, también para velar por los derechos de las comunidades que alli viven,
en esta categoria se encuentran ANH, ANLA, CORMACARENA, Gobernacion del Meta,
Alcaldia de Acacias, CJAID, ASOJUNTAS y JAC. En el segundo tipo encontramos los actores
generadores en este caso ECOPETROL, y por dltimo los actores receptores que es toda la
poblacion de la vereda La Esmeralda.

Existen buenas relaciones entre los actores reguladores con los receptores y generadores,
ECOPETROL mantiene generalmente buenos términos con los entes de control, principalmente
con CORMACARENA, mientras que la comunidad mantiene una relacién rota con esta entidad,
pues manifiestan que se ha perdido la confianza que tenian, otra relacién rota es entre
generadores y receptores con la alcaldia municipal, debido a la débil presencia de esta en la zona,
solicitan mayor apoyo institucional tanto a nivel local como regional y nacional.

La principal relacién se presenta entre ECOPETROL (generador) y la comunidad de la
vereda La Esmeralda (receptor), y es una relacion de conflicto, las dos partes no han logrado
llegar a un acuerdo mutuo y cuando lo han logrado no se mantiene, donde las condiciones de
trabajo y de proteccion ambiental de la empresa vayan de acuerdo con las necesidades y
requerimientos de la poblacion. El eje de los problemas ha sido por temas de empleabilidad y
contaminacion ambiental como se ilustra en la figura 13 con una linea verde, sobre estos temas

son los que debe poner especial énfasis para la transformacion del mismo.
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Figura 13 Mapa de actores. Elaborado en Lucidchart, por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

Donde:
e Los circulos representan a las partes involucradas en el conflicto. EI tamafio relativo de
los circulos refleja su poder en el mapa del conflicto.
e Las lineas rectas simbolizan relaciones bastante estrechas (azul).
e Las doble indican una alianza.
e Las lineas en zigzag indican conflicto entre las partes (rojo).
e Las lineas dobles cortadas por una linea recta indican una conexion, relacion quebrada

(amarillo).

Linea de tiempo.
La actividad extractiva en el municipio de Acacias data desde hace mucho tiempo, pero solo
hasta el afio 1997 la empresa CHEVROM PETROLEUM OF COLOMBIA que mantenia
actividades en la zona obtuvo su licencia ambiental por parte del ministerio de ambiente para la
explotacion petrolera en el municipio, sin embargo en el afio 2000 la empresa ECOPETROL se
hizo con los derechos y obligaciones de las campos petroleros Castilla y Chichimene, desde este
afo las actividades de explotacion se intensificaron y desarrollaron nuevos pozos extrayendo

grandes cantidades de crudo, aumentando asi la oferta laboral tanto de mano de obra calificada
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como no calificada, ECOPETROL venia trabajando el plan de manejo ambiental de la anterior

empresa, pero debio actualizarlo y acogerse a la normatividad saliente entrando en un régimen de

transicion.
201 2013 2014 2017 2018
Presunta El Espectador El Espectador /\ Sabotajes y vandalismo
contaminacién (17 de Agosto) (9 de Febrero) Periodico del Meta Portafolio contra Ecopetrol en el
de acuiferos por Trazas de crudo y Frenan paso de Ecopetrol a la (8 de Febrero) (4 de Agosto) Meta
inadecuada suefios de agua. vereda La Esmeralda. Los Habitantes de Guamal se Campo Chichimene (12 de febrero)
disposicién de habitantes se oponen a la oponen a explotacion en el Meta, paralizado Los campos de Ecopetrol

palmas de aceite
por parte de
Ecopetrol.

instalacién de dos taladros de la

petrolera en su territorio.

petrolera en sus veredas.

por toma violenta.

Castilla, Chichimene y
CPO-9 en el Meta se
encuentran fuera de

operacion. Los bloqueos
completan cuatro dias.

|

1997 2000 2001 2010 2016
El ministerio de RES 877/00 RES 169/01 /\ RES 293/16
ambiente y El ministerio autoriz la El ministerio otorgd Escrito Auto 3880/10 Por la cual se
desarrollo cesion de derechos v licencia ambiental a radicado-E1-122301 ] ministerio inicio modifica un plan de
soster}lble,_ obligaciones en relacién la empresa La empresa tramite de modificacién manejo ambiental y
otorgo licencia con los campos Castilla ECOPETROL S.A. para ECOPETROL S.A. de la Resolucién 877 del se tomas otras
ambiental a la y Chichimene de la los pozos de allegd el documento 2000 en el sentido de determinaciones.
empresa empresa CHEVRON desarrollo denominado autorizar a ECOPETROL
CHEVRON PETROLEUM COMPANY Chichimene 18 y "Actualizacién Plan S.A. el desarrollo de
PETROLEUM OF COLOMBIA a la Castilla 25 incluyendo| | ge manejo Ambiental nuevasactividadeseen
COMPANY OF empresa colombiana de la construccién de del bloque Castilla de los campos Castilla y
COLOMBIA. petroleos ECOPETROL, lineas de flujo y vias superintendencia de Chichimene y como
actual ECOPETROL S.A. de acceso. operaciones consecuencia de ello la
acogi6 el plan de Castilla-Chichimene modificacién del PMA.
manejo ambiental see”
(PMA) que se venia
desarrollando.

Figura 14 Linea de tiempo. Elaborado en Lucidchart, por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

Desde la primera década del 2000 empezaron a sonar con mas fuerza problematicas entorno los
impactos ambientales y sociales que deja la industria en la vereda la Esmeralda del municipio de
Acacias, la mas conocida ocurri6 en el 2011 por una presunta inadecuada disposicion de palmas
de aceite que contamino varios aljibes de donde se surtian de agua varias familias de la vereda,
en el 2013, 2014, 2017 se han reportado manifestacion y protestas en contra de la explotacion
petrolera, en algunos casos se presentaron hechos de violencia.

Para el afio 2014 hubo una crisis en la industria por la caida del petroleo, esto genero
incertidumbre y preocupacion en el pais, pues acarrea bajas en la contratacion de los proveedores
de bienes y servicios, desempleo de las comunidades en el area de influencia petrolera, para las

entidades departamentales y municipales significaba una disminucion en las regalias que dejaba
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esta industria, otros sectores como el hotelero, vivienda y transporte también se vieron afectados

pues la poblacion disminuyo trasladandose a otras zonas del pais.

Triangulo PIN: Posicion, intereses y necesidades.

Escenarios de dialogo es en lo que coinciden las partes, el presidente de la JAC de la vereda La

Esmeralda Jorge Hugo Sarmiento como representante de la comunidad y la lider en gestion

social de Ecopetrol Ing. Maria Cristina Bejarano.

El presidente de la JAC cuenta con la disposicion para trabajar con las empresas que alli
laboran en pro del bienestar de la comunidad, encontrar soluciones a temas relacionados
al aspecto laboral, ambiental y social, entre sus intereses se encuentra velar porque los
derechos que son protegidos no sean corrompidos y verificar el cumplimiento de todas
las obligaciones por parte de la empresa Ecopetrol. Entre sus necesidades esta la
proteccion de los recursos naturales del cual cubren sus necesidades basicas como el agua
potable, necesitan contar con todos los servicios publicos. Socializacion de proyectos que
involucren o afecten a la comunidad y agilidad en procesos que se soliciten y tengan
aceptacion de la empresas, ya que muchas veces estos son aprobados pero no se cumplen
en el tiempo establecido.

La lider de gestion social, mantiene su postura de que la industria puede convivir con el
territorio y la comunidad. Seguir mejorando los estandares de responsabilidad social y
ambiental esta entre sus interes y asi poder trabajar y convivir con la comunidad
sanamente. Una de las necesidades que tienen es mayor presencia del gobierno

municipal, regional y nacional.
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sugerencias

Figura 15 Triangulo PIN. Elaborado en Lucidchart, por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

El arbol del conflicto: Las causas de raiz, problemas centrales, efectos.
La presencia de conflictos socioambientales por las actividades de explotacion petrolera en la
vereda La Esmeralda del area de influencia del bloque Cubarral en el municipio de Acacias, es la
problematica sobre la que venimos trabajando, esto se debe a la débil regulacion que existe en
cuanto la contratacion de bienes y servicios, al regirse por la libre competencia los contratistas
pueden elegir independiente a sus proveedores ya sean locales o nacionales, generando
inconformidad en los pequefios empresarios locales. Para la comunidad el tema de la
empleabilidad es importante pues la industria representa su fuente de ingresos y la poca oferta
laboral ademas de la contratacion de personas foraneas ocasiona malestar y protestas por parte de
ellos. El descubrimiento de petrdleo en esta zona derivo en el cambio de actividad econdmica
que antes era de tipo agropecuario generando choques con los habitantes que no deseaban vender
sus tierras para la explotacion petrolera. EI tema ambiental es otro de los pilares del conflicto, el
uso y contaminacion de los recursos naturales impacta de manera negativa el entorno. Las
politicas de responsabilidad social se establecen con el fin de garantizar las buenas practicas e
intenciones que tengan las empresas, una débil politica y cumplimiento genera incertidumbre
ademés de posibles demandas ocasionando riesgo financiero y pérdida de credibilidad para el

desarrollo de nuevos proyectos.
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Figura 16 Arbol del conflicto. Elaborado en Lucidchart, por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

FASE 3. Evaluacién de Impacto Ambiental para Proyectos en Funcionamiento

Observacion Directa.
Se realizaron visitas al lugar de estudio y se utiliza la técnica de observacion directa como
método para reunir informacion visual y asi lograr identificar y registrar posibles aspectos e
impactos ambientales generados por la explotacion de hidrocarburos en la vereda, llevando

registro fotogréafico.

Figura 17 Desarrollo de visitas al lugar de estudio. Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.
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Los impactos pueden ser establecidos cuantitativamente con indicadores o
cualitativamente con criterios de valoracion preestablecidos (Espinoza, 2002). Estos se muestran
en las tablas 2, 3 y 4 para la evaluacion ambiental de proyectos en funcionamiento.

Uno de los impactos ambientales de mayor preocupacion para la comunidad se refiere a
la contaminacion hidrica, el caso més sonado en esta area se presento el 25 de junio de 2011, por
el corte y disposicién final de 661 palmas de aceite y su descomposicion en el suelo, a raiz de
esto los habitantes presentaron quejas por contaminacion de los aljibes, posteriormente Ecopetrol
realizo el monitoreo de dos pozos ubicados en la finca El Paraiso, los cuales no registraron
presencia de residuos industriales o de hidrocarburos, cuyos resultados se pueden encontrar en
los expedientes de Cormacarena, sin embargo la comunidad de la vereda La Esmeralda
inconforme con estos resultados contrataron con el laboratorio de la universidad de los llanos
(UNILLANOS) el monitoreo del aljibe ubicado en la finca la Gloria, mostrando que el agua era
apta para consumo humano aunque presentaba algunos parametros por encima de los limites

permitidos (PH, Hierro y coliformes totales).

Inversion de las compaiiias.
El sector empresarial debe mantener relaciones de confianza con la comunidad, brindar los
recursos necesarios para apoyar la diversificacion de la actividad agropecuaria de la region, para
esto se realizan proyectos de inversion social como los son los Programas en Beneficio de las
Comunidades (PBC), aparte de las inversiones obligatorias como las del plan de manejo

ambiental, de compensacion por el uso del agua entre otras.

Programas en beneficio de las comunidades (PBC).
Los Programas en Beneficio de las Comunidades (PBC) son las inversiones sociales que deben
realizar las empresas dedicadas a la industria del petrdleo como parte de su politica de
responsabilidad social en el marco de los contratos y convenios suscritos, estos deberan ajustarse
a los términos y condiciones que determine LA ANH, de acuerdo con lo estipulado en el numeral
5.7 del articulo 5° del Decreto Ley 1760 de 2003, para que en su ejecucion se fomente el
desarrollo sostenible en las respectivas areas de influencia, procurando la integracion

comunitaria y contribuyendo a la reduccién de la pobreza extrema en Colombia (ANH, 2014).
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Segun la ANH el contrato Ecopetrol S.A. (55 %), Talisman Colombia Oil & Gas LTD (45 %)
CPO-09 Contrato de Exploracion y produccion 26 de enero de 2009 ubicado parcialmente en el

municipio de acacias han reportado la siguiente informacion de los PBC para el periodo 2010 -

2017:

Afio 2010

La empresa no reportd a la ANH, Programas en Beneficio de las Comunidades para este periodo.

Afio 2011

La empresa no reportd a la ANH, Programas en Beneficio de las Comunidades para este periodo.

Afio 2012

La empresa report6 a la ANH la firma de los siguientes convenios el afio 2012:

Fortalecer el tejido social regional a partir de la integralidad cultural y el empoderamiento
social de sus habitantes, a través de un plan de intervencién social participativo dirigido
al individuo, la familia, la comunidad y la organizacion social, las instituciones publicas y
privadas, en los municipios de Acacias, Castilla La Nueva, Cubarral, El Castillo, El
Dorado, Guamal, Granada, Lejanias y San Martin en el departamento del Meta.

Aunar esfuerzo institucional con el proposito de apoyar la gestion social en el marco del
proyecto exploratorio CPO-9 en el departamento del Meta, municipios de Acacias,
Guamal, Cubarral, Castilla La Nueva y San Martin.

Afio 2013

La empresa reportd que dio continuidad a la ejecucién de los convenios suscritos en el afio 2012

y suscribi6 en el afio 2013 los siguientes:

Ejecucion de la inversion social y relacionamiento con las comunidades del area de
influencia del proyecto exploratorio CPO9 en el departamento del Meta, municipios de
Acacias y Guamal.

Desarrollar un plan de intervencion social participativo que comprende actividades
sociales, culturales y deportivas dirigido al individuo, la familia, la comunidad, la
organizacion social, las instituciones publicas y privadas en los municipios de influencia
del bloque CPO9, municipios de Acacias, Castilla La Nueva, Cubarral, El Castillo, El
Dorado, Guamal, Granada, Lejanias y San Martin.
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Afo 2014
La empresa reporto6 la continuidad de la ejecucién de los convenios suscritos en los afios 2012 y
2013,

Afio 2015
La empresa reporto los siguientes convenios en ejecucion:

e Acueducto las Blancas Ramal 1 Rancho Grande, Cruce de San José, La Cecilita, EL
Centro, San Nicolds, La Esmeralda, Loma de Tigre, Montebello, San Isidro de
Chichimene, Santa Rosa, El Triunfo, La Primavera, La Union, Patio Bonito, Municipio
de Acacias.

e Acueducto Las Blancas Ramal 2 y 4 —Veredas Montelibano, Montelibano Bajo,
Municipio de Acacias.

e Fortalecimiento de las competencias comunicativas en el idioma inglés para estudiantes
de preescolar, béasica primaria y grados sexto, séptimo y octavo de instituciones
educativas oficiales del area rural del municipio de Acacias — Meta.

e Generar acciones para facilitar la permanencia y el desempefio de nifios y jovenes de
bésica y media en el sistema educativo de nueve municipios y el entrenamiento para
ingreso a la educacion superior en todos los municipios del departamento del Meta.
Municipio de Acacias, Municipio de Castilla La Nueva, Municipio de Guamal,
Municipio de Cubarral, Municipio de San Martin de los Llanos, Municipio de Granada,
Municipio de El Dorado, Municipio de El Castillo, Municipio de Lejanias.

Afio 2016
La empresa reportd que dio continuidad a la ejecucion de los convenios suscritos en afios
anteriores.

Afo 2017
La empresa ha reportado la continuidad con la ejecucion y liquidacion de los convenios

Suscritos.

Derrames y Medidas de compensacion.
De la informacion que reposa en Cormacarena del bloque Cubarral del 2014 al 2016, se

encuentran algunos de los informes de derrames de crudo presentados por Ecopetrol ver tabla 19.
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Tabla 19

Derrames presentados en la estacion Chichimene del bloque Cubarral.

Fecha Derrames presentados en la estacién Chichimene
La empresa Ecopetrol S.A., informa a CORMACARENA acerca de la contingencia ocurrida
por derrame de Agua Crudo, acontecido en el multiple Pozo CH12 A, ubicado en la vereda San
31de Octubre Isidro de Chichimene del Municipio de Acacias-(Meta), ocasionando una afectacién al recurso
del 2014 suelo desprovisto de cobertura vegetal y se procede a la activacion del plan de contingencia, una
delimitacidn del area afectada para la debida recoleccién del fluido disperso de (Agua Crudo),
empleando aserrin.
11 de Derrame de Agua Crudo, acontecido en el drea circundante del Pozo CH 67 Cluster 9 Campo
B Chichimene, ocasionando una afectacion de suelo localizado en el predio de servidumbre de
Diciembre el ECOPETROL S.A,, se procede a la activacion del plan de contingencia, una delimitacion del
2015 area afectada con aserrin y recoleccién del material con herramienta de forma manual.
19 de
Diciembre del Escape de producto (crudo) de la caja de vélvulas clister 8, activacién de la cadena de reporte y
2015 del plan de contingencia.

29 de Febrero
del 2016

Derrame de fluido (agua-hidrocarburo) en area de 29,2 m?sobre la placa multiple del cluster 35
Chichimene y 22,2 m? de area de suelo aledafio a la placa del multiple en San isidro de
Chichimene Acacias-Meta. Se procede a la activacion de la cadena de reporte y plan de

contingencia.

Nota: Adaptado de CORMACARENA, por Manrique Dania, VVargas Yessika,2017.

Con la generacion de impactos y alteraciones al ambiente causados por proyectos de exploracion

y explotacion por parte de Ecopetrol en la vereda la Esmeralda, Ecopetrol ha llevado a cabo

planes de sistemas silvopastoriles y reforestacién protectora que sustenta las medidas de

compensacion impuestas por Cormacarena ver tabla 20.
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Tabla 20

Medidas de compensacion realizadas por Ecopetrol.

63

Fecha Medidas de Compensacion haa compensar
06 de Enero Ecopetrol presenta el plan del sistema silvopastoril que sustenta la
medida de compensacion requerida por Cormacarena por 3,92 Hectareas
del 2014 aprovechamiento forestal Unico por 5 afios
Ecopetrol entrega informe de compensacion por permisos menores del
segundo semestre afio 2015.
28 de En relacion con las medidas de compensacion a realizar en el 83 Hectareas
Diciembre del Municipio de Acacias, en ejecucion dentro del convenio 5211108
2015 firmado entre Ecopetrol y EDESA: 60,9 Hectareas
En relacion con las medidas de compensacion que se encuentran en
proceso de ejecucion para el municipio de acacias.
08 de Abril del Ecopetrol da cumplimiento a la medida de compensacidn presentada
2016 el 6 de enero del 2014, interpuesta por Cormacarena sobre sistemas 3,92 Hectareas
silvopastoriles
05 de Agosto Ecopetrol entrega el- plan de establecirniento de sistema silvopastoril
del 2016 que sustenta la medida de compensacion. Debera sembrar 0,25 1,75 Hectareas
hectéreas por cada afio de concesién otorgado
02 de Ecopetrol presenta plan de establecimiento de sistema silvopastoril
Septiembre del que sustenta la medida de compensacion requerida en la resolucién 73,5 Hectareas
2016 PS.GJ. 1.2.6.15.2083 del 03 de noviembre de 2015.
Ecopetrol solicita acompafiamiento y cierre de obligaciones
ambientales. En el marco del convenio N° 5211108 firmado entre
02 de Ecopetrol S.A. y EDESA, se establecieron 258,5 hectareas de
Diciembre del reforestacion protectora, en los municipios de Villavicencio, Acacias, 258,5 Hectéareas
2016 Castilla la Nueva y Guamal en el departamento del Meta, para dar
cumplimiento a los 61 actos administrativos emitidos por
Cormacarena.
En cumplimiento al articulo 4 y 5, se presenta el documento plan de
8 de Junio del establecimiento de sistema silvopastoril. Que corresponde al .
2017 aprovechamiento forestal Gnico de 112 individuos de porte forestal 1,76 Hectareas

para llevar a cabo la construccion de la linea eléctrica.
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En cumplimiento a los articulos 7,8,9 y 10 del 3 de febrero del 2017
se presenta el documento del plan de establecimiento de sistema
8 de Junio del silvopastoril, Que corresponde a la medida de compensacion por .
N ) o 4,06 Hectareas
2017 Cormacarena con ocasion el aprovechamiento forestal Unico de 12,27
m3, para la construccion de la linea de flujo del clister 11 al 3 del
campo Chichimene.

Nota: Adaptado de CORMACARENA, por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

Matriz de impacto ambiental.
Se evaluaron los impactos ambientales identificados no solo con base en las condiciones
ambientales como generalmente se describe en las metodologias convencionales, sino se
consideran también criterios de evaluacion legal y social, ya que se esta realizando a proyectos

en funcionamiento y se deben tener en cuenta estos factores.

Figura 18 Identificacion de impactos en el area de estudio. Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.

El dia 20 de septiembre del 2017 en la salida de campo se encontraron las siguientes
observaciones: en el rio Acacias se encuentran vertimientos puntuales procedentes de la estacion
Chichimene, en cuanto a parametros fisicos como color, se presenté una tonalidad negro oscuro,
con un olor intenso y desagradable al inhalarlo, respecto a la temperatura esta era
considerablemente mayor a la del afluente hidrico, las rocas estan cubiertas por una pelicula de
color negro principalmente en la parte inferior de donde se encuentran ubicadas y se pudo
visualizar partes con una sustancia aceitosa, mientras que en la Tea de la estacion Chichimene se

gqueman gases constantemente, liberando contaminantes a la atmosfera.
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A partir de la evaluacion de impacto ambiental (EIA) realizada a la actividad petrolera en
la vereda la Esmeralda, se obtuvieron los siguientes impactos significativos: contaminacion
hidrica; por vertimientos a cuerpos de agua, contaminacion atmosférica; generada por la quema
de gas dia y noche en la TEA, disminucion del caudal; por la captacion de agua para la
extraccion del crudo (ver tabla 21).

La mayoria de estos impactos llegan de manera indirecta a la comunidad provocando
graves problemas de salud, por ejemplo en el tema de contaminacion atmosférica, el transporte

de material particulado y contaminantes llega hasta lugares alejados del foco de produccién.
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Tabla 21

Evaluacion de impacto ambiental.

66

Significancia ambiental

ASPI Aspecto ambiental Impacto ambiental Sl_gn:flcal Slgnlflgalnma Area de I_mpigtot_
ncia lega socia Probabilidad  Frecuencia "¢ -° = Severidad Total signiricativo
Limpieza del Perdida de la biodiversidad 1 1 1 1 1 2 5 No
i Acondicionamiento del terreno
stio Cambio del uso del suelo 1 1 1 1 1 1 4  No
Transporte de Generaci6n de material Contaminacion atmosférica 1 1 2 1 1 1 5 No
maquinaria particulado Afectacion a la salud 1 1 1 1 1 1 4  No
L, Circulacién de maquinaria Erosion 1 1 1 1 1 1 4 No
Operacion de _
magquinaria y Ruido procedente de las torres  Contaminacién auditiva 1 1 3 2 2 2 9 No
equipos de perforacion y movimiento -
constante de vehiculos Desplazamiento de fauna 1 1 2 1 3 1 7 No
Generacion de residuos
Perforacion contaminantes de los cortes y Contaminacion del suelo 1 1 1 1 1 2 5 No
lodos de perforacion
Almacenamiento  Generacion de desechos de L .
L . Contaminacion de acuiferos y
sde desechosen prueba por reacondicionamiento - 1 1 1 2 1 1 5 No
e fuentes superficiales
piscinas de pozos
Vertimientos a cuerpos de agua &, o inacion hidrica 2 3 2 2 3 3 10 Si
con presencia de contaminantes
Disminucién de fauna
» . h I (msect'os) _al ser atran;los por 1 1 2 2 1 1 6 No
Operacion ?::ma de gas diay noche en la la luminosidad producida
Contaminacion atmosférica 2 2 3 3 3 2 11 Si
Generacion de olores(nafta) Afectacion a la salud 1 1 1 1 2 1 5 No
Uso de
produ_ctos y Gengraplon de desechos Gengraglon de desechos 1 1 1 1 1 1 4 No
materiales en las  domésticos. domésticos
instalaciones.
Transporte de Dfasgaste de_lnfraestructura Contaminacion del suelo 1 1 1 1 1 1 4 No
crudo (linea de flujo y oleoducto)
Uso del recurso
hidrico para la Captacion de agua Disminucion del caudal 1 1 2 2 3 3 10 Si

extraccion del
crudo

Nota: Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.
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FASE 4. Anélisis Estructural
En esta fase se relacionan los resultados obtenidos en las fases 2 y 3, tomando como linea base
esta informacion se utiliza la herramienta de analisis estructural MIC-MAC, matriz de impactos
cruzados, cuya matriz representa las influencias directas entre variables, teniendo como resultado
las principales variables influyentes-dependientes.
Las principales problematicas o impactos identificados en las fases anteriores se describen a
continuacion:

Listado de variables.

1. Contaminacién ambiental: Toda actividad genera un impacto en el entorno, la industria
petrolera no es una excepcion, se puede presentar contaminacion ya sea del recurso
hidrico, suelo, aire o acustico en la etapa de operacion.

2. Cambio uso del suelo: Con el descubrimiento de crudo en el territorio, se suele cambiar
el uso del suelo, ya sea de “Area de actividad de desarrollo agropecuario” a “Area de
explotacion de hidrocarburos”.

3. Pérdida de biodiversidad: Para la operacion adecuada de la actividad petrolera se
necesitan realizar adecuaciones del terreno ademas del descubrimiento de nuevos pozos
donde se debe instalar la infraestructura necesaria ocasionando perdida de la
biodiversidad.

4. Afectacion a la salud publica: El transporte de maquinaria y operacion de la actividad
genera impactos que pueden afectar la salud de la comunidad, como problemas
respiratorios.

5. Disminucion de fauna: La adecuacion del terreno y otros aspectos puede ocasionar la
pérdida de fauna.

6. Alteracion del habitat: Se cambian las condiciones naturales del entorno.

7. Generacién de desechos: Aumento en la generacion de desechos por el crecimiento
poblacional y desarrollo de actividades por parte de los trabajadores de la industria.

8. Ausencia de un sistema de acueducto: La debil articulacion entre los entes de control,
institucionalidad y empresas, no ha proporcionado los requerimiento necesarios para dar

via a este tipo de proyectos de inversion.
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9. Baja oportunidad laboral: El declive en la produccién de hidrocarburos y el aumento
de la poblacion hacen que la posibilidad de conseguir empleo en la industria sea cada vez
menor.

10. Desempleo: El cambio obligado de actividad econémica sumando a la baja oportunidad
laboral generan que los indices de desempleo sean cada vez mayores.

11. Débil seguridad publica: La seguridad publica no es suficiente en una zona donde la
poblacion ha aumentado de forma significativa.

12. Crecimiento poblacional: La llegada de la industria petrolera genera un aumento
significativo en la poblacion.

13. Ausencia de un sistema de alcantarillado: La débil articulacion entre los entes de
control, institucionalidad y empresas, no ha proporcionado los requerimiento necesarios
para dar via a este tipo de proyectos de inversion.

14. Débil inversion social: Los proyectos de inversion social muchas veces no son
ejecutados y se queden en planeacion.

Tabla 22

Matriz de influencia- dependencia.
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Nota: Por Manrique Dania, Vargas Yessika,2017.
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Descripcion de las variables.
Variables determinantes: En esta categoria se encuentra el crecimiento poblacional, ubicado en
la zona superior izquierda del plano, indicando que tiene un alto nivel de influencia sobre el
sistema y una baja dependencia de este.
Variables reguladoras: Son las variables situadas en la zona central del plano en esta se
encuentra la contaminacion ambiental, esta en un punto medio de influencia-dependencia y
determina el buen funcionamiento del sistema en condiciones normales.
Variables entorno: La generacion de desechos esta situada en la parte superior izquierda del
plano, cuenta con una baja dependencia y con una influencia media sobre el sistema.
Variables autonomas: Las variables cambio del uso de suelo, débil seguridad publica, ausencia
de alcantarillado, ausencia de acueducto, baja oferta laboral, desempleo, debil inversion social y
afectacion a la salud son variables poco influyentes y con una dependencia baja, estas no hacen
parte determinante para definir el futuro del sistema.
Variables resultado: Pérdida de biodiversidad, disminucion de fauna y alteracion del habitat
son variables con una influencia baja pero con dependencia alta, se encuentran en la parte

inferior derecha del plano y suelen servir como indicadores de la evolucién del sistema.

Direct influence/dependence map
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Figura 19 Mapa directo de influencia/dependencia. Elaborado en el programa MIC-MAC, , por Manrique Dania,
Vargas Yessika,2017.

Influencias directas entre variables.
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El crecimiento poblacional tiene una fuerte influencia sobre la baja oferta laboral y la generacion
de desechos y una influencia relativamente fuerte sobre el desempleo, la generacion de desechos
tiene una influencia fuerte sobre la contaminacion ambiental y la pérdida de la biodiversidad, el
cambio del uso del suelo tiene una influencia relativamente fuerte con alteracion de habitad y
perdida de la biodiversidad mientras que la contaminacion ambiental tiene una influencia fuerte

sobre la perdida de la biodiversidad.

Direct influence graph
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Figura 20 Grafico de influencia directa. Elaborado en el programa MIC-MAC, por Manrique Dania, Vargas
Yessika,2017.
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Conclusiones

La vereda La Esmeralda estd ubicada en el municipio de Acacias-Meta y cuenta con un area de
28,6 Km?, actualmente en esta zona se desarrollan actividades de explotacion de hidrocarburos
por parte de la empresa Ecopetrol lo que ha generado diferentes conflictos entre las partes. En
términos demogréaficos la poblacion ha aumentado en la Gltima década de manera significativa
pasando de tener 156 habitantes en el 2005 a 680 habitantes en el 2012, afio en el que el sector
petrolero venia con mayor fuerza, la comunidad de la vereda La Esmeralda ahora cuenta con 463
habitantes (2017) segun el libro de la junta de accion comunal, entre sus actividades econémicas
se puede encontrar la piscicultura, recreacion y turismo y cultivo de palma de aceite, aunque
depende principalmente de la actividad petrolera en la zona.

Con base en el estudio realizado en las entrevistas y encuestas se logra apreciar que la
edad promedio de la poblacion esta alrededor de los 39 afios, un 56,3% de la poblacién son
mujeres y el 43,8% son hombres. El nivel de escolaridad predominante entre la poblacion fue
bachillerato con un 42,7% y més de ¥ de la poblacion esta desempleada. La percepcion de la
comunidad frente a las actividades de la industria petrolera no es muy positiva, pues el mayor
porcentaje de respuestas coinciden en que esto ha aumentado el costo de vida y ha traido
problematicas como el incremento de personas de otras regiones del pais y contaminacion de las
fuentes hidricas, también se puede rescatar algunos beneficios como la contribucion al
mejoramiento de las vias y la generacion de empleo en su momento.

Desde el punto de vista de la comunidad de la vereda La Esmeralda las principales causas
por las que se han presentado conflictos socioambientales en esta zona son el tema de
empleabilidad y afectacion al medio ambiente y consideran que el gobierno municipal no ha
tenido la presencia necesaria en el territorio para brindar atencién y soluciones a este tipo de
conflictos. Se puede concluir que el tema de empleabilidad es uno de los ejes por el cual se
desarrollan los conflictos en la vereda, solo en 15,6% de la poblacion manifesto trabajar con la
industria, la contratacién de personal de otras regiones del pais ha generado disgusto en la
poblacion, afectando negativamente la percepcion de la comunidad frente al desarrollo de
actividades extractivas. La mayoria de la poblacion cuenta con el nivel académico bachillerato,

por lo que la oferta laboral debe enfocarse en mano de obra no calificada y se deben implementar
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politicas de nivel educativo para fomentar el aprendizaje en los jovenes. También la ausencia
institucional en el territorio y la desinformacion en cuanto los roles, obligaciones y/o funciones
que deben cumplir cada uno de los actores.

Los resultados de las entrevistas a dos de los representantes de los actores receptores y
generadores del conflicto muestra la disposicidn para trabajar de la mano en pro del bienestar de
la comunidad, encontrar soluciones a temas relacionados al tema laboral, ambiental y social,
igualmente también de promover la sana convivencia entre la industria y la comunidad,
involucrando la institucionalidad en los proyectos de operacion que se realicen en el territorio,
articulando y mejorando los planes de inversion social y las inversiones obligatorias como las del
plan de manejo ambiental, de compensacién por el uso del agua entre otras.

Mediante la evaluacion de impacto ambiental (EIA) realizada a la actividad petrolera
presente en la vereda la Esmeralda, se obtuvieron los siguientes impactos significativos:
contaminacion hidrica; por vertimientos a cuerpos de agua con presencia de contaminantes,
contaminacion atmosférica; generada por la quema de gas dia y noche en la TEA, disminucion
del caudal; por la captacion de agua para la extraccion del crudo. Por lo que se puede establecer
dado los resultados de las encuestas, entrevistas y EIA que existe debilidad en la ejecucion de
medidas de proteccion y conservacion de los recursos naturales, principalmente en el recurso
hidrico.

La metodologia de impactos cruzados MIC-MAC permite determinar la relacion existente
entre los impactos ambientales identificados y su afectacion a la comunidad. Segun el mapa de
influencia dependencia la variable de contaminacién ambiental representa gran importancia para
el proceso de planeacion de proyectos encaminados a solucionar conflictos socioambientales,
siendo esta la mas dependiente y sensible del sistema, para el caso del crecimiento poblacional
en cuanto la llegada de personas de otras regiones del pais, representa una tendencia que puede
contribuir a la solucion de problemas presentes en este tipo de conflictos siempre y cuando se le
preste un adecuado control y manejo, sobre todo para los temas de empleabilidad en la industria,
dado que es una variable altamente influyente y poco dependiente. Esta intimamente relacionada
con la contaminacion ambiental y el desempleo por lo cual se concluye que determinan el

funcionamiento del sistema.
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Discusion de Resultados y Recomendaciones

Esta pasantia tuvo como proposito la identificacion y analisis de las posibles causas de
los conflictos socio-ambientales que se presentan en la vereda La Esmeralda, ademas, se
identificaron los impactos ambientales ocasionados por la actividad petrolera en el
territorio y se determind la relacion influencia-dependencia entre estos impactos y el
efecto sobre la comunidad.

En el desarrollo del proyecto se presentaron ciertas dificultades en cuanto a la
informacion solicitada a diferentes entidades ya que el tiempo de entrega de la misma en
algunos casos era extenso y no podian proporcionar cierta informacion, como también el
transporte, debido que a la hora de realizar las encuestas y el recorrido para el
reconocimiento del territorio, era muy dispendioso el desplazamiento de un punto a otro.
Durante el proceso de aplicacion de encuestas que fueron realizadas a la comunidad de la
vereda la Esmeralda, nos encontramos con un gran nimero de personas que no tenian la
disposicion de realizarlas, ya sea por no involucrarse en temas relacionados con la
industria petrolera o por la continua ejecucion de estas por parte de otros funcionarios sin
resultados concretos.

Se puede establecer que el estudio implica un mayor nimero de encuestados, aungue se
intentaron realizar mas, no fue posible por las razones mencionadas anteriormente

Se sugiere un trabajo de mas tiempo, para poder lograr un acercamiento con la
comunidad mucho mas prolijo y representativo, con el fin de generar mas confianza
frente a la poblacion.

Fortalecer la relacién entre los entes gubernamentales y ambientales con la comunidad y
mayor presencia de los entes reguladores es una de las recomendaciones para que exista

seguridad y confianza en los proceso de contratacion por parte de la empresa Ecopetrol.
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ANEXQOS

ANEXO 1. Encuesta aplicada a los habitantes de la vereda La Esmeralda.

. Secretaria de Medio | Universidad
= | Mk Ambiene y Sanio UnyEasoa SToTos
'.“l". } M LMET’?‘ Recursos Minero Tomas VILLAVICENCIO
. Energéticos Villavicencio
ENCUESTA

PERCEPCION POR LA ACTIVIDAD PETROLERA EN LA VEREDA LA ESMERALDA
EN ACACIAS-META

Fecha: Mes Dia Afio
1. DATOS DEL CONSULTADO

1.1.Nombres: Apellidos:

1.2 Edad:

13.Género:F_ M_ L G_ B T I

1.4 _Estado civil: Soltero_ Casado_ Viudo___ Union libre_

1.5.Nivel de escolaridad: Ningln grado( )Primaria ) Secundaria( ) Técnico{ )
Universitario( ) Posgrado( )

1.6.Grupo étnico: Indigenas___ Afrocolombianos_ Afrodescendientes
Raizales  Rom___

1.7. Actividad econdmica antes y después de la llegada de la industria petrolera

1.8_Nivel ocupacional: Desempleado( ) Estudiante( ) Empleado( )Empresario
independiente{ ) Jubilado{ )
1.9 Actualmente labora con alguna empresa dedicada a la exploracion y explotacion
de hidrocarburos: SI__ NO___
2. CONOCIMIENTO DEL TERRITORIO

2.1.Tiempo de vivir en la vereda:
2.2 jiHace cuanto tiempo conoce de la actividad petrolera en la vereda la
Esmeralda?:
2.3.iEn su lugar de residencia se realizan actividades de exploracion o explotacion
pefrolera? Si No__ Donde
2.4 ;Que cambios considera que se han dado en la verada la Esmeralda por la
actividad petrolera?
a) Seincrementd la poblacién de la vereda
b) Disminuyd la actividad agricola
c) Aumentd la actividad agricola
d) Afectd sus viviendas
e) Impactd las vias de comunicacion
f) Otra jcual?

T —

)
)
)
)
)
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3. ACTIVIDADES GENERADAS POR LA INDUSTRIA PETROLERA EN LA VEREDA

FACTOR ECONOMICO
3.1. Beneficios y problematicas generados por la actividad petrolera en la vereda la
Esmeralda
a) Generacion de puestos de trabajo en la vereda { )
b) Incrementd el desempleo en la vereda | )
c) Contribucién al mejoramiento de las vias { )
d) Deterioro de las vias de comunicacion ()
e) Incremento del costo de vida ( )
T Aumentd el valor de la tierma ()
g) Disminucion en el costo dela tierra( )
h) Otro, jCual?

FACTOR SOCIAL
3.2. Para usted que beneficios y problemas sociales ha generado la actividad
petrolera en la vereda la Esmeralda
a) Incremento de grupos al margen de laley ( )
b) Mayor seguridad por la actividad de las petroleras( )
c) Aumento la inversion social en educacion ()
d) Mayor inversion ensalud ( )
€) Mayor oferta de vivienda ( )
f) Incrementd lallegada de personas de ofras regiones del pais ()
g) Cambio de las practicas culturales { )
h) Otro, ¢ Cual?

FACTOR AMBIENTAL

3.3. Para usted ;Queé impactos ambientales ha generado la actividad petrolera en la
vereda la Esmeralda?

a) Deforestacion ()

b) Contaminacion de fuentes hidricas ( )

c) Contaminacion atmosférica ( )

d) Contaminacion del suelo ( )

e) Contaminacion aclstica ()

f) Desplazamiento de faunay flora ( )

g) Otro, jCual?

4. PERCEPCION DEL CONFLICTO SOCIAL

4.1. En les ultimos afios se han presentado varios conflictos sociales en la vereda la
Esmeralda ¢ Cudles cree que han sido las causas principales gue han generado
dichos conflictos?

a) Empleabilidad ( )

b) Bienes y servicios ( )

c) Afectacion del medio ambiente ( )

d) Alteracién del modo de vida de los habitantes de la vereda ( )

e) Interés particular de algunas personas ( )

f) Por la compra de terrenos para la exploracion y explotacion petrolera ()

g) Débil inversién social { )

h) Debil presencia del gobiemo: Municipal___ Departamental___ Nacional___

i Porqué?

iy Ofra, ;Cual?

4.2. ;Cuales de esos problemas considera que se han selucionado?

4.3.; Que problemas cree que todavia persisten?

4.4 Siusted pudiera cambiar algo de la actividad petrolera que actualmente se
realiza en la vereda ;j Qué cambiaria o mejoraria?
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ANEXO 2. Entrevista realizada al presidente de la JAC de la vereda La Esmeralda.

FARR, Secretaria de Medio | Universidad - )
-’f@l‘- J J )éL META | Ambiente y Recursos | Santo Tomas LJ.:'..l:'f.EE;rL[?.ﬂiﬁuﬂgﬁ%

. y R . VILLAVICENCID
Minero Energéticos | Villavicencio

ENTREVISTA 1. DIRIGIDA A JORGE HUGO SARMIENTO, PRESIDENTE DELA JACDE LA
VEREDA LA ESMERALDA

Fecha: 14/10/17
Busnas tardes,

Nosotrzs somos Tesstka Vargas v Daniz Mannique estudiantes de la universidad Santo Tomas, cursames decimoe
semestre de mgenisriz ambientzl, sctuzlments estamos desarrollande nuestro trzbaje de grade en conjunte con la
Gobemacion del Metz en la modalided de pesantia, titulade “Analisis de los conflictos socio ambientzles generzdos
por las actividades de explotzcion petrolerz enla vereda La Esmerzlda del municipic de Acacias™

El ohjetive de nuestra entrevista 25 conocer su punto de vistz v postura en relacion 2 este tema v su experienciz en la
mdustria de hidrocarburos de esta zona,

+  Cual es sunembre v edad?
J5: Busnas tardes, mi nombre es Jorge Szrmiente v tenge 44 zfios.
+  Porfavor coméntenes sobre su perfil profesionzl v cazrge que desempetia en 1z versda

J5: Actzlments tengo un técnico en produccion, me desempefic en la mdustria del petréleo como oficial de obra
civil ¥ sov el presidente dela JAC.

+ Hace cuinte tempo que vive en la vereda?
J5: Hace 44 afips, puesto que alli naci en 12 misma fmea que resido el dia de hoy.
+ Hace cuinto tempo es presidents 1z JACT
I5: Desde &l 1ro de enere del 2016.
+ Hace cuinte tiempo conoce dels zctividad petrolerz enlz vereda La Esmeralds?

J5: La zctividad petrolera como tal se rezctivo 2 partir del afio 2000 cummde hizo la entregz 1z operadera Cheviom 2
Ecopetrol desde zhi entonces se ha mtensificado el tema lzboral en la parte de vereda La Esmeralda va que tensmos
bastantes pozos que producen petrolec en stz zona

+  Pertenece zzlpuna organizacion ambientz]?

J5: De momente no, pero si de pronte he zpovade mucho £l tema ambientsl porque es alge que nes friegz ne selo 2
los gue estmmos cercz 2 los claster o 2 las construcciones gque hacen come tzl pars el tema del mansjo del
hidrocarbure, sino 2 tedos les gue residimos en la versda

Teniendo en cuents gque en nusstra Zrea de estudie gque o5 lz versdz la esmerada en Acacizs, se desarrellan
zctividades de explotacion de hidrocarbures desde hace Zlgin tiempo, donde se encuentra 1z estacion Chichimene, se
han presentzde diferentes altercados entre lz commmidad v Ecopetrol.

+ En su recorride por el territorio v contacto con la comunidad que bensficios o problematicas o mpactos ha
podide evidencizr que deja la zctividad petrolerz en la versda

J5: La activided petrolera como tode en la vidz tieme cosas buenzs v coszs malas, coszs buenzs porque nes ha
generade empleo con come dicen “muy buenz paga” pero también se ha sshide que esto se ha llenade de gente
foranea buscande la oportunidad lzborzl, en el temz zmbiental ne es de extrafizse gue por la zctividad del petréleo se

80
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han wisto varizs afectaciones sobre todo en lz parte de los acuiferos pueste que no contzmes con acueducto, nuestras
casas 52 suplen de zguz de aljibes, de promte ustedes tienen conccimiente de gue hay algunas viviendss mas
cercanas 3 la plateformas de perforacion que han side contaminadas por unz mela disposicion de unas pelmas
cuznde se hize unz plataforma parz perforar, € otro tema tambisn es &l mide v de pronte las emisiones atmosféricas
como 25 &l humoe que sale de las teas de lz estzcion Chichimens v los olores 2 nafia v los diferentes quimicos gue se
utilizan en el trabajo dizrie del petrélee.

* Debide 2 estos mmpactos mencionades (Qué conflictos socioambientzles se han presentado en estz vereda?
;51 e han presentado?

J5: 81 claro, constantements lzs personas que de pronte més estn cercanzs 2 este tema en la parte ambiental siempre
le hacen de pronto cese de zctividades o huelgas 2 Ecopetrol por los mcumplimientos v de pronte por les males
mznejos gque le hacen las empresas, puesto que promto pues ne diectzments Ecopetrol, vz que & lo gque haee es
contratar una empresa v de pronte la empresz es la que omite los pase que le exige la licencia ambientzl como tal
parz cuande les dam el licenciamiente para hacer estos trabajos, de pronto es la mala mterpretacion que le hacen las
empreszs v pot ende las contzmmaciones que se haee v pues lz gents la dnica opcion gue tiene pars ser escuchados
es haciendo cese de actividades o paros como normalments se dics.

*= En que afios se han presentzde los conflictos mas drasticos en la vereda?

J5: Uno que fue bastante complicade fue en el afie 2014 donde hubo un cese de zctividades por la entrada de un
taladra que la gente no estzba de zcuerdo perque iban 2 perforsr donde habizn unes nzcederos de aguz v debide 2
es0 lz gente aprovecho este cese de zctvidades gue tambisn erz por la parte lzboral v se sumo la parte ambientsl.

* Come es su relacion con los diferemtss actores gque estin mvolucrados en el conflicte como
CORMACARENA, Ecopetrol, Alcaldiz de Acacias ;ha temide zlgin tipe de acercamiento con elles?

J&8: 84, efectivaments pues cada vez que hay una qusjz de algune de la comunidad tratz une de buscar e zpove va
sea de lz glealdia, en &l momente también fomento el desarrolle tambisn esta 2 tanto pues elles cuentan con
mgenisros ambientales v Ecopetrol el temz ez que de pronte no le dan muchzs selucionss tan ripide come une
quisietz por eso 25 gue se llega a lo gue estzbamos anteriorments hzblande, los ceses de zctividades, porque se le
colocan derechos de peticion, quejas v ellos por ese lado no le ponen cartas 2] zsunto entonces vz vienen este tipe de
afectaciones que son los ceses de actividades o paro alas empresas que estan lzborandoe.

=  Cusgles cree que han side las principales causas que han generade dichos conflictes?

J5: Para nadie ez un secrste que el conflicto mas grave s 2l tema de la parte lzsboral pussto que la gente que estd en
cadz uma de las regiones especificaments en mi versdz que o5 lz Esmerzldz ellos buscan acceder 2 uma oportunidad
lzboral pere cada dia las empresas v Ecopetrol le van colecando mas trabes 2 la gente, se mventan as exdmenss
médicos, mas experiencia le exigen a la gent= v entonces por ende pues tmmbién lz gents recharza este tema porque
ellos piden una oportumidad lzborzl v 2 esto se suma pues también la mals dispesicion del tema ambientzl, porque
come deciz anteriormente l2s empresas no cumplen 2 cebalidad con lo que especifica &l PMA, entonces ahi se
conlleva las dos cosas, la parte lzboral v 12 parte zmbiental.

o Cree usted que &l conflicto social cambio en algo los procesos que levaba Ecopetrol en la vereda?

J&5: 51, porgue 2 raiz de tamtz imsistenciz v de tanta quejz, han ide solucionando cosas, come antericrments se lo
mencione, con derechos de peticicn o con algunas tutelas de promto ellos z lo dltme rezecionsn v toman cartas en el
zsunto, pere si han tratede de i solucionando los temas 2 medida que se les presentz v come de todzs manerss
reciben directrices de los jefes mayores, pero no es tan f2cil acceder 2 eso.

= Como han mamejade este tipe de conflictes, considerz gque sehan transformade v generado acusrdos?

I5: 51, porque siempre que se hace este tipe de manifestzciones a las meonformidades que hay con las empresass o
con Ecopetrol, siempre se ha temide la costumbre de hacer un actz de acuerde, e problema es gue muchas veees
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estas actzs de zcuerde sole se cumplen por zhi €l 50%: y <l otro quedz en veremos, entonces esto da pie 2 que mas
zdelante se vuelva z presentar l2 misma situzcion.

+ (e problemas sehan selucionade v cudles cree gue todavia persisten?

J5: De este tema cumnde los aljibes salieron contaminados la respuesta o aynda que ellos dieron fue summistrarles
zgua 2 las personas zfectzdss mediant= umn carrotangue summistrandole el servicio de zgua, con el tema de los rudes
ellos lo que logran hacer es colocar slgunas mamparzs, oreo que en estos dizs también en el cluster 1 hay un tema
con &l nido exeesive de unes moetores ya en estos dizs autorizaron colocar las mamparas, ¥ como le dige no es tan
facl que ellos accedam a darle solucion a este tema pero msistendo se va logrando que estas cosas vaymm
soluciondndose.

s  ;Qué postura tiene fremte aesta situacion y gque intersses y necesidades tienem ustedes como comunidad?

J5: Lo gue sismpre 1l he diche a las empresas como Ecopetrol 23 que trzbajemos de 1z mane v que en la parte
laboral, social v ambiental seamos unidos perque =i ellos hacen y cumplen a cabalidad el tema del PMA pues nadie
les wva a pelear, si ellos hacen un buen trabajo nadie va a pelear con ellos, pero ellos hacen caso omiso cuando toca
tomas zccionss v no o5 tan f3cl ni tan bueno hacer este pere es la inica opormmidad que le dejan estas empresas
para que ellos cumplan.

+  Enrelzcion zla mfraestructura que tiene Ecopetrol [Cuinto pozos tisnen en lz veredz la Esmeralda?
J5:En la vereda La Esmeralda hay alrededor de unes 60 pozes que estan produciende en el momento.

+ Cuantos habitantes tiene la versda?
J5:En ¢l momente zproximadzments hay unes 300 hebitantes con unas 325 cases sproximadamente.

+ Como hz sido el crecimiento  poblacionzl de la versda?

J5: En el afio 2003 come pude evidenciar en el libro de junta de afilizdos habian 156 personas, en el afio 2012
Zleanzamos a tener 630 persomas, el dia de hoy 463 personas sproximadsments, cusnde el auge petrolero se sumentd
el temz de lz gente haciz la veredz pero zhoritz con €l tema del receso de los trzbajos en Ecopetrel pues, otra vez
estd disminuyende la poblacion en la vereda

« e zctorss cree gue estan mvolucrzdos en e conflicte o cres que tienen gque hacer parte para
transformale o selucionarlo?

J5: Pues nosetros siempre nes zpovamos &0 lz zdmmistracion municipel per parte de la alezldiz va que ellos cuentan
con difersntes entes en el municipio v que son personas de pronto que estin oreadas © que tisnen un cargo que nos
puedan colaborar en este tema come lo es fomento y desarrollo que ellos cuentan con unes npgenieros ambientales v
nos pueden orientar con este tema v de pronte tambisn algimas ONG's que han estado relacionadas con las personas
que han estado luchando con e temaz ambiental, pues aqui en Acacizs contzmos con zlguncs compafisros que han
estzdo metide de llenc desde hace ya bastante tiempe con este tema ambientz], es2 23 el apoye que sismpre s2 pide,
que pot lo menos 1z administracion mumicipal nos tenga en cuenta con este tema

Eso seriz tedo, muchas gracizs Jorge Huge Sarmiente por concedemos estz entrevista
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ANEXO 3. Entrevista realizada a la ingeniera Maria Cristina Bejarano, lider gestion social
Ecopetrol.

F \ Secretaria de Medio | Universidad - .
;;-..E:.-:: } J}EL META Ambiente v Recursos | Santo Tomas LJ.:‘..[:'c.EE.%L[?&.[E'.SRi:‘.m.THE‘m

. oo iy . VILLAVICENCID
Minero Energéticos | Villavicencio

ENTEEVISTA L. DIRIGIDA A LA INGENIERA MARIA CRISTINA BEJTARANO, LIDER GESTION
SOCIAL ECOPETROL

Fecha: 17/10/17
Ingeniera Bejarano buenas tardes,

Nosotras somos Yessika Vargas v DamaMannique estudiantes de la universidad S3anto Tomas, cursamos decimo
semestre de ingenieria ambiental, actualmernte estamos desarrollando nuestro trabajo de grado en conjunto conla
Gobemadondel Meta enla modalidad de pazantia titula do “Analizsis de los conflictos socio ambientales generados
porlas actividades de explotacion petrolera en la vereda La Esmeralda del municipio de Acacias™.

El objetivo de nuestra entrevista es conocer supunto de vistay postiraenrelaciona este temay su experenda enla
mndustria de hidrocarburos de esta zona.

¢ Por favor comeéntenos sobre nombre v perfil profesional

MBE: Minombre es Maria Cnstina Bejarano, trabajo en Ecopetrol desde el afio 2003, soy ngemera mdustnal

estudie unamaestria en desarrollo v gestion de proyectos de desamrollo, estoy en el area de gestion social, desde el
afio 2009 v 2] departamento del Meta desde enero del afio pasado.

Teniendo en cuenta que en nuestra area de estudio que es La vereda la Esmerada en Acacias, se desamollan
actividades de explotacionde hidrocarbiuros desde hace algin tiempo, donde se encuentra la estacion Chichimene, se
han presentado diferentes altercados entre la comumnidad v Ecopetrol.

¢+ Ensurecomdo poreltemtorio v contacto conla conmrudad ; qué beneficios o problematicas o impactos
ha podido evidenciar que deja la actividad petrolera enla vereda?

ME: Ecopetrol aqui en elMetatiene operadon penmanente en vanos municipios v posibilidades exploratornias en
muchos otros, la vereda La Esmeralda es una de las 163 veredas en las que nosotros tenemos algin tipo de
mfluencia, ya sea porquetenamos infrasstructura, operadon penmansnts, porgue pasa un oleoducto o porque hay
algin potencial exploratorio, v en especialla veredaLa Esmeraldarecogela operacionde dos de nuestras gerencias
o campos de produccion el campo Chichimene v el campo CPOS o campo de desamollo 30k, es una vereda muy
Importante tiene una concentracionimportante de actividades de la mdustria v esunavereda en dondehapasado de
todo, vo tengo la trazabilidad aqui enla region desde hace dos afios, he ido reconstruyendo un poco la histonia v
conociendoun pocola situacion de esta vereda pero pues no tengo toda la informacion, entonces le voy a decir
desdelo que yo he percibido actualmente en este tiempo que levo aca. Nosotros estamos convencidos de que la
industria puede corwivir con el temitonio v puede convivir conlas personas, nos hamos propuesto comoreto v hamos
establecidouna estrategia que se llama “hadala pazyhaciala prospenidad compartida™ que busca tener la mejor
relacion con el entomo de forma que todos ganemos, que gane Ecopetrol, el temitono, la comurnidad v todo de la
mano conlas mstituciones, somos respetuosos v conocedores de la institucionalidad ellos son los duefios de casa y
cualquier cosa que hacamos golpeamos la puerta v empezamos por las instituciones. Dentro de nuestra estrategia
esta ese lineamiento, la nstitucionalidad como base de reladonamiento v por supuesto elrespeto porla comunidad,
nosotros adamas desarrollames todaslas actividades en elmarco de las licencias v las autorizaciones ambientales
que nos obligan. Ecopetrol para el caso de la vereda La Esmeralda cruza dos autonizaciones, el plan de manejo
ambiental (FIVLA) del blogue Cubarral, que es el bloque que recoge el canpo Chiclimene que tiene nfluencia enla
vereda La Esmeraldaw el FVA del campo de desamrollo Acacias o 30k, que hace parte del blogue CPOS v estos dos
mstnumentos ambientales nos establecen una serie de obligaciones que buscan manejar, mitigar, prevenir los
impactos que nuestra actividadpuede generar, los mstnumentos ambientales son fundamentales v en su naturaleza,
en suintencion, buscanrealmente que haya una convivencia, sin embargo ademas del cumplimiento de lo que
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establecenlos PMA | nosotros tenemos otrotipo de estrategias adicionales de relacionamiento de inversion social,
que fortalezcan como esa convivencia y esa presencia de la empresa en el temtono.

Con el desarmrollo de estas estrategias jcual ha sido la mayor dificultad a la hora de comunicarse conla
comunidad? ;Cueé conflictos socioambientales se han presentado en esta vereda?

ME: Voy a resaltar tres de los prancipales conflictos o temas donde se focaliza el conflicto nuestro con las
conmuidades, no lo quiero solamente circunserbir a esa vereda, se presenta enla veredapero es general enlas zonas
donde operamos.

1.

t-d

El primero es el temalaboral, enla medida en que anterionmente en la ndustria no existia una nonmatividad
laboral comola que tenamos hoy, sine quela industriallegaba v hacia sus trabajos, se empezo a generar
una dinanmcanmy fuerte de mtenmediacion laboral en donde enla mavoria de los casos a traves de los
presidentes de jurtas de acdon cormnal era que se organizabala connridadpara decir quienes trabajaban
v quienes no, cuando podiatrabajar v a quienle tocaba el timo v detras de eso unas actuaciones ilegales
digamos de cobros v de manejos que en sumomento el ministerio de trabajo idertifico v por eso mtervino v
dijo esto lo tenemeos que regular, entonces el prncipal conflicto se da un poco por esa historia donde las
comunidades de las veredas de influencia tenian un poco el control de los cupos de trabajo que
generalmernte dabala industria de manera directa o traves sobre todo de los contratistas, la comunidad era
quien decia quien trabajaba v quien no, v ademas el trabajo para ellos, para la vereda donde se esta
haciendo el trabajo v punto, enla medida en que interviene el ministerio de trabajo v hay una nueva
legislacion en donde le da prioridad al mumnicipio porque habiamuchamequidade ilegalidad en ese manejo
de intermediacionlaboral, pues se generaun conflicto porquehay un cambio v toca haceruna transicion en
dondela gente que esta acostonbrada a tener el control de los cupos de trabajo pues vano lo tisne v se abre
la oportunidad para todo el mumnicipio, venimos en un proceso en el municipio de acacias donde estala
vereda La Esmeralda en donde poco a poco vamos entendiendo, nosotros haciamos unas reuniones de
socializacionenla vereda dondeseiba hacereltrabajo para que la gente supiera que trabajo venia, que
cupos venian lo sacamos dela vereda se estahaciendo en el municipio porque la oportunidad laboral es
para el municipio, todos tienen derecho a tener acceso 2 una oportunidad laboral v ahi creo que se ha
avanzado sobre todo dela mano de la mstitudonalidad del ministenio de trabajo, ministerio del interior pero
hay muchos retos, los principales retos estanenla legislacion establece una prioridad para la manoe de obra
del mumnicipio, pero la manoe del obra del municipio jcual es? ;la que vivia ahi, la que nado ahi?, entonces
el ministerio delinterior conlaley 1551 establecelos certificados de residencia v la persona que cusnta con
ese certificado de residencia paranosotroslas enmpresas es del municipio, eso tiene una serie de problemas
porla forma en que se emiten, porque la gente penmanertemente nos manifiesta quejas de personas que
tiene certificado pero no son de Acacias o que tienen un certificado falso o que tienen un certificado
verdadero pero que lo ha conseguido de diferentes fornmas, digamos que ahi hayun conflicto importante. En
la parte laboral también hay pernmanentes quejas de que las empresas contratistas en nuestro caso de
Ecopetrol, no cunmplen conla priorizadon de la mano de obra, que traen gente de afuera o que buscanla
forma de sacarlos en el examenmeédico, enla prusba, entodoslos procesos digames dicen queno hay una
real vohmtadpor decirlo asi delas empresas de dar oportunidad a la mano de obra local, nos piden que
haya oportunidad para gente que no tiene experencia, que haya la ley del primer empleo, que haya
aprendices, practicantes, quela gente que no tiene la experencia completa se le dé la oportunidad, sino
cuando va a cumplirla expenencia, digameos una serie de cosas que en algunos casos son razonables,
entendibles, en otras no es posible pormas que seamos un sector que genera oportunidades de empleo, no
podemos darle empleo atodo elmundo, siempre va haber gente inconforme, entonces ahi lo que hemos
buzcado ez con la Gobemacion, conla Alcaldia, conlas entidades de mivel nacional, el ministerio del
mterior, de trabajo, tratar de generarun espacio de dialogo quejustamente hoyse esta dando, v no pude ir
porotra situadon de otro bloqueo en Guamal, pero hay representantes de Ecopetrol ahi v se esta dando
COMO0 UN escenario de reurmon para seguir atendiendolas inquietudes dela gente vla situacioncon algunos
contratistas pumtiales sobre los cuales hay quejas, esta esun problematica, una clara fuente de conflicto.
La segunda fuente de conflictividades el tema de bienes v servicios que es similar pero diferente, porque el
tema de bienes v servicios primero solamente estaregulado porlo que lamamos la libre competencia, el
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ministerio de comercio, superintendenda de industria v comercio, pero no tiene el nivel de detalle para el
sector de hidrocarbiros como silo hizo el ministerio de trabajopara el temalaboral, simplemernte aqui hay
una empresa gue requiere unos bisnes y servicios, unos proveedorss, necesita servicios de transporte,
servicios de todo tipo, sl eres una empresa que ganas un contrato con Ecopetrol v vas a desamollarun
trabajo, tienes que contratar gente v contratarlo que requieres para operar entre ellos bienes v servicios
pasa lomismeo, hay una exigenda dela cormrndad para que los bienes v servicios que se contraten sean
con las empresas locales, de cada uno de los municipios, en este caso Acacias, hay un trabajo muy
Importante para que nosotros podamos directamernte como Ecopetrol priorizar unas lineas para contratacion
local, lo que lamames lamaocs contratadon local ez que no sacamos cortratos anivelnadeonal para que se
lo ganen en cualquier parte sino que para ciertalineas de contratacionlo haceames como unproceso cerrado
a proveedoreslocales v a traves de nuestros contratistas digamos que ellos estanporla libre competenda te
ganasun contrato v ellos tiene que cumplilo en unos costos en unas especificaciones de calidad, ellos
pueden enla ley colombiana contratar al que quieran para hacerlo, pero aqui digamos hay una fuerte
presion para que sea como ellos dicen v con quien dicen, de nuestra parte ha habido toda la veluntad
porgue realments nuestros confratistasle den oportirndades a los proveedores locales, los prionicen sobre
otros v tenemos una persona dedicada 100% a facilitar el encuentro entre los contratistas, las empresas
locales, porque nmichas veces no es falta de voluntad sine que no conocen o van al mas facil, rapido o no
hacenunconourse pues porque sonprivados, no son comonosoros quetenamnos gue hacer una lcitacion
para saber a quién escogemos sino que a élle ofrecieron un servicio, le parecid bien v 1o contratan, pero no
conoce toda la oferta, entonces tenemeos una persona que facilita como ese encuentro entre nuestros
contratistas v las empresazlocales que valas conocey serelaciona conellas v le dice al contratistatenga en
cuenta esta oferta local v estos proveedores en el municipio, conmuniquese con ellos, pidale su oferta,
seleccione bajo sus criteros que usted considere, pero facilitamos digamos que realmente se den
oporturidades alos proveedores v empresarioslocales. Ahora eso hamejorado mucho pero también tuvo
su problematica porla presion de que tiene que ser con ellos se ncrementaron las tanfas v todo se volvio
carisitmo, entonces digamos que eso nustmo tanpoco fadlita muche las cosas, pero yva pedimes intervendin
dela supenntendencia de industda v comerdo v no has fimdonado mucho v es algo digamos natural, asi
es como deber ser, sin embargo esta empresa tiene mucho afios de historia y enmuchas zonas donde hamos
estadono hahabido presenaa de institucionalidad entonces de alguna forma Ecopetrol a representado al
estade ha currplide ese papel v 1o que hemos hecho de afios para aca es saber que no estamos solos que
hay unas instituciones que tienenclertos roles v son esas institudones las que tiene que verr a porne orden
de nuestra mano v con todo el apoyo v facilitacion por parte de la empresa .

El tercero es el de los temas ambientales, para mi tiene varas connotaciones, hay personas conreal v
genuino sentido ambientalista quebuscan conpreocupacion real que haya una operacion responsable v
cuide el medio ambiente, también hay otros actores por decitlo asi que en su discurso hablan del tema
ambientalista pero tienen claramente detras otro tipo de intereses econdmicos, politicos o de lo gque
hablabames ahora, la mano de obra v bienes v servicios. En lo propiaments ambiental no podemeos estar
mas de acuerdo conquienes nos exigenoperar de maneraresponsable, ez parte de nuestro lema, de nuestra
preccupacion de nuestro cormpromnuso, como les decia operanos bajo unos instnamertos ambiertales v nos
vigilan las autoridades, tenemos al ANLA a CORMACARENA v otras entidades que estan atentos al
desamollo de nuestra actividad, quenos pueden hacer requerimientos, que son autoridadpara nosotros v a
la autoridaduncle cumple, le responde, entonces siempre ante esos casos en donde la gente nos sefiala de
mcumplimierto, los dingimos v nosotros mismos les pedimos ala autoridad venga, verifique v sea usted el
que diga como esnuestro cormportanments, creo que hahabido como un discurso que ha cogideo camrera v

que ha crecido, v es que petroleo o agua, que ambos no podemos convivir, que el petroleo acaba conlas
fuentes de agua, en fin, v eso no es clerto, eso ha sido de pequefias cosas se ha crecido un discurso gue tal
veznosotros nohetmos sabido para a tiempo v se ha vueto un discurso que hoytisne nmrieipios mottando
consultas populares, el mismo maricipio de Acacias que depende del petrdleo, su economia depende de

nuestra actividaden gran medida, esta promeviendo una consulta popular, pero de parte de Ecopetrol es
parte de nuestrapolitica, estrategia, todo el compromnmso con la operacion responsable v el cumplimiento

riguroso a la nonmatividad, ahera cualquier actividad generaunimpacto, como lo genera la ganaderia, la

agricultura, la cementera, la palmera, toda actividad v la nuestra lo genera también pero por eso los
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mstnumentos que buscan prevenir, mitigar, reducir ese impacto v permanentemente vigilados por la
autondad.

;Cuales cree que son las principales causas que han generado estos conflictos v los efectos?

ME: Yo creo que son vanas cosas, hay que entender a esta industria desde la histonia v como ha ido
mejorandoy conla mismatendencia global del pais v a nivel intemacional pues cada vez los temas de
responsabilidad social se han vuelto mas del primer punto de la agenda pero antenormmente incluso la
misma legislacion ambiental era mas reducida, se ha ido fortaleciendo a medida ha pasado el iempo,
entonces hay que entendear que estamos enun proceso dondehemos ido mejorando v siendo cada vez mas
conscientes dela importancia de todos los aspectos relacionados con los estandares de responsabilidad
social, ambiertal v demas. Lainformacion de nuestra parte es muy important e una penmanente infonmacion
ala cormuudad por que facilmente, mira yo en este cargo he aprendido que la prudencia ez una de las
virtudes mas importarntes porqueuna palabra de mas quese vaya, una cogta que se diga quenocesy facil v
rapidamente se forma unnumer que pues yahoyen diaenlasredes enun segundotodo elnmumdo esta mal
mfonmado delas cosas, entonees hay que sermuymuy cuidadoso conlo que se dice con lo que no se dice,
fundarmental la presenda de las mstituciones porque haymuchos problemas que se salen del alcance dela
empresa, el temalaboral por ejetrplo abuena horallego el ministerio de trabajo e intervine porque va hay
cosas que se salen del aleance delo quelas empresas pueden resolver v hay cosas que las comunidades
busca v que sonlegitimas v que la empresa tiene que atender conelmavyorrespeto, conla mayor diligencia
v hay cosas que se salen del alcance. Tenemos ahorita por ejemplo una situacion en el municipio de
Guamal en dondeun grupo de personas estanblogqueandouna actividady dicen que simplemente no van a
permitir que hayamas de dos taladros en el municipio v quehaya personas de otros numicipios entrando a
Guamal v punto v pues eso no se puede v claro todo esun proceso de dialogo v de hacer entender pero hay
vecsesya digamos que hay casos de que sino me contratan a mi pues no me paro de acd v no pueden operar
v pues que talustedes aquienla puerta de Ecopetrol con el vicepresidente o me confrata a mi o no me quito
de acd, hay cosas que no se pueden, pormas que seala connmidad, que hayauna legislacion que prioriza al
personal del municipio lo que no se puede no se puede.

En esos casos de conflicto donde se hacen ceses de actividades jcomo se manejan estas situaciones?
ME: siempre lo primero sonla vias de dialogo por supuesto, en acadastal vezlas vias dehecho que sehan
presentado comobloqueos es porlostemas laborales pero hay siempre primerolas vias del dialogo sienpre
VA0S Nos ACeICarioes 3 ver qué pasa, cual es el problema como podamos resolverlo, trasmos al contratista
siempre sobre todo enlos ltimos afios de primeras mvolucrar a la mstitucionalidad informar de lo que esta
pasando alos entes que pusdanestarinvoluaados de algunamanera, sies untema laboral al ministerio de
trabajo, sies untema de bienes v servicios a la superintendencia v si es un terma ambiental a las autoridades
ambientales v sietmpre ala autoridadlocal, alcaldia v gobemadon v por vias del dialogo. Pero cuando las
vias del dialogo no prosperan v nuestra actividad es una actividad de utilidad publica, es decir este paisla
requiers por que no puedo cemar v quedanme asi hasta resolver el problema, no es solamente un tema
economico sino lo que nosotros hacamoes lo necesita el pais, estameos en un estado social de derecho que
también tiene unas autoridades v unas institudones comolo sonla fuerza publica que tienen que currplir
debery si hay un derecho que este casono puedoingresar a mi propiedad como a veces que hemos tenido
blogqueos en estadones o eninfraestichra que es de Ecopetrol nosotros tenemos que poner las denuncias
por gue no operar también ncummes en un detrimento patrimonial porque es que sormos del estado
mayortanamente el estado v manejames recurso piblico v no demumadar también nos pone a nosotros enun
resgo frente alas IAS porquevo estoypemtiendo que el estado pierdarecursos por que no estovhaciendo
toda la gestion que debohacer para tener nonmalidad en mi operacion, entonces tenemeos que poner las
demindas vy arntelas demmcias las autoridades tisnen que actuar porque sino ellos tampoco estan haciendo
lo que tienen que hacer, entonces cuando se surtenpor supuesto todaslasinstandasla debida diligencia, el
nuevo codigo de policia también establece una cantidad de instancias antes de poder actuar porla fusrza
pero en ningin caso s lo que buscamos, siempre es lo tltimoe que buscamos. Queremos que nuestra
operacionosea imagmese colvivir en un departamento cormo el Meta enun nunmcipio como acacias enuna
vereda comola esmeralda donde tenemos una actividad tan importartey tanpenmnanente, porgue gue por
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alla una enpresamultinadonal venga al vichada al Caqueta tenga que hacer un proyecto en helicoptero
rodeados de fuerza publica v salen v se varn pero nosotros vivirmos aca, nosofros no podemeos depender de
quela fuerza publica nos cuideny nos hagan un anillo para poder operar y aislamos, esa no esla politica
quie qUETEN0s, Nosotros queremes trabajar con la gente conviviendo conla gente v solo digamos en esos
casos donde va hay arbitrariedades dondehemos tratado de explicar donde lasinstitudones son garantes y
testigos de que seha dado 1a nformacion de que hay el esfuerzo por solucionar las problematicas pero
donde no haysolucion, Ecopetrol iene que seguir operando tiene que mvolucrarse la accion de la fuerza
publica.

;Como calificala relacién que tienen con las comunidades aledafias a esta tipo de actividad v con los
demas actores?

MBE: En este caso uno siempre juega como en dos aspectos como persona nos relacionamoes v siempre hay
unmarco de respetoinchuso conla conmridad cuando sobresalta v lo insultan no es con usted lo que pasa
es que usted representa a Ecopetrol, desde el plano personal siempre hayrespeto v de hecho también hemos
trabajado mucho intemamente porque uno de los principios de nuestra estrategia de entomo se lama la
integridad como pilar dela confianza, sinosotros no somos personas integras que somos capaz de ponerla
cara pararesponder porlo que hemos dicho porlo que hemos hecho, pues que confianza vamos a generar v
en este prncipio tenemaos doslemas, no prometo lo que no puedo cumnplir v cumple lo que prometo. Que ha
sido tambien parte dela histona de mucho afanporque tuvirmos una etapa del precio del crudo muy alte,
donde vinieronmuchos proyectos, mucha actividad, mucha presion de hacer cosas v en donde de pronto
por el afan no habia toda esta consciencia de convivencia con el entomo entonces para nosotros es
fundamental elrespeto la integridad, hablar con las personas darles a conocer lo que estamos haciendo
darlesla informadon delo que vamos hacer estamos en su temitorio e su casa tenemos que golpearla
puerta no saltameos la tapia para hacere alla en el patio alguna cosa, golpearla puerta porla puerta
principal entrar contarles v pedirles penmiso, pueda gue les guste como pueda gue no pero estamos
actuando enley tenamos los penmisos, tenemoslas autorizadones queremmos que sepan v queramos hacerlo
dela mejormanera, como lo podemes hacer de la mejormanera sefiores v juntos vamos al patio de su casa
v ahi hacemoslo que tengamos que hacer pero hay mucho por mejorar como somos Una empresa muy
grande de muchas personas tenemeos muchos retos pero estameos trabajando en eso, porque al finalla
empresa esta compuesta de personas v con cada persona que vaya pone la cara a la comumnidad queda la
imagen de Ecopetrol v ahi es donde trabajamos para quetodos seamos claros, transparentes, sinceros v no
tenermiedo a dedrno, es dificil, es muy facil sefialar a la empresa porque siempre nuestra intencion es
proteger ala cormmidad v nosotros quetrabajamos enlas areas sociales tenemos esa vocaclon v quedamaos
de estelado dela peliculapor pertenecer a Ecopetrol, pero nuestra vocacion es social v nos interesa pues
trabajar porla gente pero quedamos de esteladodela empresa y dificilmente la gente se pone a veces en
nuestra posicion ya como personas no tanto comoe empresas a nosotros todos los dias recibimos insultos,
groserias v altaneria pero porque la gente tiene que descargarse v con alguien lo tiene que hacery nosotros
s0mmos ese prirner frente de batalla que recibe que recibe sobre todo lo que pasa v hace esta empresa v el
profesional social es el que habla conla cormmidad digamos que estamos aqui en el primer frente v atras
esta todo Ecopetralhadendomiles de cosas bien o mal pero nosotros estanos poniendo la cara poreso v
es0 es desgastante, es desgastante recibir permanentemente, igual que para las instituciones, igual para
Giovanny quevay ponela caraalla todeslos dias v uno quiere hacermas de lo que puede peroesunreto v
es el trabajo que todo tenamos que hacertodos los dias, tratar de también hacia esta empresa movilizar la
cantidad de actores quenostoca que cada dia seanmas sensibles al entomo, que nosotros podamos decirle
no puede meter el tala dro mafiana punto v que mehagan caso v no lo puedenmeter porqueyo todavia no le
he contadeoala conamidad punto v €l puede tener su cronograma sus costos v le puede costar miles de
millones suretraso de un diapero no lo puede hacer por que hasta quevo no le nformea la conmnidad no
le permito que entre y entonces la empresa se tiene que volcarhacia el entomo, estodo un procesoy en eso
estamos.

i Qué intereses v necesidades tienen comeo empresa?

MB: Creo que necesitamos mucho apoyo institudonal porque los problemas no dependen solo de nosotros
v solo nosotrosno lo vameoes a solucionar, tenemos que ser responsables de que siidentificamos fallas,
SOITOS UNa emipresa sijeta a nesgos aungue hacemos todo, el plan de contingencia, el plan de manejo
ambiental, todos esosnesgos se matenalizan, eso también hay que entenderlo v contarlo a la gente, no todo
es perfectoy estamos obligados a manejarlos v estar preparadas para cuando eso suceda entoda 1a medida
posible, pero necesitamos mucho apoyo mstitudonal a nivel local, regional v nacional. Necesitamos que
hayapoliticas coherentes desde el gobiemo nacional. Nosinteresa avanzar dela mano de las nstituciones,
dela cormuudad v que hagamos esto bien v entremos un canmno de convivir, de dialogar v de resolver los
problemas.
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