INFORME DE PRACTICA EMPRESARIAL
GOBERNACION DEL META GERENCIA DE CIENCIA, INNOVACION Y
COOPERACION

MARIA CAMILA GONZALEZ ARIAS

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
FACULTAD NEGOCIOS INTERNACIONALES
VILLAVICENCIO
2019



INFORME DE PRACTICA EMPRESARIAL
GOBERNACION DEL META GERENCIA DE CIENCIA INNOVACION Y COOPERACION

MARIA CAMILA GONZALEZ ARIAS

Informe final de préctica presentado como requisito para optar al titulo de profesional en
Negocios Internacionales

Asesor
MARTHA XIMENA SILVA MANRIQUE
MSc. En Educacion.

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
FACULTAD DE NEGOCIOS INTERNACIONALES
VILLAVICENCIO
2019



Autoridades académicas

P. JOSE GABRIEL MESA ANGULO, O.P.
Rector General

P. EDUARDO GONZALEZ GIL, O.P.
Vicerrector Académico General

P. JOSE ANTONIO BALAGUERA CEPEDA, O.P.

Rector sede Villavicencio

P. RODRIGO GARCIA JARA, O.P

Vicerrector Académico Sede Villavicencio

Mg. JULIETH ANDREA SIERRA TOBON

Secretaria de division sede Villavicencio

Doc. JAVIER HUMBERTO TRILLOS CELIS
Decano Facultad de Negocios Internacionales



Villavicencio, diciembre 2019

Nota de aceptacion

JAVIER HUMBERTO TRILLOS CELIS
Decano de Facultad de Negocios Internacionales

MARTHA XIMENA SILVA MANRIQUE

Director Trabajo de Grado

MARIA ANGELICA REYES PACHECO

Jurado

ALFONSO CANONIGO GALVIS

Jurado



Dedicatoria

A la memoria de Antonio Arias Pérez,
donde estés lograste que esto fuese
posible.



Agradecimientos

Al culminar esta etapa de mi vida es importante para mi, agradecer a quienes han sido el apoyo,
pilar e inspiracion; en primer lugar, agradezco a Dios, a mis padres y a mis dos hermanos por estar
siempre conmigo, por tenerme fe y no dejarme caer en mis momentos de debilidad. Padre, muchas
gracias por tus horas de dedicacion y esfuerzo para que lograse culminar este proceso. Madre,
gracias por demostrarme que se puede caer y levantar para ser una mejor version de si mismo, por

tu apoyo, paciencia y amor.

A mi tio Eduardo gracias por inspirarme cada dia, por ser un ejemplo y ser, a lo largo de estos
once afios, un apoyo incondicional para nuestra familia. A mis tias y tio, agradezco su ayuda y
consejo, en éste y todos los procesos de mi vida, han sido los mejores orientadores. A mis primos,
por ser quienes han acompafado este y todos los procesos. A Guta, por ser la mejor inspiracion,
por que con su ejemplo nos ha brindado las alas para crecer. A Mima y David, gracias ayudarme
a través de sus consejos a ser diferente y luchar por mis suefios y metas. A mis abuelitos les
agradezco por estar ahi, por ser quienes han confiado en mi. A Lolito, gracias, aunque no estés

aqui para celebrar este logro conmigo, fuiste y eres mi inspiracion y guia.

Agradezco inmensamente a los docentes que han sido parte de este proceso de formacién; mas
que docentes se convirtieron en amigos y orientadores. Julian, Marcela, Jairo, Jesus, Martha,
Jennifer y todos los profesores que nos acompafiaron a lo largo de estos cuatro afios largos. Cada
minuto compartido con ustedes me deja una ensefianza y un propdésito en la vida y metas por
cumplir. Gracias también a la Gobernacién del Meta, a la Gobernadora Marcela Amaya Garcia y
su equipo de trabajo, por haberme permitido realizar las practicas empresariales. El trabajo en el
sector publico ha sido una de las experiencias mas importantes de mi vida; trabajar por la

comunidad deja las mejores ensefianzas y experiencias.

Finalmente, agradezco a todos con quienes comparti este proceso, a todos los amigos que
pasaron y a los que se quedaron; esta experiencia no fue solo académica, de cada uno quedaron

aprendizajes y gratos recuerdos.



Informe de Préctica Empresarial Gobernacién del Meta 7

Contenido
Pag.
(€] (0157 4 o J TSROSO TSRS 9
RESUIMEN..... ettt ettt e bt e ekt e ekt e e b b e e s a b et e s ab e e e enb e e e nnb e e e enbe e e nnre e e e 10
011 = Tod OSSPSR 11
L i oo [0 Tolol o] PP TSUSRTPS PPN 12
O © o [=1 (1Y 1RSSO SPUSSN 13
1.1, ODJEUIVO GENEIAL ......cviieiiiieeie ettt et e st e e e s re e teeaeeneesteeeesneenrs 13
1.2, ObjJEtiVOS ESPECITICOS ... c.eiveiteieieiieiieieie sttt ettt n e 13
2. Perfil de 18 EMPIESA ...c.oouiiiiiiiiiieiiee e bbbttt 14
2.1. EIement0s ESIIAtEQICOS ........couiiiiieeiie it st e ettt ste e be e te e saeenre e 14
p3 A (=t W LR L 10T o OO 16
2.3, OFQgANTGIAMA . ...e.tititeetieteeteee ettt sttt ettt et et e b e ke b e e bt st e s e e b e s e bt bt e bt e bt eb e et et et e st et e nbenbeenes 17
3. CArgO Y FUNCIONES. ...ttt bbbttt b ettt 18
3.1, NOMDBIE el CargO .....c.viivieiece ettt te e te e e sreesreenee e 18
3.2. FUNCIONES eI CArg0.....ccueiiieiecic ettt et be et e e sreesreenee e 18
3.3. Actividades REAIIZAUAS ........cceoveieeieiie e 19
L N 010 {1 PP 32
(O] Tl 1S T 1= OSSP 33

[T o] [ToTo ] =11 LSS UPROUOSN 35



Informe de Préctica Empresarial Gobernacién del Meta 8

Lista de Figuras

Pég.

Figura 1.Mision 2015- 2019 Gobernacion del Meta, tomado de la Pag. Web de la Gobernacion

GBI IMIBLAT ...ttt e b bbbt b et et b et b e nne e 14
Figura 2.Vision 2015 - 2019 Gobernacion del Meta, tomado de la Pag. Web de la Gobernacion

(0[] Y - RSSO ROR PP 15
Figura 3.Politica del SIG, tomado de la Pag. Web de la Gobernacion del Meta.............ccceuenee. 15
Figura 4.0bjetivos del SIG, tomado de la P4g. Web de la Gobernacion del Meta....................... 16

Figura 5.0rganigrama Gobernacion del Meta, tomado de la Pa4g. Web de la Gobernacion del

Figura 6.Convocatoria articulacion Cooperacion Internacional y Gerencia de Asuntos Etnicos,
tomado del correo electrdnico de la Gerencia de Ciencia, Innovacién y Cooperacion. ............... 23

Figura 7. Convocatoria a Cooperantes, tomada del correo electronico de la Gerencia de Ciencia,

INNOVACION Y COOPEIACION. .....veiiiiiiecie ettt ettt e e e esra b e reenbeeeeeneeneas 24
Figura 8. Mesa Indigenas 25 de Julio de 2019..........ccoiiiiiiiiiieeee e s 24
Figura 9.Mesa Indigenas 25 de JUlio de 2019.........coooiiiiriiiieeesee s 25
Figura 10. Convocatoria segunda Mesa de Articulacion de Asuntos Etnicos, tomada del correo

electronico de la Gerencia de Ciencia, Innovacion y COOperacion. ..........cccccovvevveveseeseesieseenne 27
Figura 11. Segunda Mesa de Articulacion con AsUntos EtNICOS............cccvvvrveverreereeeeeeeeeseeens 27
Figura 12.Segunda Mesa de Articulacion con AsSUntos EtNICOS ...........cc.cceveeveceeveiereereceeseeienenen, 28
Figura 13.ReUNiON FINTRAC ..ottt 29
Figura 14.Reunion BoCoré Y ASUNLOS ELNICOS ..........ccvivevereieseieeeeeseeese s s s 30

Figura 15.Reunion CON BOCOIE ..........ooiiiiiie ettt e te et esae e 30



Informe de Préctica Empresarial Gobernacién del Meta 9

Glosario

Cooperacion Internacional: “accion conjunta para apoyar el desarrollo econémico y social del
pais, mediante la transferencia de tecnologias, conocimientos, experiencias o recursos por parte de
paises con igual o mayor nivel de desarrollo, organismos multilaterales, organizaciones no

gubernamentales y de la sociedad civil.” (Gobernacién de Boyaca, s.f.)

Cooperacion Internacional para el Desarrollo: “comprende un conjunto de actuaciones,
realizadas por actores publicos y privados, entre paises de diferente nivel de renta, para promover

el progreso economico y social de los paises del Sur” (Duarte Herrera & Gonzalez Parias, 2014)

Agencia Presidencial De Cooperacion de Colombia: Entidad gubernamental encargada de
gestionar, orientar, coordinar técnicamente la cooperacion internacional no reembolsable que

recibe y otorga el pais (Delgado Peréz, 2017)

Cooperacion Descentralizada: “Es el conjunto de las acciones de Cooperacion Internacional que
realizan o promueven los gobiernos locales y regionales. Se caracteriza por ser un modelo

dinamico, con vision de mediano y largo plazo” (Gobernacion de Boyaca, s.f.)

Cooperacion Interinstitucional: “En el ambito particular de las instituciones, tanto oficiales
como privadas, puede darse un intercambio técnico, apoyo y Cooperacion a nivel internacional,

con sus “pares” en otros paises” (Gobernacion de Boyaci, s.1.)

Cooperacion Técnica: “Consiste en la ayuda que se entrega mediante la transferencia de técnicas,
tecnologias, conocimientos, habilidades o experiencias por parte de paises u organizaciones
multilaterales, con el fin de apoyar el desarrollo socioecondmico de los paises, en areas

especificas”. (Gobernacion de Boyaca, s.f.)

Cooperacion Financiera: “Es ofrecida por algunas fuentes, mediante la asignacion de recursos
financieros, con el objeto de apoyar proyectos de desarrollo. Se divide en reembolsable y no

reembolsable.” (Gobernacion de Boyaca, s.f.)
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Resumen

La Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacién estd adscrita a la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico de la Gobernacion del Meta. Esta entidad es la encargada
de recepcionar todas las acciones de cooperacion que hacen presencia en el territorio, ademas de

ello, ayuda a visualizar las distintas acciones de cooperacion en las comunidades que las requieren.

El trabajar en este tipo de dependencias para profesionales en el campo de los negocios
internacionales permite desarrollar y potencializar los enfoques humanistas desarrollados durante
la formacidn académica, al encaminar los esfuerzos y ensefianzas en el beneficio de los demas,
especialmente, las comunidades mas necesidades. Durante el desarrollo de las practicas
empresariales uno de los retos mas importantes fue pretender mitigar riesgos y apoyo con las
comunidades indigenas de 4 municipios focalizados, ademas, de entender como en las entidades
publicas, el llevar a cabo iniciativas como ésta, y no contar con la colaboracion y las buenas
acciones de muchas personas, hace que sea mas dificil llegar a buen término con las propuestas

presentadas.

Palabras Clave: Cooperacion Internacional, Indigenas, Gobernacion del Meta, Sistema

Departamental de Cooperacion Internacional.



Informe de Préctica Empresarial Gobernacién del Meta 11

Abstract

The management of Science, Innovation and Cooperation is attached to the Secretary of
Competitiveness and Economic Development of the Government of Meta. This entity is
responsible for receiving all the cooperation actions that make presence in the territory, in addition,

it helps to focus the different cooperation actions in the communities that require them.

Working in this type of facility for professionals in the field of international business allows to
develop ad enhance the humanistic approaches developed during academic training, by focusing
efforts and teachings on the benefit of others, especially community’s whit the most needs. During
the development of business practices one of the most important challenges was the work that was
intended to be done with the indigenous communities of four municipalities focused, which
provided unparalleled knowledge about working with these communities, in addition, to
understand how in public entities the development of initiatives such as this depends on the
collaboration and the good deeds of many people, which makes it more difficult to get to fruition

with the initiatives presented.

Keywords: International Cooperation, Indigenous, Meta Governorate, Departmental System of

International Cooperation
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Introduccion

Este informe pretende dar a conocer el trabajo ejercido en la Gobernacion del Meta en la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, especificamente en la Gerencia de Ciencia, Innovacion y
Cooperacion. Como profesional en Negocios Internacionales es de gran importancia explorar las
distintas opciones que la profesion brinda, entre ellas, el trabajo en el area de la Cooperacion
Internacional. Durante estos meses de aprendizaje practico, pude identificar como el enfoque
humanista de la Universidad hace de nosotros profesionales encaminados en brindar bienestar a
los demas y al contar con las oportunidades que la Gobernacion del Meta ofrece para fortalecer
nuestro proceso de aprendizaje profesional, en el desarrollo de las préacticas; el cual nos hace
profesionales méas competentes. El tener una oportunidad laboral en el sector pablico permite
ampliar la visién del campo de accion de los profesionales en Negocios Internacionales,

enfocandonos, no solo, en el campo de la Internacionalizacion o de la Logistica.

Este trabajo esta compuesto por una contextualizacion acerca de: Qué es la Gobernacién del
Meta y como esta compuesta, dando a conocer el trabajo realizado como profesional de apoyo en
la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion de la Secretaria de Competitividad y Desarrollo
Econdmico, coadyuvando de manera conjunta con la Gerencia de Asuntos Etnicos con el fin de
brindar ayuda a las comunidades indigenas de los municipios de La Macarena, Mapiripan, Puerto
Concordia y Puerto Gaitan. Finalmente se presentara los aportes que esta experiencia laboral

significd y las conclusiones al respecto.
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1.  Objetivos

1.1. Objetivo General

Apoyar la operacion y el seguimiento del sistema departamental de cooperacion internacional,
el fortalecimiento y el empoderamiento de los actores publicos privados en el relacionamiento con

la cooperacion internacional

1.2. Objetivos Especificos

e Apoyar en la actualizacién de los programas y proyectos de los actores del sistema de
cooperacion.

e Apoyar en la realizacion de mesas bilaterales, municipales, sectoriales, eventos,
reuniones y actividades que fortalezcan la articulacion de la cooperacién internacional.

e Realizar seguimiento de la ejecucion de programas y proyectos de cooperacion
internacional en el Departamento del Meta.

e Gestionar la visibilizacion de los programas/proyectos de la cooperacién en el territorio.

e Actualizar el directorio de los actores del sistema de cooperacion.

e Apoyar en la construccion del documento de la formulacién de la politica de

internacionalizacion del Meta.
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2. Perfil de la Empresa

La Gobernacion del Meta es la entidad administrativa sub-nacional encargada de administrar
los recursos del departamento. Desde el afio 2015 en cabeza de la entidad esta la Doctora Marcela
Amaya Garcia, primera mujer electa como Gobernadora del Departamento del Meta. Actualmente
la Gobernacion del Meta cuenta con 17 Secretarias, en la cual se encuentra la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econémico, dirigida por el Ingeniero Ivan Ricardo Suarez Séanchez.
Esta Secretaria estd conformada por la Gerencia de Industria, Empleo y Emprendimiento y la
Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion, a cargo de la Doctora Marlady Velasquez Rojas.
La Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion, antiguamente Oficina Técnica de
Cooperacion, es la encargada a nivel departamental de recepcionar la cooperacion presente en el
departamento, a su vez, articularla con las distintas dependencias Gubernamentales, identificar las

poblaciones carentes de atencion y realizar el mapeo general de todas las acciones de cooperacion.

2.1. Elementos Estratégicos

Dentro de los elementos estratégicos con los que cuenta la Gobernacion del Meta los mas
relevantes son la Mision, la Vision, la Politica y objetivo de Gestion Integral, dado que estos
representan el qué hacer diario y los objetivos estructurados que posee la Gobernacion en

cumplimiento de sus metas.

PMISION

El Departamento del Meta a partir de su modernizacion institucional y en el
marco de sus competencias constitucionales y legales, atendera de manera
prioritaria las demandas que efectie su poblaciéon, con el fin de eliminar
diferencias y cerrar brechas a partir de acuerdos, alianzas y convenios que
permitan elevar la calidad de vida, dinamizar el desarrollo econdmico del
departamento con la participaciéonde todos los actores, de acuerdo a las politicas
contenidasen el plande desarrollo economicoy social.

Figura 1.Misién 2015- 2019 Gobernacion del Meta, tomado de la P4g. Web de la Gobernacién del Meta}
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VISION SI

El Meta alcanzard en 2019 mejores indicadores de desarrollo humano, tendra
nuevas perspectivas economicas; sera una potencia nacional en agroindustria y
turismo; se convertird en un territorio de paz y reconciliacion; mostrara mayores
indices de inclusion social; valorara su potencial pluriétnico y multicultural; y
mejorard sus resultados en equidad y sostenibilidad.

A TASION] 05 CERSIIAS SCOII0E99S GFOERSSS39

Figura 2.Vision 2015 - 2019 Gobernacion del Meta, tomado de la P4g. Web de la Gobernacion del Meta

POLITICA peL |
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Es compromiso de la Gobernacion del Meta con la participacion de los actoresy en el marcodel
mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion, implementar acciones para
transformar la region en una tierra de oportunidades, eliminando diferencias y cerrando
brechas de acuerdo a las politicas contenidas en el plan de desarrollo departamental, que
permitan mejorar la calidad de vida de la ciudadania, la satisfaccion de las partes interesadas,
el cumplimiento de requisitos legales para lograr eficacia, eficiencia y efectividad en la
administracion.

Prevenir lesiones y enfermedades asociadas a las actividades de los servidores publicos a
través de los programas de gestion y control de riesgos prioritarios, que garanticen la
seguridad y salud en el trabajo.

Proteger el medio ambiente y prevenirlacontaminacion, con el desarrollo de acciones eficaces
que mitiguen losimpactos ambientales durante |a prestacion del servicio.

Controlar de manera sistematica la disponibilidad, integridad y confidencialidad de la
informacion a través de la gestion de riesgos de seguridad, para el desarrollo eficaz de los
procesos y mantener latransparencia en lagestion publica.

...‘.

- -
lierm de Oportunidades ——3 I W
DEPARTAMENTD DEL WETA Imchesan. Recomciiscian y Equidsd Soiuciones Infegroles S.AS

Figura 3.Politica del SIG, tomado de la Pag. Web de la Gobernacién del Meta
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OBJETIVOS peL sI6

,’ CALIDAD IS0 9001

] Aumentar la cobertura y la calidad de los servicios en educacién, salud, vivienda, con enfoque social
incluyente y equitativo para losdiferentes grupos poblacionales.

2 Potenciar la capacidad agricola, pecuaria, mineroenergética, ambiental y de las tecnologias de lainformacion
con enfoque de desarrollo sostenible.

Liderar acciones que brinden garantia de derechos a las victimas y promuevan la participacién, el orden
publico, la seguridad y la gestiondel riesgoen el departamentodel Meta.

4 Fortalecer la capacidad institucional para la satisfaccién de las necesidades y expectativas de la comunidad y
demas partes interesadas, a través del desarrollode los procesosde planeaciony apoyoa la gestion.

Implementar acciones de control, evaluacién y seguimiento que permitan la mejora continua y el
cumplimientode losrequisitos del sistema integradode gestion.

AN
giay SEGURDAD Y SALUDEN EL TRABAJO OHSAS 18001

Proteger a los servidores publicos de lesiones y enfermedades a través de la continua identificacion de
peligros, valoracion de riesgos y determinaciéon de controles eficaces asociados a riesgos locativos, quimicos,
biolégicos, biomecanicos por movimientos repetitivos, posturas prolongadas y fendmenosnaturales.

‘(ﬂ AMBIENTAL IS0 14001
Prevenir |a contaminacion y proteger el medio ambiente a través de la concientizacién del consumo
responsable de recursos yla adecuada disposicion final de residuos.

7
@ SEGURDAD DE LA INFORMACION IS0 27001
8

Planificar y ejecutar acciones para controlar los riesgos, amenazas y/o vulnerabilidad de los activos de la
informacién y la tecnologia utilizada para su procesamiento.

Figura 4.0bjetivos del SIG, tomado de la Pag. Web de la Gobernacion del Meta

2.2. Area de Trabajo

Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico
Gerencia de Ciencia, Innovacién y Cooperacion

Gerente: Marlady Velasquez Rojas

Jefe inmediato: Heidy Johana Reyes Ruiz

Asesora de Gerencia de la Gerencia

Cel.: (+57) 3106138090

(+57) (8) 6818500 Ext: 4005, cooperacioninternacional@meta.gov.co

16
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2.3. Organigrama

Por medio de la ordenanza 995 de 2018 la Gobernacion del Meta establece la reorganizacion
del ente departamental y se modifican las funciones de sus dependencias. Esta ordenanza
determina la organizacion del Ente Departamental, sub dividiéndolo en 19 Secretarias y 37
Gerencias. Dentro de estas 19 Secretarias se encuentra la Secretaria de Competitividad y

Desarrollo Econémico y su Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion, tal como se puede

observar en la siguiente imagen.

ORGANIGRAMA
GOBERNACION DEL META ——
ADMINISTRACION CENTRAL GOBERNADOR (4)

R R L EEEEREE
OFICINA DE
PROTOCOLD
I | T | | | T |
SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA L SERETAA SECRETARIA SECRETARIA DE SECRETARIA SECRETARIA
PRIVADA JURIBICA DE COMUNICACIONES, DE AGRICULTUIRA DE COMPETITIVIOAD Y EDUCACIGN O LA MUIER, LA FARILIA DE GOBIERND'Y
| YOFSARAOLLORURAY  DESARROLLOECOMGNICD SOCIAL ¥ EQUIDAR OF GEXERD SEGURIDAD
. I I | 1
[rosmmee]  [Eeagmgees) [esagmean] || ssasea || | ] Segme T P
S o | [ "] e | (= e
it o,
| [ [ ) | | | |
i DEPARTAMENTD
SECRETARIA SECRETARIA T SECRETARIA : u;:gmh':“ SECRETARIA SECRETARIA  SECRETARIADE it
OE AMBIENTE DE MINAS Y ENERGIA  cocrcrrsc e rORMATIGN DE SALUD Y DE VIVIENDA ADMINISTRATIVA HACIENDA 0E PLANEACIIN
| | " UEPARANENTL
e e (| S | =
EE [IPLENTE HIRMASE) GEREN1A DE PRESUPUESTD o
) ] e
RS BRI
S— iy -
TENENT B ACMMETHATTA DE A ML
phr 2

S| GERENCIADE RENTAS

»
Ak ke

TN S W

BT D0

Nota: resaltadas se pueden identificar la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico y la Gerencia De
Ciencia, Innovacion y Cooperacion, dependencia en la cual se realizo la labor de practicas empresariales.

Figura 5.0rganigrama Gobernacion del Meta, tomado de la Pag. Web de la Gobernacion del Meta
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3. Cargoy Funciones

Se detallara el nombre del cargo, sus respectivas funciones y actividades realizadas a lo

largo de las practicas empresariales.

3.1. Nombre del Cargo

Profesional de Apoyo de la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion.

3.2.  Funciones del Cargo

3)

b)

9

Actualizar la informacién de los programas y proyectos de los actores del sistema de
cooperacion en el aplicativo de la dependencia.

Apoyar el fortalecimiento en la articulacion de la Cooperacion Internacional a través de
la realizacion de actividades, reuniones, eventos y mesas bilaterales, municipales y
sectoriales de la misma.

Contribuir en el seguimiento de la ejecucion de programas y proyectos de Cooperacién
Internacional en el territorio, compromisos y resultados del sistema de cooperacion del
Departamento del Meta.

Gestionar la visibilizacién de los programas/proyectos de la cooperacion en el territorio.
Mantener actualizado el directorio de los actores del sistema de cooperacion.

Apoyar la construccién de un documento base de la formulacion de la politica de
internacionalizacion del Meta en especial Cooperacion Internacional.

Gestionar y apoyar la participacion de actores del sistema de Cooperacion en

convocatorias nacionales e internacionales.

En las actividades mencionadas anteriormente se puede resaltar la gestion que se realiz6 en

todo lo concerniente al sistema de cooperacion, este trabajo consistia en organizar reuniones

con los distintos actores del sistema, asistir a las actividades programadas por los cooperantes,

orientar a quienes estén interesados en recibir transferencias de cualquier tipo por parte de las

diferentes agencias de cooperacion que hacen presencia en el territorio. Las actualizaciones al
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sistema se podian catalogar de gran importancia ya que eran estas las que permitian tener
conocimiento del inicio, avance o culminacion de las diferentes iniciativas llevadas a cabo por

las agencias de cooperacion.

3.3. Actividades Realizadas

Para comprender de manera asertiva las actividades realizadas durante las practicas
empresariales es imperante dar un contexto acerca de que es la Cooperacion Internacional, sus

caracteristicas y los tipos de cooperacion.

Durante los meses laborados en la Gobernacion del Meta en la Gerencia de Ciencia,
Innovacion y Cooperacion se adelantaron bastantes procesos, de los cuales algunos con buenos
y otros por culminar. Para comprender el trabajo realizado a lo largo de estos meses es
importante tener en cuenta que en la entidad en donde se realizaron las préacticas es una entidad

publica y, por ende, sus procesos atipicos, frente a los dados en empresas privadas.

Segin (Guitiérrez Ossa, 2011), las entidades sub-nacionales, como lo son las
Gobernaciones, actualmente son las encargadas de poner en marcha las acciones de
Cooperacién Internacional descentralizadas, esto entendido que desde 1989 las acciones de
Cooperacioén Internacional que llevan al pais eran direccionadas al Gobierno central, dejando
de lado las necesidades y urgencias de algunos entes territoriales, es por esta razon que al
inicio de la década se comienza a hablar acerca de la Cooperacion Internacional
Descentralizada, dandole potestad a los entes territoriales o entidades sub-nacionales, de
manejar las acciones de cooperacion que hacen o pretenden hacer presencia en sus territorios,
creando asi Oficinas Técnicas de Cooperacion Internacional, como lo era la Gerencia de
Ciencia, Innovacion y Cooperacion antes de la ordenanza que orientaba la reorganizacion de la
Gobernacion del Meta, siendo asi la responsabilidad de cada ente sub- nacional destinar parte

de su presupuesto a las acciones de Cooperacion Internacional.

Ademas de entender el concepto de la Cooperacion Intencional Descentralizada es
inherente hablar acerca del concepto de Cooperacion Internacional para el desarrollo, la cual

en sus inicios era entendida como una transferencia de recursos monetarios dejando de lado lo
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que actualmente son sus pilares como la vision del desarrollo humano y la mitigacion de las
necesidades y urgencias de las poblaciones de distintos territorios. Segin (Duarte Herrera &
Gonzélez Parias, 2014)

“Como gran parte de los conceptos desarrollados dentro de las Ciencias Sociales, el concepto
de Cooperacion Internacional para el desarrollo no tiene un criterio de unificacion para definirlo”
Por esta razon se identifican distintos elementos para lograr darle un significado. La
corresponsabilidad, solidaridad, dignidad humana son algunos de los criterios que se estudiaron
para darle un significado al concepto de Cooperacion Internacional para el desarrollo, el cual segln
los autores es “el conjunto de actuaciones realizadas por actores pablicos y privados, entre paises de
diferente nivel de renta, para promover el progreso economico y social de los paises del Sur”

(Duarte Herrera & Gonzalez Parias, 2014)

Dentro de las caracteristicas de la Cooperacion Internacional para el desarrollo se puede
encontrar que el origen de esta puede ser Publica o Privada, la primera comprende recursos
nacionales, regionales y locales y los recursos de los segundos son propios. Los tipos de la
cooperacion puede ser Multilateral, Bilateral, Descentralizadas, no Gubernamentales o

Empresariales, estos pueden ser reembolsables o no reembolsable.

Los tipos de cooperacién son:

e Técnica: transferencia de tecnologias, conocimientos, experiencias y habilidades.

e Técnica entre paises en desarrollo: conocida también como Cooperacion Sur-Sur.

e Financiero — econdmica: consiste en la otorgacion de créditos para apoyar la realizacion
de proyectos de larga duracion.

e Educativo — cultural: conocimientos educativos culturales que intercambian los
diferentes paises y organismos internacionales. (Duarte Herrera & Gonzéalez Parias,
2014)

La gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion ahondé en actividades innovadoras a lo
largo de estos meses, una de las actividades mas significativas fue la socializacion del
documento de “El progreso de las Mujeres en Colombia 2018: Transformar la economia para
realizar los derechos”. Para llevar a cabo este evento fue necesario todo un proceso logistico y de

convocatoria, un evento pensado para compartir con las mujeres del Departamento. Los
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resultados de esta investigacion determinada por ONU MUJERES, con quienes, ademas, nos
articulamos para llevar a cabo este evento. Dentro del acontecimiento, se ofrecid un
conversatorio con mujeres cuyas labores han logrado posicionar alto el Departamento en
distintas &reas, se contd con la presencia de Lideres, Rectoras, Gobernadoras Indigenas,
Empresarias y con la asistencia como panelista a la sefiora Gobernadora Marcela Amaya
Garcia. Este tipo de actividades, ademas de ser una ventana importante para resaltar el trabajo
realizado por los organismos de cooperacion permite a la Gobernacion y en particular a la
Gerencia dar a conocer su labor a los ciudadanos del Departamento.

A partir de la ordenanza 995 de 2018 se establece que la Gerencia de Ciencia, Innovacion y
Cooperacion debe adelantar la creacion de la Politica Pablica de Internacionalizacion del
Departamento del Meta. Esta ha sido una labor que ha realizado la Gerencia bajo la direccion
del profesor Jesus Andrés Velasquez Balaguera a lo largo de este afio. Como profesionales de
apoyo, parte de nuestras responsabilidades es proyectar la construccion del documento que
sera la base para la politica publica. Durante la duracién de las précticas se ha trabajado en la
investigacion de diferentes variables que permiten entender cual es el punto, en cuanto a
internacionalizacion, en el cual se encuentra el Departamento, con el fin de fortalecerla. Este
ha sido un proceso largo, que ha requerido de mucha investigacion y para el cual se ha contado
con la colaboracion de profesionales de apoyo de diferentes areas de conocimiento y distintas
universidades. Al culminar mi proceso como profesional de apoyo en la entidad la etapa de
diagnostico habia concluido, dandole paso a la socializacion con diferentes actores, como la
Academia, Empresarios, Cooperantes, etc. Una vez se dé por culminada la etapa de
socializacion se pasara a la construccion como tal de la Politica Publica. Con este proceso
entendi como la Vision de los nuevos profesionales es de gran importancia para los procesos
que se realizan en el departamento. ElI poder compartir la Visién acerca de como
internacionalizar el departamento con profesionales en administracion y economia; me
permitié cuestionarme como profesional, fortalecer mis capacidades de trabajo en equipo y
especialmente entender que al llevar a la practica lo aprendido durante estos afios puede generar

beneficios para toda una comunidad y no solo beneficios propios.

La Gerencia llevo a cabo otras actividades como las mesas de orden publico, en donde los
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altos mandos de la Fuerzas Armadas se retnen con los Directores de Seguridad de las distintas
agencias de Cooperacion que hacen presencia en la region, con el fin de escuchar sus
inquietudes en cuanto a la seguridad, los inconvenientes que se hayan presentado y finalmente
creando mecanismos que permitan garantizar la tranquilidad de las agencias para poder realizar
su trabajo en las distintas zonas del departamento. Entre otras actividades que se realizaron en
la Gerencia se pueden encontrar las reuniones con distintos entes como la Agencia de

Renovacion de Tierras y cooperantes y empresarios.

Dentro de todos los procesos que se adelantaron estos meses, algunos que no llegaron a
buen termino, debido a la falta de colaboracién de algunos funcionarios, sin embargo, esto me
demostré la importancia de desenvolverme en una entidad publica y la gestion de los
funcionarios que generan un cambio en la vida de los ciudadanos Metenses. Al iniciar mi
proceso como profesional de apoyo la Gerencia recibié una solicitud por parte de la Gerencia
De Asuntos Etnicos, el Gerente solicitaba apoyo para buscar la colaboracion de las agencias de
cooperacion y actores que puedan coadyuvar a enfrentar la problemética por la cual estaban
atravesando las comunidades indigenas de los municipios de La Macarena, Mapiripan, Puerto
Concordia y Puerto Gaitan. En la fecha que el Gerente nos convoco la poblacion de estas
comunidades estaba atravesando fuertes problemas de salud, los nifios se encontraban en un
grave proceso de desnutricion y las comunidades requerian colaboracion en cuanto a sus
actividades productivas. Con el apoyo de la Asesora de la Gerencia, la Doctora Heidy J. Reyes
Ruiz y de la contratista Astrid Viviana Martinez Bacca, decidi tomar ese proceso.

Durante mi formacion como profesional, distintas catedras y docentes nos demostraron la
importancia del humanismo y de trabajar no en busqueda de beneficios propios sino aportar un
grano de arena, para fortalecer y ayudar a crecer nuestros entornos, esto motivé mi decision de
hacerme cargo del proceso de indigenas. Lo primero que se hizo fue escuchar al Doctor
Fernando Vargas, Gerente de Asuntos Etnicos, en esta reunion el Gerente explicé el por qué se
habia focalizado las comunidades de estos 4 municipios y qué buscaba de las agencias de
Cooperacion y de las demas entidades que se pudieran convocar. La prioridad es la atencion en
salud a las comunidades indigenas, ademas, reunir a las agencias para identificar el apoyo y
colaboracion en mitigar este riesgo de salud. Se procedio a realizar una convocatoria con el fin

de buscar la ayuda de las distintas agencias cooperacion, universidades y entidades publicas.
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Atendiondo el llamado do la Gerencia de Asuntos Elnicos y de la Secretaria Social de la gobemacidn del Meta, nos permitimos comunicarnos con usted
con el fin do buscar conjuntamente la arbcufacidn entre la institucionalidad y la academia en nuestro termtono departamental, en aras de mejorar de las
condiciones actuales de ka poblacion indigena de los municipios de Mapiripan, La Macarena, Puerto Concordia y Puerio Gaitén,

Este grupo poblacional requsere con urgencia asistencia oportuna desde 10008 los campos, entre ellos & campo de la enfermerla, Es por elio, que
solicitamos respetuosamente en la medida de lo posible, su colaboracidn y asistencia en ia reunidn que de lievara a cabo el dia de mafiana jueves 25
de julioa las 9 de la mafana, en la sala de juntas del 4to piso en &l edificio de |a Gobernacion del Meta

La actual condicién de estas poblaciones amerita un gran esfuerzo de todos, para que desde nuestro actuar incidamos positivamente en el
mejoramiento de sus condiciones de vida y en la generacion de oportunidades

Esperamos contar con suU apoyo y presencia.
Cualguier inquietsd contactar a

Maria Camila Gonzalez Arias.

Tel: 3183974627

Correo: cooperacionintemacionali@meta. gov.co
Cordigimente,

MARLADY VELASQUEZ ROJAS

Garante de Clencia, Innovacion y Cooperncidén
e in de C ¥ D =
Gobernacion del Meta

(+57){B) 6818500 Ext- 4005

TWITTER @COOPERACIONMETA

Figura 6.Convocatoria articulacion Cooperacion Internacional y Gerencia de Asuntos Etnicos, tomado del correo
electrénico de la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion.

Como primera medida se procedié a buscar enlaces con las facultades de medicina y
enfermeria que hacen presencia en la region, se les coment6 la problematica que enfrentaban las
comunidades y se procedié a realizar una convocatoria a ellos y distintas entidades para el dia
25 de julio de 2019.
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Esperamos amablomonte conlnmen s assiancia y apayo.

Cordialmente.

MARLADY VELASGUEZ ROJAS

Gerente de Clencia, Innovackon y Cooperacion
Secretaria de Competitividad y Desarrolie Econdmico
Gobemacitn del Meta

(+5T)(8) 6518500 Ext: 4008

TWITTER: @COOPERACIONMETA

SKYPE: COOPERACIONMETA
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Figura 7. Convocatoria a Cooperantes, tomada del correo electrdnico de la Gerencia de Ciencia, Innovacion y
Cooperacion.
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FiE;ura 8. Mesa Indigenas 25 de Julio de 2019
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Figura 9.Mesa Indigenas 25 de Julio de 2019

La convocatoria logré una gran acogida, se contd con la presencia de delegados de las
agencias de cooperacion de GIZ y FUPAD, decanas y directoras de programa de Medicina,
Enfermeria y odontologia de la Universidad Cooperativa de Colombia, estudiantes de
enfermeria de la Universidad de los Llanos y por altimo se logro la presencia de delegados de la

ESE departamental, junto con el Gerente de la misma entidad.

Los principales temas a atender en esta mesa fueron los siguientes:

o La falta de garantias y legalizacion de territorios en algunos de estos asentamientos
indigenas y principalmente en la Macarena.

e Lacrisis de salud, bacterias y hongos que principalmente atacan los pies de las
comunidades Indigenas en la mayoria de los municipios y principalmente en
Mapiripan.

e Lanecesidad de fortalecer la campafia “Zapaton” para proveer calzado a dichas
comunidades.

e Las comunidades indigenas de Mapiripan presenta fuertes sefiales de desnutricion,

drogadiccion y prostitucion.
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e En el Municipio de Mapiripan existen mas de 50 hectareas de Cacao sembradas, por lo
cual requieren de capacitacion productiva y proyectos viables para ser autonomos y
auto sostenibles.

e En el Municipio de Concordia hay méas de 100 Indigenas viviendo en el antiguo puesto
de salud, en condiciones de hacinamiento y sin saneamiento basico.

e En la Comunidad Luna Roja de Concordia en verano, hay fuerte escases de agua, se
presentan afecciones en la piel como granos, problemas estomacales debido a la falta
de agua potable, drogadiccién y abuso sexual a menores.

e Como una constante transversal en todas las comunidades tratadas en esta reunion se
necesita proyectos productivos, soberania alimentaria, formulacion de proyectos,
mejorar el sector salud y planes de accion para combatir la drogadiccién y el abuso

sexual.

Teniendo en cuenta las necesidades expresadas por el Gerente es importante traer a colacién
lo expresado por el autor Carlos Alberto Osorio Calvo, con respecto a la autonomia de los
territorios indigenas “/a autonomia que pretenden los indigenas ademas de territorial, es
politica, supone la posesion de un territorio que ellos reclaman suyo por el vinculo ancestral
con el mismo, el desarrollo en este territorio, sus formas de vida tradicionales, el control del

territorio y lo que hay en materia de riqueza” (Osorio Calvo, 2017)

Todo lo tratado en esta reunion logroé Ilamar la atencidn de los distintos asistentes por parte
de la academia se generd un gran compromiso con esta causa, se establecié una nueva reunion

con ellos y las demas proyecciones sociales de las distintas universidades del departamento.



Informe de Préctica Empresarial Gobernacién del Meta 27
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La Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion adscrita a la Secretaria de Competitividad y Desarrolio Econdmico de manera conjunta con la
Gerencia de Asuntos Etnicos de la Secretaria Social, queremos extenderie la invitacidn a la segunda mesa de articulacion. Esta mesa tiene como fin
articular entre la academia, contando con las distintas universidades que hacen presencia en la regidn, y las entidades departamentales con el fin de
conformar una brigada que atienda las necesidades basicas de la poblacidn indigena en cuanto salud, educaciin, vivienda, trabajo social, entre otras.
Con esta brigada se pretende llegar a las poblaciones de La Macarena, Mapiripan, Puerto Concordia y Puerto Gaitan,

Para estas comunidades el lograr acceder a este fipo de soluciones es nvaluable. Sabemos el gran esfuerzo que estas iniciativas implican, sin
ombargo, fas condiciones actuales de fa poblacion indigena lo ameritan. Es una iniciativa que ademas de significar un gran esfuerzo puede también
signficar una experiencia invaluable para cada uno de los miembros de su comunidad universitaria, al igual que lo es para nosolros, vy serd
peofundamente agradecido por quienes fanto lo requieren.

Esta mesa tendrd Jugar el dia 9 de agostodel presente affo, en [a sala de juntas del 4to pisoen las Instalaciones de la Gobemackin del Mets a las 9
de la mafiana De antemano queremos agradecer por su alencion y disposicidn, sabemos el gran esfuerzo que estas iniciativas implican, sin embargo,
somos conscienes que el mismo significard un mejoramiento en las condiciones por las que actuaimente esta atravesando esta poblacién.

Cordalmente,

MARLADY VELASQUEZ ROJAS

Gerents te Ciencia, Innovacidn y Cooperscion
e de Comp idsd y D e Eeond
Gobermacion del Meta

[+57)(%) 5818500 Ext: 4005
TWITTER . @COOPERACIONMETA

SKYPE: COOPERACIONMETA
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Figura 10. Convocatoria segunda Mesa de Articulacion de Asuntos Etnicos, tomada del correo electrénico de la
Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion.

Figura 11. Segunda Mesa de Articulacion con Asuntos Etnicos
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Figura 12.Segunda Mesa de Articulacion con Asuntos Etnicos

Esta reunion cont6 con la presencia de dos delegados de la Universidad de los Llanos, las
representantes de proyeccién social de la Universidad Cooperativa de Colombia y de la
UNIMETA. EIl Gerente resalté nuevamente la problematica de las comunidades y se establecid
como cada una de las universidades podrian apoyar; la delegada de educacién de la
Universidad de los Llanos por su parte menciond que su programa hacia presencia en una de
las comunidades del municipio de Puerto Gaitan, tanto que las estudiantes en el territorio no
contaban con las garantias minimas para seguir realizando las practicas profesionales junto con
las comunidades indigenas. A pesar de la intencion de colaboracion por parte de las
universidades no se llevdé a cabo una tercera reunidon para proyectar una agenda clara,

determinando las actividades a realizar, en beneficio de las comunidades

Por parte de los proyectos productivos para las comunidades indigenas se tramito un enlace
tanto con cooperantes como con empresarios de la region. Para llevar a cabo este proposito se
convocd la primera reunion con el Programa de Alianzas Comerciales FINTRAC, donde se
expuso las ventajas con las que cuentan algunas comunidades indigenas en cuanto a la
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produccidn de cacao, buscando por medio de su programa, en lo posible, dar una explotacién a

estos productos con el fin de generar recursos que beneficiaran a las comunidades.

Figura 13.Reunion FINTRAC

Para esta reunion, se acordd que junto con el Gerente Fernando Vargas se estableceria la
estructuracién de fichas técnicas en donde se explicara detalladamente las capacidades
productivas de las distintas comunidades. Sin embargo, los acuerdos pactados en dicha reunion
no se dio cumplimiento segun lo alli expuesto, no fue del todo satisfactorio para el Gerente,
para quien su objetivo principal era la consecucion de personal que se enfocara en la
formulacion de proyectos con los que pudiera aplicar a distintas convocatorias, por ende, las

propuestas de explotacion de estos recursos no fueron lo esperado por él.

Se convoco una reunion con los empresarios de Bocoré Café, con el fin de darles a conocer
los distintos trabajos artesanales desarrollados por las comunidades indigenas del municipio de
Puerto Gaitan.



Informe de Préctica Empresarial Gobernacién del Meta 30

Figura 15.Reunién con Bocoré

En el municipio de Puerto Gaitan, gran parte de la poblacion indigena se dedica a la
produccion de articulos artesanales en la cual buscan resaltar su cultura, ademas obtener

distintos recursos para sobrevivir. Aparte de las artesanias que el gerente mostré en dicha
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reunion, una investigacion de Colombia Forestal, una publicacion de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas demostré que un 60% de la poblacion indigena del resguardo
Wacoyo, se dedican a la cosecha de los cogollos del moriche y su produccién artesanal. Para
llevar a cabo esta actividad artesanal no cuentan con ningln tipo de ayuda ni regulacion
Gubernamental. Los comerciantes de esta region explotan la comunidad obteniendo sus
productos y comprandolos a bajo costo, para venderlos con precios elevados a los turistas y asi
obtener mayores ganancias del producto. Segun los datos proporcionados en el misma
investigacion se puede identificar que los comerciantes del Alto Menegua obtienen el doble de
ganancias por vender los productos fabricados por esta comunidad a base de moriche,
facilmente pueden vender un bolso por el cual pagaron entre10.000- 35.000 COP a los
indigenas de Puerto Gaitan, en 20.000 y 70.000 COP. (Mesa Castellanos & Toro Biutrago,
2017)

Si se tiene en cuenta todas las situaciones por las que las comunidades indigenas del
departamento han atravesado a lo largo de su historia reciente; se entiende el escepticismo que
presentan frente a todas estas acciones de cooperacion, ya que en gran medida sienten que al
permitir el ingreso de estas agencias pondran en riesgo a sus comunidades. Al ser explotados
durante afios su creencia en el hombre blanco u occidental, es minima.

Las situaciones por las cuales han atravesado las comunidades indigenas convierten las
iniciativas como las realizadas durante el desarrollo de las practicas en una causa de
frustracion profesional, al no contar con el apoyo del Gerente de Asuntos Etnicos, quien sentia
que las intenciones de estas agencias y empresarios era simplemente la explotacion de sus
comunidades. El sefior gerente al finalizar las Gltimas reuniones explicé que realmente su
prioridad era la busqueda de orientacién en la formulacion de proyectos con el fin de la
creacion de un banco de proyectos que le permitiera participar en concursos que significaran
recursos monetarios para sus comunidades. Es por esta razon que finalmente nunca se logré
articular sus necesidades con las posibilidades técnicas de las distintas agencias de

cooperacion y entidades universitarias, quienes buscaban brindarle una solucion a estas.
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4.  Aportes

Los conocimientos aprendidos en esta experiencia laboral son inigualables, me permitieron
tener una nueva perspectiva acerca de todos los campos de accién que puedo ejercer desde mi
profesion, ademas expandioé mi vision frente a las entidades publicas y como desde ellas se puede
realizar trabajos que aporten realmente bienestar a las comunidades y a la region. Ademas de ello,
el aprendizaje obtenido por medio de la construccion de la politica publica de internacionalizacion
me permitié entender como desde nuestro campo podemos orientar y crear mecanismos para lograr

incrementar los beneficios de los empresarios en la region.

En definitiva, esta ha sido una de las experiencias mas significativas de mi vida tuve la
oportunidad de conocer como funciona mi Departamento, disfrutar de la interaccién entre
funcionarios y comunidad, por lo tanto, a mediano plazo serd un valor agregado para mis
aspiraciones laborales. Comprender como las entidades departamentales pueden incidir en la vida
de los ciudadanos, es el mayor aporte que ésta vivencia deja en mi. Todas las ensefianzas que la
Doctora Heidy nos brind6 a cada uno de nosotros durante estos meses ayudaron a crecer y madurar

como profesionales con una perspectiva, vision humana y enamorados de nuestra experiencia.

Por ultimo. Propongo la ampliacion del temario con respecto a la Cooperacién Internacional a
lo largo del curriculo, esto puede generar en los profesionales buscar opciones académicas y
laborales en este campo, al abordarla desde distintos enfoques académicos los conceptos y las
teméticas de la cooperacion internacional hard de los futuros profesionales, personas mas

competentes para el mercado laboral.
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Conclusiones

El sistema de Cooperacion Departamental se fortalecio por medio de las distintas
actividades llevadas a cabo durante el desarrollo de las practicas, especialmente en cuanto a la
visibilidad que durante esos meses se le dio a los diferentes programas, ademas de las acciones
realizadas con las demas dependencias de la Gobernacion, quien directa o indirectamente se

beneficiaron de las iniciativas realizadas por la Gerencias y las agencias de Cooperacion.

Por medio de la actualizacion de los programas y proyectos de Cooperacion se permitio
conocer cuales comunidades obtuvieron beneficios por las acciones de Cooperacion presentes

en el Departamento y cuales acciones quedaban inconclusas para las vigencias futuras.

Las mesas, bien sean bilaterales, multisectoriales y demas, permitieron en gran medida que
este trabajo pudiese llevarse a cabo, ya que gracias a estas se conocié en primera medida la
situacién de vulnerabilidad por la cual atraviesan las Comunidades Indigenas y las soluciones
que aportamos desde la Gerencia con las distintas agencias de Cooperacion que apoyaron este

proceso.

Al igual que la actualizacion el seguimiento que se le di6 a los programas y proyectos
permitié entender cuales eran las comunidades mas beneficiadas, el por que y como recibieron

estas ayudas.

La Visibilizacién fue una de las actividades mas provechosas del proceso, ya que a través
de estas obtuvimos acceso a la poblacién y se evidencié de primera mano como las acciones
que las agencias realizan con las comunidades generan un verdadero cambio y con ello un

beneficio para todos quienes hacen parte de ellas.

En la actualizacion del directorio de los actores del sistema de Cooperaciéon se logro
establecer que en el caso de los programas patrocinados por la Union Europea, en su gran

mayoria no se encontraban referenciados dentro de las bases de datos con las que contaba el
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sistema.

En cuanto a la construccion de la Politica Publica de Internacionalizacion se logré dejar un
documento base, el cual sera el insumo para construccion de la Politica Publica. El cual

continuaréa siendo ejecutado por quienes lleguen a hacer parte de la Gerencia.

Finalmente se puede concluir que la experiencia vivida durante estos meses fue el
complemento perfecto para estos afios de formacion, fue el mecanismo idéneo para poner en
practica los conocimientos adquiridos durante la formacion académica, al contar con el
constante apoyo de los docentes quienes realizan asesoria en esta entidad, logré que esta
experiencia fuera aun méas enriquecedora, ademas de lograr que la transicion del mundo

académico al mundo laboral fuera mucho mas sencillo y amable para cada uno de nosotros.
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