INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 1

Supervision técnica y administrativa en la revision, formulacion, gestion documental y
seguimiento de proyectos de infraestructura educativa a través de la gobernacion de

Santander

Yacin Fuentes Jiménez

Informe final de pasantia empresarial presentado para optar por el titulo de Ingeniero

Civil

Director
Isis Karina Torres Ayala

Magister en Ingenieria Civil Enfasis en Estructura

Universidad Santo Tomas, Bucaramanga
Division de Ingenierias y Arquitectura
Ingenieria Civil

2025



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 2

Contenido
TIIFOAUCCION ...ttt ettt ettt 12
1 Supervision técnica y administrativa en la revision, formulacion, gestion documental y
seguimiento de proyectos de infraestructura educativa a través de la gobernacion de Santander

JError! Marcador no definido.

2. PErfil de 1A @MPFESQ .............cc.oeeeieiieee e 13
2.2 RAZON SOCIAL a..uuueenneiiniiniiiniiniisniistissniessissntsssissstesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 14
2.3 Portafolio, €conomia € iNfraeStrUCLUTA ......eeeeeeeeeeeerrrssneeeeeecccssssssssseeeeecessssssssssssasescns 14

2.3.1 Area de practica y rol del pasante . 15

3. MAFCO NOFMALIVO............ooeeeeeieeeeiie et e e e e e et e e e et e e e e sasaeeeensaaeeeenns 15

4 Objetivos de 1a PASANTIQ....................cccccoeviiiiiiiiiiiiiii e 17
4.1 ODbjJEtivo SENETIaAl ...cuueereerrersrrensenssrensannsssnnssnssssessanssssssssnssssesssssssssssasssssssssssssssssasssssases 17
4.2 Objetivos especificos w17

5 Desarrollo de [a PracCtiCa................ccccooiuiiiiiiiiiieiie et 19
5.1 Cumplimiento del objetivo especifico 1. .. 19
5.2 Cumplimiento del objetivo especifico 2. .24
5.3 Cumplimiento del objetivo especifico 3. .29

6. Anadlisis DOFA resultado de la practica...................c.cccccoceviiviioiniiininiiiiiiiesece 34
6.1 ANALISIS PErSONAL.ccceccceisenseeiseinenseicsensensaensensecssecsesssecssesssssseessessassssessessssssasssessassasses 34

0.1.1 FOXtaleZas ....ccuueereensuenssnensunnssnensnnssuecssncsssesssnssssecssnssssssssassssessssssssssssasssssssssssssesss 35
6.1.2 Oportunidades .36
6.1.3  Debilidades.....cccueireeisensnnnsnnssenisnenssnnssannssansssecsssssssesssassssessssssssssssassssesssssssaase 37

0.1.4  AINCIIAZAS ...oeeeereeennneereeeeereeresssssssssecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssansasssssss 38




INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL

6.2 Analisis de la empresa .38

0.2.1  FOrtalezas .......couueeeiieeiisnrinierissnecssneicssnnecssnnecsssnessssnessssessssesssssesssssssssssssssssses 40

6.2.2 Oportunidades .41

6.2.3  Debilidades.....ccouievueiiiiisiissuiisinsseinsnissnncsinsssiessssssnssssssssesssssssssssssssssssssssssses 42

0.2.4  AICNAZAS ...uuueeeerneeiiinennsnnissencssnecsssnecsssnscssssesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssses 43
TADOTECS ..ottt e e et e e et e e e e e e e ettt e e e e naa e e e e et taeeeataaeaeans 44
8. Lecciones APVENAIAAS ................c...cccuieeuiieiiiiecie et 46
9. RECOMEIAACIONES............c..oeeeeeeeee ettt e e et e s e e sabe e e etseeesaseeenasaeen 49
L0. CONCIUSIONES ...ttt e ettt e e e tbe e e stbeeeeaseeenees 50

RESOTONCIAS. ... ettt et et ettt ettt 53



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL

Lista de tablas

Tabla 1. Aportes realizados a la entidad en el transcurso de la pasantia...................................

Tabla 2. Lecciones aprendidas en la pasantia



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 5

Lista de figuras

Figura 1. Formato Ficha De Revision Técnica Y Documental De Proyectos De Inversion De

Infraestructura EAUCATIVA. ......cocoiiiiiiiiie ettt e 20
Figura 2. Evidencia De Revision Documental Del Pasante.............cccoeeeiieeiiiiniieccieceiee e 23
Figura 3. Observaciones t€cnicas fiNales ...........cccviiiriiiiiiiiieiiie e e e e e eare e 24
Figura 4. Ejemplo de formato institucional de acta técnica y registro de compromisos. ............ 25
Figura 5. Trabajo practico del pasante en mesas tECNICAS .......ccvueeeeieriieriieenieeieerie e esee e 26

Figura 6. Matriz de seguimiento y control de observaciones técnicas (semaforizacion disefiada
en EXCel POT €] PraCtiCANTE).......eieiiiieeieiieeiiee ettt ettt e e e e e e e treeesabeeesaseeesaeeesseeens 27
Figura 7 .certificacion SIMAT .........ooiiiiii e 29
Figura 8. Fragmento de cuadro de presupuesto y revision de APU en proyectos de
INTTACSTIUCTUTA @AUCALIVA. ..eeutiiiiiiiieiie ettt et ettt e et et e et e saeeenbeeseeeenneens 31
Figura 9. Revision Documental Parte Presupuestal..........ccccooevieniiiiiniiniiiiniineccececen 32
Figura 10 . Ejemplo de estructura documental para registro en el Banco de Programas y
Proyectos de INVETSION. .......ceuiiiiiiiiiiiie ettt ettt et sttt et saeeeabeesaeeenbeeneees 33
Figura 11 . Andlisis DOFA PersSOnal..............cccocoooeiviiiiiiiininiiniiieeieseeientesie et 34

Figura 12. Analisis DOFA de 1a @MPresa. .............c.coceeeevieciiniiiiiiieiineeieneesieeie et 39



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 6

Resumen

La pasantia se desarroll6 en la Gobernacion de Santander, dentro de la Direccion de Infraestructura
Educativa de la Secretaria de Educacion Departamental (DAF), entidad responsable de la
planificacion, ejecucion y seguimiento de las inversiones orientadas al mejoramiento de los
establecimientos educativos oficiales del departamento. Este espacio formativo constituyd un
escenario propicio para la integracion de los conocimientos adquiridos en el programa de
Ingenieria Civil con los procesos técnicos y administrativos propios de la gestion publica,
especialmente en lo referente a la formulacidon, revision y evaluacion de proyectos de
infraestructura educativa.

El propdsito central de la pasantia consistid en fortalecer las competencias profesionales
mediante la participacidon en procesos técnicos y documentales, contribuyendo al aseguramiento
de la calidad y viabilidad de los proyectos gestionados por la entidad. En el marco de esta
experiencia, se desarrollaron actividades de apoyo a la revision de estudios y disefios, elaboracion
de actas técnicas, asistencia a mesas interinstitucionales y andlisis de requerimientos normativos
aplicables. Estas acciones permitieron generar insumos técnicos y documentales que soportaron la
toma de decisiones en la etapa de pre-inversion, demostrando la articulacion practica entre los
lineamientos técnicos del sector educativo, la normativa nacional y los procedimientos
administrativos territoriales.

El informe resultante presenta una descripcion integral del contexto institucional, el marco
tedrico y normativo que orienta la infraestructura educativa, la metodologia aplicada durante el
desarrollo de la pasantia y los principales resultados obtenidos. En conjunto, esta experiencia

académica fortaleci6 la formacion profesional al favorecer la comprension del funcionamiento del
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sector publico en materia de infraestructura, la importancia de la planeacion y la evaluacion
técnica, y la aplicacion de principios de la ingenieria civil al servicio de la educacion.
Palabras clave — Pasantia, infraestructura educativa, ingenieria civil, gestiéon publica,

proyectos, Gobernacion de Santander
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Abstract
The internship was carried out at the Government of Santander, within the Directorate of
Educational Infrastructure of the Departmental Secretariat of Education, an entity responsible for
planning, executing, and monitoring investments aimed at improving public educational facilities
in the department. This professional training experience provided a suitable environment for
integrating the knowledge acquired in the Civil Engineering program with the technical and
administrative processes inherent to public management, particularly in the formulation, review,
and evaluation of educational infrastructure projects.

The main purpose of the internship was to strengthen professional competencies through
active participation in technical and documentary processes, contributing to ensuring the quality
and feasibility of the projects managed by the institution. Throughout this experience, support
activities were developed for the review of studies and designs, preparation of technical reports,
participation in inter-institutional meetings, and analysis of regulatory requirements applicable to
the sector. These actions generated technical and documentary inputs that supported decision-
making during the pre-investment stage, demonstrating the practical articulation between the
technical guidelines of the education sector, national regulations, and territorial administrative
procedures.

The resulting report presents a comprehensive description of the institutional context, the
theoretical and regulatory framework guiding educational infrastructure, the methodology applied
during the internship, and the main outcomes obtained. Overall, this academic experience
strengthened professional training by enhancing the understanding of public sector operations in
infrastructure, emphasizing the importance of planning and technical evaluation, and applying civil

engineering principles in service of education.
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Keywords — Internship, educational infrastructure, civil engineering, public management,

projects, Government of Santander
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Glosario

NSR-10 — Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente: Norma nacional
que establece los requisitos minimos para el disefio y construccion de edificaciones sismo—
resistentes en Colombia. Regula criterios estructurales en concreto, acero, mamposteria, geotecnia
y supervision técnica para garantizar la seguridad de las edificaciones ante eventos sismicos. [1]

NTC 4595 — Estructuras de Acero: Norma técnica que define los requisitos para el disefio
y la construccion de estructuras metélicas, incluyendo criterios de resistencia, esbeltez, tipos de
conexiones, comportamiento estructural y especificaciones minimas de calidad para materiales y
procesos. [2]

Manual de Dotacion para Unidades de Alimentacion Escolar — PAE: Documento técnico
del Ministerio de Educacion Nacional que establece los lineamientos minimos de dotacion,
equipos, utensilios, condiciones de almacenamiento, funcionamiento y operacion requeridos para
cocinas escolares del Programa de Alimentacion Escolar. [3]

NTC Accesibilidad al Espacio Construido: Norma técnica colombiana que establece los
requisitos de accesibilidad fisica en edificaciones, circulaciones, mobiliario, sefializacion y
elementos arquitectonicos, con el fin de garantizar el acceso universal y la movilidad adecuada de
todas las personas. [4]

NTC 1500 — Instalaciones Eléctricas (Uso General): Norma que define los criterios para el
disefio, instalacion y verificacion de sistemas eléctricos de uso general, incluyendo proteccion
contra sobre corrientes, puesta a tierra, seguridad de usuarios y requisitos técnicos para la
operacion adecuada de instalaciones eléctricas [5]

RETILAP — Reglamento Técnico de Iluminacion y Alumbrado Publico (RATIE):

Reglamento técnico que establece los pardmetros minimos para disefiar e implementar sistemas de
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iluminacién interior y exterior, niveles permitidos de iluminacion, eficiencia energética, seguridad
fotobioldgica y criterios técnicos para alumbrado publico y areas interiores.[6]

Guia para el Disefio de Infraestructura Educativa: Documento del Ministerio de Educacion
Nacional que proporciona lineamientos técnicos para el disefio arquitectonico, funcional y
constructivo de espacios educativos. Define criterios de distribucion, seguridad, accesibilidad,
confort y pertinencia pedagogica para edificaciones escolares. [7]

Direccion de Infraestructura Educativa — Gobernacion de Santander: Fuente institucional
que compila informacion técnica, administrativa y normativa relacionada con la planeacion,
seguimiento, supervision y gestion de proyectos de infraestructura educativa en el departamento

de Santander.[8]
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Introduccion

El presente informe final describe las actividades, procesos y aprendizajes obtenidos
durante la pasantia desarrollada en la Direccion de Infraestructura Educativa de la Gobernacion de
Santander. Esta experiencia tuvo como proposito fortalecer las competencias técnicas y
administrativas relacionadas con la planeacion, revision y seguimiento de proyectos orientados al
mejoramiento de las instituciones educativas del departamento.

A lo largo del periodo de practica se tuvo la oportunidad de participar en tareas esenciales
para el funcionamiento del area, tales como la revision de estudios y disefios, el andlisis de
presupuestos, la elaboracion de actas, el acompafiamiento en mesas técnicas y el seguimiento al
avance de diferentes proyectos. Estas actividades permitieron comprender la dindmica
institucional, la importancia de la organizacion documental y los criterios técnicos necesarios para
garantizar que cada proyecto cumpla con los requisitos de calidad, seguridad y funcionalidad.

La interaccion con profesionales del sector facilito el desarrollo de habilidades clave para
el ejercicio de la ingenieria, como la interpretacion de informacion técnica, la identificacion de
observaciones en disefios y presupuestos, la comunicacion efectiva y la toma de decisiones
informadas. Asimismo, la pasantia brindd una vision integral de los procesos administrativos que
acompafian la formulacion y ejecucion de iniciativas de inversion, mostrando la relevancia del
trabajo articulado entre diferentes dependencias.

El informe se estructura en apartados que describen el contexto institucional, los objetivos
planteados, las actividades realizadas, los aportes generados, las lecciones aprendidas y las
recomendaciones derivadas de la experiencia. Todo ello con el fin de ofrecer una vision completa

y ordenada del proceso formativo, destacando su aporte al crecimiento profesional y al
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fortalecimiento de las capacidades necesarias para contribuir en futuros proyectos de

infraestructura educativa.

2. perfil de la empresa

La Gobernacion de Santander es una entidad publica de la orden departamental encargada
de dirigir, coordinar y ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos orientados al desarrollo
integral del territorio, en concordancia con las disposiciones del Gobierno Nacional. Su estructura
organizacional estd compuesta por el Despacho del Gobernador, secretarias, direcciones técnicas,
oficinas asesoras y entidades descentralizadas, las cuales articulan sus funciones para garantizar la
prestacion eficiente de los servicios publicos y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
2.1 Contexto institucional y estructura

La mision de la Gobernacion de Santander es “ser un organismo de direccion, planificacion
y promocién del desarrollo econdmico, social y ambiental, que cumple funciones de
intermediacion y coordinacion entre el Gobierno Nacional y los municipios de Santander, asi como
de apoyo, complementariedad y subsidiariedad a la gestion local.”

Su vision para el afio 2030 es que “Santander sera reconocido por el desarrollo equilibrado,
participativo, incluyente, ordenado y sustentable del territorio; como una de las regiones lideres a
nivel mundial en indicadores sociales y econdémicos. Serd uno de los principales polos de
desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacion en Latinoamérica...”, fundamentada en
transparencia, eficiencia, equidad y respeto.

Dentro de esta estructura, la Secretaria de Educacion Departamental tiene como mision

planificar, dirigir y supervisar la prestacion del servicio educativo en los municipios no certificados
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del departamento, promoviendo la calidad, cobertura y pertinencia de la educacién. Esta
dependencia cuenta con varias direcciones técnicas, entre ellas la Direccion de Infraestructura

Educativa.

2.2 Razoén social
Gobernacion de Santander
Nit: 890.201.235

Régimen Juridico

2.3 Portafolio, economia e infraestructura

La Direccion de Infraestructura Educativa gestiona un portafolio de servicios que incluye
la formulacion y revision de proyectos de inversion, la elaboracion de diagndsticos de
infraestructura, la supervision técnica de obras, la verificacion del cumplimiento normativo y la
gestion de recursos ante entidades nacionales y de cooperacion.
En el &mbito econdmico, la Gobernacion de Santander ejecuta recursos provenientes del Sistema
General de Participaciones, regalias, cofinanciaciones y asignaciones del presupuesto
departamental, administrados bajo principios de responsabilidad fiscal y control publico.

Para el desarrollo de sus funciones, el 4rea de infraestructura educativa emplea sistemas de
georreferenciacion, bases de datos institucionales, software de disefio y herramientas ofimaticas,
los cuales garantizan precision, trazabilidad y eficiencia en la gestion documental y técnica de los

proyectos.
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2.3.1 Area de practica y rol del pasante

El proceso central en el cual se desarroll6 la practica corresponde al Ciclo de Inversion de

Proyectos de Infraestructura Educativa, que comprende las fases de identificacion de necesidades,

formulacion y Viabilizacion de proyectos, y seguimiento técnico y documental.

La practica se centrd en la fase de revision y viabilidad, en la cual el rol del pasante

consistié en brindar apoyo técnico directo a la validacion de proyectos, desarrollando las siguientes

funciones:

Revision documental y técnica: Verificacion de la completitud y coherencia de estudios,
disefios y presupuestos presentados por los municipios, conforme a la normativa técnica y
administrativa vigente.

Soporte a la gestion: Participacion en la elaboracion de actas de visita y mesas técnicas
para documentar avances, requerimientos de ajuste y control de tiempos de revision y
devolucion de proyectos.

Apoyo en formulacion: Asistencia en la estructuracion de documentos técnicos para

proyectos nuevos, destinados a su presentacion ante el Banco de Inversion Departamental.

3. Marco normativo
El desarrollo de la pasantia en la Direccion de Infraestructura Educativa de la
Gobernacion de Santander se enmarco en el cumplimiento de la normativa técnica,
administrativa y legal vigente que regula la planeacion, formulacion, evaluacion y
ejecucion de proyectos de infraestructura publica en el sector educativo. A continuacion,
se presentan las principales disposiciones aplicables al ejercicio profesional desarrollado.

Normas técnicas aplicables a la infraestructura educativa
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Estas disposiciones son esenciales para garantizar la seguridad estructural,
funcionalidad y calidad de las edificaciones, aspectos fundamentales en la revision técnica
de proyectos educativos.

e Ley400de 1997 y Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente (NSR-10):
Definen los requisitos minimos para el disefio y construccion de edificaciones seguras
frente a eventos sismicos, siendo de aplicacion obligatoria en instituciones educativas.

e Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Bésico (RAS, 2017):
Regula los componentes hidrosanitarios de los proyectos de infraestructura educativa.

e Norma ACI 318-19: Establece los criterios de disefio estructural en concreto reforzado,
sirviendo como referencia técnica para la verificacion de disefios estructurales.

e Norma NTC 4595 (ICONTEC): Define los lineamientos técnicos para garantizar la
accesibilidad al entorno fisico construido, incluyendo edificaciones, espacios publicos,
mobiliario, sefializacion y elementos arquitectonicos.
Su aplicacion es obligatoria en edificaciones de uso publico, como las instituciones
educativas, y tiene como objetivo asegurar que las instalaciones sean seguras, inclusivas
y funcionales para toda la comunidad educativa, en especial para personas con movilidad
reducida o con discapacidad visual, auditiva o cognitiva.

e Resolucion 1515 de 2012 (Ministerio de Educacion Nacional): Establece las condiciones
basicas de infraestructura fisica requeridas para la prestacion del servicio educativo,
orientadas a la seguridad, funcionalidad y accesibilidad.

e Manual de Inversiones del Departamento Nacional de Planeacion (DNP): Contiene las
directrices técnicas para la formulacion, registro y viabilidad de proyectos de inversion en

el Banco de Programas y Proyectos.
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e (Guia de Infraestructura Educativa del Ministerio de Educacion Nacional (MEN):
Documento técnico que establece los estandares de disefio, construccion y dotacion de
establecimientos educativos, constituyendo un referente esencial en la revision documental

y técnica de proyectos.

4 Objetivos de la pasantia

4.1 Objetivo general

Supervisar técnica y administrativamente la formulacion y revision de proyectos de
infraestructura educativa en los 82 municipios no certificados del departamento de Santander,
mediante el analisis documental, la participacion en mesas técnicas, la elaboracion de actas y fichas
de revision de proyectos, con el fin de garantizar la viabilidad, coherencia técnica y cumplimiento
normativo.

4.2 Objetivos especificos

Revisar la documentacion técnica relacionada con proyectos de infraestructura educativa
presentados a la Secretaria de Educacion, como parte de las funciones asignadas al estudiante,
asegurando el cumplimiento normativo y técnico correspondiente.

Registrar la elaboracion y validacion de actas técnicas mediante mesas de trabajo
orientadas a la planificacion y seguimiento de proyectos, con el propdsito de subsanar y ejecutar

las acciones necesarias para su desarrollo.
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Identificar las necesidades fisicas de los establecimientos educativos de los municipios no
certificados del departamento, asi como participar en la estructuracion y formulacion de proyectos

destinados al mejoramiento de la infraestructura educativa.
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5 Desarrollo de la practica

5.1 Cumplimiento del objetivo especifico 1.

“Revisar la documentacion técnica relacionada con proyectos de infraestructura educativa
presentados a la Secretaria de Educacion, como parte de las funciones asignadas al estudiante,
asegurando el cumplimiento normativo y técnico correspondiente.”

Actividad 1: Induccion y comprension de los formatos y lineamientos técnicos
institucionales.

Descripcion: Durante las primeras semanas de la pasantia, se recibié un proceso de
induccion técnica orientado a comprender los procedimientos internos de la Secretaria de
Educacion del Departamento de Santander y el rol del area de Infraestructura Educativa dentro del
ciclo de revision y viabilidad de proyectos.
Esta fase inicial fue esencial para conocer los protocolos de trabajo, la estructura administrativa
del proceso y las responsabilidades asignadas a cada profesional interviniente.

En este espacio, se socializaron los formatos oficiales de revision técnica, las rutas de
tramite de proyectos y los criterios de evaluacion definidos por la entidad. Igualmente, se abordd
el marco normativo que rige la infraestructura educativa en Colombia. A saber, la Norma Sismo
Resistente NSR-10, el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), el Reglamento
Técnico de Instalaciones Hidrosanitarias (RAS 2017) y las Normas Técnicas Colombianas (NTC),
que establecen los parametros minimos de calidad, seguridad y funcionalidad que deben cumplir

las edificaciones escolares.
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Este proceso permitié desarrollar una comprension integral de como la entidad evalua los

proyectos provenientes de los 82 municipios no certificados, para garantizar que las inversiones

en infraestructura adopten soluciones seguras, coherentes y normativamente viables.

Figura 1. Formato Ficha De Revision Técnica Y Documental De Proyectos De Inversion De

Infraestructura Educativa.

Nombre del Froyecto: REVISION N°:

walor fotal del proyecto: §

d&una canficacis iEn as 215 Ge Inrervancior
u desfinacidn al uso pUblico o a la prestacién de un servicio
pobiico,

walor Obra: §

walos Inferventor

3 Cerfficade de Usa del suelo que permite & desanclo del
proyecto confome o los (neamientss estapieciocs an 0T
FEOT,

Tiempo de Hecueion: [xx] MESES

4 Cerfficacion en ia cual 81 0 NG requisre gdausicien de
PrE0i0s para Sjacunar &1 proyecto. ANEXOD 17.

[Nz sumple/Ne presenic) - 3| [Cumple]

1" Copia de os eseituras poblicas relacionadas en e o de
maricua, que pemita verficar y relacionar el predio con &l
cerfificodo de fradicien y liverfad.

2 Bara acreditar la itulandad del inmust)

0. Cerfificade de fadicidn y fibertad expedide cen wna
antelacion no superior @ tres (5] meses contados desoe ia
fecna as emisidn a @ insrancia ae verficacidn ae requisios.
donde corste que o propiedad, conesponde al
adepartamento, murisipio, ditita o enticaa plbica y se
encusnma iore e gravimensr que impigan sjercer e
dsrecho de dispesicion. Lo anrerior no apiica para los Dienes
de uso plblice que conforme g las normas vigentes na son
sujetos de regista. Disha cerificads sol debe agjuntor
Unica vez.

b.Cuande se frate inmusbles locaizados en resguardes

indigenas o asosiosiones ge cabides o outaridodes
inaigenas madicionaies, &1 acto coective oel resguaras
susarifo por ko Quiofidad  fradisional o cabide
gobemador, conae safiale que &l predia se encusnta en

su ursdiceién
c.Cuanda se frate de inmuebles losalzados dentro de los
teritorios  colectives  oe  comuricooes  negras,

aftocolomianas, razales ¥ palenquards, documento de

Uiacién expedido por la enfidad competents, =i cual debe
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Actividad 2: Revision técnica y analisis documental de los proyectos.

Descripcion: Una vez familiarizado con los procedimientos internos, se inicid la revision
técnica (Figura 1) de los proyectos remitidos por las alcaldias municipales y contratistas. Este
proceso constituyo el nicleo de la practica profesional, donde se aplicaron criterios de ingenieria
civil, analisis constructivo y evaluacion normativa.

La revision abarcé la coherencia entre planos arquitectonicos, estructurales, eléctricos e
hidraulicos, la consistencia entre presupuestos, cantidades de obra y especificaciones técnicas, asi
como la aplicacion adecuada de los reglamentos técnicos nacionales. Ademas, se verifico, que las
soluciones constructivas propuestas fueran acordes al entorno educativo y a las condiciones
geogréaficas y climaticas del municipio correspondiente.

Como resultado de esta revision, en varios proyectos se detectaron inconsistencias tales
como diferencias entre planos y memorias, omision de detalles estructurales, errores en computos
métricos y ausencia de justificacion técnica en algunos items presupuestales. Estas observaciones
se registraron en actas de revision, donde se consignaron los hallazgos y se formularon

recomendaciones para el ajuste o complementacion de los documentos.

Este proceso permitio fortalecer la capacidad de andlisis técnico del estudiante y también
comprender la importancia de la documentacién como herramienta de control técnico-
administrativo, ya que de ella depende la viabilidad y aprobacion de los proyectos ante la instancia

departamental.
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Actividad 3: Registro de observaciones técnicas en la ficha de revision

Descripcion: Una vez realizado el analisis técnico y normativo de cada documento (Figura
2) el proceso se desarrolld directamente dentro de la ficha técnica de revision, donde se
consignaban las observaciones correspondientes a cada item evaluado. Para cada seccion de la
ficha (planos arquitectonicos y estructurales, especificaciones técnicas, presupuesto, memorias
descriptivas, estudios previos y demas componentes) se registraron observaciones puntuales sobre
inconsistencias, vacios de informacion, incumplimientos normativos o ajustes requeridos.

Al finalizar la ficha se incluia un apartado de observaciones generales (Figura 2), en el cual
se sintetizaban los aspectos criticos que podian afectar la viabilidad del proyecto o requerir
correcciones priorizadas por parte del municipio. Este formato permiti6 mantener trazabilidad
entre cada documento y su observacion asociada, garantizando claridad, organizacion y
transparencia durante la revision.

En consecuencia, el desarrollo de esta actividad fortaleci6 habilidades en interpretacion de
planos, verificacion de requisitos técnicos, control documental, andlisis critico y comunicacion
técnica escrita, competencias fundamentales para el ejercicio profesional del ingeniero civil dentro
de entidades publicas. Asimismo, esta actividad permitio comprender el impacto de revisar
exhaustivamente la formulacién adecuada de proyectos asi como su impacto en la infraestructura

educativa segura, funcional y ajustada a la normativa vigente.
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Figura 2. Evidencia De Revision Documental Del Pasante
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Figura 3. Observaciones técnicas finales

FICHA DE REVISION TECNICA Y DOCUMENTAL  fimoo
Ty DE PROYECTOS DE INVERSION DE
it INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

11/06/2025

Gded

OBSERVACIONES ADICIONALES REVISION DOCUMENTAL No. XX:

CONCEPTO DOCUMENTAL:

5.2 Cumplimiento del objetivo especifico 2.

“Registrar la elaboracion y validacion de actas técnicas mediante mesas de trabajo

orientadas a la planificacioén y seguimiento de proyectos, con el propoésito de subsanar y

ejecutar las acciones necesarias para su desarrollo.”

Actividad 1: Participacion en mesas técnicas interinstitucionales

Descripcion: Durante el desarrollo de la pasantia, una de las labores mas relevantes fue la
participacion en las mesas técnicas convocadas por la Direccion de Infraestructura Educativa de
la Gobernacion de Santander. Estas reuniones constituian el principal espacio de articulacion entre
los equipos técnicos de la Gobernacion, los profesionales de los municipios, las interventorias y
las firmas contratistas.

En cada sesion se revisaron los avances de los proyectos, se presentaban observaciones
derivadas de las revisiones técnicas y se definian compromisos orientados a garantizar la
viabilidad, coherencia técnica y cumplimiento normativo de las propuestas.

El pasante participé como apoyo técnico en la elaboracion de las actas correspondientes,

registrando los compromisos adquiridos por las partes y sistematizando la informacion discutida.
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Estas actas se convirtieron en un instrumento de trazabilidad institucional, pues permiten

evidenciar la evolucion del proyecto desde su fase de revision hasta la ejecucion o reformulacion.

Figura 4. Ejemplo de formato institucional de acta técnica y registro de compromisos.

ACTA

Fecha: xyfuxiss  Hora:

ACTA Blo -01_

W Lugar  DAF( Direccion Administrativa y
Financiera }

Orden del dia
1.

2.

3.

Desarrollo de la Reunidn

COMPROMISOS

Actividad

Fecha de Cumplimiento

Responsable

Siendo las

asistentes.

FIRMA

. =& levanta

anexa el registro de reunion del

comiel w en constancia se
. con la firma de los

HOMERE
Cargo

HOMERE
Cargo
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Figura 5. Trabajo practico del pasante en mesas técnicas
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ACTANo. 01 -2025

Fecha: 21/07/2025 _ Hora: Microsoft Teams — Sala Virtual

4:00pm __ Lugar:

PROYECTO “MEJORAMIENTO Y ADECUACION EN LAS ZONAS COMUNES DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVA DE LA CONCENTRACION DE
DESARROLLO RURAL DEL MUNICIPIO DE BOLIVAR SANTANDER™

owen del dia
. Apertura de la reunion
Socializacion de dudas y preguntas por parte del municipio de Bolivar a cerca de los alcances del proyecto
y documentos juridicos y técnicos.
5 Se revisa algunos punios de 1a ficha de revision t&cnica y documental Ge proyectos de inversion de
- educativa
4. Compromisos y cierre de Ia reunion

2.

EVIDENCIA FOTOGRAFICA.

[Desarrolio de Ia Reunién

Objetivo: Revision de dudas e inquietudes frente al proyecto de mejoramiento y
adecuacion, en el marco del proceso de empréstito.

Asistentes:

» Luz Adriana Ardila — CPS — Ing. Civil -DAF Sed-Gobernacion de Santander

« Yacin Fuentes Jiménez — Pasante Ing. Civil DAF -Sed-Gobernacion de Santander
« Edith Lorena Pifiarete Camacho — secretaria de Planeacion Municipal de Bolivar

« Sandy Guarin —Apoyo técnico — secretaria de Planeacion del municipio de Bolivar

26
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Actividad 2: Sistematizacion y control del seguimiento mediante matriz con semdforo

Descripcion: Para garantizar la continuidad y trazabilidad de las mesas técnicas realizadas
con los municipios y las demas partes, se desarrolld un proceso de sistematizacion y seguimiento
de las observaciones técnicas emitidas por la Direccion. Este control se llevo a cabo mediante una
matriz de seguimiento elaborada en Excel, disefiada por el practicante, que incorporaba un sistema
de semaforizacion (verde, amarillo y rojo) para identificar el estado de avance de cada observacion
y compromiso.

La matriz permitié clasificar las observaciones de acuerdo con su naturaleza
(arquitectonicas, estructurales, hidraulicas, sanitarias, eléctricas, presupuestales, normativas o de
accesibilidad) y asociarlas directamente con el proyecto correspondiente. Adicionalmente, incluia
campos para registrar fechas de envio, respuestas del municipio, estado de revision y verificacion
posterior, lo cual facilit6 al equipo técnico un control ordenado y la lectura efectiva.

Este mecanismo de seguimiento permitié reconocer de manera clara los proyectos que
avanzaban adecuadamente, asi como aquellos que presentaban retrasos o requerian correcciones
adicionales. El instrumento tipo semaforo se convirtid en un insumo util para la planificacion
interna, el control de cargas de trabajo y la organizacion de nuevas mesas técnicas.

La actividad fortalecié competencias en gestion documental técnica, control de calidad,
analisis de informacion, disefio de herramientas de seguimiento y optimizacion de procesos
administrativos, lo cual es esencial en el ciclo de inversion publica y en la gestion eficiente de
proyectos de infraestructura educativa.

Figura 6. Matriz de seguimiento y control de observaciones técnicas (semaforizacion disefiada
en Excel por el practicante).
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Compromisos
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Colegio
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Carlos Hellman Hincapig %Z”C“I:E"C’Ltﬁ Nutrias sede | BI03/2025 | desarallade as subsansciones arquitectonicas | _omnidad sistentey Por definir

Acacios del proyecto

Sarrataria de
< > Hoial Hnia? + E |

Actividad 3: Apoyo en la validacion de ajustes y cierre de compromisos

Descripcion: Una vez los municipios remitieron la documentacién ajustada segun las
observaciones emitidas, se procedio a la validacion técnica de los documentos modificados. Esta
labor implicé revisar nuevamente planos, memorias y presupuestos para verificar que las
recomendaciones fueran incorporadas correctamente y que el proyecto cumpliera con las
especificaciones exigidas por la Gobernacion.

En este punto, el pasante participé en el seguimiento del proyecto, donde se dejaba
constancia del cumplimiento de los compromisos adquiridos durante el proceso de revision.

Esta actividad fue clave para comprender el impacto que tiene la articulacion entre los
equipos técnicos departamentales y municipales en la consolidacion de proyectos sélidos y
sostenibles. Ademas, permitio evidenciar la relevancia de los procesos de control y seguimiento

como herramientas de aseguramiento de la calidad en la infraestructura publica.
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53 Cumplimiento del objetivo especifico 3.

“Identificar las necesidades fisicas de los establecimientos educativos de los municipios no
certificados del departamento, asi como participar en la estructuracion formulacién.”

Actividad 1: Levantamiento y consolidacion de informacion técnica de campo.

Descripcion: Como parte del proceso de formulacion de proyectos, se llevo a cabo la
recopilacién y organizacion de la informacidon técnica proveniente de los municipios no
certificados. Este trabajo incluyd la revision de diagnosticos fisicos, fotografias, planos
arquitectonicos, presupuestos preliminares y reportes de inspeccion realizados en instituciones
educativas que presentaban deficiencias de infraestructura.

El pasante particip6 en la depuracion de dicha informacion, identificando inconsistencias
en los documentos remitidos y estructurando fichas técnicas estandarizadas para cada
establecimiento educativo. Estas fichas permitieron integrar datos sobre localizacion geografica,
matricula estudiantili SIMAT (Figura 7), estado constructivo, condiciones sanitarias Yy
accesibilidad.

Esta labor fortalecid la comprension del diagnéstico técnico inicial, el cual constituye la
base para definir el tipo de intervencion requerida (mantenimiento, adecuacion, ampliacion o
nueva construccion), de acuerdo con los criterios del Ministerio de Educacion Nacional y los
lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

Figura 7 .certificacion SIMAT
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LA DIRECTORA ESTRATEGICA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL DE SANTANDER

CERTIFICA
Que venficados los archivos del sistema de matriculas - SIMAT, con corte (01/10v2023) la

ESCUELA RURAL VEGA DE SAN JUAN, identficada con codigo DANE
16834400013009, perteneciente al INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO del

municipio de HATO, tiene 6 di como se relaciona a
CONUNUACEN
—Chasificacion Detalle Numero de estudiantes
wfarie (Edad) Pa 14 ahos [
f *"Etacia (Edad) 15 2 19 ahos o
K Etaria (Edad) 120 2 59 afos o
[Lraria (Edad) Mayor de 50 afios 0
1Grupos étnicos Poblacién Indigena 0
Grupos étnicos Poblacién Afrocolomblana O
Grupos #nicos Poblacidn Ralzal QO
1Grupos étnkos Poblacién Rom o
Grupos étnkos Poblacion Mestiza o
1Grupos étnicos Poblacidn Palenquera o
Género Masculing 1
Género Femenino 3
Poblacion Vuinerable [Desplazados o
Poblackn Vuinerable Discapacidades

Se expice por soliciiud de la Direccidn Administrativa y Financiera

FECHA DEEXPEOICION | 04 H== 2023

Actividad 2: Estructuracion de componentes técnicos y financieros de los proyectos.

Descripcion: Una vez consolidada la informacion, se procedio a la estructuracion de los
componentes técnicos, econdmicos y administrativos de los proyectos nuevos. En este proceso, el
pasante brind6 apoyo en la verificacion de presupuestos para asegurar la coherencia entre los items

de obra, las cantidades y los precios unitarios referenciados.
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Asimismo, se participd en la revision de los planos y memorias técnicas elaborados por los
municipios, verificando que cumplieran con la NSR-10, el Reglamento Técnico RAS 2017, la
Resolucion 1515 de 2012 del MEN y las normas de accesibilidad NTC 4595. Estas verificaciones
garantizaban que los proyectos formulados respondieran a criterios de seguridad estructural,
funcionalidad educativa y sostenibilidad.

El proceso también contempl6 la validacion de los andlisis de precios unitarios (APU) y la
consistencia entre los componentes de obra civil, instalaciones eléctricas e hidraulicas. Sumado a
esto, dicho proceso de revision permitié al pasante afianzar competencias en presupuestos y
control técnico, indispensables para el ejercicio profesional de la ingenieria civil dentro del sector
publico.

Figura 8. Fragmento de cuadro de presupuesto y revision de APU en proyectos de
infraestructura educativa.

|
ANALISIS DE PRESUPUESTO UNITARIOS
MUNICIPIO DE LEERIJA
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA ESCUELA FILO DE
PROYECTO CRUCES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LA VICTORIA DEL MUNICIPIO DE
LEBRIJA- SANTANDER
ITEM 1.01
MNOMEFRE Diezmonte de cubierta existente(incluye cargue, retiro y disposician final)
UMIDAD Mz
ESPECIFICACION 1.01
MATERIALES
DESCRIPCION UMD, canT. |+ DESPERD. R, UMIT. VR PARCIAL
SUETOTAL DE MATERIALES $
EQUIPDSIHERRAMIENTAS
Codigo DESCRIPCION UNID. FEND. . UMIT. VFL PARCIAL
El Herramienta menor B 1,00 + 6100 | £ SE1,00
E1Z Andamias con dos tablones Llia 28,00 k] 2.500,00 | & 100,00
ES Fulidora Dia 25,00 $ 3000000 % 1.200,00
SUETOTAL EQUIPOSMHERRAMIENTAS 3 2 261,00
TRANSPORTE
Codigo | DESCRIFCION [ cant. [ umD ] kI [ PRECIONM | VR PARCIAL
T [ Transporte material sobrante demolicién, tierra | 0,005 [ ma-km | 377 I} 123200 | $ 232,23
> = MEVERN NIVERN 101 | 402 | 103 104 [1.05 | 1.06 [1.07 [1.08 |1.09
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Figura 9. Revision Documental Parte Presupuestal

Actividad 3: Elaboracion de documentos y registro de proyectos en el Banco de Inversion
Descripcion: La ultima fase del proceso correspondio a la preparacion de los documentos
oficiales requeridos para el registro de proyectos en el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion del Departamento. Este procedimiento comprendié la integracion de la ficha de
identificacion del proyecto, la justificacion técnica, los estudios preliminares, los costos estimados

y las proyecciones de beneficio social.
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El pasante colaboré en la organizacion del expediente digital de cada proyecto, para
asegurar la denominacion correcta de archivos y el cumplimiento de los formatos exigidos por la
Secretaria de Planeacion Departamental. Esta actividad permiti6 evidenciar la importancia de la
trazabilidad documental y del rigor técnico-administrativo en la gestion publica de la inversion.

La experiencia en esta etapa permitié comprender el proceso integral que antecede a la
ejecucion de obras publicas, destacando la necesidad de un enfoque interdisciplinario que vincule
la ingenieria con la planeacion territorial, la gestion presupuestal y el desarrollo social.

Figura 10 . Ejemplo de estructura documental para registro en el Banco de Programas y
Proyectos de Inversion.
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6. Analisis DOFA resultado de la practica

6.1 Analisis personal

Para complementar el proceso de formacion durante la pasantia, hice un analisis DOFA
personal que me permitié identificar de manera objetiva los aspectos internos que influyen en mi
desempefio profesional. Este ejercicio de autoevaluacion facilitd reconocer debilidades asociadas
a la experiencia y a la aplicacion practica de ciertos procedimientos técnicos; identificar fortalezas
derivadas de mis competencias, actitud y capacidad de adaptacion; valorar las oportunidades de
crecimiento profesional ofrecidas por el entorno institucional; y anticipar amenazas externas que
pueden afectar el desarrollo continuo de mis habilidades.

Figura 11 Andlisis DOFA Personal

DEBILIDADES — P
» [Poca experiencia practica. | * Rapido aprendizaje y
* |nseguridad al tomar decisiones adaptabilidad.
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Cambios administrativos o
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— OPORTUNIDADES
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a matriz presentada en la Figura 11 resume estos elementos y se construyo a partir de la
experiencia adquirida en actividades como la revision documental de proyectos de infraestructura
educativa, el acompafiamiento a mesas técnicas, la elaboracion y verificacion de actas, el manejo
de informacién técnica y el contacto con distintas dependencias de la entidad.
Este ejercicio permiti6 reconocer con mayor claridad los aspectos personales a fortalecer, asi como

las oportunidades que contribuyen a consolidar un perfil profesional més sélido y competente.

6.1.1 Fortalezas

6.1.1.1 Rapida capacidad de adaptacion.
La integracion a los procesos institucionales se dio de manera 4gil, con lo cual los procedimientos

internos se aprendieron de forma eficiente.

6.1.1.2 Buena disposicion para el trabajo en equipo.
El entorno se caracterizo por una comunicacion efectiva y colaboracion constante, que propiciaron

un ambiente de trabajo productivo y ordenado.

6.1.1.3 Enfoque en sostenibilidad y cumplimiento normativo.
El criterio técnico se mantuvo alineado con estdndares actuales, especialmente en infraestructura

educativa y lineamientos del PAE.
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6.1.2 Oportunidades

6.1.2.1 Participacion directa en procesos reales del sector publico.
Las mesas técnicas, revisiones documentales y la formulacion de proyectos facilitaron el
fortalecimiento de mis habilidades practicas para ejercer en el sector publico. Esta experiencia me
permitio comprender como se relacionan y articulan la toma de decisiones con criterios técnicos y

profesionales.

6.1.2.2 Ampliacion de la red profesional en infraestructura educativa.
El contacto con ingenieros, arquitectos y funcionarios publicos enriquecié mi conocimiento en la
ejecucion de proyectos en el ambito profesional administrativo. Asimismo, esta interaccion me
permitid conocer las diferentes areas de desarrollo profesional, asi como las exigencias de cada

perfil ademés de formar vinculos que posibilitaron el fortalecimiento mi red profesional.

6.1.2.3 Fortalecimiento del perfil técnico.
La experiencia vivida permitio fortalecer mi perfil técnico al aplicar criterios normativos,
participar en las revisiones documentales y comprender los procesos técnicos propios de la

ejecucion de la infraestructura educativa.
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6.1.3 Debilidades

6.1.3.1 Poca experiencia practica previa en procesos técnicos y administrativos
reales.
Al inicio de la pasantia evidencié grandes limitaciones en el conocimiento de los procedimientos
técnicos y administrativos; esto exigid un periodo de adaptacion para comprender la dinamica

operativa y conocer la gestion documental.

6.1.3.2 Dudas iniciales al tomar decisiones técnicas bajo presion.
La falta de experiencia en situaciones de alta demanda provocé inseguridad en situaciones que
exigian emitir criterios técnicos; esto mejord con el acompafiamiento de cada profesional de la
oficina de Direccion Administrativa y Financiera (DAF) y la revision constante de la normativa y

la participacion en las mesas técnicas.

6.1.3.3 Limitada experiencia en campo.
La nula participacion en visitas técnicas y la supervision directa de los proyectos in situ hizo
imposible la inspeccion de los procesos constructivos y el entendimiento de ciertas intervenciones.
Esta limitacion afecto la toma de decisiones en ciertos proyectos donde la informacion era

susceptible de verificar.
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6.1.4 Amenazas

6.1.4.1 Competencia laboral elevada.
Existe una amplia oferta de profesionales que cuentan con experiencia y formacion en el campo
de infraestructura para el sector publico. Esta circunstancia aumenta los niveles de exigencia en

el desempefio administrativo y técnico.

6.1.4.2 Sobrecostos que afectan cronogramas.
Los ajustes que se hagan a los presupuestos retrasan el desarrollo de las actividades, pueden limitar
recursos y hasta modificar prioridades de trabajo lo que implica sobrecostos en todos los procesos
de ejecucion de la obra en cada proyecto. A su vez estos sobrecostos afectaron el desempefio de
mis actividades como pasante.

6.1.4.3 Cambios administrativos o reasignacion de proyectos.
Con frecuencia, las modificaciones internas pueden afectar la continuidad de actividades o limitar
la ejecucion de ciertas tareas. En mi experiencia, algunas modificaciones generaron ajustes en la
planificacion y seguimiento del proyecto. Como consecuencia, hubo readaptacion a nuevas tareas
y prioridades con lo cual se presento la pérdida de trabajo ejecutado y se redujo la posibilidad de

hacer la trazabilidad adecuada del proyecto.

6.2  Analisis de la empresa
La (Figura 12) presenta la matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y

Amenazas) elaborada a partir de la experiencia obtenida durante el desarrollo de mi practica
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empresarial en el area de infraestructura educativa. Esta matriz constituye una herramienta
estratégica que permiti6 identificar los factores internos y externos que influyen directamente en
el desempefio de la entidad y en la forma en que se gestionan los proyectos de infraestructura
asignados.

Figura 12. Analisis DOFA de la empresa.

Analisis
DAFO GOB

El anélisis se construy6 considerando procesos reales del area: participacion en mesas
técnicas, revision documental de proyectos, acompafiamiento en la validacion de actas,
seguimiento al cumplimiento de especificaciones constructivas y la verificaciéon de requisitos
técnicos, ademas del relacionamiento constante con los establecimientos educativos y las entidades
territoriales.

A partir de estos elementos, fue posible reconocer con mayor claridad las dinamicas operativas de
la institucion, los aspectos que fortalecen su gestion y aquellos que requieren ajustes para optimizar

el cumplimiento de sus objetivos misionales.
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Este analisis DOFA brindd una vision integral de la situacion actual de la empresa, al
facilitar la toma de decisiones fundamentadas y la planificacion de estrategias orientadas a la
mejora continua. Especialmente, facilit6 lo relacionado con la eficiencia administrativa, el control

técnico de proyectos y la articulacidon entre dependencias internas.

6.2.1 Fortalezas

6.2.1.1 Capacidad técnica desarrollada para el analisis documental La entidad cuenta
con un equipo capaz de revisar, validar y analizar documentos técnicos con precision, garantizando
la coherencia normativa y la calidad de la informacion utilizada en la toma de decisiones.

6.2.1.2 Competencia en la estructuracion y revision de proyectos La organizacion posee
experiencia en la formulacion, evaluacion y ajuste de proyectos, lo que asegura procesos mas
eficientes y un adecuado cumplimiento de los requisitos técnicos, administrativos y financieros.

6.2.1.3 Integracion efectiva en mesas técnicas interinstitucionales. La empresa cuenta
con profesionales especializados (como abogados, arquitectos, ingenieros y personal técnico)
disponibles dentro del mismo equipo de trabajo. Esta cercania operativa facilita la articulacion
interdisciplinar en las mesas técnicas, agiliza la revision integral de los proyectos y permite una

toma de decisiones mas precisa, eficiente y sustentada en criterios técnicos.
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6.2.2 Oportunidades

6.2.2.1 Acceso directo a informacion real de proyectos de infraestructura educativa,
La disponibilidad de plataformas nacionales y municipales que contienen estudios, disefos,
diagnosticos y expedientes de infraestructura educativa representa una oportunidad para la
Gobernacion, ya que facilita el seguimiento de proyectos, mejora la trazabilidad documental y

permite tomar decisiones con informacion verificable y actualizada proveniente de otras entidades.

6.2.2.2 Participacion en mesas técnicas y articulacion interinstitucional, Las mesas
técnicas con municipios, Ministerio de Educacion, interventorias y demas entidades externas
representan una oportunidad para la Gobernacion, porque permiten consolidar informacion,
agilizar procesos de revision y mejorar la toma de decisiones mediante el intercambio directo con

actores clave del sector educativo.

6.2.2.3 Disponibilidad de metodologias y lineamientos nacionales que estandarizan
los procesos técnicos, La existencia de formatos oficiales, lineamientos del MEN, matrices de
seguimiento y modelos institucionales constituye una oportunidad para la Gobernacion, ya que
permite unificar criterios de revision, mejorar la calidad de los estudios y garantizar que los

proyectos de infraestructura educativa se desarrollen bajo estandares reconocidos a nivel nacional.
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6.2.3 Debilidades

6.2.3.1 Limitada disponibilidad para visitas de campo debido a cronogramas
institucionales, Las fallas en el disefo de los cronogramas institucionales (actividades cruzadas,
asignaciones erroneas de personal) y otras fallas de ejecucion restringieron la frecuencia de visitas
de campo. La falta de ajustes oportunos genero un desfase entre las actividades planificadas y las
desarrolladas lo que dificult6 verificar directamente las condiciones técnicas de varios proyectos.
Esta limitacion redujo la posibilidad de contrastar la informacion documental con la realidad fisica
de las sedes educativas.

6.2.3.2 Dependencia de informacion suministrada por terceros La gestion documental
y técnica depende en gran medida de documentos enviados por rectores, supervisores e
interventores. Cuando esta informacion se entregaba incompleta o desactualizada, se generaban

retrasos en los procesos de revision y analisis técnico.

6.2.3.3 Procesos administrativos extensos La consulta de archivos fisicos, actas antiguas
o expedientes administrativos requiere procedimientos internos prolongados. Esto dificultd
consolidar informacion técnica de manera 4gil, especialmente en proyectos con antecedentes muy

antiguos.
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6.2.4 Amenazas

6.2.4.1 Variabilidad en la gestion municipal, Las decisiones, retrasos o cambios de
prioridad en las administraciones municipales afectan de manera directa la coordinacion, entrega
de informacion y el avance en la ejecucion de los proyectos.

6.2.4.2 Limitaciones presupuestales, Existen variables como reducciones presupuestales
o reasignacion administrativa que pueden limitar la financiacion y la continuidad ejecutiva del
proyecto.

6.2.4.3 Condiciones de infraestructura critica en algunos colegios, En varios
municipios se presentan planteles con condiciones criticas que requieren intervencion inmediata,
generando mayores demandas técnicas y aumentando los riesgos operativos para la planeacion de
proyectos. Sumado a esto, en algunos de los proyectos preexisten limitaciones juridicas, tales como

el empréstito, que afectan los plazos de la ejecucion.
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7.Aportes
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La incorporacion de los aportes realizados durante la pasantia permite fortalecer los

procesos internos del area de infraestructura educativa, porque ofrece una visidon mas técnica,

organizada y precisa de los procesos desarrollados a lo largo de la practica. Estos aportes facilitan

un analisis integral del apoyo brindado y permiten evidenciar como cada actividad contribuy¢ al

seguimiento, revision y mejoramiento de los proyectos educativos.

En la (tabla 1) se presentan los aportes clasificados por aspecto, acompafiados de su

descripcion e impacto, con el propdsito de reflejar de manera clara y especifica las contribuciones

efectuadas durante la pasantia en la Gobernacion de Santander — Direccion de Infraestructura

Educativa.

Tabla 1. Aportes realizados a la entidad en el transcurso de la pasantia

Aspecto

Descripcion

Impacto

Soporte técnico y
documental

Se fortalecid el proceso de revision
técnica y documental
elaboracion de

mediante la
claros, la
verificacion de requisitos normativos y el
apoyo directo en la consolidacion de
formatos internos. Este aporte permitid
estandarizar la estructura de los
documentos entregados y mejorar la
precision de la informacion registrada.

informes

Con este aporte se logré mejorar la
calidad y coherencia de los documentos
utilizados en los procesos internos. Se
facilito el analisis de proyectos y
reduciendo inconsistencias. Asimismo,
agilizdo los tiempos de respuesta y
aumentd la confiabilidad de Ila

informacion manejada por el area.

Apoyo en la formulacion
de proyectos

Se brindd acompanamiento en la
recopilacion y  organizaciéon  de
informacion para la formulacion de
proyectos de infraestructura educativa.
Esto incluyo la revision de diagnosticos,
analisis preliminares y requerimientos
técnicos necesarios para estructurar
propuestas solidas y acordes con la
normativa vigente.

El impacto principal fue una mejora
significativa en la claridad y estructura de
los proyectos formulados, al facilitar la
evaluacion y aprobacion de las
propuestas. Ademas, en la fase inicial
contribuy¢ a reducir errores y a optimizar

la preparacion de documentos técnicos.
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Aspecto

Descripcion

Impacto

Elaboraciéon vy
revision de actas técnicas

Se apoy6 la  redaccion,
verificacion y consolidacion de actas
técnicas generadas en mesas de trabajo,
inspecciones y reuniones institucionales.
La intervencion permitid6 mejorar la
claridad, precision y orden de la
informacion registrada.

Se fortalecié la comunicacion
interna y el  seguimiento de
compromisos, lo que contribuy6 a una
mejor articulacion entre dependencias y
al cumplimiento de procesos

administrativos y técnicos.

Analisis y
verificacion presupuestal

Se realiz6 la revision y analisis
de presupuestos asociados a proyectos de
infraestructura educativa, verificando
cantidades, costos unitarios, coherencia
entre items y cumplimiento de
lineamientos técnicos y normativos.
También se apoyd en la deteccion de
inconsistencias o sobrecostos que podian

afectar la viabilidad del proyecto.

Este aporte permitio fortalecer
el control interno sobre los recursos
proyectados, reducir  riesgos de
sobrecostos 'y asegurar que las
estimaciones economicas fueran acordes
a las condiciones reales de obra y a los
estandares institucionales.

Seguimiento
técnico y administrativo
de proyectos

Se llevoé a cabo la trazabilidad y
seguimiento de diferentes proyectos de
infraestructura. Para ello se verifico el
cumplimiento de actividades, se recopil6d
informacion de avances, se actualizd
matrices de seguimiento y apoyando la
articulacion entre areas responsables del
proceso.

realizado
informacion

El  seguimiento
permiti6  contar  con
actualizada y confiable para la toma de
decisiones, mejorar la coordinacion entre
los equipos involucrados y anticipar
retrasos o ajustes necesarios en los
cronogramas.

Durante la pasantia se generaron aportes técnicos y administrativos orientados a fortalecer
los procesos internos del area de infraestructura educativa. Las actividades realizadas incluyeron
la revision de documentacidn técnica, el andlisis de presupuestos, la elaboracion de actas, el apoyo
en mesas técnicas y el seguimiento al avance de proyectos.

Estos aportes contribuyeron a mejorar la organizacion de la informacion, optimizar la toma
de decisiones y respaldar el cumplimiento de los lineamientos técnicos y normativos dentro de la
entidad. A continuacidn, se presentan los aportes clasificados por aspecto, acompanados de su

descripcién e impacto.
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8. Lecciones aprendidas

Durante los seis meses de pasantia en la Gobernacion de Santander, especificamente en el
area de infraestructura educativa, se obtuvieron multiples lecciones derivadas del trabajo diario
con documentacion técnica, analisis de presupuestos, revision de especificaciones, seguimiento de
proyectos y participacion en mesas técnicas. Estas experiencias permitieron comprender de manera
practica como se gestionan y estructuran los proyectos de infraestructura educativa dentro de una
entidad publica, y como cada decisiéon técnica, administrativa y presupuestal impacta la
continuidad y viabilidad de las obras.

Las lecciones aprendidas abarcan aspectos técnicos, administrativos, personales y de
gestion, resultado de actividades como la elaboracion de actas, revisiones documentales, apoyo en
procesos contractuales, andlisis de precios y cantidades, asi como la interaccién con profesionales
del sector. En la tabla siguiente (Tabla 2) se presentan estas lecciones clasificadas por tipo,
acompafiadas de una descripcion clara y concisa que resume cada aprendizaje adquirido durante

la pasantia.

Tabla 2. Lecciones aprendidas en la pasantia

Tipo de lecciéon Descripcion
Comprendi la importancia de organizar
y revisar la informacion técnica de
manera sistematica para evitar errores,
Gestién documental
agilizar procesos y asegurar coherencia

entre planos, presupuestos y

especificaciones.
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Aprendi a identificar inconsistencias,
verificar cantidades y evaluar la
coherencia entre los recursos solicitados
y los alcances del proyecto,
fortaleciendo la capacidad de analisis
financiero basico en proyectos de
infraestructura. Este proceso me
permitié comprender a profundidad la
estructura de un APU (Analisis de

Analisis de presupuestos Precios Unitarios), incluyendo la
descomposicion de materiales, mano de
obra, equipos, rendimientos y tiempos
asociados a cada actividad.
Asimismo, fortaleci mi criterio para
revisar el porcentaje de AIU
(Administracion, Imprevistos y
Utilidad), evaluando si su aplicacion era
proporcional y acorde a la normatividad
y al tipo de contrato
Reforcé la necesidad de consultar
normas, lineamientos y requisitos
vigentes para asegurar que cada
revision, recomendacion o analisis se
Revisién normativa
ajuste a los criterios técnicos
establecidos. Reforcé la importancia de
revisar la normativa vigente aplicable a

los proyectos, especialmente la NSR-10,
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en lo referente a requisitos estructurales,
accesibilidad, cargas minimas y
condiciones de seguridad para
edificaciones educativas. Del mismo
modo, afiancé la consulta de Normas
Técnicas Colombianas (NTC)
relacionadas con materiales,
instalaciones, disefio arquitectonico y
especificaciones constructivas. Esta
revision permitid contrastar estudios,
planos y presupuestos con los
parametros técnicos oficiales,
garantizando que cada analisis y
recomendacion estuviera sustentado en
exigencias normativas reales y no solo
en percepcion profesional.
Reconoci la necesidad de registrar

avances, evidencias y observaciones de

Seguimiento y forma continua para garantizar un
trazabilidad de control adecuado del cronograma y
proyectos facilitar la toma de decisiones

informadas.

Desarrollé habilidades para participar
Trabajo en mesas activamente en espacios de revision
técnicas conjunta, aportando criterios técnicos y

entendiendo la importancia del consenso

48
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entre areas para aprobar ajustes o validar

informacion.

Compilacion de lecciones aprendidas durante el desarrollo de la pasantia, clasificadas por
tipo de leccion y su respectiva descripcion. Esta tabla refleja los aprendizajes obtenidos a partir de
la experiencia en campo y el entorno laboral, contribuyendo al fortalecimiento de habilidades
técnicas, administrativas y de gestion, asi como a la mejora continua de los procesos en futuros

proyectos.

9. Recomendaciones
A lo largo de la pasantia empresarial en la Gobernacion De Santander se vieron ciertas
falencias en algunos aspectos y se aportan as siguientes recomendaciones
e Fortalecer la trazabilidad documental de los proyectos
Se recomienda consolidar un repositorio digital unificado donde se almacenen
estudios, disefios, actas, presupuestos y certificados de avance, garantizando orden,
consulta agil y respaldo institucional. Esto optimiza la revision técnica y disminuye
los tiempos de respuesta. Se sugiere de igual forma que a pesar de que se realizd
seguimiento a los proyectos a través del software Excel, es importante que una empresa
como lo es la Electrificadora de Santander (ESSA) maneje una mejor gestion y seguimiento
de documentacion para poder realizar de igual forma cotizaciones o controles de bodega,

por lo tanto, se recomienda que se migren a otras plataformas o software que puedan
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optimizar el tiempo y automatizar cada uno de los procesos y asi tener mucha mejor
eficiencia.

e Implementar un seguimiento mensual sistematico a los proyectos activos
Se sugiere estructurar un cronograma de seguimiento donde se registren avances técnicos,
administrativos y financieros. Esto permite detectar retrasos, sobrecostos o desviaciones
normativas antes de que afecten la continuidad del proyecto.

e Crear un archivo histérico de precios Yy especificaciones unitarias
Esto permitira prevenir sobrecostos, identificar inconsistencias en presupuestos y generar

comparativos mas precisos entre proyectos.

10. Conclusiones

Conclusion del objetivo general

El objetivo general de la pasantia se cumplié de manera integral, ya que se logro realizar
el acompafiamiento técnico y administrativo a los proyectos de infraestructura educativa
presentados por los 82 municipios no certificados de Santander. A través del anélisis documental,
la verificacion del cumplimiento normativo, la participacion en mesas técnicas y la elaboracion de
observaciones dentro de las fichas técnicas, fue posible contribuir a la toma de decisiones
informadas sobre la viabilidad y coherencia técnica de cada proyecto. Esta labor permitid
fortalecer los procesos internos de la Direccion de Infraestructura Educativa y asegurar que las
inversiones propuestas se ajustaran a los lineamientos exigidos para garantizar infraestructura

segura y adecuada para las instituciones educativas.
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Conclusion del objetivo especifico 1

(Revisar la documentacion técnica relacionada con proyectos de infraestructura
educativa)

El desarrollo de este objetivo se alcanzd plenamente mediante la revision detallada de
estudios, disefos, presupuestos y soportes técnicos presentados por los municipios. La validacion
de requisitos permiti6 identificar inconsistencias, aclarar alcances y asegurar que cada propuesta
cumpliera con las normas vigentes, como la NSR-10, las NTC aplicables y los lineamientos del
Ministerio de Educacion. Este proceso fortalecié la rigurosidad técnica de las evaluaciones y

contribuyd a mejorar la calidad documental de los proyectos recibidos.

Conclusion del objetivo especifico 2

(Registrar la elaboracion y validacion de actas técnicas en mesas de trabajo)

El objetivo se cumplié mediante la participacion en mesas técnicas, donde se revisaron
observaciones de manera conjunta con profesionales de la Direccion y con delegados municipales.
En cada sesion se consolidaron observaciones en la ficha técnica, permitiendo dejar trazabilidad
clara por items y observaciones generales. Ademads, el apoyo en estas mesas facilito la
coordinacion institucional, la comunicacion efectiva entre actores y la resolucion oportuna de

inconsistencias, garantizando avances en el ciclo de revision de los proyectos.

Conclusion del objetivo especifico 3
(Identificar necesidades fisicas de los establecimientos y apoyar la estructuracion de

proyectos)
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Este objetivo también fue alcanzado, dado que se logro6 analizar y registrar las necesidades
mas frecuentes de infraestructura educativa reportadas por los municipios. La revision de
intervenciones propuestas permitio reconocer déficits en espacios, requerimientos de ampliacion,
problemas de accesibilidad y necesidades especificas de seguridad y funcionalidad. Con esta
informacion se aportd a la formulacion de proyectos mas coherentes con la realidad fisica de las
instituciones, fortaleciendo la pertinencia de las inversiones y ayudando a orientar adecuadamente

los recursos publicos.
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