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Resumen 

La pasantía se desarrolló en la Gobernación de Santander, dentro de la Dirección de Infraestructura 

Educativa de la Secretaría de Educación Departamental (DAF), entidad responsable de la 

planificación, ejecución y seguimiento de las inversiones orientadas al mejoramiento de los 

establecimientos educativos oficiales del departamento. Este espacio formativo constituyó un 

escenario propicio para la integración de los conocimientos adquiridos en el programa de 

Ingeniería Civil con los procesos técnicos y administrativos propios de la gestión pública, 

especialmente en lo referente a la formulación, revisión y evaluación de proyectos de 

infraestructura educativa. 

El propósito central de la pasantía consistió en fortalecer las competencias profesionales 

mediante la participación en procesos técnicos y documentales, contribuyendo al aseguramiento 

de la calidad y viabilidad de los proyectos gestionados por la entidad. En el marco de esta 

experiencia, se desarrollaron actividades de apoyo a la revisión de estudios y diseños, elaboración 

de actas técnicas, asistencia a mesas interinstitucionales y análisis de requerimientos normativos 

aplicables. Estas acciones permitieron generar insumos técnicos y documentales que soportaron la 

toma de decisiones en la etapa de pre-inversión, demostrando la articulación práctica entre los 

lineamientos técnicos del sector educativo, la normativa nacional y los procedimientos 

administrativos territoriales. 

El informe resultante presenta una descripción integral del contexto institucional, el marco 

teórico y normativo que orienta la infraestructura educativa, la metodología aplicada durante el 

desarrollo de la pasantía y los principales resultados obtenidos. En conjunto, esta experiencia 

académica fortaleció la formación profesional al favorecer la comprensión del funcionamiento del 
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sector público en materia de infraestructura, la importancia de la planeación y la evaluación 

técnica, y la aplicación de principios de la ingeniería civil al servicio de la educación. 

Palabras clave — Pasantía, infraestructura educativa, ingeniería civil, gestión pública, 

proyectos, Gobernación de Santander 
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Abstract 

The internship was carried out at the Government of Santander, within the Directorate of 

Educational Infrastructure of the Departmental Secretariat of Education, an entity responsible for 

planning, executing, and monitoring investments aimed at improving public educational facilities 

in the department. This professional training experience provided a suitable environment for 

integrating the knowledge acquired in the Civil Engineering program with the technical and 

administrative processes inherent to public management, particularly in the formulation, review, 

and evaluation of educational infrastructure projects. 

The main purpose of the internship was to strengthen professional competencies through 

active participation in technical and documentary processes, contributing to ensuring the quality 

and feasibility of the projects managed by the institution. Throughout this experience, support 

activities were developed for the review of studies and designs, preparation of technical reports, 

participation in inter-institutional meetings, and analysis of regulatory requirements applicable to 

the sector. These actions generated technical and documentary inputs that supported decision-

making during the pre-investment stage, demonstrating the practical articulation between the 

technical guidelines of the education sector, national regulations, and territorial administrative 

procedures. 

The resulting report presents a comprehensive description of the institutional context, the 

theoretical and regulatory framework guiding educational infrastructure, the methodology applied 

during the internship, and the main outcomes obtained. Overall, this academic experience 

strengthened professional training by enhancing the understanding of public sector operations in 

infrastructure, emphasizing the importance of planning and technical evaluation, and applying civil 

engineering principles in service of education. 



INFORME FINAL PASANTÍA EMPRESARIAL                                                                  9 

Keywords — Internship, educational infrastructure, civil engineering, public management, 

projects, Government of Santander 
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Glosario 

NSR-10 – Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente: Norma nacional 

que establece los requisitos mínimos para el diseño y construcción de edificaciones sismo–

resistentes en Colombia. Regula criterios estructurales en concreto, acero, mampostería, geotecnia 

y supervisión técnica para garantizar la seguridad de las edificaciones ante eventos sísmicos. [1] 

NTC 4595 – Estructuras de Acero: Norma técnica que define los requisitos para el diseño 

y la construcción de estructuras metálicas, incluyendo criterios de resistencia, esbeltez, tipos de 

conexiones, comportamiento estructural y especificaciones mínimas de calidad para materiales y 

procesos. [2] 

Manual de Dotación para Unidades de Alimentación Escolar – PAE: Documento técnico 

del Ministerio de Educación Nacional que establece los lineamientos mínimos de dotación, 

equipos, utensilios, condiciones de almacenamiento, funcionamiento y operación requeridos para 

cocinas escolares del Programa de Alimentación Escolar. [3] 

NTC Accesibilidad al Espacio Construido: Norma técnica colombiana que establece los 

requisitos de accesibilidad física en edificaciones, circulaciones, mobiliario, señalización y 

elementos arquitectónicos, con el fin de garantizar el acceso universal y la movilidad adecuada de 

todas las personas. [4] 

NTC 1500 – Instalaciones Eléctricas (Uso General): Norma que define los criterios para el 

diseño, instalación y verificación de sistemas eléctricos de uso general, incluyendo protección 

contra sobre corrientes, puesta a tierra, seguridad de usuarios y requisitos técnicos para la 

operación adecuada de instalaciones eléctricas [5] 

RETILAP – Reglamento Técnico de Iluminación y Alumbrado Público (RATIE): 

Reglamento técnico que establece los parámetros mínimos para diseñar e implementar sistemas de 
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iluminación interior y exterior, niveles permitidos de iluminación, eficiencia energética, seguridad 

fotobiológica y criterios técnicos para alumbrado público y áreas interiores.[6] 

Guía para el Diseño de Infraestructura Educativa: Documento del Ministerio de Educación 

Nacional que proporciona lineamientos técnicos para el diseño arquitectónico, funcional y 

constructivo de espacios educativos. Define criterios de distribución, seguridad, accesibilidad, 

confort y pertinencia pedagógica para edificaciones escolares. [7] 

Dirección de Infraestructura Educativa – Gobernación de Santander: Fuente institucional 

que compila información técnica, administrativa y normativa relacionada con la planeación, 

seguimiento, supervisión y gestión de proyectos de infraestructura educativa en el departamento 

de Santander.[8] 
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Introducción 

El presente informe final describe las actividades, procesos y aprendizajes obtenidos 

durante la pasantía desarrollada en la Dirección de Infraestructura Educativa de la Gobernación de 

Santander. Esta experiencia tuvo como propósito fortalecer las competencias técnicas y 

administrativas relacionadas con la planeación, revisión y seguimiento de proyectos orientados al 

mejoramiento de las instituciones educativas del departamento. 

A lo largo del periodo de práctica se tuvo la oportunidad de participar en tareas esenciales 

para el funcionamiento del área, tales como la revisión de estudios y diseños, el análisis de 

presupuestos, la elaboración de actas, el acompañamiento en mesas técnicas y el seguimiento al 

avance de diferentes proyectos. Estas actividades permitieron comprender la dinámica 

institucional, la importancia de la organización documental y los criterios técnicos necesarios para 

garantizar que cada proyecto cumpla con los requisitos de calidad, seguridad y funcionalidad. 

La interacción con profesionales del sector facilitó el desarrollo de habilidades clave para 

el ejercicio de la ingeniería, como la interpretación de información técnica, la identificación de 

observaciones en diseños y presupuestos, la comunicación efectiva y la toma de decisiones 

informadas. Asimismo, la pasantía brindó una visión integral de los procesos administrativos que 

acompañan la formulación y ejecución de iniciativas de inversión, mostrando la relevancia del 

trabajo articulado entre diferentes dependencias. 

El informe se estructura en apartados que describen el contexto institucional, los objetivos 

planteados, las actividades realizadas, los aportes generados, las lecciones aprendidas y las 

recomendaciones derivadas de la experiencia. Todo ello con el fin de ofrecer una visión completa 

y ordenada del proceso formativo, destacando su aporte al crecimiento profesional y al 
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fortalecimiento de las capacidades necesarias para contribuir en futuros proyectos de 

infraestructura educativa. 

 

 

2. perfil de la empresa 

La Gobernación de Santander es una entidad pública de la orden departamental encargada 

de dirigir, coordinar y ejecutar las políticas, planes, programas y proyectos orientados al desarrollo 

integral del territorio, en concordancia con las disposiciones del Gobierno Nacional. Su estructura 

organizacional está compuesta por el Despacho del Gobernador, secretarías, direcciones técnicas, 

oficinas asesoras y entidades descentralizadas, las cuales articulan sus funciones para garantizar la 

prestación eficiente de los servicios públicos y el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

2.1 Contexto institucional y estructura  

La misión de la Gobernación de Santander es “ser un organismo de dirección, planificación 

y promoción del desarrollo económico, social y ambiental, que cumple funciones de 

intermediación y coordinación entre el Gobierno Nacional y los municipios de Santander, así como 

de apoyo, complementariedad y subsidiariedad a la gestión local.”  

Su visión para el año 2030 es que “Santander será reconocido por el desarrollo equilibrado, 

participativo, incluyente, ordenado y sustentable del territorio; como una de las regiones líderes a 

nivel mundial en indicadores sociales y económicos. Será uno de los principales polos de 

desarrollo en ciencia, tecnología e innovación en Latinoamérica…”, fundamentada en 

transparencia, eficiencia, equidad y respeto.  

Dentro de esta estructura, la Secretaría de Educación Departamental tiene como misión 

planificar, dirigir y supervisar la prestación del servicio educativo en los municipios no certificados 
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del departamento, promoviendo la calidad, cobertura y pertinencia de la educación. Esta 

dependencia cuenta con varias direcciones técnicas, entre ellas la Dirección de Infraestructura 

Educativa. 

 

2.2 Razón social 

Gobernación de Santander 

Nit: 890.201.235 

Régimen Jurídico 

 

2.3 Portafolio, economía e infraestructura 

La Dirección de Infraestructura Educativa gestiona un portafolio de servicios que incluye 

la formulación y revisión de proyectos de inversión, la elaboración de diagnósticos de 

infraestructura, la supervisión técnica de obras, la verificación del cumplimiento normativo y la 

gestión de recursos ante entidades nacionales y de cooperación. 

En el ámbito económico, la Gobernación de Santander ejecuta recursos provenientes del Sistema 

General de Participaciones, regalías, cofinanciaciones y asignaciones del presupuesto 

departamental, administrados bajo principios de responsabilidad fiscal y control público. 

Para el desarrollo de sus funciones, el área de infraestructura educativa emplea sistemas de 

georreferenciación, bases de datos institucionales, software de diseño y herramientas ofimáticas, 

los cuales garantizan precisión, trazabilidad y eficiencia en la gestión documental y técnica de los 

proyectos. 
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2.3.1 Área de práctica y rol del pasante 

El proceso central en el cual se desarrolló la práctica corresponde al Ciclo de Inversión de 

Proyectos de Infraestructura Educativa, que comprende las fases de identificación de necesidades, 

formulación y Viabilización de proyectos, y seguimiento técnico y documental. 

La práctica se centró en la fase de revisión y viabilidad, en la cual el rol del pasante 

consistió en brindar apoyo técnico directo a la validación de proyectos, desarrollando las siguientes 

funciones: 

• Revisión documental y técnica: Verificación de la completitud y coherencia de estudios, 

diseños y presupuestos presentados por los municipios, conforme a la normativa técnica y 

administrativa vigente. 

• Soporte a la gestión: Participación en la elaboración de actas de visita y mesas técnicas 

para documentar avances, requerimientos de ajuste y control de tiempos de revisión y 

devolución de proyectos. 

• Apoyo en formulación: Asistencia en la estructuración de documentos técnicos para 

proyectos nuevos, destinados a su presentación ante el Banco de Inversión Departamental. 

 

3. Marco normativo 

El desarrollo de la pasantía en la Dirección de Infraestructura Educativa de la 

Gobernación de Santander se enmarcó en el cumplimiento de la normativa técnica, 

administrativa y legal vigente que regula la planeación, formulación, evaluación y 

ejecución de proyectos de infraestructura pública en el sector educativo. A continuación, 

se presentan las principales disposiciones aplicables al ejercicio profesional desarrollado. 

•  Normas técnicas aplicables a la infraestructura educativa 
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Estas disposiciones son esenciales para garantizar la seguridad estructural, 

funcionalidad y calidad de las edificaciones, aspectos fundamentales en la revisión técnica 

de proyectos educativos. 

• Ley 400 de 1997 y Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente (NSR-10): 

Definen los requisitos mínimos para el diseño y construcción de edificaciones seguras 

frente a eventos sísmicos, siendo de aplicación obligatoria en instituciones educativas. 

• Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Básico (RAS, 2017): 

Regula los componentes hidrosanitarios de los proyectos de infraestructura educativa. 

• Norma ACI 318-19: Establece los criterios de diseño estructural en concreto reforzado, 

sirviendo como referencia técnica para la verificación de diseños estructurales. 

• Norma NTC 4595 (ICONTEC): Define los lineamientos técnicos para garantizar la 

accesibilidad al entorno físico construido, incluyendo edificaciones, espacios públicos, 

mobiliario, señalización y elementos arquitectónicos. 

Su aplicación es obligatoria en edificaciones de uso público, como las instituciones 

educativas, y tiene como objetivo asegurar que las instalaciones sean seguras, inclusivas 

y funcionales para toda la comunidad educativa, en especial para personas con movilidad 

reducida o con discapacidad visual, auditiva o cognitiva. 

• Resolución 1515 de 2012 (Ministerio de Educación Nacional): Establece las condiciones 

básicas de infraestructura física requeridas para la prestación del servicio educativo, 

orientadas a la seguridad, funcionalidad y accesibilidad. 

• Manual de Inversiones del Departamento Nacional de Planeación (DNP): Contiene las 

directrices técnicas para la formulación, registro y viabilidad de proyectos de inversión en 

el Banco de Programas y Proyectos. 
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• Guía de Infraestructura Educativa del Ministerio de Educación Nacional (MEN): 

Documento técnico que establece los estándares de diseño, construcción y dotación de 

establecimientos educativos, constituyendo un referente esencial en la revisión documental 

y técnica de proyectos. 

 

4 Objetivos de la pasantía 

 

4.1 Objetivo general 

Supervisar técnica y administrativamente la formulación y revisión de proyectos de 

infraestructura educativa en los 82 municipios no certificados del departamento de Santander, 

mediante el análisis documental, la participación en mesas técnicas, la elaboración de actas y fichas 

de revisión de proyectos, con el fin de garantizar la viabilidad, coherencia técnica y cumplimiento 

normativo. 

4.2 Objetivos específicos 

 

   Revisar la documentación técnica relacionada con proyectos de infraestructura educativa 

presentados a la Secretaría de Educación, como parte de las funciones asignadas al estudiante, 

asegurando el cumplimiento normativo y técnico correspondiente. 

Registrar la elaboración y validación de actas técnicas mediante mesas de trabajo 

orientadas a la planificación y seguimiento de proyectos, con el propósito de subsanar y ejecutar 

las acciones necesarias para su desarrollo. 
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Identificar las necesidades físicas de los establecimientos educativos de los municipios no 

certificados del departamento, así como participar en la estructuración y formulación de proyectos 

destinados al mejoramiento de la infraestructura educativa. 
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5 Desarrollo de la práctica 

 

5.1 Cumplimiento del objetivo específico 1. 

“Revisar la documentación técnica relacionada con proyectos de infraestructura educativa 

presentados a la Secretaría de Educación, como parte de las funciones asignadas al estudiante, 

asegurando el cumplimiento normativo y técnico correspondiente.” 

Actividad 1: Inducción y comprensión de los formatos y lineamientos técnicos 

institucionales.   

Descripción: Durante las primeras semanas de la pasantía, se recibió un proceso de 

inducción técnica orientado a comprender los procedimientos internos de la Secretaría de 

Educación del Departamento de Santander y el rol del área de Infraestructura Educativa dentro del 

ciclo de revisión y viabilidad de proyectos. 

Esta fase inicial fue esencial para conocer los protocolos de trabajo, la estructura administrativa 

del proceso y las responsabilidades asignadas a cada profesional interviniente. 

En este espacio, se socializaron los formatos oficiales de revisión técnica, las rutas de 

trámite de proyectos y los criterios de evaluación definidos por la entidad. Igualmente, se abordó 

el marco normativo que rige la infraestructura educativa en Colombia. A saber, la Norma Sismo 

Resistente NSR-10, el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), el Reglamento 

Técnico de Instalaciones Hidrosanitarias (RAS 2017) y las Normas Técnicas Colombianas (NTC), 

que establecen los parámetros mínimos de calidad, seguridad y funcionalidad que deben cumplir 

las edificaciones escolares. 
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Este proceso permitió desarrollar una comprensión integral de cómo la entidad evalúa los 

proyectos provenientes de los 82 municipios no certificados, para garantizar que las inversiones 

en infraestructura adopten soluciones seguras, coherentes y normativamente viables. 

Figura 1. Formato Ficha De Revisión Técnica Y Documental De Proyectos De Inversión De 

Infraestructura Educativa.  
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Actividad 2: Revisión técnica y análisis documental de los proyectos. 

Descripción: Una vez familiarizado con los procedimientos internos, se inició la revisión 

técnica (Figura 1) de los proyectos remitidos por las alcaldías municipales y contratistas. Este 

proceso constituyó el núcleo de la práctica profesional, donde se aplicaron criterios de ingeniería 

civil, análisis constructivo y evaluación normativa. 

La revisión abarcó la coherencia entre planos arquitectónicos, estructurales, eléctricos e 

hidráulicos, la consistencia entre presupuestos, cantidades de obra y especificaciones técnicas, así 

como la aplicación adecuada de los reglamentos técnicos nacionales. Además, se verificó, que las 

soluciones constructivas propuestas fueran acordes al entorno educativo y a las condiciones 

geográficas y climáticas del municipio correspondiente. 

Como resultado de esta revisión, en varios proyectos se detectaron inconsistencias tales 

como diferencias entre planos y memorias, omisión de detalles estructurales, errores en cómputos 

métricos y ausencia de justificación técnica en algunos ítems presupuestales. Estas observaciones 

se registraron en actas de revisión, donde se consignaron los hallazgos y se formularon 

recomendaciones para el ajuste o complementación de los documentos. 

 

Este proceso permitió fortalecer la capacidad de análisis técnico del estudiante y también 

comprender la importancia de la documentación como herramienta de control técnico-

administrativo, ya que de ella depende la viabilidad y aprobación de los proyectos ante la instancia 

departamental. 
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Actividad 3: Registro de observaciones técnicas en la ficha de revisión 

Descripción: Una vez realizado el análisis técnico y normativo de cada documento (Figura 

2) el proceso se desarrolló directamente dentro de la ficha técnica de revisión, donde se 

consignaban las observaciones correspondientes a cada ítem evaluado. Para cada sección de la 

ficha (planos arquitectónicos y estructurales, especificaciones técnicas, presupuesto, memorias 

descriptivas, estudios previos y demás componentes) se registraron observaciones puntuales sobre 

inconsistencias, vacíos de información, incumplimientos normativos o ajustes requeridos. 

Al finalizar la ficha se incluía un apartado de observaciones generales (Figura 2), en el cual 

se sintetizaban los aspectos críticos que podían afectar la viabilidad del proyecto o requerir 

correcciones priorizadas por parte del municipio. Este formato permitió mantener trazabilidad 

entre cada documento y su observación asociada, garantizando claridad, organización y 

transparencia durante la revisión. 

En consecuencia, el desarrollo de esta actividad fortaleció habilidades en interpretación de 

planos, verificación de requisitos técnicos, control documental, análisis crítico y comunicación 

técnica escrita, competencias fundamentales para el ejercicio profesional del ingeniero civil dentro 

de entidades públicas. Asimismo, esta actividad permitió comprender el impacto de revisar 

exhaustivamente la formulación adecuada de proyectos así como su impacto en la  infraestructura 

educativa segura, funcional y ajustada a la normativa vigente. 
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Figura 2. Evidencia De Revisión Documental Del Pasante 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



INFORME FINAL PASANTÍA EMPRESARIAL                                                                  24 

Figura 3. Observaciones técnicas finales 

 

 

 

 

5.2  Cumplimiento del objetivo específico 2. 

“Registrar la elaboración y validación de actas técnicas mediante mesas de trabajo 

orientadas a la planificación y seguimiento de proyectos, con el propósito de subsanar y 

ejecutar las acciones necesarias para su desarrollo.” 

Actividad 1: Participación en mesas técnicas interinstitucionales 

Descripción: Durante el desarrollo de la pasantía, una de las labores más relevantes fue la 

participación en las mesas técnicas convocadas por la Dirección de Infraestructura Educativa de 

la Gobernación de Santander. Estas reuniones constituían el principal espacio de articulación entre 

los equipos técnicos de la Gobernación, los profesionales de los municipios, las interventorías y 

las firmas contratistas. 

En cada sesión se revisaron los avances de los proyectos, se presentaban observaciones 

derivadas de las revisiones técnicas y se definían compromisos orientados a garantizar la 

viabilidad, coherencia técnica y cumplimiento normativo de las propuestas. 

El pasante participó como apoyo técnico en la elaboración de las actas correspondientes, 

registrando los compromisos adquiridos por las partes y sistematizando la información discutida. 
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Estas actas se convirtieron en un instrumento de trazabilidad institucional, pues permiten 

evidenciar la evolución del proyecto desde su fase de revisión hasta la ejecución o reformulación. 

Figura 4. Ejemplo de formato institucional de acta técnica y registro de compromisos. 
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Figura 5. Trabajo práctico del pasante en mesas técnicas 
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Actividad 2: Sistematización y control del seguimiento mediante matriz con semáforo 

Descripción: Para garantizar la continuidad y trazabilidad de las mesas técnicas realizadas 

con los municipios y las demás partes, se desarrolló un proceso de sistematización y seguimiento 

de las observaciones técnicas emitidas por la Dirección. Este control se llevó a cabo mediante una 

matriz de seguimiento elaborada en Excel, diseñada por el practicante, que incorporaba un sistema 

de semaforización (verde, amarillo y rojo) para identificar el estado de avance de cada observación 

y compromiso. 

La matriz permitió clasificar las observaciones de acuerdo con su naturaleza 

(arquitectónicas, estructurales, hidráulicas, sanitarias, eléctricas, presupuestales, normativas o de 

accesibilidad) y asociarlas directamente con el proyecto correspondiente. Adicionalmente, incluía 

campos para registrar fechas de envío, respuestas del municipio, estado de revisión y verificación 

posterior, lo cual facilitó al equipo técnico un control ordenado y la lectura efectiva. 

Este mecanismo de seguimiento permitió reconocer de manera clara los proyectos que 

avanzaban adecuadamente, así como aquellos que presentaban retrasos o requerían correcciones 

adicionales. El instrumento tipo semáforo se convirtió en un insumo útil para la planificación 

interna, el control de cargas de trabajo y la organización de nuevas mesas técnicas. 

La actividad fortaleció competencias en gestión documental técnica, control de calidad, 

análisis de información, diseño de herramientas de seguimiento y optimización de procesos 

administrativos, lo cual es esencial en el ciclo de inversión pública y en la gestión eficiente de 

proyectos de infraestructura educativa. 

Figura 6. Matriz de seguimiento y control de observaciones técnicas (semaforización diseñada 

en Excel por el practicante). 
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Actividad 3: Apoyo en la validación de ajustes y cierre de compromisos 

Descripción: Una vez los municipios remitieron la documentación ajustada según las 

observaciones emitidas, se procedió a la validación técnica de los documentos modificados. Esta 

labor implicó revisar nuevamente planos, memorias y presupuestos para verificar que las 

recomendaciones fueran incorporadas correctamente y que el proyecto cumpliera con las 

especificaciones exigidas por la Gobernación. 

En este punto, el pasante participó en el seguimiento del proyecto, donde se dejaba 

constancia del cumplimiento de los compromisos adquiridos durante el proceso de revisión.  

Esta actividad fue clave para comprender el impacto que tiene la articulación entre los 

equipos técnicos departamentales y municipales en la consolidación de proyectos sólidos y 

sostenibles. Además, permitió evidenciar la relevancia de los procesos de control y seguimiento 

como herramientas de aseguramiento de la calidad en la infraestructura pública. 
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5.3 Cumplimiento del objetivo específico 3.  

“Identificar las necesidades físicas de los establecimientos educativos de los municipios no 

certificados del departamento, así como participar en la estructuración formulación.” 

Actividad 1: Levantamiento y consolidación de información técnica de campo. 

Descripción: Como parte del proceso de formulación de proyectos, se llevó a cabo la 

recopilación y organización de la información técnica proveniente de los municipios no 

certificados. Este trabajo incluyó la revisión de diagnósticos físicos, fotografías, planos 

arquitectónicos, presupuestos preliminares y reportes de inspección realizados en instituciones 

educativas que presentaban deficiencias de infraestructura. 

El pasante participó en la depuración de dicha información, identificando inconsistencias 

en los documentos remitidos y estructurando fichas técnicas estandarizadas para cada 

establecimiento educativo. Estas fichas permitieron integrar datos sobre localización geográfica, 

matrícula estudiantil SIMAT (Figura 7), estado constructivo, condiciones sanitarias y 

accesibilidad. 

Esta labor fortaleció la comprensión del diagnóstico técnico inicial, el cual constituye la 

base para definir el tipo de intervención requerida (mantenimiento, adecuación, ampliación o 

nueva construcción), de acuerdo con los criterios del Ministerio de Educación Nacional y los 

lineamientos del Departamento Nacional de Planeación (DNP). 

Figura 7 .certificación SIMAT 
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Actividad 2: Estructuración de componentes técnicos y financieros de los proyectos. 

Descripción: Una vez consolidada la información, se procedió a la estructuración de los 

componentes técnicos, económicos y administrativos de los proyectos nuevos. En este proceso, el 

pasante brindó apoyo en la verificación de presupuestos para asegurar la coherencia entre los ítems 

de obra, las cantidades y los precios unitarios referenciados. 
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Asimismo, se participó en la revisión de los planos y memorias técnicas elaborados por los 

municipios, verificando que cumplieran con la NSR-10, el Reglamento Técnico RAS 2017, la 

Resolución 1515 de 2012 del MEN y las normas de accesibilidad NTC 4595. Estas verificaciones 

garantizaban que los proyectos formulados respondieran a criterios de seguridad estructural, 

funcionalidad educativa y sostenibilidad. 

El proceso también contempló la validación de los análisis de precios unitarios (APU) y la 

consistencia entre los componentes de obra civil, instalaciones eléctricas e hidráulicas. Sumado a 

esto, dicho proceso de revisión permitió al pasante afianzar competencias en presupuestos y 

control técnico, indispensables para el ejercicio profesional de la ingeniería civil dentro del sector 

público. 

Figura 8. Fragmento de cuadro de presupuesto y revisión de APU en proyectos de 

infraestructura educativa. 
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Figura 9. Revisión Documental Parte Presupuestal 

 

 
 

 

Actividad 3: Elaboración de documentos y registro de proyectos en el Banco de Inversión 

Descripción: La última fase del proceso correspondió a la preparación de los documentos 

oficiales requeridos para el registro de proyectos en el Banco de Programas y Proyectos de 

Inversión del Departamento. Este procedimiento comprendió la integración de la ficha de 

identificación del proyecto, la justificación técnica, los estudios preliminares, los costos estimados 

y las proyecciones de beneficio social. 
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El pasante colaboró en la organización del expediente digital de cada proyecto, para 

asegurar la denominación correcta de archivos y el cumplimiento de los formatos exigidos por la 

Secretaría de Planeación Departamental. Esta actividad permitió evidenciar la importancia de la 

trazabilidad documental y del rigor técnico-administrativo en la gestión pública de la inversión. 

La experiencia en esta etapa permitió comprender el proceso integral que antecede a la 

ejecución de obras públicas, destacando la necesidad de un enfoque interdisciplinario que vincule 

la ingeniería con la planeación territorial, la gestión presupuestal y el desarrollo social. 

Figura 10 . Ejemplo de estructura documental para registro en el Banco de Programas y 

Proyectos de Inversión. 
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 6.  Análisis DOFA resultado de la práctica 

 

6.1 Análisis personal 

Para complementar el proceso de formación durante la pasantía, hice un análisis DOFA 

personal que me permitió identificar de manera objetiva los aspectos internos que influyen en mi 

desempeño profesional. Este ejercicio de autoevaluación facilitó reconocer debilidades asociadas 

a la experiencia y a la aplicación práctica de ciertos procedimientos técnicos; identificar fortalezas 

derivadas de mis competencias, actitud y capacidad de adaptación; valorar las oportunidades de 

crecimiento profesional ofrecidas por el entorno institucional; y anticipar amenazas externas que 

pueden afectar el desarrollo continuo de mis habilidades. 

Figura  11  Análisis DOFA Personal 
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a matriz presentada en la Figura 11 resume estos elementos y se construyó a partir de la 

experiencia adquirida en actividades como la revisión documental de proyectos de infraestructura 

educativa, el acompañamiento a mesas técnicas, la elaboración y verificación de actas, el manejo 

de información técnica y el contacto con distintas dependencias de la entidad. 

Este ejercicio permitió reconocer con mayor claridad los aspectos personales a fortalecer, así como 

las oportunidades que contribuyen a consolidar un perfil profesional más sólido y competente. 

 

6.1.1 Fortalezas 

 

6.1.1.1 Rápida capacidad de adaptación. 

La integración a los procesos institucionales se dio de manera ágil, con lo cual los procedimientos 

internos se aprendieron de forma eficiente. 

 

6.1.1.2 Buena disposición para el trabajo en equipo. 

El entorno se caracterizó por una comunicación efectiva y colaboración constante, que propiciaron 

un ambiente de trabajo productivo y ordenado. 

 

6.1.1.3 Enfoque en sostenibilidad y cumplimiento normativo. 

El criterio técnico se mantuvo alineado con estándares actuales, especialmente en infraestructura 

educativa y lineamientos del PAE. 
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6.1.2 Oportunidades 

 

6.1.2.1 Participación directa en procesos reales del sector público. 

Las mesas técnicas, revisiones documentales y la formulación de proyectos facilitaron el 

fortalecimiento de mis habilidades prácticas para ejercer en el sector público. Esta experiencia me 

permitió comprender como se relacionan y articulan la toma de decisiones con criterios técnicos y 

profesionales. 

 

6.1.2.2 Ampliación de la red profesional en infraestructura educativa. 

El contacto con ingenieros, arquitectos y funcionarios públicos enriqueció mi conocimiento en la 

ejecución de proyectos en el ámbito profesional administrativo. Asimismo, esta interacción me 

permitió conocer las diferentes áreas de desarrollo profesional, así como las exigencias de cada 

perfil además de formar vínculos que posibilitaron el fortalecimiento mi red profesional.  

 

 

6.1.2.3 Fortalecimiento del perfil técnico. 

La experiencia vivida permitió fortalecer mi perfil técnico al aplicar criterios normativos, 

participar en las revisiones documentales y comprender los procesos técnicos propios  de la 

ejecución de la infraestructura educativa.  
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6.1.3 Debilidades 

 

6.1.3.1  Poca experiencia práctica previa en procesos técnicos y administrativos 

reales. 

Al inicio de la pasantía evidencié grandes limitaciones en el conocimiento de los procedimientos 

técnicos y administrativos; esto exigió un periodo de adaptación para comprender la dinámica 

operativa y conocer la gestión documental.   

 

6.1.3.2 Dudas iniciales al tomar decisiones técnicas bajo presión. 

La falta de experiencia en situaciones de alta demanda provocó inseguridad en situaciones que 

exigían emitir criterios técnicos; esto mejoró con el acompañamiento de cada profesional de la 

oficina de Dirección Administrativa y Financiera (DAF) y la revisión constante de la normativa y 

la participación en las mesas técnicas. 

 

6.1.3.3 Limitada experiencia en campo. 

La nula participación en visitas técnicas y la supervisión directa de los proyectos in situ hizo 

imposible la inspección de los procesos constructivos y el entendimiento de ciertas intervenciones. 

Esta limitación afecto la toma de decisiones en ciertos proyectos donde la información era 

susceptible de verificar.  
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6.1.4 Amenazas 

 

6.1.4.1  Competencia laboral elevada. 

Existe una amplia oferta de profesionales que cuentan con experiencia y formación en el campo 

de infraestructura para el sector público. Esta circunstancia aumenta los niveles de  exigencia en 

el desempeño administrativo y técnico. 

 

6.1.4.2 Sobrecostos que afectan cronogramas. 

Los ajustes que se hagan a los presupuestos retrasan el desarrollo de las actividades, pueden limitar 

recursos y hasta modificar prioridades de trabajo lo que implica sobrecostos en todos los procesos 

de ejecución de la obra en cada proyecto. A su vez estos sobrecostos afectaron el desempeño de 

mis actividades como pasante. 

6.1.4.3  Cambios administrativos o reasignación de proyectos. 

Con frecuencia, las modificaciones internas pueden afectar la continuidad de actividades o limitar 

la ejecución de ciertas tareas. En mi experiencia, algunas modificaciones generaron ajustes en la 

planificación y seguimiento del proyecto. Como consecuencia, hubo readaptación a nuevas tareas 

y prioridades con lo cual se presentó la pérdida de trabajo ejecutado y se redujo la posibilidad de 

hacer la trazabilidad adecuada del proyecto. 

 

 

6.2 Análisis de la empresa 

La (Figura 12) presenta la matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y 

Amenazas) elaborada a partir de la experiencia obtenida durante el desarrollo de mi práctica 
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empresarial en el área de infraestructura educativa. Esta matriz constituye una herramienta 

estratégica que permitió identificar los factores internos y externos que influyen directamente en 

el desempeño de la entidad y en la forma en que se gestionan los proyectos de infraestructura 

asignados. 

Figura 12. Análisis DOFA de la empresa. 

 

El análisis se construyó considerando procesos reales del área: participación en mesas 

técnicas, revisión documental de proyectos, acompañamiento en la validación de actas, 

seguimiento al cumplimiento de especificaciones constructivas y la verificación de requisitos 

técnicos, además del relacionamiento constante con los establecimientos educativos y las entidades 

territoriales. 

A partir de estos elementos, fue posible reconocer con mayor claridad las dinámicas operativas de 

la institución, los aspectos que fortalecen su gestión y aquellos que requieren ajustes para optimizar 

el cumplimiento de sus objetivos misionales. 
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Este análisis DOFA brindó una visión integral de la situación actual de la empresa, al 

facilitar la toma de decisiones fundamentadas y la planificación de estrategias orientadas a la 

mejora continua. Especialmente, facilitó lo relacionado con la eficiencia administrativa, el control 

técnico de proyectos y la articulación entre dependencias internas. 

 

6.2.1 Fortalezas 

 

6.2.1.1 Capacidad técnica desarrollada para el análisis documental La entidad cuenta 

con un equipo capaz de revisar, validar y analizar documentos técnicos con precisión, garantizando 

la coherencia normativa y la calidad de la información utilizada en la toma de decisiones. 

6.2.1.2 Competencia en la estructuración y revisión de proyectos La organización posee 

experiencia en la formulación, evaluación y ajuste de proyectos, lo que asegura procesos más 

eficientes y un adecuado cumplimiento de los requisitos técnicos, administrativos y financieros. 

6.2.1.3 Integración efectiva en mesas técnicas interinstitucionales. La empresa cuenta 

con profesionales especializados (como abogados, arquitectos, ingenieros y personal técnico) 

disponibles dentro del mismo equipo de trabajo. Esta cercanía operativa facilita la articulación 

interdisciplinar en las mesas técnicas, agiliza la revisión integral de los proyectos y permite una 

toma de decisiones más precisa, eficiente y sustentada en criterios técnicos. 
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6.2.2 Oportunidades 

 

6.2.2.1 Acceso directo a información real de proyectos de infraestructura educativa, 

La disponibilidad de plataformas nacionales y municipales que contienen estudios, diseños, 

diagnósticos y expedientes de infraestructura educativa representa una oportunidad para la 

Gobernación, ya que facilita el seguimiento de proyectos, mejora la trazabilidad documental y 

permite tomar decisiones con información verificable y actualizada proveniente de otras entidades. 

 

6.2.2.2 Participación en mesas técnicas y articulación interinstitucional, Las mesas 

técnicas con municipios, Ministerio de Educación, interventorías y demás entidades externas 

representan una oportunidad para la Gobernación, porque permiten consolidar información, 

agilizar procesos de revisión y mejorar la toma de decisiones mediante el intercambio directo con 

actores clave del sector educativo. 

 

6.2.2.3  Disponibilidad de metodologías y lineamientos nacionales que estandarizan 

los procesos técnicos, La existencia de formatos oficiales, lineamientos del MEN, matrices de 

seguimiento y modelos institucionales constituye una oportunidad para la Gobernación, ya que 

permite unificar criterios de revisión, mejorar la calidad de los estudios y garantizar que los 

proyectos de infraestructura educativa se desarrollen bajo estándares reconocidos a nivel nacional. 
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6.2.3 Debilidades 

 

6.2.3.1 Limitada disponibilidad para visitas de campo debido a cronogramas 

institucionales, Las fallas en el diseño de los cronogramas institucionales (actividades cruzadas, 

asignaciones erróneas de personal) y otras fallas de ejecución restringieron la frecuencia de visitas 

de campo. La falta de ajustes oportunos genero un desfase entre las actividades planificadas y las 

desarrolladas lo que dificultó verificar directamente las condiciones técnicas de varios proyectos. 

Esta limitación redujo la posibilidad de contrastar la información documental con la realidad física 

de las sedes educativas. 

6.2.3.2 Dependencia de información suministrada por terceros La gestión documental 

y técnica depende en gran medida de documentos enviados por rectores, supervisores e 

interventores. Cuando esta información se entregaba incompleta o desactualizada, se generaban 

retrasos en los procesos de revisión y análisis técnico. 

 

6.2.3.3 Procesos administrativos extensos La consulta de archivos físicos, actas antiguas 

o expedientes administrativos requiere procedimientos internos prolongados. Esto dificultó 

consolidar información técnica de manera ágil, especialmente en proyectos con antecedentes muy 

antiguos. 
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6.2.4 Amenazas 

6.2.4.1 Variabilidad en la gestión municipal, Las decisiones, retrasos o cambios de 

prioridad en las administraciones municipales afectan de manera directa la coordinación, entrega 

de información y el avance en la ejecución de los proyectos. 

6.2.4.2 Limitaciones presupuestales, Existen variables como reducciones presupuestales 

o reasignación administrativa que pueden limitar la financiación y la continuidad ejecutiva del 

proyecto. 

6.2.4.3 Condiciones de infraestructura crítica en algunos colegios, En varios 

municipios se presentan planteles con condiciones críticas que requieren intervención inmediata, 

generando mayores demandas técnicas y aumentando los riesgos operativos para la planeación de 

proyectos. Sumado a esto, en algunos de los proyectos preexisten limitaciones jurídicas, tales como 

el empréstito, que afectan los plazos de la ejecución. 
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7.Aportes 

La incorporación de los aportes realizados durante la pasantía permite fortalecer los 

procesos internos del área de infraestructura educativa, porque ofrece una visión más técnica, 

organizada y precisa de los procesos desarrollados a lo largo de la práctica. Estos aportes facilitan 

un análisis integral del apoyo brindado y permiten evidenciar cómo cada actividad contribuyó al 

seguimiento, revisión y mejoramiento de los proyectos educativos. 

En la (tabla 1) se presentan los aportes clasificados por aspecto, acompañados de su 

descripción e impacto, con el propósito de reflejar de manera clara y específica las contribuciones 

efectuadas durante la pasantía en la Gobernación de Santander – Dirección de Infraestructura 

Educativa. 

 

 

Tabla 1. Aportes realizados a la entidad en el transcurso de la pasantía 
Aspecto Descripción Impacto 

Soporte técnico y 

documental 

Se fortaleció el proceso de revisión 

técnica y documental mediante la 

elaboración de informes claros, la 

verificación de requisitos normativos y el 

apoyo directo en la consolidación de 

formatos internos. Este aporte permitió 

estandarizar la estructura de los 

documentos entregados y mejorar la 

precisión de la información registrada. 

Con este aporte se logró mejorar la 

calidad y coherencia de los documentos 

utilizados en los procesos internos. Se 

facilito el análisis de proyectos y 

reduciendo inconsistencias. Asimismo, 

agilizó los tiempos de respuesta y 

aumentó la confiabilidad de la 

información manejada por el área. 

Apoyo en la formulación 

de proyectos 

Se brindó acompañamiento en la 

recopilación y organización de 

información para la formulación de 

proyectos de infraestructura educativa. 

Esto incluyó la revisión de diagnósticos, 

análisis preliminares y requerimientos 

técnicos necesarios para estructurar 

propuestas sólidas y acordes con la 

normativa vigente. 

 

El impacto principal fue una mejora 

significativa en la claridad y estructura de 

los proyectos formulados, al facilitar la 

evaluación y aprobación de las 

propuestas. Además, en la fase inicial 

contribuyó a reducir errores y a optimizar 

la preparación de documentos técnicos. 
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Aspecto Descripción Impacto 

Elaboración y 

revisión de actas técnicas 

Se apoyó la redacción, 

verificación y consolidación de actas 

técnicas generadas en mesas de trabajo, 

inspecciones y reuniones institucionales. 

La intervención permitió mejorar la 

claridad, precisión y orden de la 

información registrada. 

Se fortaleció la comunicación 

interna y el seguimiento de 

compromisos, lo que contribuyó a una 

mejor articulación entre dependencias y 

al cumplimiento de procesos 

administrativos y técnicos. 

 

Análisis y 

verificación presupuestal 

Se realizó la revisión y análisis 

de presupuestos asociados a proyectos de 

infraestructura educativa, verificando 

cantidades, costos unitarios, coherencia 

entre ítems y cumplimiento de 

lineamientos técnicos y normativos. 

También se apoyó en la detección de 

inconsistencias o sobrecostos que podían 

afectar la viabilidad del proyecto. 

Este aporte permitió fortalecer 

el control interno sobre los recursos 

proyectados, reducir riesgos de 

sobrecostos y asegurar que las 

estimaciones económicas fueran acordes 

a las condiciones reales de obra y a los 

estándares institucionales. 

Seguimiento 

técnico y administrativo 

de proyectos 

Se llevó a cabo la trazabilidad y 

seguimiento de diferentes proyectos de 

infraestructura. Para ello se verificó el 

cumplimiento de actividades, se recopiló 

información de avances, se actualizó 

matrices de seguimiento y apoyando la 

articulación entre áreas responsables del 

proceso. 

El seguimiento realizado 

permitió contar con información 

actualizada y confiable para la toma de 

decisiones, mejorar la coordinación entre 

los equipos involucrados y anticipar 

retrasos o ajustes necesarios en los 

cronogramas. 

 

Durante la pasantía se generaron aportes técnicos y administrativos orientados a fortalecer 

los procesos internos del área de infraestructura educativa. Las actividades realizadas incluyeron 

la revisión de documentación técnica, el análisis de presupuestos, la elaboración de actas, el apoyo 

en mesas técnicas y el seguimiento al avance de proyectos. 

Estos aportes contribuyeron a mejorar la organización de la información, optimizar la toma 

de decisiones y respaldar el cumplimiento de los lineamientos técnicos y normativos dentro de la 

entidad. A continuación, se presentan los aportes clasificados por aspecto, acompañados de su 

descripción e impacto. 
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8.  Lecciones aprendidas 

Durante los seis  meses de pasantía en la Gobernación de Santander, específicamente en el 

área de infraestructura educativa, se obtuvieron múltiples lecciones derivadas del trabajo diario 

con documentación técnica, análisis de presupuestos, revisión de especificaciones, seguimiento de 

proyectos y participación en mesas técnicas. Estas experiencias permitieron comprender de manera 

práctica cómo se gestionan y estructuran los proyectos de infraestructura educativa dentro de una 

entidad pública, y cómo cada decisión técnica, administrativa y presupuestal impacta la 

continuidad y viabilidad de las obras. 

Las lecciones aprendidas abarcan aspectos técnicos, administrativos, personales y de 

gestión, resultado de actividades como la elaboración de actas, revisiones documentales, apoyo en 

procesos contractuales, análisis de precios y cantidades, así como la interacción con profesionales 

del sector. En la tabla siguiente (Tabla 2) se presentan estas lecciones clasificadas por tipo, 

acompañadas de una descripción clara y concisa que resume cada aprendizaje adquirido durante 

la pasantía. 

 

Tabla 2. Lecciones aprendidas en la pasantía 

 

Tipo de lección Descripción 

Gestión documental 

Comprendí la importancia de organizar 

y revisar la información técnica de 

manera sistemática para evitar errores, 

agilizar procesos y asegurar coherencia 

entre planos, presupuestos y 

especificaciones. 
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Análisis de presupuestos 

Aprendí a identificar inconsistencias, 

verificar cantidades y evaluar la 

coherencia entre los recursos solicitados 

y los alcances del proyecto, 

fortaleciendo la capacidad de análisis 

financiero básico en proyectos de 

infraestructura. Este proceso me 

permitió comprender a profundidad la 

estructura de un APU (Análisis de 

Precios Unitarios), incluyendo la 

descomposición de materiales, mano de 

obra, equipos, rendimientos y tiempos 

asociados a cada actividad. 

Asimismo, fortalecí mi criterio para 

revisar el porcentaje de AIU 

(Administración, Imprevistos y 

Utilidad), evaluando si su aplicación era 

proporcional y acorde a la normatividad 

y al tipo de contrato 

Revisión normativa 

Reforcé la necesidad de consultar 

normas, lineamientos y requisitos 

vigentes para asegurar que cada 

revisión, recomendación o análisis se 

ajuste a los criterios técnicos 

establecidos. Reforcé la importancia de 

revisar la normativa vigente aplicable a 

los proyectos, especialmente la NSR-10, 
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en lo referente a requisitos estructurales, 

accesibilidad, cargas mínimas y 

condiciones de seguridad para 

edificaciones educativas. Del mismo 

modo, afiancé la consulta de Normas 

Técnicas Colombianas (NTC) 

relacionadas con materiales, 

instalaciones, diseño arquitectónico y 

especificaciones constructivas. Esta 

revisión permitió contrastar estudios, 

planos y presupuestos con los 

parámetros técnicos oficiales, 

garantizando que cada análisis y 

recomendación estuviera sustentado en 

exigencias normativas reales y no solo 

en percepción profesional. 

Seguimiento y 

trazabilidad de 

proyectos 

Reconocí la necesidad de registrar 

avances, evidencias y observaciones de 

forma continua para garantizar un 

control adecuado del cronograma y 

facilitar la toma de decisiones 

informadas. 

 

Trabajo en mesas 

técnicas 

Desarrollé habilidades para participar 

activamente en espacios de revisión 

conjunta, aportando criterios técnicos y 

entendiendo la importancia del consenso 
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entre áreas para aprobar ajustes o validar 

información. 

 

Compilación de lecciones aprendidas durante el desarrollo de la pasantía, clasificadas por 

tipo de lección y su respectiva descripción. Esta tabla refleja los aprendizajes obtenidos a partir de 

la experiencia en campo y el entorno laboral, contribuyendo al fortalecimiento de habilidades 

técnicas, administrativas y de gestión, así como a la mejora continua de los procesos en futuros 

proyectos. 

 

 

 

9. Recomendaciones 

A lo largo de la pasantía empresarial en la Gobernación De Santander se vieron ciertas 

falencias en algunos aspectos y se aportan as siguientes recomendaciones 

• Fortalecer la trazabilidad documental de los proyectos 

Se recomienda consolidar un repositorio digital unificado donde se almacenen 

estudios, diseños, actas, presupuestos y certificados de avance, garantizando orden, 

consulta ágil y respaldo institucional. Esto optimiza la revisión técnica y disminuye 

los tiempos de respuesta. Se sugiere de igual forma que a pesar de que se realizó 

seguimiento a los proyectos a través del software Excel, es importante que una empresa 

como lo es la Electrificadora de Santander (ESSA) maneje una mejor gestión y seguimiento 

de documentación para poder realizar de igual forma cotizaciones o controles de bodega, 

por lo tanto, se recomienda que se migren a otras plataformas o software que puedan 
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optimizar el tiempo y automatizar cada uno de los procesos y así tener mucha mejor 

eficiencia.  

• Implementar un seguimiento mensual sistemático a los proyectos activos 

Se sugiere estructurar un cronograma de seguimiento donde se registren avances técnicos, 

administrativos y financieros. Esto permite detectar retrasos, sobrecostos o desviaciones 

normativas antes de que afecten la continuidad del proyecto. 

• Crear un archivo histórico de precios y especificaciones unitarias 

Esto permitirá prevenir sobrecostos, identificar inconsistencias en presupuestos y generar 

comparativos más precisos entre proyectos. 

 

 

10. Conclusiones 

 

 Conclusión del objetivo general 

El objetivo general de la pasantía se cumplió de manera integral, ya que se logró realizar 

el acompañamiento técnico y administrativo a los proyectos de infraestructura educativa 

presentados por los 82 municipios no certificados de Santander. A través del análisis documental, 

la verificación del cumplimiento normativo, la participación en mesas técnicas y la elaboración de 

observaciones dentro de las fichas técnicas, fue posible contribuir a la toma de decisiones 

informadas sobre la viabilidad y coherencia técnica de cada proyecto. Esta labor permitió 

fortalecer los procesos internos de la Dirección de Infraestructura Educativa y asegurar que las 

inversiones propuestas se ajustaran a los lineamientos exigidos para garantizar infraestructura 

segura y adecuada para las instituciones educativas. 

 



INFORME FINAL PASANTÍA EMPRESARIAL                                                                  51 

Conclusión del objetivo específico 1 

(Revisar la documentación técnica relacionada con proyectos de infraestructura 

educativa) 

El desarrollo de este objetivo se alcanzó plenamente mediante la revisión detallada de 

estudios, diseños, presupuestos y soportes técnicos presentados por los municipios. La validación 

de requisitos permitió identificar inconsistencias, aclarar alcances y asegurar que cada propuesta 

cumpliera con las normas vigentes, como la NSR-10, las NTC aplicables y los lineamientos del 

Ministerio de Educación. Este proceso fortaleció la rigurosidad técnica de las evaluaciones y 

contribuyó a mejorar la calidad documental de los proyectos recibidos. 

 

Conclusión del objetivo específico 2 

(Registrar la elaboración y validación de actas técnicas en mesas de trabajo) 

El objetivo se cumplió mediante la participación en mesas técnicas, donde se revisaron 

observaciones de manera conjunta con profesionales de la Dirección y con delegados municipales. 

En cada sesión se consolidaron observaciones en la ficha técnica, permitiendo dejar trazabilidad 

clara por ítems y observaciones generales. Además, el apoyo en estas mesas facilitó la 

coordinación institucional, la comunicación efectiva entre actores y la resolución oportuna de 

inconsistencias, garantizando avances en el ciclo de revisión de los proyectos. 

 

Conclusión del objetivo específico 3 

(Identificar necesidades físicas de los establecimientos y apoyar la estructuración de 

proyectos) 
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Este objetivo también fue alcanzado, dado que se logró analizar y registrar las necesidades 

más frecuentes de infraestructura educativa reportadas por los municipios. La revisión de 

intervenciones propuestas permitió reconocer déficits en espacios, requerimientos de ampliación, 

problemas de accesibilidad y necesidades específicas de seguridad y funcionalidad. Con esta 

información se aportó a la formulación de proyectos más coherentes con la realidad física de las 

instituciones, fortaleciendo la pertinencia de las inversiones y ayudando a orientar adecuadamente 

los recursos públicos. 

 

 

.  
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