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RESUMEN

El presente trabajo contiene el proceso realizado en la practica profesional como
opcién de grado en la Contraloria General de Boyaca en la Direccion de Obras
Civiles y Valoracion de Costos Ambientales, donde se hizo una revision técnica a
los documentos que son presentados por parte de las entidades como: evaluacion
de analisis de precios unitarios de las obras ejecutadas, tramites de denuncias,
auditorias y la realizacion de informes a los procesos evaluados por parte de la
misma.

Asi mismo, se describe cada una de las actividades realizadas durante el tiempo
en el cual se desarroll6 la practica, ademas de sustentar los aportes a la Contraloria
General del departamento de Boyaca, que contribuyen a un mejoramiento en la
revision fisica y técnica a cada una de las entidades publicas administrativas,
municipales y departamentales, vigilando que los proyectos realizados se hayan
culminado en su totalidad.

Palabras claves: auditorias, denuncias.

ABSTRACT

The present work contains the process carried out in the professional practice as an
option of degree in the Comptroller General of Boyaca in the Direction of Civil Works
and Valuation of Environmental Costs, where a technical revision was made to the
documents that are presented by the entities as: evaluation of analysis of unitary
prices "AUP" of the executed works, procedures of denunciations, audits and the
realization of reports to the processes evaluated by the same.

It also describes each of the activities carried out during the time in which the practice
was developed, in addition to supporting the contributions to the General
Comptroller, which contribute to an improvement in the physical and technical review
to each of the public administrative institute, municipal and departmental, ensuring
that the projects completed have been completed in their entirety.

Keywords: audits, complaints.



1. INTRODUCCION

El presente libro tiene como objetivo presentar el resultado final de la pasantia, la
cual es una practica profesional donde el estudiante demuestra y pone en practica
los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera, fundamentando la teoria con
la practica siendo uno de los mejores caminos en el aprendizaje como profesional,
de ahi la frase “La practica hace al maestro” partiendo de la teoria, pues el
conocimiento es la herencia mas valiosa.

La realizacion de esta practica profesional en modo pasantia, se llevo a cabo en la
Contraloria General de Boyaca, en la Direccion Operativa de Obras Civiles y
Valoracion de Costos Ambientales, donde se desarrollaron actividades de revision
y comparacion de precios de los contratos de obra publica y resultados del proceso
Auditor, Responsabilidad Fiscal, Tramite de Denuncias, entre otras; cumpliendo con
la misidn de esta entidad en vigilar la gestion de las administraciones municipales y
departamentales con eficiencia, eficacia, equidad, transparencia, legalidad,
objetividad y responsabilidad de los recursos destinados para los planes y
programas propuestos, velando por la buena gestidn del correcto uso del patrimonio
publico.?

La experiencia adquirida en esta practica profesional que se llevé acabo en la
Contraloria General de Boyaca, en la Direccidbn Operativa de Control Fiscal de
Obras Civiles y Valoraciéon de Costos Ambientales, ha sido completamente positiva
y satisfactoria, ya que se realizd un aprendizaje en la revision, analisis y evaluacion
de obras publicas, elaboracién de informes y en el proceso de realizacion de
auditorias a las entidades publicas y/o privadas que lo soliciten, llevando cada uno
de estos procesos con responsabilidad y profesionalismo.

! CONTRALORIA ~ GENERAL DE BOYACA. Disponible [en linea] URL:
http://cgb.gov.co/inicio/index.php/direcciones/oficina-asesora-de-control-interno/7-
direcciones/55



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Dar apoyo en la revision técnica de documentos presentados por los procesos de,
auditoras, tramites de denuncias y responsabilidad fiscal a los proyectos realizados
por entidades gubernamentales del sector publico y privado, que le corresponden a
la Direccidén Operativa de Obras Civiles y Valoracion de Costos Ambientales.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Realizar estudios y comparacion de precios, a los presupuestos de los
contratos de obra publica, asignados por la Direccion Operativa de Obras
Civiles y Valoracion de Costos Ambientales, tomando como regencia la
resolucion 076 de 2013 precios unitarios de la Gobernacion de Boyaca.

» Hacer la revision técnica de documentos, presentados a partir del proceso
auditor, tramite de denuncias y responsabilidad fiscal, que estan relacionados
en la contrataciéon de obras publicas, ejecutados en el departamento de
Boyaca.

» Elaborar informes técnicos a partir de la informacién suministra de los
procesos de auditorias trdmite de denuncias y analisis de costos de precios
unitarios de los contratos asignados por la Direccion Operativa de Obras
Civiles y Valoracion de Costos Ambientales.

» Revisar si los contratos de obras publicas cuentan con la informacion y los
documentos requeridos por la Contraloria General de Boyacda, Direccién
Operativa de Obras Civiles y Valoracion de Costos Ambientales.



3. DESCRIPCION DE LA ZONA DONDE SE DESARROLLO EL PROYECTO

3.1CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA

La Contraloria General de Boyacé es la encargada de realizar un control fiscal en el
departamento, siendo esta una funcion publica que cuida por el buen uso de los
recursos y bienes publicos, mediante acciones de mejoramiento continuo en las
distintas entidades publicas en aras de garantizar la transparencia, siendo la
Contraloria General de la Republica (CGR) el maximo 6rgano de control fiscal, la
cual vigila la gestion fiscal de la administracion y de los particulares o entidades que
manejan fondos o bienes de la Nacion.

Las funciones de la Contraloria General de Boyaca estan fijadas fundamentalmente
en la Constitucion Politica de Colombia (articulos 268 y 272); corresponde al
contralor:

1. Prescribir los métodos y la forma de rendir cuentas los responsables del manejo
de fondos o bienes del Departamento e indicar los criterios de evaluacion
financiera, operativa y de resultados que deberan seguirse.

2. Revisar y fenecer las cuentas que deben llevar los responsables del erario y
determinar el grado de eficiencia, eficacia y economia con que hayan obrado.

3. Llevar un registro de la Deuda Publica del Departamento.

4. Exigir informes sobre gestidn fiscal a los empleados oficiales de cualquier orden
y a toda persona o entidad Publica o privada que administre fondos o bienes del
Departamento.?

5. Establecer la responsabilidad que se derive de la gestion fiscal, imponer las
sanciones pecuniarias que sean de lo caso, recaudar su monto y ejercer la
jurisdiccién coactiva sobre los alcances deducidos de la misma.

2 CAPITULO 1. DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. ARTICULO 267. Disponible [en linea] URL:
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=4125



Conceptuar sobre la calidad y eficiencia del control fiscal interno de las entidades
y organismos del Estado.

Promover ante las autoridades competentes, aportando las pruebas respectivas,
investigaciones penales o disciplinarias contra quienes hayan causado perjuicio
a los intereses patrimoniales del Estado. La Contraloria de Boyaca bajo su
responsabilidad, podré exigir, verdad sabida y buena fe guardada, la suspension
inmediata de funcionarios mientras culminan las investigaciones o los
respectivos procesos penales o disciplinarios.

Presentar proyectos de ordenanza relativos al régimen de control fiscal y a la
organizacion y funcionamiento de la Contraloria de Boyaca.

Proveer mediante concurso publico los empleos de su dependencia que haya
creado la Ley. Esta determinara un régimen especial de carrera administrativa
para la seleccién, promocién y retiro de los funcionarios de la Contraloria Se
prohibe a quienes forman parte de las corporaciones que intervienen a la
postulacion y eleccion del contralor, dar recomendaciones personales y politicas
para empleados de su despacho.?

La Contraloria General de Boyaca esta conformada por las siguientes
dependencias administrativas.

VVVYVYYYYY

Despacho del Contralor.

Oficina Asesora de Control Interno.

Oficina Asesora Juridica.

Secretaria General.

Direccion Administrativa.

Subdireccion Financiera y Presupuestal.
Subdireccion Operativa De Bienes Y Servicios.
Direccion Operativa De Control Fiscal.

3

CONTRALORIA ~ GENERAL DE BOYACA. Disponible [en linea] URL:

http://cgb.gov.co/inicio/index.php/direcciones/oficina-asesora-de-control-interno/7-
direcciones/55



Direccion Operativa De Responsabilidad Fiscal.
Direccion Operativa De Jurisdiccion Coactiva.
Direccion Operativa De Control Fiscal de Obras Civiles.
Direccion Operativa de Economia y Finanzas.
Direccion Técnica De Sistemas.

YVVVVY

llustracion 1 Organigrama Contraloria General de Boyaca

DESPACHO DEL CONTRALOR

GENERAL
SECRETARIA
GFNFRAI
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DIRECCION
OPERATIVA Y TECNICA
DE SISTEMAS

Fuente: Contraloria General de Boyaca. Manual proceso control fisico y técnico, 2014.



3.2 DIRECCION OPERATIVA DE OBRAS CIVILES Y VALORACION DE
COSTOS AMBIENTALES

La realizacién de esta practica profesional fue realizada en la contraloria General
de Boyacéa en la Direccion Operativa de Obras Civiles y Valoracién de Costos
Ambientales siendo esta una entidad muy importante en el departamento, pues esta
dependencia tiene una alta responsabilidad en el cumplimiento de la mision de la
Contraloria General de Boyaca como entidad encargada de vigilar bajo precepto
constitucional la gestion de las administraciones departamentales y municipales,
ademas de los particulares que manejan fondos o bienes publicos. ElI cometido
fundamental de la Direccion es la evaluacion y control fisico como componente del
control de resultados de las obras publicas que realizan y/o contraten los municipios,
las entidades centralizadas y descentralizadas del Departamento de Boyac4, con el
objeto de medir la eficacia de las operaciones, los procesos y las actividades, en
funcién de la calidad, cantidad, costo y oportunidad en el disefio y construccién de
obras civiles, y la adquisicion de suministros; la evaluacion de la linea ambiental
relacionada con la proteccidén, conservacion, aprovechamiento y manejo de los
recursos naturales y del medio ambiente en el Departamento, asi como también la
elaboracion del Informe Anual del Medio Ambiente.

La Direccion Operativa de Control Fiscal de Obras Civiles y Valoracion de Costos
Ambientales tiene como misién, ejercer Control Fisico de las Obras Civiles que
realicen y/o contraten el Departamento de Boyaca, sus municipios y demas
entidades sujetas a control por parte de la Contraloria General de Boyacd; la
evaluacion de la Valoracion de los Costos Ambientales en los proyectos de inversion
publica y privada, y del manejo y gestion fiscal ambiental, velando por los resultados
y calidad de los mismos, dentro del marco de su jurisdiccién y competencias.*

4 CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA, DIRECCION DE OBRAS CIVILES. Disponible [en linea]. URL:
http://cgb.gov.co/inicio/index.php/direcciones/dir-operativa-de-control-fiscal-obras-civiles



3.2.1 RESPONSABLES

El responsable de este procedimiento es la Direccion Operativa de Control de Obras
Civiles y Valoracion de Costos Ambientales, por competencia, a través de:

» Director Operativo de Control de Obras Civiles.

» Profesionales adscritos a la dependencia con perfil requerido de ingenieria,
arquitectura y afines.

» Conductor asignado a la dependencia.

3.2.2 RECURSOS HUMANOS:

Director Operativo Control de Obras Civiles.

Profesional Universitario (areas de ingenierias, arquitectura y afines).
Supernumerarios nivel profesional perfil de ingenierias, arquitectura y afines.
Conductor.

Secretaria.

VVVYY

3.2.3 EQUIPOS E INSTRUMENTOS:

» Equipos de Medicion, cintas, odometro.
» Camara fotogréafica.

» GPS.

> Esclerometro.®

5> BOYACA C. G. MANUAL PROCESO CONTROL FiSICO Y TECNICO, 2014



4. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Las actividades realizadas que se llevaron a cabo en la Contraloria General de
Boyac4, en la Direccién Operativa de Obras Civiles y Valoracion de Costos
Ambientales fueron los procesos de control fisico y técnico, en cual consiste en
realizar una vigilancia fiscal, a través de auditorias y/o estudio de documentos
(denuncias, contratos, actas e informes de interventoria, entre otros.) para asi
determinar la idoneidad de cada uno de los proyectos celebrados evidenciando en
sus resultados la necesidad o no, de aplicar correctivos o de accionar el respectivo
proceso legal.®

A continuacién se presentan los pasos a seguir en la realizacion de los procesos
fisico y técnico en su respectiva revision:

Solicitud de evaluacién o apoyo técnico.

Recepcion y radicacion de solicitud.

Planeacién, estudio de documentos.

Solicitud fiscal, autorizacion y designacion del comisionado.
Revision de aspectos econémicos y documentos.
Inspeccion y verificacion técnica del sitio.

Elaboracion proyecto de informe.

Revision y aprobacion del informe.

Firma del informe y envio.

CoNoGO,~WNE

4.1 SOLICITUD DE EVALUACION O APOYO TECNICO

Las solicitudes dirigidas a la Direccion de control de Obras Civiles tienen por objeto
que personal idoneo y con el perfil adecuado expida un dictamen técnico que
garantice el conocimiento sobre obras pubicas. Son presentadas por dependencias
de la Contraloria General de Boyaca: Control Fiscal, Responsabilidad Fiscal y
Secretaria General y por Entidades como Procuraduria General de la Nacién,
Fiscalia General de la Nacion y Personerias Municipales.

¢ CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA. Disponible [en linea] URL:
http://cgb.gov.co/inicio/index.php/direcciones/oficina-asesora-de-control-interno/7-
direcciones/55



Al oficio de solicitud generalmente se anexan los soportes objeto de la solicitud:

» Secretaria General — Denuncias.
» Control Fiscal — Auditorias.
» Responsabilidad Fiscal- Procesos de Responsabilidad Fiscal.

Se presentan dos clases de solicitudes:

=

Solicitud de apoyo técnico y visita especializada a obras publicas.

2. Solicitud de estudio sobre documentos presentados, los cuales pueden ser
contratos de obra publica o suministro, actas, informes de Interventoria, actas
de entrega final de obras, etc.

4.2 RECEPCION Y RADICACION DE SOLICITUD

La Secretaria de la Direccidén Operativa de Control de Obras Civiles y Valoracion de
Costos Ambientales es la funcionaria encargada de recibir las solicitudes de
evaluacion y apoyo técnico, efectuando la radicacion en el libro destinado para tal
fin donde se consigna tipo de solicitud y anexos. Se entrega la solicitud y anexos al
Profesional Universitario quien registra en el sistema y devuelve para informacion al
Director de la dependencia, nuevamente es entregado a Secretaria para ubicar el
proceso en el archivo de expedientes el cual se encuentra organizado por regiones.

4.3 PLANEACION, ESTUDIO DE DOCUMENTOS

El Director Operativo y el Profesional Universitario realizan planeacion mensual de
las actividades a realizar con fundamento en la cantidad de solicitud de apoyo
técnico recibidas y el requerimiento.

Si el requerimiento es analisis, estudio y valoracion de documentacion (contratos,
actas de inicio, de suspension, informes de interventoria, actas de entrega de obras
etc.) el director designa el profesional que efectle el estudio de la documentacién
aportada, quien procede a adelantar el respectivo estudio y emite el Informe Técnico
respectivo.



4.4 SOLICITUD DE VISITA FISCAL, AUTORIZACION Y DESIGNACION DE
COMISIONADO

Si se requiere visita especializada a obra publica el Director presenta programacion
de Vvisita para evaluacion técnica de obra publica al sefior Contralor General
mediante oficio y quien autoriza desplazamiento y designa comisionados
(Profesional y Conductor).

4.5 REVISION DE ASPECTOS ECONOMICOS Y DOCUMENTOS

El profesional comisionado procede a revisar los documentos observando las
normas legales y hacer estudio de costos de obra tomando como parametro la
Resolucion de fijacién de precios unitarios de la Gobernacion de Boyaca; asi mismo
revision de los documentos que permitan planear la visita.

Dentro de esta planeacion se informa a los interesados fecha y hora de la visita para
que las partes se hagan presentes y puedan aportar elementos de juicio al
profesional comisionado para un dictamen mas exacto; igualmente para garantizar
la imparcialidad de la visita.

4.6 INSPECCION Y VERIFICACION TECNICA EN SITIO

De acuerdo a instrucciones del despacho del Contralor General el profesional
comisionado se desplaza al sitio objeto de la visita en vehiculo de la entidad o en
transporte publico. En sitio y con la presencia de las autoridades del lugar y quienes
sean parte, se adelanta la visita técnica mediante diligencias de inspeccion y
verificacion técnica observando cantidades de obra, calidad de materiales, costos y
oportunidad, se hacen mediciones, se comprara la cantidad de obra construida
frente a lo contratado, se toman muestras si se requiere y siempre se hace un
registro fotografico como evidencia principal. En ocasiones la comunidad o las
partes aportan informacion adicional la cual se estudia, verifica y valora, siempre se
anexa al expediente.

4.7 ELABORACION PROYECTO DE INFORME

El profesional comisionado elabora un proyecto de informe el cual contiene las
evidencias recopiladas en la visita asi como el registro fotografico; con la aplicacion
de sus conocimientos técnicos elabora un dictamen que contiene los hallazgos,
enmarcados en faltantes, sobrecostos, faltantes de obra, estudio de utilizacion
apropiada, se cuantifica el detrimento o se determina que la obra se ajusta al objeto
contractual.
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4.8 REVISION Y APROBACION DEL INFORME

El profesional comisionado revisa el informe, en mesa de trabajo con el director y/o
otros funcionarios con perfil y conocimientos requeridos adelantan mesa de trabajo,
hace los ajustes necesarios y expiden el informe definitivo.

4.9 FIRMA DEL INFORME Y ENVIO

Se firma el informe por el profesional comisionado y/o el Director Operativo, se
anexan los documentos soporte y pasa a Secretaria, quien registra el envio en los
libros radicadores, entrega informe junto con los documentos anexos y archiva la
copia en la Carpeta Informes Ingenieros que permanece en el archivo de gestion de
la dependencia.’

7 BOYACA C. G. MANUAL PROCESO CONTROL FiSICO Y TECNICO, 2014
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llustracién 2 Flujograma procedimiento del control fisico y técnico.

O
!

DE QERA PUBLICA

SOLICITUD DE EVALUACION TECHICA

RECIBE ¥
RADICA
SOLICITUD

SOLICITA AL

CONTRALOR -
AUTORIZACION DE
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COMISIOMNADD *

REVISION ASPECTOS
ECOMOMICOS SOBRE
DOCUMENTOS

:

DILIGEMCIAS DE
INSPECCION Y
VERIFICACION TECHICA

N

NO EM SITIO
-
ELABCRACION
REVISA Y APRUEBA PROYECTD DE
INFORME & INFORME
——— __,_,--"'-__ -
OIGITA FIRMA
— INFORME —_— INFIORME
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FIRMA e
INFORME -
ENVIA
| INFORME
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ECONOMICOS
COMN BASE SOLAMEMNTE EN

*
-
‘ O
I
Fuente: Direccion Operativa de Obras Civiles y Valoracién de Costos Ambientales, Contraloria General

de Boyaca. Manual proceso control fisico y técnico, 2014.
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4.10 REVISION TECNICA DE DOCUMENTOS Y ANALISIS DE COSTOS

La ilustracion 3 es un contrato de obra publica del municipio de Sotaquirda Boyaca,
tomado como ejemplo, donde se demuestra cada una de las partes de las que se
compone el documento y el analisis técnico que el profesional encargado realiza en
Su respectiva revision y comparacion de precios, teniendo como referencia la
resolucién 076 de 2013 de la Gobernacién de Boyaca.

Este contrato tiene como objeto “MEJORAMIENTO DE LAS VIAS, A TRAVES DE
LA CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA EN LA VEREDA DEL CEDRO DEL
MUNICIPIO DE SOTAQUIRA DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA”, al cual se le
realizo el andlisis y comparacion de precios, verificando que cada uno de los items
y el valor unitario de los mismos estuviera en el rango establecido por la resolucion
076 de 2013 de la Gobernacion de Boyacd, asi mismo corroborando los célculos
presentados, con el fin de tener la certeza si tiene o no detrimento, por lo cual se
demostré que el presente contrato de obra publica que fue ejecutado no presenta
detrimento o sobrecosto, cumpliendo lo exigid por la resolucion 076 de 2013 y la
Contraloria General de Boyaca.
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llustracién 3 Ejemplo evaluacion de precios, contrato municipio de Sotaquird Boyaca.

MEJORAMIENTO DE LAS VIAS, A TRAVES DE LA CONTRUCCION DE PLACA HUELLA ENLA VEREDQ CEDRO DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA DEPARTAMENTO DE BOYACA
007-2015 PRECIOS EJECUTADOS EN OBRA PRECIOS GOBERNACION 2013
| CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD V.UNIT. V.TOTAL V.UNIT. V.TOTAL DIFERENCIA  |OBSERVACION
1 |AFIRMADO m? 132 $ 5239400 $ 6916.00800] $  61.14100|$ 8070.61200| $ -1154.604 MENOR
MATERIAL SELLANTE DE SILICONAO
2 AUTONNVELANTE PARAJUNTAS ml 900 $ 2000,00| $ 1.800.000,00 $ 200000 $ 1.800.000,00( $ ° IGUAL
3 E)E(EQVAC‘ONES VARIAS ENNATERIAL COMUNEN m* 585 $ 1120300 $ 65537550 §  40.160,00| $ 2.349.360,00| § -1.693.985 MENOR
4 [RELLENO PARAESTRUCTURPO m? 18 $ 645.161,00 $ 81289800 $  59.736,00 $o 1.075.24800( $ o -262.350 MENOR
5 |CONCRETO CLASED m 74 $ 49508900($  36.636586,00{$ 66099500  4891363000($  -12.277.044 MENOR
6 |CONCRETOCLASEF m? 24 $ 352.290,00( $ 845496,00($  42141500|$ 1011.396,00( $ -165.900 MEE
7 |CONCRETO CLASE G m* 879 |8 386.79300($  33999.10470($ 54868300  48229.23570($  -14230.131 MEI
8 |ACERODE REFUERZO GRADO 40 Kg 4800 |$ 42020018 20.169.600,00| $ 45440018 21.811.200,00| $ -1.641.600 MENOR
9 (TTK‘JESSIADE CONCRETOREFORZADO SO0 ml 18 $ 357.769,00( $ 6439842001 $  608.06200{$ 1094511600 $ -4505.274 MENOR
10 [CUNETAS DE CONCRETO FUNDIDAEN EL LUGAR m* 1025 |$ 450.33100($ 4615892750 $ 54815200 $  56.18558000($  -10.026.653 MENOR
SUB-TOTAL $  154433837,70 $ 200391377,70|§  -45.957.540 MENOR
COSTE DIRECTO $ 15443383770 $  200391377,70[§  -45.957.540 MENOR
ALU(30%) : § 4633015131 $  6011741331[$  -13.787.262 MENOR
ADMINISTACION 20 §  30.886.767,54 $ 4007827554 $ -0.191.508 MENOR
IMPREVISTOS 5 $ 7.721691,89 $ 1001956889 $ -2.291.871 MENOR
UTILIDADES 5 $ 7.721.691,89 $  10019.56889 | $ -2.291871 MENOR
TOTAL $  200.763.989,01 $ 26050879101 $  -59.744.802 MENOR

Fuente: Autor (2018)

Tabla 1 Ejemplo convenciones contrato municipio de Sotaquir4 Boyaca.

CONVENCIONES

OBJETO DEL CONTRATO

NUMERO DEL CONTRATO

DESCRIPCION ITEMS CONTRATADOS

A |w [N [P

PRESUPUESTO DEL CONTRATO

CALCULO VALOR TOTAL CON LOS VALORES UNITARIOS DE LA RESOLUCION 076 DE
2013

SUMAS COSTOS DIRECTOS Y COSTOS INDIRECTOS

DIFERENCIA

~N (O o1

) OBSERVACION

Fuente: Autor (2018)
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5. APORTES DEL TRABAJO

5.1 APORTES COGNITIVOS

La realizacion de un presupuesto en la planeacion, proyeccion y ejecucion de obras
civiles es una parte fundamental, ya que en este se encuentra el valor del costo de
cada uno de los items que se llevaran a cabo en la construccion de todo proyecto,
con el fin de obtener el costo del valor total del proyecto a ejecutar. Asi mismo poder
optimizar los recursos asignados, cumpliendo con calidad, cantidad costo y
oportunidad en el disefio para la construccion de obras civiles.

En este proceso de analisis y evaluacion de precios, que se le realizo a los contratos
de obras publicas se pudo identificar que la ejecucion de cada uno de estos,
contribuye en el desarrollo, mejoramiento y bienestar de la poblacion como la
construccion de unidades sanitarias, adecuacion y mejoramiento de alcantarillados,
viviendas, suministros eléctricos, mejoramiento de vias, entre otras, también se
evidencio como en algunos contratos, fue necesario realizar una adicion de
cantidades, demostrando que falto realizar mas estudios o una mejor contabilidad
de las cantidades contratadas.

El analisis que se realiza a cada valor total que se encuentra en los contratos de
obras publicas es respecto a la informacién suministrada por la resoluciéon 076 de
2013 y por el Instituto Nacional de Vias; teniendo esto como referencia, se procede
con el respectivo andlisis de precios unitarios (A.P.U.) a las cantidades de obra
encontradas en los pliegos de condiciones de cada contrato de obra publica,
evaluando asi, cada uno de los items con el valor constatado frente al valor
suministrado, corroborando que este sea el indicado sin sobre pasar el costo
manejado, para cada uno de los items con el fin de verificar que no se presente
detrimento alguno.
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A continuacién se presenta una lista de los contratos que fueron revisados vy
analizados por los distintos municipios, en el departamento de Boyaca, en el tiempo
que se desarroll6 la practica modalidad pasantia, con sus respectivos analisis y
resultados obtenidos en el proceso realizado.

Tabla 2 Contratos revisados, municipios priorizados etapa 1.

PROYECTO "CONSTRUCCION DE POZOS PROFUNDOS MUNICIPIOS PRIORIZADOS ETAPA 1,
DEBIDO AL DESABASTECIMIENTO DE AGUA PRODUCIDO POR LA INTENSA TEMPORADA SECA
DEL DEPARTAMENTO, DE ACUERDO A LA CALAMIDAD PUBLICA NO 487 DE ABRIL 08 DE 2016."

No SOBRECOSTO
CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO VALOR CONTRATO | NO
HAY HAY

MUNICIPIO DE COMBITA
Construccion de pozo profundo de
aguas subterraneas en la vereda San
001-789 |lIsidro para el abastecimiento al| S 389.054.240,00 $0,00
perimetro urbano del municipio de
combita Boyaca.

MUNICIPIO DE SUTAMARCHAN

Construccion de pozo profundo de
001-789 |aguas subterrdneas para el|$ 963.753.171,00 $0,00
municipio de sutamarchan.

MUNICIPIO DE SANTA SOFIA

Construccion de pozo profundo de
001-789 |aguas subterrdneas para el| S 631.082.025,00 $0,00
municipio de santa Sofia.

MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA

Construccion de pozo profundo de
001-789 |aguas subterrdneas para el| S 1.056.468.390,00 $0,00
municipio de villa de Leyva.

MUNICIPIO DE TINJACA

Construccion de pozo profundo de
001-789 |aguas subterrdneas para el| S 524.479.998,00 $0,00
municipio de Tinjaca.
Fuente: Autor (2018)
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Tabla 3 Resultados del andlisis, contratos municipios priorizados etapa 1.

TOTAL SOBRECOSTOS CONTRATOS MUNICIPIOS DE COMBITA, SUTAMARCHAN, SANTA
SOFIA, VILLA DE LEYVA Y TINJACA.

SI HAY NO HAY SI HAY (%) NO HAY (%)
SOBRECOSTO

0 5 0 100

TOTAL 5 100
Fuente: Autor (2018)

En la tabla 3 Se presentan los resultados que se obtuvieron en el andlisis de los
contratos de obra publica de los municipios priorizados etapa 1 al ser evaluados en
el proceso Auditor y revisién de costos de los precios unitarios, en la revision de
esta auditoria se analizaron cinco (5) contratos donde se presenta si hay o0 no hay
detrimento.

Gréfica 1 Porcentaje de contratos, si presentan o no detrimento de los municipios
priorizados etapa 1.

Fuente: Autor (2018)

En la grafica 1 Se representa el porcentaje que se obtuvo en el analisis y revision
de los contratos de obra publica, de los municipios priorizados etapa 1, siendo cinco
(5) contratos revisados por medio de la auditoria realizada a cada uno de los
municipios, donde no se encontrd detrimento o sobrecosto en los mismo con un
100%, demostrando que se realiz6 una buena ejecucion de los contratos y el
correcto manejo de las administraciones municipales de los recursos financieros
asignados, cumpliendo con la Resolucion 076 de 2013.
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Tabla 4 Contratos revisados del municipio de Guican.

MUNICIPIO DE GUICAN

No. OBJETO DEL CONTRATO VALOR CONTRATO SOBRECOSTO
CONTRATO SI HAY NO HAY
Adecuacién de bien inmueble de
propiedad del municipio de Guican de
la Sierra como oficina ambiental en pro
MG-MC- |del fortalecimiento de los planes
19.119.918,00 0,00
081-2016 |programas y proyectos relacionados a 2 ’ 20,
mejoramiento ambiental y manejo de
residuos sélidos en el municipio de
Guican de la Sierra.
Construccion cubierta de la cancha
SA-006- | multifuncional de Ila vereda San
2016 Antonio de la cueva municipio Guican > 191.980.498,01 20,00
de la Sierra departamento de Boyaca.
Construccion de vivienda prioritaria
LP-002- | para la poblacién en extrema pobreza
280.713.
2016 del municipio de Guican de la Sierra » 280.713.660,00 20,00
departamento de Boyaca.
Construccion de obras de urbanismo y
SA-009- soluciones de vivienda de interés social
5016 en el lote denominado cra4 6 100y cra S 544.990,00
4 60 68 municipio de Guicdn de la Sierra
departamento de Boyaca. $ 192.000.000,00
Construccion de placa huella etapa 1 en
SA-007- |la via plan del bafio escuela San Luis
2016 parte baja del municipio de Guican de > 44.000.000,00 20,00
la Sierra.
Construccion primera etapa
LP-003- |infraestructura para atencién del
2016 adulto mayor en el municipio de Guican » 660.660.307,17 20,00
de la Sierra, departamento de Boyaca.

Fuente: Autor (2018)
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Construccion primera etapa red de
alcantarillado y accesibilidad predio

SA-008- destlnadoav‘lwenda demteres prlorlta.rllo $ 179.784.557.38 $0,00
2016 plaza de ferias y centro de integracidn
ciudadana municipio de Guicdn de la
Sierra departamento de Boyaca.
Construccion de la red de alcantarillado
SA-010- acueducto y vias de acceso para el
proyecto de vivienda "Villa Morenita" del | $§ 173.922.867,47 $0,00
2016 - . .
municipio de Guicdn de la Sierra
departamento de Boyaca.
Elaboracién estudios y disefios para la
CM-002- | construccion de un centro e integracion
2016 ciudadana (CIC) en el municipio de Guican > 36.500.000,00 20,00
de la Sierra, departamento de Boyaca.
Mantenimiento, mejoramiento,
SA-011- |ampliacién y optimizacién del acueducto
149.915.
2016 el Tabor del municipio de Guican de la > 149.915.866,00 20,00
Sierra.
Medidas de mitigacién para reforzar la
MINC- . L
cimentacidn y subestructura del puenteel | S 19.274.857,00 $0,00
113-2016 | . S - )
mico municipio de Guican de la sierra.
Mejoramiento, mantenimiento y
adecuacion de la infraestructura en las
A-004- la institucia . |
SA-00 sedes de la |ns.t|tuuon educatlv? escuela $ 248.631.125.23 | $10.152.964,00
2016 normal superior nuestra sefiora del
rosario del municipio de Guican de la
Sierra, departamento de Boyaca.
Mejoramiento de la via cementerio al
SA-003- sector el calvario,b, mediante Ia
2016 construccién de la placa huella en el| $§ 180.893.487,59 $0,00

municipio de Guican de la Sierra,
departamento de Boyaca.

Fuente: Autor (2018)
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Tabla 5 Resultados del andlisis, contratos municipio de Guican.

TOTAL SOBRECOSTOS CONTRATOS MUNICIPIO DE GUICAN

SI HAY NO HAY SI HAY (%) NO HAY (%)

SOBRECOSTO
2 11 15 85

TOTAL 13 100

Fuente: Autor (2018)

En latabla 5 Se presentan los analisis de resultados que se obtuvieron en la revision
de cada uno de los contratos de obra publica del municipio de Guican al ser
evaluados en el proceso Auditor y revision de costos de los precios unitarios, siendo
un total de trece (13) contratos donde se establece si hay o no hay detrimento o
sobrecostos en los mismos.

Grafica 2 Representa el porcentaje de contratos, si presentan o no detrimento en el
municipio de Guican.

Fuente: Autor (2018)
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En la gréfica 2 Se puede observar que el porcentaje obtenido en el andlisis de cada
uno de los contratos de obra publica del municipio de Guican, y que por medio de
la auditoria realizada, en su verificacion de que los contratos se hayan ejecutado
satisfactoriamente, se encontré que el 15% de los contratos ejecutados si presentan
detrimento, demostrando un sobrecosto, y el 85% no presentaban detrimento, no
se encontré sobrecosto, cumpliendo con la Resolucién 076 de 2013 manifestando
un correcto manejo de la administracion municipal.

Tabla 6 Contratos revisados del municipio de Santa Maria.

MUNICIPIO DE SANTA MARIA

gy OBJETO DEL CONTRATO VALOR CONTRATQ |  °OBRECOSTO

CONTRATO SI HAY | NO HAY

Construccion, reposicién, mantenimiento vy
rehabilitacion de las redes y estructuras de los
sistemas de acueducto y alcantarillado y| S 154.905.997,00 $0,00
sistema pozos sépticos del municipio de Santa
Maria, departamento de Boyaca.

SA-USPD-
005-2016

Construccion del nuevo puente sobre el rio
SP-LP-004- | Lengupa que conecta a los municipios de

2014 Campohermoso y Santa Maria del
departamento de Boyaca.

$1.521.253.390,00 $0,00

Fuente: Autor (2018)

Tabla 7 Resultados del analisis, contratos municipio de Santa Maria.

TOTAL SOBRECOSTOS CONTRATOS MUNICIPIO DE SANTA MARIA
SI HAY NO HAY SI HAY (%) NO HAY (%)
SOBRECOSTO
0 2 0 100
TOTAL 2 100

Fuente: Autor (2018)

En la tabla 7 Se presentan los resultados obtenidos en el analisis de los contratos
de obra publica del municipio de Santa Maria al ser evaluados en el proceso Auditor
y revision de costos de los precios unitarios, en esta auditoria se analizaron dos (2)
contratos donde se presenta si hay o no hay detrimento.
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Grafica 3 Porcentaje de contratos, si presentan o no detrimento en el municipio de Santa
Maria.

Fuente: Autor (2018)

En la grafica 3 Se puede observar el porcentaje obtenido en el andlisis de los
contratos del municipio de Santa Maria, determinando que el 100% de los contratos
ejecutados no presentaron detrimento al ser analizados y evaluados en la auditoria
y comparacion de precios, demostrando que no hubo sobrecosto y que se realiz6
un buen manejo de los recursos econdémicos asignados para la ejecuciéon y
realizaciéon de cada uno de los contratos, cumpliendo con la Resolucién 076 de
2013.
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Tabla 8 Contratos revisados del municipio de Sotaquira.

MUNICIPIO DE SOTAQUIRA

No.
CONTRATO

OBJETO DEL CONTRATO

VALOR
CONTRATO

SOBRECOSTO

NO
SI HAY HAY

002-2014

Adecuacién aulas existentes del
polideportivo municipal, para la
implementacién de un punto vive digital, en
el municipio de Sotaquira.

$ 15.427.401,22

$0,00

010-2014

Adecuacién de la sala de musica de la casa
de la cultura en el municipio de Sotaquird
departamento de Boyaca.

$ 16.098.736,00

$0,00

005-2014

Adecuacioén salones de la casa de la cultura
para la implementacion de una sala de
computo del programa computadores para
educar en el municipio de Sotaquira.

$ 12.208.984,47

$0,00

011-2014

Construccion de andén e la calle 6 entre
carreras 8 y 6, margen derecho del
municipio de Sotaquira.

$ 20.888.542,50

$0,00

036-2014

Construccion red eléctrica de baja tensidén y
equipo de medida para el acueducto rural de
las aguilas sector el manzano vereda
Carreiio del municipio de Sotaquira.

$ 3.190.900,00

$0,00

014-2014

Construccion de la tercera etapa del centro
de atencidn a la primera infancia municipio
de Sotaquira - departamento de Boyaca.

$115.142.370,25

$0,00
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003-
2014

El mejoramiento, mantenimiento vy
conservacién de la via Ocusa - el cuartillo
en el municipio de Sotaquird del
departamento de Boyaca.

$224.747.058,00

$0,00

004-
2014

La construccién de andenes peatonales
enlacalle5entrelacarreraby7,yenla
carrera 6 margen izquierdo entre la calle
5 y 7, para mejorar la movilidad del
municipio de Sotaquira.

$ 11.085.840,00

$0,00

017-
2014

La construccién de andenes peatonales
en la carrera 8 entre calle 6 y calle 5
margen izquierdo, de la carrera 8 entre
calle 5 y calle 4 los dos costados y un
tramo de la carrera 6 entre calle 6 y calle
5.

S 19.274.724,00

$0,00

015-
2014

La construccion de ocho unidades
sanitarias en el area rural del municipio
de Sotaquira - departamento de Boyaca.

S 71.824.508,00

$ 1.831.500,00

006-
2014

Mantenimiento de las instalaciones
fisicas del coliseo de ferias y la biblioteca
del municipio de Sotaquira.

S 13.460.246,00

$0,00

012-
2014

Mantenimiento y adecuacion la casa
ubicada en la calle 7 con carrera 9 en
donde se tiene proyectada |la
construccion de la plaza de mercado,
dentro del mejoramiento del
inmobiliario publico del municipio de
Sotaquira.

$ 16.975.285,00

$0,00

007-
2014

Mejoramiento de las vias, a través de la
construccion de placa huella en la vereda
el cedro del municipio de Sotaquira
departamento de Boyaca.

$200.763.989,00

$0,00

Fuente: Autor (2018)
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Tabla 9 Resultados del andlisis, contratos municipio de Sotaquird.

TOTAL SOBRECOSTOS CONTRATOS MUNICIPIO DE SOTAQUIRA
SIHAY | NO HAY SI HAY (%) NO HAY (%)
SOBRECOSTO
1 12 8 92
TOTAL 13 100

Fuente: Autor (2018)

En la tabla 9 Se presentan los resultados obtenidos en el andlisis de los contratos
de obra publica del municipio de Sotaquira, al ser evaluados en el proceso Auditor
y revision de costos de los precios unitarios, en esta auditoria se analizaron trece
(13) contratos donde se presenta la cantidad de contratos que si tienen o no
detrimento.

Grafica 4 Porcentaje de contratos, si presentan o no detrimento en el municipio de
Sotaquira.

IIf:f:
Fuente: Autor (2018)
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En la gréfica 4 Se puede observar que el porcentaje obtenido en el andlisis de cada
uno de los contratos de obra publica del municipio de Guican, y que por medio de
la auditoria realizada, en su verificacién de que los contratos se hayan ejecutado
satisfactoriamente, se encontré que el 8% de los contratos ejecutados si presentan
detrimento, demostrando un sobrecosto, y el 92% no presentaban detrimento, no
se encontré sobrecosto, cumpliendo con la Resolucién 076 de 2013 manifestando
un correcto manejo de la administracion municipal.

Tabla 10 Contratos revisados del municipio de Tunja.

MUNICIPIO DE TUNJA
No. SOBRECOSTO
OBJETO DEL CONTRATO VALOR CONTRATO
CONTRATO SIHAY | NO HAY
001898-12- Construccion de la fase | del parque
SEPTIEMBRE- . . . pard S 16.704.421.725,00 $0,00
agroalimentario de Tunja — PAAT.
2016
Fuente: Autor (2018)
Tabla 11 Resultados del andlisis, contratos municipio de Tunja.
TOTAL SOBRECOSTOS CONTRATOS MUNICIPIO DE TUNJA
SI HAY NO HAY SI HAY (%) NO HAY (%)
SOBRECOSTO
0 1 0 100
TOTAL 1 100

Fuente: Autor (2018)

En la tabla 11 Se presentan los resultados que se obtuvieron en el andlisis de los
contratos de obra publica del municipio de Tunja, al ser evaluados en el proceso
Auditor y revision de costos de los precios unitarios, en la revision de esta auditoria
solo se analiz6 un (1) unico contrato donde se presenta si hay o no hay detrimento.
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Grafica 5 Porcentaje de contratos, si presentan o no detrimento en el municipio de Tunja.

Fuente: Autor (2018)

En la grafica 5 Representa el porcentaje obtenido en el andlisis de los contratos de
obra publica del municipio de Tunja, que por medio de la revision de esta auditoria
solo se analiz6 un (1) unico contrato, donde el 0% presenta detrimento, es decir; Si
hay sobrecosto y un 100% que no presenta detrimento, es decir; no hay sobrecosto,
de los contratos revisados, cumpliendo con la Resolucién 076 de 2013 demostrando
que se hizo un correcto manejo en la administracion municipal.
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Tabla 12 Contratos revisados del municipio de Tunungua.

MUNICIPIO DE TUNUNGUA
No. VALOR SOBRECOSTO
OBJETO DEL CONTRATO
CONTRATO CONTRATO SI HAY NO HAY
SP310-03 Construccion de mejoramiento de
vivienda rural, el cambio es ahora, | $ 193.338.439,00 | S 2.773.528,54
02-08-2015 L . .
municipio de Tunungua - Boyaca.
Construccion de mejoramiento de
Lp-20-2015 | Vvienda  rural, techos dignos, el| o yg5 474395 09 $0,00
cambio es ahora, municipio de
Tunungua - Boyaca.
LP2-MCOS- Cor?strucu‘on primera N .etapa
5015 polideportivo, en el municipio de| $ 290.785.684,00 | $ 2.783.711,16
Tunungua — Boyaca.

Fuente: Autor (2018)

Tabla 13 Resultados del andlisis, contratos municipio de Tunungua.

TOTAL SOBRECOSTOS CONTRATOS MUNICIPIO DE TUNUNGUA
SI HAY NO HAY SI HAY (%) NO HAY (%)
SOBRECOSTO
2 1 67 33
TOTAL 3 100

Fuente: Autor (2018)

En la tabla 13 Se presentan los resultados que se obtuvieron en el analisis de cada
uno de los contratos de obra publica del municipio de Tunungud, al ser evaluados
en el proceso Auditor y revision de costos de precios unitarios, en esta auditoria se
revisaron tres (3) contratos donde dos de los contratos revisados presentan
sobrecosto y uno no presenta.
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Grafica 6 Porcentaje de contratos, si presentan o no detrimento en el municipio de
Tunungua.

Fuente: Autor (2018)

En la grafica 6 Se puede observar que el porcentaje obtenido en el andlisis de cada
uno de los contratos de obra publica del municipio de Tununguda, y que por medio
de la auditoria realizada, en su verificacion de que cada uno de los contratos se
hayan ejecutado satisfactoriamente, se encontré que el 67% de los contratos
ejecutados si presentan detrimento, demostrando un sobrecosto, y el 33% no
presentaban detrimento, no se encontré sobrecosto, manifestando un correcto
manejo de la administracion municipal, dando cumplimiento con la Resolucion 076
de 2013.

Tabla 14 Contratos revisados del municipio de Labranzagrande.

MUNICIPIO DE LABRANZAGRANDE

No. VALOR SOBRECOSTO
OBJETO DEL CONTRATO
CONTRATO CONTRATO SIHAY | NO HAY
Mejoramiento de la cancha de futbol ubicada
034-2013 |en el casco urbano del municipio de| $ 22.484.055,00 $0,00
Labranzagrande.

Fuente: Autor (2018)
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Tabla 15 Resultados del andlisis, contratos municipio de Labranzagrande.

TOTAL SOBRECOSTOS CONTRATOS MUNICIPIO DE LABRANZAGRANDE
SI HAY NO HAY SIHAY (%) NO HAY (%)
SOBRECOSTO
0 1 (] 100
TOTAL 1 100

Fuente: Autor (2018)

En la tabla 15 Se presentan los resultados que se obtuvieron en el analisis de los
contratos de obra publica del municipio de Labranzagrande, al ser evaluados en el
proceso Auditor y revision de costos de los precios unitarios, en la revision de esta
auditoria solo se analizé un (1) unico contrato donde se presenta si hay o no hay
detrimento.

Grafica 7 Porcentaje de contratos, si presentan o no detrimento en el municipio de
Labranzagrande.
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En la grafica 7 Representa el porcentaje obtenido en el andlisis de los contratos de
obra publica del municipio de Labranzagrande, que por medio de la revision de esta
auditoria solo se analizdé un (1) unico contrato, donde el 0% presenta detrimento,
demostrando que si existe sobrecosto y un 100% que no presenta detrimento,
demostrando que no existe sobrecosto, de los contratos revisados, cumpliendo con
la Resolucion 076 de 2013 demostrando que se hizo un correcto manejo en la
administracion municipal.

Tabla 16 Contratos revisados de los diferentes municipios del departamento de Boyaca.

TOTAL CONTRATOS REVISADOS DE LOS DIFERENTES MUNICIPIOS
SI HAY NO HAY SI HAY (%) NO HAY (%)
SOBRECOSTO
5 33 13 87
TOTAL 38 100

Fuente: Autor (2018)

En la tabla 16 Se presentan los resultados que se obtuvieron en el andlisis del total
de los contratos de obra publica revisados, de los diferentes municipios del
departamento de Boyaca, al ser evaluados en el proceso Auditor y revision de
costos de los precios unitarios, donde se revisO un total de 38 contratos,
encontrando 5 contratos con sobrecostos y 33 contratos que no tienen sobrecosto
determinando si hay o no hay detrimento.

Grafica 8 Contratos revisados que presentan detrimento o no, de los diferentes
municipios.

Fuente: Autor (2018)
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En la grafica 8 Se demuestran los analisis y resultados de todos los contratos que
fueron revisados, siendo un total de 38 contratos de los diferentes municipios del
departamento de Boyaca, Combita, Sutamarchan, Santa Sofia, Villa de Leyva,
Tinjaca, Guican, Santa Maria, Sotaquird, Tunja, Tunungua y Labranzagrande,
donde se obtuvo que el 13% de los contratos presentaron un sobrecosto, ya que al
realizar el analisis, evaluacion y revisidn de precios unitarios a cada uno de los
contratos, teniendo como referencia la “Resolucion 076 de 2013 Gobernacion de
Boyaca”, el valor ejecutado superaba el valor calculado por la presente resolucion,
demostrando la veracidad del sobrecosto obtenido, mientras que el 87% de los
contratos no presentaron detrimento o sobrecosto alguno, demostrando que el
manejo de los recursos de las diferentes administraciones municipales fueron
correctas.

5.1.1 ELABORACION PROYECTO DE INFORME

Los informes son elaborados por los profesionales comisionados después de
realizar las inspecciones requeridas como: revision y analisis de costos a los
documentos de los contratos de obra publica que han sido ejecutados, visitas de
obra y registro fotografico, con el fin de recopilar la informacion para generar un
informe donde se argumenta los posibles hallazgos encontrados, demostrando con
claridad, sobrecostos, faltantes de obra y la calidad con que esta se realizd, asi
mismo este se debe realizar de manera precisa y concisa ya que este es dirigido a
las distintas dependencias de secretaria general si son denuncias, responsabilidad
fiscal si son procesos de obras a evaluar y control fiscal si son auditorias, siendo
cada una de ellas entes de control que tiene a su cargo la Contraloria General de
Boyaca.

En esta practica fue posible participar en la realizacion de cuatro informes
soportando las evidencias obtenidas en cada uno de los contratos de obra publica
que fueron ejecutados por los municipios de Sotaquira, Guican, Santa Maria y
Labranzagrande.

A continuacion se demuestra un ejemplo del formato utilizado por la Direccién
Operativa de Obras Civiles y Valoracién de Costos Ambientales de la Contraloria
General de Boyac4, para conocer y tener en cuenta la informacion que es requerida
para la realizacion de cada uno de los informes por parte de la entidad.
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llustracién 4 Ejemplo de modelo de elaboracién informe.

CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA

DIRECCIMN OPERATIVA DE DBRAS CIVILES ¥
WALORA OGN DE OOSTOS AMBENTALES

Tunja, sepilembre 15 da 2017 #

D.COCL 1.517.13-058-17.
Dactor

Diractor Operativo oe Controd Flecal
Profasional UniversRano

CluDaD. -
ASUNTO. ENTREGA INFORME AUDITORIA ESPECIALIZADA MUNICIFIO DE

Condiaiments, para su conocimients y fNEs perinentss, relaconanos con & documenn
adunto que comesponde a3l bMome de @ wisia realzada al Municipio de

durante s dlas en compafia da
quien es secretana de planeacion y ooras piblcas del munisiplo de

1. CONTRATD DE OBRA PUBLICA Mo : [Dbjete del contrabo)

Irmformes gue se relaciona a conbiruacion ask

1. CARACTERISTICAS TECHICAS DEL CONTRATO
CONTRATO OE OERA PUSLICA Ho.

CONTRATAMTE:

HIT:

CONTRATISTA:

NIT:

REPRESENTANTE LEGAL:
OBJETO: = "
WVALOR INICIAL:

WVALOR ADICIOMAL:
WVALDR FINAL

10. WVALOR DEL CONTRATO:
11 PLAZD DE EJECUGION:
12 FECHA DE INICIACION:
13 FECHA DE TERMIMACIOMN:
14. ACTA DE LKZUIDACT M
15 SUPERVISOR:

Do mm W=

TONTROL FISCAL ¥ AMEIENTAL COM PROBIDAD"
R Voo - POV.C0
Calls 19 A* 9:95 plen 57, ‘Camtro Ailsfdnco * Talifono: 7422002 Fax: 74212001 1= Tunja- Colombila

Fuente: Direccion Operativa de Obras Civiles y Valoracion de Costos Ambientales.
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DNRECCMN OPERATIVA DF OBRAS OVRES ¥
WALORA TN DE COSTOS AMBENTALES

ﬁ CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA

1.1 OBSERVACKIHES «

El pbjeto del Comiraio eslablecs: «

1.2 CANTIDAD

1.3 REGISTRO FOTOGRAFICO

1.4 COSTOE

1.5 CALIDAD

Cordialments,

PROFESIOMAL UNIVERSITARID
Aoecors

DIEECTOR OFERATIVO DE OERAS CIVILES ¥ WALDRACKIN DE COSTOS AMBIENTALES
Director

EONTROL FISCAL ¥ AMBIENTAL COM PROBIDAD"
T Vo - PerOe
iCalla 19 F® 9:35 plio 57, “Castro Aisfdn'co Takifono: 7423002 Fax: T42300 1= Turja= Cobomba

Fuente: Direccion Operativa de Obras Civiles y Valoracion de Costos Ambientales.
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llustracién 5 Cronograma de actividades.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA, EN LA DIRECCION OPERATIVA DE CONTROL FISCAL DE OBRAS CIVILES Y VALORACION DE COSTOS AMBIENTALES

Semanal Semana2 Semana3 Semana4 Semana5 Semana6
ACTIVIDADES REALIZADAS

Dia1|Dia2|Dia3|Dia4|Dia5|Dia1|Dia2|Dia3|Dia4|Dia5|Dia1|Dia 2|Dia3|Dia4|Dia5|Dia1|Dia2|Dia3|Dia4|Dia5|Dia1|Dia2|Dia3|Dia4|Dia5|Dia1|Dia2|Dia3|Dia4

Revisidn yanalisis de costos de tres (3) contratos,
Municipio de Tunungua-Boyacd".

Revision yanalisis de costos de dos (2) contratos,

Municipio de Labranzagrande y Santa Maria-Boyaca".

Revision yanalisis de costos de un (1) contrato,
Municipio de Santa Maria-Boyaca".

Realizacion de informes de los contratos revisados,
Municipios de Labranzagrande, Campohermoso y
Santa Maria-Boyaca".

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA, EN LA DIRECCION OPERATIVA DE CONTROL FISCAL DE OBRAS CIVILES Y VALORACION DE COSTOS
AMBIENTALES

Semana7 Semana8 Semana9 Semana 10 Semanall
ACTIVIDADES REALIZADAS

Dia1|Dia2|Dia3|Dia4|Dia5|Dia1|Dia2|Dia3|Dia4|Dia5|Dia1|Dia2|Dia3|Dia4|Dia5|Dia1|Dia2|Dia3|Dia4|Dia5|Dial|Dia2|Dia3|Dia4

Revision y analisis de costos de un (1) contrato y realizacion de
informe del contrato revisado, Municipio de Santa Maria-
Boyaca".

Revisidn y analisis de costos de cinco (5) contratos, Municipio
de Sotaquira-Boyacd".

Revisidn y analisis de costos de cinco (5) contratos, Municipio
de Sotaquira-Boyacd".

Revision y analisis de costos de tres (3) contratos y realizacion
de Auditoria al Municipio de Sotaquira-Boyaca".

Realizacion de trece (13)informes a los contratos revisados del
Municipio de Sotaquira-Boyaca".

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA, EN LA DIRECCION OPERATIVA DE CONTROL FISCAL DE OBRAS CIVILES Y VALORACION DE COSTOS
AMBIENTALES

Semana 12 Semanal3 Semana 14 Semanal5 Semana 16
ACTIVIDADES REALIZADAS

Dia 1| Dia 2| Dia 3| Dia4|Dia 5|Dia 1|Dia 2| Dia 3| Dia 4| Dia 5| Dia 1|Dia 2| Dia 3| Dia 4| Dia 5| Dia 1| Dia 2| Dia 3| Dia 4| Dia 5| Dia 1| Dia 2| Dia3|Dia4

Revisiony analisis de costos de un (1) contratoy realizacion de
pre-informe del contrato revisado, Municipio de Tunja-Boyaca".

Revisidnyanalisis de costos de cinco (5) contratos, Municipios
de Cémbita, Sutamarchan, Santa Sofia, Villa de Leyva y Tinjaca-
Boyacd".

Revisidnyanalisis de costos de seis (6) contratos del Municipio
de Guican-Boyaca".

Revisidonyanalisis de costos de siete (7) contratos del
Municipio de Guican-Boyaca".

Realizacion de trece (13)informes a los contratos revisados del
Municipio de Guican-Boyaca".

Fuente: Autor (2018).
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5.2 ALA COMUNIDAD

La funcion de la Contraloria General de Boyaca y la Direccion Operativa de Obras
Civiles y Valoracion de Costos Ambientales, es llevar un control a las entidades que
realizan contratacion de obras publicas en el departamento, vigilando que los
recursos destinados para las administraciones municipales y demas sean utilizados
correctamente, realizando una muy buena gestion de los recursos econémicos
manejados por las entidades publicas. Asi mismo esta entidad en su vigilancia fiscal
y revision de los procesos contratados por las administraciones municipales y
departamentales, busca que la contratacién se haga de la mejor manera sin afectar
la integridad moral y econdmica de una comunidad velando por los intereses
publicos de la nacién.

Dentro de los contratos revisados durante el tiempo de la préactica profesional, se
contribuy6 en el control que es realizado por la Contraloria General de Boyaca y la
Direccién Operativa de Obras Civiles y Valoracién de Costos Ambientales, en el
proceso auditor, de gestion fiscal y en el resarcimiento de los recursos, y asi ayudar
en el desarrollo de la comunidad, de los cuales se encontraron varios hallazgos uno
en especial al que como pasante pude contribuir en el proceso de revision fisica y
técnica.

Como ejemplo se tomo el contrato de obra publica No.015-2014, que como objeto
tiene “LA CONSTRUCCION DE OCHO UNIDADES SANITARIAS EN EL AREA
RURAL DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA — DEPARTAMENTO DE BOYACA” en
el cual se encontré detrimento con un sobrecosto de $1.831.500,00.

En el presente analisis realizado al contrato ya mencionado se revisé y comparo
cada uno de los items presentados por la entidad contratante, teniendo como
referencia la resolucion 076 de 2013 de la Gobernacién de Boyaca, se encontré que
uno de los items contratados superaba el valor al doble al que es manejado por la
presente resolucion, siendo el item “1.27 VINILO TIPO Il SOBRE PANETE DOS
MANOS BAJO PLACA” teniendo un valor de $11.816,00 el cual no corresponde,
siendo su valor real de $6.266,00 segun resolucion 076 del 23 de agosto del 2013
Gobernacion de Boyaca, encontrado en el item “1.9.9 VINILO TIPO Il SOBRE
PANETE DOS MANOS BAJO PLACA”, mientras que el valor de $11.816,00
corresponde al item “1.9.8 ESTUCO Y VINILO TRES MANOS BAJO PLACA” segun
resolucion 076 del 23 de agosto del 2013 Gobernacion de Boyaca, demostrando
que si existe sobrecosto por un valor de $1.831.500.00. “UN MILLON OCHO
CIENTOS TREINTA Y UN MIL QUINIENTOS PESOS”, se procede a notificar a la
entidad contratante en este caso a la alcaldia municipal de Sotaquira, para que
explique o demuestre porqué el valor del item contratado supera el doble del valor
real.
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Tabla 17 Revisién y andlisis de precios unitarios Municipio de Sotaquira.

"LA CONTRUCCION DE OCHO UNIDADES SANITARIAS EN EL AREA RURAL DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA - DEPARTAMENTO DE BOYACA"

LAVAMANO, SANITARIO GRIFERIAE INCRUSTACIONES

015-2014 PRECIOS EJECUTADOS EN OBRA PRECIOS GOBERNACION 2013
UNID | CANTI OBSERVA
| CONCEPTO A0 | pAD V. UNIT. V. TOTAL V. UNIT. V. TOTAL DIFERENCIA CIONES
1 |UNIDAD SANITARIA IGUAL
1,1 |LOCALIZACION Y REPLANTEO M2 | 66 [$ 3.249,00 214.434,00 3.249,00| $ 21443400 | $ IGUAL
1,2 |CONFIGURACION-NIVELACION TERRENO M3 | 48 [$ 527,00 25.296,00 527,00 $ 25.296,00 | $ IGUAL
1,3 |BASES EN MATERIAL DE AFIRMADO COMPACTADO M3 [ 24 [$ 42022,00 100.852,80 42.022,00 | $ 100.852,80 | $ IGUAL
SUMINISTRO E INSTALACION CONCRETO SIMPLE 21
14 MPA (3000) PSI PARABASES M3 | 2,64 |$ 437.083,00 1.153.899,12 437.083,00 [ $ 1.153.899,12| $ IGUAL
15 [VIGADE AMARRE SOBRE MURO 21 MPA- (3000 PSI) M3 | 4,08 |$ 556.817,00 2.271.813,36 556.817,00| $ 2271.81336| $ IGUAL
COLUMNAS EN CONCRETO 21 MPA 3000 PSI, ALTURA
16 MENOR A3 METROS M3 [ 24 [$ 761.376,00 1.827.302,40 761.376,00 | $ 1.827.302,40| $ IGUAL
SUMINISTRO E INSTALACION CONCRETO SIMPLE 21
17 MPA (3000) PSI PARAPLACA DEL TANQUE 3=0.08) KG | 0,61 | $ 538.363,00 328.401,43 538.363,00 $ 32840143 | $ IGUAL
18 SUMINISTRO FIGURADAY RE DE ACERO 37000 M2 | 996 [$ 2.821,00 2.809.716,00 2.821,00| $ 2.809.716,00 | $ IGUAL
PSI240 MPA
19 [MUROENBLOQUENS5E=0,12M M2 | 144 [$ 25.741,00 3.706.704,00 25.741,00 | $ 3.706.704,00 | $ IGUAL
1,10 [PANETE LISO SOBRE MURO 1:4 M2 | 336 [$ 13.416,00 4.507.776,00 13.416,00 | $ 4507.776,00 | $ IGUAL
SUMINISTRO E INSTALACION CUBIERTAEN TEJA
111 FIBROCEMENTON 6 UN |5184|$ 2591200 1.343.278,08 25.912,00 | $ 1.343.278,08  $ IGUAL
1,12 |SUMINISTRO E INSTALACION DUCHA SENCILLA UN | 12 | $ 36.413,00 436.956,00 3641300 $ 436.956,00 | $ IGUAL
113 SUMINISTROE INSTALACION COMBO ACUACER M2 | 12 | $ 208.592,00 2.503.104,00 208.592,00| $ 2503.104,00| $ IGUAL
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ENCHAPE EN PORCELANA OLIMPIA20* 20 CMO

1,14 SIMILAR M2 102 | $ 39.190,00 3.997.380,00 39.190,00 3.997.380,00 | $ -] IGUAL
1,15 |PISO CERAMICA30 * 30 UN 2592 $ 38.331,00 993.539,52 38.331,00 99353952  $ -] IGUAL
1,16 [SALIDALAMPARATOMAPVC COMPLETA UN 12 $ 92.682,00 1.112.184,00 92.682,00 1.112.184,00| $ -] IGUAL
1,17 |PUNTO DE AGUAFRIA PVC 1" UN 36 $ 72.681,00 2.616.516,00 72.681,00 2.616.516,00 | $ -] IGUAL
1,18 |PUNTO DE DESAGUE PVC 3"Y 4" UN 36 $ 82.357,00 2.964.852,00 82.357,00 2.964.852,00 | $ -] IGUAL
1,19 i:OMII_’}lI'ISS;\lRC?_S\I('\I;SZél(_:AE(gggIBE TANQUE ELEVADO UN 12 $ 154.581,00 1.854.972,00 154.581,00 1.854.972,00| $ -| IGUAL
1,20 |REJILLAS DE PISOS SOSCO 4*4*3 ALUMINIO M2 12 |'$ 9.691,00 116.292,00 9.691,00 116.292,00 | $ -] IGUAL
o1 [FUMNSTROE WSTALACION DEVENTAVAEN LAMINA |1, "0 1sco0 TS aioranco| s 17aassoo| s atoraaso|s | ioua
1,22 f;ggLSZ§8§;gg;%éCION PUERTAEN LAMINACAL UN | 156 [ $ 142.742,00 2.226.775,20 142.742,00 2.226.77520 | $ -] IGUAL
1,23 iﬁtﬂ;ﬁg?&go&#?gg&%cgl%ﬁgmco ENLAMINAA= 0.9 ML 12 $ 100.787,00 1.209.444,00 100.787,00 1.209.444,00| $ -] IGUAL
1,24 PUMINISTRO E INSTALACION TUBERIASANITARIAPVC D=| UN 144 | $ 16.021,00 2.307.024,00 16.021,00 2.307.024,00 | $ -] IGUAL
1,25 |REGISTRO CORTINAROSCADARED-WHITE 1/2" UN 12 $ 32.702,00 392.424,00 32.702,00 392.424,00  $ -] IGUAL
1,26 ?IIL:J”\CA)”::\?ILEg E INSTALACION REGISTRO DE BOLAD=1 ML 12 $ 15.083,00 180.996,00 15.083,00 180.996,00 | $ -| IGUAL
1,27 \F::_'\IAlLCiTIPO IECERERIETER 2O ES T M2 264 [ $ 11.816,00 3.119.424,00 6.266,00 1.654.224,00| $ 1.465.200| MAYOR
1,28 [FILOS Y DILATACIONES EN PANETES ML 84 $ 5.165,00 433.860,00 5.165,00 433.860,00 | $ -| IGUAL

SUBTOTAL UNIDAD SANITARIA 45.165.939,91 43.700.73991| $ 1.465.200| MAYOR
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2 |TANQUE SEPTICO

2,1 |EXCAVACION MANUAL Y RETIRO DE MATERIAL COMUN | M3 | 60 |$ 31.030,00$  1.861.800,00| $ 31.030,00|$  1.861.800,00 | $ IGUAL
SUMINISTRO E INSTALACION DE CONCRETO SIMPLE

22 |3k 175 MPA2500PS| M3 | 6,24 | $29857500|$  1.863.108,00|$ 29857500 $  1.863.108,00|$ IGUAL
SUMINISTRO DE ACERO FIGURADA Y AVMARRE DE

23 |37000 PSI 240 MPA KG | 600 |$ 2821,00{$ 169260000 282100|$ 169260000 $ IGUAL

24 |MURO TOLETE COMUN E=0,12M M2 | 126 |$ 3534000 |$ 445284000 $ 3534000 |$ 445284000 $ IGUAL

26 SL_J":’,','N'STRO EINSTALACION CODOPVC SANITARIO 1 )\ | 24 |5 871600/ $ 209.184,00 8.71600 | $ 209.184,00 | $ IGUAL
SUBTOTAL UNIDAD SANITARIA $  10.079532,00 $  10.079532,00| $ IGUAL

3 |CAMPO DE ALTRACION

31 |EXCAVACION MANUAL Y RETIRO DE MATERIALCOMUN | M3 | 3 [$ 31.030,00 | $ 93.090,00 | $ 31.030,00 | $ 93.090,00 | $ IGUAL
SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC SANITARIA

32 |34 PERFORADA ML | 72 |$ 16021,00|$  115351200|$ 16.021,00|$  115351200|$ IGUAL
RELLENO PARAREDES EN GRAVILLADE 1/2'(

33 |SUMNISTRO, EXTENDIDO Y COMPACTACION) M3 | 12 |$ 8053800 $ 966.456,00 | $ 80.538,00 | $ 966.456,00 | $ IGUAL
SUBTOTAL CAMPO DE FILTRADO $ 221305800 $  221305800|$ IGUAL
SUBTOTAL UNIDAD SANITARIA $ 5745852991 $ 5599332991|$ 1465200 MAYOR
A.LU (25%) $  14.364.632,48 $  13.998.332,48[$  366.300| MAYOR
TOTAL UNIDAD SANITARIA $__ 71.823.162,39 $  69.991.662,30[ $ 1831.500] MAYOR

Fuente: Autor (2018)
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5.2.1 OBSERVACION PRESENTADA POR EL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA

Teniendo en cuenta el OFICIO 20172105987 con fecha 04 de Octubre de 2017 de
Sotaquira, presentado por el alcalde LUIS FELIPE HIGUERA ROBLES que a la letra dice:

“Una vez estudiado el informe técnico D.C.O.C.I 1.9-17.13-058-17 del 19 septiembre de
2017, me permito manifestar lo siguiente:

1.

Una vez revisado el proceso de contratacion Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
SAMC 12-10-2014 cuyo objeto es CONSTRUCCION DE OCHO UNIDADES
SANITARIAS EN EL AREA RURAL DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA, se analiza los
precios unitarios presentados dentro de la propuesta de INGOEQUIPOS LTDA, el cual
se anexa a la presente; en donde se evidencia que el precio unitario incluye actividad
de estuco y aplicacion del acabado liso. Anexo Un (1) folio.

El item ejecutado dentro de las actividades del contrato corresponde al Vinilo Tipo Il
sobre Pafiete Dos Manos, diferente al item de 1.9.4 VINILO TIPO Il SOBRE PANETE
DOS MANOS EN MUROS incluido en la resolucién No 0076 del 23 de agosto de 2013
expedida por la Gobernacion de Boyaca, razén por la cual se fij6 el precio unitario y se
soporta mediante el APU que se anexa. Para la determinacién de este precio unitario
se tuvo en cuenta los rendimientos de mano de obra, la utilizacién de equipo y
materiales”.

En el item 1.9.4 la resolucion No 0076 del 23 de agosto de 2013 expedida por la
Gobernacion de Boyacd, se relaciona:

llustracion 6 Observaciones presentadas municipio de Sotaquird.

1.9.4 VINILO TIPO 1l SOBRE PANETE DOS MANOS EN MUROS m2

AYUDANTE PINTURA 1(C) Ins hh 0,1500 6.979
OFICIALPINTURA (C) Ins hh 0,1500 11.984
PINTURA VINILO TIPO Il Ins gl 0,0400 31.760
HERRAMIENTA Y EQUIPO MENOR (%M.0.) Esp % 12,0000 2.845

4.456
1.047
1.798
1.270

341

Fuente: Municipio de Sotaquira.

EL APU 1,27 del contrato:
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llustracién 7 Observaciones presentadas municipio de Sotaquira.

CONSTRUCCION DE OCHO UNIDADES SANITARIAS ITEM: VINILO TIPO Il SOBRE PANETE DOS MANOS BAJO PLACA
EN EL AREA RURAL DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA-
N°ITEM 1,27
DEPARTAMENTO DE BOYACA
UNIDAD: M2
I.EQUIPO
Descripcidn Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
HERRAMIENTA MENOR % 2.007,00 1,00 2.007,00
Sub-Total 2.007,00
II.LMATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
PINTURA VINILTEX BL 51.000,00 0,05 2.550,00
ANDAMIO TUBULAR DD 745,00 0,6 447,00
CAOLIN BT 20.000,00 0,09 1.800,00
CEMENTO GRIS KG 436,00 0,26 113,36
LA UN 620,00 0,02 12,40
YESO GRIS BT 19.320,00 0,01 193,20
Sub-Total 5.115,96
III. TRANSPORTES
Vol-peso 6
Material Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total
I1I.MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones |Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OFICIAL PINTURA © 40.000,00 180%| 72.000,00 24,40 2.950,82
AYUDANTE PINTURA 1 © 30.000,00 180% 54.000,00 31,00 1.741,94
31,00
Sub-Total 4.692,76
Total Costo Directo 11.815,72]
V. COSTOS
INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 15% 1.772,36
IMPREVISTOS 5% 590,79
UTILIDADES 5% 590,79
Sub-Total 2.953,93
Precio unitario total aproximado al peso 14.770,00

Fuente: Municipio de Sotaquira.
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1. Como resultado del analisis de precios Unitarios realizado para este item se obtuvo el
valor de $ 11.816,00.

2. De acuerdo a lo anteriormente expuesto se explica el valor pagado dentro del contrato
para esta actividad, teniendo en cuenta los rendimientos, equipos e insumos utilizados
en su ejecucion.

5.2.2 RESPUESTA POR PARTE DE LA ENTIDAD CONTRALORIA GENERAL
DE BOYACA, DIRECCION OPERATIVA DE OBRAS CIVILES Y
VALORACION DE COSTOS AMBIENTALES:

1. Segun la informacion suministrada en el SECOP tanto en el contrato como en la sabana
de cantidades el item manejado es “vinilo tipo Il Sobre Pafiete dos manos bajo placa”.

2. Enlas evidencias presentadas por parte de INGOEQUIPOS LTDA, no es clara ya que
el valor del item “1,27 Vinilo tipo Il Sobre Parfete dos manos bajo placa” del contrato
ejecutado es de $11.816,00 lo cual no corresponde y su valor real es de $6.266,00
segun resolucion 0076 del 23 de agosto del 2013 correspondiente al item “1.9.9 VINILO
TIPO Il SOBRE PANETE DOS MANOS BAJO PLACA”.

3. Elvalortomado para el item “1,27 Vinilo tipo Il Sobre Pafiete dos manos bajo placa” de
$11.816,00 corresponde al item “1.9.8 ESTUCO Y VINILO TRES MANOS BAJO
PLACA” segun resolucion 0076 del 23 de agosto del 2013 por lo tanto esta direccion
RATIFICA EL SOBRECOSTO POR VALOR DE $1.831.500.00. “UN MILLON OCHO
CIENTOS TREINTAY UN MIL QUINIENTOS PESOS” ya que los soportes presentados
por el municipio no son coherentes.
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llustracién 8 Evidencia auditoria area rural, municipio de Sotaquira.

Fuente: Autor (2017), Construccion ocho unidades sanitarias en el area rural del municipio de Sotaquira.

Luego de haber realizado la visita a campo, en su respectiva revision y verificacion
fisica y técnica, se corroboré que la construccién y ejecucion del contrato que como
objeto tiene “LA CONSTRUCCION DE OCHO UNIDADES SANITARIAS EN EL
AREA RURAL DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA — DEPARTAMENTO DE
BOYACA “ se realizé satisfactoriamente, cumpliendo con cada uno de los
estandares presentados por el contrato, pero cabe resaltar que en la revisan técnica
del presupuesto se encontré un sobrecosto, por lo cual se realizé las aclaraciones
pertinentes a la entidad contratante en este caso el municipio de Sotaquira, Boyaca,
por parte de la Direccibn Operativa de Obras Civiles y Valoracién de Costos
Ambientales de la Contraloria General de Boyaca.
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6. IMPACTOS DEL TRABAJO REALIZADO

6.1 [TEMS QUE NO SE ENCUENTRAN EN LA RESOLUCION 076 DE 2013 DE
LA GOBERNACION DE BOYACA.

La Direccion Operativa de Obras Civiles y Valoracion de Costos Ambientales de la
Contraloria General de Boyaca tiene un alto grado de responsabilidad siendo una
dependencia encargada de realizar control fiscal para determinar la idoneidad de
cada una de las entidades publicas y/o privadas que se dedican a realizar procesos
de contrataciéon publica velando porque esta cumplan las funciones que la
constitucion o el estado les ha atribuido.

Cuando se realizé la comparacién de precios unitarios a los contratos entregados
por la Direccion Operativa de Obras Civiles y Valoracion de Costos Ambientales de
la Contraloria General de Boyaca, se encontré que no se pudo realizar el analisis
de precios unitarios (A.P.U.) en algunos contratos, ya que la descripcion de varios
items contratados no se encontraron en la informacion suministrada por la
resolucion 076 de 2013 vy el Instituto Nacional de Vias, por lo cual el andlisis del
mismo quedaba un poco inconcluso al no poder ser evaluados y por consiguiente
se procedia a solicitar a las entidades contratistas en este caso los municipios y
entidades publicas, la informacién de precios unitarios con el fin de poder realizar el
analisis y su respectiva comparacion de precios.

En la revisidbn y comparacion de precios unitarios que se realizé a cada uno de los
contratos de obra publica de los distintos municipios del departamento de Boyac4,
se presentaron inconvenientes al no poder revisarlos detalladamente, ya que los
items contratados no se encontraron en la resolucibn 076 de 2013 de la
Gobernacion de Boyaca, debido a este inconveniente no fue posible continuar con
el proceso de analisis, por lo que fue necesario notificar a las entidades contratistas,
y solicitar las bases de datos que tomaron como referencia para la elaboracién de
cada uno de los presupuestos presentados para la realizacion y ejecucion de los
contratos.
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Este inconveniente se encontré en varios contratos de obra publica como:

> Contrato de obra publica; “CONSTRUCCION DE POZOS PROFUNDOS
MUNICIPIOS PRIORIZADOS ETAPA 1, DEBIDO AL DESABASTECIMIENTO
DE AGUA PRODUCIDO POR LA INTENSA TEMPORADA SECA DEL
DEPARTAMENTO, DE ACUERDO A LA CALAMIDAD PUBLICA NO 487 DE
ABRIL 08 DE 20167, los municipios priorizados que hacen parte de este contrato
son: Combita, Sutamarchan, Santa Sofia, Villa de Leyva y Tinjaca.

» Municipio de Tunja con el contrato No. 001898 DEL 12 SEPTIEMBRE 2016
“CONSTRUCCION DE LA FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE
TUNJA — PAAT”.

> Municipio de Santa Maria con el contrato No. SA-USPD-005-2016
“CONSTRUCCION, REPOSICION, MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE LAS
REDES Y ESTRUCTURAS DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO Y SISTEMA POZOS SEPTICOS DEL MUNICIPIO DE SANTA
MARIA. DEPARTAMENTO DE BOYACA Y CONSTRUCCION DE REDES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL BARRIO LA LIBERTAD DEL AREA URBANA
DEL MUNICIPIO DE SANTA MARIA, DEPARTAMENTO DE BOYACA”.

A continuacion se presenta el contrato del municipio de Cémbita como ejemplo ya
gue este demuestra en su totalidad del contrato, que los items no se encontraron
en la presente resolucién, sefialados de color rojo son los items que no aparecen
en la resolucién 076 de 2013 de la Contraloria General de Boyacé en el proceso de
revision de comparacion de precios unitarios.
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Tabla 18 Ejemplo contrato Municipio de Com

bita.

CUADRO DE SABANA DE CANTIDADES

PROYECTO: "CONSTRUCCION DE POZOS PROFUNDOS MUNICIPIOS PRIORIZADOS ETAPA 1, DEBIDO AL DESABASTECIMIENTO DE AGUA PRODUCIDO POR LA INTENSA TEMPORADA SECA DEL DEPARTAMENTO, DE ACUERDO A
LA CALAMIDAD PUBLICA NO 487 DE ABRIL 08 DE 2016."

PRECIOS CONTRATO CONDICIONES ORIGINALES

PRECIOS GOBERNACION 2013

CONSTRUCCION DE POZO PROFUNDO DE AGUAS SUBTERRANEAS EN LA VEREDA SAN ISIDRO PARA ABASTECER AL PERIMETRO URBANO DEL MUNICIPIO DE COMBITA BOYACA

ITEM CONCEPTO | unoap | cantioap | v.uwin | V.TOTAL | vunr | V. TOTAL | DiFeRENCIA
CONSTRUCCION DE POZO PROFUNDIDAD 200
T rte del equi rforaci ios al siti
I del equipo d? peroracion y accesorios l sito de pozoy gl 1,00 $ 8.717.850,00 | $ 8.717.850,00 $ 8.717.850,00 | $ 8.717.850,00{ S
regreso a su lugar de origen
2 |Adecuacion del terreno y construccion de piscinas para lodos m3 6,00 $ 64233009 385.398,001 $  64.233,00 $ 385.398,00{ §
3 |Perforacion de prueba en @ 8 1/2 "(piedemonte - montafioso) prof>200m m3 200,00 $  421.009,00 | S 84.201.800,00f $  421.009,00| $ 84.201.800,00 $
4 |Recuperacion de muestras  registro litilogico ML 200,00 $ 2637600 S 527520000 $  26.376,00($ 5.275.200,00{ $
5 [Registro electrico del pozo con sonda SP, Gamma Ray y Registrividad m 19920 [$ 3810500 % 7.590.516,00{ $  38.105,00|$ 7.590.516,00| $
6 Amp||a~C|on de la Perforacion de prueha hasta @ 14 3/4" (piedemonte - m 0,00 § 40711800 $ s sl §
montaoso)
7 Suministro e |Tsta|a§|on de tuberia de revestimiento ciega SCH 40 en acero m 14200 § 246509,00 |$ 300563800 5 24658000 | § 35.015.638,00| $
al carbon de 6" de diametro
8 |Filtro en Acero al Carbon Inoxidable SCH-40 @ 6". Suministro e Instal. m 51,00 $ 560.606,00 | S 28.590.906,00] $  560.606,00 | 28.590.906,00 | $
9 (Grava 1/2" - 1/4 para filtros. m3 15,38 $ 718.107,00$ 11.044.485,66] $  718.107,00 | $ 11.044.485,66 | $
10 Sgllo sanitario P.Iaca hase ?n concreto 3000 Psi 1.0 x 1.0 x 0.08. Incluye und 100 § 38145600 S 38045600 5 381.456.00 | $ 38145600 §
alimentador gravilla @ 1 1/2" y Tapon roscado
11 |Limpiezay desarrollo de pozo profundo con compresor Hr 42,38 $ 56.998,00]|$ 2.415575,24| $  56.996,00 | $ 2.415.490,48| 5 84,76

Fuente: Autor (2018)
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0 Pruebaldebombeoacqudal constanteentre24y4$horalslcon bomba und 100 $ 895743900 ¢ 895745900| § 895745900 |¢ 8957.59,0| ¢
sumergible y recuperacion de al menos el 90% de nivel inicial
13 |Analisis fisico - quimico y hacteriologico de agua und 1,00 $ 455.000,00|$ 455.000,00] $  455.000,00{ § 455,000,001 $
14 |Ajustes el disefio definitivo Global 1,00 $11.270.822,00 | § 11.270.822,00( $ 11.270.822,00 | 11.270.822,00(
Suministro e instalacion de materiales y equipos electricos y de succion,
15 |incluye homba sumergible 6, 60hp, macromedidor 3", cable encauchetado |~ Global 0,00 $32.387.307,00 | -1$32.387.307,00| $ -9
3x6, valwla cheque 3", tablero de control electrico general.
16 |Aplicacion de quimicos para lavado y desinfeccion de pozos profundos. ml 193,00 $ 986200($ 1.903.366,00] $ 9.862,00| $ 1.903.366,00{ $
Construccion de caseta de control sistema de bombeo y Cerramiento, en
17 |ciclopeo, viga, columnetas, muro a la vista, tubo con brazo, angulo, malla und 1,00 $ 7.665.600,00 | S 7.665.600,00 $ 7.665.600,00 | $ 7.665.600,00{ $
eslabonada y 3 hilos.
ITEMS NO PREVISTOS
18 Amp||a~C|ondeIaPerforacmndepruebahasta@121/2 (niedemonte - il 195,00 § 28584300 ¢ 7038500 § 25880 ¢ 573938500 ¢
montafioso)
19 Amp||a~C|0ndeIaPerforamondepruebahasta(ZJ173/4 (piedemonte - il 2000 s BLWT0| ¢ 66700 s 33138700 ¢ 6627.70000| $
montafioso)
20 gsolr;itrrgg:?n de casing en tuberia A.C. SCH 40 14"@, incluye concreto de 3000 il 20,00 § 70979800 14195.%6000] $ 70979800 § 14195.9000] $
100% SUBTOTAL ) 290.434.156,90 |  SUBTOTAL | $ 290.434.072,14 | § 84,76
17%  |2a Administracion S 49.373.806,67 S 49.373.792,26 | § 14,41
8%  |2bImprevistos S 23.234.732,55 S B.234.72577 | $ 6,78
5% |2cUtilidad S 14.521.707,85 S 14521.703,61 | 4,24
30%  |2TOTALAIU S 81.130.247,07 S 87.130.21,64 | § 25,43
TOTAL S 371.564.403,97 TOTAL S 377.564.293,78 | $ 110,19

Fuente: Autor (2018)
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6.2 SUMAS ERRONEAS ENCONTRADAS EN LOS CONTRATOS DE OBRA
PUBLICA REVISADOS.

En el proceso técnico realizado a los contratos de obra publica, en su analisis y
revision detallada del costo de los precios de cada presupuesto, se encontraron
varios hallazgos que algunos contratos manifestaban, como errores de calculo en
las sumas totales y en las multiplicaciones, siendo este un problema ya que por
causa de esto, el valor del costo del proyecto o contrato ejecutado tenga un
incremento o disminucién en el valor total de los costos directos e indirectos, que
podria estar incurriendo en un sobrecosto o detrimento en el mismo, ya que estaria
afectando el valor real del contrato. Este proceso de revision se realizé de manera
sistematica en Excel, transcribiendo cada uno de los items con su respectivo valor,
donde se pudo corroborar cada una de las operaciones y demostrando que en
algunos items se presentaba este error de sumas, sefialando y realizando una
observacién a los items que presentaba el error de calculo.

Este es un claro ejemplo que todo profesional debe tener en cuenta en el momento
de ejecutar los procesos de contratacion, ya que por realizar equivocadas
operaciones dentro del presupuesto de un contrato de obra publica, este puede
incidir en problemas legales o econdmicos afectando la integridad y profesionalismo
en su vida profesional, por ende la realizacion de esta practica en la Direccion
Operativa de Obras Civiles y Valoracién de Costos Ambientales de la Contraloria
General de Boyaca, permite crear una conciencia como profesional de trabajar
siempre por el bien de la comunidad, buscando enriquecer el mejoramiento y
crecimiento de la sociedad.

6.3 SOBRECOSTOS ENCONTRADOS EN LOS CONTRATOS DE OBRA
PUBLICA REVISADOS.

La Contraloria General de Boyacé y la Direccion Operativa de Control Fiscal de
Obras Civiles y valoraciéon de Costos Ambientales, en su misién busca que los
procesos de contratacion que se realicen cuenten con todos los documentos
pertinentes exigidos por la ley, y que estos se hayan ejecutado de la manera
correcta, verificando cada uno de los costos de los presupuestos presentados en la
documentacién por parte de la entidad contratante, con el fin de vigilar las
administraciones departamentales y municipales; realizando un analisis y revision
de costos a cada uno de los items ejecutados, verificando que estos no lleguen a
presentar un sobrecosto o detrimento en el mismo, y si llegase el caso de

48



presentarse un inconveniente por sobrecosto o detrimento, contribuir en la
aclaracion del mismo informando del presente hallazgo encontrado y poder
contribuir en el resarcimiento de los recursos y estos puedan ser utilizados en otros
proyectos que beneficios el desarrollo de la poblacion. Asi mismo en los impactos
encontrados en el tiempo que se desarroll6 la practica se encontraron cinco
contratos que presentaron sobrecostos en los siguientes contratos de obra publica:

> Contrato No. SP310-03-02-08-2015, “CONSTRUCCION DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA RURAL, EL CAMBIO ES AHORA, MUNICIPIO DE TUNUNGUA -
BOYACA”, valor contrato ejecutado de $ 193.338.439,00, con un sobrecosto de
$ 2.773.528,54.

> Contrato No. LP2-MC08-2015, “CONSTRUCCION PRIMERA ETAPA
POLIDEPORTIVO, EN EL MUNICIPIO DE TUNUNGUA — BOYACA”, valor
contrato ejecutado $ 290.785.684,00, con un sobrecosto de $ 2.783.711,16.

> Contrato No. 015-2014, “LA CONSTRUCCION DE OCHO UNIDADES
SANITARIAS EN EL AREA RURAL DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA -
DEPARTAMENTO DE BOYACA”, valor contrato ejecutado $ 71.824.508,00, con
un sobrecosto de $ 1.831.500,00.

> Contrato No. SA-009-2016, “CONSTRUCCION DE OBRAS DE URBANISMO Y
SOLUCIONES DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL EN EL LOTE
DENOMINADO CRA4 6 100 Y CRA 4 60 68 MUNICIPIO DE GUICAN DE LA
SIERRA DEPARTAMENTO DE BOYACA”, valor contrato ejecutado $
192.000.000,00, con un sobrecosto de $ 544.990,00.

» Contrato No. SA-004-2016, “MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA EN LAS SEDES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA NORMAL SUPERIOR NUESTRA
SENORA DEL ROSARIO DEL MUNICIPIO DE GUICAN DE LA SIERRA,
DEPARTAMENTO DE BOYACA”, valor contrato ejecutado $ 248.631.125,23,
con un sobrecosto de $ 10.152.964,00.
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7. CONCLUSIONES

Mediante la revisién y andlisis de costos realizados a los contratos de obra
publica, se contribuyé en la identificacion de posibles hallazgos en los
municipios de Tunungud, Sotaquird y Guicén, al encontrar anomalias en los
contratos que presentaron un detrimento en el sobrecosto.

La realizacion de esta practica, ademas de crecer profesionalmente me
permitié crear conciencia en que siempre tenemos que velar por el bien de
una comunidad y no por el bien propio, que el deber como profesional es
contribuir en el mejoramiento de una sociedad para su crecimiento.

A partir de la realizacion del proceso auditor realizado por la Direccion
Operativa de Control Fiscal de Obras Civiles y Valoracion de Costos
Ambientales a los contratos de obra publica se pueda corroborar, que las
obras se encuentren culminadas en su totalidad.

En el desarrollo de la practica se realizé analisis y comparacion de precios a
38 contratos de los distintos municipios de Combita, Guicén,
Labranzagrande, Santa Maria, Santa Sofia, Sotaquir4, Sutamarchan,
Tinjaca, Tunungud, Tunja y Villa de Leyva, de los cuales el 13% de los
contratos presentaron sobrecostos y el 87% de los contratos se encontraban
ajustados, conforme a la Resolucion 076 del 23 de Agosto de 2013,
Gobernacion de Boyaca.

En la revisidn fisica y técnica realizada a los contratos ejecutados por el
municipio de Sotaquira, se encontré que el contrato No. 015-2014 arrojo un
sobrecosto por $ 1.831.500,00, debido a que el valor contratado en el item
“1,27 VINILO TIPO II SOBRE PANETE DOS MANOS BAJO PLACA’
superaba el doble del valor estipulado por la Resolucién 076 del 23 de Agosto
de 2013, Gobernacién de Boyaca.
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8. RECOMENDACIONES

» Se recomienda a la Direccion Operativa de Control Fiscal de Obras Civiles y
Valoracion de Costos Ambientales, que soliciten a las entidades y empresas
gue realizan procesos de contratacién, que describan de manera detallada
los items que no se encuentran en la Resolucion 076 de 2013, Gobernacion
de Boyac4, para facilitar el proceso de revisién y comparacion de costos.

» Se recomienda a la Direccién Operativa de Control Fiscal de Obras Civiles y
Valoraciéon de Costos Ambientales, solicitar a los municipios y entidades
publicas adjuntar toda la informacién referente a los procesos de contratacion
en la plataforma SECOP.

» La experiencia adquirida en la Contraloria General de Boyaca, permite
construir un conocimiento acerca del manejo de los recursos publicos, por
este motivo se recomienda a la Universidad Santo Tomas continuar con el
convenio hacia esta entidad.
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9. GLOSARIO

ACTA: Se denomina acta al documento que durante una reunién es escrito por una
persona presente en la misma, y a traves de la cual se registran a que sus temas
que han sido tratados, como asi también las conclusiones o acuerdos que han
resultado adoptados luego de dicha reunion.

ADMINISTRACION: Es un proceso que incluye (en términos generales)
planificacién, organizacion, direccion y control para un adecuado uso de los
recursos de la organizacion (humanos, financieros, tecnologicos, materiales, de
informacion) y para la realizacion de las actividades de trabajo.

A.l.U: Son las siglas correspondientes a Administracion, Imprevistos y utilidad que
se utiliza en algunos contratos especialmente en los que tiene que ver con ingenieria
civil, arquitectura y en general de construccion. El AlU debe ser estipulado en el
contrato de construccion o de obra civil donde claramente se especifican los rubros
para cada concepto.

AUDITORIA: Es un proceso sistematico que mide y evalla, la gestiébn de una
organizaciéon, mediante la aplicacion articulada y simultanea de los procedimientos
de evaluacion contable y/o financiera, de legalidad y de gestion, para determinar,
con conocimiento y certeza razonable, la calidad de su informacién, el cumplimiento
de la normatividad, la eficiencia en la administracion de los recursos publicos, la
eficacia con que logra los resultados y su correspondencia entre las estrategias y
propositos de los sujetos de Control, de manera que le permitan fundamentar sus
opiniones y conceptos.

CALIDAD: Se refiere al conjunto de caracteristicas o propiedades que deben tener
los servicios o bienes y que les confiere su habilidad o aptitud para satisfacer las
necesidades explicitas o implicitas de la comunidad, desde el punto de vista técnico
y humano, con el fin de alcanzar los objetivos previstos tanto por la entidad que los
brinda como por los usuarios o beneficiarios.

CANTIDAD: Es el volumen de bienes o servicios adquiridos, producidos y/o
suministrados en un periodo de tiempo determinado, en funcion de los
requerimientos y exigencias de usuarios y/o beneficiarios.

COMPARACION: Consiste en observar dos elementos o mas y establecer
similitudes y diferencias para descubrir sus relaciones.

CONTRATACION: Es el proceso mediante el cual se realiza una transaccion en la

gue una parte se compromete a transferir recursos econémicos a cambio de la
recepcion de un determinado servicio.
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CONTRATO DE OBRA PUBLICA: Su uso es para casos especiales Unicamente. En
esta no se requiere adelantar un proceso de seleccion por convocatoria publica.
Cuando se proceda el uso de esta modalidad de seleccién, la entidad debera
plasmar las justificaciones que llevan a esta via en acto administrativo precio
exceptuandose los contratos de prestaciones de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion, los de empréstito, los interadministrativos suscritos entre el ministerio
de hacienda y el banco de la republica y los contratos que requieran reservan, en el
gue se sefale la respectiva causal, la determinacién clara del objeto a contratar, el
presupuesto.

CONTROL FISICO: Es un componente del control de resultados que mide la
eficacia de las operaciones, procesos y actividades de campo, en funcion de la
calidad, cantidad, costo y oportunidad en el disefio, construccion, adquisicion,
produccion y/o prestacion de bienes y servicios.

COSTO: Los costos representan erogaciones y Cc argos asociados clara y
directamente con la adquisicién y/o produccion de un bien y/o la prestacion de un
servicio.

COSTOS DIRECTOS: Costos en que se incurre en contratos de obra
exclusivamente por la utilizacion de equipos y herramienta, materiales en obra, y
mano de obra; en contratos de consultorias los ocasionados por trabajos de campo,
ensayos de laboratorio, estudios especializados (suelos, aguas, etc.), utilizacion de
equipos, elaboracion de memorias, planos, disefos etc.

COSTOS INDIRECTOS: Costos asumidos en Impuestos, garantias, honorarios,
arriendos, servicios publicos, equipos de oficina, asesores externos, publicaciones,
vallas, imprevistos y utilidades en contratos de obra publica y/o consultorias.

DENUNCIA: Es la accion y efecto de denunciar (avisar, noticiar, declarar la
irregularidad o ilegalidad de algo, delatar). La denuncia puede realizarse ante las
autoridades correspondientes (lo que implica la puesta en marcha de un mecanismo
judicial) o de forma publica (sélo con valor testimonial).

DETRIMENTO: Se refiere al deterioro, dafio moral, material o perjuicio en contra de
los intereses de alguien.

DICTAMEN: Juicio sobre la accién que se examina y se verifica.
FALTANTE: Valores resultantes del calculo de cantidades de obra pagadas y

relacionadas en Actas de Recibo, no observadas en el sitio durante las diligencias
de inspeccidn y verificacion.

53



HALLAZGO: Es toda situacion irregular encontrada durante el proceso de una
auditoria. En su descripcion se debe incluir informacion necesaria para que el lector
pueda entender y juzgar le hallazgo sin explicacion adicional. Hechos o situaciones
irregulares que impactas significativamente el desempefio de la organizacion.

IMPREVISTO: Situaciones que no estan previstas en la planeacién de una obra
como lo es: falta de personal, inadecuado conocimiento de las condiciones locales
del sitio de la obra, deficiencia en planos o especificaciones, etc.

LICITACION PUBLICA: Proceso mediante el cual la entidad convoca de forma
abierta y publica, en igualdad de oportunidades, para que se presenten ofertas y se
seleccione entre ellas, la mas favorable a sus intereses.

LIQUIDACION: Es la accion y el resultado de liquidar, que significa, entre otras
cosas, concretar el pago total de una cuenta, ajustar un calculo o finalizar un cierto
estado de algo.

OBRA PUBLICA: Es la cosa mueble o inmueble construida para utilidad o
comodidad comun, que pertenece a una entidad estatal.

OPORTUNIDAD: Es la cualidad y capacidad de adquirir, producir y/o suministrar
bienes y servicios a su debido tiempo.

RESARCIMIENTO: Indemnizacién, reparacion de un dafio, perjuicio o agravio.
SANCION: Se puede decir que la sancién es la consecuencia que tiene una
conducta que constituya una infraccion para la norma juridica. Dependiendo del tipo

de infraccién, puede haber sanciones penales, civiles o administrativas.

SOBRECOSTO: Recargo o mayor costo pagado no justificado en el valor del
disefo, construccion, adquisicion, produccion y/o prestacion de bienes y servicios.

UTILIDAD: Interés, provecho o fruto que se obtiene de algo.
VALOR UNITARIO: Es el importe de la remuneracién o pago total que debe cubrirse
al contratista por unidad de concepto terminado y ejecutado conforme al proyecto,

especificaciones de construccién y normas de calidad, la integracion de este
requiere del conocimiento técnico de la obra y del marco normativo vigente.
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11. APENDICES Y ANEXOS
11.1 BITACORAS

11.2 REVISION FiSICO Y TECNICA DE PRECIOS UNITARIOS

11.2.1 Municipio de Combita (ver CD)
11.2.2 Municipio de Sutamarchan (ver CD)
11.2.3 Municipio de Santa Sofia (ver CD)
11.2.4 Municipio de Villa de Leyva (ver CD)
11.2.5 Municipio de Tinjaca (ver CD)
11.2.6 Municipio de Guican (ver CD)

11.2.7 Municipio de Santa Maria (ver CD)
11.2.8 Municipio de Sotaquira (ver CD)
11.2.9 Municipio de Tunja (ver CD)

11.2.10 Municipio de Tunungua (ver CD)
11.2.11 Municipio de Labranzagrande (ver CD)

11.3 REALIZACION INFORMES TECNICOS

11.3.1 Municipio de Sotaquira (ver CD)

11.3.2 Municipio de Guican (ver CD)

11.3.3 Municipio de Santa Maria (ver CD)
11.3.4 Municipio de Labranza grande (ver CD)

11.4 REGISTRO FOTOGRAFICO

11.4.1 Municipio de Sotaquira (ver CD)

115  CONVENIO (ver CD)
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