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Resumen

Esta pasantia tiene como objetivo fortalecer el desarrollo deportivo a través de la implementacion
de estrategias innovadoras en seis (6) escuelas de formacién deportiva: ciclismo, fatbol de salén,
baloncesto, tenis de mesa, atletismo y futsal. Estas escuelas operan tanto en la parte urbana como
rural, cubriendo 25 de las 32 veredas del municipio y atendiendo a mas de 400 nifios, nifias y

adolescentes.

La coordinacion de deporte ha enfocado sus esfuerzos en garantizar el acceso equitativo al deporte
en todo el territorio, promoviendo la inclusion y la motivacion continua de los participantes. Se ha
trabajado en la dotacion de herramientas y materiales para mejorar la calidad de las sesiones de
entrenamiento, asi como en la creacion de oportunidades competitivas, con el proposito de
visibilizar a los talentos Cayetenses ante posibles veedores de selecciones Departamentales y
Nacionales. Este enfoque busca no solo fomentar el deporte a nivel formativo, sino también abrir
puertas al alto rendimiento, consolidando a San Cayetano como un referente en la formacion

deportiva integral.

Palabras clave: Fortalecer, formacion, oportunidades.
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Abstract
This internship aims to strengthen sports development through the implementation of innovative
strategies in six (6) sports training schools: cycling, indoor soccer, basketball, table tennis, athletics
and futsal. These schools operate in both urban and rural areas, covering 25 of the 32 towns in the

municipality and serving more than 400 children and adolescents.

The sports coordination has focused its efforts on guaranteeing equitable access to sports
throughout the territory, promoting the inclusion and continuous motivation of participants. Work
has been done on providing tools and materials to improve the quality of training sessions, as well
as creating competitive opportunities, with the purpose of making Cayetenses talent visible to
potential observers of Departmental and National teams. This approach seeks not only to promote
sports at a training level, but also to open doors to high performance, consolidating San Cayetano

as a benchmark in comprehensive sports training.

Keywords: Strengthen, training, opportunities.
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Glosario

Deporte: Todo tipo de actividades fisicas que, mediante una participacion, organizada o
de otro tipo, tengan por finalidad la expresion o la mejora de la condicidn fisica y psiquica, el
desarrollo de las relaciones sociales o el logro de resultados en competiciones de todos los
niveles. (Delgado, F. 2021, p. 3).

NNA: es el acronimo de nifios, nifias y adolescentes. Es un término que se utiliza para
referirse a este grupo de personas en el contexto de los derechos humanos, la participacion, la
proteccion, entre otros. Buscador virtual Google.

Responsabilidad: la Administracién local es responsable frente a sus vecinos, usuarios de
sus servicios, programas publicos, acciones. La responsabilidad es inherente al desempefio de un
servicio o actividad, el cumplimiento de las normas, acuerdos, compromisos adquiridos, etc.

(Delgado, F. 2021 p. 9).
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Introduccion

Este proyecto: Implementacion de estrategias de desarrollo deportivo en las escuelas de
formacion del municipio de San Cayetano, Cundinamarca se centra en el fortalecimiento del
deporte mediante la creacion de oportunidades para nifios, nifias y adolescentes del municipio.
Actualmente, el municipio cuenta con seis (6) escuelas de formacidn deportiva: ciclismo, fatbol
de saldn, baloncesto, tenis de mesa, futsal y atletismo, que cubren méas del 80 % del territorio,

atendiendo a 25 de las 32 veredas, con una participacion de mas de 400 NNA.

A través de la coordinacion de deportes, se busca garantizar que todos los nifios y jovenes
tengan acceso a estos servicios, con miras a fomentar talentos para el deporte de alto rendimiento.
Para lograr este objetivo, se implementan estrategias innovadoras como la busqueda de
competencias municipales y regionales, encuentros preparatorios con municipios cercanos y la
creacion de competencias deportivas (torneo Cayetense de baloncesto y futbol de saldn,
competencia MTB y torneo de tenis de mesa nocturno). Estas acciones no solo buscan dar
continuidad a los procesos formativos, sino también proporcionar un fogueo constante para futuras

competencias, aumentando asi las oportunidades de ser vistos por veedores deportivos.

Cabe destacar que, historicamente, San Cayetano solo cubria 8 veredas, con la participacion
de dos formadores. En 2024, por primera vez, la seleccion de baloncesto 3x3 represento a
Cundinamarca en los Juegos Nacionales Juveniles, demostrando el impacto de esta estrategia.
Ademas, nuevos talentos estan surgiendo en disciplinas como tenis de mesa prejuvenil y fatbol de
salon. La participacion destacada en el Torneo Gatorade, donde el equipo lleg6 a cuartos de final,
evidencia el éxito del proceso de fortalecimiento deportivo impulsado desde la coordinacion y las

escuelas de formacion del convenio 0147 con Indeportes Cundinamarca.
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1. Alcaldia San Cayetano

La pasantia se desarrollo en la Alcaldia de San Cayetano, Cundinamarca, ubicada en la
provincia de Rionegro, considerado un municipio de sexta categoria. La Alcaldia desempefia un
rol fundamental en la promocién del desarrollo social, cultural y deportivo del municipio, siendo
la Coordinacién de Deportes una de sus areas clave para el fortalecimiento de la comunidad.

El proposito principal de la Coordinacion de Deportes es formar y proyectar deportistas
hacia el alto rendimiento, brindando oportunidades para que nifios, nifias y adolescentes
desarrollen su talento deportivo. Sin embargo, este objetivo ha enfrentado desafios significativos,
como la falta de materiales deportivos adecuados, la escasez de formadores capacitados y la
distancia entre las veredas, que dificulta el acceso regular a las actividades deportivas para los

jévenes de zonas rurales.

2. Propdsito de la pasantia
El proposito principal de la Coordinacién de Deportes es formar y proyectar deportistas
hacia el alto rendimiento, brindando oportunidades para que nifios, nifias y adolescentes
desarrollen su talento deportivo. Sin embargo, este objetivo ha enfrentado varios obstaculos, como
la falta de materiales deportivos adecuados, la escasez de formadores capacitados y la distancia
entre las veredas, que dificulta el acceso regular a las actividades deportivas para los jovenes de

zonas rurales.

A pesar de estas dificultades, la Alcaldia ha logrado avances importantes mediante la
gestién de convenios y el apoyo del comercio Cayetense, lo que ha permitido la participacion de

los nifios de las escuelas de formacidn en diversas competencias municipales y regionales. Este
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esfuerzo ha fortalecido la presencia deportiva del municipio, incrementando la visibilidad de sus

talentos y ofreciendo oportunidades que nos acercan cada vez mas hacia el objetivo.

El compromiso de la Alcaldia de San Cayetano con el deporte es evidente en su enfoque en la
inclusion y el acceso, garantizando que méas del 80 % del territorio municipal esté cubierto por
programas deportivos, lo que contribuye al crecimiento social y a la mejora de la calidad de vida

de la comunidad, como tambien el ofrecimiento de nuevos estilos de vida, a través del deporte.

3. Actividades desarrolladas
Como Coordinador de Deporte en la Alcaldia de San Cayetano, mi objetivo principal es
identificar, formar y proyectar talentos deportivos que representen a nuestro municipio a nivel
departamental y/o nacional. A través de programas de entrenamiento especializados, torneos y
convenios con instituciones deportivas, busco desarrollar atletas de alto rendimiento en diversas
disciplinas (Ciclismo; futbol de salén; futbol sala; tenis de mesa; baloncesto o atletismo), mis

principales funciones a cargo son:

3.1 Disefio y ejecucion de una programacién anual

Creo y pongo en marcha un calendario de actividades deportivas para todo el afio, tales como,
torneos internos de baloncesto y futbol de salon, concurso pela papa, torneo de penaltis,
competencia MTB, torneo de tenis de mesa, juegos Intercolegiados, juegos comunales, dia del

desafio y maraton campesina.
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Figura 1. Competencias deportivas
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3.2 Gestidn deportiva integral
Planifico, organizo y coordino todas las etapas de los eventos deportivos, desde la logistica,
hasta la gestion de apoyos por parte del comercio Cayetense, o0 incluso de empresas de otros

municipios que quieran colaborar con el deporte y talento de San Cayetano.

Figura 2. Logistica de eventos deportivos, publicidad y coordinacion

MARATON
CAMPESINA

\%/

3.3 Fortalecimiento de talentos locales

A través de convenios con Indeportes Cundinamarca, superviso a un equipo de formadores
especializados en diversas disciplinas, impulsando el desarrollo de deportistas al alto rendimiento
y fomentando la préactica deportiva en toda la comunidad, pudiendo generar bienestar emocional y

dandoles nuevas oportunidades de vida a esta poblacion.
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Figura 3. Campeones departamentales baloncesto 3x3

3.4 Rendicion de cuentas

Elaboro informes periddicos detallados sobre el avance de los programas y proyectos a mi
cargo, asegurando la transparenciay la eficiencia en la gestion de los recursos publicos., mostrando
las actividades y el avance en el cumplimiento de las metas propuestas desde la Alcaldia en materia

de Deporte para la vigencia 2024.

4. Aprendizajes
En esta pasantia en la Alcaldia de San Cayetano, enfocada en la "Implementacion de
estrategias de desarrollo deportivo en las escuelas de formacidn del municipio™, dejo aprendizajes
significativos tanto a nivel personal como profesional. A través de la organizacion de diversas
actividades y eventos deportivos, se fortalecio la logistica y planificacion, logrando un impacto
positivo en la comunidad y dejando una huella significativa en el desarrollo de todas estas

actividades. Sin embargo, también se presentaron problemas que me han permitido identificar
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cosas por mejorar, como problemas menores con la conexion de sonido, la coincidencia de varios

torneos y actividades en un mismo dia, errores administrativos en documentos de contratacion y

situaciones externas como el clima y la inasistencia de arbitros en competencias. Estos

inconvenientes impulsaron la busqueda de soluciones rapidas, reforzando la importancia de la

preparacion y la flexibilidad en la gestion. Adicionalmente, la realizacidn de una encuesta permitio

conocer la percepcion de los NNA, destacando la satisfaccion de la comunidad con el programa

de la Coordinacion de Deportes y su contribucién al fomento del deporte en la vigencia 2024.

Otros autores han afirmado lo siguiente:

Se define la planificacion; acotada al ambito del deporte, como el proceso de establecer y

expresar pautas de comportamiento encaminadas al logro de unos resultados, marcados

anticipadamente en base a unas necesidades existentes, cuya sistematica consistird en

analizar, prever y ordenar todos los medios disponibles y las acciones posibles, de modo

tal que posibiliten su satisfaccion de forma eficiente, controlando en todo momento la

eficacia de su desarrollo y evaluando finalmente los logros, comparandolos con las

aspiraciones e intenciones iniciales. (Delgado, F. 2021. p. 15).

Tabla 1. Encuesta sobre la Coordinacion de deporte para la vigencia 2024.

¢Cree que la
coordinacion le
esta ayudando a

Califique el

Vombre (it SRS coue ety (1R SO0 LS mgjorar s femPeno
deportivo le ha . habilidades o
completo que oferta Ila ustado mas? deportivamente deportivas coordinacion
Coordinacién? g ' este afio? b ' para el afio
desde las
2024,
escuelas de
formacion?
Santiago Campeonato
uacag Futbol de salén interno de futbol  Si Si 5
g de salon
Norvey
Arturp Futbol sala Juegos . Si 5
Pachén Intercolegiados

Garzén
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¢(Cree que la
coordinacion le
esta ayudando a

Califique el

¢(Qué  deporte . ¢Ha sentido que - desempefio de
. ¢Qué  evento L mejorar sus
Nombre realiza de los . ha crecido . la
deportivo le ha . habilidades R
completo que oferta la . deportivamente - coordinacion
o gustado mas? ~ deportivas, ~
Coordinacion? este afio? para el afio
desde las 2024
escuelas de '
formacion?
Norvey
Arturo Ciclismo Juegos Si Si 5
Pachén Intercolegiados
Garzén
Daniel Campeonato
Futbol sala interno de futbol  Si Si 5
Latorre .
de sal6n
Sara
Ximena Futbol sala Juegos Si Si 4
Ballesteros Intercolegiados
Pachon
Daniel Campeonato
Alejandro Futbol sala interno de futbol  Si Si 5
Pachoén Gil de sal6n
Juan Pablo Juegos . .
Il Olarte M. Futbol sala Intercolegiados S S 5
Daniel Campeonato
Alejandro Futbol sala interno de futbol  Si Si 5
Pachon Gil de salon
Miguel Campeonato
Angel Futbol de salén interno de futbol  Si Si 5
Scarpetta de salén
Feline Campeonato
Pasi?os Futbol de salén interno de futbol  Si Si 4
de sal6n
Fabian Campeonato
. Futbol de salén interno de futbol  Si Si 5
Rodriguez .
de salon
Maria José JUeqos
Ortiz Baloncesto 9 . Si Si 5
. Intercolegiados
Rodriguez
Breiner Campeonato
Montafio Futbol de salén interno de futbol  Si Si 5
lote de salon
David JUeqos
Santiago Futbol de salén 9 . Si Si 5
. Intercolegiados
Rojas Suan
P“SC'!a Baloncesto Juegos . Si Si 3
Gonzélez Intercolegiados
Dénovan Campeonato
Baloncesto interno de Si Si 5
Arturo

baloncesto
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¢(Cree que la
coordinacion le
esta ayudando a

Califique el

¢(Qué  deporte . ¢Ha sentido que - desempefio de
Nombre realiza de los ¢QUE ~evento crecido nejorar SUS - 1a
deportivo le ha . habilidades R
completo que oferta la . deportivamente - coordinacion
o gustado mas? ~ deportivas, ~
Coordinacion? este afio? para el afio
desde las 2024
escuelas de '
formacion?
Tovar
Pachon
gtl:\?gr? Campeonato
Gordillo Ciclismo interno de futbol  Si Si 4
BLENo de sal6n
James Jueqos
Matias Ciclismo gos Si Si 5
Malag6n Intercolegiados
Yuber Campeonato
Gbémez Futbol de salén interno de futbol  Si Si 5
Castiblanco de sal6n
. Campeonato
2?\?;:2 Futbol de salén interno de futbol ~ Si Si 5
de salon
Sebastian  ~jojismo Juegos Si i 5
Ledn Intercolegiados
Marlana Baloncesto Juegos . Si Si 5
Paez Intercolegiados
Mariana Juegos . .
Paez Baloncesto Intercolegiados S S 5
Jhoan
Samuc’el Baloncesto Juegos . Si Si 5
Alarcén Intercolegiados
Diaz
Nicolas
Sebastrlan Baloncesto Juegos . Si Si 5
Alarcon Intercolegiados
Diaz
Julian David Jueaos
Arevalo Baloncesto 9 . Si Si 5
Ramirez Intercolegiados
Ximena Marat6n
Castafieda Ciclismo - Si Si 4
Rodriguez Campesina
Ximena Maraton
Castarieda Ciclismo - Si Si 4
Rodriguez Campesina
Wilmer
Alejandro o ol desalon JUe90S Si 5
Boada Intercolegiados

Fajardo
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¢(Qué  deporte

¢Ha sentido que

¢(Cree que la
coordinacion le
esta ayudando a

Califique el
desempefio de

Nombre realiza de los ¢Que_ evento ha crecido mejorar sus la
completo ue oferta la deportivo le ha deportivamente habilidades coordinacion
P q S gustado mas? port deportivas, ~
Coordinacion? este afio? para el afio
desde las 2024
escuelas de )
formacién?
Francy
Cgmlla Baloncesto Juegos . Si Si 4
Sanchez Intercolegiados
Martinez
Diedo Campeonato
Rongcancio Futbol de sal6n interno de futbol  Si Si 5
de salon
Keidy
Vanesa Futbol sala Torne(_) de Si Si 4
fincon penaltis

Nota: Se logra evidenciar el buen desempefio y trabajo de todo el grupo de la Coordinacion de

deportes, la cual muestra una excelente forma de hacer las cosas, y se identifica en el respaldo que

dan los NNA, a la hora de responder las preguntas de la encuesta realizada; observamos un gran

crecimiento en las habilidades motrices y capacidades condicionales de cada uno de los jovenes

que asisten a las escuelas de formacion.

Figura 4. Deporte mas practicado en el municipio de San Cayetano.

Que deporte realiza de los que oferta la Coordinacion? puede escoger mas de un deporte.
33 respuestas

® Ciclismo

@ Futbol de salon
0 lenis de mesa
® atletismo

® Baloncesto

® Futbol sala
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Nos fijamos que los deportes mas practicados en el municipio de San Cayetano son el futbol
de salon y el baloncesto, en donde claramente se ve reflejado en los logros deportivos del
municipio para el afio 2024, en donde en baloncesto 3x3 fuimos campeones departamentales y

subcampeones Nacionales, dejando una vara alta para las generaciones que vienen.

Figura 5. Evento deportivo mas gustado para los NNA de las escuelas de formacion.

Que evento deportivo le ha gustado mas?
33 respuestas

® Campeonato interno de futbol de salon
® Campeonato interno de baloncesto

@ Tomeo de penaitis

@ Tomeo de futbol tenis

@ Torneo de tenis de mesa

@ Juegos intercolegiados

@ Maratdén Campesina

Nos damos cuenta en la grafica (2), que el evento deportivo mas anhelado por la poblacion
juvenil Cayetense son los juegos Intercolegiados, en donde para este afio tuvimos una excelente

participacion en la categoria prejuvenil,

Figura 6. ¢ Ha sentido que ha crecido deportivamente?

Cree que ka ceordinackin le esta ayudando & mejoras aus habllidades deportivag, desde las
elas de formacdn?

Para esta pregunta nos damos cuenta de que se estan haciendo las cosas de la mejor manera,
debido a que tenemos un 100% de nifios sintiendo que estan mejorando dia a dia gracias al

programa de la coordinacion de deporte.
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Figura 7. Mejora de sus habilidades deportivas.

Ha sentido que ha crecido deportivamente este ano?

33 respuesias

9 s
® Nao

19

Nos damos cuenta de que el 100% de los nifios sienten y creen en el proceso que han venido

teniendo este afio en sus diferentes disciplinas, en donde vemos que han mejorado este afio, ya que

compitieron a un nivel mas alto, y se dieron cuenta que tienen con que salir adelante en el deporte.

Figura 8. Desempefio de la Coordinacion de deportes.

Califique el desempelio de la coordinacion para el afio 2024

53 i e aten

2R (T5E5W)

YN

1 2 3 4

Esta grafica nos muestra un alto nivel de aprobacion hacia el trabajo que se viene realizando

de la Coordinacion de deportes, con oportunidades para seguir fortaleciendo y mantener la

confianza no solo de los nifios, si no de los padres.
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5. Conclusiones

Las pasantias realizadas en la Alcaldia de San Cayetano, en la Coordinacion de Deportes,
han permitido evidenciar avances significativos en el desarrollo deportivo del municipio. A través
de la implementacion de nuevas estrategias, se ha logrado brindar a mas de 400 nifios, nifias y
adolescentes (NNA) oportunidades concretas de crecimiento y aprendizaje en las escuelas de
formacién deportiva. La encuesta aplicada refleja que un 75.8% de los participantes perciben una
mejora en su proceso formativo, lo cual valida la efectividad de las acciones que se han venido
realizando, esto nos confirma lo dicho por Delgado, F (2021, p. 6) La finalidad de los poderes
publicos, en las sociedades avanzadas actuales, es la mejora de la calidad de vida de los individuos

que las conforman.

Estas estrategias no solo han permitido acercar a los NNA al mundo de la competencia
deportiva, enfrentando sus grandes dificultades, sino también a inculcar valores como la
disciplina, el esfuerzo y la dedicacion, valores fundamentales para aspirar llegar al alto
rendimiento, siendo una persona integra. El trabajo desarrollado ha sentado las bases para un futuro
con mas oportunidades, donde el deporte se convierte en una herramienta de transformacion social,
ofreciendo a toda la poblacion infanto juvenil de San Cayetano nuevas alternativas para salir

adelante y alcanzar sus metas personales y deportivas, haciendo lo que mas les gusta.

6. Recomendaciones
Para esta pasantia en la Coordinacion de deportes, recomendaria realizar un cronograma
de actividades a principio de afio, como tambien hacer un plan de contingencia para cada evento a

ejecutar, ya que pueden pasar diferentes inconvenientes, para lo cual se recomienda:
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Mejorar la planificacion logistica: Es fundamental prever detalles como el funcionamiento
del sonido, gestionar con anterioridad la confirmacion de arbitros, y organizar de manera
efectiva los horarios para evitar la coincidencia de multiples eventos el mismo dia. Ya que
"El éxito de cualquier programa deportivo radica en la capacidad de sus gestores para
equilibrar las necesidades logisticas, financieras y humanas, asegurando el cumplimiento
de objetivos." (Martinez, 2018, p. 18).

Fortalecer la capacitacion en temas administrativos y de gestion: Es importante profundizar
en aspectos relacionados con la administracion deportiva, especialmente en lo que respecta
a la elaboracion de documentos de contratacion, procesos legales y la correcta ejecucion
de presupuestos. Esto ayudara a evitar errores en los tramites y a garantizar un uso eficiente
de los recursos.

Gestion de riesgos: Considerar variables externas como el clima y tener planes de
contingencia para eventos al aire libre o actividades que puedan verse afectadas por
factores externos. "La prevencién y mitigacion de riesgos en eventos deportivos permiten
garantizar una experiencia positiva para los participantes y la comunidad." (Fernandez,
2021, p. 19).

Buscar asesoria externa: En casos complejos relacionados con temas juridicos o
financieros, recurrir a expertos en la materia para garantizar que las decisiones tomadas

cumplan con las normativas legales y sean financieramente viables.
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