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Introduccion

La presente propuesta de investigacion se inscribe dentro del campo de la pedagogia
y didactica®. Se entiende por campo como lo concibe Pierre Bourdieu (2010) con relacién a
las multiples relaciones, tensiones y lenguajes que componen el campo pedagdgico. En este
sentido, la investigacion que se propone entra a interpretar la pedagogia como un campo de
relaciones, tensiones y lenguajes referidos a la practica pedagdgica desde la
vision(relaciones de poder, saber y tiempo) genealdgica y arqueoldgica(Foucault M. ,
1980), del campo pedagdgico en la historia de la institucion Colegio Claretiano de Bogota.

Se trata de indagar en la practica pedagdgica de los maestros y maestras el modelo
pedagogico que deviene configurando la experiencia educativa en el Colegio Claretiano. En
este sentido, surge la necesidad de observar, analizar, interpretar y sistematizar la préctica
educativa con el proposito de construir un Arquetipo Pedacosmoteantropo Relacional
(APR) socio critico alternativo, que, partiendo de los fundamentos de la pastoral educativa
y préctica pedagogica, integre y recupere las dimensiones del ser humano y su
relacionalidad.

A continuacidn, se hace una lectura critica de la época que nos asiste. Se plantea el
problema a investigar con su pregunta rectora y sus respectivos objetivos y metodologia.
Luego, se trabaja el marco historico de la experiencia educativa claretiana.Posteriormente,
se hace una aproximacioén comprensiva de las categorias seleccionadas. Y ultimo, se
planteala construccion de un Arquetipo Pedacosmoteantropo Relacional que responda a la
crisis de la escuela en el siglo XXI, especialmente, en los colegios claretianos de América
Latina.

Planteamiento del problema

A partir del pensamiento de Freire y teniendo en cuenta que para €l “Leer
criticamente el mundo es un hacer politico-pedagdgico; es inseparable del pedagdgico-
politico, es decir, de la accion politica que involucra la organizacion de grupos y de clases
populares para intervenir en la reinvencion de la sociedad”(Freire, 2009, p. 71), se plantea

la siguiente lectura del sistema-mundo en la presente investigacion.

! La investigacion esta dentro de la linea de Pedagogia y Didactica de la Universidad Santo Tomas. El director
de la linea es el doctor José Arles Gomez. Alli se trabaja la relacion de dos categorias: educacion y
espiritualidad.
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Estamos inmersos y no insertos en la aldea global, mediada y caracterizada por un
modelo antropocéntrico y tecnocrético (Francisco, 2015), marcado por la tension entre el
miedo abismal y la esperanza, por incertidumbres descendentes y ascendentes que
aumentan la injusticia y desigualdad entre pobres y ricos (De Sousa Santos, 2017a). Es una
aldea global que se muestra hiperproductora e hiperconsumidora(Lipovetsky, 2008). Y
como bien afirman algunos pensadores la méaxima del “consumo, luego existo” es el modelo
creado por la sociedad neoliberal capitalista (Stiglitz, 2015; Piketty, 2015), que se impone
como criterio de relacion social. La logica técnicaracional positivista de produccion-
consumo se auto revela al ser humano como la tnica manera de “ser y estar” en la aldea
global, excluyendo otras maneras de existir, sentir, pensar y actuar en el sistema mundo. En
efecto, la globalizacién cientifico-técnica se impone verticalmente para dirigir, controlar y
orientar los destinos de la vida en el planeta. Ahora bien, la globalizacién no es sélo lo
capitalista neoliberal, sino que, existen otras donde se mantiene la esperanza de un mundo
mejor (Mejia R. , 2006). Por ende, la globalizacion se muestra “como amenaza y también
como multiples oportunidades; como dinamismo diabdlico que divide, excluye y mata, o
como fuerza simbdlica que congrega, unifica y da vida” (Peresson, 2004, p. 16).

La globalizacion cientifica técnica, econdmicafinanciera usa su poder para
legitimarse y empoderarse en el mundo como el mejor modelo de desarrollo y progreso. Y
para ello, utiliza toda mediacion posible. Una de ellas es la escuela y sus procesos de
escolarizacion y estandarizacion. La crisis de la escuela y sus procesos de escolarizacion
formal (Calvo, 2016) con sus modelos de gestion de calidad (ISO 9001, EFQM),
certificacion y acreditacion obedecen a politicas hegemonicas, empresariales y capitalistas
impuestas por los organismos multilaterales. En efecto, la escuela y sus procesos escolares
son una mediacion para controlar, adoctrinar, modelar e implementar los intereses del
sistema capitalista positivista hegemdnico. Sin embargo, las politicas educativas globales
de los documentos de la UNESCO?, por ejemplo, manifiestan que la educacion debe
caminar ¢hacia un bien comun mundial?, cuya finalidad:

[...] se inspira en una concepcion humanista de la educacion y el desarrollo, basada

en el respeto a la vida y a la dignidad humana, la igualdad de derechos, la justicia

Z Las dos publicaciones anteriores de la UNESCO: Aprender a ser: la educacion del futuro (1972): el
“Informe Faure”. y La educacion encierra un tesoro (1996): el “Informe Delors”. Y ahora se presenta la
educacion ¢hacia un bien comin mundial? Es una profundizacion de los documentos anteriores.
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social, la diversidad cultural, la solidaridad internacional y la responsabilidad

compartida de un futuro sostenible (UNESCO, 2015, p. 9).

Este discurso es inspirador sobre la educacion como bien comunmundial,pues
centra el telos de la educacion al servicio de la promocion de la dignidad humana. Sin
embargo, este deber ser de la educacion no se logra cumplir en la préctica, pues politicas
como las del Fondo Monetario Internacional (FMI), el banco mundial (BM), organizacién
mundial del comercio (OMC), banco interamericano de desarrollo (BID), la organizacion
para la cooperacion y el desarrollo econémico (OCDE), no permiten que los paises puedan
invertir generosamente en la educacion, lo cual es bien y patrimonio de la humanidad. En
consecuencia resulta de esto un doble discurso:Por un lado, se afirma la urgente
necesidadde que la educacion sea un factor de humanizacion y dignificacion en términos
de desarrollo y futuro sostenible; pero por otro, se restringe su inversion en los paises
pobres, especialmente. Es injusta esta posicion dadas las condiciones sociales de los paises,
unido a la corrupcion de los gobiernos de turno, que prometen inversion en la educacion, y
nunca lo hacen. De ahi, que el denominado pacto educativo esta en crisis, fruto de una
herencia positivista, selectiva, excluyente, rigida y elitista. ES un neo-positivismo que
educa en el valor de la inmanencia: super-hombre con cabeza grande, egoista, atravesado
por el dinero que arruina su verdadera humanidad (Francisco, 2015).

Uno de los ejemplos del pacto educativo en crisises la manera de proceder de las
politicas neoliberales en la aplicacion de pruebas internacionales (PISA, SERCE, TIMMS)
que miden las competencias basicas a jovenes en la aldea global, sin ningdn resultado
favorable en la construccion de otro modelo posible que priorice la ética, la justicia, la
solidaridad y la fraternidad.

En el caso de Colombia,por ejemplo, al pais no le fue bien en las pruebas
internacionales, segun los resultados de las pruebas TIMMS (1998) y PISA (2006, 2009 y
2012), pues quedo en los dltimos lugares (Semana, mayo 4-11 de 2014 ); sin embargo, el
discurso oficial afirma que las politicaseducativas de nuestra nacion estan bien. Segun
Mockus (como se cité en Semana, 2014) el problema de la educacion Colombia es la
inequidad, persisten inmensas desigualdades, en cobertura, calidad y acceso entre zonas

rurales y urbanas, entre departamentos y estratos (p. 47).
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Desde esta perspectiva, la situacion de la realidad educativa colombiana es critica o
mas bien, paradojica y compleja. En este sentido, Ospina (2011) afirma:

Los recientes balances de nuestro sistema educativo muestran una situacion

angustiosa. Para decirlo de un modo breve, un porcentaje de nuestra gente no sabe

leer ni escribir, un enorme porcentaje de los que saben leer no leen, un gran
porcentaje de los que leen no entienden lo que leen y un buen porcentaje de los que
entienden no asumen una actitud de responsabilidad frente a la sociedad a la que
pertenecen. Aqui cuando se habla de educacion, los funcionarios suelen entender
adiestramiento: por eso no formamos ciudadanos sino operarios, no formamos
creadores sino consumidores, no formamos personas con criterio, sino repetidores
de esquemas, y por eso en ninguna ventanilla publica hay alguien que pueda tomar
decisiones, sino alguien que tiene que remitirnos a su jefe, quien a su vez se

encargara de remitirnos a otra potestad mas invisible e inaccesible (p. 34).

Frente al panorama de sombras educativas en Colombia, desde una perspectiva
critica y reflexiva es pertinente preguntarnos si,;es posible pensar y crear un modelo de
educacién alternativa (alterativa)®, critica y dialégica que responda a los problemas sociales
generados por el modelo cientifico técnico de la globalizacion neoliberal.? Se trata de una
propuesta de educacion alternativa desde las Epistemologias del Sur (De Sousa Santos,
2009b, 2012, 2013, 2014, 2017) que opte por una globalizacién del amor, de la solidaridad,
del buen vivir y de la justicia. Es decir, una educacion en y para la Justicia (Guzman H. ,
1982). De manera especial porquelas epistemologias del sur asumen la diversidad de
saberes en la multiculturalidad, interculturalidad y transculturalidad, incluyendo al
excluido, inexistente por el pensamiento abismal eurocéntrico, colonial, positivista, mono
cultural y hegemdnico. Un modelo que propone la sociologia de las ausencias y
emergencias, como sociologia transgresiva, que ayude a deconstruir el pensamiento abismal
colonial y vaya construyendo un movimiento alternativo (campesinos, indigenas, mujeres,
maestros, nifios, sindicatos, etc.), desde una ecologia de los saberes ancestrales como el

“SumakKawsay" (buen vivir).

3Significa alterar el orden cientifico-técnico antropocentrismo de la pedagogia instrumental, conductista;
reconociendo otras formas de ser, conocer, pensar y sentir en el mundo.
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Desde este contexto de sombras, luces y esperanzas de la realidad educativa
nacional, y también de la internacional emerge la presente investigacion en una institucion
educativa ubicada en la localidad séptima de Bogota D.C., (Colombia); que lleva més de 56
afios de experiencia educativa y pedagogica; educando nifios, nifias y jovenes necesitados y
vulnerados de Bogotd. ElI Colegio Claretiano es orientado pedagdgica, pastoral y
administrativamente por los Misioneros Claretianos cuya finalidad es hacer del proyecto
educativo institucional un servicio misionero de evangelizacion y promocion de la cultura a
través de la pastoral educativa. Desde este contexto nace la preocupacion investigativa de
reconstruir la experiencia educativa desarrollada en dicha institucion, teniendo como
categoria de analisis el modelo pedagdgico (Diaz, 1986, Florez, 1999; De Zubiria, 2006),
que ha y sigue configurando la experiencia educativa con el &nimo de aprender, mejorar y
organizar el proyecto desde la creacion de un Arquetipo Pedacosmoteantropo® Relacional
que partiendo del acumulado historico generan aprendizaje significativo. De ahi, la
importancia de la memoria historica(Ricouer, 2010), base del proyecto y del mejoramiento
continuo.

Se trata entonces, de hacer un rastreo histérico critico del origen epistemologico del
modelo pedagdgico en la institucion, y para ello, es necesario desarrollar una ontogenesis
del modelo pedagdgico que responda la pregunta: ¢Cual (es) ha(n) sido (el) o (los)
modelo(s) pedagdgico(s) que han existido en las practicas pedagogicas en el colegio
durante 56 afios de experiencia educativa?

Después de la reconstruccion historica del (los) modelo(s) pedagdgico(s), se hace
sintesis de la experiencia educativa, en especialmente de aquellos elementos que han ido
caracterizando el modelo pedagdgico en clave de pastoral educativa. Estos elementos se
convierten en insumos basicos de la construccion de un Aquetipo Pedacosmoteantropo
Relacional, asi como también, de la concepcidn de practica pedagdgica que los maestros y

maestras tienen en su desempefio como docentes.

* El Arquetipo Pedacosmoteantropo Relacionales la propuesta que se pretende argumentar en la
investigacién. Segun Panikkar (2007), la comprension cosmoteandrica se refiere a la dimension: cosmica,
divina y humana que componen la Realidad. La unidad del universo no anula la diversidad, ni olvida que el
mundo esta habitado. El arquetipo relacional integra el cosmos, el antropos y la trascendencia; es decir,
resignificar las relaciones fundamentales del ser humano con la naturaleza, con el préjimo y la trascendente de
una forma pedagogica, critica y liberadora en funcion de la realizacion de la vocacion ontoldgica del ser
humano de “Ser Mas”.
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En este sentido, una vez se haga este rastreo historico e interpretativo de los
anteriores modelos pedagdgicos, se compara, identifica y caracteriza el modelo pedagdgico
actual y su relacion con la pastoral educativa claretiana; posteriormente, se plantea la
construccion de un Arquetipo PedacosmoteantropoRelacional,el cual estd fundamentado
epistemoldgica y pedagogicamente en los principios y valores de la pastoral educativa
propia del carisma claretiano y en el analisis de la practica pedagdgica de los maestros y
maestras del Colegio Claretiano.

En este orden de ideas, podemos formular la pregunta problémica, que es abordaba
durante este trabajo investigativo, en los siguiente términos:;Como construir un Arquetipo
PedacosmoteantropoRelacional a partir de los fundamentos de la Pastoral Educativa y del
analisis de la practica pedagdgica de los maestros y maestras que responda a los desafios
educativos del siglo XXI, en Colegios Claretianos de América Latina?

Justificacion

El aporte de la investigacion en el campo de la pedagogia esta dado en primer lugar,
por la reconstruccion historica de la experiencia educativa con relacion a los modelos
pedagdgicos que han incursionado en el Colegio Claretiano. Y asi, aportar en la historia de
la pedagogia en Colombia, una pedagogia de la memoria que revindica lo humano con
justicia (Osorio & Rubio, 2006); pues se trata de una experiencia educativa y pedagogica
original que ha formado y educado a nifios y jovenes durante méas de 50 afios (1960-2016)
en Bogota; y asi, enriquecer el caminar del movimiento pedagogico nacional conocido en
Colombia como expedicion pedagogica (Mejia, 2006).

En segundo lugar, fundamentar epistemolégicamente la pastoral educativa con
relacion a la creacion de un ArquetipoPedacosmoteantropo Relacional que responda a los
retos de la educacion, en una época denominada por algunos pensadorescomo la
modernidad liquida (Bauman, 2008), y especialmente, en Colombia en un contexto de
didlogos de paz neoliberal (De Sousa Santos, 2017b)y en un escenario de post-acuerdo®. De
ahi, que sea urgente fundamentar politica pedagogicamente la pastoral educativa a través de
los siguientes rasgos identitarios, a saber: La pedagogia de Jesus maestro, el carisma

claretiano, la Teologia de la Liberacion, la Educacion Popular, las pedagogias criticas y las

® Ver acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccién de una paz estable y duradera.
Cartagena de Indias, septiembre 26 de 2016.
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epistemologias del sur como paradigma emergente desde donde se sitda la investigacion
para enunciar y legitimar el discurso pedagdgico de la pastoral educativa claretiana.

Ahora bien, es conveniente tener en cuenta que la reflexion permanente e
interpretativa de la préctica pedagdgica es un rasgo que no se puede dejar de lado en la
fundamentacion epistemoldgica, por ende, la investigacion asume la reflexion critica de la
préactica como productora de saber en su horizonte epistemoldgico y metodolégico.

En tercer lugar, se trata de establecer un dialogo entre las categorias de pastoral
educativa y pedagogia (espiritualidad y educacién), que al ser relacionadas iluminan la
finalidad del Proyecto Educativo Institucional Claretiano (PEIC); y de esta manera,
fortalecer la identidad misionera evangelizadora y pedagdgica de los colegios claretianos a
nivel nacional y Latinoamericano, atendiendo el llamado que hace el Papa Francisco (2013)
una Iglesia en salida y en conversion pastoral y ecoldgica (EG, 25), por ende, una escuela
en salida que evangeliza y hace procesos de conversion pastoral y ecologica.

La novedad de la investigacion estd en que hasta el momento ningun trabajo
sistematico se ha hecho en relacion a la fundamentacion epistemoldgica del modelo
pedagdgico en el Colegio Claretiano. Se han hecho otras investigaciones, tales como: “La
participacion del educando”(Cardona, 1987) y la Escuela Hogar(Ortiz, Barrera, &
Senejoa, 1990),La cotidianidad del directivo docente(Mifiana y Colectivo de Directivos,
1999),La reconstruccion de la memoria y practicas ensefianza aprendizaje(Florez &
Rodriguez, 2010). De ahi, que sea pertinente sistematizar, interpretar y repensar el modelo
pedagdgico de la institucion en estos tiempos de transicidn, de capitalismo cognitivo, de
incertidumbres y de nebulosa complejidad (De Sousa Santos, 2017a), con el fin de
responder a los desafios y retos que exige la realidad social de sectores y localidades,
comoBosa, en Bogota, del pais y de América Latina.

Objetivos

General. Construir un ArquetipoPedacosmoteantropo Relacional (APR) a partir de
los fundamentos de la pastoral educativa y la practica pedagdgica de los maestros y
maestras, que responda a los retos y desafios educativos del siglo XXI, en los colegios
claretianos de América Latina.

Especificos.
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o Caracterizar los modelos pedagogicos implementados en la préactica educativa
en el Colegio Claretiano de Bogota desde 1960 hasta el 2016.

o Indagar tedricamente sobre la comprension conceptual de las categorias:
modelo pedagdgico y su clasificacion, practica pedagogica y pastoral educativa claretiana.

o Desarrollar epistemolégicamente los fundamentos de la pastoral educativa
desde la practica pedagdgica de los maestros para un Arquetipo Pedacosmoteantropo
Relacionalque responda a los desafios educativos del siglo XXI, en los colegios claretianos
de América Latina.

Metodologia
La investigacion interpretativa/cualitativa pretende comprender los hechos
desvelando los significados que los seres humanos atribuyen
a su conducta y al mundo exterior
(Della Porta &Keating, 2013, p. 39)

Teniendo en cuenta el carécter de la investigacion cualitativa que he realizado en
torno al campo pedagogico en la institucion Colegio Claretiano y su modelo pedagogico es
urgente ubicar epistemologica y metodologicamente la investigacion.

En este orden de ideas el paradigma epistemoldgico desde donde se ubica la
investigacion son las epistemologias del sur de Boaventura de Sousa Santos (2009b), y
especialmente desde la pedagogia liberadora y critica (Freire, 1970; Medellin, 1968; Mejia,
2014), que hace una opcion por la investigacion cualitativa de enfoque metodoldgico
hermenéutico interpretativo, critico social e histérico.

Por eso, es importante considerar lo que afirman Cedefio-Suarez(2001), vy
Morafio(2010), sobre la investigacion cualitativa:

[...] es un proceso sistematico de aprendizaje orientado a la conceptualizacion de la
realidad, es decir, conocer, analizar y explicar los fendmenos culturales de la
sociedad. Dicho proceso tiene una intencionalidad que pasa por la transformacion de
los sujetos y sus practicas en la produccion del conocimiento. En suma, la
investigacion cualitativa se refiere a la construccion y produccion de conocimiento a
partir de las practicas sociales y educativas con enfoque interpretativo,
fenomenoldgico, critico e historico (p. 23).

En este sentido, el paradigma en el cual esta inscrita la investigacion es de enfoque

hermenéutico critico fenomenolégico e historico, dado que tiene que ver con el andlisis de
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las préacticas pedagdgicas de los maestros y maestras. Dicho paradigma permite describir,
analizar, explicar y comprender las practicas pedagdgicas de los maestros y su complejidad
en la institucion (Mejia, 2006).

La metodologia desde la investigacion cualitativa ha implicado trabajo de campo y
participacion social. Esto es elaboracion de informes etnogréficos, entrevistas, testimonios,
observacion y analisis de documentos. De ahi que la contribucién mas importante de la
etnografia en los estudios sobre educacién sea ayudar a los educadores a entender mejor las
pequefas tradiciones de la escuela y las grandes tradiciones de la sociedad (Rodriguez,
2007, p. 65; Angel, 2011, p. 21). La cultura escolar donde se encuentra inserta la préactica
pedagOgica de los maestros, desde la etnografia, se podria analizar y observar
contribuyendo al proceso de interpretar la practica como productora de conocimiento y
saber pedagogico.

Los instrumentos que se utilizaron en la investigacion cualitativa de enfoque
hermenéutico critico fenomenoldgico e historico fueron: la entrevista no estructuradas,
grupos focales, analisis de documentos (Della Porta & Keating, 2013).Se comprende por
entrevista segin Cerda (2011)una conversacion que tiene un propdésito definido segun el
tema de la investigacion. Es un proceso de transaccion de dar y recibir informacion, de
pregunta-respuesta, de emisor-receptor, hasta alcanzar los objetivos que se proponen los
investigadores (p. 312)

Al respecto afirma Dela Porta &Keating(2013) y Cerda (2011) que por entrevista no
estructuradase comprende un proceso por el cual se recoge los datos testimoniales
siguiendo un formato de preguntas abiertas y flexibles. Sin embargo, se asume la entrevista
focalizada referida a un tema central en la cual se recoge un conjunto de conceptos y
cuestiones a cerca del objeto de la investigacion. En la investigacion se han practicado
entrevistas no estructuradas individuales y grupales.

Los agentes participantes se componen de maestros y maestras, padres de familia,
egresados y educandos que hacen parte de tres instituciones educativas claretianas ubicadas
en Neiva (Huila), Cucuta (N. de S.) y Bogota (D. C.). Para el analisis, categorizacion y

organizacion de la informacion y de los datos se utiliza el ATLAS.ti.
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Primer Capitulo
Marco historico de la experiencia educativa en el Colegio Claretianode Bosa: 1960-
2016

Lo central del aporte de Walter Mignolo en la historia oral de vida es su dimension
testimonial que permite alejarnos de un estilo de analisis donde el investigador tiene
la prioridad en la decision de los temas y problemas a explorar, en cambio se sustenta
en el mutuo reconocimiento y la reflexion conjunta sobre la experiencia e intencion
del “sujeto cognoscente” y los “sujetos a ser conocidos”. En este sentido, el
testimonio se convierte en una especial forma de produccion de conocimiento que
incorpora lo nativo, lo especifico, lo moderno y lo general en igualdad de
condiciones, sin negar a ninguna de las partes, mas bien ambas dimensiones se
revelan y explican mutuamente, desapareciendo la diferencia epistemoldgica entre
estudioso e interlocutor. La historia oral es una manera de acercarnos a la
problematica, la explotacion, marginacion y desvalorizacion de una cultura, y lo que
es mas importante, se trata de un pensamiento que revela toda su potencialidad a
partir del contacto con la vida real, la vivencia personal, las circunstancias y el medio
natural. En suma, se trata de la busqueda de una forma de conocimiento original
centrada a partir de la propia realidad, desde sus mismos actores, en un proceso de
reencuentro y reapropiacion de los saberes pertenecientes a America Latina, que de
alguna forma originaron la utopia de una racionalidad liberadora, convirtiéndose en
uno de los mayores retos de esta parte del mundo a inicios del siglo XXI (Mejia,
2008).

Lo importante es la esencia misma del proyecto y su proyeccion comunitaria, porque
aqui los beneficiados son toda la comunidad, los estudiantes y los padres de familia,
porque son los que reciben los frutos de esa accidén pedagdgica. Un premio muy
grande, es que uno escuche a los estudiantes, ahorita que uno ya estafuera de la
institucion y encuentra uno egresados de hace afios y llevan el claretiano en el alma,
en su corazén.Entonces son testimonios vivos que estdn regados en toda una
comunidad y en toda una patria.Y llevan esas ensefianzas y esa vivencia del
claretiano en su corazon y lo plasman en su diario vivir. Donde dicen que alli, en el

Claretiano los estudiantes son tratados primeramente como personas y son muy
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tenidos en cuenta, su participacion.Donde pudieron vivir con libertad, con esa
hermandad, donde nunca se sintieron presionados ni coaccionados, pero si exigidos
en lo acadéemico y lo formativo. Entonces, son los mejores premios y el mejor
testimonio de esa ardua labor que realiza el Claretiano.Los Misioneros Claretianos en
beneficio de una comunidad, plasmados a través de un proyecto pedagdgico
(Testimonio Maestro Alfonso Agudelo, noviembre 2015).

Este primer capitulo tiene como propésito interpretar, sistematizar y reconstruir la
memoria pedagogica y educativa del Colegio Claretiano desde 1960 a 2016; como
resistencia al olvido y en justicia convertir la memoria en base del proyecto educativo, es
decir, por una pedagogia de la memoria (Osorio & Rubio, 2006), enriqueciendo el
movimiento pedagdgico nacional “expedicion pedagogica”. ParaRicoeur(2010)la
fenomenologia de la memoria permite realizar un recorrido epistemologico en tres fases de
la historiografia: del estadio del testimonio y de los archivos, pasa a los usos del “por qué”
en las figuras de explicacion y comprension, y concluye en el plano escriturario de la
representacion historiadora del pasado.

Los alcances y los limites de la investigacion estan dentro de la reconstruccion
historica de la experiencia teniendo como categoria de analisis el modelo pedagogico
(Florez, 1999; Diaz, 1986; De Zubiria, 2006). El alcance se daen la caracterizacion y
descripcion del modelo pedagdgico siguiendo la gestion y liderazgo del rector dentro de la
organizacion del proyecto, la dimension pedagdgica politica, la proyeccion a la comunidad
y, por ultimo, la gestion administrativa financiera de cada momento histérico. Sin embargo,
una limitantees lograr captar e interpretar una experiencia educativa de tantos afiosen un
capitulo; seguin Ricoeur(2010)la memoria y la historia no se puede reducir al testimonio
Unicamente; ahora bien, pueden quedar algunos elementos significativos al margen por la
riqueza y diversidad de la experiencia. Esta aproximacién estd mas ligada a lo emocional
que lo cognitivo. Otra limitacion es que al describir e interpretar la etapa de modelo
tradicional se encontrd poca informacion, documentos y fotos.

Se comprende el concepto de modelo pedagdgico como una categoria de analisis
(instrumento analitico) capaz de representar, analizar y describir relaciones (Diaz, 1986;
Florez, 1999; Zubiria, 2014) en una institucién escolar, cuyo propdsito es lograr

comprender mejor el hecho educativo. Al respecto Florez(1999) afirma:
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Un modelo es una herramienta conceptual para entender mejor un evento; es la

representacion del conjunto de relaciones que describen un fenémeno. Un modelo

pedagogico es la representacion de las relaciones que predominan en el acto de
ensefiar, es también un paradigma que puede coexistir con otros y que sirve para
organizar la busqueda de nuevos conocimientos en el campo de la pedagogia

(Flérez, 1999, p. 32).

La reconstruccion histdrica de la experiencia educativa del Colegio Claretiano se
hace desde la categoria de modelo pedagdgicocapaz derepresentar, describir y analizar
relacionesteniendo en cuenta los parametros pedagdgicos. Dichos parametros pedagdgicos
(Floérez, 1999) o preguntas (Diaz, 1986; De Zubiria, 2014) de elegibilidad y validez son las
siguientes: ¢Qué tipo de ser humano se quiere formar? ;Cémo se desarrolla este proceso de
humanizacién y formacion? ;Con qué experiencias? ;Con qué técnicas y métodos? ;Como
se regula la relacion entre maestros y alumnos?(Florez, 1999, p. 33).

Es importante una vez se haga la descripcion y analisis de la experiencia educativa,
siguiendo los parametros pedagogicos, se constate en la practica pedagdgica,que el modelo
no siempre es claro y distinto, sino que alli conviven elementos tradicionales con elementos
innovadores y criticos que van complejizando(Morin, Los siete saberes necesarios para la
educacion del futuro, 2001; Libanio, 2006)la experienciaeducativa. En este sentido, es
importante comprender la categoria de experiencia. ParaBoff(2001)la experiencia no es
solo situacion psiquica y disposicion de los sentimientos, sino algo mas complejo y
profundo, existencial y global. Es el modo especifico de relacionarse con el mundo, de
representar e interpretar dentro de una cultura la realidad historica que nos sale al
encuentro, la manera de hacer presente el mundo dentro de nosotros, y de hacernos
presentes dentro del mundo. En cada experiencia total se define el significado de la
naturaleza, del hombre, de su pasado, presente y futuro y de Dios. Al respecto comenta
Boff(2001):

La experiencia es, pues un saber que tiene sabor. Un saber que el hombre ha ido

adquiriendo al salir de si (ex) y enfrentarse con el mundo, con los hombres, con toda

clase de realidad, viajando a través de todo ello (per), sufriendo, soportando,
aprendiendo, corrigiendo y perfeccionando el saber acumulado. Toda experiencia es

un saber critico como resultado y contrastacion de multiples ensayos, que provoca
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una certeza incontestable y una inmediatez de conocimiento [...] toda experiencia es

una verdadera conciencia. Al salir de si y aproximarse al mundo, el hombre lleva

consigo todo cuanto es, sus categorias aprioristicas, sus experiencias historicas y

culturales heredadas del pasado (Boff, 2011, p. 60).

Se puede afirmar entonces que la experiencia es un saber complejo, profundo,
existencial y global (iencia) lleno de sabor, que el ser humano aprende al salir de si (ex), y
se dispone para entrar en relacion con el mundo, con los otros y la trascendencia consciente
y criticamente (per) para mejorar su saber acumulado histéricamente.Se trata de
comprender e interpretar la rica experiencia compleja y existencial (saber) del acumulado
historico diversode relaciones configuradas alrededor de la categoria de modelo pedagdgico
en el Colegio Claretiano.

Segun las fuentes testimoniales, documentales e iconograficas investigadas y
consultadas se pueden identificar cuatromodelos pedagogicos en la historia del Colegio
Claretianodesde 1960 a 2016. En primer lugar, un modelo pedagodgico tradicionalque va
desde 1960 a 1973; un segundo modelo pedagdgico liberador y fraterno desarrollado desde
1974 a 1985; un tercer modelo pedagdgico de tecnologia educativa, constructivismo
(Piaget) con enfoque liberador y evangelizador1986 a 2001; y finalmente, un modelo
pedagdgicotransversalizado por la pastoral educativa claretiana y la concepcidonde células
vivas o comunidad de aprendizaje de calidad humana.

Los criterios que argumentan dicha clasificacion son dos: por un lado, obedece a las
crisis y rupturas, a los devenires y discontinuidades de la historia indicial y particular
(Osorio & Rubio, 2006) generados por los maestros, cambios sociales, econémicos y
culturales; y también, por los destinos de rectores que el gobierno provincial hizo en su
momento. Y por el otro, a la gestion y experiencia del rectoren el liderazgo, discernimiento
y busqueda de la innovacién educativa (Mifiana y Colectivo de Directivos, 1999) en la

toma de decisiones, implementacién y desarrollo del proyecto educativoinstitucional.

1. Modelo pedagdgico tradicional de 1960 a 1973.

Este modelo enfatiza en la formacion del caracter de los estudiantes para moldear,
a través de la voluntad, la virtud y el rigor de la disciplina, el ideal humanistico y
ético que recoge la tradicion metafisica religiosa medieval. EI método basico de
aprendizaje es el academicista, verbalista, que dicta sus clases bajo un régimen de
disciplina con unos estudiantes que son basicamente receptores.
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(Flérez, 1999, p. 34)

Este modelo pedagdgico se caracteriza segun Florez (1999) porque intenta educar a
un ser humano bajo los valores de la disciplina, el orden y la autoridad vertical; enfatiza el
aspecto verbalista, academicista y memoristico. Este primer apartado consta de cuatro
momentos: los antecedentes, la escuela en el voto nacional, traslado a Bosa y la primera
crisis del profesorado.

1.1 Antecedentes: La Comunidad Claretiana en Colombia y los primeros
colegios(1909-1958)

La llegada de los Misioneros Claretianos a Colombia fue hacia el afio de 1909 ysu
primera fundacion es lacasa misionera en Quibdd (Choc6). Luego, se recibid la parroquia
del Voto Nacional hacia 1912.La iglesia estaba en construccion. Las orientaciones
pastorales de la congregacion siempre han sido, siguiendo las huellas misioneras del
fundador: estar en los més urgente, oportuno y eficaz (MCH®, 1979).

Los Misioneros Claretianos entran en relacion con la jerarquia eclesiastica. Y el
arzobispo les pide que asuman la direccion y administracion del "Liceo San Luis Gonzaga™
de Zipaquira a principios de 1916. Es el primer colegio que asumen los Misioneros
Claretianos. Al respecto, lo relata Jaime Moreno(2010):

A principios de 1916, el Gobierno nacional ruega al arzobispo de Bogota que se

encargue de la direccion del “Liceo San Luis Gonzaga” de Zipaquirad. El eminente

arzobispo Herrera piensa de inmediato en los Claretianos y ruega con insistencia al

P. Antonio M. Pueyo que los Claretianos asuman la direccion de dicho

establecimiento. Los Claretianos aceptan, y el 6 de junio de 1916, llega a la ciudad

el P. Pedro Diaz con el nombramiento de primer Rector Claretiano de dicho colegio.

Lo acomparfian los PP. Elias Navarro, Jaime Cunillera y el Hno. Campmany. El

Colegio en manos claretianas pronto cambia totalmente de aspecto intelectual,

moral y fisico. Gana prestigio a nivel nacional. En el Ministerio de Instruccion

Publica (se decia entonces), estan sorprendidos por el éxito logrado. El éxito de la

labor claretiana se fundamenta en el cultivo religioso-moral, académico-disciplinar

y social-familiar.

® Significa La Mision del Claretiano Hoy. Documento Capitular de 1979.
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Posteriormente, hacia el afio de 1921, se adquiere un terreno en Bosa, para la
construccion de un seminario yeducacién de los futuros misioneros. El suefio se hizo
realidad, el 8 de septiembre de 1923, con la inauguracion de las instalaciones que constaba
de dos casas grandes; una para el pre noviciado, y la otra para el noviciado. Se funda como
seminario menor al servicio de la formacion de los Misioneros Claretianos.

Segun el documento “BOSA: Entre el Recuerdo y la Esperanza”se afirma el
comienzo del seminario:

La Comunidad Claretiana llegé a Bosa en 1921. La primera piedra para el

Seminario se coloco el 8 de septiembre de ese afio, por ser ese dia la fiesta del

Inmaculado Corazon de Maria. En ese tiempo el seminario era como una abadia; al

comienzo en la construccion participaban los hermanos de la comunidad y los

seminaristas; luego para la dotacion y mantenimiento del mismo seminario habia
panaderia, zapateria, carpinteria, sastreria, cultivo de hortalizas, agricultura,
gallinero, pasto en el lago; el trabajo era muy importante en la vida del seminario

(Cendales, 1990, p. 29).

Otra experiencia educativa que los Misioneros Claretianos asumen es el “Colegio
Santo Tomas” en Zapatoca, Santander del Sur en 1939. La experiencia en la direccion dura
poco tiempo, asi lo comenta Moreno(2010):

Recibidas insistentes peticiones, los Claretianos aceptan la direccion del Colegio

“Santo Tomas” de Zapatoca. Fue nombrado primer Rector Claretiano el P. Silvestre

Apodaca. Joven sacerdote, espafiol. Desde el inicio de su labor pastoral habia

mostrado habilidad para el trato y manejo de la juventud. Los claretianos llegan a

Zapatoca e inician labores en el afio lectivo 1939. Bajo las orientaciones del Rector,

los claretianos se proponen llevar a cabo una labor pedagdgica organizativa y

disciplinar, reconocida y aplaudida por los enterados y entendidos. En diversas

ocasiones el eficiente trabajo de los educadores claretianos fue alabado por el ilustre

Doctor Manuel Serrano Gomez, hijo de Zapatoca y visitado por el famoso poeta

Aurelio Martinez Mutis y otros personajes. Los Misioneros dejaron el Colegio por

incumplimientos de la Junta Moderadora del Colegio, a principios de enero de 1943.
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Por otro lado, a nivel legal hacia el afio de 1953, es emitida la Resolucion 1385 del
14 de diciembre, por el cual se aprueba el bachillerato para los seminarios de Bosa y
Zipaquira. En su articulo primero se afirma (1953):

Apruébense, para los efectos legales relacionados con el bachillerato, los estudios

cursados en los seminarios menor de Bosa y mayor de estudios filosoficos de

Zipaquira, de la comunidad de los padres hijos del inmaculado corazén de Maria,

siempre y cuando se siga en lo referente a las materias del pensum oficial de

bachillerato, el siguiente plan de estudios sometido a consideracién del Ministerio
de educacion por la misma comunidad [...] Facultese al Seminario de Estudios

Filosoficos de Zipaquira, para expedir los diplomas de bachiller a los religiosos

estudiantes... (Art. 1).

Otra experiencia educativa que antecede a la pastoral educativa en la Comunidad
Claretiana es el colegio Guanenta, en San Gil, hacia el afio 1956. Moreno (2010), lo narra
de la siguiente manera:

El primer Colegio Claretiano de la nueva época fue “San José de Guanentd” en San

Gil. Primer Rector Claretiano: Alfonso Sanchez Pefia. Inician labores él y su equipo

en el afio lectivo de 1956. Los Claretianos encuentran el Colegio “sumido en grave

crisis institucional”. Bajo la direccion del nuevo rector los claretianos, se proponen
poner en marcha una eficiente organizacion académica-disciplinar, recuperar el

prestigio de épocas pasadas y hacer del Colegio un centro evangelizado y

evangelizador. Obtienen del Gobierno la edificacion de un nuevo edificio en la parte

alta de la ciudad. El plantel empieza a destacarse en biologia, fisica y lenguas. Los
primeros bachilleres de la nueva etapa ingresan facilmente en la Universidad

Industrial y en otros centros de Educacion Superior.

Posteriormente, hacia el afio de 1958, siendo parroco del Voto Nacional, el padre
Miguel Rodriguez Cmf., propone un centro de estudios para que los nifios pobres recibieran
instruccién (Colegio Claretiano, 1985). La iniciativa prosperd, crecié el namero de
estudiantes y aprovechando las instalaciones de la casa por la calle 10, se trasladé alli la
pequefia institucion (Moreno, 2012, p. 36). También lo contempla el acta de visita (1962)
“fue fundado en el afio de 1961, bajo el nombre de "Colegio Claret” por el revendo padre

Miguel Rodriguez (g.e.p.d.) con los cursos de 1° a 5° de primaria; cambiando luego su
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nombre por el actual “Colegio Claretiano™ con los mismos cursos™ (Ministerio de Educacion
Nacional, 1962).

1.2 Antecedente Inmediato: La Escuela en el Voto Nacional (1958-1967),
aprobaciondel Ministerio de Educacion Nacional (MEN)

La escuela que habia nacido con el padre Miguel Rodriguez como respuesta de la
pastoral de la parroquia del VVoto Nacional para educara los nifios mas pobres; ahora se
transforma en una escuela estructurada, organizada y aprobada por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN)’, bajo el liderazgo del padre rector Pedro Alfonso Olaya
enl1962.

Al respecto la visita realizada por el MEN hacia el afio de 1962, con el objeto de
aprobacion de la bésica primaria, da cuenta del proceso:

En Bogot4, durante los dias comprendidos entre el 23 y 25 de octubre de 1962, se

llevaron a cabo sendas visitas de supervision al Colegio Claretiano, practicadas por

la inspectora nacional de ensefianza primaria comisionada para el efecto, sefiorita

Enriqueta Jiménez GOmez [...] el objeto de la presente visita observar el

funcionamiento del plantel en todos sus aspectos para cerciorarse del cumplimiento

del Articulo 6°. (Incisos a al j.) del decreto No. 1478 del 22 de Junio de 1.942 y

decidir sobre la aprobacion de los cursos de estudios alli seguidos (MEN,1962).

Seguidamente, el acta de la visita del MEN de 1962, hace mencién de los aspectos
que fueron tenidos en cuenta para la aprobacion de los cursos de primero a quinto de
primaria, a saber: la historia del plantel, aspectos locativos y condiciones higiénicas,
dotacion de mobiliario y por altimo, los aspectos pedagdgicos que se relacionan con la
parte académica, plan de estudios, elementos didacticos, asistencia, control administrativo y
visitas de clases para evaluar el aprendizaje de los alumnos.En este documento se puede
apreciar una educacion de corte tradicional orientada, supervisada y controlada por las
normas del gobierno. Al respecto el acta de la visita(Ministerio de Educacion Nacional,
1962):

Hay una buena disciplina, dirigida por el padre rector y asesorado por todos y cada

uno de los profesores. Los profesores y los alumnos asisten con regularidad a las

clases. Llevan un control de los alumnos en forma estricta y de comun acuerdo con

" De aqui en adelante se cita la sigla MEN, que significa Ministerio de Educacién Nacional.
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los padres de familia, a manera de carné[...] Los alumnos demostraron dominio de

los temas tratados en forma satisfactoria. Se aprecia comprension de lo aprendido,

se suscita discusion para comprobar la asimilacion correcta de lo ensefiado por cada

profesor. Libretas bien llevadas, tareas calificadas. Existe confianza entre alumnos y

profesores, de tal manera que en caso de equivocarse el profesor o aceptar una

respuesta incorrecta, los alumnos se apresuran a corregir en forma espontanea dando
la razén o justificando la correccion.

Al finalizar, se hace algunas recomendaciones generales y pedagogicas. En lo
pedagogico se insiste en el mejoramiento de los salones: pintarlos y decorarlos; y a su
vez,cambiar de posicion al grado 5° porque le afecta la luz del sol para la ensefianza.

Después de la aprobacionde la escuela por el gobierno, seenvia al padre Manuel
Ramirez Cmf., como nuevo director conun equipo de maestros. Ellos continuaron con la
consolidacion y ampliacion de la experiencia educativa en el sector de la parroquia del
Voto Nacional creando la béasica secundaria.La comunidad siente que puede evangelizar a
través de la educacion a los nifios, nifias y jovenes méas vulnerados del sector.

Hacia el afio de 1967 el colegio logra su primera promocién de bachilleres,como
también la inauguracion de la nueva sede en Bosa (Revista Colegio Claretiano, 1967). Asi
lo describe el rector de la época: “un glorioso, aunque breve pasado, un presente jubiloso y
un porvenir promisorio se unen simbolicamente ante nosotros para concretar lo que le
hemos querido llamar inauguracion del nuevo Colegio Claretiano” (Octavio Cuellar, 17
octubre de 1967).

1.3 Traslado a Bosa: Un Colegio Seminario (1967-1973)

Al llegar a su primera promocion en el afio de 1967 y bajo el liderazgo de los padres
Octavio Cuellar, Luis Eduardo Rozo y Eduardo Galindo, se llegé a la conclusién de que el
Colegio Claretiano no podia seguir en las instalaciones de la parroquia del VVoto Nacional,
por dos razones. La primera por la demanda de alumnos que acudian a la institucion, por
ende, se necesitaba espacios mas amplios y adecuados; y segunda, la planta fisica quedo
seriamente averiada despuésdel temblor que sacudié a la capital en febrero de 1967, segln

los ingenieros consultados era urgente el cambio de sede (Moreno, 2010).
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En el texto "BOSA: Entre el Recuerdo y la Esperanza”, cartilla de lectura elaborado
por los alumnos de grado quinto de la nocturna(1988),bajo la orientacion de Lola Cendales,
recuerdan este hecho:

En 1968, viendo que el nimero de alumnos habia aumentado notablemente, que el

espacio fisico era insuficiente, que el temblor de 1967 habia causado dafios al

edificio, que la zona del Voto Nacional no era la mas indicada para un
establecimiento educativo y que el niumero de seminaristas se habia reducido

sensiblemente, el colegio se traslada a las instalaciones del Seminario Menor y

Noviciado de la Comunidad Claretiana en Bosa, donde funciona hasta el dia de hoy

(Cendales, 1990, p. 31)

Después de la gestion del padre Octavio Cuellar®, y con la anuencia y autorizacion
del padre provincial Francisco Acosta Cmf., en julio de 1967se trasladéel Colegio
Claretiano a las instalaciones del Seminario menor y noviciado en Bosa. Tras la muerte del
padre Cuellar, es nombrado rector al padre Manuel Paez Cmf., quien orientd la experiencia
durante el afio de 1.969.

Senombra rector, al afio siguiente, al padre Alberto Rodriguez Cmf., quien con su
equipo de trabajo logran continuar la organizacion de la institucion; surgen algunos grupos
en la experiencia (asociacion de padres de familia, futbol, ciclismo y natacion). Se hace
mejoramiento de la piscina y se construye la cafeteria. EI proyecto educativo y pedagogico
estd orientado por los criterios del MEN y los valores de la comunidad claretiana, al
respecto la memoria de la planeacién de 1989, asi lo afirma: “El orden, la puntualidad, el
respeto, los buenos modales, el amor al estudio y el cumplimiento. En sintesis, la
excelencia, son los ejes de preocupacion y atencidn de la practica educativa. La proyeccion
del colegio a la comunidad”(Colegio Claretiano, 1989).

Por otro lado, el testimonio de Oscar Ibarra® (2016), maestro de la época recuerda al
padre Alberto Rodriguez (1970-1971)y comenta su experiencia:

Mi hermano Antonio se fue trabajar con los padres claretianos a Bosa. Mientras yo

terminaba los estudios de la Universidad Javeriana. Antonio trabaja con el padre

& Rector Colegio Claretiano de 1967-1968. Gestor, autor e impulsador del cambio de sede, pasar de Bogota a
Bosa. Fallece en 1968 siendo rector del Colegio Claretiano.

® Maestro desde 1970 en primaria. Luego, se desempefié como Vicerrector del Colegio Claretiano desde 1974
a 1980.
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Rodriguez en el colegio de Bosa. Estaban necesitando un profesor para primaria y
me dijeron que colabora. Empecé en el afio 1970 el trabajo en primaria. Estaba
Alberto Rodriguez. Lo que encontré en Bosa fue la educacion tradicional. Si, pero
imaginate con la férula de Alberto y él ponia a funcionar las cosas.Y era un colegio

donde todos respiraban al tiempo, porque era un colegio seminario y todos iban a

misa(lbarra, 2016).

Se infiere entonces que en la institucion funcionaba un colegio seminario con las
caracteristicas de un modelo pedagdgico tradicional. En el cual, el orden, la disciplina y la
exigencia académica, junto con el método memoristico era la pedagogia valida del
momento. Sin embargo, siempre se optd por la formacion de grupos con intereses diversos
en torno al deporte y la cultura propios del rasgo carismatico de la comunidad misionera
claretiana.

1.4 Primera crisis del profesorado (1972-1973)

La primera crisis del profesorado emerge siendo rector el padre Rafael Beltran,
quien se dedica con especial atencion a la organizacion del departamento de Psicologia, a la
planta fisica y zonas verdes, descuidando la formacion y atencidn a los maestros. Asi lo
recuerdan las planeaciones (1989-1991) y la Revista de los 25 afios (1985) de la
experiencia: “Se plantea la primera crisis de fondo en el profesorado que tiene su punto de
superacion inicial a partir del diagndstico coyuntural del problema y la bisqueda de una
alternativa” (Colegio Claretiano, 1989).

Esta crisis la contextualiza el testimonio de Oscar lbarra, maestro de la época
(1973), en la cual afirma que la crisis se da por el cambio del rector. Pues al sernombradoel
padre Rafael Beltran, se dedicé a consolidar el departamento de psicologia, descuidando a
los maestros. Esta crisisde los maestrosgenera cambios significativos en la orientacion
pedagdgica del Colegio Claretiano en Bosa. Al respecto el testimonio de Ibarra (2016):

Hay un momento en que el padre Alberto Rodriguez toma la determinacion de ir

hacer sus estudios de ciencias religiosas en Espafia. Y nombraron en su reemplazo

al padre Rafael Beltran; él habia terminado su psicologia en la Javeriana.Y trajo su
equipo de Psicologia, y las puso a funcionar [...] y arreglaron esa casa con jardines

[...] Eso termina con una tension y un jaleo interno porque no hay para pagarles

bien a los maestros, pero si, habia para arreglar y atender psicologas.Y mandarlas en
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buses. Eso crea un malestar en los maestros. [...] Los padres del norte propusieron

un seminario en ese espacio de inter reino de la ida de Rodriguez y la presencia del

padre Beltrdn.Y obviamente Héctor, se hecho un discurso de esos conmovedores
donde decia ;cual es nuestra conviccion como cristianos? [...] El padre Gustavo

Torres (provincial) dijo miren en términos reales, la mision que tenemos es

actualizar nuestra mision. Y parte de lo que tenemos que arreglar es la situacion de

los maestros con los que trabajamos. [...] Y en el siguiente afio (1974) en febrero
hubo cambios y cuando nos informaron que el rector del colegio de Bosa, era el
padre Héctor Guzman.La sorpresa porque todos estamos en la golosina de lo que

habia que hacer (Ibarra, 2016).

Por otro lado, el testimonio del maestro Jaime Granados(como se citd en Florez &
Rodriguez, 2010): “Es un primer enfoque proyectivo que se da en la comunidad, porque
antiguamente venia un proceso de educacion tradicional que era el de dictar clase, el del
maestro que dicta la clase, el estudiante que la recibe”.

Esta crisis de los maestros gener6 cambios en la direccion y orientacion de la
experiencia educativa de Bosa y en las opciones de la provincia.Por dos razones: una en la
experiencia educativa del Gimnasio Claretiano del nortese quiso implementar una
experiencia de educacion liberadora de opcion por los pobres, y pues por el contexto no se
consolidé ya que era de clase alta;y dos, la crisis de los maestros de la experiencia
educativa de Bosa permitid hacer realidad la propuesta de una educacion liberadora al
servicio de los pobres y sectores populares.

1.5 Conclusiones y aprendizajes

En primer lugar, en esta primera etapa (1960-1973) delColegio Claretiano se logra
evidenciar el origen de la vocacién-mision educativa de la comunidad claretiana (Decreto
sobre Educacion Cristiana, 1967),puesta al servicio de la evangelizacion misionera de
cristiandad. Se puede pensarel comienzo de la pastoral educativa claretiana, desde los
antecedentes carismaticos y congregacionales, y las exigencias de la realidad social. Estos
principios y valores responden a los desafios y urgencias de la realidad educativa, en este
caso, la creacion de la escuela en el Voto Nacional para atender a los nifios mas

pobres.Subrayar que en la década del 60 al 70en la provincia de Colombia Oriental y
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Ecuador™® se evidencia un despertar educativo. Pues surgen en Bogota™ (1960), Cucuta®
(1967) y Neiva®™ (1968), instituciones educativas claretianas. Seinfiere entonces, quehay
una preocupacion por evangelizar a través de la educacion en los distintos contextos donde
hace presencia la Comunidad Claretiana.

Los cambios a nivel politico, eclesial, cultural y educativo en los contextos
situacionales de América Latina, en esta década,van a influenciar la accion evangelizadora
y misionera de las instituciones. Dichos cambios, afectaron la comprension antropoldgica y
teoldgica de la sociedad. Por un lado, el despertar social y politico que generd, en términos
de esperanza, la revolucion cubana en 1959. Por otro lado, se venia fraguando la realizacion
y efervescencia del Concilio Vaticano Il (1962), un despertar eclesial profundo y
significativo de didlogo y apertura de la Iglesia al mundo moderno. La Iglesia pueblo de
Dios de comunion y participacion abierta a dialogar con la cultura moderna. En América
Latina la conferencia del episcopado latinoamericano en Medellin 1968 y la Teologia de la
Liberacion (Gutiérrez, 1970). Estos documentos Yy orientaciones van a resonar
significativamente en las futuras practicas de la educacion claretiana.

En segundo lugar, en este ambiente de renovacion y cambio a nivel eclesial y
sociocultural nacen los colegios claretianos en los diversos contextos algunos influenciados
por esta nueva corriente de pensamiento o paradigma liberador y critico, otros no tanto, en
esta linea. Para el caso que nos ocupa, el Colegio Claretiano, en esta primera etapa, muestra
un modelo pedagogico tradicional (Florez, 1999) que responde a los pardmetros del MEN
(Acta Visita, 1962), a las orientaciones del carisma (Documentos Capitulares, 1967) y a los
métodos tradicionales de educacion bancaria(Freire, 1971) de memorizacion,verbalista,

mecanicista, repetir esquemas fijos y preestablecidos; la disciplina: vigilar y castigar

9| a congregacién Hijos del Inmaculado Corazén de Marfa Misioneros Claretianos est4 organizada por
provincias de acuerdo con el nimero de personas en un determinado territorio o pais. En Colombia desde
1909 se organiz6 como delegacion mientras se llegaba al nimero de personas que se requiere para ser
provincia. Una vez se logr6 el numero de miembros se cred la provincia de Colombia liderada por un
gobierno provincial. Sin embargo, hacia enero de 1965, se dividi6 la provincia en dos, puesto que superaba el
numero de personal suficiente para consolidar las dos provincias que se pasaron a llamarse, por un lado, la de
Medellin, y por otro, la de Bogot4, divididas por el rio magdalena.

1 La escuela se llamé centro de estudios que luego se consolido como escuela Claret, posteriormente, se
Ilamard Colegio Claretiano.

12 Se llam¢ Instituto Parroquial Claretiano de carécter privado se implementa un modelo de educacion
liberadora.

13 Se Ilamé Colegio Claretiano y se implementé un modelo educativo de filosoffa cristiana liberadora.
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(Foucault, 2010) fundamentada en la autoridad del maestro, en la pasividad del estudiante;
en una relacion vertical.

Finalmente, se puede afirmar que el modelo pedagdgico que se implementd durante
los afios de 1960 al 1973, en el Colegio Claretiano, se caracteriz6 por ser un modelo
tradicional que enfatiza la disciplina y autoridad del maestro sobre los alumnos, en el que se
forma el caracter y la voluntad, vigilar, normalizar y castigar (Foucault, 2010); con un
método de dictar clases, verbalista, mecanicista, escolarizado (Freire, 1971; Calvo, 2016),
normado por las orientaciones pedagodgicas del Ministerio de Educacién Nacional. Se
valora las iniciativas de algunos rectores en esta etapa de ser creativos a través de la
formacion de diversos grupos culturales y deportivos, como también la consolidacién del
departamento de psicologia, al igual que la primera promocién de bachilleres claretianos en
el afio de 1967. También resaltar el mejoramiento de espacios e instalaciones que permitio
al Colegio Claretiano ir consolidando su proyecto educativo en la zona de Bosa en Bogota.
A pesar de ser un colegio seminario donde la disciplina y los ritmos son estructurados y
fijos, se mantiene la experiencia educativa claretiana. Sin embargo, el Colegio Claretiano

educa al margen de los acontecimientos sociales y eclesiales de la década del 60.

2. Modelo pedagdgico: Educar en y para la Justicia y la Fraternidad (1974-1985)

“La consigna original de Medellin en orden a la educacion liberadora es:

Criticidad, creatividad y dialogo™ (Guzman, 1982).

Ante la crisis de los maestros de la etapa anterior y la busqueda de una educacion

liberadora de opcién por los pobres y por los sectores populares comienza un cambio

metodologico, pedagogico, directivo y proyectivo en el Colegio Claretiano de Bosa. El

cambio empieza con el nombramiento del nuevo rector padre Héctor Guzman Caicedo

(1974-1982), quien siendo consecuente con las orientaciones del Vaticano Il (1962) vy el

documento del CELAM de Medellin (Consejo Episcopal Latinoamericano, 1968),enfatiza

la opcion por los pobres y su emancipacion a través de la educacion en y para la justicia y
la fraternidad(Guzméan H. , 1982).

La busqueda de ser coherentes con la concepcion de una educacién liberadora y

critica de opcion por los pobres y los sectores populares llevo a las directivas del colegio a

plantearse responsablemente el analisis critico y profundo de la realidad social y politica de
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la época. Y metodolégicamente se interrogd por la finalidad de la educacion ante la
realidad del ¢para qué educar en esta época? Y al servicio de quién o quienes se coloca la
vocacion-mision educativa.

La respuesta a la pregunta de ¢para qué educar? se fue respondiendo desde cuatro
aspectos bien marcados en la experiencia: por un lado, desde la organizacion y direccion;
por otro, desde la dimension pedagdgica politica; otro mas, desde la proyeccion social a la
comunidad barrial, y, por ualtimo, desde la dimensidnadministrativa y financiera. Se
asumen estos aspectos para comprendermejor el modelo pedagdgico que emerge de la
experiencia educativa.

2.1 Un poco de contexto de la década 1970-1980

Esta década estéd influenciada por la década anterior de 1960. Expresada en la
revolucion cubana, en la agudizaciondel conflicto y la confrontacion social, el impulso de
la formacion de grupos guerrilleros, la luchapopular de reivindicacion de los sindicatos y la
expresion liberadora de un sector de la iglesia, reunidos en Medellin, en la cual denuncian
la injusticia como “violencia institucionalizada”. Es una décadade reflexion critica sobre la
situacion cultural y educativa en América Latina, y emerge la educacion liberadora (Freire,
1965).

Por otro lado, elCEPAL, afirma que los pueblos de América Latina viven en
dependencia econdmica de los paises ricos;es una relacion de dominacién-dependencia. Por
otro lado, surge la “Alianza para el progreso” como respuesta a la pobreza y miseria en que
estaban los paises subdesarrollados, tomando el ejemplo de los desarrollados. La solucién
es el modelo de desarrollo neoliberal para salir de la miseria.

Frente a esta realidad de pobreza y miseria el Concilio Vaticano 11 (1962) genera
una posicion de compromiso social por la dignidad del ser humano y afirma que para
conocer a Dios es necesario conocer al hombre (CELAM, 1968). Es decir, tomar conciencia
del presente en la cual se constata la miseria que margina a grandes grupos humanos y que
esa miseria es fruto de la injusticia, opresion, ignorancia, odio, hambre, dominacion,
opresion y, por ende, del egoismo humano. Y propone la educacion liberadora como accion
social en la cual los seres humanos tomando conciencia de su situacion de miseria y
pobreza se liberen de las servidumbres culturales, sociales, econdmicas y politicas como

sujetos historicos.
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El contexto eclesial y educativo de la época esta influenciado por un pensamiento de
cambio y transformacién social: ser protagonistas de la historia. En esta épocainfluye de
manera directa las orientaciones del Vaticano Il (1962) y especialmente, la conferencia de
Medellin (CELAM, 1968), la educacion liberadora de Paulo Freire (1965) y la Teologia de
la Liberacién (Gutiérrez, 1970), sintetizado en un principio que generd ruptura
epistemoldgica, teoldgica y pastoral en la practica educativa como fue “la opcidn
preferencial por los pobres y los sectores populares ™.

Al respecto, Gomez (2012) afirma:

La preocupacién por el tema educativo ha estado presente en todas las épocas y

etapas de la historia de la Iglesia Latinoamericana y Caribefia, como eje articulador

de los procesos evangelizadores de la misma y como sustento pedagdgico-doctrinal
de su mision salvadora. [...] El tema educativo, en el contexto eclesial, ha sido
permanentemente interpelado por las situaciones econdmicas-politicas, socio-
culturales y por las coyunturas histéricas por las cuales ha atravesado la misma

Iglesia en el amplio concierto multicultural latinoamericano y caribefio (p. 45).

Emerge la esperanza de cambiar las estructuras injustas a traves de la
implementacion de procesos educativos liberadores y transformadores. Se suefia con la
utopia deliberacion y transformacion social que fue reprimida por los sectores oficiales
estatales y jerarquicos. Por un lado, el Estado implementa el Estatuto de Seguridad
Nacional reprimiendo y dominando cualquier expresion social de liberacion y
transformacion en términos de justicia. Y por el otro, la Iglesia conservadora que en la
lucha contra el comunismo y marxismo condena y reprime cualquier expresion de pastoral
liberadora y humanizadora, ejemplo las comunidades eclesiales de base (CEB,s).

A nivel de la provincia también se polariz6 en los que creian en el cambio desde la
educacion liberadora y los que ain se mantenia en el conservadurismo. El testimonio al
respecto fue la AsambleaProvincial del "Ocaso”(Ibarra, 2016), en donde se polarizé la
accion misionera en aquellos que defendian la vision conservadora de la pastoral y otros
que veian en la aplicacion de Vaticano Il yla Teologia de la Liberacion principios de
cambio, renovacién y mejoramiento de la accion pastoralymisionera en la comunidad
claretiana. En este caso en particular, la educacion claretiana se orienta por una practica

pedagdgica critica, dialdgica y creativa(CELAM, 1968).
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Asimismo, al interior del Colegio Claretiano se experimenta la persecucion y
represion por parte del gobierno de turno a partir del Estatuto de Seguridad Nacional
(Decreto 1923);y, por otra parte,por una lglesia conservadora jerarquica. Asi lo comenta
Oscar Ibarra en su testimonio como maestro y vicerrector del colegio:

Todo se radicaliza porque del gobierno de Turbay, el DAS persiguiendo a los del

M19. Era un momento de altisima represion y ademas todas las lineas de izquierda

encontraron en el colegio un caldo de cultivo. Obviamente, la persecucion del

Estado, entraban a visitarnos, nos mandaban militares. Esa etapa fue muy dura.

Primero muy politizada y segundo muy dura por la represion que se tenia por parte

del Estado con la famosa doctrina de seguridad nacional (Ibarra, marzo de 2016).

Por otro lado, el testimonio de Héctor Guzman, rector de la época, da cuenta del
sefialamiento de la prensa y la iglesia jerarquica ante las acciones politico-pedagogicas que
hacia el colegio ante la capacitacion y formacion de maestros, maestras y lideres sociales.

El colegio tuvo momentos delicados. La prensa nos hizo la guerra muchas veces. La

misma Iglesia. El tercer afio, tuvimos un curso de marxismo durante Semana Santa.

Me mandaron una pareja para que estuviera alli.Dijimos que teniamos medidas de

seguridad para que no llegara gente peligrosa. El martes de pascua llego, el que hoy

es obispo.El padre ese ricachdn Sarmiento Angulo. Me llamo6 y me dijo: que tenia
que mandarle por escrito el curso. Dijo: tengo informes muy graves contra usted y la
comunidad educativa. Yo escribi tres o cuatro paginas, pero lo fundamental. Donde
le decia: cOmo vamos a atacar, o rechazar, y tratar que desaparezca el marxismo si
no lo conocemos. Necesitamos conocerlo. Yo lleve personalmente la carta. Nunca
volvieron a decir nada. Pero al poco tiempo monsefior Anibal mando realizar una

misa en diciembre. Recién clausurado el afio escolar. Llegaron alli, automdviles, y

gente diciendo que el Colegio Claretiano de Bosa se acab6. No vayan a poner sus

hijos alla, que ya habian comunicado los superiores. Y la pregunta era ¢Quién es el

obispo para decir eso? Entonces, la gente decia: quien esta hablando en serio usted o

él. ¢A quién le creemos? Yo le decia: Eso es absoluta mentira. EI que no quiera

creer en mi. No vuelve aqui. No hay ninguna razon (Flérez & Rodriguez, 2010).

Los sefialamientos y las persecuciones de parte del gobierno de Turbay, bajo la

legitimidad de la doctrina de seguridad nacional,trajo allanamientos y represion. Por otro
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lado, algun obispo y la prensa generaron incomodidad por la praxis pedagogica y educativa
que se venia desarrollando. Al respecto el testimonio de Jaime Granados “Eso fue en el
gobierno de Turbay que empezaron a perseguir a las personas del M19 y aqui hubo
allanamientos donde se buscaban personas con esa tendencia ”(Florez & Rodriguez, 2010).

Por otro lado, Cardona (1987) afirma que el proyecto educativo claretiano, no se
puede entender sino desde la clave interpretativa de la educacion liberadora propuesta en
América Latina por los afios setenta como correlato educativo a la propuesta social de
liberacion del imperialismo. Asimismo, se pudo pensar desde el CEPAL la categoria de
dependencia para comprender la marginalidad de los pueblos latinoamericanos. Surge el
binomio dominacion-dependencia estructurado en el sistema econdmico. Dependencia de
los paises pobres y dominacion de los paises ricos. En efecto, la alternativa al binomio

dominacion-dependencia es la liberacion de imperialismo.

2.2 Organizacion y direccion

En este campo de la organizacion y la direccion del Colegio Claretiano se tiene en
cuenta los siguientes aspectos: en la direccion el nombramiento del nuevo rector, espacios
de participacion y toma de decisiones a través del nombramiento del consejo coordinador,
el cambio de concepcion en la autoridad y disciplina, las relaciones de fraternidad y justicia
en la comunidad educativa y por ultimo la asociacion de padres de familia.

v Cambio de rector

Dada la crisis de los maestros en la direccion del padre Rafael Beltran (1973) por
falta de atencion y acompafiamiento. Es nombrado el padre Héctor Guzman Cmf.,como
nuevo rector en el afio 1974. Motivado e iluminado por la concepcion de la educacion
liberadora de Medellin (1968) y las orientaciones del Vaticano 1l (1962), la Teologia de la
Liberacion (Gutiérrez, 1970), la pedagogia critica y liberadora de Freire (1967, 1970), y la
opcion preferencial por los pobres y sectores populares logra hacer una
rupturametodoldgica en la manera como se piensa la finalidad de la educacion y al servicio
de quién se coloca.

Esta influencia teorica, conceptual y reflexiva lleva a la comunidad educativa del
momento a plantearse un cambio metodoldgico, epistemoldgico, antropoldgico, politico y

cultural en la manera cdmo se venia pensando la educacién. Se opta por una educacion
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practica que forme en la concientizacion del compromiso social y responda a la necesidad
de transformar situaciones de injusticia por experiencias de justicia y fraternidad. De ahi la
consigna: educar en y para la justicia y la fraternidad.

En este periodo de tiempo hubo dos rectores. En un primer momento, estuvo el
padre Héctor Guzman (1974-1982); y en un segundo, el padre Guillermo Jiménez (1983-
1985). La orientacion, el liderazgo y el compromiso de los rectores en la continuidad de los
principios, valores, opciones y précticas pedagdgicas se mantuvo, de colocar la educacion
al servicio de la mision y evangelizacion de los mas pobres en los sectores populares de
Bosa.

v El consejo Coordinador (1975)

Por otro lado, cambia las relaciones de poder en la institucion y surge un proceso de
democratizacion abriendo espacios de participacion través de la creacion del consejo
coordinador (COCO). Este permite recrear la organizacion institucional a través de la
colegialidad. Es alli donde se toman las decisiones con la participacion de todas las
instancias de la comunidad educativa. Al respecto el testimonio del Vicerrector Oscar
Ibarra:

Y cred una organizacion nueva que se llamé el consejo coordinador (COCO). Era el

que orientaba. Habia representacion de estudiantes, padres familia, docentes,

comunidad religiosa y administradores. En el COCO se tomaban las grandes

decisiones del colegio. Ese modelo es el que se asume luego para la ley 30 de 1992

en materia de educacion superior. Y usted ve como consejo superior de las

universidades ese mismo. Le dieron cuerpo al modelo que habia en la basica

(Ibarra,marzo de 2016).

Por otro lado, el testimonio del rector de la época Héctor Guzman, al respecto del
consejo coordinador, se confirma el cambio en las relaciones de poder entre: maestros,
directivas y estudiantes:

Era redondo el consejo coordinador. Estaba en el centro y todo estaba abierto.

Incluso la economia, conocian los ingresos y las salidas. En el consejo habia

representacion de profesores y estudiantes. (como se citd en Flérez & Rodriguez,

2010).
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El consejo coordinador aun funciona en el colegio. Ahora se llama equipo
coordinador integrado por los coordinadores y el departamento de psicorientacion y el
rector. Quiza, no tenga la misma apertura de la época, pero ahora existen otras instancias de
participacion. Sin embargo, el COCO para la época, fue una iniciativa de innovacion
pedagdgico en la organizacion, participacion y trabajo en equipo en lainstitucion.

El testimonio de la coordinadora Inés Ardila, refleja la iniciativa de innovacion
pedagogica:

[...] constituimos el equipo coordinador, que lo llamébamos consejo coordinador y

molestaban con que era el coco. El consejo coordinador era el consejo coordinador

y lo constituimos. Ahi participAbamos los coordinadores (Ardila, mayo de 2016).

A nivel organizativo nosotros teniamos muchos espacios de participacion. Era muy

participativo. Nosotros formabamos no solo el sindicato, sino que teniamos

participacion a el que era el Consejo Coordinador (COCO).No lo llamabamos
equipo.En ese Consejo Coordinador en el cual se hacia la evaluacion de los
docentes, habia mucha participacion de los estudiantes, de los docentes y padres de

familia (como se cito en Florez & Rodriguez, 2010).

También lo recuerda Jaime Ganados:

Una instancia era el “COCQO” consejo coordinador. Entonces, ahi se tomaban las

decisiones. Iban alli representantes de maestros y se tomaban las decisiones. Un

cambio de metodologia(como se citd en Flérez & Rodriguez, 2010).

Resaltar que la opcion por los pobres y por los sectores populares desde la
conviccion del evangelio exigen un cambio radical en las relaciones interpersonales y
democratizacion del poder. Esta experiencia del consejo, equipo coordinador es una
evidencia de la participacion de los maestros, padres de familias y estudiantes en la
orientacion pedagogica de la institucion desde la concepcion de educacion liberadora,
critica, justa y fraterna.

v Cambioen la concepcion de autoridad y disciplina

Se logré pasar de la visién de autoridad vertical y autoritaria a una comprensién de
la autoridad mediada por el respeto y la responsabilidad. Se cre6 una cercania fraterna en
las relaciones entre los maestros y alumnos practicando los principios y valores de la

educacion liberadora, justa y fraterna. El testimonio del rector Héctor Guzman, lo confirma:
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Se encontraban amistades. El proyecto de padres de familia. Alli se encontraban

amigos. Los profesores también, la amistad que habia. Tantas cosas que haciamos:

los paseos, los juegos, la cuestién deportiva para que los profesores también se

vincularan con los muchachos(como se cité en Florez & Rodriguez, 2010).

Sin embargo, los estudiantes tomaron una actitud rebelde y anarquista de ir en
contra de las normas y la autoridad con aquel slogan de “prohibido prohibir” que proponia
Freire (1971) mal interpretando la educacion libradora. Entonces desde luego, que los
estudiantes tomaron una actitud de tirar pupitres y dafiar mobiliario de la institucion
reflejando supuestamente la educacion liberadora. Al respecto, se tomé la decision del
reglamento para orientar la conducta de los estudiantes y algunos maestros con el fin de
formar en la libertad con responsabilidad donde la disciplina y el orden es parte de la
organizacion democratica y liberadora. Al respecto el testimonio de Jaime Granados:

Cuando yo llegue habia un coordinador Juan de Dios Diaz, pero no se Illamaba

coordinador de convivencia sino de disciplina. Habia una convivencia muy fuerte.

En especial en bachillerato. En primaria se manejaban 60 nifios y no habia

problemas de convivencia. Ese era el momento historico. Por esa época, me

Ilamaron para adelantar un trabajo con Lola Cendales y Oscar Ibarra que hoy es el

rector de la Universidad Pedagdgica. Y con ellos empezamos a manejar todo el

proceso de convivencia en un proyecto que era hecho con todos: padres de familia,
alumnos, profesores y la coordinacion. Todos participaban en su construccion. Es
decir, en la construccion del reglamento, lo que en esa época se Ilamaba reglamento

(como se cito en Florez, & Rodriguez, 2010).

Frente a la disciplina y autoridad se logr6 tomar conciencia de su valor e
importancia en el proceso educativo liberador, justo y fraterno. Se supera la concepcion del
vigilar y castigar y se pasa a la vivencia del valor del didlogo pedagdgico y formativo, del
respeto y la tolerancia. Interesante la actitud de los alumnos que a través del didlogo
ofrecen soluciones a la experiencia de conflicto e indisciplina. Su participacion en la
solucion y resolucion del conflicto llevo al compromiso de ser protagonistas de la solucién
y,por ende, el mejoramiento del ambiente institucional. Es un camino hacia la autonomia
proceso culmen de la educacién claretiana.

v Relaciones de fraternidad y justicia en la comunidad educativa
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Los cambios se dieron empezando por Ilamar a las personas por el nombre y no por
el cargo o funcion.Esto gener6 mayor fraternidad en las relaciones interpersonales en el
Colegio Claretiano. Las relaciones de cercania y amistad se expresaban en las salidas o
paseos de los maestros con las directivas.En ofrecer un almuerzo a los maestros.En la
confianza y cercania entre el equipo de maestros, padres de familia, alumnos y directivas.

En efecto, las relaciones entre las directivas y maestros han sido fraternas,
tolerantes, democraticas, solidarias y en equipo. Se piensa la educacion como hecho social
al servicio de la liberacion integral del ser humano.

Los testimonios de dos egresados lo confirman cuando comentan el ambiente que
sintieron cuando ingresaron a la experiencia. Al respecto Walter Ossa, egresado de la
jornada nocheen 1982:

Cuando llegué encontré un ambiente tan chévere, de apertura, de dialogo, de

extension social donde cada uno debiamos participar en teatro y deporte. Las

relaciones entre maestros y alumnos eran fraternas. Nos sentiamos amigos. El tnico
represor era Miguel Duarte. Una experiencia significativa y fraterna frente a una

educacion bancaria y represiva de la experiencia anterior donde venia(Ossa, 2016).

Por otro lado, Nemesio Rivera,egresado1985, recuerda suexperiencia:

El maestro es mas orientador que dictador de clase. Se educa para serun sujeto

historico y politico. Los maestros iban dando una construccion de persona como

sujeto historico. Con sentido social, de ayudar a los demas sin esperar nada a

cambio. Nueva interpretacion del texto biblico y formar comunidades eclesiales de

base. (Rivera, 2016)

v Asociacion de padres de familia y escuelas de padres-madres

Desde la etapa anterior con el padre Alberto Rodriguez (1970-1971) se abri6 el
colegio a la participacion de los padres de familia a través de diversas actividades. Una de
ella fue la creacion de la asociacion de padres de familia hacia el afio de 1972.

Al respecto, el testimonio de la maestra Inés Ardila: “Otra experiencia fue la
formacion de padres de familia en los grupos de asociacion de padres”(Ardila, Testimonio
de entrevista, 2015).

En esta etapa se logro consolidar el trabajo con padres de familia a través de la

metodologia de cibernética social con el liderazgo del padre Pedro D"AquiardiCmf.,
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creando un proyecto que se llamé DICOFAM. Las dinamicas con padres de familia
tuvieron gran acogida y éxito.M&s de 700 personas participaban de la formacion y
cualificacion.Asi lo recuerda el testimonio del maestro Jaime Granados:

La escuela de padres aparece como cibernética social desde un comienzo con el

padre Pedro D”AquiardiCmf.Era un trabajo con padres de familia. Luego pasa a ser

la escuela de padres(como se citd en Flérez & Rodriguez, 2010).

Por otro lado, el testimonio del rector de la época:

Colocar el interés de ser persona humana desde el angulo de los méas pobres. De los

sitios mas empobrecidos inmediatamente aparecieron cosas inauditas marcado por

la cuestion D"Aquiardi., con lo que se llamé cibernética social (como se cité en

Florez & Rodriguez, 2010).

Fruto de este proceso de formacion e integracion de los padres de familia con el
colegio nacen las escuelas de padresy madres. Pues se ve la necesidad que el padre de
familia participe del acompafiamiento formativo a los hijos e hijas. De ahi, las escuelas de
padres y madres tengan una finalidad explicita de acompafar el proceso educativo de los
educandos tomando conciencia que la tarea de educar es conjunta y por ende compartida
con ellos.

2.3 Dimension pedagdgica-politica

En este apartado pedagogico-politico de la educacion claretiana se enmarca dentro
de la formacion a maestros, padres de familia y educandos.Influye la basqueda de nuevas
metodologias como la educacidn personalizada.

v Formacion de maestros, alumnos y padres de familia

El deseo de implementar una experiencia de educacion liberadora de opcion por los
pobres y los sectores populares llevé a la direccion en cabeza del rector a plantear la
formacién de los maestros, padres de familia y alumnos como prioridad en el proceso de
cambio en la institucion. En este sentido, segun el testimonio de Oscar Ibarra afirma que los
dos primeros afios fueron de sensibilizacién y concientizacion sobre las orientaciones del
Vaticano 1l y la conferencia del CELAM de Medellin (1968) para maestros y maestras. Asi
lo recuerda Oscar:

[...] la primera etapa era concientizacion con los profesores y con los padres de

familia [...] Comienza la gran sensibilizacién, luego aparece la
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concientizacion.Surge la propuesta de accion, y con todo eso, se construye el plan

global que debe estar ahi. De ese plan global, sale el proyecto educativo

institucional que consagra la ley 115 de 1994 (Ibarra, marzo de 2016)

Fruto de la sensibilizacion y concientizacion a los maestros surge el plan global y
marco doctrinal como proyecto educativo claretiano para orientarla practica pedagogica en
la institucion. Sin embargo, el debate politico fue mas intenso ya que se dialogaba sobre los
problemas y necesidades de la realidad de Bosa. Al respecto el testimonio del maestro
Jaime Granados:

Venian personas de todas partes y de toda tendencia politica, pero el colegio los

recibia, sin ningun tipo de discriminacion. Esas reuniones tenian por objeto

politizar, debatir problemas de Bosa, lo pedagdgico era una excusa. Se discutian
problemas del barrio, de las comunidades marginadas (como se cito en Florez &

Rodriguez, 2010).

Este proceso formativo y de cambio queda en la memoria historica de la institucion
y se convierte en un referente obligado para diferenciar un antes y un después en la préctica
pedagdgica. Al respecto el documento de planeacién de 1989:

En 1974, una nueva etapa en la vida del Colegio, marcado por un nuevo enfoque

pedagdgico.Nacido de las orientaciones de Medellin, y de linea que

progresivamente va asumiendo la Comunidad Claretiana y que se lleva a la préactica

a través del equipo de educacion (Colegio Claretiano, 1989).

Los debates acerca de los problemas y necesidades de la realidad de Bosa y sus
habitantes generé una concientizacion sobre el contexto. Es decir, se identificaron los
problemas y necesidades psicosociales de las familias a quien se dirigia la accion educativa
claretiana. Sin embargo, comprender la dimension politica de la educacion y su
compromiso con la transformacion y liberacion de las injusticias no era suficiente para
cambiar la realidad. Ademas, concientizar a los alumnos de su compromiso politico y
liberador llevé a desmanes que los narra Ibarra de la siguiente manera:

La primera etapa de la politizacion tenia como lema “prohibido prohibir” porque

asi nos habia ensefiado Freire. Se enloquecieron los alumnos, brincaban encima de

las mesas. Y habia un padre José Carlos Jaramillo, era un fotografo que tomaba
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fotos de esas situaciones y ponia en los carteles: ésta es la educacion liberadora”

declarada en este colegio (Ibarra, marzode 2016).

Ante la crisis se hizo una autocritica y se reflexion6 que la libertad no se regala, sino
que se gana.Por ende, se optd por unos criterios que permitiera el desarrollo de la préctica
pedagogica en la institucion. Asi lo describe Oscar Ibarra:

Ante semejante cosa empezamos hacer una autocritica. Un examen de lo que habia

que mejorar. Entonces Héctor dice: definitivamente el principio es uno. Mire la

libertad no se regala, la libertad se gana. Se acabé la feria. Reglamento. Entrada a

las siete, salen a tal hora, los profesores a clase. Y el que demuestre responsabilidad

en el manejo de las conductas y en el trato de los bienes en relacion con la
comunidad y respeto y coherencia, si se le abre los espacios que de verdad

reclaman. El colegio va cambiando (Ibarra, marzo de 2016).

Este proceso de cambio y transformacion de la mentalidad de maestros, alumnos y
padres de familia, exigié amplios procesos formativos sobre temas democraticos, dialogicos
y participativos, para quecambiara la practica pedagogica en la comunidad educativa.

De los debates sobre la realidad social se infiere la preocupacion por conocer la
situacion de los pobres y su realidad con el fin de transformar a traves de la educacion las
injusticias sociales. Un aspecto importante en el proceso educativo claretiano es partir del
andlisis critico de la realidad para responder desde la educacion a los desafios y urgencias
sociales. Estos debates sobre la realidad social y cultural se van a convertir en un principio
fundamental de la pastoral educativa claretiana porque se aclara el sentido politico y
transformador de la educacion, es decir: ¢para qué educar?, ;con qué contenidos?y ¢qué
acciones y proyectos? razén de ser,del proyecto educativo claretiano.

Entonces, comprender la dimension politica de la educacién claretiana es responder
a las necesidades psicosociales del educando, las familias y sus contextos; siendo
coherentes con los principios liberadores,fraternos y solidarios de la dimensién politica de
la educacionclaretiana.

v La metodologia y elcurriculo

La formacidn de maestros, padres de familia y alumnos implicé una metodologia y
un curriculo que emerge de las fuentes que estan iluminando la experiencia educativa. En

primer lugar, se aplicé los planteamientos metodolégicos de Medellin (CELAM, 1968) en
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la cual se enfatiza una metodologia participativa, dialdgica y creativa. En segundo lugar, se
asumi6é el método de Freire (1971): accidn-reflexion. Estas orientaciones generaron un
cambio metodoldgico que se puede resumir en un ver, juzgar y actuar.

Al respecto el testimonio del rector de la época Héctor Guzman sobre la
metodologia “La metodologia cambio, de ser una metodologia de trasmision de
conocimientos a una metodologia participativa”(como se citd en Flérez & Rodriguez,
2010).

Se va consolidando una metodologia fruto de la reflexionde la practica en la
experiencia educativa, quese sintetizan en los siguientes: Ver, Juzgar, Actuar, Evaluar y
Celebrar. Por un lado, el ver, juzgar y actuar corresponden al método de la Teologia de la
Liberacién elaborado, reflexionado y sistematizado por los tedlogos de la liberacién, entre
ellos: Gustavo Gutiérrez (1970), ClodovisBoff (1980). Por otro, evaluar y celebraremergen
del caminar educativo en la institucion (Plan Global, 1980).

Al respecto, el testimonio de Héctor Guzmén confirma la influencia del
pensamiento de Freire en la metodologiay la educacion comunitaria:

[...] lo que es alfabetizacion, conciencia, creatividad, criticidad, compromiso

sociallo aprendimos de Freire. Estuvo alli en el campo pedagogico del ver, juzgar y

actuar, que nosotros le agregamos avaluar y celebrar. Todo esto que él movia

entorno a qué es la educacion "no me educo solo, me educo en comunidad, nadie se
educa solo, nadie educa a otro nos educamos en comunion”. El habla de comunion.

La comunidad es un camino.Formando comunidad se puede llegar a la comunidad

de hermanos (como se cit6 en Florez & Rodriguez, 2010).

Se puede concluir que la metodologia es democratica y participativa en el cual el
ver, juzgar, actuar, evaluar y celebrar, elementos importantes del método pedagdgico-
metodologico claretiano genera un cambio epistémico y experiencial significativo en la
institucion como respuesta a las necesidades psicosociales de la comunidad educativa.

Loscontenidos y planes curricularessurgen de la realidad psicosocial de los sujetos
destinatarios. En otras palabras, la fuente curricular de los planes y proyectos académicos
nacen de la lectura critica de la realidad y cémo desde la educacién se responde a los

desafios que plantea la realidad sociocultural de cada época.
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Se cred una coordinacién de metodologia responsable de acompafiar los procesos
metodoldgicos en la experiencia educativa. Al respecto el Plan Globalde 1984-1985 afirma
que la estrategia de la coordinacion de metodologia se orienta y busca “implementar
métodos que generen, impulse y orienten el proceso de desarrollo integral del alumno que
lo construya como sujeto histérico y le posibilite su participacion en procesos de
transformacion social; a través de un curriculo”(como se cité en Cardona, 1987, p. A16).

La intencion de los Misioneros Claretianos y laicos educadores era buscar una
metodologia que respondiera de manera significativa a los cambios culturales y sociales
siendo consecuentes con la educacién y pedagogia liberadora, justa y fraterna. La busqueda
de lo liberador llevé aaciertos, como también a desaciertos fruto de la curiosidad e
innovacion pedagogica.

- Educacion personalizada con enfoque liberador

Después de aclarar la dimension politica de la educacion claretiana con una alta
incidencia en el debate politico entre maestros, padres de familia y alumnos.Se paso a
pensar la despolitizacion de la escuela a través de la sobre-politizacion (Colectivo Escuela
Popular Claretiana, 1987).Y luego, de un examen critico se optdé por la educacion
personalizada como respuesta pedagdgica, metodologica y didactica. Al respecto el
testimonio de Oscar Ibarra:

[...] Para despolitizar y volver eso educacion. Entonces habia que buscar métodos

muy constructores de la autonomia. Muy constructores de la interaccion con la

comunidad.Métodos muy practicos que le dieran al muchacho la proporcionalidad
para poder discernir los valores que queriamos impulsar. Esa fue la decision de
apoyarnos en la metodologia personalizada, pero con un enfoque liberador (Ibarra,

marzo de 2016).

Por otro lado, el testimonio del maestro Jaime Granados, también deja la
preocupacion en los estudiantes “Pero hubo un momento que Se encontraron
contradicciones pedagdgicas con esa linea de pensamiento. Pues ya no eran viables ciertas
actividades porque los estudiantes ya no se preocupaban por el estudio, sino por lo
subversivo” (como se cito en Florez & Rodriguez, 2010).

Esta decision de optar por la educacion personalizada requirié capacitacion y

formacién para maestros. Se enviaron algunos profesores a la Universidad Javeriana para
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que se capacitaran en la metodologia de la educacion personalizada. Y también al colegio
Calasanz donde se recibid un taller sobre la educacion personalizada en contexto. Asi fue,
como se logrd aterrizar el “debate politico” a la practica educativa claretiana desde la
metodologia de la educacion personalizada. Al respecto el testimonio de Oscar Ibarra:
Eso concluye en que la decisién, requiere educacion y capacitacion. Entonces, se
mandan profesores a formarse a la Universidad Javeriana, sobre un curso de
educacion personalizada que monto la javeriana con base en la experiencia contada
por Nieves y los discursos del padre Pierre Faure. Alli se encuentran una serie de
elementos bien interesantes en materia didactica y pedagdgica, que antes no
teniamos. Uno es el concepto de persona. Y la Javeriana lo habia profundizado de
toda la filosofia francesa (EnmanuelMounier, Gabriel Marcel), empezamos a
estudiar toda esa filosofia y eso conducia a un posicionamiento del sujeto que se
queria formar. Entonces se hablaba de la persona como ser singular, autonomo y
abierto. La singularidad para mostrar la diferencia, estructura de las relaciones,
luego la condicion de la trascendencia. Y empezamos a lograr una metodologia [...]
Y en los colegios catolicos se movia todo eso. A mi me mando a hacer un curso a
donde los padres escolapios. Yo tengo aun el titulo. A mi, eso, no se me olvida. Era
un seminario demostrativo, (es decir practico). Agarraban a los nifios, hacian los
rincones, los principios. Todo lo que es de educacion porque eso esta en el libro de
Pierre Faure. (Oscar Ibarra, marzo de 2016).
Por otro lado, el testimonio de Jaime Granados:
Nos reunimos durante un mes de manera constante con los maestros, los
coordinadores y los padres rectores; mirando la personalizada, su teoria, las
circunstancias sociales. Hicimos visitas a otros colegios que tenia la personalizada,
porque era el “boom” en ese momento. Entonces, nos reunimos los maestros. Las
directivas nos habian dicho que trabajgramos con primero y segundo, pero
finalmente resolvimos tomar toda primaria. Fue un arduo trabajo y complicado
(como se citd en Florez & Rodriguez, 2010).
La metodologica de la educacion personaliza enfatiza el reconocimiento de la
persona y sus dimensiones. Y describe unos pasos metodoldgicos: partir de las necesidades

de los estudiantes, elaboracion de las guias, los rincones, las plenarias y la evaluacion cada
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mes.Lo importante era el trabajo colectivo de los maestros para elaborar las guias de
acuerdo con las necesidades de los estudiantes.

El concepto de persona segun el pensamiento personalista intenta reconocer lo
valioso y la riqueza de la persona, como ser racional, libre, relacional, auténomo,
trascendente y como proyecto de realizacion humana. Un fin en si mismo, como proyecto
inacabado, histérico y en permanente construccion (Freire, 1971). Esta concepcion de
persona permite aterrizar el discurso politico de bien comun a una préctica pedagodgica
desde la perspectiva de educacion personalizada. Al respecto el testimonio de Jaime
Granados:

Es una educacion que tiene como fundamento el principio que desde el trabajo se

educa. Se entiende la escuela sin paredes, sin muros. Usted como docente, por

ejemplo, hace una guia sobre economia familiar pues esa es la necesidad y se trabaja
en torno a ello. Asi pues, entonces los estudiantes iban y preguntaban a las casas, se
hacia la guia y veniamos y haciamos una plenaria, y escuchabamos lo que se hacia
en las casas. Era un trabajo méas de conciencia de formacion critica. Eso nacio aqui

pero no prospero(como se cito en Florez & Rodriguez, 2010).

Se adquieren elementos nuevos en la practica pedagogico del Colegio
Claretianodesde la educacion personalizada especialmente la elaboracion de las guias como
equipo de maestros, trabajo personal, puesto en comun, plenaria y la evaluacion y a su vez
se asumen unos instrumentos: programaciones, planes de trabajo y unidades didacticas
(Cardona, 1987). Es decir, en la metodologia de la educacion personalizada seasume un
instrumento didactico como es la guia para el desarrollo de los talleres con los estudiantes.
Al respecto el testimonio de Oscar Ibarra:

[...] me la pasaba sdbados y domingos sacando las guias. Esto gener6 una

mecanizacion en la utilizacion de las guias por parte de los maestros y alumnos. La

experiencia Freinet responde a la mecanizacion de las guias. Y esto limitaba la
capacidad de expresion oral [...] porque se volvid repetitivo el proceso(lbarra,

2016).

La elaboracion de las guias implico trabajo colectivo y en equipo de los maestros

que repercutid no solo a nivel pedagdgico sino también epistemolégico y comunitario ya
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que generd cambios en las relaciones interpersonales de los maestros. Asi lo recuerda el
maestro Pedro Granados:

Nos reuniamos en grupo. Teniamos evaluaciones. A veces eran fuertes, pues

pasabamos al banquillo a una profesora a decirle todo lo que pasaba.Se proponia

trabajo y el rector daba los lineamientos. Todo era democréatico. Teniamos reuniones
los miércoles y almorzdbamos aca. Discutiamos y llegamos a acuerdos (como se

cito en Florez & Rodriguez, 2010).

Este testimonio permite inferir que los cambios implican participacion y dialogo
entre los sujetos senti-pensantes para llegar a acuerdos democréaticos. Se valora la
disposicion para el dialogo de los maestros y maestras pues llegan acuerdos en lo
pedagogico y educativo sin perder la finalidad politica del ¢para qué educar?

Por otro lado, la vision de Lola Cendales, asesora pedagogica narra su experiencia
cuando llego alColegio Claretiano:

El Colegio Claretiano se reconocia en el ambiente de la época, como una

experiencia significativa en educacion. Cuando llegué, se habia optado por la

ensefianza personalizada, como respuesta a las criticas que se hacian a la fase
anterior caracterizada por una sobre politizacion del debate y por el descuido del
trabajo pedagdgico en el aula de clase. Los profesores de primaria habian asumido
los principios de singularidad, autonomia, apertura; habian dispuesto los
salones (reuniones por area) y trabajaban con guias que ellos elaboraban; sin
embargo, se sabia que la mayor parte del tiempo el nifio respondia las guias y los
profesores-as las corregian, los momentos de socializacion eran escasos y se estaba
planificando el desarrollo de la expresion oral; eran grupos numerados. Por otra
parte, hacer una guia de trabajo no era facil y se percibian deficiencias (Cendales,

2017).

El aporte de la educacidn personalizada a la experiencia educativa se evidencia en la
valoracion que se hace de la persona y sus dimensiones constitutivas, como también, su
aspecto metodoldgico y didactico; ademas, se logro relacionar la experiencia de educacion
liberadora y personalizada, emergiendo la consigna de educacién personalizada con
enfoque liberador. Desde esta perspectiva, se va configurando un sujeto educando y

maestro que camina hacia la autonomia con identidad liberadora y critica, nombre del
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futuro Proyecto Educativo Claretiano (PEIC). Sin embargo, se perdié el sentido de los
eventos del proceso personalizado ya que se quedoen la elaboracion de la guia mondtona y
mecanizada.

- Direccion de curso

La direccion de curso se asume desde las convivencias como espacios privilegiados
de la formacion de los alumnos y el maestro, y los alumnos entre si con criterios culturales
tales como: la ausencia de las formas de dominacién que distorsionan el proceso de
comunicacion, la pertenencia o integracion al grupo y las disposicién para recocer los
errores, 0 sea hacerse la autocritica y hacer la critica a los compafieros o a las acciones que
no estén enmarcadas dentro de la justicia o la dominacion (Cardona, 1987, p. 36). Es un
espacio para dialogar en torno al caminar de la experiencia, sus busquedas, aprendizajes y
logros.
2.4 Proyeccion social a la comunidad

La proyeccion social se expresa en el compromiso con los mas pobres y
necesitados, siendo la motivacion teologica y politica que llevd a la institucion a
comprometerse con la transformacion social desde la justicia y la fraternidad educativa. Se
comprende entonces la efervescencia social orientada hacia la practica educativa como
practica social y politica con los sectores populares y alternativos de cada momento
historico. En efecto, los proyectos, planes y programas curriculares de las areas del nuevo
Plan Global responden a las necesidades psicosociales de los educandos, familias y
comunidades populares de la localidad de Bosa.

La bdsqueda de una préactica pedagogica liberadora, justa y fraterna a favor de los
pobres y los sectores populares se encarna en una diversidad de acciones, proyectos y
experiencias. La finalidad es sacarlos de la miseria, la opresion y dominacién. Esto llevo a
la comunidad educativa a asumir una posicion de proyeccion social, de manera radical al
comienzo, quiza por la euforia, después méas consciente, y posteriormente, mas innovadora
y liberadora.

De ahi, que la proyeccion social del Colegio este organizada por las siguientes
acciones: creacion de las jornadas de la tarde y noche; innovacién pedagogica experiencia

Freinet; Fundacion de Investigacion y Educacion Popular (FIED); grupos culturales,
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artisticos y ludicos; Cruz verde; misiones populares y el primer congreso indigena donde
nace la ONIC.

v Creacion de la Jornada Tarde y Noche

La creacion de la jornada de la tarde y noche responden a la busqueda de hacer
realidad la opcidn preferencial por los pobres y los sectores populares. Es la aplicacion del
principio de ofrecer a los mas pobres educacion gratuita y de calidad.
Jornada adicional de la Tarde en 1975

La creacion de la jornada adicional en el Colegio Claretiano obedece a la falta de
cobertura de matricula oficial en la zona de Bosa, por los pocos colegios publicos y alta
oferta de nifios, nifias y jovenes en edad escolar. La respuesta ante la necesidad educativa
en Bosa, segun el testimonio del Padre Héctor Guzman, fue a través de las reuniones de
CONACED le propusieron al Ministro de Educacion la creacionde las jornadas adicionales
en colegios privados, por medio de un convenio entre MEN vy el colegio, y asi ofrecer
educacion gratuita y publica a los nifios, nifias y jovenes.

Asi lo recuerda el padre Héctor Guzman:

Lo otro que apareciod fue la jornada de la tarde como una proyeccion del colegio. Yo

pertenecia a CONACED. Entonces, con un cura salesiano sin mucha mision

liberadora dimos la idea de las jornadas de la tarde. A Hernando Duran Dussan,

Ministro de Educacion del gobierno de Alfonso Lépez. Le dijimos que porgue no

pensaba en dejarle ese legado al pais. Entonces entraron varios colegios y se lanzé

el decreto 2854 de 26 diciembre de 1974, sobre las jornadas adicionales. Entonces

Duran dijo: el rector me presenta si quiere los candidatos a profesores y yo los

confirmo. Y si no tienen profesores para la tarde yo les mando los profesores que

ustedes buscan.El cumpli6. En el Colegio Claretiano todos los profesores de la tarde

eran los mismos de la mafiana con el trabajo de escuela liberadora (como se cit6 en

Florez & Rodriguez, 2010).

El maestro Jaime Granados:

El proyecto de la jornada de la tarde: Héctor Guzman Ilamé a un grupo de maestros

y viendo las necesidades nos dijo: que viendo las necesidades de Bosa, y la falta de

escuelas en Bosa era imprescindible formar la jornada adicional de la tarde. Eso
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requirié de un trabajo previo de investigacion (como se citd en Florez & Rodriguez,

2010).

Recuerda Oscar Ibarra:

Se abre la jornada de la tarde para todos los jévenes de los barrios de Bosa en el afio

1975. Es parte de un compromiso de opcion por los pobres y con el pueblo para

Héctor fue fundamental. La apertura de la jornada de la tarde es parte de ese

compromiso(lbarra, 2016).

Por otro lado, la sefiora Luz Marina Gonzalez, secretaria académica del colegio,que
Ileva mas de 40 afios en la institucion recuerda aquel momento en que se decide la creacion
de la jornada adicional:

Aprobaron ese proyecto con el padre Héctor Guzman y aceptaron una jornada

adicional con profesores en comision y profesores internos porque se unian

Ministerio y Secretaria(Gonzélez, Abril de 2016).

Al respecto el documento de sistematizacion de la experiencia (1990) refiere:

La experiencia educativa de la jornada de la tarde se inicia en el afio de 1975,

teniendo como elemento de coyuntura el nuevo enfoque pedagogico, nacido de las

orientaciones de Medellin (1968), en torno a una educacion cristiana, liberadora,

cualificada y evangelizadora. Lo mismo que a las politicas educativas del programa

de gobierno de Alfonso Lopez Michelsen en cuanto a la ampliacion de la cobertura

educativa [...] fue el primer afio de organizacion de recursos e instalaciones pero

con el gran espiritu de servicio a los mas necesitados [...] desde ese afio se ha

venido impulsando una educacion que responda a las caracteristicas y necesidades

de los educandos, en coherencia con los principios del colegio, fomentando en sus

programas Vvalores de justicia, solidaridad, criticidad y creatividad; tratando que su

formacidn se proyecte a la familia, al barrio y a la comunidad (Colegio Claretiano,

1991, p. 4).

La jornada de la tarde lleva 43 afios y hace parte de la proyeccion social del colegio
a los sectores populares de Bosa, en la linea de opcidn por los pobres. La jornada funciona
en la actualidad en convenio con la secretaria de Educacion Distrital (SED) a través de la

figura del banco de oferentes o banco de cupos. Se contintan beneficiando nifios, nifias y
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jovenesde bajos recursos con beca estudiantil ya que lo que da la secretaria es un subsidio
por alumno atendido.

- Telecentro: Jornada Nocturna 1975

La experiencia de educacion de adultos jornada noche, nace como consecuencia de
un analisis critico de la realidad social de las familias de Bosa y también por inquietud de
los alumnos de la jornada de la mafiana como compromiso de proyeccion social en la
comunidad, y con el apoyo de las directivas del colegio en cabeza del Rector Héctor
Guzman y de algunos maestros. Y de cara al principio de opcion por los pobres, se abri6 la
experiencia de educacion para adultos en convenio con INRAVISION, y asi surgio el
centro de alfabetizacion paraadultos en educacién primaria. Al respecto, Juan de Dios Diaz,
en el proceso de sistematizacién recuerda su comienzo:

La experiencia inicia en el afio de 1975. Capacitacion Popular, entidad adscrita al

Instituto Nacional de Radio y Television (INRAVISION), realizé un convenio con

el Colegio Claretiano para crear un centro de Alfabetizacion de Adultos, ya que

oficialmente era la encargada del programa de alfabetizacion gubernamental [...] se

inicié con un numero aproximado de 120 adultos en los 5 salones (Diaz, 1985).

Por otro lado, el Plan de la jornada (1990) lo comenta de la siguiente manera:

[...] Este empieza a funcionar como telecentro, adscrito al Fondo de Capacitacion

Popular y son sus promotores los alumnos claretianos de la mafana, que de esta

manera trataban de aplicar las nuevas visiones que ya en su respectiva jornada

venian estudiando. Asi es que durante 1975 y 1976 la jornada cuenta con la primaria

y se trabajocomo un servicio de proyeccién en la zona de Bosa [...] El analisis de

realidad que de manera general se hizo del sector, mostraba que el indice de

analfabetismo absoluto y de analfabetismo funcional, asi como el hecho de que

Bosa no contara sino con un solo centro de educacion de adultos, daban una base

real para el trabajo pedagogico de la jornada, en la medida en que respondia a

necesidades del sector (Plan General, Jornada Nocturna, 1990).

También se encuentra el testimonio de un egresado que experiment6 el cambio de
educacion al llegar a la nocturna, por la apertura, didlogo, fraternidad y trato amable y

cordial entre maestros y alumnos, en comparacion con su experiencia anterior. Ademas,
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valora inmensamente la experiencia de educacion liberadora y transformadora. Al respecto
Walter Ossa, egresado del 1982:

Me encontré con ambiente de tanta apertura, de didlogo [...] las clases eran muy

dialogadas y acogedoras, nada del profesor represor, le deciamos Juan de Dios.

Nada de profesores ni nada. Alli nos tratabamos por los nombres y luego nos

conociamos [...] ese era el concepto de la educacion liberadora. Por eso, se tenia en

cuenta la realidad nacional. Todos los profesores estaban enterados de las cosas. Fue
una experiencia gratificante y significativa, y muy importante en mi vida.

[...]totalmente diferente el anterior nocturno. Un sistema muy represivo.Totalmente

represivo la educacion del gobierno. Totalmente bancaria, el profesor era la

autoridad maxima suprema.A él no se le podia ni refutar, que le podia refutar uno a

un profesor que era totalmente autoritario(Ossa, Abril de 2016).

Otros actores como los alfabetizadores valoran de manera significativa la
experiencia educativa de la noche. Para Carlos Julio, misionero claretiano, siendo
coordinador de 1979-1983 y maestro afirma que la experiencia educativa de la noche lo
formo6 como pedagogo, al respecto su testimonio:

Yo creo que lo que sé en pedagogia, no lo aprendi en la universidad. Lo aprendi en

el Colegio Claretiano en esta época. Obviamente, que en la coordinacion se

encuentra uno con dificultades, que al igual las puede encontrar un coordinador de

hoy (Rozo, 2018).

Por otro lado, José Santos Torres, maestro también misionero claretiano afirma que
el ambiente de la jornada era cercano y familiar entre maestros y estudiantes, al respecto lo
recuerda de la siguiente manera:

En la noche, era muy buena, muy fraterna, muy solidaria, muy dialogante y muy

critica. Entonces cuando las cosas no andaban bien con los cursos por lo general lo

hablabamos entre nosotros abiertamente y se tomaban correctivos. El de la tarde era
muy formal, porque eran profesores empleados publicos y aunque era muy
respetuosa, cominmente no habia el dialogo. El grado de apertura que habia con la
noche. Era una experiencia distinta. Pienso yo. La relacién con ellos era muy

igualitaria, muy equitativa, muy de t0 a td con los de la nocturna(Torres, 2017).
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A pesar de las dificultades, vacios y errores de la experiencia, se pueden evidenciar
algunos logros significativos, como resultados. Algunos adultos participan en la
organizacion comunitaria como lideres sociales, se superaron actitudes de miedo, de
inseguridad y timidez, el rescate de la cultura popular; y con relacién a los alfabetizadores
se confrontan y practican lo aprendido; otros participan en organizaciones juveniles y otro
mas contindan su formacion profesional(Diaz, 1985).

Por otro lado, se tiene la produccion y sistematizacion de la experiencia a través de
insumos tales como cartillas, folletos y publicaciones. Una publicacion que fue titulada:
"Bosa entre el recuerdo y la esperanza” (Alumnos de grado quinto de la nocturna, 1988);
recoge la historia reciente de los habitantes de Bosa, ademéas de ser un instrumento de
lectura para los alfabetizandos y como estimulo para seguir recuperando la historia. Al
respecto el testimonio de Lola Cendales nos ayuda a comprender mejor la experiencia:

Una primera constatacion fue que los adultos eran personas desplazadas por la

violencia politica y economica que vivia el pais, muchos de ellos no conocian su

barrio; podian llevar siete u ocho afios en Bosa y ellos no conocian la plaza de

Bolivar y menos conocian la historia de Bosa. Entrando uno decia: sin sentido de

pertenencia como se puede desarrollar un proyecto comunitario en la zona; y los

alfabetizadores - as la mayoria no eran de Bosa luego tampoco la conocian. Esto me
llevd, con la colaboracion de Juan de Dios Diaz, quien era el coordinador de la
primaria a realizar dos trabajos.

Para hacer conciencia del espacio: "El mapa mental”; y para hacer conciencia de la

historia un material de lectura que se llamo "Bosa entre el recuerdo y la esperanza™.

Fueron trabajos muy participativos. Se imagina la alegria que senti el dia que entré a

una tienda a tomarme un café y encontré el mapa en una de las paredes; me dicen

que algunos estudiantes lo ubicaron en la sala de su casa y en la alcaldia(Cendales,

2017).

La otra publicacion llamada "ALFABETIZACION: Evaluacién de Experiencias”
(1985); recoge varias experiencias de alfabetizacion y una de ellas, es la del Colegio
Claretiano "Centro Nocturno de Educacion de Adultos”. Estas sistematizaciones fueron
lideradas y coordinadas por Lola Cendales de Dimension Educativa (Revista Aportes,

2016). Dentro del testimonio de Lola afirma que una segunda constatacion de la
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experiencia fue articulacion con otras que estuvieran vinculadas al trabajo de alfabetizacion
de adultos. Asi lo recuerdaCendales (2017):

Una segunda constatacion fue el aislamiento de la experiencia, por esto se buscé la

articulacion con la coordinadora Distrital con quienes se hizo un intercambio de

experiencias, y la vinculacién a dos trabajos de investigacién que realizaba

Dimension Educativa;la sistematizacién de nuevas experiencias de alfabetizacion a

nivel nacional y la indagacion sobre como opera matematicamente el adulto del

sector popular y Juan de Dios particip6 por el colegio en un curso que organizé el

CEAAL (Consejo de Educacion de Adultos para América Latina) sobre

alfabetizacion en Santiago de Chile.En la primaria de la nocturna se traté de hacer

realidad el postulado de Freire de que educacidn e investigacion deben estar
intimamente relacionadas.

La experiencia de educacion de adultos logro permanecer 29 afios formando
personas adultas y jovenes desescolarizados en la localidad de Bosa. Por alli pasaron varias
generaciones de personas que hoy son egresados que recuerdan con carifio y admiracion la
experiencia de colegio. Salieron muchos lideres populares, artistas, politicos, vocaciones y
personas profesionales que hoy agradecen la formacion recibida. La experiencia se termind
en el afio de 1999 por la falta de personal tanto alumnos como maestros, también por las
politicas del MEN con la aprobacion de los institutos de validacion y por la falta de
presupuesto.

v Experiencia de Innovacion PedagdgicaFreinet: Filodehambre, Nieva

La busqueda de la innovacion educativa continta. El criterio de ser un colegio
abierto a las propuestas de innovacion pedagdgica se va concretando en las capacitaciones
de los maestros y maestras. Pues esta experiencia de innovacidén pedagogica surge a partir
de una capacitacion que recibieron los maestros claretianos sobre la pedagogia de
CelestinFreinet, orientado por el laboratorio educativo de caracas Venezuela, en enero de
1979.

El cursocausé admiracion y dejé inquietudes en los maestros y maestras, pues
Freinet y su educacién popular pretendia educar a hijos de las clases populares para que
fueran protagonistas y sujetos de una nueva sociedad. Entonces, hacia marzo del 1979, se

abrid la experiencia Freinet en dos salones en el Colegio Claretiano.Y se recibieron nifios
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de los barrios de Bosa (EI Class) que no habian ingresado a la escuela oficial. Asi lo
recuerda el testimonio de Lola Cendales, protagonista del proceso inicial:

Por alguna circunstancia, el " laboratorio educativo" de Venezuela dicté en el

colegio un seminario-taller sobre Freinet. La propuesta resultante result6 insinuante

que Héctor (Rector), Juan de Dios Dias y yo nos entusiasmamos y contagiamos a

Alicia Zufiga (profesora de 1° de primaria del colegio) para que nos aventuraramos

a realizar una experiencia Freinet en el colegio, con nifios del barrio el Class

(cercano al colegio) que no habian podido ingresar a la escuela. Entonces optamos

por el método natural de lectura y escritura; trabajamos el triptico del lenguaje: texto

libre, peridédico mural, correspondencia escolar, organizamos las asambleas que

Ilegaron a ser dirigidas por los mismos nifios y nifias. Al finalizar el afio la mayoria

terminaron leyendo y escribiendo mejor que nosotros. Esta fue una experiencia muy

significativa que nos llevo a pensar en la importancia del rector en una institucion
educativa, como también en la necesidad de clarificar la relacion entre pedagogia

y politica. Pues en educacion no hay neutralidad posible (Cendales, 2017).

Por otro lado, el testimonio de la maestra Alicia que estuvo al inicio de la
experiencia permite ver lo interesante y significativa:

La madurez y desenvolvimiento de los escolares en muchas otras actividades nos

parecia increible: la creatividad, la facilidad para expresarse, la seriedad con que

hacian los trabajos [...] en la Gltima reunion de padres de familia cuando se discutia
si se debia cerrar la Escuela, recuerdo que los nifios levantaban la mano y opinaban
en una forma tal que dejaron a los mayores sorprendidos” (Colectivo de la Escuela

Popular Claretiana, 1987, p. 17)

En vista del logro educativo en los nifios y siguiendo el principio de educacién
popular de Freinet de escuela publica y de comunidad, se hizo una busqueda de posibles
lugares para llevar la experiencia Freinet y se consiguié en el barrio Laureles. Alli se
comenz6 la construccion de la escuela con la ayuda de la comunidad. Y después de estar
construida la Secretaria de Educacion envido maestros que prescindieron de la experiencia.
Al respecto el testimonio de Juan de Dios Diaz:

El Colegio Claretiano organizd una marcha del ladrillo y numerosas actividades de

recreacion con nifios del sector [...] Cuando la escuela estuvo terminada con cuatro
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aulas bien dotadas la Secretaria del Distrito, con el apoyo de la Junta de Accion

Comunal se digné nombrar ocho maestros oficiales y un director para dos jornadas,

prescindiendo asi de la propuesta Freinet que, segun ellos, no daba respuesta a la

gran demanda masiva de educacion en ese barrio (Diaz, 1985)

Se continud la busqueda, y es asi como se logra hacer una experienciaFreinet en los
barrios sur orientales de Neiva, invasion de Pefion Redondo. Pues inicialmente fue una
invasion de familias desplazadas por el conflictoen el Caqueta. Asi es, como en diciembre
de 1979 se acompafio el proceso de invasion, se ubicd un terreno para la escuela popular.
Alli comienza una experiencia que lleva mas de 30 afios educando a los nifios y nifias de la
zona. Lola lo recuerda asi “Y este fue el comienzo de la experiencia educativa que al afio
siguiente se inicid y se consolidé en los barrios sur oriente de Neiva.Hoy escuela Popular
Claretiana...”

Por otro lado, el testimonio de Héctor, rector de la época lo recuerda de la siguiente
manera:

En vista de eso llamamos a los educadores.Les dijimos que teniamos que hacer una

experiencia diferente en otra parte. Entonces Efrain Velasquez, suscito la idea: por

qué no vamos alli. Estamos teniendo una invasion tratando que la policia no entre
rapido. Mientras tratamos la organizacion de esa gente. Y ver de qué forma los
claretianos puede entrar. Esa fue la experiencia de Filodehambre. All4 fuimos. Se
hizo la invasion con 420 familias. En contra de la policia y organizamos a la

gente(como se cito en Flérez & Rodriguez, 2010).

Asimismo, Oscar Ibarra, educador de la época lo relata de la siguiente forma:

Ahi se empieza la experiencia de educacion popular. Esa es la llegada de la doctora

Lola y comienza el trabajo de educacidn con adultos y la experiencia de Freinet. Y

la idea de Héctor es que el colegio marche con el mismo principio. Que no

tengamos un colegio para ricos en la mafiana y otro para pobres en la tarde(lbarra,

2016).

Por otro lado, la revista claretiana que se configuré con motivo de los 25 afios del
Colegio Claretiano, trae un articulo sobre la memoria del mismo, donde narra la proyeccion
del colegio y sefiala el comienzo de la experiencia Freinet y su recorrido por el barrio

Laureles y Neiva:
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Esta experiencia nace como una proyeccion de la comunidad Claretiana, en la
basqueda de alternativas ante el proceso de evaluacién critica del método
personalizado y la necesidad de vincular el quehacer educativo en el movimiento y
las organizaciones populares. En el afio de 1980 se inicia la construccion de la
escuela y el funcionamiento de tres cursos [...] La escuela se ubica en el campo de la
educacion popular, entendida como un proceso tedrico-practico de la toma de
conciencia de clase de los sectores populares para que se identifiqguen con su
realidad y con el movimiento popular y los haga protagonistas de un proyecto
historico que los libere de las condiciones de explotacién y empobrecimiento, y los
incorpore a las luchas por la construccion de una sociedad justa y fraterna(Colegio
Claretiano, 1985).
Las publicaciones que dan cuenta de la innovacion educativa de la Escuela Popular
Claretiana son las siguientes:
v El Colectivo ESCUELA POPULAR CLARETIANA (1987). Filodehambre.
Una experiencia popular de innovacion educativa. Neiva: Dimension Educativa.
Alli se expresa la experiencia de 7 afios de experimentacion realizada por un grupo
de maestros inquietos en el sector popular de los barrios surorientales de Neiva. La
Escuela Popular Claretiana se identifica, asi, en muchos aspectos, con los objetivos
del Magisterio Nacional, en la basqueda afanosa de alternativas metodoldgicas y
didacticas, orientadas a formar un hombre nuevo, creativo y liberador que impulse
la construccidn de la sociedad justa, fraternal y pacifica que todos anhelamos.
v Se hace una segunda publicacién con motivo de los 30 afios de innovacion
educativa titulada “La Participacion en la escuela: Entretejiendo pasado, presente
v futuro” (2010).Donde se teje la memoria historica de muchos y muchas que ha
transitado por la escuela y que ahora desean compartir de manera sencilla las
busquedas y aprendizajes realizados en torno a la participacion ciudadana durante
tres décadas y en memoria de un hombre coherente e innovador que supo hacer de
su accion pedagogica popular y critica un servicio a las personas mas pobres de
Neiva, como es el maestro popularAngelSignori.
Se puede afirmar que la experiencia Freinet, nace en primer lugar como respuesta a

la educacién personalizada y su mecanizacion e instrumentalizacion pedagdgico y
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metodoldgico a través de las guias; por otro lado, el querer implementar y consolidar una
experiencia alternativa de innovacion pedagogica de opcion por los pobres en los sectores
populares aplicando los postulados de Freire (1965), Freinet (1976), y Medellin (1968); y
por ltimo, reconocer que se puede educar al pueblo con métodos innovadores y que ahora
se cosecha el fruto pedagdgico con varios reconocimientos, publicaciones y socializaciones
que dan cuenta de la pertinencia y validez de la innovacion educativa y pedagogica de la
Escuela Popular Claretiana en Nieva.

Es una experiencia de educacion popular que se mantiene en el tiempo. Lleva mas
de 35 afios ofreciendo innovacion y calidad educativa en Colombia y en otros lugares la
casa comun.

- Fundacion de Investigacion y Educacion Popular (FIEP)

Otro proyecto que surgié como proyeccion a la comunidad barrial fue la Fundacion
de Investigacion y Educacion Popular (FIEP) en coordinacion con el CINEP (Centro de
Investigacion y Educacion Popular), y su finalidadera formar y educar a lideres sociales y
comunales sobresu derecho, la importancia de la organizacion comunitaria para mejorar la
infraestructura. Al respecto el testimonio de Héctor Guzman, rector de la época:

También nacié FIEP, filial del CINEP. Fundacion para la educacion e investigacion

popular. Logramos tener, los tres grandes ide6logos. Gente formada en sociologia,

antropologia yfilosofia.Entre ellos: Beethoven Herrera, un muchacho Alirio

Londofio que era abogado. Fueron unas doce o quince personas del colegio y que

enviaba el CINEP o que estaban trabajando en el mismo Colegio. Se hacian las

capacitaciones en las noches. En la Libertad y Palestina. Toda esa zona.Salian
sdbados y domingos para trabajar en cuestiones como: alcantarillado, acueducto,
terrenos, capacitacion de tipo social, ideoldgico, liberador para que la gente supiera.

Nosotros no podiamos esperar que los gobernantes transformen estas cuestiones,

sino que organizados se pueden lograr muchas cosas. Y se logré consolidar la FIEP

(Fundacion de investigacion y educacion popular) que duro unos siete afios. El

CINEP, ellos ayudaron al colegio. Se les presentaba proyectos y ellos en lo

econdmico, les conseguian financiacion(como se citd en Flérez & Rodriguez, 2010).

Se hace realidad el principio claretiano de estar en lo mas urgente, oportuno y

eficaz. La creacion de la FIEP muestra una experiencia de formacion y trabajo comunitario



CONSTRUCCION DE UN ARQUETIPO PEDACOSMOTEANTROPO RELACIONAL 57

con maestros investigadores acompafiando a los sectores populares; opcién de los
misioneros claretianos por los mas pobres y necesitados en la zona e Bosa.

Se hace realidad el principio de opcion por lo pobres y también la proyeccion del
colegio a los sectores populares a través de la capacitacién en derechos humanos como
también en la organizacién comunitaria y barrial.

La pastoral Educativa se entiende como un liberar al ser humano de las opresiones y
dominaciones, y no tanto, la pastoral dogmatica, sacramental y litdrgica. La insercion que
después vivid la Comunidad Claretiana parte necesariamente de la conformacién de
comunidades eclesiales de base (CEB,s) que tienen un sentido eminentemente comunitario
y organizativo. Al respecto el testimonio de Guillermo Jiménez, vicerrector de la
experiencia:

Habia un interés bastante grande hacia lo social.Hubo experiencias fuertes a nivel de

la presencia de los lideres del colegio.Los estudiantes del colegio con los profesores

en acciones de denuncia de protesta en las situaciones coyunturales que se vivian en
la ciudad. Esa fue una de las manifestaciones especiales a nivel de los grupos de
pastoral. Algunas acciones que se catalogaron como accion directa en los procesos
de algunos barrios y en algunas organizaciones concretas. También se pueden
considerar como experiencias especiales significativas donde los liderazgos con una
conciencia social eran muy explicitos y fueron relativamente abundantes(como se

cité en Flérez & Rodriguez, 2010).

- Primer congreso indigena y nacimiento de la ONIC (1982)

Se hace realidad nuevamente la intencion de ser un colegio abierto a los pobres y
sectores populares haciendo realidad el principio de “opcion por los pobres”, no discurso,
sino una préctica. En este caso, el Colegio Claretiano es sede del primer congreso indigena
de Colombia en 1982. En la siguiente referencia se evidencia que se hizo en la localidad de
Bosa, y alli, nace el proyecto politico de la comunidad indigena llamada ONIC**:

El Primer Congreso Indigena Nacional que institucionalizd la Organizacion

Nacional Indigena de Colombia, fue celebrado en la Localidad de Bosa en febrero

de 1982 y estuvo conformado por representantes del 90% de los pueblos indigenas

colombianos y cont6 con la presencia de 12 delegaciones indigenas internacionales.

14 Organizacion Nacional Indigena de Colombia.
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Por primera vez en la historia nacional, dos mil quinientos delegados de los
diferentes pueblos indigenas del pais, se reunian para conversar sobre su pasado,
presente y futuro; ademas para proponerle al Estado colombiano estrategias para la
proteccion de la integralidad de sus identidades étnicas(ONIC, 2017).

Se constata que se llevo a cabo realizacion del primer congreso indigena “Apertura
a las organizaciones populares.En ese periodo se dio el primer congreso indigena donde
surge la ONIC”(Flérez & Rodriguez, 2010).

- Acciones Culturales, Artisticas y Deportivas

Las acciones culturales, artisticas y deportivos en el Colegio Claretiano en las tres
jornadas se desarrollaron con una fuerza que alcanzé a resonar e impactar lo local, nacional
e internacional. A nivel local surgen expresiones artisticas y culturales expresadas en las
escuelas de teatro popular: zanqueros, comparsas, danzas, festivales; se fueron
consolidando en los grupos que aun permanecen como fundaciones u organizaciones en la
localidad promoviendo la cultura y el arte. Entre ellos se encuentran: Chiminigagla y
Kiglieyacta (Tierra de hermanos), entre muchas otras. Al respecto el testimonio de la
maestra Cristina Villalobos:

Chiminigagua nace en el colegio, pero desaparece después como obra del colegio.

Ellos iban a comparsas, a festivales de teatro del distrito y por eso, éramos

reconocidos a nivel cultural en el distrito(como se citd en Florez & Rodriguez,

2010).

A nivel distrital resonaron las comparsas que salian del colegio para dar inicio al
festival iberoamericano de teatro.Se mostraron como las mejores comparsas de su tiempo.
Al respecto el testimonio de Alfonso Agudelo:

Un gran logro el impacto cultural que se generaba en esos momentos, a nivel local y

distrital el proceso educativo del Claretiano. Importante resaltar las comparsas, los

grupos de teatro, los encuentros deportivos donde se obtuvieron titulos no solo

locales, sino distritales y hasta nacionales. Las semanas culturales, los concursos y

resultados académicos(como se citd en Florez & Rodriguez, 2010).

A nivel internacional se conoce que la semilla del teatro popular liberador que se
esta trabajando en Espafia con un egresado del colegio. Al respecto Héctor Guzman, rector

de la época:
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Yo creo que lo que se hacia era el compromiso social. Un ex alumno esta en Espafia

trabajando en teatro popular y dice que no es rico, pero tiene la felicidad que no lo

hace por la plata sino por el servicio y por vocacién(como se cit6 en Florez &

Rodriguez, 2010).

La pregunta es como logra la experiencia de Colegio Claretiano estos procesos que
impactan los contextos locales nacionales e internacionales. La respuesta estien la
educacion liberadora, justa y fraterna, pues lo artistico es un pilar fundamental en su
proceso. De ahi surgen los martes culturales y deportivos del colegio como una experiencia
significativa para estudiantes y maestros de integracion y socializacion de los aprendizajes.

Y otra experiencia que se ha venido consolidando es la cultura deportiva, de ello
fruto nacen las escuelas deportivas. Al respecto el testimonio de Oscar Ibarra sobre como
inician los deportes en la institucion:

Otro proyecto era el proyecto de deportes. Fue muy bueno. Con el padre Jaramillo:

los nifios tenian futbol, micro futbol, patinaje, te kondo. Y nosotros los docentes,

también teniamos futbol, microfltbol, patinaje. Este se podria decir, que es el
incipiente inicio de las escuelas deportivas de hoy dia. A decir verdad, la formacion
deportiva siempre ha sido un fuerte del colegio. Como en ese tiempo, los docentes
no trabajabamos en la tarde. Entonces, de dos a seis de la tarde, teniamos
actividades aqui en el colegio. Entonces le deciamos al padre, este mes queremos
practicar tal deporte. Entonces nosotros le deciamos queremos jugar hockey. Y él
nos daba los implementos, que queremos futbol. Y él disponia todo, lo que fuera

necesario, que queremos basquetbol, que queremos salir a un campamento, y

asi(Ibarra, 2016).

Las escuelas deportivas en el Colegio Claretiano ain contindan y cada dia se
fortalecen con el mejoramiento de espacios adecuados para su desarrollo y practica. Es
parte de proyecto educativo la practica deportiva como elemento fundamental en el proceso

educativo del ser humano.

v Un colegio mixto desde 1975
Fruto de la reflexién de las necesidades de los estudiantes se penso incluir a las

nifas en el proceso educativo claretiano permitiendo que nifias y nifilos pudieran compartir
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aulas y espacios escolares. Y se inicio desde el primer grado y se adecuo la bateria de
bafios. Al respecto lo recuerdan algunos testimonios:

[...] el Padre Héctor empezd a hacer una tunamusical. Una tuna claretiana era con

los muchachos aqui del colegio y las nifias del inmaculado corazén de Maria.

Entonces ahi empez6 a unir esas dos partes que eran fundamentales y él decia no

puede haber una educacién integral si no compactamos los géneros y empez6 a

romper ese esquema de masculino y femenino. Empezaron a venir las nifias aqui.

Pocas, mi hija inicid, fue la primera que yo preste para ese proyecto(Gonzélez,

marzo de 2016).

[...] algo cultural fue eso, la tuna claretiana, lo artistico rompid este esquema(como

se cito en Florez & Rodriguez, 2010).

Esa fue una decision que tomamos cuando ya llego Clarita. Porque uno de los

problemas que veiamos era mantener la educacion liberadora y que el concepto de

una educacion que se segregaba a los sexos y demas. En el afio de 1975. Se hace
colegio mixto. La propuesta era que se iniciaba un proyecto de co-educacion y una
vez consultada con el sr rector dijo que eso era de logica. Se abrid inscripciones
para nifias. Y él fue compariero de todas. Mando adecuar la bateria de bafios para las
nifias. Se inicid con un preescolar que no se tenia. Fue una experiencia muy

innovadora, y Héctor la acompaiio (Ibarra, 2016).

Se logrd abrir un espacio para incluir a las nifias en los procesos educativos del
colegio por la apertura de la institucion a la innovacion educativa.Un colegio abierto a la
innovacion e inclusion, con un tinte cultural y artistico, la tuna claretiana expresion de la
inclusion de las nifias en la institucion.

v Cruz Verde

El proyecto de Cruz verde nace como una respuesta a la necesidad de formar a los
estudiantes en primeros auxilios. Luego, se transform6 en un proyecto de servicio a la
comunidad en temas de salud. El proyecto de cruz verde, junto con las areas de sociales,
pastoral y artes realizan campafas de salud en los barrios mas pobres y “piratas” de la
localidad. Esto causé impresion e innovacion en la comunidad barrial porque todas las
acciones eran lideradas por el Colegio Claretiano. Asi lo recuerda uno de los fundadores de

la experiencia de Cruz Verde, Pedro Granados:
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Cruz Verde Claretiana, de la cual hice parte, pues nacié como resultado de un
trabajo vocacional en primeros auxilios con estudiantes de los Gltimos cursos, luego
se extendi6 a més niveles.Se constituyé como Fundacion, para posibilitar el servicio

a sectores marginados, tanto urbanos como rurales. Esta experiencia, junto con el

area de sociales, desde el servicio social de alfabetizacién y pastoral, consiguio

apoyar a las organizaciones del sector para liderar procesos de reivindicacién en la
consecucion de servicios publicos domiciliarios, especialmente en barrios llamados

“piratas”, que fueron construidos mediante la venta de lotes, sin licencias de

construccién ni servicios.Lo que generd un problema social de salud en la zona de

Bosa y alrededores y de inmensas proporciones a las cuales, se contribuy6 a buscar

soluciones apropiadas(Granados, 2010).

Por otro lado, Jaime Granados comenta su experiencia:

El colegio siempre ha sido conocido por su proyeccion a la comunidad. En

cuestiones de salud, por ejemplo, se fundé la Cruz Verde, por Pedro Granados,

Jaime Granados y teniamos enfermeras, doctores, odontélogo y llevabamos jornadas

a los barrios e iban acompafados de los zanqueros y el grupo de teatro(Granados,

2010).

Al final, la experiencia de Cruz Verde, dio fruto ya que muchos de los jovenes que
participaron de la experiencia encontraron su vocacion de medicos o en el area de la salud.
Asi lo da entender el siguiente testimonio de Héctor Guzman, rector de la época“En
cuestion de salud surgid Cruz Verde. Nacié con nosotros. El objetivo era formar
muchachos para atender salud y seguir la carrera. Casi todos después, siguieron de
médicos”(como se citd en Flérez & Rodriguez, 2010).

Estas experiencias multidisciplinarias hacen parte de la aplicacion del conocimiento
de las areas al servicio de la transformacion de la comunidad evitando asi caer en el
academicismo positivista y por el contrario haciendo del sujeto estudiante un agente
solidario y comprometido socialmente con la justicia, la fraternidad y la transformacion de
su vida y su entorno (Cardona, 1987). Es decir, una educacion al servicio de la comunidad
resolviendo el problema de salud por la contaminacién de aguas y basuras en los barrios
piratas.

v Misiones Populares
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Otra experiencia que aun se mantiene en el colegio son las misiones populares en
zonas urbanas y rurales. Muchos de los barrios piratas aledafios a la institucion fueron
acompafiados socialmente en su organizacion, atencion basica en salud, la pastoral
sacramental y tiempos litrgicos fuertes: semana santa y navidad. Al respecto el testimonio
de Inés Ardila, maestra de la época:

En el area de Pastoral los grupos misioneros seguian en épocas coyunturales,

vacaciones, Semana Santa, mitad de afio y fin de afio y hacian experiencia de mision

en sitios especiales fuera de la ciudad (como se citd en Florez & Rodriguez, 2010).

Por otro lado, el Testimonio de Guillermo Jiménez, misionero claretiano
responsable de la pastoral:

El colegio abrié los espacios para los frentes misioneros en los LlanosOrientales,

pero no se dieron condiciones.Después en San Antonio de Calarma(Tolima). Alli se

estuvo reforzando el proceso biblico hasta que las condiciones de seguridad
impidieron que se pudiese seguir.Sin embargo, persisten las escuelas biblicas en las
comunidades campesinas. Fuimos a varias navidades en las distintas veredas que
podiamos asistir con los profesores de pastoral, catequistas, misioneros del grupo

sabia y semilla que nos acompafiaban(como se cit6 en Florez & Rodriguez, 2010).

v Apadrinamientos a escuelas publicas y foros educativos

El acompafiamiento del Colegio Claretiano al sector oficial especialmente a
maestros y maestras de escuelas publicas.El acompafamiento constaba en formar a
maestros a través de los foros educativos. Y el servicio social de los estudiantes en las
escuelas. Se pensé en algiun momento la formacion préactica de los jovenes en la direccion
de trabajo de aula. Al respecto el testimonio de Guillermo Jiménez:

Otra experiencia el apadrinamiento de las escuelas que empez6 poco a poco hacerse

con fuerza y género expectativas especiales a nivel de la localidad. La experiencia

con los profesores oficiales fue muy significativa. No era facil crear una mentalidad

y una conciencia del educador que es formador, no solo es un instructor. Tiene un

compromiso con la formacion integral de sus alumnos y un compromiso social.La

formacidn de esos orientadores y el crear en ellos un ambiente positivo de apoyo a

la propuesta del colegio. Fue un periodo de mucha inquietud porque Bosa empez6 a
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crecer. El colegio tenia un referente muy fuerte. Un espacio abierto a los foros y a

las organizaciones populares(como se cit6 en Florez & Rodriguez, 2010).

v Foros educativos

Los foros educativos que parte de la realidad de las instituciones publicas de la
localidad. Es un espacio para reflexionar temas y problemas en educacion. El colegio es un
escenario abierto a promover Yy realizar estos espacios. Y es desde donde se organizan las
acciones de intervencion social. Al respecto el testimonio de Jiménez:

Después aparecieron los foros educativos mirando las necesidades que habia en la

localidad. Se hicieron marchas con los estudiantes pidiendo por algo concretamente

que se habia planteado desde Secretaria de educacién como la construccion del
colegio CEDID San Pablo. La ultima marcha grande fue una misa en donde se
invito a la secretaria de educacion en el sitio donde esta el CEDID San Pablo. Alli
participaron las escuelas y el Colegio Claretiano. Ampliacion de la cobertura. Se
hizo una presion bastante fuerte en el afio 84 con un nuevo convenio con secretaria
de educacion con el mismo sistema de profesores en comision(como se citdé en

Florez & Rodriguez, 2010).

La proyeccion social del colegio se muestra variada y creativa por el principio
motor que jalona toda la practica educativa de la opcion por los pobres y los sectores
populares; como también, la opcion de educar en y para justicia y la fraternidad en el
Colegio Claretiano como experiencia de educacion liberadora. De ahi, emerge toda la
proyeccion social del colegio en sus proyectos e iniciativas de intervencion en la realidad
social.

2.5 Gestion administrativa y financiera

Otro de los aspectos que componen el proyecto educativo es la gestion
administrativa y financiera. Se comprende por esta gestion el manejo del personal
administrativo en la comunidad educativa, referente al manejo, uso y administracion los
recursos humanos y financieros en la institucion puestos al servicio del proyecto educativo.

En esta etapa de la institucion se realizan algunos proyectos innovadores en
coherencia con la opcidn por la justicia y la fraternidad educativa al servicio de los pobres y
sectores populares. Se generan algunas iniciativas que poco a poco se fueron consolidando

en proyectos que impactardnla practica educativa del colegio. Entre ellas
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encontramos:tarifas diferenciadas, el sindicato de maestros en un colegio privado, la
guarderia para los nifios de los maestros del sindicato, la crisis financiera, el pre-

cooperativo de padres de familia para responder a la crisis financiera de la Institucion.

- Tarifas diferenciadas

Esta iniciativa de las tarifas diferenciadas respondié al principio de educar en y para
la Justicia y la Fraternidad. Se trata entonces de clasificar a partir de un estudio
socioecondmico el nivel adquisitivo de los padres de familia. Esto llevo a que los padres de
familia que tenian mas posibilidades econdmicas pagaran un costo educativo mas alto y los
que tenian menos pagaran menos costo educativo. Al respecto el testimonio de la secretaria
académica Luz Marina Gonzélez:

[...] en la jornada de la mafiana se tenia las tarifas diferenciables. Entonces, el que

tenia mas plata, pagaba mas y el que tenia menos plata, pagaba menos. Y eso

favorecia muchas cosas que eran pedagogicas; sin embargo, generd una crisis

economica por la falta de presupuesto (Gonzélez, Marzo de 2016).

- Sindicato Maestros y Guarderia

En la busqueda de implementar la igualdad y la fraternidad educativa en la
comunidad de maestros y maestras surge el sindicato y la guarderia. El sindicato tiene la
finalidad de agremiar los maestros para exigir los derechos laborales y permitir la
permanencia de los mismos en la institucion. Al respecto los testimonios evidencian el
propdsito del sindicato:

A lo altimo, como queriamos experimentar de todo. En una organizaciénnueva,

liberadora, que todo el mundo participara. Propusieron el famoso sindicato. Era un

sindicato muy tipico porque el patron nunca negaba nada y la gente nunca se salia

del margen. Lo que entraba servia para mantener un poco. Ellos mismos hacian todo

el presupuesto. El sindicato parte de la directiva de colegio. (Guzman, 2010)

Es interesante que desde las directivas del colegio se proponga un sindicato de
maestros para proteger los derechos sindicales de los mismos. Ahora bien, tuvo su
momento histdrico de garantizar los derechos laborales, pero también se fue debilitando por

falta de personal y presupuesto. Al siguiente testimonio refleja esta crisis:
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Todo se desvirtud, por decir algo, los profesores que sospechaban que iban a ser
retirados del colegio. Se albergaban en el fuero sindical. Inicialmente se penso en
hacer un sindicato para exigir por los intereses de los docentes. Pero sus inicios
implicitamente tienen que ver con otros tipos de dindmicas de la época. El sindicato
duro cinco afios aproximadamente. Se fue agotando. Las cuentas, por ejemplo, las
cuentas del sindicato no aparecieron, o las sacaron o se qued6 en el banco. Como
eso era cuenta sindical. Eso era intocable. Nunca se supo que pasé con eso(como se

cito en Florez & Rodriguez, 2010).

Por otro lado, se cred la guarderia fruto de la reflexién de los maestros sobre la
educacion y cuidado de los hijos de los maestros sindicales. Al respecto, el testimonio de
Inés:

[...] a partir de lo del sindicato se quedo lo de la guarderia. Los papas que teniamos

hijos los dejabamos y el colegio aportaba en el pago a las personas que los cuidaban

y ésta quedaba en la parte de atrds de bachillerato(como se citd en Flérez &

Rodriguez, 2010).

- Déficit Financiero

El déficit financiero se va agudizando en la medida en que se van apoyando varios
proyectos pedagogicos y administrativos. Y no se tiene control de ingresos y egresos en
pagos de pensiones, matriculas y sueldos, etc.

Los proyectos de la jornada de la tarde y noche, eran financiados por el colegio; al
igual que el sindicato y la guarderia; las misiones rurales y urbanas; diversidad de proyectos
culturales y deportivos.Los maestros del sindicato son contratadoseran a término
indefinido; ademaés la falta de presupuesto y control del gasto, al igual que la organizacion
de los ingresos por matriculas y pensiones, llevé a la institucion a la crisis mas fuerte de su
historia. Al respecto el testimonio del rector de la época (1983) Guillermo Jiménez:

Varios factores, habia generado en los ingresos una diversificacién de pensiones de

los alumnos. De manera que unos pagaban menos, otros pagaban mas. Eran como

cinco tipos de pensiones. Eso hacia que econdmicamente hubiera un descuadre
bastante grande. Por otra parte, no se trabajaba con presupuesto. Y se mantenia una
situacion economica dificil que se agudizaba en las terminaciones del semestre y al

final de afio. Donde habia que gastar la plata de matriculas que se recogia del afio
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siguiente para poder atender compromisos laborales de los empleados y maestros

del colegio. Por otro lado, el fenbmeno de cartera morosa también era visible.

Luego, el colegio se habia comprometido alin contrato a término indefinido con los

orientadores y empleados. Ademas de los problemas de tipo administrativo que se

tenian en la institucion. Fuera de eso se tenia la coyuntura del sindicato. Era otro
elemento que generaba dificultad en el proceso administrativo. Al punto que en la
primera convencion que se tuvo se le ofrecio al sindicato que se hiciera cargo de la
economia del colegio al hacer ellos los estudios econdmicos, y dijeron que de
ninguna manera se comprometian. Eso se hizo a finales del 82(como se cit6 en

Florez & Rodriguez, 2010).

La crisis financiera llevo a las directivas del colegio a pensar en el cierre inminente
de la institucion por la falta de recursos para continuar con la propuesta educativa de
justicia y fraternidad. Se le propone al sindicato de maestros que asuma la administracion
del colegio y no hubo voluntad ni disponibilidad por parte de los integrantes del sindicato.
Entonces se optd por la propuesta de crear una pre-cooperativa con los padres de familia y
todo aquel que pudiera ayudar para salir de la crisis econdmica en la institucion.

- Experiencia del pre-cooperativo

Dada la crisis econdmica por la que atraviesa el colegio se decide fundar el pre-
cooperativo para financiar el pasivo y déficit financiero y administrativo. El siguiente
testimonio contextualiza la creacion del pre-cooperativo:

[...] el grupo pre-cooperativo aparece en el 1983, pues la cuestion econdmica del

colegio pasaba por mal momento. Estaban en boga las cooperativas. Y los padres

colaboraban y se afiliaban. Entonces, sirvid para recuperar la cuestion econdémica

del colegio y desapareci6 porque su finalidad se acab6. Alcanzo a durar 15

afios(Granados, Abril de 2010).

Por otro lado, el testimonio del rector administrador de la época Guillermo Jiménez:

A un afo de fundado el grupo pre cooperativo, una inminente posibilidad de quiebra

econdmica. El grupo que levanta econdémicamente la situacion del colegio y

coadyuva a esa realidad dificil econdmica de la cual la estructura administrativa no

podia responder. Se logra salir de la crisis econdmica cuando se regul6 el tema de

las pensiones y se quitd las tarifas diferenciadas y se recuperd parte de la cartera
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morosa. Y, por otro lado, se logro disolver el sindicato que era el que elevaba lo

contractual y prestacional en los maestros(como se cité en Flérez & Rodriguez,

2010).

Después de la superacion de la crisis economica y financiera en la institucion,
posteriormente, en el afio 1995, se disuelve el pre-cooperativo, pues se pudo corregir el
déficit. En el archivo del colegio reposan aun los recibos y libretas de los pagos que hacian
los padres de familia a la cooperativa multiactiva claretiana.

2.6 Conclusiones y aprendizajes

Frente a esta segunda etapa (1974-1985),se plantean las siguientes conclusiones y
aprendizajes:

En primer lugar, coherentes y en fidelidad a los principios y orientaciones del
Concilio Vaticano 11, la conferencia de Medellin (educacion liberadora y justa), la Teologia
de la Liberacion y la corriente de pensamiento de educacion popular, se quiso implementar
en la préctica pedagogica del Colegio Claretiano una metodologia innovadora y
participativa que pudiera reflexionar la finalidad de la educacion claretiana.

En segundo lugar, se comenz6 un proceso de sensibilizacion, concientizacion y
mentalizacion a traves de la formacion de maestros y padres de familia con el proposito de
aclarar la finalidad politica de la educacion. La educacion claretiana debe estar al servicio
de la transformacion de la realidad con una clara opcion por los pobres, excluidos y
dominados; y a su vez, una denuncia profética de las injusticias y poderes de dominacion
causantes de la opresion imperialista. De ahi, se habla de una educacion liberadora, justa,
fraterna, solidaria y concientizadora.

En tercer lugar, se implementd una metodologia participativa y dialogica:ver,
juzgar y actuar de la Teologia de la Liberacion; unida a la propuesta de Freire del “accion-
reflexién-accion”. Estos métodos permitieron partir siempre de la realidad psicosocial de
los sujetos oprimidos en un ver critico, para pensarla a la luz del proyecto creador de Dios
liberador y después de la concientizacion a través de la educacion liberadora como sujetos
historicos inacabados y transformar la realidad oprimida y opresora (Fandn, 1960) en
relaciones de fraternidad y justicia, por una sociedad igualitaria.

En cuarto lugar, se puede afirmar que la educacion fundamentada en los principios

de la Teologia de la Liberacion y la educacién liberadora con sus nuevos métodos
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concientizadores generé claridad teleoldgica en la practica educativa claretiana y ademas
produjo un sin numero de experiencias y proyectos alternativos de compromiso social al
servicio de los sectores populares en alianza con otras experiencias educativas
liberadoras.

En quinto lugar, se logra consolidar experiencias y proyectos educativos
innovadores y alternativos en educacion popular fieles a los principios tedricos de la
corriente de educacion popular (Freire, P.;Freinet, C.) como es el caso de la escuela
popular claretiana de "Filodehambre™ en Neiva, Huila; y las experiencias que aln siguen
en Colegio Claretiano, como es la jornada de la tarde. Estos proyectos que son
experiencias contintan en el tiempo mostrando que es posible educar en y para la justicia
y la fraternidad, solo se necesitan maestros apasionados y comprometidos que hagan
opciones por una educacion alternativa y alterativa.

En sexto lugar, el Colegio Claretiano hizo unaruptura epistemologica, pedagogica y
politica en la manera de concebir y pensar la educacion claretiana en los contextos
emergentes de la realidad local (Bosa), nacional y latinoamericana. Este giro
epistemologico, pedagogico politico estd alimentado y motivado por la conferencia del
episcopado latinoamericano de Medellin (1968), en su opcion por una educacion liberadora
fruto de la aplicacion de las orientaciones del Concilio Vaticano 11 (1962), la comunidad
claretiana discierne e implementa, una educacion en y para la justicia (Guzman, 1982).

Se ha logrado una gran claridad respecto a la linea educativa de los claretianos,
concretandose dicha linea en los contenidos del Marco Tedrico y practica pedagdgica. Al
respecto, lo evidencia el Marco Doctrinal (1989):

La educacion debe ser: evangelizadora, transformadora, prospectiva, definida en lo

politico y social, y partir de las necesidades Psicosociales del educando hacia un

proyecto de sociedad igualitaria [...] entendemos por Pastoral Educativa las
acciones realizadas por una Comunidad Cristiana encaminadas a buscar la

LIBERACION integral del hombre y de la sociedad, dentro de las limitaciones de la

escuela. Comunidad que vive en un proceso de reflexion-accién a la luz del

evangelio. En el Colegio se enfatizan los valores de Justicia y Fraternidad (Marco

Doctrinal, Capitulo I, Enfoque Pastoral, 1989)
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Partimos de la concepcidn del hombre como ser abierto a los demas, al mundo, a

Dios; como ser en relacién, como ser inacabado, critico y creativo; llamado a “"Ser

Mas", a ser persona y a transcender [...] la pastoral se define como accion eclesial,

comunitaria, integral y organica, articulada e histéricamente contextuada (Proyecto

Area Pastoral, 1989).

A su vez, el rector Héctor Guzman, en su "Ensayo de sistematizacion del marco
tedrico educativo del Colegio Claretiano de 1981 al 1983", afirma que la bisqueda de la
finalidad de la educacion claretiana se puede sintetizar en tres nicleos basicos, a saber:
Escuela Cualificada, liberadora y evangelizadora. Al referirse a la escuela cualificada,
afirma que se opta por una teoria cientifica que explique cientificamente la préctica
educativa como practica social. En este sentido, menciona lo siguiente:

Si el Claretiano ha hecho una opcion por la justicia, la fraternidad, por los sectores

populares, no es precisamente en el funcionalismo (ve un todo organico cuyas partes

se complementan entre si), donde encuentra la mejor explicacion a los problemas
que suscita esta opcion. Por eso, en principio y de manera experimental el

Claretiano ha elegido la teoria dialéctica (ve la sociedad como un todo complejo y

contradictorio), midiendo paso a paso los riesgos que esta eleccion supone,

mediante la evaluacion permanente de todo su proceso (Guzman, 1983).

La dimension liberadora de la practica educativa esta en relacion con la dimension
politica de la accion educativa al interior y exterior de la escuela. Pues la liberacidn integral
supone una opcion por el cambio que propende en la construccién de un proyecto histérico
alternativo (Guzman, 1983), que no se evidencia en la realidad social de nuestra época. Por
ende, la opcion por una sociedad y hombre nuevo asume la vivencia comunitaria como un
rasgo fundamental de la educacidn claretiana, sin olvidar los valores en los que se sustenta
el proyecto educativo: la justicia y la fraternidad. De ahi que el hombre que se educa sea:
justo, solidario, critico y creativo (Guzman, 1983), desde una praxis ética y politica.

Y frente al tercer aspecto de la educacion claretiana, la evangelizacion como
testimonio, el anuncio de Cristo liberador,fundamento de la educacién;la justicia,
fraternidad, verdad, humanismo y trascendencia valores del reino; sintetizados en el amor

universal, “un amor preferencial innegable por los pobres” (Guzman, 1983).
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3. Modelo Pedagdgico: Tecnologia Educativa, Constructivismo y Pastoral Educativa:
liberadora, evangelizadora y cualificada(1986-2001)

Al abandonar la educacion personalizada se opt6 por la ensefianza por
proyectos desde las areas del conocimiento y se dio énfasis a los procesos de
investigacion y a la produccidn colectiva del conocimiento

(Agudelo, 2017)

La comprensién de modelo pedagdgico siguiendo a Diaz (1983), Flérez (1989,
1999, 2001)de ser una categoria de analisis que sirve para describir y analizar relaciones
en la institucién escolar para su mejor comprension. Este apartado se analizala
organizacion y direccion, la dimension pedagdgica-politica de la educacion claretiana,la
proyeccion social de la institucién,y, por Gltimo, la gestién administrativa y financiera.

3.1 Organizacion y direccion

La organizacion y direccion esta fundamentada por el cambio de rector, la creacion
de la organizacionLaicos Educadores Claretianos en el afio de 1986, la comprension de la
Pastoral Educativa Claretiana, la construccion colectiva del PEIC, la construccion colectiva
del manual de convivencia en torno a la comprensidon de la disciplina y la autoridad.

- Cambio de rector

El liderazgo del nuevo rector AlbertoRodriguez Cmf., (1986-1998) generd cambios
en la orientacion administrativa, pedagogica y pastoral. Su gestién en la direccion y
orientacion la comenzé haciendo un balance de la problematica del colegio en sus diversas
gestiones. También hubo una segunda etapa (1999 al 2001) dirigida y liderada por el padre
Dario Echeverry Cmf., quien se desempefié como rector durante tres afos.

La etapa anterior, si bien habia dejado claridad en la finalidad politica, pedagdgica y
pastoral de la educacidn claretiana y un alto compromiso de concientizacion y liberacion de
los oprimidos en términos de justicia al interior de la institucidn como al exterior de la
misma.

La nueva etapa sera la organizacion interna de la Institucion por areas y grados.
También heredd algunos problemas de tipo administrativo y laboral con los maestros que
venian adaptados a una forma de concebir la contratacion, especialmente generada por el
sindicato. Por otro lado, las tarifas diferenciadas en pensiones y matriculas y ademas del

déficit financiero fruto de la altisima cartera morosa y la falta de control en los egresos.
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Este aspecto financiero y administrativo llevd al colegio a buscar salidas ante la inminente
crisis econdmica creando una entidad como fue el pre-cooperativo para responder a la
crisis.

La direccion del nuevo rector organiza la propuesta educativa desde tecnologia
educativa, opta por el constructivismo y se mantiene la orientacion de la pastoral educativa
liberadora, evangelizadora y cualificada. En efecto, por un lado, estructur6 la gestion
administrativa; y por el otro, hizo énfasis en lo pedagdgico didactico y en la pastoral
educativa entendida como educacion: evangelizadora, liberadora y cualificada.

En este sentido, la etapa anterior (1974-1985), habia consolidado un equipo de
maestros que se llamé el COCO (consejo coordinador), espacio de toma de decisiones y
orientaciones de la practica educativa claretiana. Bajo el liderazgo de Alberto Rodriguez
Cmf., cambid la manera en que se tomaban las decisiones, por ende, se concentro el poder y
la autoridad en la cabeza del rector. Este cambio gener6 malestar en algunos maestros
que,formados en el debate, el dialogo, la participacion y la concertacion no entendieron la
nueva orientacion pedagogica en el colegio. Al respecto Mifiana (1999):

Hoy la literatura sobre el tema sefiala el papel fundamental de los directivos en la

transformacion de la escuela o, como dice Obin (1996) "~ el cambio pasa por los

directores, no puede hacerse sin ellos, y menos aun contra ellos™ [...] La experiencia
de estos afios nos ha mostrado que las escuela y colegios cuyos directivos asumen el
liderazgo y acompafiamiento de los procesos de reflexion sobre su institucion y de

formacidn permanente de sus maestros, se transforman y potencian (Mifiana, 1999,

p. 139).

La etapa que se va describir y analizar en sus relaciones tiene experiencias
significativas y positivas como también momentos de tensidn y resistencia en sus
relaciones. No se puede olvidar que la opcidn de la educacion claretiana por la justicia y la
fraternidad marca absolutamente la practica pedagdgica y educativa a nivel institucional. La
semilla se sembrd y los protagonistas de la siembra atn permanecen. Entonces, una vez se
inserta una semilla en la conciencia de las personas, en este caso, de los maestros y padres
de familia de la institucion, la conciencia critica de una educacion liberadora para la justicia

y la fraternidad permanece en su quehacer de manera significativo. Se infiere entonces, que
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el cambio en la direccion bajo la nueva figura del rector repercutio en la orientacion, pero
no tanto en las précticas pedagdgicas y educativas.

En este sentido, se fortalece los procesos de investigacion a través de las areas del
conocimiento y el trabajo en equipo, algunos testimonios al respecto:

[...] habia mucha investigacion. Ese era el énfasis.Habia que entregar

produccion.Estaban las revistas y los peridédicos.Habia una revista que era muy

significativa para los maestros y para la comunidad, que era Didaskalia [...] (Inés

Ardila, Mayo de 2010).

Se empez6 a hablar de redes de formacién y de conocimiento. De hecho,

comenzamos los maestros a participar de algunos proyectos de formacion

pedagogica, de investigacion y trabajo en el aula. La nacional aportaba el
conocimiento y aqui haciamos las préacticas, el grupo buscaba iniciar un proceso de
formacidn con otras instituciones y generar proyectos dentro del espacio del aula. Se
hacian muchas reuniones. Se produjeron muchos documentos eso fue uno, dos afios
que mas o menos tuvimos de seis a ocho documentos donde se recogian las

experiencias de los maestros(Rivera, 2010).

Cada éarea era autonoma organizaba sus planes, actividades, buscabamos

potencializar las habilidades, se fomentaba mucho la investigacion al interior de las

areas, la creatividad habia una actualizacion permanente siempre ha sido asi (De la

Hoz, 2010).

- Laicos Educadores Claretianos (1986).

Se logra consolidar la experiencia de los Laicos Educadores Claretianos (LEC), es
un grupo de maestros que buscan su vocacion e identidad como laicos educadores
claretianos dentro de su mision educativa. Al respecto comenta Jiménez (2010):

Los laicos empezaron desde el fracasado encuentro de seglares claretianos en Paipa.

Inclusive vinieron del gobierno general. Ese encuentro no convencié. Hubo otro

encuentro en Sasaima, de laicos que fue Miguel Angel, Neiva y el Colegio. Seguian

trabajando la idea y a raiz de los eventos que hubo, por ahi en el 1987 por una charla
que dio Miguel Angel en la jornada de la tarde, surgi6 la pregunta del por qué lo
claretiano no aparecia por ninguna parte, por eso el descuadre. Entonces fue cuando

se invito a Alfonso Reyes que diera unas charlas de claretianismo. Se hicieron en el
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voto y con Alberto invitamos un grupo de profesores que creiamos que eran como

mas cercanos. Empezamos y les gustd mucho y asi seguimos. Luego ya nos fuimos

encontrando, solo estaba la mafiana y era un grupo muy reducido. Y en el 1991

empiezan los encuentros de grupos de laicos. Estaban Manuel Neira, Edith de la

Hoz, Inés Ardila, Lucero, Henry(Jiménez, 2010).

En esta época quien orientaba el proceso de LAICOS era el padre Alberto y estaba

en la vice rectoria Guillermo y ellos conformaron el grupo de laicos que dio un

sentido bien importante a la misién de ser maestro. Desde este grupo se nos brindo
la posibilidad de formarnos en otra dimension, no solo en lo pedagdgico, sino un
crecimiento a nivel de pastoral educativa, que luego se ampli6 a todos los maestros.

Pero se inici6 con los educadores laicos, comenzamos los encuentros con Neiva y

Cali. Al principio socializabamos el PEIC, luego, vinos que necesitabamos otro tipo

de capacitacion. Es un espacio de proyeccion, de toma de conciencia. Y que da

respuesta a la vision de ser maestro. No tanto a la profesion de ser maestro. Este
grupo permitié el crecimiento a nivel de compromiso social, pues alli la idea era
tener conciencia de que la educacion no es solo educar o por un hacer, sino
realmente por una mision y por una opcién que hemos tomado para tener un futuro
mejor con mucho compromiso y responsabilidad, pues en la educacion se pueden

gestar procesos de liberacion y transformacion de la sociedad(Ardila, 2010).

La experiencia de los LEC, continla y se ha extendido para que participen otras
experiencias de maestros de colegios con identidad claretiana en Ameérica Latina. Los
encuentros que inicialmente comenzaron participando tres colegios en Colombia, hoy en
dia participan mas de diez colegios distribuidos en los paises de Peru, Ecuador, Colombia,
Venezuela y Centro América. Cada experiencia de Laicos Educadores Claretianos tiene su
proyecto y desarrolla experiencias de servicio y solidaridad apoyando a los nifios y nifias
mas necesitados en su proceso académico.También se acompafia a las familias de los nifios.

Por otro lado, en su programacién se contemplan varias actividades entre ellas:
retiros, proceso de formacion, encuentros y reuniones periddicas para preparar la tematica
del encuentro anual. Los laicos que lideran la experiencia son los mas antiguos que
mantienen la identidad y la misién del grupo.

- Pastoral Educativa Claretiana: Una reflexion permanente.
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Surge la pastoral educativa como una reflexion de la practica educativa con un
énfasis particular en la formacion de células vivas al interior de las areas, grados y el
equipo de coordinacion y los administrativos. El énfasis en la justicia y la fraternidad ahora
se traduce en la importancia de vivir la comunion en la institucion como equipos de vida.

Se dio un vuelco a lo que se entendia por pastoral Educativa, con él (Alberto

Rodriguez) se empezd ese proceso y hacer células vivas al interior de los grupos que

trabajaban en esa perspectiva(Jiménez, 2010).

En las planeaciones que se hacen en los afios de 1989, 1990 y 1991 de las tres
jornadas: mafiana, tarde y noche, se da cuenta del proyecto educativo de la institucion en la
cual sistematizan los aspectos que fundamentan la formacién claretiana resultado del
proceso histdrico; tales aspectos son: resefia historica, el marco teorico y el diagnostico,
como a su vez, la evaluacion institucional de los proyectos de areas y niveles. Estos relatos
son fruto del caminar de la experiencia, por ejemplo, en el area de pastoral, conciben la
pastoral educativa como un proceso de evangelizacion al interior de la institucion como
también al exterior de la comunidad, en términos de proyeccion social, al respecto se
menciona:

En los principios ideoldgicos y politicos la educacion debe ser evangelizadora: la

educacion en la Fe es nuestra tarea pastoral al interior del Colegio, pero no se agota

en él. Es una educacion que parte de la practica cotidiana y debe proyectarse a la
organizacion global del colegio. EI area de "Educacion en la Fe™ tiene como
responsabilidad dinamizar y dar coherencia al proceso pastoral que debe alimentarse
desde todas las areas académicas. Entendemos por pastoral educativa: las acciones
realizadas por una Comunidad Cristiana en caminadas a buscar la LIBERACION
integral del hombre y la sociedad, dentro de las limitaciones de la escuela.

Comunidad que vive un proceso de reflexion-accién a la luz de Evangelio. En el

colegio se enfatizan los valores de Justicia y Fraternidad(Colegio Claretiano, 1989).

Este enunciado permite comprender la finalidad de la educacion claretiana en clave
de pastoral educativa que es eminentemente evangelizacion que lleva a la liberacion
integral del ser humano como sujeto protagonista de su historia a través de su
concientizacion,reflexion, accion a la luz del evangelio. De ahi los valores que se

promuevan sean la Justicia y el amor fraterno al interior de la comunidad educativay en su
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proyeccion. En efecto, se puede inferir que la pastoral educativa no esta ligada a rituales
sacramentales, sino que propende por la evangelizacion, es decir liberacién integral como
sujetos protagonistas de la historia unidos a la Justicia y la Fraternidad. Ademas, la pastoral
educativa claretiana se alimenta del continuo y permanente anélisis critico de la realidad
psicosocial del educando y su contexto.

Por otro lado, en el proyecto de area de pastoral se concibe la accion pastoral “como
una accion eclesial, comunitaria, integral y organica, articulada e histéricamente
contextuada™ (Proyecto Area Pastoral, 1989). Y también, la pastoral se desarrolla en la
educacion claretiana integrando los elementos del marco doctrinal: cualificado, liberador y
evangelizador como un “circulo metodolégico™ donde los tres elementos se complementan,
se apoyan, interactan y crecen unidos con la fuerza que le imprimen quienes han hecho de
la educacion su proyecto de vida (Guzman, 1983).

La comprension de la pastoral educativa enfatiza la experiencia de ser células vivas
(experiencia de comunion) al interior de los grupos, grados y areas. Es colocar la ciencia al
servicio de la humanizacion y evangelizacién. Un documento que ilumina la educacion
claretiana es Puebla (1979), afirmando que la educacion es evangelizacion. Al respecto
Puebla (1979):

Para la Iglesia, educar al hombre es parte integrante de su mision evangelizadora,

continuando asi la mision de Cristo Maestro. Cuando la Iglesia evangeliza y logra la

conversion del hombre, también lo educa [...] La educacion evangelizadora asume y

completa la nocién de educacidn liberadora, porque debe contribuir a la conversion

del hombre total, no solo en su yo profundo e individual, sino también en su yo
periférico y social, orientandolo radicalmente a la genuina liberacion cristiana que

abre al hombre a la plena participacion en el misterio de cristo resucitado, es decir, a

la comunion filial con el padre y a la comunion fraterna con los todos los hombres,

sus hermanos (Puebla, 1979, N° 1026)

Por otro lado, la pretension de las directivas de la institucion siempre fue y ha sido
que la pastoral educativa sea la medula que permea toda la actividad académica y
pedagdgica.Es decir, la pastoral educativa debe ser el modelo central de la institucion. Al

respecto comenta Jaime Granados:
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La Pastoral Educativa es la que permea toda la institucion, él (padre Alberto) queria
que se planteara que la ciencia como tal tenia que organizarse para dignificar todo el
proceso pedagdgico, para hacerla méas latente en los nifios y jovenes desde los
valores del evangelio(como se cit6 en Florez & Rodriguez, 2010).

En efecto, la Pastoral Educativa Claretiana (PECLA) asume como principio
orientador de su quehacer pedagoégico la liberacion integral del sujeto historico
(concientizacion de ser sujetos histéricos protagonistas del cambio) en la cual se practiquen
los valores de la justicia y la fraternidad, siempre iluminados por el Evangelio, sin perder el
horizonte de un colegio cualificado, liberador y evangelizador. En este sentido, los
documentos y testimonios respiran por todos los medios posibles un cambio metodolégico:
del ver, juzgar y actuar propio de la educacion liberadora (Medellin, 1968).

- Construccion colectiva del Proyecto Educativa Institucional Claretiano (PEIC)

La elaboracion y construccion del PEI (Proyecto Educativo Institucional) emergid
con la promulgacion de la Ley General 115 de 1994, el cual regula y orienta la prestacion
del servicio educativo en instituciones publicas y privadas. Ordena construir el proyecto
educativo institucional en todos los establecimientos de educacion bésica y media. En este
contexto surge la construccion colectiva del PEIC en el Colegio Claretiano.Algunos
testimonios al respecto:

Antes de que saliera lo del PEI. Nosotros le deciamos el mamotreto. Era un libro

grande donde teniamos plasmado todo lo que era el Proyecto Institucional

Claretiano, por eso cuando sali6 lo del PEI, nosotros le metimos la C, porque era

Claretiano. Y esa parte fue muy interesante porque fue enriquecer toda nuestra

practica educativa pedagdgica. No fue nada nuevo. Fue como ponerle el sello a todo

eso que estdbamos haciendo. Se enriquecié muchisimo mas con los aportes, porque
algo bien importante ha sido la construccidon colectiva. Esto hizo que toda la
comunidad participara en la formalizacion de nuestro proyecto. Era como recoger
nuestra experiencia desde unos principios claretianos. Entonces ya le dimos ese tinte

particular que era "Camino hacia la Identidad”(De la Hoz, 2010).

Se inicia la construccion del PEI. Es una construccion colectiva, donde rectoria,

equipo coordinador, padres de familia trabajamos alrededor del PEI. Lo que fue el

horizonte institucional, el objetivo, la misién, la visién, los principios y luego, se fue
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desglosando todo el proceso académico y organizativo de la institucion. Eso
veiamos que nosotros ibamos muy adelante porque eso nosotros ya lo habiamos
trabajado en el plan global, donde se hacia primero un analisis de realidad, luego se
ubicaba la vision y la mision teniendo como punto de partida el marco doctrinal de
la Comunidad de Misioneros Claretianos donde la Pastoral es lo primordial en el
proceso educativo. Asi que se coloco al final la C para identificarlo como Proyecto

Educativo Claretiano (Granados, 2010).

El Proyecto Educativo Institucional se dio a través de unos lineamientos.

Inicialmente fue una situacion bastante compleja para todos porque no estabamos

acostumbrados a recoger una gran cantidad de informacion. Por areas se hicieron

muchas reuniones para aclarar de qué se trataba el proyecto. Hacia donde iba, qué
pretendia la Secretaria de Educacion. Para ese, entonces, en los colegios, cada cual
tenia una manera de hacer las cosas y el gobierno trato de organizar en lo que se

Ilamé PEI. El Colegio Claretiano le coloco la C para que fuera Proyecto Educativo

Institucional Claretiano. Se organizo el proceso escolar, los programas del colegio

como tal, revisarlo, organizarlos, que tuvieran la metodologia, los énfasis, y la

organizacion en el aula de clase. Se paso todo ese proyecto que nos costd dos afios
largos y ganamos la mencion de uno de los mejores PEI a nivel Distrital(Rivera,

2010)

Valorar y subrayar que el PEIC se elaboré de manera participativa y su construccion
fue colectiva. Ahora bien, para su construccion se tuvo en cuenta el Plan Global anterior,
insumo importante en su elaboracién participativa. Se le dio identidad al proyecto
educativo con el carisma claretiano. Se cumplié con el mandato de la Ley General de
Educacion 115 de 1994,y su respectivo decreto 1860. De que cada institucién debia
elaborar su PElI maximo en dos afios una vez promulgada la norma. Hubo un
reconocimiento por parte de la SED (Secretaria de Educacion Distrital), mencién de honor,
por ser uno de los mejores PEIC del Distrito. En efecto, lo que se hizo fue hacer lo que se
venia haciendo desde afios atras de ser un colegio abierto al cambio promoviendo una
educacion liberadora en y para la justicia y la fraternidad.

- Construccion colectiva del Manual de convivencia: disciplina y autoridad.
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Una vez se construyé el PEIC.Se paso a la construccion colectiva del manual de
convivencia con la participacion de las personas de la comunidad educativa. La
construccion colectiva del manual se hace segun la ley 115, donde hablasobre el Gobierno
Escolar elemento importante del proceso democratizacion y participacion de los agentes en
la construccién del proyecto.

Es importante sefialar que los procesos de participacién y democratizacion se venian
dando en el Colegio Claretiano desde el modelo anterior de “educar en y para la justicia y
la fraternidad”, ya que el lema era constituir una comunidad de hermanos y hermanas,
maestros y maestros que, movidos por el amor al projimo excluido, pobre y victima,
protagonista de su historia se comprometiera, con autonomia y responsabilidad, en la
transformacion social de un mundo mas justo y fraterno.

Esto implico relaciones de poder horizontales y democréticas, de reconocimiento
del otro como otro, sujeto dialégico capaz de pronunciar el mundo para transformarlo. Al
respecto comenta Inés Ardila (2010):

Aparece con el término de manual de convivencia. Nosotros contdbamos con un

instrumento desde la convivencia al que llamabamos coordinacion de disciplina

donde teniamos el reglamento existia para docentes, para estudiantes y padres de
familia. Con la Ley General (1994), viene el término de convivencia. Y con este, el
manual de convivencia. Entonces, al igual que con el PEIC, comenzamos a hacer
adaptacion de lo que teniamos, a las nuevas exigencias. Ya mucho mas legales. Fue
una construccién como todos los principios del colegio. Muy participativa a nivel de

docentes, padres de familia y estudiantes(Ardila, 2010)

Por otro lado, Alfonso:

El manual de convivencia es un documento que reglamentael desarrollo de la

convivencia.Organiza la solucion de conflictos.La aplicacion de normas dentro de la

institucion. Se ordena el debido proceso, en el tramite de procedimiento y

orientacion a los estudiantes y ellos participan en su elaboracién. Siempre en el

Colegio Claretiano ha habido la participacion colectiva, ya sea a través de las

direcciones de curso con los estudiantes, ya sea un trabajo liderado por algunas

areas, el caso de la convivencia por Sociales, con el gobierno escolar, la

participacion directa y en algunas oportunidades una participacién total cuando se
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trabaja desde los cursos por grupos en la modificacion, actualizacion del manual de

convivencia(Agudelo, Entrevista testimonial, 2010).

Al respecto, afirma Granados:

La construccién del manual de convivencia fue un proceso colectivo docentes,

padres de familia y estudiantes. Se hace la organizacién sin quitar el tinte claretiano

cuando se mira el manual de convivencia, y no estan claros los procesos con los
nifios, el debido proceso. Hoy dia se hizo ya un ajuste al manual con base en los
aportes de docentes, padres de familia y estudiantes. Actualmente esta en el consejo

directivo para luego ser aprobado (como se cit6 en Flérez & Rodriguez, 2010).

Edith de la Hoz, comparte:

La participacion de los padres de familia, la de nosotros como docentes, de los

mismos chicos hizo como que cada uno hiciera suyo ese manual. No se buscaba

aplicar las normas por aplicarlas, sino como buscar entre todos la participacion, que
los muchachos aprendieran a conciliar, a dialogar. Eso siempre ha sido una bandera

a nivel institucional. Mas que la disciplina era la sana convivencia. En todo grupo

humano siempre se presentaran dificultades porque todos somos diferentes. (De la

Hoz, 2010).

El manejo de la disciplina, el poder y la manera como se resuelven los conflictos en
la institucion demuestra la vision de pastoral educativa claretiana que se viene configurando
desde la etapa anterior.El querer vivir los valores de la fraternidad, justicia, respeto,
tolerancia, didlogo, escucha, participacion y democracia en las practicas educativas y
pedagdgicas al interior y exterior de la institucion, es un imperativo. EI manual de
convivencia regula las relaciones interpersonales de los sujetos que interactdan en el acto
educativo y de como se construye el conocimiento y se coloca al servicio de la
humanizacién de los mas necesitados como comunidad que aprende y desaprende en el
ambiente escolar.

3.2 Dimension pedagdgica y didactica

A nivel pedagdgico y didactico se indago por otras teorias pedagogicas y didacticas
que superaran el mecanicismo de las guias de la educacion personalizada y fortaleciera mas
el trabajo por éareas, grados y la practica pedagodgica en el aula. Sin perder de vista los

principios de la pastoral educativa claretiana: una escuela cualificada, liberadora y
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evangelizadora. Sin embargo, la consigna de la etapa anterior de una educacion claretiana
en y para la justicia y la fraternidad de opcion preferencial por los pobres y sectores
populares, fue méas timida, en la nueva gestion directiva de Alberto Rodriguez.
Al respecto afirma Jiménez, (2010):
Se empezd a romper con la educacion personalizada un poco por algunas trabas
puestas por los padres de familia. Se entr6 en un proceso de busqueda en ese
momento. Piaget estaba haciendo incursidn fuerte en la linea pedagdgica. Se cre6 un
interés especial por lo piagetiano, sin olvidar la filosofia y principios claretianos.
Luego entrd un interés por el constructivismo. Entonces aparecieron las personas
que abogaban un poco por esa linea teniendo en cuenta que tanto, Piaget como la
linea constructivista, podian dar un logro a las aspiraciones que se tenian en el
horizonte educativo institucional. Y asi poder mantener, esa aspiracion de una
educacion cualificada, liberadora y evangelizadora (Jiménez, 2010).
Por otro lado, Granados recuerda su experiencia:
La educacion personalizada se va rompiendo. Se va acabando porque era muy
complicado trabajar con personalizada. Va cambiando el contexto metodologico. Se
hace un ensayo de trabajo por departamentos. Me piden el favor que yo esté en el
departamento de espafiol, Oscar Ibarra en el de Sociales y Juan de Dios con el de
Matematicas. Se manejaban en salones. Esto termina porque nos pedian guias de
proyeccion social y politica, y esto era muy complicado(como se citd en Florez &
Rodriguez, 2010).
Se abandona la educacion personalizada y se opta por el constructivismo con Jean
Piaget y se asumen nuevas metodologias -activas e innovadoras- para mejorar la didactica
en la préctica pedagdgica de los maestros y maestras. Se estructura por departamentos y
areas. Se organizan las areas del conocimiento a través de proyectos con sus objetivos y sus
metas fruto del analisis critico de la realidad. Por ultimo, se reflexiona la pastoral educativa
claretiana como un componente crucial del futuro Proyecto Educativo Institucional
Claretiano (PEIC).Al respecto el testimonio de Inés Ardila, maestra de la época:
La educacién personalizada no se realizaba como un proceso continuo. Sin
embargo, muchos eventos se mantuvieron, tales como: la plenaria. También la

primera parte que era como una toma de conciencia y de trabajo con los estudiantes
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en cuanto a su normalizacion. Lo de las guias se mantuvo.La organizacion por

bloques ya no estaba, sino por secciones. Se empleaba el hectégrafo, es un aparato

tradicional para sacar copias. Después ya vino el mimedgrafo que era con el que se
contaba en bachillerato, pero el hectografo se escribia. Se utilizaba una gelatina en
un cuadrito, un material didactico donde se sacan las copias con la letra de los nifios.

No habia que pasarlas a maquina, pues las guias si habia una persona encargada de

pasarlas a maquina. Todas las guias pasaban por coordinacion para ser revisadas

antes de ser entregadas a los nifios. Se entregaban los paquetes por areas por
periodo; a los padres de familia se les entregaba el plan de trabajo que era
construido por todos los docentes de cada uno de los grados y se entregaba el
material al iniciar cada periodo. Hablabamos de una educacidn en construccion en
donde el nifio aprendia con los deméas nunca aprendia solo pues la educacion
tradicional no encajaba alli. La misma formacion de las filas para escuchar una clase
cuando uno trabajaba unos eventos diferentes como era el trabajo en grupo, si habia

un trabajo personal. Existia un trabajo en grupo, posteriormente una relatoria, a

continuacion, una monitoria, luego la plenaria donde los chicos tenian que expresar

lo que habian aprendido a traves de su contacto con los pares. (Ardila, Mayo de

2016).

El testimonio de Inés muestra la riqueza metodoldgica que el colegio va
construyendo en su experiencia educativa. Pues la educacién en y para la justicia y la
fraternidad da un aporte grande en el anélisis critico de la realidad de opcion por la
liberacion del pobre; la educacion personalizada gener6 un aporte con relacion a las
dimensiones delser personal relacional y su método, pues cambio la practica pedagdgica
tradicional; el constructivismo aportdé la construccion colectiva del conocimiento, la
socializacién, la participacion, trabajo en grupo, etc., la pastoral educativa claretiana y sus
valores: evangelizador, liberador, cualificado, fraterno, critico, solidario, tolerancia,
respeto, compromiso,humanizador etc., muestran la diversidad de tendencias educativas
gue puestas en relacion originan una comprension nueva a nivel pedagdgico politico de la
educacion claretiana.

- Proyectos de Investigacion
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Los proyectos de investigacion en el Colegio Claretiano se promueven fruto de la
apertura a la innovacion educativa y pedagdgica. Se hace investigacion con la ayuda de la
Universidad Nacional sobre el papel del directivo docente en las instituciones publicas. La
capacitacion tedricade la Universidad y su aplicacion en la practica pedagogica del Colegio
generd procesos interesantes tales como: reflexion de la practica, el trabajo en equipo, la
sistematizacion, formacién a maestros, la concepcion epistemoldgica de la ciencia, surge
retos y desafios en relacion a la socializacion del conocimiento colectivo y la modificacion
de la préactica pedagdgica. En efecto, fruto de la investigacion nacen proyectos pedagdgicos
diversos que cualifican la préctica. Al respecto el testimonio de Alfonso Agudelo:

Tuve la fortuna de participar en este grupo de la Universidad Nacional fue un

proceso de cualificacion muy importante donde la academia tuvo mucha

importancia y un fortalecimiento muy significativo en el colegio. Se priorizo la
investigacion, la innovacion en el aula, dandole una mirada diferente a la ciencia,
profundizando en el nivel académico en cuanto a teméticas y contenidos de cada

asignatura dandole prioridad muy grande a la lectura, a la investigacion e

innovacion. Ademas, se trabajé en la didactica de asignaturas y procesos de

evaluacion principalmente en las areas de Matematicas, Humanidades, Sociales y

Ciencias(como se citd en Flérez & Rodriguez, 2010).

Los proyectos que surge de los procesos de investigacion, por un lado, Creadores
de la Palabra” y por el otro,”A Camellar” reflejan la opcion de colegio por el tema de la
investigacion y la creacion de proyectos que sirvan a la humanizacion y transformacion. Al
respecto los testimonios muestran como surgen los proyectos de investigacion en el colegio
y en el sector oficial:

Desde mi practica pedagdgica y ahi fue cuando surgioé que nos vincularamos. Y la

capacitacion que se nos ofrecio fue con las maestras de fonoaudiologia, pues tenia

que ver con el lenguaje. De ahi es donde surge nuestro proyecto de investigacion
etnogréfica. Y de ahi nace Creadores de la Palabra, que hizo que nuestra practica
comenzara a cambiar y ver como nuestros nifios empezaban a crear esos mundos

imaginarios de otros seres, como invitarlos a que jugaran con esa creatividad y

pudieran plasmar todo lo que ellos sentian, pensaban y sofiaban. Y pudieran

plasmarlo a través de sus escritos.



CONSTRUCCION DE UN ARQUETIPO PEDACOSMOTEANTROPO RELACIONAL 83

Pienso que sirvid mucho porque esto hizo que yo estuviera vinculada un
tiempo.Pues se hizo una exploracion después de haber aplicado unas pruebas con
sectores oficiales y se vieron las debilidades y falencias, especialmente en el area de
lenguaje.Entonces estuve acompafiando una institucion en el barrio Santander,
porque fue una escuela que estuvo con unos desempefios bajos.Alli estuvimos
acompafiando viendo cuales eran las dificultades los logros, que ellos desde su
experiencia pedagdgica estaban viviendo.Se hicieron aportes, aunque hubo un poco
de molestia en los compafieros de esa institucion pues no es facil que a uno le digan
que cosas estamos haciendo mal.Se hubiera podido seguir, pero como era con
recursos de la Universidad Nacional pasaron algunos afios y se rompié con ese

proceso(De la Hoz, 2010).

La investigacion surge a partir de la formacion y de las necesidades de la realidad o
lectura de los signos de los tiempos, sin embargo, el rasgo caracteristico de este proceso es
que se proyecta a la escuela publica del sector oficial, con lagunas dificultades con los
maestros oficiales en su préactica pedagogica.

Se hizo "A Camellar” que tiene tanto sentido pedagdgico. Se produjeron dos textos

de investigacion. Y ahi se descubrié que una persona que no podia hacer algo, por

decir, una operacion basica con fraccionarios. Mentalmente si la hacia. Empezaron a

averiguar como hacian para manejar porcentajes los trabajadores de Corabastos. Por

ejemplo, sabian manejar un tanto por ciento y mentalmente tenian la
mecanica.Entendian la dimension que podia tener ese elemento, pero el profesor iba

y les explicaba, les ponia una tarea, los pasaba al tablero y no eran capaces de

hacerlo.Se les estaba ensefiando distinto a como ellos piensan por eso no entendian.

Es un poco lo que esta sucediendo ahora con los nifios les ensefiamos de una manera

distinta a como ellos estan aprendiendo a través de los medios de comunicacion, el

profesor nunca ha entendido porque no se ha metido ni tiene conexién con el medio
de comunicacién entonces anda descuadrado el nifio que aprende de una manera y el

profesor que le ensefia de otra(como se citd en Flérez & Rodriguez, 2010).

Este proyecto de investigacidn estd unido a la educacion popular de la jornada de la
noche que trabajan la alfabetizacion de adultos siguiendo el paradigma de Freire y Freinet,

por una educacion concientizadora y liberadora siguiendo metodologias participativas y
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dialogicas que parten de la realidad y necesidades de las personas. Estos materiales y
experiencias generan expectativas de innovacion pedagogica y de transformacion social a
partir de la educacion. Al respecto comenta Nemesio Rivera (2010):

Se trabajo la Educacion Popular la cual permitié que el ser humano fuera el centro

de formacion; en esta educacion el énfasis es la persona mas que el conocimiento.

Otro elemento que se tomo6 en ese entonces fue el hombre nuevo, es decir, la

posibilidad de transformar socialmente al sujeto para crear una nueva sociedad;

teniamos un nuevo énfasis sobre la teologia de la liberacion en el aspecto Pastoral y

religioso buscaba que el ser humano hiciera un proyecto que le permitiera ser él

mismo, ser comunitario, y crear nuevos proyectos que lo llevaran a tomar
determinaciones para el mejoramiento del contexto social(como se cit6 en Florez &

Rodriguez, 2010).

En un vaiven sin Hamacafue un proyecto en RED orientado por la Universidad
Nacional de Colombia que indaga por observar la practica del directivo docente en
instituciones publicas. ElI Colegio Claretiano jornada tarde participd por ser oficial en
convenio a través de su rector padre Alberto Rodriguez. Fruto del proceso de investigacion
surgié un libro que lleva el titulo "En un vaivén sin hamaca. La cotidianidad del directivo
docente™ (1999), sistematizado por Carlos Mifiana y colectivo de directivos; que trata de
comprender la practica de gestion del directivo docente en la institucion que se muestra

Ccomo un vaivén sin hamaca.

- Proyectos de areas y proyectos transversales
Con el padre Alberto se logro fortalecer el trabajo por areas y se organizd un
proyecto de investigacion por cada una de las areas. Se permitié la autonomia de las areas
siempre y cuando tuvieran sus proyectos organizados con sus objetivos y sus metas. Ahora
bien, se insistié en los proyectos transversales de las areas. Al respecto algunos testimonios:
Cada éarea era auténoma. Organizaba sus planes y actividades. Buscabamos
potencializar las habilidades, se fomentaba mucho la investigacion al interior de las
areas. Habia una actualizacion permanente siempre ha sido asi. Constantemente,

vivimos la retroalimentacién. Algo importante, el legado de Héctor Guzman, como
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el andlisis de realidad tiene que estar permanentemente en nuestras vivencias, en

nuestro trabajo, para que los chicos sean personas criticas, capaces de leer la

realidad y que no sean ajenos a la problematica que se vive(De la Hoz, 2010).

No se tenia consejo de grados, ni de grados como articulacién, eso es posterior. Las

areas si existian lo que se quito fue el coordinador académico en bachillerato en

primaria se dejo porque la primaria no trabajo con areas. El Proyecto Educativo con
proyectos y sub-proyectos se continu6. Eso siempre se ha tenido, proyecto de cada
area de cada asignatura y el propio proyecto del profesor para su plan de aula. Eso
se mantuvo, se a cabo el parcelador, lo quit6 la secretaria de educacion (como se

cito en Florez & Rodriguez, 2010).

La ensefianza por proyectos, la produccion colectiva, la investigacion como eje de

trabajo pedagdgico y la accion-reflexién-accion. La investigacion siempre ha sido

una de las prioridades en la pedagogia claretiana. Desde hace mucho tiempo ha
tenido su fundamento, su importancia a nivel de los proyectos de las areas, siempre
ha sido bésica en la construccion del conocimiento (Agudelo, Entrevista testimonial,

2010).

Después de la experiencia de la educacion personalizada se organiza el proyecto
educativo por areas, grados y proyectostransversales. La ensefianza por proyectos que se
convierte en practicas pedagdgicas abiertas a la participacion; y una vez las practicas
pensadas, reflexionadas y sistematizadas, se convierten en experiencia de aprendizaje.

- Ladidéctica (Unidades Didacticas)

Surge desde la direccion una preocupacion por la metodologia didactica en los
grados y cursos. Se asume la teoria del J. Piaget y la metodologia del constructivismo como
apuesta didactica. El tema de la didactica en las asignaturas y las unidades didacticas se
trabajé en un proyecto de investigacion con la Universidad Nacional. Un grupo especial de
investigacion acompafia al maestro Manuel Neira.Al respecto comenta Jiménez:

Alberto hizo mucho énfasis en la formulacién de objetivos, en la generacién de las

metas y un poco en la linea del horizonte educativo del colegio. Académicamente,

se venia insistiendo mucho en la pedagogia de Piaget, un poco en la linea

constructivista(Jiménez, 2010).
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Se consolidd el trabajo por &areas y se implementd las metodologias activas. La
tecnologia educativa “aprender haciendo” y la formulacion de objetivos y de metas se
implemento en los proyectos de &reas y de grados teniendo siempre en cuenta el analisis
critico de la realidad y las necesidades de los estudiantes. En algunos testimonios se habla
de tendencias y modelos pedagdgicos tales como: el constructivismo, EPC (ensefianza para
la comprension) y aprendizaje cooperativo. Se resalta los aportes de Carlos Vasco y Rafael
Bustos en el desarrollo curricular. Al respecto el testimonio de Pedro:

Se priorizd el establecimiento de criterios e indicadores y condiciones de

evaluacion, a partir del diagndstico, analisis de resultados y reprogramaciones que

permitiesen tener mayor claridad en la toma de decisiones a nivel de la promocion
de estudiantes. Cada préctica educativa implica una planeacion y estructuracion
adecuada, que permita establecer un derrotero para saber si estan dando respuestas
concretas a las necesidades detectadas en el diagnostico inicial, con la aplicacion de
las condiciones e indicadores propuestos, desde la practica y desde los resultados

encontrados(como se cito en Florez & Rodriguez, 2010).

La didactica (unidades didacticas)fue la aplicacion de la tecnologia educativa, de
trabajar por metas, objetivos, indicadores, unidades, programaciones, proyectos de areas,
degrado y de curso; dando fuerte énfasis a la organizacion interna de la institucion, a nivel
académico, con miras a la construccion colectiva del futuro PEIC en el Colegio Claretiano
de Bogota.

3.3 Proyeccion social a la comunidad

La proyeccion social del Colegio Claretiano se mantuvo quizd ahora con mas
énfasis en la accion pastoral y sacramental y no tanto en la participacion social y politica en
el barrio. Algunos proyectos de la etapa anterior se mantuvieron, como por ejemplo: las
misiones rurales y urbanas, Escuelas de Padres, Escuela Hogar, entre otros; por otro lado,
se termina la jornada nocturna por falta de estudiantes y presupuesto.

- Misiones urbanas y rurales.

El compromiso social y proyeccion a la comunidad mas vulnerada el colegio
respondié implementando varias acciones pastorales, entre ellas, se encuentran las misiones
rurales y la atencion a los sectores populares vulnerados y empobrecidos de la localidad.

Las acciones pastorales en los frentes misionerosse realizaba un acompafiamiento
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sacramental y litdrgico en tiempos de semana santa y navidad en la zona rural y en los
barrios urbanos cercanos a la institucion; a partir del proyecto de liderazgo surge un grupo
llamado “"Sabia y Semilla” con dinamica propia, generando organizacion, compromiso
participacion y acompafiamiento en las zonas rurales y urbanas. Al respecto comenta
Nemesio:

A nivel pastoral esta la formacion de un grupo de jovenes de “sabia y semilla” que

trabajaban y atendian la poblacion inicialmente en los Ilanos orientales donde se

abrieron tres veredas.Después por problemas con la guerrilla nos trasladamos a la
region del Tolima.Alli atendiamos de tres a cinco veredas. Todo esto era hecho con

jovenes.En el proceso rural se trabajé con las escuelas campesinas a nivel nacional y

alrededor del colegio se trabajaba en cinco barrios con una poblacién, en el 89-92,

con mas 0 menos quinientos nifios de la zona. Para trabajar con ellos lo que fue

proceso pre sacramental y el de misibn en Semana Santajunio y

diciembre.Apoyados por el padre Alberto Rodriguez y el padre Guillermo Jiménez,

quienes acompafiaban la actividad religiosa(Rivera, 2010)

[...] luego el colegio abrid los espacios para los frentes misioneros, en los Llanos

orientales, pero no se dieron las condiciones. Después a San Antonio de Calarma en

el Tolima, en la parte sur. Alli estuvimos reforzando lo que fue el proceso biblico
hasta que las condiciones de seguridad impidieron que se pudiese seguir. Persisten
las escuelas biblicas en las comunidades campesinas que hicieron en ese momento
escuela biblica. Fuimos varias navidades en las distintas veredas que podiamos

asistir con los profesores de pastoral y los catequistas, con el grupo de sabia y

semilla; misioneros que nos acompafaban(como se citdé en Florez & Rodriguez,

2010).

Por otro lado, se fue consolidando un acompafiamiento a nifios y familias de un
sector empobrecido llamado Santa Bibiana, con un grupo de jévenes inquietos, que hicieron
una opcion profética y liberadora, al servicio del barrio de Santa Bibiana, al respecto
Jiménez comenta (2010):

Se abrid el espacio de Santa Bibiana para trabajar con los nifios en un sector

dificil.En unas barriadas piratas sobre la colina, donde no habia escuela, no habia

acceso de nada.Se abrié con un grupo de alumnos del colegio, que se prolongé hasta
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el momento en que empezaron a matar lideres jovenes del sector.Mataron a unos
jovenes que estaban liderando procesos en el cerro.Allihabia, fuerzas encontradas
politicas, el reducto que quedaba del M-19, que tenian sus grupos, los urbanizadores
piratas que eran los que estaban metiendo el taléon, ahi matando a la gente y
generando unas situaciones muy dificiles, y més alla, el comando del ejército habia
una problematica social.Y la desaparicion de los lideres jovenes era como el punto
clave hasta ahi llegamos nosotros, pues los alumnos vieron que estaba muy
dificil. Ahi estuvo John Jairo trabajando con ese grupo(Jiménez, 2010).
[...] otra experiencia que ahi, si teniamos estudiantes super inquietos el caso de
John Jairo y de Lina, de muchos otros. Ellos empezaron a trabajar en Cazuci,
tomaron esa opcion, y un dia dijeron nosotros vamos a hacer nuestro trabajo social
alla. Y empezaron a trabajar con la comunidad. Esta comunidad era dura, porque
hasta ahora se estaban formando los barrios. Ellos trabajaban con los nifios, padres
de familia y realizaban brigadas de salud. Fueron muy reconocidos en ese sitio y
después de que salieron del colegio siguieron trabajando ahi. (De la Hoz, 2010).
Otros grupos que emergen del proyecto educativo y que van haciendo presencia en
la localidad a nivel artistico y cultural, son el grupo de zanqueros y danzas. De las
dinamicas culturales emerge la organizacion cultural y artistica Chiminigagua, ain presente
en la localidad, con sede en el barrio Bosa La Palestina. La escuela de danzas populares y
de zanqueros tiene un reconocimiento a nivel local, distrital y latinoamericano ya que en
varias ocasiones dichos grupos abrieron el festival iberoamericano de teatro en Bogot4, con
las mejores comparsas. Al respecto algunos testimonios:
Igualmente, todo lo que era teatro mucho estudiante formaba parte de las escuelas
populares de danzas y de teatro; un ejemplo fue Chiminigagua [...] (Ardila, 2010).
A nivel cultural fue el teatro.Tuvo un gran nimero de estudiantes participando.De
hecho, se abrio varias veces el festival de Teatro Iberoamericano.Las comparsas que
salian del colegio eran las mas grandes y de calidad teatral profesional.Nos permitia
asistir a este tipo de eventos y abrir el festival.Participar también en Bosa y a nivel
Distrital(Rivera, 2010)
Asimismo, se implementa procesos de capacitacion para maestros y maestras a

través de los foros pedagdgicos y educativos realizados en la institucion. Este proceso
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formativo va acompafiado de una accion que se llamd padrinazgo de una escuela publica
para acompafiar el proceso educativo. El Colegio Claretiano abierto a las organizaciones
populares y sociales intenta dar respuesta a través de los foros educativos y
acompafiamiento a las escuelas publicas, para mejorar la préactica pedagoégica de las
instituciones. Al respecto comenta Jiménez:
El programa de padrinazgo que se tenia en las escuelas del sector donde se vino
atendiendo realmente a las escuelas atendiendo al proyecto social pero también
incidiendo en la poblacion educativa, porque los profesores empezaron a acercarse
al colegio y se hicieron algunos intentos con algunas areas de convocar al
profesorado de la zona para hacer reflexiones de tipo pedagdgico, presentar algunas
experiencias y eso tenia sentido(Jiménez, 2010).
- Escuelas de Padres y Madres
La relacion entre la escuela y los padres de familia inicia cuando se cred la
asociacion de padres de familia después del afio 1970. Posteriormente, se implementa un
proyecto de formacion y capacitacion a las familias con el método de la cibernética social
que lidero el padre Pedro D"Aquiardi en la cual participaron méas de 700 familias. Aqui
comienza una relacion mas cercana con los padres de familia, siendo el comienzo del
proyecto que se va a consolidar como “Escuelas de Padres™. Dicho proyecto de formacion y
capacitacion a través de la cibernética social(De Gregori, 1984) generd una experiencia de
participacion y comunion entre el proyecto educativo y las familias logrando mejorar la
convivencia social utilizando los catorce subsistemas de la gubernética social. Al respecto,
Edith de la Hoz:
La escuela de padres en el colegio siempre ha sido fundamental. Inicialmente fue
organizada por el padre Pedro D"Aquiardi. Tuvimos muchisimas capacitaciones en
torno a lo que fue la cibernética social y como ésta permitia que hiciéramos un
trabajo con los padres de familia. Eso fue muy motivante para los papas.Yo me
acuerdo mucho que la participacién de los papas fue excelente. Luego, el padre con
todas sus ocupaciones pasa a asumir otras responsabilidades, entonces queda esa
parte como un poquito huérfana. Y el departamento de psicologia asume la
coordinacion. Veiamos que la escuela de padres era una herramienta fundamental

para los papas, pues se brindaban elementos a los padres de familia. Inicialmente,
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eran los psicélogos.Luego ya empezamos a participar algunos docentes. Esto hizo

que participaramos buscando el crecimiento personal de los padres de familia; como

mirar a sus hijos, como esos seres donde ellos tienen una gran responsabilidad para

formarlos(De la Hoz, 2010).

Al respecto Granados, comenta:

La escuela de padres era manejada por las psicdlogas estaba mas estructurada. En la

Cibernética Social fue una experiencia. De alli nace la escuela de padres, en un

comienzo hubo mucho problema pues los padres pensaban que alli se iba a dar

quejas de los maestros.Con Alberto se fue saneando esa cuestion nos dio
indicaciones de como el padre de familia debia darse cuenta del manejo de sus hijos,
de las relaciones y de la resolucion de conflictos(como se citd en Flérez &

Rodriguez, 2010).

Asi, lo recuerda el maestro Alfonso:

Las escuelas de padres tienen un inicio mas o menos hacia el afio 92 en la jornada

de la tarde. Fueron lideradas por las psicologas, en un principio se hicieron

finalizando la jornada asistiendo los padres a estas, de las 6 a las 9 de la noche. Las
tematicas siempre fueron seleccionadas de acuerdo a las necesidades que los
mismos cursos determinan y de acuerdo también, a la etapa evolutiva de los

chicos(Agudelo, Entrevista testimonial, 2010).

Se puede inferir que tanto la jornada de la mafiana como la tarde implementan
procesos de acompafiamiento a los padres de familia con el animo de comprometerlos en el
proceso educativo de los hijos, y de esta manera, involucrarlosmas para que participendel
acompafiamiento formativo de los Educandos.

- Escuela Hogar 1987

Nace la escuela hogar con el propésito de ayudar a las madres cabeza de hogar en
su promocién, formacién y capacitacion en un arte manual. Al respecto se encuentran los
siguientes testimonios:

Aparece la escuela hogar que abre sus puertas los sabados formando adultos,

especialmente madres cabeza de hogar, quienes inician un proceso de formacion en

lenceria, costura, pasteleria, y otros proyectos que el padre Alberto abri6. En la

Escuela Hogar estaba directamente el padre Alberto, y él contrataba maestros de
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afuera para que hicieran todo ese proceso acompafiado por Cristina Villalobos

(Rivera, 2010).

[...] también surge la escuela hogar.En el 87 nace la necesidad de las madres cabeza

de hogar de Bosa para especializarse en un oficio determinado y ellos le dan mucha

fuerza a la Escuela Hogar(Granados, 2010).

Este proyecto de escuela hogar se convirtié en una practica que después fue una
experiencia de admirar y de investigar. Hacia el afio de 1990 se realiz6 una investigacion de
maestria recogiendo y sistematizando la experiencia en un trabajo de tesis presentado a la
Universidad San Buenaventura. El titulo de la tesis “Proyeccion social y participativa de la
capacitacion en artes y oficios impartida por la escuela hogar; una experiencia
institucional con mujeres del sector popular de Bosa“. Alli se muestra la riqueza de la
experiencia en participacion, capacitacion y formacion de adultos en los sectores populares.

Esta experiencia permanece y continta en el colegio, como proyecto de mujeres
cabeza de hogar que a través del arte y oficios suefian con mejorar y dignificar la vida como
practica alternativa y significativa que mantienen la esperanza que por medio de la
educacion informal se puede aprender a vivir de manera comunitaria.

- Se termina la JornadaNocturnal999

Se termina la experiencia de la jornada de la nocturna hacia el afio de 1999.
Recordemos que esta jornada habia sido creada con el fin de brindar educacion a los
adultos trabajadores de las familias residentes en Bosa. Y ademas con el criterio de opcion
por los sectores populares y empobrecidos de la localidad comienzan a surgir proyectos
alternativos frente a las necesidades de las personas. De alli surgieron experiencias que han
sido muy reconocidas como innovacion pedagdgica, como es el caso de la escuela popular
claretiana en Neiva-Huila. La jornada de la nocturna dura aproximadamente 23 afios de
existencia. Se termina por las razones que a continuacion describe Guillermo Jiménez:

Se acabo la jornada nocturna por las circunstancias mismas de que ya la noche no

era respuesta para la gente que llegaba aqui. Sali6 un decreto del Ministerio de

Educacion donde se permitia hacer dos afios en uno. En la nocturna no habia tanto

adulto, sino alumnos repitentes de otros colegios, que inclusive los sacaban de otros

colegios, daban otra tonalidad a la jornada. Y luego, la cuestién de que empezaban

tantos y durante el afio habia desercion grandisima. Entonces econémicamente no
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estaba financiando. Entonces dijeron no hay respuesta acabamos, si no hay, la
necesidad para responder a estas personas simplemente se acaba(como se cito en
Flérez & Rodriguez, 2010).
Por otro lado, el maestro Alfonso Agudelo también narra las razones por las cuales
se termind la jornada de la nocturna. Al respecto su testimonio:
Bueno, en mi conocimiento yo creo que hubo dos razones: una la sustraccién de
materia, es decir los estudiantes que van a la nocturna cada vez son menos, porque
la nocturna es méas que todo para el estudiante en extra edad que no ha logrado
terminar sus estudios en bachillerato. Entonces acude a un centro nocturno para
adultos, no interesa el grado en que este. Entonces los adultos sin grado de
escolaridad van siendo menos. Y lo otro fue también por la parte econémica, porque
resulta que la nocturna la financiaba basicamente la jornada de la mafiana.Después
hubo ya una transicion en que la jornada mafiana sigue siendo netamente privada, la
jornada de la tarde envian estudiantes por convenio con la secretaria de educacion y
tiene su propia autonomia econdémica. Entonces en la noche no habia esa capacidad
econdmica de sostenimiento ya que las matriculas tenian costos muy bajos
realmente y no era sostenible econdmicamente. Que yo entienda esos fueron los dos
factores que influyeron en que se acabara la jornada nocturna(Agudelo, Noviembre
de 2015).
Testimonio de la maestra Cristina Villalobos frente a porqué se cierra la jornada
dela nocturna:
Yo hasta donde me di cuenta fue por los cambios a nivel administrativo que se
dieron en el colegio. Entonces pues vieron que no era factible tener una nocturna ahi
y ya. El padre Dario Echeverry que llego dijo que no mas nocturna. Eso es lo que yo
sé. (Villalobos, Noviembre de 2015).
3.4 Gestidén administrativa y financiera
Frente a los problemas administrativos y financieros se logro crear varias propuestas
para superar el déficit econdmico y financiero creando un sistema de recaudo de matriculas
y pensiones mas organizado, nivelando los costos educativos de la jornada de la mafiana,
fortaleciendo la participacion de los padres de familia en el pre cooperativo claretiano. Y,

ademas, en didlogo con el sindicato de maestros lograr que se fuera desintegrando poco a
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poco hasta su liquidacion, al igual que la pre-cooperativa claretiana. También se organizo el
convenio con la Secretaria de Educacién Distritalen la Jornada de la Tarde. La jornada de la
noche se financié con recursos propios y el aporte de los Misioneros Claretianos es un
porcentaje bajo. El gran logro de la gestion administrativa y financiera fue haber superado
el déficit econdmico y sanear la economia delalnstitucion.
- Se termina el Sindicato de Maestros y el Pre-cooperativo

La experiencia del sindicato que habia iniciado en la etapa del Padre Héctor
Guzman Caicedo, con el propdsito de garantizar los derechos de los maestros con una
entidad que ayudara incluso a la situacion financiera del colegio, se fue debilitando por la
ausencia de maestros con contrato a término indefinido y también por la falta de
organizacion financiera del mismo sindicato. Al tomar la direccion del colegio el padre
Alberto cambio la relacion con el sindicato y también la manera en la toma de decisiones.
Al respecto comenta el padre Guillermo Jiménez:

Se termind de morir el sindicato cuando Alberto llegé estaba Manuel Neira como

presidente y no podia serlo como no habia profesores con contrato a término

indefinido y se exigia que quien estuviera en una junta directiva del sindicato

tuviese antiguedad y él no la reunia. Entonces ya no pudieron legalizar su condicion

de sindicalistas y ya no hubo mas sindicato(Jiménez, 2010).

Otro testimonio que da cuenta del proceso decomo era la experiencia con el
sindicato y su posterior dimision:

El Sindicato de orientadores, que tuvo una connotacion especial de representacion y

voceria del estamento educativo. Fue debilitado por las politicas de la comunidad en

cabeza del Padre Alberto Rodriguez, quien, como provincial y rector, decidio

implantar otra modalidad en la toma de decisiones, restando importancia a todas las

organizaciones educativas y representativas de la comunidad educativa, entre ellas,

el sindicato, el fondo de empleados, también el grupo scout, la Asociacion de

Padres, La cooperativa(como se cit6 en Florez & Rodriguez, 2010).

Se puede inferir de la experiencia sindical de maestros si bien era una forma de
participar en el estamento educativa y especialmente en la toma de decisiones, por otro
lado, se generd una resistencia porque protegian a maestros que no cumplian con

responsabilidad su proceso pedagdgico y su contrato era a término indefinido.
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Entonces, se resistian y esto puso en crisis las relaciones entre el sindicato y las
directivas del colegio. Ahora bien, como expresion de la democratizacion del poder y la
forma colectiva de tomar las decisiones es una experiencia alternativa y de justicia, ademés
porque los hijos de los maestros del sindicato tenian guarderia gratuita en el colegio. Sin
embargo, llevé a un desgaste financiero en la administracion del colegio y de la comunidad
claretiana.

3.5 Conclusiones y aprendizajes

A modo de conclusiénse puede afirmar que el modelo pedagdgico de la institucion
en esta etapa (1986-2001) se caracteriza de la siguiente manera:

En primer lugar, el cambio del rector gener6 una nueva orientacion y liderazgo, que
repercutié en la toma de las decisiones y en el manejo del poder en la organizacion de la
institucion. Se concentro el poder en el rector quien asumio el liderazgo tomando
decisiones. Por ende, se coarto la participacion de algunos espacios, pero se abrio el
proyecto educativo a otras innovaciones. En este caso el énfasis en la organizacion de las
areas por proyectos y la insistencia en las unidades didacticas influenciadas por la
tecnologia educativa y el constructivismo.

En segundo lugar, se continda con el plan global o marco doctrinal anterior en la
que se concibe la educacion claretiana con un enfoque en pastoral educativa la apuesta por
una institucion cualificada, liberadora y evangelizadora. Estos principios orientadores de
la préctica pedagdgica claretiana van posibilitando que se logren consolidar varios
proyectos y experiencias de proyeccion social del colegio a la comunidad local y nacional.
Surgen las misiones rurales y campesinas; las urbanas de acompafiamiento sacramental en
los barrios de Bosa, el acompafiamiento a los barrios mas pobres de Cazucd, creacion de
danzas y teatro popular, acompafiamiento a las escuelas publicas y participacion en
proyectos de investigacion de la Universidad Nacional. De la experiencia de catequesis y su
liderazgo nace el grupo “Sabia y Semilla™ quienes eran los responsables de acompafar la
mision de San Antonio, (Tolima), que aln se tiene; y por otro lado, el de acompariar en los
tiempos de Semana Santa y Navidad a los barrios: Clarelandia, Sultana, Argelia, Riviera |-
I1, y el Portal. Y luego, la catequesis pre-sacramental a los nifios y jovenes de estos barrios.
La proyeccion social, pastoral sacramental y misionera del Colegio se evidencié en estos

procesos y grupos de lideres misioneros.
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En tercer lugar, el liderazgo de los maestros y en equipo con los misioneros
religiosos se crea el grupo de Laicos Educadores Claretianos (LEC) como una forma de
potenciar la identidad misionera de laico educador en su vocacion y mision. Los LEC es un
grupo de maestros y maestras que se mantienen en la actualidad y que se ha regado por
varios paises de América Latina. Es una experiencia de maestros laicos que se retinen para
pensar y reflexionar su vocacion y compromiso misionero al servicio de los nifios y jovenes
mas vulnerados de la institucion.

En cuarto lugar, se organiza y estructura el Proyecto Educativo Institucional
Claretiano (PEIC) con la participacion de la comunidad educativa. Las orientaciones
legales para la elaboracion del PEI permiten incorporar el antiguo plan global o marco
doctrinal que venia orientando el horizonte de la institucion. La organizacion de PEIC fue
una construccion colectiva de mucha participacion de las tres jornadas (mafiana, tarde y
noche) maestros, padres de familia, directivos, estudiantes y la comunidad circundante.
Igualmente, la construccion colectiva del manual de convivencia fue formalizar la préactica
del manejo humano del conflicto y la responsabilidad en términos de autonomia de ser
protagonistas de un ser humano nuevo: critico, tolerante, dialdégico y consciente de su
responsabilidad ética ante el conflicto y la indisciplina.

En quinto lugar, se termina el sindicato y la jornada de la nocturna. Dos
experiencias que surgieron con el animo de democratizar el poder y la opcion por los
pobres y los sectores populares; frutos de la educacion en y para la justicia y la fraternidad.

En sexto lugar, los procesos de investigacion a partir de la practica y con el
acompafiamiento de la Universidad Nacional y San Buenaventura. Esto genero
motivacionen la practica pedagoOgica para implementar procesos de investigacion en
lasareas y en los grados.

En séptimo lugar, asume la direccion y orientacion del colegio el padre Dario
Echeverry (1999-2001), quien tiene una concepcién de educacion catolica mas centrada en
la disciplina y el orden que en los procesos dindmicos, criticos, alternativos y de pastoral
educativa con el horizonte engue se venia construyendo el proyecto educativo institucional
claretiano.

En octavo lugar, a nivel administrativo se supero la crisis financiera y administrativa

de la institucion y se termind con la experiencia del pre-cooperativo, entidad que nace
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debido a la crisis financiera. Y una vez se corrigid el déficit econdémico se liquido el pre-
cooperativo.Se inici6 una era nueva en la administracion y organizacion de la institucion.

El Colegio Claretiano ha venido afiliado a Conaced-Cundinamarca, desde la etapa
del padre Héctor Guzman, y continda afiliado. Desde este espacio se lanzé una propuesta
de caminar "Hacia una autentica Pastoral Educativa” con el apoyo de la delegacion de la
Educacién Catélica de la Arquididcesis de Bogotd, elaborandounos subsidios para el
estudio y busqueda de una propuesta de pastoral educativa auténtica.

En este sentido, el Colegio Claretiano logré entrar en este caminar de pensar,
reflexionar e implementar procesos de pastoral educativa auténtica que permitiera colocar
la educacién al servicio de la evangelizacion. Es decir, la escuela como mediacion
pedagogica para anunciar explicitamente a través de la ciencia y las areas del conocimiento
a Jesucristo maestro, pedagogo y pastor del reino de Dios. Especialmente, hacia el afio de
1993 se comenzo explicitamente la reflexion sobre la pastoral educativa desde la
confederacion deConacedy, por ende, el colegio entrd en esta reflexion.

4. Modelo pedagodgico: La Pastoral Educativa Comunitaria desde las ciencias
adaptativas, comunicativas y emancipadora(2002-2016)

Antes de pasar a describir de manera detallada este cuarto modelo de la educacion
claretiana es importante tener en cuenta los rasgos que se han venido repitiendo en las
etapas anteriores,pues son los que van definiendo la identidad de la educacion y pedagogia
claretiana en el contexto de Bosa, localidad séptima de Bogota D.C.

No se puede olvidar que el colegio pertenece a una comunidad religiosa y esta
influencia por las orientaciones carismaticas emanadas por la congregacion y sus
documentos capitulares. En este sentido, hay una intencién explicita de hacer de la
educacion una pastoral educativa al servicio de los mas pobres y necesitados, es lo que debe
caracterizar la accidn educativa claretiana. En efecto, los elementos que son constantes en
la pastoral educativa claretiana se refieren a la necesidad permanente de ser una escuela
cualificada, liberadora y evangelizadora. Cada una de las categorias tiene un sentido y
orientacion en la praxis educativa claretiana. Ademas, responde a una metodologia pastoral

y carismatica, con tinte latinoamericano.
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En primer lugar, una escuela cualificada se refiere a la permanente busqueda de una
teoria cientifica y critica que mejor explique y comprenda la realidad educativa en el
contexto local, nacional e internacional (ver); en segundo lugar, la escuela liberadora trata
de liberar integralmente al ser humano de todo aquello que niega su vocacion y su
humanizacién, el hombre nuevo, critico y comprometido con el momento histérico como
protagonista de sus historia y su transformacion personal y social como proyecto
alternativo; y tercer lugar, una escuela que evangeliza se refiere a la identidad cristiana,
Jesucristo y su reino es el motor de toda la actividad educativa y pedagdgica, es decir, el
anuncio de Cristo liberador y sus valores (justicia, fraternidad, verdad, humanismo, amor y
trascendencia) es la razdn de ser del proyecto educativo institucional claretiano.En este
sentido, los tres aspectos de la pastoral educativa claretiana cobran sentido cuando se
relacionan como un todo formando un “circulo metodoldgico y epistemoldgico”, en donde
interacttian, se complementan, se relacionan y crecen unidos con la fuerza que imprimen
quienes han hecho de la educacion su proyecto de vida (Guzméan H. , 1982).

4.1 Organizacion y direccion
En este apartado se trabaja los siguientes items, tales como: el cambio del rector o rectores,
la actualizacion del PEIC, el equipo coordinador, consejo de grados, direccion de grupo,
proyectos de area, pastoral educativa, planeacion y evaluacion institucional.

- Cambio de Rector

Esta etapa del colegio esta dirigida, animada y orientada por dos rectores en tiempos
diferentes. Un primer periodo desde 2002 al 2008 por el padre José Maria Florez; y luego
desde el 2009 al 2012, el padre Carlos Baudilio Parra, y,por altimo, desde el 2013 al 2016,
nuevamente asume la direccion el padre José Maria Florez.

Frente a la modelo pedagdgico que se ha implementado en el colegio durante este
periodo de tiempo (2002-2016), se ha caracterizado por unos énfasis, que segunla
definicion de modelo como categoria de analisis (Diaz, 1983) y susparametros
pedagogicos (Flérez, 1999), se puede enunciar que el modelo pedagdgico de la institucion
estd orientado por la pastoral educativa y sus fundamentos, por la concepcion de calidad
humana de la educacion y por una fuerte experiencia de comunidad de vida y de
aprendizaje, expresado en el dialogo de saberes,en la construccién colectiva del

conocimiento, en la experiencia de ser células vivas y los procesos de investigacion.
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El acumulado histérico, los aportes de cada modelo pedagdgico y las précticas y
experiencias de la educacién claretiana van enriqueciendo el proyecto educativo
institucional claretiano que a continuacion se expone de la siguiente manera. En un primer
momento, se describe la organizacion del proyecto educativo institucional en general, luego
se trata de comprender las précticas de pastoral educativa con su énfasis de calidad humana
y, por ultimo, hacer un analisis en clave de comunidad de aprendizaje y su participacion a
las experiencias de vida en la institucion.

No se puede olvidar que contintan existiendo la jornada de la mafiana y la jornada
de la tarde. Esta segunda, en convenio con la secretaria de educacion distrital atendiendo
nifios y jovenes de bajos recursos de la localidad de Bosa. También es importante tener en
cuenta que el proyecto educativo institucional claretiano (PEIC), es uno solo para las dos
jornadas, es decir, la propuesta educativa claretiana es una, y educa y forma a la poblacién
estudiantil regular y en convenio, eso quiere decir, que la misma calidad que se imparte en
la mafiana es igual para tarde. Al respecto Agudelo (2010):

El programa de convenio con la SED. Ha permitido que muchos estudiantes de la

localidad realicen sus estudios en el Claretiano, en igualdad de condiciones a los

estudiantes de la jornada de la mafiana. Facilitandoles la comodidad, la cercania y el

bajo costo educativo(Agudelo, 2010)

Esta orientacion, obedece a la pastoral educativa de los misioneros claretianos con
una clara opcion por los sectores populares y su compromiso de liberacion y
transformacion a través del ejercicio educativo humano, critico, liberador, historico,
trascendente, fraterno, justo y solidario. El carisma claretiano tiene una misién apostolica
de evangelizar por todos los medios posibles y estando en lo méas urgente, utilizando los
medios mas oportunos y eficaces que permitan la inculturacion del evangelio en la
sociedad.

Desde las entrevistas que se han realizado y retomando el trabajo de tesis de
Maestria de Flérez & Rodriguez(2010), sobre la “recuperacion de la memoria historica del
Colegio Claretiano 1967-2007'se puede describir el modelo pedagogico teniendo en cuenta
los elementos: Pastoral Educativa, Calidad Humana de la Educacion y Comunidad

Educativa.
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No se puede olvidar que otro recurso de informacion es el proyecto educativo
institucional claretiano (PEIC) organizado, sistematizado y actualizado cada afio con la
continua evaluacién y planeacion institucional.

- Proyecto Educativo Institucional Claretiano (PEIC)

La organizacion y la gestion que viene de la etapa anterior se mantienen y se
mejora. En este sentido, se organizan las cuatro gestiones de acuerdo con las orientaciones
de MEN (Ministerio Educacion Nacional) a saber: Gestion Directiva, Gestion Académica
Pedagdgico, Gestién Administrativa y Gestion Comunitaria. También, se organizan los
proyectos transversales y el gobierno escolar. Este Gltimo, hace parte de la democratizacién
y participacién de la comunidad educativa en la planeacion, orientacion y ejecucion del
proyecto educativo. Se contintacon el nombre del proyecto: “Camino hacia la Identidad™ en
clave de pastoral educativa claretiana, esto significa optar por una institucion educativa
cualificada, liberadora y evangelizadora. Y ahora se le afiaden dos categorias que, aunque
no se explicitaron antes, venian ya configurandose, como es la Calidad Humana de la
Educacion y la opcion por una comunidad educativa alternativa. Estas dos categorias van a
configurar el proyecto educativo Claretiano en clave de pastoral educativa con calidad
humana y en comunidad educativa alternativa.

Antes de pasar a la descripcion del proyecto es importante saberquésignifica el
nombre del proyecto educativo. Recurriendo a la tradicion judeo-cristiana, los nombres
tienen su significado. ElI nombre del PEIC es'Camino hacia la Identidad”. Son dos
palabras: camino e identidad, unidos por adverbio y un articulo.

El camino se encuentra en el horizonte de los caminantes o discipulos de Emaus (Lc
24, 13-35); en donde el camino es el lugar hermenéuticoen el cual seeducan los discipulos
misioneros. El simbolo del camino es siempre abierto, dindmico, experiencial, dialégico,
sin ninguna barrera que impida el caminar(Peresson, 2004). EI camino como una escuela
pedagdgica donde se forjan grandes experiencias de amistad, de fraternidad y de compartir
la vida. La experiencia del proyecto educativo claretiano es un caminar continuo y abierto a
las experiencias de amistad, fraternidad y solidaridad.Y en este sentido, emerge la categoria
identidad. La basqueda permanente de la identidad personal, familiar y comunitaria de ser
auténticos. Originales y fieles al proyecto de Jesus maestro del reino. Al respecto comenta

José Maria:
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Lo fundamental del proyecto es la educacion. Es lo educativo. Y lo educativo
entendido para vivir mejor siempre. Y lo claretiano es lo que va a dar identidad al
proyecto concretamente. Y pudiéramos decir, es el apellido que es “camino hacia la
identidad”, pues hemos referido siempre este nombre de camino porque es algo
dindmico. Es algo que nos invita permanentemente a caminar. Estar en busqueda. Y
ese camino, se realiza no de manera individual sino conjuntamente hacer con otros,
construir con otros, caminar con otros. Y lo que buscamos es la identidad. La
identidad de ser persona, de ser pueblo. La identidad de ser comunidad, la identidad
en fin de cuentas de nuestro ser Latinoamericano y caribefio de alguna manera.
Debido a que es un camino que esta en permanente dindmica, también debe estar en
permanente actualizacion para hacerlo pertinente a las preguntas y necesidades que
la realidad le plantea, que la persona le plantea, que el entorno le plantea, que el

pais le plantea, que sea un proyecto pertinente(José Maria Florez, marzo de 2016).

Por otro lado, se cita el testimonio de una maestra que participé en la construccion
colectiva del proyecto y narra como fue ese proceso e incluso se abrio la participacion a
otras instancias y de ahi viene el nombre del proyecto. Al respecto la maestra Cristina
Villalobos:

Camino hacia la identidad. Y ese camino lo marco no unicamente los directivos, los

alumnos, padres de familia y la comunidad. Me acuerdo de que haciamos reuniones

con la misma alcaldia, con el hospital de Bosa, que aportaban cosas. También a ese
trabajo, de ahi que yo hablo de lo acertado del nombre del PEI del colegio. “Camino
hacia la identidad” y es un caminar de todos hacia un mismo objetivo(Villalobos,

noviembre de 2015)

El nombre del proyecto educativo claretiano “Camino hacia la Identidad” condensa
la finalidad educativa que como misioneros claretianos se desea alcanzar desde la pastoral
educativa con calidad humana en comunidad educativa que busca como JesuUs su identidad
de ser y estar en el mundo, en otras palabras, que busca su vocacion para ser protagonistas
de la historia. En efecto, el proyecto educativo estd en construccion permanente y en
busqueda constante de su identidad, por ende, debe estar leyendo criticamente los signos de
los tiempos para que la propuesta educativa responda a las necesidades psicosociales y

culturales de la comunidad educativa. Es decir, se busca que el sujeto educando pueda
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encontrar su proyecto de vida (vocacion) con identidad y se comprometa con la
transformacion de las estructuras injustas por mas justa y humanas.
- Organizacion y Estructuracion del PEIC

En proyecto consta de un horizonte, metas, vision, mision y politica institucional en
la cual se manifiesta el suefio movilizador hacia donde se camina a traves de la educacion.
Luego, viene la organizacion escolar que es la estructura operativa que desarrolla el suefio
movilizador. En las instancias del gobierno escolar se visibiliza la participacion de la
comunidad educativa a través de los representantes, por ejemplo, el consejo directivo esta
integrado por un miembro representante de cada instancia, es la maxima autoridad
presidida por el rector. Luego viene el consejo académico, integrado por un representante
de cada una de las éareas, lo lidera el coordinador académico en equipo con el rector.
Posteriormente, se elige el consejo estudiantil y el personero estudiantil. Los padres de
familia eligen la asociacion de padres de familia y su junta directiva en asamblea de padres.
Y también se ha credo un comité y coordinacion de convivencia responsable de mantener la
disciplina y la sana convivencia en la institucion.

Hasta aqui es lo que exige la ley general de educacion (1994), y lo que se conoce
como gobierno escolar. Sin embargo, en el colegio se han creado otros espacios y
dinamismosde organizacion y liderazgo, tales como: el equipo coordinador, los consejos de
grados, la direccion de grupo y los proyectos de areas que responden a la orientacion de la
pastoral educativa y su compromiso de hacer de la educacion un servicio de calidad en
comunidad alternativa.Al respecto la maestra Inés Ardila comenta:

Las préacticas de ensefianza-aprendizaje seconstruian en equipos a partir de dos ejes

fundamentales: el primero los principios de humanizacion del colegio y el segundo

la realidad de los estudiantes y su entorno. Esta construccion se realiza en los

diferentes equipos de area y grados. Las préacticas se realizan desde la pedagogia

activa, donde el estudiante es sujeto de su aprendizaje y el profesor es orientador del

proceso(como se cito en Florez & Rodriguez, 2010).

Estos dinamismos de participacion creados por el colegio para que circule las
relaciones y se democratice la participacién en la toma de decisiones hacen parte de la

identidad carismatica y evangélica del proyecto educativo en clave de pastoral educativa. A
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continuacion, se hace un acercamiento a cada dinamismo para comprender el liderazgo y su
compromiso en la implementacion del proyecto.
- Equipo Coordinador
La instancia del equipo coordinador es un espacio de participacion que viene desde
el afio de 1975, creador por Héctor Guzman Caicedo Cmf., y que en aquel tiempo se llamé
el COCO (Consejo Coordinador). Integrado por diversas personas donde se tomaban las
decisiones. Es un mecanismo de democratizacion del poder y de participacion de las
diversas instancias en la toma de decisiones. Al respecto los testimonios de los maestros de
la época:
[...] Y cre6 una organizacién nueva que se llamd el consejo coordinador
(COCO).Era el que orientaba.Y ahi habia representacion de los estudiantes, padres
familia, docentes, comunidad religiosa y administradores. En el COCO se tomaban
las grandes decisiones del colegio. Ese modelo es el que se asume luego para la ley
30 de 1992 en materia de educacion superior y usted ve como consejo superior de
las universidades es el mismo. Le dieron cuerpo al modelo que habia en la
béasica(lbarra, mayo de 2016).
Una instancia era el “COCO” Consejo Coordinador. Entonces, ahi se tomaban las
decisiones. Iban alli representantes de maestros y se tomaban las decisiones. Pero
primero se le consultaba. Se les preguntaba a los maestros, si querian hacer un
trabajo, con cierta pedagogia. Si querian hacer un trabajo especial. Un cambio de
metodologias y asi(Granados, 2010).
En la actualidad se continua con el equipo coordinador liderado por el rector padre
José Ma. Florez. Es donde se toman las decisiones de animacion y acompafiamiento de los
procesos educativos en la institucion. Esta integrado por los coordinadores:convivencia y
académico, por la Psicologa, el director de pastoral y el rector. Este equipo es el
responsable de animar y coordinar los proyectos, practicas y experiencias del PEIC. Al
respecto comenta Florez:
El equipo coordinador quienes acompafian a las demas instancias organizativas,
primero en el sentido sistematico; y segundo permanente porque hay reuniones
semanales para ir animando, evaluando y motivando el proceso educativo y

pedagdgico (Florez, marzo de 2016).
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Este dinamismo de animacion, acompafiamiento y evaluacion permanente del
proceso educativo claretiano permite la participacion y el trabajo en equipo como
experiencia de vida en el desarrollo del proyecto. Se puede afirmar entonces que es un
equipo de vida ya que alli se establecen relaciones de fraternidad y cercania, que, sin perder
su rol, hacen posibles relaciones de igualdad y horizontalidad, puestas al servicio de la
comunidad educativa alternativa.

- Los Consejos de Grado

El dinamismo de organizacién de los consejos de grados responde a la finalidad de
posibilitar el encuentro de los maestros y maestras para que desarrollan una reflexion
permanente de su préctica pedagdgica y respondan a las necesidades de los educandos
(Diagnostico, 2015). En este espacio de participacion los maestros y maestras de diferentes
areas de conocimiento tienen la experiencia del didlogo de saberes frente a las necesidades
y problematicas de los educandos. A partir de la reflexion critica de la practica pedagogica
surgen proyectos de investigacion que son desarrollados a través de la direccion de curso
con los educandos. Esta experiencia de investigacion por proyectos se socializa en la feria
pedagdgica que se lleva a cabo en el mes de octubre. Al respecto comenta José Maria
Florez:

Se encuentran en la misma linea los concejos de grados para mirar el proyecto de

vida a nivel personal, de cada uno de los grados, son experiencias que pueden desde

ahi ser motivadoras para pensar diferente un proyecto educativo (Florez, 2010)

A partir de los diagnostico que se encuentran en los grados y de la historia que trae

cada grado, se va realizando el proyecto de grado y de direccion de grupo. Y dentro

de él va surgiendo una serie de actividades en las dimensiones académicas y

convivenciales y de proyeccion, que posteriormente se constituyen en experiencias

y se concretizan en proyectos y practicas que son las que en la feria pedagdgica se

socializan como parte de la sistematizacion, retroalimentacion y del aprendizaje

comunitario de dichas experiencias pedagdgicas y educativas (Jon Jairo Rodriguez,

2017)

La experiencia de los concejos de grados trata de incluir en la formacién académica
la vida del educando y su proyecto de realizacion humana. Es una experiencia de

comunidades de vida y equipos de trabajo donde se piensa, se dialoga, se escucha y se
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compromete con la vida del otro, en este caso, del educando y su realidad socio cultural. Es
importante lo académico cientifico, sin embargo, en el Colegio Claretiano se educa para la
vida y la vida en comunidad puesta al servicio del otro como sujeto histérico y en
construccion permanente. En efecto, se responde a la exigencia académica puesta al
servicio de vida y su realizacién humana.
- LaDireccion de Grupo
La direccion de grupo es un dinamismo de los maestros con los educandos. Su
finalidad es ponerse de acuerdo para desarrollar proyectos de investigacion que respondan a
las necesidades de los educandos. El proyecto parte de la realidad de los educandos y a
partir de la identificacién del nucleo problémico surge toda la organizacion metodolégica
del proyecto. Esta experiencia permite la motivacion de los educandos para aprender a
investigar y darle sentido practico a la ciencia y al conocimiento. Ademas, es un espacio
para trabajar en equipo y participar democraticamente en la construccion colectiva del
saber. Se colocan en practica el dialogo de saberes. Al respecto Alberto Rodriguez,
comenta a cerca de la finalidad de la direccion de curso:
En lo convivencial estan espacios como la direccion de grupo donde se da la vida
comunitaria, donde se discutian problematicas de cualquier grupo social. Se daban
alternativas de solucién, un espacio muy valido para estudiantes, docentes y padres
de familia. El colegio se ha destacado en aprender a escuchar, aprender a darles un
espacio real a los muchachos y ellos en su organizacion se lo han ganado.Y le han
ganado a esa direccion vertical de que los directivos, los maestros que estan arriba y
los estudiantes abajo.Es una manera de hablar tranquila y de manera respetuosa con
directivos, maestros, alumnos.Es una particularidad del claretiano. Esa cercania que
se puede dar entre las diferentes personas de la comunidad independientemente de la
funcion que cumplen entendida como un servicio no como una funcién(como se citd
en Flérez & Rodriguez, 2010).
En la direccion de grupo se ha implementado no solo proyectos de investigacion,
sino que también ha sido un espacio para dialogar, para escuchar, resolver
problemas, aprender a expresar con respeto lo que se piensa; es un espacio circular
donde a la persona se le valora en su dignidad y nadie puede oprimir y dominar asi

represente el poder o la autoridad, sino que es un dinamismo de crecimiento como
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comunidad educativa que aprende y desaprende continuamente. Y en lo

convivencial es un espacio para resolver las dificultades y problemas en las

relaciones interpersonales y construccion de acuerdos y criterios que permitan
convivir pacificamente a la hora de construir el saber. Al respecto comenta Luz

Aidé Pinzén:

En los grados iniciales se implementan proyectos pedagogicos de aula que tiene el

objetivo de realizar aprendizajes significativos basados en los intereses de los nifios

y con ejercicios positivos de interdisciplinariedad (como se cité en Florez &

Rodriguez, 2010).

Otro testimonio que da cuenta del proceso de direccién de curso como espacio de

acompafiamiento al proyecto de vida de los educandos es el ofrecido por José

Maria:

La misma concepcion de organizacion del colegio desde una perspectiva no

piramidal, si no horizontal y circular favorece la participacion de todos los agentes

de la comunidad educativa. Aqui se da la direccion de grupo que se realiza como
acompafiamiento a la vida de los estudiantes en su proceso académico en su
proyecto de vida. Existen reuniones semanales de cada una de las areas académicas,
espacio donde se comparte, se dialoga, se orienta el proceso educativo en la parte

mas operacional y organizativa (Flérez, Mayo de 2016)

Importante resaltar que la organizacion de colegio sea circular y horizontal y no
tanto piramidal. Es una organizacion de comunidad educativa donde se aprende y se
desaprende y en la cual, se participa con autonomia y compromiso en el desarrollo de los
proyectos de investigacion y recreacion del saber. Se puede afirmar que se construye
colectivamente el saber desde el dialogo como propuesta pedagdgica.

- Los Proyectos de Areas

El trabajo por areas se viene realizando desde la época del modelo pedagdgico
critico liberador y se consolido en la etapa siguiente cuando se camind por el sendero del
constructivismo y la tecnologia educativa sin perder la identidad carismética.Se organizo
por las areas de conocimiento exigiendo a cada area su proyecto que respondiera a los

desafios y exigencias de la realidad sociocultural de los educandos. Alberto Rodriguez,



CONSTRUCCION DE UN ARQUETIPO PEDACOSMOTEANTROPO RELACIONAL 106

como rector, fue el responsable de avanzar en la organizacion por proyectos de area. Al
respecto comenta Guillermo Jiménez:

Empez6é a ser prioridad en los maestros la reflexion en las &reas. Habia un

coordinador académico, se queria que las &reas avancen en los procesos de

investigacion y al mismo tiempo tuviesen procesos de formacion de multiplicadores
dentro de la misma &rea. Cada &rea debia producir sus propios coordinadores
responder a la propuesta educativa claretiana. Se empez6 a trabajar mas
organizadamente el Proyecto Educativo Institucional que en su momento, se tenia

en carpetas(como se cito en Florez & Rodriguez, 2010).

Se valora la intencionalidad de que las areas pudieran avanzar en los procesos de
investigacion; y, por otro lado, el liderazgo de multiplicadores y coordinadores que una vez
formados asumieran la animacion del area. En este sentido, la maestra Inés Ardila relata
coémo se desarrollaba un proyecto interdisciplinar desde las areas.

Cada una de las areas tenia proyectos. Generalmente sociales, por ejemplo. En el

trabajo de Ciencias, se trabajaba mucho lo ambiental. En Bosa hubo un basurero y

todos los cursos tenian que tener contacto con esa realidad. Los nifios en los

diferentes periodos desde pre escolar se llevaban al basurero para que tuvieran el
contacto para observar la contaminacién que estaba generando. Todo era muy

natural(Ardila, 2010).

Este trabajo por areas del conocimiento esta unido al consejo académico quien es el
que recoge las iniciativas de las areas y la dinamiza y recrea haciendo posible que se
implementen en cada una de las mismas areas, en los grados y en los cursos. El consejo
académico es un dinamismo comunitario en la cual participan los coordinadores y
animadores de las areas. Es un espacio de reflexion del “hecho educativo” y al mismo
tiempo es un dinamismo para compartir las angustias y preocupaciones gque aconteceen la
reunién de las areas y proyectos, como también, se va creando un equipo de vida, de
didlogo y de escucha que haga posible la experiencia de comunidad de aprendizaje humano
y claretiano. Al respecto Florez hace referencia a la experiencia:

[...] resalto la participacion de los docentes a traves de las diferentes areas del

conocimiento. Desde la organizacién del concejo académico, donde es un concejo

interdisciplinario, representativo de todas las areas del conocimiento.Alli se puede
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pensar una ruta de integracion del conocimiento desde sus distintas &reas.Es un

lugar de reflexion sobre el hecho educativo. (Florez, 2010, p.45)

Al respecto el testimonio de la maestra Inés Ardila (2010):

En el Colegio Claretiano los integrantes de la comunidad participan activamente por

medio de: las muestras de &rea, la socializacién de proyectos, los encuentros

culturales, los foros institucionales, los eventos deportivos, la evaluacién
institucional. Para docentes: los medios escritos, el gobierno escolar, la
participacion en proyectos complementarios, la integracién activa en equipos de
trabajo en grados y areas, celebraciones de vida, evaluacion institucional, las
jornadas de planeacidn entre otras. Adicional para otros miembros de la comunidad

educativa: el consejo de padres, los talleres de formacion, las escuelas de padres y

muchos otros mecanismos en donde reconocemos que el colegio lo hacemos todos,

en ambientes democraticos de participacion equitativa tanto para la construccion del

P.E.1.C., como para la evaluacion permanente del mismo (Ardila, 2010).

Se podria afirmar que lo que caracteriza a la comunidad educativa claretiana, fruto
del acumulado historico, es su énfasis en el trabajo en equipo de vida y construccion de
comunidad de aprendizaje a través de los espacios y dinamismos anteriormente descritos.
Estecamino histérico da identidad y originalidad a la propuesta, pues el trabajo en equipo
de vida siempre ha orientado hacia la conformacion de comunidad educativa. Por eso, la
direccion de curso, el consejo de grados, las areas y el equipo coordinador tienen horarios
de reunidn institucional, en la cualse vive el trabajo en equipo en la comunidad educativa.
Al respecto el testimonio de Luz Aidé:

Es esencial en este proceso el trabajo en equipo, donde cada miembro tiene un rol
especifico, unas responsabilidades teniendo en cuenta las habilidades que posee cada
uno de los integrantes. Esto ha permitido mas la socializacion de los muchachos, se
conocen mas y aprenden a formar equipos. Demostrando asi que EI Claretiano se ha
caracterizado por brindar una educacién de calidad, alternativa donde el protagonista
y constructor de su propio conocimiento ha sido nuestro nifio y joven. Ha sido
fundamental en estos procesos el acompafiamiento de los padres de familia(Pinzén,
2010).
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Este proceso de vivir y trabajar en equipo es exigente y desafiante, pues ya que el
fantasma de lo tradicional, conservador, e individualismo y autoritarismo no dejan de
amenazar las practicas pedagogicas y educativas alternativas. Al respecto Jon Jairo:

Yo tengo también que ser claro. Era una idea nueva decir que se rompia con lo

tradicional. Era como el gran reto que teniamos, pero yo constataba en mi quehacer

como coordinador que a veces el romper con las practicas de ensefianza-aprendizaje
tradicionales no era nada fécil, cuando se planeaba se tenia esa dimensién, pero
cuando ibamos a ver algunas de esas practicas estaban enmarcadas dentro de lo
tradicional. EI maestro era quien daba la pauta de qué aprender, como aprender, en

qué tiempos y como hacerlo(como se cit6 en Flérez & Rodriguez, 2010).

También lo record6 Florez:

Hay mucha mezcla desde visiones tradicionales y educacion bancaria. Se puede

producir en cada uno de los salones. En el hecho educativo completo que realiza el

maestro, porque puede gque haya muchas claridades a nivel tedrico, pero a nivel
practico al llevar a la operacionalizacion de esas conceptualizaciones. La practica
educativa actla desde otros parametros que se asumen desde la misma formacion de
los maestros, por la metodologia por las cuales ellos fueron educados. En este
sentido, les queda dificil cambiar esa actitud y buscar otros caminos que puedan
favorecer una construccion colectiva del conocimiento, una construccion colectiva
de la sabiduria, una construccion colectiva de como aprender a vivir (como se citd

en Flérez & Rodriguez, 2010).

En este sentido, los proyectos de areas permiten dialogar sobre la préctica
pedagdgica hecha por los maestros de area. Sin embargo, algunas practicas siguen en su
desarrolla tentadas por relaciones de poder autoritario entre los educandos y maestros, igual
por la definicién de los contenidos y por metodologias directivas y no participativas. De ahi
la necesidad de la formacion de maestras a través de las jornadas pedagdgicas, reuniones de
areas y de grados que ayuden a la concientizacion de la dimension politica de la educacion
claretiana que propende por organizar las relaciones de poder desde el servicio, la justicia y
la solidaridad. El testimonio de la maestra Cristina da cuenta de las relaciones horizontales

que se tejen en la institucion:
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Es importante resaltar las relaciones de horizontalidad y flexibilidad entre los
miembros de los diferentes estamentos, manteniendo la autonomia y el respeto
debido entre ellos. El caracter, de estas relaciones no solo brindan la posibilidad de
una convivencia armonica, sino que constituye una de nuestras mejores practicas de
aprendizaje(Villalobos, noviembre de 2015).
- Pastoral Educativa Claretiana
Surge el desafio de reflexionar y sistematizar la experiencia de pastoral educativa
claretiana. Para ello se invité al padre Alberto Parra,SJ., quien desde el afio de 1995 viene
haciendo una reflexién acerca de la pastoral educativa; y en el 2003 ofrecié una conferencia
en la cual hace una relacion interesante entre los valores cristianos y los intereses rectores
del conocimiento segun el pensamiento de Habermas J. (1982) desde su texto
“Conocimiento e interés™. Y a partir de ahi, genera un sentido hermenéutico para pensar la
pastoral educativa desde las ciencias que es lo que especifica a un plantel educativo. Y para
hacer ciencia se necesita metodo. Lo que especifica la ciencia es el método. Lo que
caracteriza a la academia es la produccion y recreacion del conocimiento a traves del
método (Parra, enero de 2003). Por ende, la clasificacion epistémica que propone Habermas
de las ciencias permite pensar la pastoral educativa como un modo desde donde se puede
evangelizar la academia y la comunidad educativa.
Al respecto algunos testimonios de los maestros y maestras que han sido testigos de
las experiencias de formacion y capacitacion sobre pastoral educativa:
El padre Alberto Parra nos ilumino a traves de los esquemas de Habermas. Los
intereses de cada una de las ciencias. A mi, me ha llamado la atencion esta manera
de clasificar los diferentes intereses del conocimiento. Uno el interés adaptativo, de
unas determinadas ciencias, esas ciencias naturales deben buscar adaptar el medio
para ofrecer unas mejores condiciones paraqué el hombre viva y en este caso, para
que el pobre viva. El objetivo de las Ciencias Sociales es como ensefiarnos a pensar,
a sentir humanamente, y como lograr desde esa perspectiva emancipadora liberarnos
de todo aquello que no somos nosotros. El ser humano por naturaleza es un ser que
se comunica permanentemente, entonces las ciencias humanas tendran esa gran

tarea de poder desarrollar las competencias que tiene la persona en el sentido del
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poder expresarse, comunicarse y hacerse sujeto de lo que es, de lo que piensa y

expresarlo (como se citd en Florez & Rodriguez, 2010).

Se ratifica que el pensamiento de Habermas (1980) y su propuesta epistemoldgica
de los intereses rectores del conocimiento: ciencias adaptativas, comunicativas y
emancipadoras son las que van a configurar la pastoral educativa claretiano en esta etapa de
la institucion. La pastoral educativa se fundamenta epistemolgicamente en un estatuto
cientifico y su quehacer es evangelizar a través de la academia que es la responsable de
producir y recrear la ciencia y su método. En efecto,se propone la auténtica pastoral
educativa que integra proyecto cristiano y ciencia, fe y cultura; en funcién de la calidad de
vida, realizacion y felicidad de las personas. Al respecto, comenta Jon Jairo Rodriguez:

Se busca un camino y ese camino parece ser la Pastoral Educativa. Unas reflexiones

que ya se venian haciendo de como evangelizar educando, y de como educar

evangelizando desde un carisma critico, social, y particular. Esta propuesta fue
iluminada por varias personas, varias teorias principalmente fue el padre Alberto

Parra y con las reflexiones de CONACED. Y particularmente en el sentido macro

estaban delineadas también desde los diferentes intereses epistemologicos que de

alguna manera estaban esbozados desde Habermas una epistemologia que propone
para los tiempos actuales donde plantea la existencia de tres tipos de intereses:
adaptativo, comunicativo y emancipatorio. Y a partir de alli, se desprenden las

ciencias del conocimiento (Rodriguez, 2010).

La dimension politica de la educacion claretiana permanece en el proyecto y ahora
se insiste en el deber serde la pastoral educativa claretiana. De ahi, se asume las
conferencias de Parra (1995), donde relaciona los intereses rectores del conocimiento
(Habermas, 1982) y el proyecto cristiano (Lc 4, 16-20), como fundamentos de la pastoral
educativa. En efecto, la pastoral educativa claretiana va creciendo en identidad y
autenticidad en la medida en que se va reflexionando a partir de la practica pedagdgica. En
este sentido, Inés nos comparte su experiencia:

La experiencia pedagdgica esta iluminada por la pastoral educativa a partir de la

reflexion y analisis que se hace sobre la realidad y su aplicacion en la humanizacion

desde todas las areas del conocimiento buscando que a través de los diferentes
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referentes tematicos se generen alternativas de cambio desde la propuesta del

colectivo de los estudiantes (como se cit6 en Florez & Rodriguez, 2010).

El proyecto educativo institucional estd orientado por una antropologia humanista
cristiana y claretiana desde la pastoral educativa que pretendeen colocar al servicio de la
evangelizacion la academia, ciencia y método, el cual exige rigurosidad cientifica, sin
perder, la claridad de que el uso legitimo de la ciencia es colocarla al servicio de la
humanizacién y defensa de la dignidad de la vida. De ahi, que la pastoral educativa
claretiana transversalice el proyecto, planes, curriculo, areas, grados y cursos en la
institucién. Al respecto, Agudelo, comenta su testimonio:

La pastoral educativa siempre ha transversalizado todos los programas académicos.

Se evidencia en el enfoque humanista del curriculo, en el desarrollo de las diferentes

dimensiones humanas, en el carisma Claretiano, en la prelacion por los menos

favorecidos, en la permanente cualificacion y formacion de los componentes de la
comunidad educativa y sobre todo, en la formacion de comunidades de vida(como

se cito en Florez & Rodriguez, 2010).

La formacion y educacion claretiana tiene un enfoque humanista cristiano
fundamentado en los valores del evangelio, en el carisma claretiano y en la pastoral
educativa con una opcion por los mas pobres y por las comunidades de vida que aprenden y
desaprenden. Por eso, el carisma recoge la intencionalidad profunda de los Misioneros
Claretianos de Ser Oyentes y Servidores de la Palabra (1991), en mision profética (1997), al
servicio de la vida (2003), como hombres que arden en caridad (2009), siendo testigos y
Mensajeros de la Alegria del Evangelio (2015), en el cual la educacién es un medio de
evangelizacion. En efecto, la pastoral educativa claretiana en los colegios es la medula de la
accion educativa (PEIC, 2005). Al respecto la experiencia de Florez:

La experiencia pedagdgica en el Colegio Claretiano se basa en la formacion integral

y no solamente un énfasis en contenidos, sino en lo humano como parte

fundamental de todo un proceso formativo y pedagogico. Formar para la vida desde

la vida, con el proposito de dignificar la vida [...] Este proyecto se fundamenta en la
formacién de personas humanas integrales capaces de vivir satisfactoriamente su
vida, en relacion con el otro. Capaces de ser ellos y ellas, sujetos de su propia vida,

de su propia historia desde la comunidad, desde la experiencia relacional que tienen
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que vivir en la familia o en otro lugar, después de que terminen su proceso

educativo.

A mi, me parece importante resaltar este camino que se esta construyendo

permanentemente, que se va enriqueciendo con los aportes permanentes de

maestros, directivos, padres de familia, orientadores, de los mismos estudiantes
como directos beneficiarios del proyecto e inclusive de la misma comunidad
circundante en la cual nosotros estamos ubicados(como se cit6 en Florez &

Rodriguez, 2010).

Por otro lado, en el caminar reflexivo del colegio se encuentra la concepcion de la
pastoral educativa claretiana. Al respecto Jiménez comenta lo que es la ruta de la pastoral
educativa:

La pastoral educativa es algo mas que un enfoque, una perspectiva o0 un proyecto de

transversalidad que permea y dinamiza toda la actividad educativa. Creemos que la

pastoral educativa es el trasfondo, el foco orientador, el impulso dinamizador y el

Espiritu de todo proyecto educativo. En sintesis, es la medula de la mision educativa

Evangelizadora(como se cité en Flérez & Rodriguez, 2010).

Consecuencia, se aclara que la pastoral educativa claretiana es el Espiritu del
proyecto educativo. En otras palabras, es la medula de la mision humanizadora y
evangelizadora. Es la razén de ser de la propuesta educativa claretiana. Ahora bien, se
asume como derrotero y camino de la implementacion de la pastoral educativa claretiana un
método. Al respecto sigue comentando GuillermoJimeénez:

El derrotero de la Pastoral Educativa, parte del analisis critico de la realidad. Desde

el diagndstico contextuado de la realidad mundial, nacional y local e institucional,

se definen los nucleos problematicos a partir de los cuales se plantean los retos y se
perfila el horizonte de la misién educativa, base de la organizacion y del mismo

proyecto (PEIC, 2005)

Leer continuamente los signos de los tiempos (Vaticano II, 1965) o lectura del
mundo (Freire, 1970) para responder a los desafios y retos que plantea la realidad de la
pastoral educativa claretiana. Este criterio basico se relaciona con el método
latinoamericano de: ver, juzgar y actuar (Medellin, 1968; Parra, 1987). La lectura critica del

sistema mundo se hace con otros, los educadores insertos en el mundo, alumnos, padres de
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familia y directivas, que sensibles a la realidad, trabajan en equipo de vida para responder a
los desafios en permanente bisqueda de una identidad comun del proyecto.

En sintesis, se puede decir que la Pastoral Educativa Claretiana (PECLA) fiel a la
tradicion cristiana (JesUs pastor, maestro y pedagogo), al carisma claretiano (Claret
misionero apostélico y pedagogo, y la congregacion), a la tradicion eclesial latinoamericana
(documentos del CELAM) vy a la corriente de pensamiento de educacién popular (Freire,
1970; Freinet, 1980), y por ultimo, a su experiencia de reflexividad critica e investigativa,
ha configurado wuna identidad fundamentada en valores, principios, actitudes,
comportamientos, conductas; un estilo que se ha caracterizado por una forma de ser, actuar
y significar (SP, 1991). El Ser tiene que ver con la identidad, por ende, ser originales y
auténticos al modelo Jesus y Claret. Por otro lado, el actuar en coherencia con el ser, refleja
la préctica educativa y pedagbdgica y en meétodos liberadores, humanizadores,
emancipadores y proféticos, participativos y dialégicos que, puestos al servicio de la vida y
su sentido, generan transformacion en la manera de dar sentido a la vida, a la préactica
pedagdgica. En este sentido, una episteme que, de sentido a la vida, la eduque y dignifique.

Es decir, al servicio de qué intereses se coloca el conocimiento, al servicio de la
vida o al servicio de la muerte. Es el conocimiento biéfilo (amor a la vida) o necrdfilo
(amor a la muerte) (Fromm, 1980).

- Planeacion y Evaluacion Institucional

El Colegio Claretianoha institucionalizado la planeacion y la evaluacion como un
proceso indispensable para revisar y mejorar los proyectos de area, de grado y las practicas
pedagdgicas y comunidad educativa.

La planeacion institucional se hace al comienzo de afio y parte siempre del analisis
de la realidad del sistema mundo de la época en la que se esta viviendo, por lo general, se
invita a un experto que reflexione sobre la realidad educativa. Luego, los maestros hacen
andlisis de realidad de la situacion sociocultural de los educandos en los grados y areas.
Una vez se tiene los diagndsticos por cursos, grados y areas se pasa a la construccion
colectiva del diagnostico institucional que surge de los aportes de las areas y grados. Los
posibles problemas y necesidades que emergen de cada uno de los cursos, grados y areas
son tenidos en cuenta en la programacion y planeacion del curriculo y plan de estudios de

cada grado y area. Dichos temas o problemas se convierten en proyectos de investigacion
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desarrolladosen las &reas,los grados y los cursos como practica pedagogica alternativa e
innovadora que responde a los intereses de los educandos y en la cual ellos, como sujetos
de su propio aprendizaje y el maestro como orientador del proceso educativo hacen posible
que la educacion responda a las necesidades e intereses de los sujetos protagonistas del
proceso, es decir, que responda a las necesidades de los educandos.Al respecto los
siguientes testimonios:

Las practicas se daban a partir del analisis de realidad que se hacia con docentes y

estudiantes.Las practicas de ensefianza-aprendizaje fueron construidas a la luz de

una reflexion colectiva que hacian los maestros a comienzo a mediados y a fin de
afio realizada por el equipo de docentes a partir de la evaluacién institucional, se
buscaba que las précticas fueran pertinentes a la realidad social y personal de los
diferentes agentes educativos del colegio (como se citd en Florez & Rodriguez,

2010).

Las préacticas de ensefianza aprendizaje se construyen colectivamente, basadas en

los acuerdos entre los estudiantes y docentes. En algunas ocasiones con el apoyo de

agentes capacitadores externos como universidades y especialistas en las diferentes
tematicas, siempre siguiendo los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional

Claretiano (PEIC), las normas, el curriculo y los acuerdos de las areas y grados.

(Alfonso Agudelo, noviembre de 2016).

Segun los testimonios se valora la construccion colectiva del conocimiento en las
areas y grados,que parten de las necesidades de los educandos.Ademas los diagnosticos
sobre realidad social modifican el curriculo y los planes de estudio de las areas.Sin
embargo, la sombra del tradicionalismo pedagdgico es una tentacion y se convierte en
amenaza al implementar practicas participativas y dialégicas en la institucién. De ahi la
tension siempre entre teoria y practica. La teoria es muy avanzada en innovacion, pero las
practicas siguen repitiendo esquemas tradicionales y conservadores deexclusion,
dominacion y opresion en lasrelaciones interpersonales.

El Colegio Claretiano tiene como horizonte la construccion colectiva del
conocimiento y el aprendizaje, unido a la reflexion critica de la practica en equipo de vida y
de trabajo, siguiendo el pensamiento de Freire (1971) "nos educamos en comunidad™ y para

el servicio de la misma comunidad como compromiso politico de la educacion. En este
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sentido, el andlisis critico de la realidad psicosocial y cultural de la época (lectura del
mundo) es imperativo categorico para conocer los fendmenos sociales que se convierte en
insumo del curriculo y de la planeacion estratégica en las areas y grados.

En efecto, se puede afirmar que para el Colegio Claretiano los procesos de
evaluacion y planeacion vienen configurando la préctica educativa desde una educacion en
y para la justicia y la fraternidad desde la pastoral educativa claretiana. Fruto de la
constante lectura de los signos de los tiempos surgen proyectos de investigacion que se
convierte en practicas pedagdgicas y en experiencias significativas de pastoral educativa
claretiana. Al respecto Jon Jairo Rodriguez:

Existen diferentes espacios de participacion de los docentes y los estudiantes. Un

ejemplo, esta en el plano evaluativo, que fue lo méas bonito que se pudo hacer en la

coordinacion académica. Se logro la participacion en la evaluacion institucional de
docentes, estudiantes, padres de familia, incluso administrativos, los sefiores de
servicios generales pudieran hacer evaluacion del PEIC, donde la gente pudo dar sus
ideas. Y luego, a partir de esa evaluacion que se convertia en el diagndstico del
siguiente afio poder constituir la planeacion institucional, y nuevamente la gestion

de planear, hacer, verificar y actuar (como se cit6 en Florez & Rodriguez, 2010).

La evaluacion constante y continua viene desde el acumulado histérico institucional.
Es parte de la cultura institucional involucrar a los sujetos que participan en la
evaluacioninstitucional. Es una evaluacion abierta y participativa. Se intenta revisar para
mejorar los procesos educativos. Los resultados de la evaluacion institucional se convierten
en el insumo de la planeacion del afo siguiente, que se retoma en las areas y los grados,
dinamismos concretos de la practica pedagdgica, como también en los proyectos.

Entonces fruto de la planeacién que comienza con la lectura de mundo y de los
signos de los tiempos nacen los siguientes proyectos y practica pedagogicos para responder
a las necesidades de los educandos y de su entorno. Siguiendo el principio “de que nadie
educa a nadie nos educandos en comunidad™ (Freire, 1971), y “lo que no hacemos solos lo
hacemos con otros™ (Claret, 2007), nace la categoria de comunidad de aprendizaje que se
ha intentado implementar en las areas y los grados, y especialmente, en la practica

pedagdgica claretiana.
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4.2 Dimensién pedagogica y didactica

La dimension pedagdgica, curricular y didactica en el colegio claretiano se alimenta
en esta etapa de dos fuentes, a saber: por un lado, las politicas del MEN, y por el otro, de
los rasgos, principios y valores de la pastoral educativa claretiana (PECLA) recogidos
como acumulado histérico durante mas de 56 afios de experiencia educativa. En esta etapa
se hizo énfasis en el trabajo por proyectos desde las areas, grados y curso. En este sentido,
se potencia la investigacion, los proyectos transversales, proyectos de aula y quiza el logro
mas significativo fue la socializacion de experiencias en clave de pastoral educativa
claretiana liderada por la comision de educacion de la provincia bajo la direcciéon de
Guillermo Jiménez.

A nivel legal se consolida el consejo académico en el que participa un maestro de
cada una de las areas y grados. Es un requisito legal conformarlo. Sin embargo, hace parte
de la identidad claretiana la busqueda permanente de iniciativas de innovacion educativa.
De ahi,que a partir de la clasificacion de las ciencias segun Habermas(1982), se logre crear
grupos de investigacion en ciencias adaptativas, comunicativas y emancipadoras desde la
pastoral educativa claretiana.

También importante resaltar el espacio de la feria pedagdgica, lo que antes se
conocia como el dia de la ciencia. Ahora, en el colegio se desarrolla en el mes de octubre la
feria pedagdgica, expresion de la creatividad claretiana.

- Los proyectos, practicas y experiencias

A continuacion, se describen algunos proyectos que surgen de la lectura del sistema
mundo convertidos en practicas y luego de reflexionarlas, en experiencias significativas
dinamizadas a traves de las areas, grados y cursos. Los proyectos pedagdgicos son los
siguientes:

Aprendizaje cooperativo por células desde grado 8° a 11°, el proyecto de lecto-
escritura grado sexto, proyectos pedagdgicos de aula y de grado, plan lector proyecto
transversal y talleres de ludica, plastica, danza y expresion corporal; la direccion de curso,
el gobierno escolar, consejo académico, directivo y convivencial, equipo coordinador,
Cabildos Abiertos, consejo estudiantil, Escuela de Padres proyecto transversal;
comunicacion alternativa (emisora, videos y periodico comunitario); festival artistico y

cultural de Bosa, proyecto adulto mayor, escuela hogar, convenio con la SED, articulacion
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con el SENA, alfabetizacion con adultos, las misiones, la formacion biblica, Laicos
Educadores Claretianos (LEC), participacion en la mesa de conciliacion con los
desplazados en la toma pacifica del parque central de Bosa y los grupos de investigacion.

- Practica de aprendizaje cooperativo de 8° a 11°

Este proyecto de aprendizaje cooperativo intenta organizar la busqueda del
conocimiento trabajando en equipo en los grados y éareas. Asi lo comenta Jon Jairo,
coordinador de la jornada tarde:

La préctica que se hizo de aprendizaje cooperativofue con el profesor Mateo.Desde

octavo a grado once. Era importante porque rompia la concepcion de individualismo

y egoismo en la escuela y en los aprendizajes.En ese aprendizaje cooperativo, se

trabajaba por células.En estas habia unos roles.Se intercambiaban la busqueda de

informacion se hacia de una manera conjunta.Fue un buen ejercicio que tuvo mucha
resistencia de algunos docentes y a veces de padres de familia porque romper

esquemas tradicionales no es facil (Rodriguez, 2010).

Esta experiencia refleja la identidad claretiana de la pastoral educativa. Es hacer de
las areas, grados y cursos una experiencia de comunidn y participacion como comunidades
de vida y aprendizaje. La experiencia de aprendizaje cooperativo muestra la practica de un
proyecto significativo superando los esquemas tradicionales e individualistas.

- Proyecto Transversal:El Plan Lector y Lecto-escritura

Este proyecto se desarrollade manera transversal y pretender incrementar en la
comunidadeducativa el amor a la lectura comprensiva y critica. Esta unido al proyecto de
lecto-escritura que nace fruto del analisis critico de la realidad. En este sentido, la lectura
critica del sistema mundo es un imperativo en la educacion claretiana. La pedagogia
claretiana siempre parte del analisis critico del contexto y de la realidad de los educandos.
Al respecto Luz Aidé:

Ademas de la implementacion transversal del plan lector en donde se busca generar

gusto por la lectura y trabajo en la produccion escrita con significacion [...] Es

evidente que cada docente se esfuerza por romper la tradicién de transmision-
recepcién y camina mas a lo experimental, reflexivo y contextualizado (como se

citd en Flérez & Rodriguez, 2010).

Por otro lado, Jon Jairo:
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En el grado sexto un proyecto de lecto-escritura, que incluso tuvo un trabajo
mancomunado con la universidad Distrital. Buscaba dar respuesta a la realidad con
que nos encontrdbamos con los nifios que venian de escuelas publicas con bajos
niveles enlecto-escritura(como se cit6 en Flérez & Rodriguez, 2010).

Los proyectos de area y grado nacen del analisis de realidad de los estudiantes que
llegan a la institucion. Es decir, los temas del curriculo y el plan de estudios nacena partir
de la realidad sociocultural de los estudiantes. Se ratifica la identidad de la educacion
claretiana que debe partir del analisis critico de la realidad y a partir de ahi transformar las
situaciones injustas por mas justas y fraternas.

- Proyectos Pedagdgicos de Aula

Los proyectos de aula se trabajan mas en la primaria y el objetivo es producir
aprendizaje significativo. Asi lo relata la maestra Luz Aidé:

En los grados iniciales se implementan proyectos pedagdgicos de aula que tiene el

objetivo de realizar aprendizajes significativos basados en los intereses de los nifios

y con ejercicios positivos de interdisciplinariedad (como se citd en Florez &

Rodriguez, 2010).

Una politica de la direccion y organizacion del Colegio Claretiano es que se insiste

en formar una comunidad de aprendizaje, basada en el didlogo de saberes que

permita colocar el saber ecoldgico al servicio del sentido de la vida. Estos proyectos
generan transformacion e impacto en los maestros y educandos. Las practicas

pedagdgicas se desarrollan desde los principios y valores del modelo educar en y

para la justicia y la fraternidad.

- Feria Pedagdgica

La feria pedagogicatiene como fin socializarlos proyectos y préacticas de
investigacion desarrollados por los maestros y alumnos durante el recorrido del afio escolar
en las areas, grados y direccion de curso. Es una actividad pedagdgica abierta a la
comunidad circundante, alli participa toda la comunidad educativa. Por mejor, la falta de
sistematizacion de los proyectos mas significativos. Sin embargo, se han hecho intentos de
sistematizacion a través de videos y pequefias memorias.

- La Comisién PECLA™ y el encuentro de socializacién de Experiencias Educativas

15 pastoral Educativa Claretiana
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La comision de educacion de la provincia nace del area de pastoral educativa
responsable de animar y acompafar la pastoral en los colegios claretianos. Se nombra un
coordinador que en su momento fue el padre Guillermo JiménezCmf., responsable de
convocar Y liderar las reuniones con los laicos y religiosos integrantes del &rea. La mision
de la comision era reflexionar y pensar la pastoral educativa en las instituciones, y por otro
lado, sistematizar las experiencias en clave de pastoral educativa claretiana. Al respecto el
horizonte de la comision de pastoral educativa:

El &rea de PECLA, se compromete a seguir consolidando un proyecto evangelizador

al servicio de la vida, como anuncio profético, liberador y misionero, de acuerdo

con las urgencias que nos plantea la realidad. Optamos por una PE alternativa, que
forme sujetos transformadores de su entorno y de su realidad; realizada en mision
compartida, inculturada, humanizante, con proyeccion, con un enfoque educativo
desde la pedagogia de JesUs y abierto a otras corrientes pedagdgicas alternativas
para construccion del reino [...] comprometida en la construccion de comunidades
de aprendizaje y en proceso de formacion continua con los diversos agentes

educativos (Proyecto Provincial, 2012).

El horizonte se realiza a traves de un cronograma de actividades que permite
ejecutar en las practicas el deber ser de la educacién claretiana. En este caso, la pastoral
educativa es lo que permite desarrollar la mision educativa a través de la comision
provincial de educacion.

En este sentido, hacia el afio 2007, se realizo el primer encuentro provincial de
experiencias educativas (junio 8-11), convocado y liderado por la comision de Pastoral
Educativa, en cabeza de Guillermo Jiménez. Alli se socializaron seis experiencias de los
colegios de Colombia y Ecuador de la provincia. Al respecto comenta Guillermo:

Tratando de hacer juntos el camino que conduce a la construccion de nuestra

identidad como Educadores Claretianos, realizamos el encuentro cuyo desarrollo y

organizacion se transforma en un canto de dignificacion de la vida, en el intento por

descubrir y recuperar aquellos elementos de la pastoral educativa, que seran como la
base para ir construyendo una caracterizacién de la misma, comin en todos los

centros educativos de la provincia (Jiménez, 2007).
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La finalidad del encuentro era socializar las experiencias mas significativas en clave
de pastoral educativa con el fin de construir una significacion comin que diera identidad a
las précticas pedagogicas en las instituciones claretianas desde la medula evangelizadora
que es la pastoral educativa. En este sentido, al respecto Jiménez:

Para todos los participantes fue grato encontrar un espacio diferente y necesario para

alcanzar el propdsito de construir conjuntamente una caracterizacion de la Pastoral

Educativa con sabor, espiritu y mistica Claretiana. Este reto nos motiva y refuerza,

en la ilusion de poder trabajar en cada centro educativo tratando de conseguir una

significacion comun de la préctica educativa.De igual manera, ir tejiendo una red de
apoyo entregada a la construccion de una pedagogia claretiana, que desde la
academia, devuelva el cardcter humanizante, transformador y liberador de la
educacion propios de la mision evangelizadora en la que estamos comprometidos

(Jimenez, 2007).

El reto de la comision de pastoral educativa claretiana es animar, acompafar y
ejecutar las propuestas del area de pastoral. Ademés de sistematizar las practicas
pedagdgicas significativas en la Institucion.

4.3 Proyeccion social a la comunidad

En el Colegio Claretiano la proyeccion social a la comunidad se continta prestando
a través de la jornada de la tarde, un modelo de becas para los estudiante mas necesitados,
el trabajo social de los estudiantes al terminar su proceso de formacion, la mision rural, la
escuela hogar para madres cabeza de hogar, el servicio de los LEC acompafiando a nifios
con necesidades educativas, la fiesta de la familia claretiana liderada por la asociacion de
padres de familia, y por Gltimo, un espacio para formacion de maestros y maestras que al
pasar por el colegio descubren su vocacién y compromiso social como educadores.

- Trabajo Social de estudiantes

El trabajo social se organizada desde la coordinacion académica en la cual los
jovenes de grado décimo deben prestar un servicio social obligatorio segun la norma a la
comunidad. Esta experiencia forma a los jovenes en el compromiso social al servicio de
una comunidad.

En el modelo pedagdgico de educar en y para la justicia y la fraternidad el

compromiso social de los estudiantes era un imperativo ya que el énfasis era participar en la
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transformacion de la realidad social. Es decir, el Colegio Claretiano construye identidad
desde la sensibilidad social asumiendo practicas educativas de compromiso social.

En efecto, el trabajo social que ahora es un requisito legal (80 horas) para
graduarse,ya en la historia del colegio se venia realizando desde el afio 1975. El
compromiso de liberacién integral con los pobres y sectores populares a través de una
educacion liberadora, justa y fraterna.

- Mision Rural San Antonio (Tolima)

Se continGa asistiendo a la mision rural deSan Antonio de Calarma (Tolima), que
Ileva més de 30 afios. No con la misma fuerza que antes. Se asiste dos vecesdurante el afio.
Una en Semana Santa y otra en Navidad. Los misioneros que participan estan conformados
por maestros, laicos de otras instituciones y un misionero claretiano que acompafa.

Por otro lado, setermind el acompafiamiento sacramental a los barrios cercanos al
colegio. Ahora la catequesis se hace solo para los jovenes y nifios del colegio y son
preparados por los maestros del rea de pastoral con ayuda de algunos jovenes que hacen su
trabajo social a través de la catequesis en la Institucion.

- Escuela Hogar

La Escuela Hogar ain se mantiene. El liderazgo lo han asumido las mujeres mas
antiguas. Siguen formando a mujeres cabeza de hogar, con la ayuda del SENA, para que
puedan educarse en diferentes manualidades técnicas.

- Laicos Educadores Claretianos (LEC)

El equipo de Laicos Educadores Claretianos (LEC),continta ejerciendo la mision
educativa de acomparfiar a nifios y necesitados del colegio. Y también siendo equipo de
vida. Se reinen cada mes para organizar sus actividades y pensar la mision educativa. Es un
grupo dindmico y alegre. Al movimiento de LEC se han unido otras experiencias
educativas claretianas de laicos de diferentes paises de América Latina. Los LEC del
colegio Claretiano de Bogota son los fundadores del movimiento LEC al igual que los del
Colegio Claretiano de Neiva (Huila). Y cada afio se prepara el encuentro nacional e
internacional de LEC donde participan los Laicos educadores claretianosde los colegios
claretianos y otros que sensibles al espiritu de Claret, contintan participando.

- Colegio un espacio de Formacién de Maestros y Maestras
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Esta proyeccion de ser una escuela de formacion de maestros se debe a que los
maestros que participan en el colegio, salen transformado en forma de ser, pensar y actuar.
No solamente, los estudiantes cambian, sino también los maestros que al recibir el legado
cultural, pedagdgico y pastoral del colegio terminan transformados en su quehacer
pedagogico. Es decir, aquellos maestros que salieron del colegio,ahora son en otros
espacios lideres sociales con identidad claretiana. En efecto, son lideres sociales, que
participan en organizaciones sociales y hacen de su vocacion de maestros una mision
liberadora y transformadora. El paso por el colegio de alguna manera influye en su forma
de ser, sentir, pensar y actuar.

4.4 Gestion administrativa y financiera

La gestion administrativa y financiera del Colegio Claretiano se ha consolidado de
manera practica, organizada, digital y sistematica. Esta gestion esta liderada por la junta de
administracion en donde participan el rector, el administrador, el superior provincial, la
contadora, revisor fiscal, y los Misioneros Claretianos responsables de la obra.
Trimestralmente se reunela junta para conocer los estados financieros, el informe de
ingresos y egresos, Y el balance general de la gestion administrativa y financiera.

- Sistema de Matriculas, pensiones e informes Académicos

Se cuenta con sistema virtual de recaudo de matriculas y pensiones a traves de la
banca que da seguridad y respaldo en el manejo, control y organizacién de los ingresos del
colegio. Ademas, se trabaja con presupuesto anual para controlar el gasto y priorizar el
pago de nomina, seguridad social y prestacional del personal administrativo, docente y
directivo de la institucion.

Una de las preocupaciones de la gestién administrativa es la cartera morosa de afos
anteriores y tiende a incrementarse por la situacién econémica de las familias que cada dia
se empobrecen mas debido a las politicas neoliberales del modelo econémico.

También, el sistema cuenta con el servicio de elaboracion de boletines e informes
académicos que hace parte del sistema virtual en el cual el padre de familia puede observar
y hacer seguimiento al desempefio de su hijo en tiempo real.

- Mejoramiento de la infraestructura dotacional
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El mejoramiento de la infraestructura se da en la construccion de un edificio nuevo
y por la construccion de nuevos campos deportivos que permiten elevar la calidad de la
prestacion del servicio educativo en cuanto a la mejora de espacios e instalaciones. La
inversion realizada por la junta administrativa de la institucion responde a la necesidad de
espacios adecuados exigidos por la oferta de estudiantes de las dos jornadas mafana y
tarde.

- Junta de administracion y financiera

La junta de administracion es la encargada de controlar, vigilar y ejecutar el
presupuesto de cada afio. Ademas el responsabledel manejo, uso de los recursos humanos y
financieros en la institucion. Se retnen cada tres meses. Dentro de las funciones se
encuentra administrar la empresa Fundacion Transporte Claretianos (TCL) responsable del
transporte escolar en la institucion. En la junta se toman las decisiones administrativas y
financieras que atafien al funcionamiento de la institucion. Preocupa la cartera morosa del
colegio. El convenio de la jornada de la tarde sigue favoreciendo a los nifios y jovenes de
estratos uno y dos. El colegio sigue ofreciendo el banco de becas para los estudiantes de
bajos recursos.

4.5 Conclusiones y aprendizajes

En primer lugar, reconocer que la experiencia de educacion claretiana se ha venido
enriqueciendo con los aportes realizados en cada momento historico por los misioneros y
maestros, maestras (misidn compartida) que se han identificado con la propuesta educativa
claretiana. Fruto de ello es la claridad politica y pedagdgica de la educacion claretiana que
siempre en basqueda de su identidad y orientada a la formacion integral de la persona como
proyecto histérico inacabado, que construye autonomia y solidaridad frente a los desafios y
retos sociales, logra ubicarse pedagdgica y politicamente en el mundo.

En segundo lugar, la opcion por una educacion de calidad humana, que se construye
en comunidad de aprendizaje y en equipo de vida.Desde el horizonte de la pastoral
educativa, se comenzo el cambio, con el paradigma propuesto por el Vaticano 11 (1965), y
en Latinoamérica con el documento del CELAM, Medellin (1968).Se enfatiza la educacion
liberadora en y para la justicia y la fraternidad; y desde los capitulos generales de
renovacion de la congregacion de Misioneros Claretianos (1967, 1973 y 1979), en la que se

aclara la mision del claretiano por todos los medios posibles, incluido la educacion. La
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finalidad de la educacion claretiana es evangelizar desde la justicia y la fraternidad y los
valores de Jesus profeta y evangelizador del reino.

En tercer lugar, se aclara el sentido de la Pastoral Educativa Claretiana como
orientacion del proyecto educativo reflexionando la practica y aprendiendo de su proceso
de sistematizacion. Al respecto, surge la comision de Pastoral Educativa (2003), justamente
para ahondar en el sentido y proposito de la pastoral educativa en los colegios. Recordar
que este tipo de reunién ya se venia haciendo desde el afio de 1982 (Acta Equipo
Coordinador, 1982) y lo que se hizo fue recuperar una practica que se venia trayendo para
seguir pensando la pastoral educativa en los colegios. La conclusién a la que se Ileg6 es que
la pastoral educativa debe ser la medula de la mision educativa (maestros-religiosos) en la
institucion.

En cuarto lugar, desde la perspectiva de la pastoral educativase consolida el trabajo
por proyectos, areas, grados y direccion de curso (Equipos de vida y células vivas) con una
intencién de didlogo de saberes. Se insiste en que se debe ser una comunidad de aprendizaje
donde circulen los saberes y se construya colectivamente el conocimiento. La ciencia
puesta al servicio de la vida, su dignificacion y liberacion en la Academia. Se hacen grupos
de investigacion con los intereses rectores del conocimiento (Habermas, 1982). El interés
fundamental de la ciencia desde PECLA es la liberacion integral del ser humano de todo
aquello que lo oprime.

En quito lugar, la participacion y democratizacion a través de los proyectos de ley
(consejo directivo, académico, consejo de padre, consejo estudiantil, personero, etc.,), se
enfatiza en las relaciones de cordialidad, respeto, tolerancia, comunicacion y dialogo en la
comunidad educativa. La convivencia humana se da en un ambiente de concientizacion, de
respeto, solidaridad y fraternidad dirimiendo los conflictos a través de la escucha y el
didlogo. Sin embargo, la presencia del fantasma de lo tradicional expresado en el orden y la
disciplina autoritaria siempre se evidencia en algunas actitudes de maestros y educandos.

El sexto lugar, el compromiso de proyeccion social se mantiene, no tanto como en
afios anteriores, sino mas bien moderado, pues se mantiene las misiones rurales y el trabajo
social con los jovenes de grado 10 y 11. Por otro lado, el acompafiamiento a las familias a

través de jornadas pedagdgicas entre padres e hijos y la fiesta de la familia claretiana,
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espacio de integracion entre colegio y familia. Continta la escuela hogar de madres cabeza
de hogar que desean aprender artes y oficios para salir adelante en sus proyectos de vida.

En séptimo lugar, la feria pedagdgica desarrollada en el marco de la expresion de la
identidad claretiana como un espacio para recoger y sistematizar la experiencia pedagogica

y educativa del colegio.
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Segundo Capitulo
Aproximacion comprensiva arquetipo pedagogico, préactica pedagdgica y pastoral
educativa

De cara a los retos y desafios que ha generado la implementacion del paradigma
cientifico técnico, productivista, consumista, positivista, instrumental y neoliberal reducido
a la gestion de modelos empresariales y administrativos en educacion formal, convirtiendo
los procesos de escolarizacién en un producto mas que se compra y se vende, una
mercancia de “usar y tirar” (Francisco, 2013, 2015), (la cultura del descarte), puesta al
servicio del interés adaptativo, repetitivo, preestablecido, nominal y bancario del arte de
ensefiar, se hace necesario pensar y crear nuevos modelos de educacion informal,
holisticos, integrales y humanos que respondan a la crisis planetaria y humana (Boff,
1995); heredada de los descubrimientos y hallazgos cientificos técnicos de los dos siglos
anteriores que niegan la finalidad auténtica de la educacion en la modernidad liquida. En
causar la auténtica finalidad de la educacion que recupere el sentido humano, liberador,
transformador ético, fraterno, justo y solidario de otro mundo posible donde se renueven la
creacion de relaciones posibles y respetuosas de nuevo modelos pedagdgicos alternativos y
alterativos.

En el marco epistemologico, pedagogico-politico y ético y educativo de la
investigacion se ha optado por una aproximacién comprensiva y critica de las categorias
que al entrar en relacién van configurando la respuesta a la pregunta rectora objeto
principal del proceso investigativo. En efecto, las categorias son la siguientes: modelo
pedagogico (MP) [Diaz, M., (1986, 2001); Flérez, R., (1989, 1993,1999), De Zubiria, J.
(2006); Moreno, H. & Contreras, M. (2014)]; préactica pedagogica (PP) [Freire,
(1967,1970, 2012); Zuluaga, (1999); Barragan, (2015)] y pastoral educativa (PE) [Parra,
A., (1995, 2003); Peresson, (2004, 2012); Rodriguez, S., (2015), Conaced, (1997, 1998);
Silva, A. & Pefia, J. (2017)], que componen el aparato conceptual y tedrico de la
investigacion.

Importante aclarar que la categoria Pastoral Educativa (PE), por su complejidad
epistemoldgica se subdivide en subcategorias que se convierten en los fundamentos
emergentes de la practica educativa y pedagdgica en el devenir historico de la institucion

claretiana. Dichas subcategorias son las siguientes: Pedagogia de Jesus: pastor y maestro;
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Claret pedagogo, Educacion liberadora y humanizadora, pedagogia critica y educacion
popular e investigacion de la préctica educativa. Estas subcategorias se convierten en los
fundamentos de la pastoral educativa claretiana (PECLA) siguiendo los planteamientos
tedricos de Habermas(1982), Freire (1971), CELAM (1968), Parra (1995) y Freinet(1982),
Peresson, (2004), Silva & Pefia (2017), De Sousa Santos (2009, 2013, 2017) y las
experiencias de innovacion educativa y pedagogica de la escuela popular claretiana de
Filodehambre, en Neiva (Huila), la jornada de la tarde y noche del Colegio Claretiano.

Una vez definidas e identificadas las categorias esenciales de la investigacion se
pasa a su indagacion tedrica para profundizar su sentido seméantico y conceptual. Se eligen
estas categorias por la relacién que existe entre ellas dada la intencionalidad y propdsito de
la investigacion. Ademas, estan dentro de lo educativo y pedagdgico referido a la misién
pastoral y misionera de una institucion de caracter religioso con enfoque liberador y
transformador. En efecto, la relacion de las categorias educacion-cultura y espiritualidad-
pedagogia se evidencian en la reflexion epistemoldgica que a continuacion se propone en
la que se pretende explicar y aclarar cada una de ellas en el marco conceptual y tedrico de
la investigacion, siendo asi un aporte a la linea de pedagogia y didactica de la Universidad
Santo Tomas.

En efecto, a continuacion se expone en primer lugar la aproximacién comprensiva a
modelo pedagogico como categoria de analisis siguiendo los postulados tedricos de Mario
Diaz (1986), Rafael Florez (1989, 1993, 2001), De Zubiria Julian (2014), Alexander Ortiz
(2013) y Moreno, H. & Contreras, M. (2014), quienes han madurado su planteamiento en

relacion a la categoria de modelo pedagdgico, como categoria de analisis.

1. Modelo pedagdgico y su clasificacion

Empezaremos, pues, como el cazador o el antropdlogo,
buscando las huellas y los rastros de nuestras practicas
pedagdgicas. El cuaderno de un nifio, los textos que usamos,
un tablero con anotaciones, los contenidos que abordamos, la
forma de disponer el salén o simplemente los términos
utilizados para definir nuestras intenciones educativas, nos
dicen mucho mas de los modelos pedagdgicos de lo que
aparentemente podria pensarse. Son, en realidad, la huella
inocultable de nuestra concepcion pedagdgica

(De Zubiria, 2014, p. 25).
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Abordar el concepto de modelo pedagdgico es complejo por los prejuicios,
comprensiones y visiones que han atravesado la historia de la humanidad y que lo unen a
pensamientos estaticos y rigidos, de enmarcacion y clasificacion (Diaz, 1986)
preestablecidos y disertadores bancarios (Freire, 2005), que no posibilitan avanzar en la
creacion de una comprension holistica, humana, critica y liberadora del modelo pedagdgico
como categoria de andlisis. Invitar al lector a que se despoje de dichos prejuicios e intentar
juntos comprender una aproximacion diferente a cerca del arquetipo pedagdgico como
categoria de analisis en la practica pedagdgica. En este sentido, intentaré hacer una
aproximacién comprensiva de arquetipo pedagdgico como categoria de analisis de la
practica educativa, recurriendo al origen etimoldgico de los conceptos de modelo y
pedagogia. Importante tener en cuenta seguin Ortiz (2013) que la esencia del modelo esté en
la concepcion pedagogica que se adquiera.

Las preguntas que orientan esta busqueda comprensiva de los conceptos son: (Qué
se comprende por el concepto de modelo? ;Qué se entiende por pedagogia? Y, por ultimo,
se plantea una aproximacion comprensiva de lo que es modelo pedagdgico como categoria
de analisis.

1.1 ¢ Qué es modelo?El concepto modelo viene del griego “arjetipon”. Se divide en
“arjé” que significa principio u origen de un elemento fundamental. Y “tipon” que quiere
decir impresién o modelo. Entonces arquetipo hace referencia al origen-principio de un
modelo principal y fundamental. El comienzo de una idea original impresa en un arte o
cosa (simbolo).

A su vez “molde” viene de raiz latina “modus” que significa modo, medida,
manera. Y “modus” viene de la raiz “med” que significa “tomar medidas exactas y
adecuadas”. De la raiz “med” se deriva “modus” de la cual surgen varias palabras entre
ellas: modo, modelo, modus operandi, modus vivendi(DRAE, 2014). Desde la definicion
etimoldgica se puede afirmar que el concepto de modelo tiene dos comprensiones. Una: un
“arquetipo” trata del origen-comienzo de una idea original que emerge del arte o cosa
(practica); y dos: una representacion historica de una realidad reflexionada y comprendida
(teoria) que se imita.Se puede afirmar con Flérez (1993) que el ser humano desde el
comienzo de su conciencia historica (Jasper, 2017), ha modelado la realidad para

comprenderla, interpretarla y transformarla. EI proceso de imitacion preponderante en los
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origenes de nuestra especie era una forma concreta de modelacion primitiva (Florez, 1993,
p. 160).

Por ende, es una representacion gréafica o esquematica de una realidad que sirve para
organizar y comunicar de forma clara los elementos que se involucran en un todo. En este
sentido, Florez Ochoa (1993), afirma que “el modelo es una imagen o representacion del
conjunto de relaciones que definen un fendémeno, con miras a su mejor entendimiento” (p.
160). Continua diciendo, es:

Un instrumento analitico para describir, organizar e inteligir la multiplicidad

presente y futura, la mutabilidad, la diversidad, la accidentalidad y contingencia

factica que tanto han preocupado al hombre desde siempre, desde su empresa de

control del caos, del azar y de la indeterminacion irracional (p. 160).

En otras palabras, el modelo hace referencia a una construccion mental, es una
representacion ideal de la realidad que pretende dar cuenta de ella, lo cual sirve como
referente para determinar y elaborar las directrices, objetivos y metas que guiaran el
quehacer cotidiano de una institucion educativa.

Segun Diaz, Jiménez &Turriago(2006), Florez, (2002) y (Ortiz A. , 2005) el modelo
es una construccion representacional de la realidad historica que permite describir,
comprender, explicar, disefar y dirigir dialécticamente la actuacion humana con miras a su
ubicacién en el mundo social (Alsina, 1995). Desde las ciencias se puede afirmar que
modelo es:

[...] un complejo de ideas, conceptos, precogniciones, preceptos, y afirmaciones

mediante los cuales se indagan y perciben, se aprehende y se comprende. Su

principal caracteristica es el dinamismo: las ideas que lo soportan varian con el
tiempo; sus principios cambian; las situaciones sobre las que se fundamentan se

transforman (Mujica & Rincén, 2011, p. 63).

En otras palabras, el modelo constituye un resultado complejo, producto de ideas,
experiencias senti-pensantes, practicas, sentires e instituciones suscitados en un contexto
determinado por la curiosidad e intencion de conocer, cuyo dinamismo producto de la
realidad compleja y cambiante, determina su validez en el tiempo (Mujica & Rincon, 2011,
p. 64).
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1.2 ¢ Qué se comprende por Pedagogia?

El pedagogo es un insurgente y su virtud principal es la indignacion.
(Hamelin, 1986: 128)

El concepto de pedagogia segin el DRAE (2014) se refiere al arte de ensefiar o
educar. Esta alusion queda muy estrecha para las pretensiones que se desean en esta
reflexion. De ahi se abordan otros pensadores que han reflexionado el concepto de
pedagogia.

Para Zambrano (2007) citando a PhilippeMeirieu afirma que la pedagogia es un
discurso sobre educacion que vuelve inteligible a los sujetos y les permite reflexionar las
practicas en el aula de clase, ver el sentido de la educacion, subvertirse contra las
contradicciones del proyecto educador y promover modos de actuacion, siempre buscando
equilibrar el decir y el hacer (Zambrano, 2007, p. 8). Ademas, la pedagogia es un tejido
discursivo de multiples elementos, no es una disciplina cientifica.

Segu Mario Peresson(2004) la pedagogia es una praxis reflexiva y critica de la
practica educativa (Freire, 1971). En este sentido, afirma que la pedagogia es:

Una reflexion critica, prioritariamente proyectiva, tendiente a dar sentido, redefinir

y dar una fundamentacion permanente al conjunto de préacticas educativas. La

pedagogia hace una constante e-vocacion del patrimonio del pasado, de la

experiencia; es también una con-vocacion por el hecho de ser una accion reflexion
comunitaria; pero sobre todo, es una pro-vocacion en los momentos criticos de
cambios apocales sobre la mision de la educacion [...] la educacion y la reflexion
critica sobre ella misma, que es la pedagogia, tiene que ser una practica y una
ciencia profética en el sentido méas profundo y auténtico de la tradicion judeo
cristiana. Se debe inspirar en la vocacion educativa de los profetas y en la mision
profética de los educadores: profetas educadores y educadores profetas (Peresson,

2004, p 34).

Por otro lado, desde el “saber pedagdgico” propuesto por el GHPP (Grupo de la
Historia de la Practica pedagdgica en Colombia) se piensa la pedagogia como un campo de

saber complejo y relacional. Al respecto afirma Olga Lucia Zuluaga, (1999) que la
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Pedagogia es una disciplina que conceptualiza, aplica y experimenta los conocimientos
referentes a la ensefianza de los saberes especificos, en diferentes culturas (p.11). Es una
conceptualizacion de la pedagogia desde el saber pedagdgico que intenta pensar el discurso
pedagOgico como un campo de saber complejo, relacional e histérico.

Por ultimo, para Freire (1971), la pedagogia es una opcién politica que encarna una
educacion critica, liberadora y concientizadora, cuya finalidad es que el ser humano
encuentre su verdadera vocacion pedacosmoteantropa como sujeto inacabado e histérico,
en relacion con los otros (alteridad), teniendo como estrategia pedagdgica y metodoldgica
el dialogo. En otras palabras, la pedagogia para Freire (1971) es una pedagogia del hombre
en el sentido en que busca la liberacion integral del ser humano a través del didlogo critico,
horizontal, humanizador, liberador y transformador entre los sujetos de la accién educativa
(maestros y educandos). La pedagogia liberadora es una pedagogia del hombre en la
medida en que busca por todos los medios que el sujeto oprimido se libere de los poderes
de dominacion, incluso de la imagen del dominador interiorizada por la relacion objetal con
el opresor colonial y neoliberal (Fanon, 2011), y de esta manera logre también liberar,
incluso al mismo dominador opresor real y cultural que lleva dentro a través de la
Epistemologia del Sur (De Sousa Santos, 2013). Se necesita una pedagogia liberadora,
critica y humanizadora que desde las sociologias de las ausencias y emergencias posibilite
una sociologia transgresiva que logre una ecologia de los saberes diversos y distintos al
saber occidental, en dialogo intercultural en educacion.

En suma, se asume la pedagogia liberadora, concientizadora, profética, transgresiva
y ecolodgica e intercultural, evocadora-convocadora-provocadora, como reflexion critica de
las practicas educativas, es un campo de saber complejo y relacional, que hace opcién
politica por la liberacion integral del ser humano y la construccion de su vocacion
ontoldgica de “"Ser Mas”, como proyecto historico e inacabado situado en el mundo. La
pedagogia, no es solo llevar al nifio a la escuela de manera instrumental, mono6tona y
mecanica, sino que trata de transformar al sujeto situado histéricamente para que encuentre
su vocacién pedacosmoteantropa y su lugar en el mundo.Y asi, se comprometa con su
liberacion y transformacion. Esta comprension de pedagogia liberadora, profética, critica,
historica, vocacional, relacional y transformadora caracteriza de manera significativa el

arquetipo Pedacosmoteantropo Relacionalen la presente investigacion.
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1.3 (Qué es un modelo pedagdgico? Para Florez Ochoa (1999) un modelo
pedagogico es la representacion de las relaciones que predominan en el acto de ensefiar y
aprender. Es también un paradigma que puede coexistir con otros y que sirve para organizar
la bisqueda de nuevos conocimientos en el campo de la pedagogia (p. 32-33).

Dichas relaciones que caracterizan el acto de ensefiar y aprender estan dadas por los
parametros pedagdgicos o criterios de elegibilidad propias de las teorias pedagogicas. En
este sentido, los criterios o parametros pedagogicos son los siguientes:

v Definir el concepto de ser humano que se quiere formar. Es decir ;Qué tipo

de ser humano se pretende formar? La meta esencial de la formacién humana.

v Caracterizar el proceso de formacién del ser humano, en el desarrollo de

sus dimensiones constitutivas de la formacion, en su dinamica y secuencia. La

pregunta es ;,como se desarrolla este proceso de formacion?

v Describir el tipo de experiencias educativas que se privilegian para afianzar e

impulsar el proceso de desarrollo, incluyendo los contenidos curriculares. La

pregunta es ;con qué experiencias crece y se desarrolla un ser humano?

v Describir las regulaciones que permiten cualificar las interacciones entre

educando y el educador en perspectiva del logro de las metas de formacion. La

pregunta es ;,cOmo se regula la interaccion maestro-alumno?

v Describir y prescribir métodos y técnicas de ensefianza que pueden

utilizarse en la practica educativa como modelos de accion eficaces. La pregunta es

¢con gque métodos y técnicas se puede alcanzar mayor eficacia? (Flérez, 1999, p.

33).

Estos cinco criterios definen una teoria pedagogica (modelo pedagdgico) cuando se
abordan de manera integral, coherente y sistematica; en otras palabras, de forma
transdisciplinaria. Estos pardmetros permiten dar identidad y autenticidad a la teoria
pedagdgica y a sus modelos.

Por otro lado, para Mario Diaz (1986) el modelo pedagdgico es genérico, explica,
analiza, explora y describe relaciones, se considera como la realizacién o manifestacion de
un codigo educativo o pedagdgico. Al explicar lo hace desde la clasificacion (relaciones
poder) y la enmarcacion (instrumentos de control) del cédigo educativo; y al describir se

hace desde las diferencias y oposiciones con otros modelos pedagdgicos. Al respecto
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afirma “la oposicién entre, y las transformaciones de los modelos pedagdgicos y sus
cddigos subyacentes, expresan la oposicidn, diferencia o transformacion en la distribucién
del poder y/o los principios de control que regulan las estructuras (clasificaciones) e
interacciones (enmarcaciones) de los agentes, discursos y contextos comunicativos en la
escuela” (Diaz, 1986, p.45).

Entonces, el concepto de modelo pedagdgico, por una parte, permite especificar sus
objetos a nivel tedrico, y por otra, proporcionar su reconocimiento y descripcién empirica
(précticas). Esto es, una forma particular de seleccionar, organizar, transmitir y valorar el
conocimiento escolar; y ademas un modo particular de organizar las relaciones sociales en
la escuela (Diaz, 1986, p. 64).

Para De Zubiria(2014) afirma que un modelo pedagdgico se puede interpretar y
delimitar si se resuelven las siguientes preguntas: ¢Qué ensefiar? Aqui esta incluida las
siguientes: ¢Para qué ensefiar? y los contenidos y ensefianzas escolares. Intencionalidad de
la educacion. ¢Cuando ensefiar? ;CoOmo ensefiar? ¢Qué, como y cuando evaluar?

De Zubiria expone su propuesta de concepcion de modelo pedagdgico siguiendo los
postulados de Louis Not (1983) y César Coll (1985 y 1994), referentes seleccionados para
dar comienzo a un nuevo modelo llamado pedagogia dialogante (lograr una sintesis
dialéctica entre los modelos heteroestructurantes y los autoestructurantes) una apuesta por
la inter-estructuracion teniendo como eje central el desarrollo humano y no tanto el
aprendizaje (De Zubiria, 2014, p. 18).

En efecto, el modelo pedagogico se sintetiza en un haz de relaciones que emergen a
partir de la practica pedagogica de los maestros, educandos y padres de familia. Y dicha
practica pedagogica cumple con unos parametros pedagogicos que responden a modelos
pedagdgicos heteroestructurantes o autoestructurantes.

En sintesis, se asume la comprension de modelo pedagdgico como categoria de
analisis (instrumento interpretativo y descriptivo) capaz de representar, interpretar y
describir relaciones sociales (Diaz, 1986; Florez, 1999; Zubiria, 2014) dentro del proyecto
educativo institucional. Siguiendo los parametros pedagdgicos(Florez, 1999) o preguntas
(De Zubiria J. , 2014) o desde la clasificacion (poder) y enmarcacién (control) de los
agentes (sujetos sociales), discursos (ciencias, saberes, conocimientos y curriculo) vy

contextos comunicativos (Diaz, 1986), en términos de diferencias y oposiciones con otros
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modelos en la institucion. En efecto, un modelo pedagdgico se puede representar en una
institucién por el tipo de relaciones de poder y control que establece entre los sujetos que
participan de la practica educativa (concepcion de educacion y pedagogia), siguiendo los
parametros pedagdgicos del para qué, como, qué y tipo de experiencias.

1.4 Clasificacién de los modelos pedagogicos. A través de la historia se han
trabajado diversos modelos pedagdgicos en la escuela. Segin Flérez Ochoa (1989, 1993,
1999) los clasifica de la siguiente manera: el modelo pedagdgico tradicional,
transmisionista conductista, romanticismo pedagdgico, desarrollismo pedagégico y el
socialista. Cada uno los caracteriza con cinco aspectos: las metas, el desarrollo, los
contenidos, el método y la relacion entre maestros alumnos. Por otro lado, segun De
Zubiria (2014) clasifica los modelos como autoestructurantes y heteroestructurantes y
termina haciendo una sintesis entre los dos y propone un nuevo modelo pedagdgico
Ilamado pedagogia dialogante inter-estructurante.

Teniendo en cuenta que los modelos pedagdgicos son instrumentos de analisis o
categorias de analisis (Diaz, 1986; Flérez Ochoa, 1993, 1999, 2001), que sirven para
describir, analizar, explicar y comprender la practica pedagogica en los contextos historicos
de una institucién educativa. Es importante aplicar esta concepcién de modelo pedagdgico
como categoria de analisis para caracterizar en el Colegio Claretiano (1960-2016) qué tipo
(s) de modelo (s) pedagogico (s) ha (n) configurando la practica educativa en el devenir
historico de la institucion.

A continuacion, se hace una sintesis de los diversos modelos pedagdgicos segun la
comprension de Flérez (1999), que los clasifica en cinco, a saber:

El modelo tradicional caracterizado por la formacion del caracter del alumno, su
método es academicista, y la relacion entre maestro alumno es vertical y rigida. Es la
educacion bancaria que llama Freire (1971).

El modelo romantico centrado en el desarrollo natural y espontaneo de las
capacidades y habilidades del nifio. Es la libre expresion, el centro es el alumno vy el
maestro es auxiliar. La relacion entre ellos es paidocéntrica.

El modelo conductista su finalidad es el adiestramiento y el moldeo de la conducta

del sujeto en técnico-productivo (tecnologia educativa). EI método es la fijacion, refuerzo y
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control de aprendizajes (objetivos institucionales). La relacion entre maestros alumno es de
operador operario excluyendo otros saberes y dimensiones del ser humano.

El modelo desarrollista su meta es trabajar por procesos de acuerdo a las
necesidades y capacidades del alumno que favorezca el desarrollo de sus estructuras
mentales. El maestro es un facilitador del proceso educativo e investigativo del alumno, por
ende, es una relacion horizontal y de construir juntos el conocimiento.

El modelo socialista cuya finalidad es el desarrollo maximo y multifacético de las
capacidades del individuo puestas al servicio de la transformacion de la realidad
sociocultural. La relacion entre maestros y alumnos es alterativa, fraterna, cercana, cordial,
de confianza y de construir juntos el saber a través del dialogo.

Ademéas, De Zubiria(2006), clasificalos modelos pedagdgicos en: auto vy
heteroestructurantes. El primero ligado a la vision de escuela nueva activa; y el segundo a
la escuela tradicional conductista. Al final, propone un modelo pedagogico dialogante inter-
estructurante fundamentado en el desarrollo integral (cognitivo, valorativo y préaxico) del
estudiante usando el dialogo entre maestro, el saber y el alumno.

Por otro lado, lafrancesco(2011), trabaja un modelo Pedagogico Holistico
Transformador (EEPT), cuya finalidad es formar al educando en todas sus dimensiones: en
el Ser, el saber, saber hacer, sentir, pensar y actuar; unidas a las de saber vivir, convivir y
aprender a emprender. La relacion entre maestro y educandos esta dada por el maestro

mediador que facilita el aprendizaje en los educandos.

2. Practica Pedagdgica

No hay otro camino sino el de la préctica de una pedagogia humanizadora, en
que el liderazgo revolucionario, en vez de sobreponerse a los oprimidos y continuar
manteniéndolos como “cosas”, establece con ellos una relacion dialdégica permanente

(Freire, 1971).

En el contexto de la investigacion de la construccion de un Arquetipo
PedacosmoteantropoRelacional fundamentado en la pastoral educativa claretiana y en la
practica pedagogica de los maestros, emerge la necesidad de ahondar epistemolégicamente
la categoria de practica pedagogica siguiendo los planteamientos tedricos de Paulo Friere,
el grupo de la historia de la préctica pedagdgica (GHPP), en cabeza de Olga Lucia Zuluaga

y el planteamiento de Diego Barragan sobre el saber practico, una phronesis (Aristételes,
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2012), hermenéutica del quehacer del profesor. Ademas de las comprensiones y
acercamientos epistemoldgicos de otros autores como es el caso de la Maestria en Practica
Pedagdgica de la Universidad Francisco de Paula Santander. Estas comprensiones sobre la
practica pedagdgica constituyen una condicion de posibilidad para contextualizar
epistemoldgicamente dicha categoria en la investigacion como categoria de analisisy asi
comprender e interpretar la praxis pedagogica de los maestros y maestras en el Colegio
Claretiano de Bogota.

En este sentido, la aproximacion epistémica sobre la practica pedagogica intenta
indagar en primer lugar sobre el pensamiento de Paulo Freire y su comprension de préctica
educativa referida al proceso de alfabetizacion entendida como concientizacién del sujeto
en ese estar en el mundo y con el mundo, es decir, vivir inserto emergiendo continuamente
de manera critica en su contexto cultural e histdrico. La alfabetizacion exige un método que
sea capaz de reconocer a los sujetos en la accion educativa y al mismo tiempo sea capaz de
sacar al sujeto de su conciencia ingenua y magica frente a su realidad, y lo haga
comprometido con la transformacion de las situaciones de injusticia y negacion de la vida.
Ese método debe ser activo, critico, dialogal y participante (Freire, 1965, p.104) que
permita la concientizacion y humanizacion del ser humano como proyecto de “Ser Mas™ a
través de la educacion liberadora, critica y dialogica.

En segundo lugar, conocer los planteamientos sobre la practica pedagdgica o mas
bien, acerca del saber pedagogico trabajado por el (GHPP) en Colombia liderado por Olga
Lucia Zuluaga y su equipo de investigadores en el cual afirman que superando las visiones
reduccionistas e instrumentalistas de la pedagogia quieren abordar y problematizar la
practica pedagogica desde las historia de los saberes, la pedagogia como saber y disciplina,
y desde la genealogia y arqueologia como instrumentos de andlisis en la comprension de la
historia de la préactica pedagogica en Colombia. Esta manera de comprender la practica
pedagdgica en la historia permite ahondar conceptos tales como: saber pedagogico, historia
de la practica pedagdgica y la ensefianza como objeto de saber.

En tercer lugar, una aproximacién al planteamiento de Diego Barragan que
investiga la préactica de los maestros como “saber practico: Phronesis”, propuesta de una
hermenéutica del quehacer del profesor. Su planteamiento basicamente propende por

reconocer en la practica educativa y pedagdgica de los maestros, mas alla de las técnicas y
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conocimientos, verla con ojos de phronesis, es decir, una mirada reflexiva que lleva a la
transformacion de la practica pedagogica. Ademas, afirmar que la practica pedagogica de
los maestros es la expresion mas clara de su subjetividad (ser senti-pensante). Ahora bien,
la pregunta que interroga la practica de los maestros es ¢como se ha configurado
historicamente la practica pedagdgica del maestro y maestra? Y en este sentido, el maestro
phrénimos es aquel que comprende las propias practicas, y se ocupa de ellas, posee
compromiso politico, son practicas publicas, disefia el préacticum reflexivo, investiga,
cuestiona y propone teoria educativa (Barragan, 2015, p. 176).

2.1 Paulo Freire y la practica educativa

Se pretende con esta indagacion encontrar algunos elementos metodol6gicos que
ayuden a profundizar el analisis de la practica pedagdgica de los maestros en el Colegio
Claretiano. En este sentido, el planteamiento del pedagogo Paulo Freire ayuda a
comprender el sentido del andlisis de la practica de los maestros y maestras desde su
perspectiva de educacion liberadora, critica y transformadora. En su texto “la educacion
como practica de la libertad, 19657, aborda el tema de la practica educativa como un
proceso de liberacion y concientizacion de los sujetos a través de la alfabetizacion y de sus
contextos sociales. En este sentido, la educacion es praxis: reflexion y acciéon del hombre
sobre el mundo para transformarlo (Freire, 2002).

En este sentido, se desea indagar en el pensamiento y testimonio de Freire, la vision
de ser humano como creador y recreador de la cultura. Un segundo aspecto, a investigar es
la vision critica de la educacion tradicional o bancaria versus educacion liberadora y
humanizadora, entendida ésta como un acto de amor politico de transformacion del sujeto
historico que participa del compromiso social. Un tercer momento, aborda el dialogo como
propuesta pedagogica de la practica educativa. Y por ultimo, la consolidacién del
movimiento social que participa en los cambios sociales.

Antes de pasar a la exposicion de la vision de ser humano segln Freire. Se debe
afirmar categdricamente que la fuerza epistémica de su pensamiento esta en su testimonio
de vida, que, como cristiano militante, opta por una educacién como préactica de libertad,
dialégica y concientizadora, en la cual, su vida es el reflejo de lo que piensa y vive. Se

puede decir, que Freire es coherente en lo que piensa, habla y hace. En otras palabras, su
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discurso educativo o mas bien, sus formaciones discursivas son el testimonio de su vida. Es
palabra-accion, es decir, "Palabraccion”(Peresson, 2004).

e Vision antropoldgica del ser humano

Para Freire el ser humano es un ser de relaciones siguiendo el pensamiento de Karl
Jasper. Una de ellas es con el mundo. El estar en el mundo y con el mundo es una de las
categorias fundamentales del pensamiento de Freire. De ahi:

El hombre es un ser de relaciones y no s6lo de contactos, no solo esta en el mundo

sino con el mundo. De su apertura a la realidad, es desde donde surge el ser de

relaciones, que es lo que llamamos estar con el mundo (Freire, 1965, p. 28).

Tiene pluralidad de relaciones con el mundo en la medida en que responde a los
desafios que plantea su propia existencia. Dicha respuesta a los desafios que exige estar en
y con el mundo reclama reflexidn, decision, opcidn, compromiso y actuacion. Supera la
relacion de simple contacto en el mundo. No es animal ni vegetal. Aunque las incorpore. El
ser humano es trascendente. Es capaz de transcender.

De esta manera Freire (1965), explica la trascendencia del ser humano:

Su trascendencia se basa en la raiz de su finitud, en la conciencia que tiene de esta

finitud, del ser inacabado que es y cuya plenitud se haya en la union con su Creador.

Unidn que, por la propia esencia, jamas serd de dominacién o domesticacion, sino

siempre de liberacion. De ahi que la religion “religare” que encarna este sentido

trascendente de las relaciones del hombre, jamas debe ser un instrumento de
alienacion. Exactamente, por ser finito e indigente tiene el hombre, en la
trascendencia por el amor, la posibilidad de retornar a su fuente, que lo libera. En el
acto de discernir porque existe y no solo por qué vive se halla la raiz del

descubrimiento de su temporalidad [...] comprende el ayer, reconoce el hoy y

descubre el mafana (p. 30).

Importante subrayar que la trascendencia del ser humano pasa por la conciencia que
tiene de su finitud, y por ende, de su inacabamiento. Y su plenitud esta en la union con su
Creador por amor que lo libera. De ahi, el ser humano se convierte en proyecto al estilo de
su Creador. Panikkar(2007) afirma que “... hay una vida escondida en el hombre, una vida

que podemos despertar con un rito centrado en la oracion [...] el hombre entonces viene



CONSTRUCCION DE UN ARQUETIPO PEDACOSMOTEANTROPO RELACIONAL 139

levantado, despertado, suscitado, una vez que hayamos atravesado la puerta de nuestro
egocentrismo” (p. 183).

La vida auténtica liberada y despertada, nunca dominada o domesticada, es la que
trasciende en el tiempo como sujetos histdricos. El ser humano existe en el tiempo y en el
espacio. Va emergiendo en el tiempo. Y discerniendo y reflexionando se va haciendo en el
devenir histérico, como sujeto historico y cultural propios de su ser ontologico. La
integracion en su contexto es su primer desafio como sujeto histérico. El contexto cultural
lo arraiga y le da identidad. De ahi, que la gran vocacion del ser humano a través del
tiempo, sea superar los factores que lo hacen ajustado o acomodado, deshumanizado,
objeto, egoceéntrico, opresor, dominador, verbalista y alienado para trascender en la realidad
mundo que lo habita.

La integracion del ser humano a la realidad, de ese estar en y con el mundo, de sus
relaciones con el mundo va creando, recreando y decidiendo la realidad y humanizandola.

En sintesis, es un hombre de relaciones con y en el mundo; es trascendente,
inacabado y en permanente construccion de “ser mas” humano; critico que va superando
aquello que lo acomoda, lo doméstica, lo ajusta, lo adormece, lo niega; es un sujeto
historico que decide, crea y recrea la cultura, protagonista de su historia y comprometido
con la transformacion de su contexto; es un ser humano comunicativo y dialégico, que
utiliza la palabra para pronunciar y dar sentido al mundo, por ende, reflexivo; es un ser
humano que realiza su vocacion ontoldgica de ser sujeto y nunca objeto dominado y
oprimido.

e Educacion Bancaria versus educacion liberadora (critica, problematizadora,
concientizadora).

Al encontrar un sujeto negado y dominado, mas objeto que sujeto, debilitado,
inacabado, adaptado, oprimido, extrafio, inconsciente del mundo y su contexto, acritico,
reducido, dominado, inmerso y excluido, enajenado, heteronomo; emerge la imperiosa
necesidad de crear una educacion que libere y humanice al ser humano y lo oriente en la
busqueda de su proyecto vocacional y trascendente de "Ser Mas™ en el mundo y con el
mundo. Es decir, una educacidbn que haga posible la concientizacién critica vy
transformadora del ser humano como sujeto historico, creador, recreador de la cultura como

produccién humana en libertad. En otras palabras, el ser humano es un ser de
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relacionesdialécticas, en la cual nadie domine y oprime a nadie, sino que en la relacion
entre sujetos que mediados por el mundo permiten la reflexion y accion como unidad
coherente de transformacion de los sujetos en comunidad. Es una educacion liberadora que
permita el encuentro de los sujetos a través del dialogo. Una cultura del encuentro y no del
desencuentro (Francisco, 2013, 2015). De ahi que la educacion liberadora tiene como
propuesta pedagdgica el didlogo contrario a la educacién bancaria que es antidialogica, por
ende, autoritaria e impositiva.

En este sentido, la educacion bancaria es un instrumento de dominacion y opresion.
Freire (1971), la concibe como “el acto de depositar, de transferir, transmitir valores y
conocimientos... que refleja una sociedad opresora, una cultura del silencio, mantiene y
estimula la contradiccion™ (p. 38). La educacién bancaria es la reproduccién de un modelo
de educacion tradicional que ain continia funcionando en las practicas educativas y
pedagdgicas de muchas instituciones educativas privadas y publicas en el contexto
colombiano (Ospina, 2007). En este sentido, Freire (1971), continGa caracterizando la
educacion bancaria con relacion al tipo de relaciones que se establecen entre el educador y

el educando:

El Educador

El Educando

El educador es el que educa.
El educador es el que sabe.
El educador es el que piensa.

El educador es el que dice la palabra.

El educador es el que disciplina.

El educador es el que opta y prescribe su
opcion.

El educador es el que actia.

El educador escoge el contenido
programatico.

El educador es la autoridad.

Los educandos son los que son educados.
Los educandos son los que no saben.

Los educandos, los pensados.

Los educandos son los que la escuchan
docilmente.

Los educandos, los disciplinados.

Los educandos, los que sigue la
prescripcion.

Los educandos, tienen la ilusion que
actuan, con la actuacion del educador.
Los educandos, nunca es escuchado, se
acomodan a él.

obedece

El  educando es quien

pasivamente.
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El Educador El Educando

El educador es el sujeto del proceso. El educando, su objeto.

En efecto, para la educacion bancaria, el hombre es una cosa, un depdsito, una
“olla”. Una tabula rasa (De Zubiria, 2006). Su conciencia es algo especializado, vacio, que
va siendo llenado por pedazos de mundo digeridos por otros, con cuyos residuos pretende
crear contenidos de conciencia. En la vision bancaria de la educacion hace del ser humano
un ser alienado, adaptado, acomodado, adormecido; por ende, inauténtico y automata. Se
evidencia en el paternalismo de los opresores, con un falso humanismo, que niega la
ontolégica vocacion de “Ser Mas".

En cambio, una educacion liberadora y humanizadora, es la superacion de la
educacidn bancaria, por tanto, denuncia radicalmente, una préctica pedagogica tradicional y
bancaria. Y asume el didlogo como propuesta pedagogica que permita al ser humano entrar
en relacion con los otros con la intencionalidad de poner en relacidn su ser, como sujetos,
que una vez reconocidos democraticamente (Hoyos & Martinez, 2004), se sientan a
dialogar como sujetos mediados por el mundo. Una educacion problematizadora y critica
que al plantear al educando el mundo como problema, esta exigiendo una permanente
postura reflexiva, critica y transformadora. Una actitud que, superando el verbalismo, exige
una accion. Es una educacién que avanza en la superacion de la contradiccion entre
educador y educando, de ahi la frase "nadie educa a nadie, nadie se educa solo, los hombres
se educan entre si (comunidad), mediados por el mundo™ (Freire, 1971).

La educacién como practica de libertad es aquella que reconoce en el acto de educar
el encuentro de dos subjetividades que, puestas en relacién, a través del lenguaje vy
mediadas por el mundo quieren, buscar la trascendencia comoseres inacabados, en
permanente construccion, liberaciébn y humanizacion de “Ser Mas” como vocacion
ontoldgica.

La emergencia de la educacion liberadora, critica y transformadora tiene como
finalidad, en primer lugar, asumir las problematicas del mundo y con el mundo, y en ese
analisis critico de la realidad mundo denunciar a través de la educacion liberadora, todo
aquello que aliena, instrumentaliza y domina al ser humano y que no le permite emerger
como sujeto trascendente (vocacion pedacosmoteantropa). Es decir, develar las acciones

dominadoras y opresoras en las practicas educativas y pedagdgicas entre maestros y



CONSTRUCCION DE UN ARQUETIPO PEDACOSMOTEANTROPO RELACIONAL 142

educandos, haciéndolas mas fraternas, amorosas y humildes, es decir, no repetir el modelo
pedagogico tradicional de la educacion bancaria. En tercer lugar, utiliza el didlogo abierto,
critico y horizontal como practica pedagodgica de superacion de una concepcién ingenua y
acomodada de la educacion.

. El didlogo como propuesta pedagdgica.

¢Y qué es el dialogo? Es una relacién horizontal de A mas B. Nace de una matriz

critica y genera critica. Se nutre del amor, de la humildad, de la esperanza, de la fe,

de la confianza. Por eso sélo el didlogo comunica. Y cuando los polos del dialogo se
unen asi, con amor, esperanza y fe uno en el otro, se hacen criticos en la busqueda
de algo. Se crea, entonces una relacion de simpatia entre ambos. Sélo ahi hay

comunicacion (Freire, 1965, p. 104).

Esta pedagogia de la comunicacion como la llama Freire se fundamenta en el
didlogo como propuesta pedagdgica que supera el anti dialogo y el desamor acritico. En
este sentido, surge el concepto de antropologia cultural que propende por recuperar la
vocacion ontologica del ser humano en y con su realidad. Es un sujeto de relaciones con la
naturaleza y con los hombres. De ahi, toda creacién humana es expresion cultural, por ende,
la cultura es adquisicion sistematica de experiencia humana como proceso creador y critico
y no siempre yuxtaposicion de informes y prescripciones dadas. En otras palabras, la
cultura como el resultado de su trabajo, de su esfuerzo creador y recreador.

En otras palabras, se necesita un método activo, dialogal, participativo y critico que
responda, en términos educativos a la transformacion del sujeto; pasar de la inmersion, a la
insercion en y con el mundo, superando la ingenuidad y asumiendo la critica como
concepto antropoldgico cultural. Es decir, el ser humano como sujeto y no como objeto.

Para implementar el dialogo en el proceso educativo se necesita de actitudes tales
como: el amor, la humildad, la esperanza, la fe y la confianza. Ademas, para dialogar se
necesita la palabra que da sentido al mundo y lo pronuncia. Utilizar la palabra es accion y
reflexién igual a praxis. Existir humanamente es pronunciar el mundo y transformarlo. Los
seres humanos no se hacen en el silencio, sino en la palabra, en el trabajo, en la accion-

reflexién que es praxis.
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No puede haber didlogo sino hay un profundo amor al mundo y a los seres
humanos. El amor es fundamento del didlogo cuando supera las patologias, tales como: el
sadismo, masoquismo, la manipulacion y la dominacion. Es un acto de valor y de libertad.

No puede haber didlogo sino se da en la humildad. Es decir, evitar la arrogancia y
los actos de prepotencia. Descolonizar el saber (De Sousa Santos, 2013) y los
epistemicidios causados por el pensamiento abismal, hegemdnico y monocultural
eurocéntrico. Reconocer la ignorancia en el encuentro cultural es saber que no hay
ignorantes absolutos ni sabios absolutos, sino seres humanos que en comunién buscan saber
mas como proyecto ontoldgico en permanente construccion, como seres inacabados y en
permanente construccion (inédito viable).

No puede haber dialogo sino hay fe en los seres humanos. Fe en su poder de hacer y
rehacer, crear y recrear el mundo. Fe en su vocacion de ser méas, derecho de todos.

No hay dialogo sin esperanza. La esperanza esta en la raiz misma de la inconclusion
de los seres humanos de la cual se mueven en permanente busqueda. La desesperanza tiene
una forma de silenciar, de negar el mundo, de huir de él.

No hay dialogo verdadero si no hay sujetos criticos que piensen con criterio y
criticidad la realidad mundo. Contraria al pensar ingenuo que solo hace acomodarse a la
realidad, al mundo normalizado y preestablecido.

El dialogo como propuesta pedagdgica asume los valores anteriormente descritos
como fundamentos de la dialogicidad que caracteriza la educacion liberadora,
concientizadora, critica, humanizadora y auténtica del pensamiento de Freire. Esta manera
de concebir la educacién fundada en el dialogo denuncia los modelos tradicionales de
educacion bancaria que sirven a la dominacién y opresion del sujeto como simple objeto
que se acomoda al mundo sin transformarlo ni transformarse en su situacion.

Los seres humanos en situacion. Es pasar de la simple inmersion a la insercion del
sujeto en el mundo y con el mundo, como sujeto historico. En otras palabras, es tomar
conciencia de la situacion en que se encuentra inserto. Es la conciencia histdrica del sujeto
que al descubrir su vocacién ontoldgica asume una posicion ante el mundo y se descubre
como sujeto inacabado y en permanente construccion. Trabaja la educacion liberadora
contraria a la educacién bancaria. Asume el sujeto como un ser inacabado situado

histéricamente y en permanente blsqueda y construccion de vocacion humana.
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La praxis historica de la educacion liberadora, es accion reflexion a través del
didlogo, superando el verbalismo y el activismo, y permitiendo la relacion horizontal con el
préjimo (alteridad), con el mundo y con la trascendencia. El dialogo sirve a la liberacion
del ser humano en su bdsqueda permanente de ser protagonista de su historia como
vocacion ontoldgica de ser mas.

En cambio el antidialogo lo que hace es ahondar en la educacién bancaria y en la
desigualdadsocial, ya que promueve la vision absoluta del opresor que domina
poderosamente al oprimido. Al respecto afirma Freire:

Lo importante, desde el punto de vista de una educacion liberadora, y no -bancaria-,

es que, en cualquiera de los casos, los hombres se sientan sujetos de su pensar,

discutiendo su modo de pensar, su propia visién de mundo, manifestada, implicita o

explicitamente, en sus sugerencias y en las de sus comparieros (Freire, 1971, p. 81).

Es al arte de la conversacion democratico y participativo, accion cultural en la que
se vive la educacion liberadora y critica a traves del dialogo comunitario y social con el fin
de crear una transformacion existencial en la comunidad de aprendizaje: circulos de cultura.

o La anti-dialogicidad y la dialogicidad como antagonicas de la accion
cultural: la primera sirve a la opresion y la segunda a la liberacion.

Los hombres son seres de praxis histdrica a través del didlogo. Y praxis es accion y
reflexion sobre el mundo. Negacion de la praxis es el verbalismo en el cual se sacrifica la
accion y emerge el bla-bla-bla. Cuando se sacrifica la reflexion es activismo por tanto no
hay praxis. La praxis verdadera es accion-reflexion, por ende, palabra verdadera y
auténtica. De ahi, que decir la palabra verdadera es transformar el mundo.

El opresor es el que tiene el poder de imponer al otro su vision de mundo, es anti
dialégico, niega al oprimido su praxis, es decir su accion y reflexion, por ende, niega su ser
ontoldgico. El oprimido, la masa, se vuelve objeto de opresion por parte del opresor cuando
falta el dialogo. El dialogo es el que nos permite existir en el mundo, cuando pronunciamos
palabras, estamos siendo y existiendo en relacion con el mundo, con los otros y con la
trascendencia. Al respecto afirma Freire:

Este dialogo, como exigencia radical de revolucion, responde a otra exigencia

radical, la de los hombres que no pueden ser fuera de la comunicacion, puesto que
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son comunicacion. Obstaculizar la comunicacion es transformarlos en “cosa” y esto

es tarea y objetivo de los opresores, no de los revolucionarios (Freire, 1971, p. 87).

La educacion liberadora tiene como propuesta pedagogica el diadlogo, que es accion
reflexion y se enmarca dentro de la comunicacion cultural. La comunicacién cultural se da
a través del didlogo, la escucha, la comprension, el reconocimiento del préjimo
sentipensante, en la cual se supera la actitud cosificadora, dominante y antidialogica que
oprime de la educacion bancaria. Y emerge asi, la comunicacion intersubjetiva en la cual
los sujetos sentipensantes, en este caso maestros y alumnos, se van configurando
histéricamente, como vocacion ontoldgica, inacabada y en permanente construccion a
través del didlogo como encuentro fraterno y solidario.

El diadlogo es encuentro del ser humano para transformar el mundo; y al
transformar el mundo surge la historia como realidad humana; de ahi que sea urgente
superar la vision ingenua (mitos preestablecidos de los opresores) de la realidad histdrica a
través de la cultura del didlogo que es encuentro de comunion y comunicacion. El dialogo
como encuentro de los hombres y las mujeres para el pronunciamiento del mundo, es una
condicién fundamental para su real humanizacion (Freire, 1971). En efecto, se opta por una
pedagogia problematizadora, liberadora y dialégica que transforme la pedagogia de los
depdsitos, es decir,antidialogica.

La praxis de la educacion liberadora de Freire, es una educacion de la persona que
al entrar en didlogo cultural (cultura del encuentro comunicacional), puede entrar en un
proceso de busqueda de su liberacion, concientizacion, de sentido y humanizacion de sus
situacion opresora, como sujeto sentipensante e histérico, de su vocacion de ser persona
digna y autentica, de su lugar en el mundo, con el préjimo y la trascendencia (relacion
cosmoteantropa), superando las actitudes opresoras, dominadoras, cosificadoras, necrofilas
e ingenuas de la educacion bancaria antidialogica.

En este sentido, la praxis de la educacién liberadora permite la relacion de los
sujetos sentipensante vocacionalmente que se encuentran con la casa comun, con el sujeto
en situacion de opresidén y negacion que trascienden hacia una armonia holistica con el
creador.

Desde esta perspectiva, se puede sentir y pensar la relacién entre la educacion

liberadora de Freire y la vision cosmoteandrica de Panikkar(1999). En el cual hay puntos de
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encuentro epistémicos de la comprension del mundo, del projimo y de la trascendencia. La
primera relacion estd dada porque los dos pensadores se encuentran al afirmar que el ser
humano es un ser de relaciones, abierto y dialégico. Para la educacion liberadora el ser
humano es un ser relacional y dialégico. Y para la intuicién cosmoteandrica de Panikkar
afirma que, para poder comprender la realidad se debe hacer una interpretacion
cosmoteandrica, triadica y trinitaria.En donde no hay verdadera comprension, sino se
comprende la realidad de manera circular desde las dimensiones: cosmoldgica, teologica y
antropoldgica.

Para continuar hilando y relacionando los pensamientos y las practicas. Entonces se
relaciona estos pensamientos con la experiencia educativa del Colegio Claretiano. Esta
apuesta de relacionar teoria y practica, en la cual “la teoria sin experiencia es vacia: la
experiencia sin teoria es ciega” (Freire, 1967). Se trata de relacionar las ideas y la
experiencia educativa,fruto de ello, proponerla creacion de wuna arquetipo
pedacosmoteantropo relacional (APR) fundamentado en la comprension de la educacion
liberadora y critica de Freire, la vision cosmoteandrica de Panikkar y la pastoral educativa
claretiana. Esta ultima, encarna la identidad de un carisma en la blusqueda permanente de
hacer de la educacion una practica liberadora de opcion preferencial por los pobres y los
sectores populares.Y asi configurar un horizonte de comprension segun Kemmis (1986)
“las practicas cobran un significado cuando se teorizan sobre ellas, y las teorias adquieren
un significado historico, social y material cuando se practican”(Cerda, 2011, p.9).

2.2 Préctica pedagdgica segun GHPPC

Segun Olga Lucia Zuluaga la concepcion de préactica pedagogica es fruto de un
caminar histérico en la cual se ha problematizado la pedagogia instrumentalista y oficialista
dando lugar a una nueva manera de pensar y reflexionar la practica pedagogica en
Colombia. Por un lado, desde lo histérico de como se fue configurando la practica
pedagdgica en Colombia; y por el otro, desde la comprension de la pedagogia como saber y
disciplina, una nueva manera de hacer historia de la practica pedagdgica en el escenario
escolar. Es asi como esta pensadora crea un grupo de investigacion que se conoce en
Colombia, como el Grupo de la Historia de la Practica Pedagdgica en Colombia (GHPP).

Siguiendo los planteamientos de Michel Foucault (2010) acerca de la historia de los

saberes, ideas o conocimientos y de Canguilhen sobre la historia de las ciencias, se ha
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configurado una epistemologia y una metodologia de la Pedagogia como saber y disciplina.
En este contexto, emerge la comprension de préctica pedagdgica, siendo el interés de esta
aproximacién por el objeto mismo de la investigacion que se pretende desarrollar. Ahora
bien, segiin Olga Lucia Zuluaga (1999): “La practica pedagodgica nombra los procesos de
institucionalizacion del saber pedagdgico; es decir, su funcionamiento en las instituciones
educativas. Pero también comprende las formas de enunciacion y de circulacion de los
saberes ensefiados en tales instituciones” (p. 46).

Desde esta comprension surge un concepto que es importante dilucidar como es el
Saber Pedag6gico. En primer lugar, el saber es:

El lugar més abierto y amplio de un conocimiento, comprende las précticas de saber

externas, asi como sus objetos, sus modalidades enunciativas y sus estrategias, y

desde luego, consiste en un territorio de encuentros con otros saberes, ciencias 0

practicas que pueden generar tensiones o posibilidades para la formacion del saber

excluyendo visiones totalitarias o evolucionistas (Zuluaga, 1999, p. 17).

Y en segundo lugar, la pedagogia es “un complejo de relaciones que posee su propia
historicidad y que reencontramos en su condicién de saber pedagogico. Solo un estudio
historico puede mostrar el lugar que ha ocupado la préctica pedagogica entre las practicas
de saber” (Zuluaga, 1999)

Se trata de hacer una comprension del horizonte conceptual de la Pedagogia,
superando las visiones instrumentalistas y mecanicistas de la misma, afirmando que la
Pedagogia “es una disciplina que conceptualiza, aplica y experimenta los conocimientos
referentes a la ensefianza de los saberes especificos en las diferentes culturas” (Zuluaga,
1999, p.11).

La Pedagogia como saber pedagdgico en formacidn insiste en la recuperacion de la
historicidad de la pedagogia; entendiendo por historicidad las fuentes y los discursos sobre
la ensefianza registrados no solo como objetos sino como nociones, conceptos y modelos
que dan cuenta de la sistematicidad de la Pedagogia. Es decir, el saber pedagdgico se
convierte en categoria de analisisal igual que la pedagogia como disciplina en su discurso
de la practica del saber pedagdgico. En este sentido, se puede afirmar que la pedagogia
definida como saber y disciplina la prepara para responder a la crisis mecanicista e

instrumentalista de la pedagogia, rescatdndola como un discurso que capacita al maestro de
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ser el soporte de un saber especifico ubicado en las practicas que tienen lugar en las
practicas del saber y entran en relacion con la ensefianza.

Por otro lado, al retomar la Historicidad dela pedagogia da un nuevo sentido; es
decir, lo pedagdgico como saber y practica permite a los maestros entrar en relacion con el
conocimiento.Asumen la préctica pedagdgica en su especificidad histérica como saber,
discurso y préctica.

De ahi se analiza los discursos que legitiman y argumentan metodol6gicamente el
nuevo horizonte de comprension de la pedagogia desde los saberes institucionalizados
como son: la institucién (Escuela), el sujeto (maestro), el saber y la practica pedagdgica
(formaciones discursivas que reflejan préacticas histdricas en la escuela).

El problema de la pedagogia actual es que se ha instrumentalizado y al desconocer
su historicidad, se ha atomizado. Por eso, otras ciencias se han repartido su complejidad a
manera de un botin. Y como consecuencia queda el maestro peregrino de su saber
paraddjicamente en las propias instituciones de saber pedagogico. Se habla de adecuacion
del discurso del maestro a los manuales porque en las practicas pedagogicas son los mas
usados como recurso didactico. La pedagogia como un saber instrumental es volver a la
pedagogia bancaria, por ende, antidialogica.

Al instrumentalizarse el campo de la pedagogia las funciones disciplinarias de los
maestros van a predominar sobre sus funciones intelectuales, acentuando su papel de vigilar
e instruir al amparo de operaciones psicotécnicas. Ahora bien, estas funciones de
vigilancia, no solo las ejerce el maestro con el alumno, sino también la escuela sobre el
maestro, y a su vez el Estado sobre la escuela (Zuluaga, 2013, p. 27).

En sintesis, al pensar la pedagogia como saber y préctica, se recupera la historicidad
de la misma que da cuenta de los discursos, saberes, sujetos e instituciones, en el cual, se ha
configurado historicamente la pedagogia como un saber practico, y no simplemente como
un instrumento procedimental, operativo y mecanico. Se infiere que la pedagogia como
evocacion del pasado tiene resonancia significativa dentro de la propuesta de la historicidad
de la pedagogia en Colombia desde la comprensién del GHPPC, superando el
instrumentalismo pedagogico (guias), y resignificando la pedagogia en su dimension
evocadora como pedagogia de la memoria experiencial en la que se recupera el indicio, los

discursos, saberes, sujetos e instituciones de la practica pedagdgica. En efecto, esta
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comprension del GHPPC sobre la pedagogia y su dimensidén histérica nos ayuda a
argumentar la propuesta de la presente investigacion de crear un APR fundamentado en la
pedagogia de la memoria como evocacion experiencial de la reconstruccion historica del
Colegio Claretiano.

2.3 El Saber Practico: Phronesis: Hermenéutica del quehacer del Profesor

El planteamiento de Barragan (2015) es una invitacion a implementar la “Phronesis”
como criterio hermenéutico para interpretar y comprender la préctica pedagogica de los
maestros y maestras.

Se comprende por phroénesis la virtud de la prudencia que tiene un ser humano para
tomar buenas decisiones en la resolucion de los problemas en la vida cotidiana. En otras
palabras, la phrdnesis es volver al saber practico o sabiduria de la vida cotidiana.Es la
sabiduria popular en la que hombres y mujeres (phronimos) toman decisiones y resuelven
los problemas de la vida con sentido ético y politico.Es una experiencia de vida que se
convierte en insumopara la pedagogia hermenéutica desde donde se quiere analizar la
practica pedagdgica en las instituciones educativas.

Para Aristoteles, el saber practico o sabiduria practica lo comprende como aquello
que caracteriza al ser humano prudente (phrénimos).Un ser humano prudente es aquel que
es capaz de resolver en la practica problemas de manera bondadosa, ética y politica
buscando siempre ser virtuoso (Barragan, 2015).

La prudencia segun Aristételes es una virtud dianoética.Se forma en la préactica que
va siendo experiencia. La prudencia es un modo de ser préctico, por ende, es un saber
practico y no contemplativo. Es una disposicion que tiene sus raices en lo contingente. Y al
ser una disposicion humana que tiene relacion con el azar y la incertidumbre.Es cambiante
y todo es posibilidad. Es sabiduria humana que cuando se coloca en practica, es situada y
temporal, por ende, historica. En este sentido afirma Barragan (2015):

(...) la phrénesis evoca mas un saber oportuno y eficaz, que dispone para actuar en

lo humano. Se trata de la sabiduria mas humana, que dispone a quien realiza

acciones particulares; siempre con el impulso de la eleccion. Se trata de seres
humanos dispuestos a actualizar la phronesis en situaciones concretas: la prudencia

no es alguna habilidad, es la capacidad de lo virtuoso o si se prefiere, la capacidad
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de los virtuosos.Esa capacidad de los virtuosos se vera refleja en el phronimos (p.

100).

El phronimos es el ser humano virtuoso que actia con phrénesis, es decir, con
prudencia, sabiduria y bondad en su vida cotidiana. En otras palabras, un phrénimos es un
hombre prudente capaz de deliberar rectamente sobre lo que es bueno y conveniente para si
mismo Yy el buen vivir en general. En otras palabras, un hombre es prudente, no solo por
saber, sino por ser capaz de obrar y actuar sabiamente en el tiempo justo y adecuado con
ética.

Dicha actuacion préctica y particular es situada e historica. ElI hombre prudente
actua dentro de unas categorias espacio temporales, en la cual elige lo méas conveniente
para el colectivo. La dimensién histérica situacional y particular de la actuacion del
phrénimos que actta con prudencia se convierte en referente historico.

Se puede afirmar que la racionalidad practica o de la accidn segun Aristoteles es un
ser humano (phrénimos) concreto y particular que en su caminar vital (in si tu) y contextual
va decidiendo, deliberando, eligiendo y configurando sus préacticas de acuerdo a los fines
(telos) de la ética. Es decir, la phronesis es la comprension de las acciones humanas de un
phronimos virtuoso situado histéricamente en el mundo y que camina hacia el horizonte del
cuidado ético de la vida.

Llevando esta reflexion al campo de la educacion y de la practica pedagdgica objeto
del interés de la investigacion, puede ayudar a comprender la actuacion de los maestros y
maestras como sujetos phronimos que interrogan su actuacion con prudencia e intentan dar
sentido a su saber pedagogico. Es volver a la practica particular, situada, histérica, concreta,
vivencial, experiencial de los maestros y maestras que ayude a dar sentido a su préactica
pedagdgica en relaciéon con los educandos y los procesos de ensefianza aprendizaje; como
también de como resuelven las situaciones problémicas en la cotidianidad de su practica
educativa. Se valora la subjetividad de los maestros o maestras como acontecimiento
significativo y transformador de su vocacién y practica educativa.

Al respeto Barragan (2015) afirma:

(...) en este tipo de pedagogia la preocupacion por el sentido practico de las

actuaciones humanas de cara al acto de educar es vital, pero con la necesidad de

asumir la propia existencia como camino de acceso a la autocomprension. Por ello,
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en las practicas concretas de los profesores, se puede materializar la comprension
hermenéutica del mundo y, en consecuencia, se puede realizar una auténtica praxis
educativa. Alli se aplica aquello comprendido y a la vez se comprende aplicando. La
pedagogia hermenéutica necesariamente transita entre lo teorizado y aplicado. De
ahi que sea vital pensar la practica pedagdgica con una mirada mas alla de las
técnicas y los conocimientos, pues se trata de verla con los ojos de laphrénesis para

poder hacer las cosas reflexivamente con miras a la transformacion. (p. 174)

En sintesis, se propone una pedagogia hermenéutica que asumiendo la phronesis
como criterio de interpretacion pueda ayudar a los maestros y maestras a re-significar su
practica pedagdgica, dando sentido a su quehacer y transformando reflexivamente el
mundo. Al respecto propone de manera provisional algunas caracteristicas de lo que podria
ser el maestro como phrénimos, a saber: comprende las propias practicas; se ocupa de ellas;
posee compromiso politico; las préacticas son publicas; disefia el practicum reflexivo;
investiga, cuestiona y propone teoria educativa (Barragan, 2015, p.176).

La practica pedagdgica vista desde la phronesis aristotélica, aplicada al quehacer del
maestro desde Barragan, como interpretacion de la practica educativa, permite enriquecer el
estatuto epistemoldgico de la investigacion en el sentido en que la phronesis como saber
practico y prudente, oportuno y eficaz ayuda en la resolucion de problemas en la educacion,
tomando decisiones éticas y politicas al servicio del buen vivir en la vida de las
instituciones educativas. La phronesis aristotélica nos recuerda al maestro phronimos que
de manera proactiva y sinérgica toma decisiones éticas y politicas en la solucion de los

problemas educativos en el aula, en la institucion y en el pais.

3. Pastoral Educativa Claretiana (PECLA)

Esta categoria es central en la investigacion ya que permite analizar la practica
pedagdgica en clave de pastoral educativa a la luz de los fundamentos
epistemologicos,éticos, politicos y pedagogicos del proyecto educativo claretiano. De ahi,
la importancia de ahondar en lo que significa la pastoral con la pregunta ¢(Qué se
comprende por pastoral?; por otro lado, profundizar conceptualmente lo que se comprende
por educacién, como una herramienta para evangelizar; por Gltimo, definir el horizonte

comprensivo (sentido y propésito) de la pastoral educativa y sus fundamentos
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antropoldgicos, teoldgicos, epistemoldgicos, éticos y politico-pedagdgicos de la
investigacion. Resaltando el rostro carisméatico de la pastoral educativa claretiana
(PECLA).

Para dar respuesta a estos interrogantes se tienen en cuenta los trabajos, reflexiones
y comprensiones realizados por algunos autores. Tales como: Alberto Parra (1987, 2003,
2008), Mario Peresson (1998, 2004, 2012) y Santiago Rodriguez (2005), quienes han
investigado la categoria de pastoral educativa.También otros documentos elaborados por
CONACED (1997, 1998, 1999), Arturo Silva y Javier Pefia (2017) y por ultimo, la
experiencia sistematizada reflexionada como Tesis de Maestria “Reconstruccion de la
memoria historica de la experiencia educativa del Colegio Claretiano” de Flérez y
Rodriguez(2010).

En particular se tiene en cuenta la reflexion de Alberto Parra (2003), quien hace una
lectura del pensamiento de JurgenHabermas(1982), y lo relaciona con la pastoral educativa,
en la cual aclara el sentido y horizonte de la auténtica pastoral educativa. Se trata, entonces,
de ahondar en la genealogia epistemoldgica de los conceptos: pastoral y educacion. Una
relacion pedagogica ético politico alternativo al mundo desafiante del capitalismo cognitivo
deshumanizador del paradigma tecnocratico cientifico técnico.

3.1. ¢ Qué se comprende por Accion Pastoral?

Segun el DRAE (2014) la palabra “Pastoral” viene del latin “pastoralis” referido al
pastor. El concepto de pastor tiene dos significados. Por un lado, el pastor que cuida, guia,
guarda y apacienta las ovejas; y por el otro, relacionado con el pastor como prelado o
dignidad eclesiastica que tiene fieles bajo su responsabilidad. La tradicion judeo-cristiana
recoge una comprension de la pastoral en su primera significacion “pastor que cuida,
conoce y entrega la vida por las ovejas” (Juan 10, 1-30). En la accion pedagdgica pastoral
de los profetas como pastores que anuncian el proyecto de Dios y denuncian las injusticias
(Peresson, 2004), contra los mas pobres, excluidos y victimas de los poderes de dominacion
y opresion.

La concepcion del pastor como dignatarios eclesiasticos con poder para ejercer una

accion sobre otro’, queda superada, ampliada y re-significada por la orientacion pastoral

1° De aqui en adelante se utilizaré esta cicla PECLA para referirse a la Pastoral Educativa Claretiana.
17 Esta concepcion de la accion pastoral se fundamenta, segiin Casiano Floristan, en la accién pastoral como
practica sacerdotal “al servicio de una concepcion estatal absolutista, centrada clericalmente en la ensefianza
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del Concilio Vaticano Il (1961), que inaugura una nueva manera de accion pastoral y
teoldgica especialmente América Latina. Esta nueva manera de hacer teologia pastoral
segun ClodovisBoff(1980) crea un “Método Teoldgico”: Mediaciones sociales analiticas
(Ver), mediaciones Hermenéuticas (Juzgar) y  mediaciones préacticas
(Actuar),consolidandose asi, la relacion entre Fe y Politica.

El Concilio Vaticano Il hizo que la Iglesia iniciara un proceso de cambio y
transformacion en sus estructuras internas y comenzara un didlogo con el mundo moderno
(Pablo VI, 1964). En el Espiritu del Concilio, lo nuevo que estd naciendo se sintetiza en
estas palabras: “esta naciendo un nuevo humanismo en el que el hombre se define por su
responsabilidad hacia sus hermanos y su historia” (Gaudium et Spes, # 55).

Este nuevo humanismo transforma las estructuras internas y rigidas de la Iglesia de
cristiandad, absolutista, estatal, dualista, feudal, sacramentalista, tradicional vy
conservadora. Se comienza a replantear actitudes autoritarias por gestos solidarios y de
justicia. Es pasar de la heteronomia a la autonomia, cambiar para Ser realmente cristianos
(Trigos, 2011)*®

En este sentido, Floristan (1991) afirma:

Después del concilio cobran relieve aspectos pastorales nuevos o renovados: la

teologia de la palabra a partir de la revelacion y de la Biblia; la celebracion de la

liturgia como accién de la asamblea; la concepcion de la Iglesia como sacramento,
pueblo de Dios y comunidad de creyentes; la opcion por los pobres y la lucha por la

justicia y la naturaleza mediadora de la accion pastoral. (p. 147).

Este despertar teologico pastoral de la Iglesia en América Latina surge del caminar
de las comunidades eclesiales de base como experiencia de vida pastoral. Desde luego

emerge la Teologia de la Liberacién (Gutiérrez, 1970) como respuesta a la situacion de

de los deberes del pastor de almas, considerado entonces funcionario espiritual del Estado. De hecho, el
pastor es el Unico sujeto responsable del ministerio; el resto de la Iglesia es objeto pasivo de esa funcién.
Todo el acento recae en el deber del pastor, representante oficial de la religién y funcionario social que
encarna la autoridad de la Iglesia y a la Iglesia misma. Es ademas propia del régimen de cristiandad. Su
objeto es formar buenos cristianos y obedientes ciudadanos, en el interior de una Iglesia enfeudada con el
Estado, dentro de un régimen absolutista. Responde a la concepcion de un régimen sacral (el de la antigua
cristiandad) o de un Estado laico, inspirado por los valores de occidente cristiano (el de la nueva
cristiandad) ”.

'8 Intervencion del P. Pedro Trigos, SJ, con motivo de los 50 afios del Concilio Vaticano I1. En la Universidad
Javeriana, septiembre 2011. Afirmd que el cambio se hizo con temor y temblor ya que se recuperd el rostro de
Jesus histérico, el Dios padre de Jesucristo, la Iglesia somos todos, la opcidn por el pobre, la responsabilidad
de liberar la conciencia cristiana, buscar la salvacion dentro del mundo, fuera de los pobres no hay salvacion.
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opresion, dominacion, explotacién y marginalidad del pueblo pobre en Latinoamérica, y se
comienza la reflexion critica de la practica de las comunidades eclesiales de Base.

La Teologia de la Liberacién®® pretende descubrir el acontecer de Dios padre de
Nuestro Sefior Jesucristo, en los rostros (Puebla, 1979; Levinas, 2001) pobres de América
Latina. Una Iglesia que hace opcion por los pobres que claman por su liberacion y viven en
condiciones deshumanas y de muerte (Medellin, 1968). Al respecto Gutiérrez (2013):

La Teologia de la Liberacién es la contemplacién y oracion (hacer silencio para

escuchar la voz de Dios) en la préctica (solidaridad con los pobres) como acto

primero. La teologia viene después como acto segundo siendo la reflexion
consciente del acto primero, es un ‘“hablar enriquecido por un silencio” o “un
segundo acto enriquecido por el primero”. La segunda intuicion es la pobreza.

Desde la perspectiva del pobre. La pobreza es inhumana y antievangélica. Significa

la muerte temprana de los pobres a nivel social, politico y cultural. Por tanto, es

injusta. La situacion de la pobreza es humana y global. Es una opcidn teocéntrica ya
que la razon primera de mi opcion por el pobre viene de Dios en el que creo. El

pobre es amado por Dios (p. 265).

La TL es una nueva manera de hacer teologia pastoral. Es un camino.Un caminar
que emerge de las préacticas éticas de liberacion de las comunidades a la luz del Concilio
Vaticano Il. EI caminar ha mostrado un método (Boff, 1980; Parra, 1989, 2003; Peresson,
1999, 2004, Freire, 2010) a partir de las mismas practicas de liberacion y transformacion de
los pobres de su opresion, exclusién y dominacion.

La liberacion es una condicién humana.Es la vocacion propia del proceso de
humanizacién, por tanto es histdrica. EI ser humano siempre lucha por liberarse de aquello
que no le permite ser. La accion histdrica de liberacion se vuelve teologia pastoral cuando
como creyentes en el Dios de la vida a la luz de la Fe, se convierte en una praxis histérica
de liberacion de los sujetos oprimidos.

Entonces, la TL es una “reflexion critica sobre la praxis historica de liberacion a la
luz de la fe” (Parra, 1988, p. 29), como discipulos misioneros de Jesucristo, (Aparecida,
2007), en mision profética al servicio de la vida. Desde esta perspectiva de la TL, la

pastoral es la praxis historica de liberacion a la luz del evangelio: “metanoia”, transformar

19 De aqui en adelante se utiliza TL para referirse a la Teologia de la Liberacion.
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las situaciones de muerte en condiciones de vida digna y abundante para el pueblo
oprimido®.

La praxis historica y la liberacion son eminentemente humanas (acto primero) que
se convierten en cristianas cuando reflexionamos criticamente (acto segundo) desde el
evangelio el paso de Dios por las realidades sufrientes del inocente y el pobre. Al respecto,
afirma Parra (1989):

La praxis historica de liberacion sita la accion cristiana y la derivada reflexion

teoldgica en el corazdn mismo de las urgencias econémicas, politicas y culturales de

los pueblos oprimidos, subyugados y dominados. Es el lugar privilegiado y

obligado, punto de partida, fuente de donde la teologia entra en su vigor. Es

militancia liberadora que exige formas de vida, compromisos intelectuales, opciones

y espiritualidad, como forma concreta de vivencia cristiana (p. 40).

Desde este horizonte de comprension la accion pastoral es humanizadora, liberadora
y transformadora que surge de la praxis histdrica, a la luz del evangelio acontecer de Dios
en la historia, que va liberando y salvando al ser humano de las condiciones de muerte
social, politica, cultural y economica. En efecto, la pastoral es una accion transformadora,
liberadora y humanizadora, hecha por personas creyentes, al servicio del pobre y
marginado.

Emerge una nueva manera de hacer teologia pastoral, que va superando las visiones
positivistas, coloniales, feudales y conservadores tradicionales de la Iglesia, instaurando un
nuevo caminar que va dando razon de su propio camino como método teoldgico pastoral,
cuya finalidad es descubrir la vocacion pedacosmoteantropa relacional como sujetos
creyentes y protagonistas de la historia.Lugar del acontecer de Dios, que desea la
construccion de un proyecto liberador y transformador para los pobres y marginados del
reverso de la historia en estos tiempos de incertidumbres ascendentes y descendentes (De

Sousa Santos, 2017a) y de pensamiento Unico neoliberal capitalista e injusto (Mejia, 2006).

% La TL ha roto los dualismos y separaciones entre la verdad y el sentido, entre la teologia y la pastoral, entre
el clero sabio y el pueblo ignaro. Desde una praxis liberadora comunitaria que por su misma naturaleza exige
la reflexion a la luz de la fe, los pobres y los marginados, hombres y mujeres, seglares y clerics son los
protagonistas y autores de la exegesis y de la teologia incluso de la produccion organica y sistemética de ese
saber teoldgico sobre la praxis, y de esas praxis criticamente analizada y responsablemente analizadas por las
mediaciones de la fe.
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3.2. {Qué se comprende por Pastoral Educativa?

La razon de ser de la Iglesia es la mision evangelizadora.La mision la realizada a
través de diversas pastorales, puestas al servicio de los més vulnerados de la historia con el
compromiso de liberar, humanizar y educar. Al respecto Puebla (1979) afirma:

Para la Iglesia, educar al hombre es parte integrante de su mision evangelizadora,

continuando asi la mision de Cristo Maestro. Cuando la Iglesia evangeliza y logra la

conversion del hombre, también educa, pues la salvacién (don divino y gratuito)
lejos de deshumanizar al hombre lo perfecciona y lo ennoblece, lo hace crecer en
humanidad. La evangelizacién es, en este sentido, educacion (Puebla, 1979, No.

1012-1013).

La mision evangelizadora de la lIglesia a través de la educacién se viene

configurando desde el Concilio Vaticano 1%

(1997); contextualizada en América Latina con
el documento de Medellin (1968), cuyo énfasisfue la educacion liberadora®; y luego se
ratifica en Puebla (1979), con la visién de la educacién humanizadora®. Y por ultimo, en
Aparecida (2007) en la cual se habla de una “pastoral educativa dinamica e incisiva que
acomparie los procesos educativos, que sea voz que legitime y salvaguarde la libertad de
educacion ante el Estado y el derecho a una educacion de calidad de los mas
desposeidos™. Se insiste en una pastoral educativa dinamica e incisiva que acompafie los

procesos educativos, pedagdgicos y didacticos en la escuela, que eduque en calidad y

2! Especialmente la declaracién Sobre la Educacion Cristiana de la Juventud. Alli se afirma que todos los
hombres en cuanto humanos tienen derecho a la educacién que responda al propio fin, al caracter, a la
cultura y las condiciones patrias, abierta a las relaciones con otros pueblos, a fin de fomentar la unidad y la
paz.

2 CELAM, Medellin (1968). Conclusiones. Octava Edicién. Bogota. P4gs. 47-53. Profundiza en el sentido
humanista y cristiano de la educacion. Y afirma que la Educacidn deber ser liberadora en cuanto el sujeto es
protagonista de su propio desarrollo. La educacion es el medio clave para liberar a los pueblos de toda
servidumbre y para hacerlos ascender “de condiciones de vida menos humanas a condiciones mas humanas”
teniendo en cuenta que el hombre es el responsable y el artifice principal de su éxito o fracaso. Ademas,
afirma que la educacion deber ser creadora, dialdgica, personalizada, despierte conciencia de la dignidad
humana, formacion para la autonomia, la autodeterminacidn, y comunitaria.

2 CELAM, Puebla. La Evangelizacién en el presente y en el futuro de América Latina. Bogota. 1987.
Numerales 1012-1062. Después de analizar la realidad educativa catélica, define la educacion como una
actividad humana del orden de la cultura; la cultura tiene una finalidad esencialmente humanizadora. Se
comprende entonces que el objetivo de toda educacién genuina es la de humanizar y personalizar al hombre,
sin desviarlo, antes bien, orientdndolo eficazmente hacia su fin Gltimo, que trasciende la finitud esencial del
hombre. La educacion resultaria humanizadora en la medida en que se abra la trascendencia.

2 CELAM, Aparecida. Discipulos y misioneros de Jesucristo para que nuestros pueblos en El, tengan vida.
“Yo soy el Camino, la verdad y la Vida” Jn 14, 6. La Iglesia esta llamada a promover una educacién centrada
en la persona humana que sea capaz de vivir en comunidad, aportando lo suyo para su bien.
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libertad a los pobres y desposeidos. Es la primera vez que emerge la categoria pastoral
educativa en los documentos oficiales del CELAM. Por otro lado, Parra (2003) afirma que
la pastoral educativa es la actualizacion de la educacion liberadora enunciada en el
documento de Medellin.

Se infiere, entonces que la mision de la pastoral educativa sea renovar, recrear y
transformar proféticamente los proyectos educativos con los valores del evangelio®
promoviendo la formacién integral de la persona con calidad y excelencia académica. En
este sentido, Aparecida (2007) afirma:“el acompafiamiento de los procesos educativos, la
participacion de los padres de familia y la formacién docente es una tarea prioritaria de la

Pastoral Educativa”?®

en estos tiempos donde el modelo neoliberal educa para la
produccidén consumo.

La pastoral educativa es accion reflexion critica liberadora, humanizadora,
transformadora, sistematica, intencionada, politica, a la luz del proyecto de Dios en la
historia de los empobrecidos y marginados en el ambiente escolar. Es decir, la pastoral
educativa es la accion liberadora-critica-humanizadora realizada en la academia como
“lugar teoldgico ”(Francisco, 2013) del acontecer de Dios en la préactica educativa y
pedagdgica.

La institucion escolar es un lugar teologico del acontecer liberador, humanizador y
salvador de Dios en la comunidad educativa en la medida en que los sujetos sentipensantes
se abren a la trascendencia y muestra la voluntad de Dios en sus relaciones interpersonales
de fraternidad, de justicia y solidaridad en la institucion escolar.

Se comprende por academia o escuela el lugar donde acontece y emerge la
produccién y creacion de la ciencia, el conocimiento y la sabiduria. Es el escenario donde
se construyen mdaltiples y diversas relaciones en torno a los procesos de ensefianza
aprendizaje en la institucion. Al respecto Rodriguez(2005) afirma:

La escuela es una institucion, o sea, un espacio social publico creado para

salvaguardar la comunicacion cultural. Escuela es, por eso, un lugar de encuentro

fecundo y creativo entre las generaciones en torno a los saberes: saber conocer,

% Se trata de evangelizar en la academia y desde la academia. El evangelio no es una doctrina que se impone
desde fuera del hombre, sino un poder, el poder del resucitado que se ofrece gratuitamente a él para liberarlo
de la estreches de los limites de su autosuficiencia creatural y hacerlo capaz de ser un miembro Util en la
sociedad, incondicional servidor de los mas débiles y pobres (Baena, 2011).

% |bid. Aparecida, 286.
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saber hacer, saber ser y saber vivir juntos. Escuela con proyecto de inspiracion

cristiana es aquella cuyo proyecto se entiende en la persona de Jesucristo, Dios y

hombre. En un proyecto de inspiracion cristiana, Jesucristo es la clave, la llave que

permite la re-significacion de los saberes, la reorientacion de la accion y la apertura
de un horizonte de esperanza trascendente. En una escuela con proyecto de
inspiracion cristiana todos los saberes se integran en la sabiduria cristiana, que es la

capacidad de discernimiento, hecho desde el lugar del pobre (p. 18).

Desde este horizonte de comprension la pastoral educativa como accion liberadora
critica y humanizadora realizada en la academia, es desde donde se construye la ciencia, el
conocimiento y la sabiduria. Al respecto Parra (2008) comenta:

El acompafiamiento cristiano a los nifios y nifias, jovenes y adolescentes que se

hallan en estado de formacion escolar. Y que ese acompafiamiento cristiano por

parte de los profesores y profesoras, de maestras y de maestros se ejerce con los
instrumentales que son propios del plantel educativo, es decir, las ciencias, los
saberes, los métodos, el uso responsable del conocimiento, la formacion intelectual

y los principios y valores de laeducacion cristiana, que lejos de restar autonomia a

los &mbitos del conocimiento, aporta el extraordinario dinamismo y sentido que

ofrece a la academia la gran tradicion biblica y cristiana (p. 1).

El acompafiamiento pasa por la acogida, aceptacion y reconocimiento de las
personas en su dimension integral como sujetos capaces de relacionarse y transformarse. El
acompafiamiento lo hacen los maestros y docentes(Zuluaga, 1999) como creyentes desde su
experiencia espiritual.

Asi la escuela se convierte en lugar teoldgico del acontecer de Dios en la vida de los
sujetos que integran la comunidad educativa. Las mediaciones que se emplean para el
acompafiamiento cristiano en la escuela pasan por la construccién epistemologica de las
ciencias, los métodos, el uso del conocimiento, la ética, la formacién espiritual, intelectual
y corpdrea del ser humano (Habermas, 1982). En otras palabras, es colocar la academia al
servicio del proyecto de Dios. Es evangelizar educando y educar evangelizando
(CONACED, 1997, 1998, 1999; Rincon, 2011). Aqui esta el propdsito, el horizonte y el

sentido de la pastoral educativa en la escuela catélica que rompe con lo ritual sacramental
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conservador y se abre a la construccion de otros modelos y paradigmas de
compresiéncriticos, liberadores y humanizadorescoherentes con la misién del evangelio.

En otras palabras, es pasar por la reflexion critica, a la luz de la fe el proyecto
educativo institucional, revisando las concepciones antropoldgicas, epistemologicas, éticas,
pedagogicas y politicas. Al respecto nos recuerda Parra (2008):

El movimiento que parte del evangelio y de la evangelizacion equivale a ofrecer al

acto educativo toda esa forma pedagoOgica que contiene el acto revelatorio y

amoroso de Dios, que si algo se propone, es precisamente ensefiar y educar en las

grandes dimensiones humanas, sociales, politicas, econémicas y culturales. Pablo
entiende la tradicion biblica como una pedagogia [...] porque el proceso de
manifestacién del designio de Dios es una gran dindmica de educar (e-ducere),

desde los caos primordiales naturales, personales y sociales para que hombres y

mujeres de toda condicion y cultura Ileguemos a la estatura plena, al ser adulto, a la

medida de la edad de Cristo (p. 3).

El evangelio es pedagogia amorosa y divina encarnada en la historia de la
humanidad. La tradicion judeo cristiana nos muestra un camino educativo y pedagogico en
la cual se da conocer el querer pedagdgico de Dios. Todos los relatos biblicos integran la
pedagogia amorosa de Dios. Es urgente relacionar los modelos educativos empresariales
con la pedagogia y sabiduria divina encarnada en la historia de la humanidad.

Por otro lado, nos habla también de la pastoral educativa samaritana (Lc 10, 25-35),
entendida ésta como la “caridad intelectual” acto de amor y felicidad desde la fe cristiana
(Ratzinger, 2008) que acompafia el proceso formativo y educativo de los nifios, nifias y
jovenes adolescentes con responsabilidad y compromiso “los actos curativos y restaurativos
del ser, del tener, del poder, del saber y del hacer de nuestros alumnos que caen en manos
de ladrones y de salteadores que los hieren en los determinantes méas profundos de sus
vidas, comenzando por arrebatarles la dicha y la alegria de su propia identidad” (Parra,
2008).

La pastoral educativa samaritana como acto de caridad intelectual es la
actualizacion de la educacion liberadora propuesta por Medellin (1968), ya que ella

propende por la liberacién integral y total de todo aquello que hiere y mata al ser humano,
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por ende, es un acto de fe que a traves de la pedagogia liberadora se construye en el
proyecto de Dios.

En el texto “Analisis de la realidad en clave educativa” de Alberto Parra (2003),
presenta la gran responsabilidad que tiene la educacién en la transformacion del pais.
Algunos implementan el cambio y transformacion socio econdémico, politico y cultural a
través de la fuerza (violencia), en cambio otros, como los educadores y la educacién, lo
hacen desde la academia; el cultivo, la produccion de la ciencia y el conocimiento como
herramienta de formacion y construccién de un pais justo, fraterno y solidario.

La academia, la ciencia y el saber se especifican por su método en cada momento
historico. Segin Habermas (1982), cada ciencia tiene su método y responde a un interés
epistémico. Se infiere que todo conocer pretende un interés y persigue un fin. Ahora bien,
dime al servicio de quien pones la educacion (saberes, conocimientos, ciencia academia) y
te diré que tipo de ser humano educas. Ademas, clasifica los intereses rectores de las
ciencias: interés adaptativo (ciencias naturales, fisica, quimica, biologia, matematicas),
interés comunicativo (ciencias humanistas o del espiritu) y el interés emancipatorio
liberador (ciencias sociales y politicas).

Hacer uso adecuado del interés adaptativo es reconocernos como creaturas dentro de
la creacion de Dios siendo cocreadores como El, porque cuando Dios decide salvar lo
primero que hace es crear. De ahi, la responsabilidad de la academia y de los maestros
creyentes sea, continuar la cocreacion del cuidado de la casa comun siendo justos, fraternos
y solidarios. Esta concepcion hace parte de la dimension cosmoldgica del Arquetipo
Pedacosmoteantropo Relacional ya que haciendo uso adecuado del interés adaptativo se
puede continuar la cocreacion de Dios en la historia de salvacion.

El interés comunicativo propio de las ciencias humanisticas o del espiritu, son las
encargadas de construir la persona humana en relacion; el ser personal y su identidad, el
lenguaje, la comunicacion, la cultura, la palabra con sentido, al arte, la musica, etc. La
mision de la academia es interesarse por el ser personal y su identidad, para que sea mas
imagen de Dios. Por eso, la salvacion es cdmo salvar a la persona de sus mitos, tabues,
temores, ignorancia, inseguridades, de su egoismo; todo maestro es un salvador y liberador

en cuanto hace uso responsable de su conocimiento (poder-saber) y lo pone al servicio de la
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formacion integral de sus educandos. En efecto, la academia es un vehiculo liberador que a
través de la ciencia y el saber educa a la imagen perfecta del creador, Jesucristo.

Las ciencias sociales con su interés emancipatorio liberador; aboga por la creacion y
construccion de la politica (polis) y la ciudadania con responsabilidad social. La academia,
la ciencia y el saber deben liberar de la explotacién econdmica, subyugacion cultural y de la
opresion politica. Las ciencias sociales deben formar en la conciencia social, critica,
humana, transformadora, inclusiva, dialogica, tolerante; en otras palabras, aprender a
convivir politicamente en la sociedad civil como mayores de edad; de ahi que la tarea de la
academia, la ciencia y el saber sean crear, construir, formar y educar un pais politicamente
libre y autbnomo, una sociedad de vida plena en justicia y dignidad.

Segun Parra (2008) la Pastoral Educativa siguiendo el pensamiento de Habermas
(1982) es la accion salvadora, redentora, liberadora, critica, humanizadora y transformadora
que se hace en la academia (escuela) con las herramientas propias de las ciencias y sus
intereses rectores del conocimiento a la luz del evangelio (Francisco, 2013). Esta es la
auténtica pastoral educativa (CONACED, 1997) evangelizar educando y educar
evangelizando. Se aclara entonces que la Pastoral Educativa no es solo retiros, misas,
convivencias, ritos sacramentales, catequesis, educacion religiosa escolar, entre otras; sino
que es una accion reflexion critica de la practica educativa y pedagdgica a la luz del
evangelio en la comunidad educativa.

En sintesis, este planteamiento evoca la reflexion auténtica de una pastoral
educativa que coloca en el centro de su reflexion la sabiduria divina, en didlogo con las
ciencias en la institucion educativa, cuya finalidad es liberar, transformar, salvar y sanar de
las enfermedades, de las opresiones, de las esclavitudes, miedos, tabues, al ser humano y
orientarlo hacia la busqueda de la vocacion ontoldgica de Ser Mas persona en una sociedad
justa, fraterna y solidaria. La mision de la pastoral educativa auténtica que hace de la
academia un lugar complejo (Libanio, 2006) entendido como una red de relaciones abierto
y dindmico donde se teje la vida digna a través de la educacion liberadora y critica.

3.3. Aproximacion comprensiva de la Pastoral Educativa Claretiana.

“La buena educacion lleva consigo una dignidad
que la hace respetable hasta del mas insolente”
(Claret, 1851, p. 10)
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El carisma Claretiano nace de la praxis apostdlica y evangelizadora de la vida y
obra de San Antonio Maria Claret”’, quien supo discernir las mociones del Espiritu de Dios
en la historia y pudo concretarlo en un servicio misionero en la Iglesia. Nuestra
Espiritualidad de Ser Oyentes y Servidores de la Palabra, en mision profética, al servicio de
la Vida digna y abundante, como hombres que arden en caridad, es la razon de ser del
carisma claretiano en la Iglesia?®. Dentro de la misién apostélica de los misioneros
claretianos se encuentra la pastoral educativa. Es decir, la evangelizacion a partir de la
educacion claretiana.

La pastoral educativa claretiana (PECLA) se encuentra en las experiencias y
practicas educativas y pedagogicas de los colegios claretianos en el mundo. En cada una de
las instituciones claretianas se van asumiendo procesualmente la reflexion de la pastoral
educativa como un trasfondo, un enfoque y un horizonte que permea la accion educativa.
Existen experiencias pedagogicas diversas que son muy ricas en la produccion e
implementacion de diferentes proyectos de pastoral educativa claretiana, en el cual planean,
organizan, lideran, evaltan y escriben. Sin embargo, falta mayor insistencia en una cultura
de la sistematizacion y comunicacion de las practicas pedagogicas en la cual se reconozcan
y valoren como pedagogia de la memoria identitaria de las instituciones claretianas.

El 11 Congreso de Educadores Claretianos (2008) aclar6 qué es la pastoral
educativa, a saber:

La pastoral educativa es algo mas que un enfoque, una perspectiva o0 un proyecto de
transversalidad que permea y dinamiza toda la actividad educativa. Creemos que la Pastoral
Educativa es el trasfondo, el foco orientador, el impulso dinamizador y el espiritu de todo el
proyecto educativo. En sintesis, es la médula de la mision educativa evangelizadora (11
Encuentro Mundial de Educadores Claretianos, 2008)

En este sentido, se pretende adentrar en la comprensién a cerca de la pastoral
educativa claretiana desde los comienzos de la mision claretiana: en primer lugar, la vision

de la educacion del Fundador; luego, la interpretacion que hace la congregacion en sus

2" Nace el 23 de diciembre de 1807, en Sallent, Vic, Espafia. Funda la Congregacion de Hijos del Inmaculado
Corazon de Maria o Misioneros Claretianos, el 16 de Julio de 1849, en Vic, Espafia. El objeto de la
Congregacion s buscar en todo la Gloria de Dios, la santificacién de sus miembros y la salvacién de los
hombres de todo el mundo. Muere el 24 de octubre de 1870, en Francia. En su lapida estd escrito “ame la
justicia, odie la iniquidad, por eso, muero en el destierro”.

%8 Seglin las constituciones el objeto de la congregacion es buscar la gloria de Dios y la salvacion de los
hombres de todo el mundo, y la santificacion de sus miembros. (CC # 2)
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documentos capitulares sobre la educacion como ministerios apostolico; y en tercer lugar,
la comprensién de la provincia sobre la educacién presente en las practicas y experiencias
educativas claretianas.

- Clarety la Educacion

Para San Antonio Maria Claret, la educacion desde su experiencia personal es
fundamentalmente evangelizadora. Asi lo escribe en su autobiografia “mis padres y mi
maestro no solo me instruyeron en las verdades que habia de creer, sino también en las
virtudes que habia de practicar” (Claret, 2008, p. 145).Una educacion en las creencias y
virtudes desde la practica de vida.

Claret comprende que la educacion es diferente a la instruccion (1951)%°. El fin de la
educacion no es llenar de conocimientos a las personas, sino construir dignidad humana
para saber vivir y actuar en el mundo. Es una educacion practica basada en los valores
cristianos, de respeto y de urbanidad. De ahi, que el fin de la educacion sea:

Formar el corazon, componer el exterior del hombre y ensefiarle las maneras de

conducirse para manifestar el amor y respeto que tiene a Dios y al projimo, para el

trato social, para la cortesia hacia todas las personas, para practicar los buenos
consejos, aficionarse a las luces literarias y seguir con gusto los caminos de la virtud

(Claret, 1951, p. 235)

Para Claret la educacion es formar el corazon del ser humano en el amor a Dios y al
préjimo, como también en la convivencia social. Ahora bien, la preocupacion de Claret es
la salvacion de los seres humanos, de ahi que piense que la mejor herramienta para salvar a
las personas sea la educacion. En efecto, cuando fue arzobispo de Santiago de Cuba, hizo
alli una obra educativa expresada en tres acciones: por un lado hizo una granja para la
educacion teodrica practica de los jovenes; cred la granjas de ahorro para que las familias
tuvieran posibilidades econdmica; y tres junto con otras religiosas creo instituciones
educativas para educar a las nifias pobres de la Isla. Alli nacen las Misioneros Claretianas,

ahora responsables de varios colegios en algunos paises de América.

% Define la educacién como cierta ensefianza en principios de cristiandad, urbanidad y cortesia, que se da de
viva voz o se aprende de libros y del ejemplo que dan las gentes bien educadas. La instruccién es aquella que
ilustra y llena de conocimientos el pensamiento, pero no méas. La instruccion hace referencia mas a la
ilustracion como el uso del espiritu ilustrado sin tocar la vida cotidiana (p. 230).
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En este sentido, la congregacion de misioneros claretianos ha interpretado el querer
del fundador afirmando que la educacion cristiana catdlica es un ministerio apostolico al
servicio de la evangelizacion integral de las personas.

La pastoral educativa claretianaentendida como ministerio de evangelizacion, es la
razon de ser de la mision educativa claretiana. Esta encarna el rasgo misionero
evangelizador. Pues en la génesis carismatica se encuentra elquerer del fundador de utilizar
todos los medios posibles para evangelizar. Ciertamente, uno de ellos es la educacion
ministerio apostolico. Al respecto se pronuncia el 1l encuentro mundial de Educadores
claretianos (2008):

La intuicion del Padre Claret, primer sembrador de la Familia Claretiana, sobre la
importancia de la educacion cristiana, ha sido aquel pequefio grano de mostaza que,
una vez sembrado, crece desde sus comienzos insignificantes, sin que se sepa coOmo,
de tal manera que hoy es una realidad en mas de 2.800 aulas de las que son titulares
las diversas ramas de la Familia Claretiana. La semilla de las primeras escuelas para
catequizar a los nifios, hoy se ha convertido en el frondoso arbol de los Colegios de
esta familia, alli anidan méas de 90.000 alumnas y educandos, nifios/as, adolescentes y
jovenes; educados y acompariados por mas de 5.000 profesores/as y mas de 247
religiosas y religiosos esparcidos por Europa, América, Africa y Asia (11 Encuentro
Mundial de Educadores Claretianos, 2008)

Asimismo, la preocupacion del padre Claret por educar al pueblo sencillo y
necesitado de la sociedad del siglo XIX, permite ver la gran importancia que tiene la
educacion, un medio para evangelizar. Al respecto el padre Alvares (2008):

El padre Claret, no solo promovio congregaciones religiosas dedicadas a la

ensefianza de los pobres, sino que las mismas congregaciones por él fundadas se

dedican a la ensefianza, y para ellas, especialmente para la educacion de la mujer.

Modernos historiadores de la Educacion y Pedagogia en Espafia enumeran al Padre

Claret entre los tres grandes pedagogos modernos que tienen método catequistico

propio (Alvares, 2008, p. 21).

- La Congregacion y la Educacion
La congregacion al leer el carisma misionero apostélico de Claret, obedeciendo el

mandato de evangelizar por todos los medios posibles, ha optado por la educacion cristiana,
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mediacion misionera para anunciar el reino de Dios a nifios, nifias y jovenes, padres de
familia y maestros-maestras del mundo. Ejemplo de ello son las 18 instituciones de
educacion formal que existen en America; con méas de 30 mil alumnos y mas de 2000 mil
maestros y maestras (Revista Mision Claretiana, 2015).

La congregacion realiza hoy, su ministerio docente-educativo en el complejo de la
escuela catolica: creando en ella un ambiente de caridad y libertad evangélica (GE, 8; PE,
1967), iluminando con la fe la cultura humana, ejerciendo con frecuencia el ministerio
inmediato de la predicacion y de la vida sacramental.

En las ultimas asambleas provinciales los frentes apostélicos se han organizado por
4reas pastorales®. De esta manera surge el area de pastoral educativa fruto del caminar de
las instituciones educativas. Y en este contexto se piensa el horizonte de la pastoral
educativa que emerge de la reflexion critica de la experiencia y el trabajo en equipo. Cuya
finalidad es no perder el sentido y proposito de la evangelizacion misionera en los colegios
claretianos. Al respecto el plan y proyecto pastoral de la Provincial (2011-2012):

El area de la pastoral educativa se compromete a seguir consolidando un proyecto
evangelizador al servicio de la vida, como anuncio profético, liberador y misionero,
de acuerdo a las urgencias que nos plantea la realidad. Optamos por una pastoral
educativa alternativa, que forme sujetos transformadores de su entorno y de la
sociedad; realizada en misidbn compartida, inculturada, humanizante, con
proyeccion, con un enfoque educativo desde la pedagogia de Jesus y abierta a otras
corrientes pedagodgicas alternativas para la construccion del Reino. Una pastoral
educativa articulada con las areas pastorales de la provincia y con otras experiencias
educativas; comprometida en la construccion de comunidades de aprendizaje y en
proceso de formacion permanente con los diversos agentes educativos®".

Después de la organizacion de los frentes apostolicos por areas se pasé a la
constitucion de los equipos de animacién de cada una de las areas. En este caso, se

constituyé la comisién responsable de la ejecucion praxiologica del horizonte en las

% |as éareas pastorales son siete: Pastoral Biblica, Urbana y suburbana, Pastoral Educativa, Rural,
Comunicacion, Juvenil Vocacional y de Justicia, Paz e Integridad de la Creacion.

%! proyecto y plan provincial de vida y misién 2011-2012. “Duc In Altum”. Una Provincia lanzada a la vida y
al compromiso misionero. Provincial de Colombia Oriental y Ecuador. Sasaima, Mayo de 2011. P4g. 19-20.
La construccion de este horizonte ha sido fruto de la permanente reflexion de las précticas educativas en la
Comision de Educacion a nivel provincial creada en el 2005.
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instituciones educativas claretianas. Para eso se nombré un representante de cada una de las
experiencias educativas. La finalidad de la comision es hacer reflexion critica de la préctica
educativa en clave de pastoral educativa claretiana.

Entonces, se recupera la comision de pastoral educativa a nivel provincial creada en
la etapa del modelo pedagdgico de 1974 a 1985 con el liderazgo de Héctor Guzman. Alli se
comienza a tejer la idea de un espacio de reflexion critica de las practicas educativas a la
luz del horizonte de la pastoral educativa como proyecto evangelizador, profético, liberador
y misionero al servicio de la vida, que tenga en cuenta los desafios y urgencias de la
realidad, sin olvidar la pedagogia de Jesus y las corrientes pedagdgicas alternativas como la
educacion popular, y la creacién de comunidades de aprendizaje. Y en efecto, se desarrollé
en el afo 2007 el primer encuentro de experiencias educativas claretianas en clave de
pastoral educativa en la ciudad de Bogotéa (ver primer capitulo: modelo pedagdgico de 2002
al 2016).

Por otro lado, el movimiento de Laicos Educadores Claretianos (LEC) que surge de
la experiencia de maestros y maestras que descubren su vocacion misionera laical en las
instituciones educativas. Se muestra como una comunidad de maestros y maestras que
conscientes de su vocacion misionera laical quieren trabajar por el reino de Dios a través de
la educacion como herramienta de transformacion personal, familiar y social. Asi lo
demuestra su proyecto de LEC (2011) en su ideario:

1. Los Laicos Educadores Claretianos (LEC), entonces, debemos promover la
vida y la dignidad de las personas a través de la educacion, haciendo asi visible el Reino de
Dios entre nosotros, al estilo particular de San Antonio Maria Claret, quien, de diversas
maneras y medios, anuncio la Buena Noticia.

2. Somos Laicos Educadores Claretianos porque hemos evidenciado que una de
las maneras para aportar significativamente en la construccion de un mundo mas justo y
fraterno es por medio de la educacién, teniendo como horizonte de vida y de mision la
persona de Jesus, leida y vivida al estilo de San Antonio Maria Claret.

3. Claret tuvo conciencia de la importancia de “hacer con otros” lo que solo no
se puede hacer. De ahi que la Congregacion de Misioneros Claretianos preste una especial
atencién a la Misién Compartida, interpretandola como la manera adecuada de vivir a

plenitud el carisma Claretiano. Por ello, estamos llamados a participar en la construccién
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del Reino de Dios en la cotidianidad de la vida, desde los valores del Evangelio como
seguidores de JesUs. Esto nos lleva a comprometernos a anunciar la Buena Nueva entre los
hombres y mujeres valiéndonos de todos los medios posibles, con el unico fin de ser
colaboradores de la misma causa que animo6 a San Antonio Maria Claret: transparentar la
persona de Jesus en la humanidad.*

Asumir el reto de vivir la vocacidn misionera desde nuestros colegios nos exige
formarnos en ldentidad y Espiritualidad Claretiana y prepararnos en la Lectura Popular y
Comunitaria de la Biblia, con el proposito de llevar a cabo, como laicos educadores, el
proyecto de evangelizacion en Mision Compartida, tal como lo ha propuesto la
Congregacion en los diferentes Capitulos Generales y Provinciales. Por lo tanto, la oracion,
la lectura atenta de la biblia, la fraternidad, el servicio a los mas débiles y olvidados, el
suefio de un mundo maés justo y solidario se convierte en el motor que impulsa nuestra
mision en cada una de las comunidades educativas.

En sintesis, la pastoral educativa claretiana (PECLA) bebe y se alimenta de varios
pozos de reflexion a través de su devenir historico en las instituciones claretianas. En
primer lugar, bebe del pozo de la pedagogia de Jesis maestro pastor revelador y
anunciador del proyecto de Dios de justicia, de verdad, solidaridad, amor y misericordia.
En segundo lugar, bebe de la Tradicion eclesial, alli se encuentra el carisma claretiano
inspirado por San Antonio Ma. Claret, fundador y nacido para evangelizar por todos los
medios posibles en misién compartida (Claret Pedagogo). En tercer lugar, se alimenta de la
reflexion teologica (Teologia de la Liberacion) fraguada en el caminar de la Iglesia
latinoamericana (magisterio de la Iglesia),sobre todo en la comprension de la educacion
liberadora de Medellin (1968),humanizadora y evangelizadora de Puebla (1979) y de
pastoral educativa de Aparecida (2007). En cuarto lugar, bebe de la pedagogia critica y
alternativa como es la Educacién Popular, inspirada en la educaciéon liberadora y
transformadora de Paulo Freire. Por Gltimo, se fundamenta en su propia experiencia que
reflexionada y meditada (realiza procesos de investigacion), es motivo de aprendizajes que
va transformando el caminar educativo hacia la construccién de una antropologia cristiana
auténtica en estos tiempos de incertidumbres del capitalismo cognitivo neoliberal

deshumanizador y explotador. En efecto, estos fundamentos de la pastoral educativa

%2 pProyecto de Laicos Educadores Claretianos. Ideario 2011.
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claretiana se convierten en el horizonte epistemoldgico, antropoldgico, pedagogico-politico
y ético desde donde se propone construir el ArquetipoPedacosmoteantropo Relacional que
recupere la vocaciénpedacosmoteantropa de la educacién en clave de cultura del encuentro
teniendo como mediacion pedagogica el didlogo profético, abierto, horizontal, fraterno y
solidaridad de inclusion y opcion por la humanizacion y liberacion de un paradigma
cientifico técnico, positivista y rigido que empodera solo una relacién de dominio y
explotacion con la creacion, con los otros seres vivos incluidos los seres humanos y con la
trascendencia; liberarse de una inmanencia relativista liquida de la modernidad que perdié
su horizonte de humanizacion por el sistema produccion consumo ‘“‘usar y tirar” o cultura
del descarte. Pensar que a(n se puede generar una educacion alterativa®® que se
comprometa con la busqueda de la vocacion pedacosmoteantropa relacional del ser humano
con el cosmos planetario, con el préjimo y con la trascendencia. Frente a esto siguiendo el
pensamiento del papa Francisco (2015), aun se puede crear y pensar nuevos modelos
educativos y pedagogicos que asuman la crisis y propongan una salida humana con justicia

fraterna a la hecatombe del neoliberalismo salvaje.

*palabra compuesta por la sintesis de lo alternativo y la alteridad en la educacién, por ende,
alterativa.Significa alterar el orden establecido impuesto por el paradigma positivista, rigido mecanicista
cientifico técnico; y por otro lado, reconocimiento del otro (alteridad ) entendido como otro senti pensante:
sujeto, discurso, lenguajes, culturas, saberes culturales y ancestrales, paradigmas emergentes como respuesta a
la crisis del paradigma dominante. Expresion hecha por Claudio D”gironno, Pasantia en la Universidad de La
Serena, en Chile, Noviembre de 2016.
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Tercer Capitulo
Arquetipo Pedacosmoteantropo Relacional (APR)

La construccion del Arquetipo Pedacosmoteantropo Relacional (APR)*, emerge de
la preocupacion investigativa de reinterpretar y resignificar el modelo pedagoégico del
Colegio Claretiano, con el fin de mejorar la préctica pedagdgica, como respuesta a los
desafios coyunturales y estructurales del positivismo neoliberal egocéntrico del siglo XXI,
que genera sin sentido y destruccién, a causa de la rapidacion de “usar y tirar” (Francisco,
2015) en la sociedad de produccion consumo.

El horizonte de comprension epistemoldgico de las categorias se sitia dentro de la
comprension de las nuevas ciencias humanas y sociales (Boaventura de Sousa, 2009, 2012,
2014, 2017; Gonzéalez Casanova, 2004), como alternativa al proyecto occidental positivista,
mecanicista y hegemonico. Las categorias son: arquetipo, pedagogia, relacional y
cosmoteantropo.

Se comprende por arquetipo “arjetipon” que significa “arje” principio o idea
original y “tipon” que significa impresion o modelo original (inductivo) que deviene de la
comprension de la realidad historica fruto de un proceso de interpretacion y modelacion.
Ahora bien, segun Diaz (1986), Florez, (1999), De Zubiria, (2006) conciben el arquetipo
como un dispositivo de andlisis que permite describir, organizar, comprender y comunicar
la diversidad de relaciones pedagogicas que se tejen en una comunidad educativa para su
mejor entendimiento y orientacion del proyecto educativo. Sin embargo, el Arquetipo
Pedacosmoteantropo Relacional (APR), supera el instrumentalismo pedagogico y se abre a
nuevas relaciones complejas y dinamicas de sus categorias: pedagdgicas, cosmologicas,
teoldgicas y antropologicas.

La pedagogia viene del griego “paidagogeo” de la raiz “paidos” que significa nifio
y “agein” guiar conducir. Es decir, la pedagogia es el arte de conducir y guiar al nifio a la
escuela. Era el trabajo de los esclavos de llevar y traer a los nifios de la escuela. A este
oficio lo llamaba pedagogo. Ahora bien, el APR asume la pedagogia como reflexidn critica
de la préctica educativa. Se caracteriza por ser una pedagogia liberadora, concientizadora,

profética, inclusiva, transgresiva y ecoldgica e intercultural, evocadora, convocadora y

* De aqui en adelante cuando se cite esta sigla APR haré referencia al Arquetipo Pedacosmoteantropo
Relacional.
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provocadora. Es un campo de saber complejo y relacional, que hace opcién politica por la
liberacion integral del ser humano y la construccién de su vocaciéon ontologica de “"Ser
Mas", como proyecto histérico e inacabado situado en el mundo.

La pedagogia, no es solo llevar al nifio a la escuela de manera instrumental,
mondtona y mecénica, sino que trata de asumir al sujeto situado histéricamente para que
busque su vocacién ontoldgica y su lugar en el mundo, y se comprometa con su liberacién
y transformacion. Esta comprension de pedagogia liberadora, profética, critica, historica, e-
con-pro-vocacional, relacional y transformadora caracteriza de manera significativa y
epistémica el Arquetipo Pedacosmoteantropo Relacional (APR).

La categoria relacional parte del principio de que toda la Realidad esta en relacion
para su mejor comprension. La relacionalidad es un principio fundamental en el desarrollo
de la propuesta, pues de la apertura a la relacion nace la identidad APR. EI principio de
relacionalidad involucra la participacion, comunion, didlogo, acogida, reconocimiento de
los sujetos que integran la comunidad educativa,es por ende, el corazén del APR.

Dicha relacionalidad permite llegar a acuerdos pedagogicos para responder a la
finalidad educativa de construir vocacion ontoldgica como sujetos histéricos e inacabados
en permanente construccion de “Ser Mas”, en un contexto social de consumo egoista
solipsista positivista mecanizado que deshumaniza. En efecto, se trata de cuestionar e
interrogar las relaciones entre maestros y estudiantes en su practica pedagogica que
permitan asumir la phronesis como elemento fundamental de la préactica relacional
pedacosmoteantropa.

La categoria cosmoteantropo nace del caminar reflexivo de la investigacion
siguiendo la intuicion teantropocosmica de Raymond Panikkar (1999, 2007). Ahora
bien,continuando con el tejido al relacionar el pensamiento de Panikkar con la categoria
educacion nace una relacién interesante y significativa como es lo pedacosmoteantropo, lo
cual complejiza la relacién, y comprendida y explicitada puede dar respuesta a la crisis por
la que a traviesa los procesos de escolarizacion, instrumentalizacion y mecanizacion de la
educacion en el siglo XXI.

Panikkar afirma que la realidad estd constituida por tres dimensiones: una
cosmoldgica, otra divina y una mas, antropoldgica (realidad cosmoteandrica). Por eso, para

entender la realidad se deben considerar las tres dimensiones que forman un todo; y cada
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una en su autonomia estd en relacion con las demas. En efecto, la comprension
cosmoteantropo de la realidad supera la vision dialéctica occidental (sujeto-objeto) de la
explicacion de la realidad. En otras palabras, todo esta en relacion y relacionado: “en el
principio existio la relacion” (Buber, 2013), es decir, en el principio todo era relacion.

La dimension “Kosmica” de la realidad es la materia, es la energia, es la naturaleza,
es espacio y tiempo. Es la participacion en la dindmica del mundo y su singularidad. La
naturaleza, la tierra, la materia es divina, es decir, tiene alma (Panikkar, 1990), el mito de
“anima mundi” sugiere que la tierra es un organismo vivo (Radford, 1993; Boff, 1996;
Meza, 2009). La tierra es vida porque en ella habita la Vida (Meza, 2009). Tomar
conciencia de que la tierra es un organismo vivo significa entrar en relacién personal con
ella. Entrar en relacion personal con la tierra es una posibilidad dada por la
vocacionpedacosmoteantropa. En efecto, se trata de una relacion constitutiva y no
accidental. Pues la plenitud de los seres humanos se alcanza a traves de esta relacion.

El “anthropos” es la dimension humana de la Realidad. Es la conciencia presente.
El ser humano entra en relacion con la totalidad de la realidad (humanizandola), por ende,
es una realidad cosmoteantropa. Y al ser realidad asi, entonces tiene una dimension abisal
divina que le hala hacia el misterio en libertad; ademas posee una dimension consciente
“humana” aquella que le permite conocer “logos”. Y posee una dimension cosmica,
material, natural que permite estar en el mundo, por ende, en situacion historica (espacio y
tiempo). Al respecto comenta Meza (2009):

Si el hombre es una realidad cosmoteandrica, entonces, es tierra, cosmos,

naturaleza; si es Tierra, no puede tener una relacion de oposicién con ella; si es

Cosmos es necesario un cambio radical de actitud; vy, si es Naturaleza, su salvacion

(la de ambos) depende de ésta nueva forma de ser juntos (Meza, 2009, p.22).

La dimension divina de la realidad “Theos” la concibe Panikkar como realidad
abisal, es decir, el principio constitutivo de todos los seres, es su dimension divina. Aqui se
recuerda el principio creador, de que Dios al crear dejo su espiritu en la obra de arte creada.
Por ende, la realidad abisal de cada ser tiene el Espiritu del creador, suficiente para cuidar
la vida en la casa comun: en la“Pacha Mama”.

El ser humano al tomar conciencia de seruna vocacioncosmoteantropa debe cambiar

su logica depredadora y egoista (sujeto-objeto). De ahi que, la finalidad de la educacion sea
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cambiar la vision dominadora y explotadora del ser humano, por una visién mas integral y
relacional desde la vocacionpedacosmoteantropa, practicando nuevos arquetipos que
promuevan experiencias pedagogicas liberadoras, criticas e innovadoras.

La dimension pedacosmoteantropa del Arquetipo es una nueva comprension
compleja y relacional de las categorias. Constituye la novedad de la investigacion cuyo fin
es transformar la préctica educativa claretiana tradicional, superando la explicacion
dialéctica mecanicista y preestablecida de la realidad educativa. Y ampliando su
comprension desde una interpretacion pedacosmoteantropoldgica. En efecto, la relacion
pedagoOgica de maestros estudiantes debe ser una relacién pedacosmoteantropa donde se
piense, se sienta (sentipensante), y se conciba al ser humano unido vitalmente a la
trascendencia, al cosmos planetario y al préjimo como un todo, en relacion constitutiva e
inseparable como vocacion pedacosmoteantropo relacional.

Ahora bien, la propuesta de crear un APR se fundamenta a partir de los postulados
de la pastoral educativa claretiana como horizonte de comprension al igual que de la
practica pedagogica de los maestros y maestras protagonistas de la experiencia educativa
claretiana.

La construccion de un APR exige multiples y diversas relaciones que tejidas forman
un campo semantico en el cual se construye el horizonte de comprension de la obra de arte
final: pedacosmoteantropo. De ahi que se visibilicen las relaciones tales como:
pedagdgicas, cosmologicas, teoldgicas, antropoldgicas, y por supuesto que las
epistemologicas, éticas y politicas. En efecto, contextualizar el horizonte epistemolégico,
ético y politico desde donde se comprenden las categorias del APR,como primer momento.
Las diversas y multiples relaciones delas categorias del APR parten de la memoria historica
como elemento basico de la construccion del mismo. Es por eso, que la reconstruccion
historica de la investigacion permite constatar rasgos de la identidad de la pastoral
educativa claretiana cuyas busquedas mostraron, en primer lugar, aclarar la finalidad de la
educacion (para qué educar) fruto de un principio ético, politico y teologico de la “opcion
preferencial por los pobres” como compromiso de una educacion liberadora.

La irrupcion de este principio teologal de la opcion preferencial por los pobres,
permitié a la institucion claretiana entrar en bisqueda de una experiencia de educacion

liberadora que en su momento se ubico en Bosa. Es el comienzo de una experiencia de
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educacion liberadora original (arquetipo) que implic6 cambios significativos en varios
aspectos de la vida institucional, por ejemplo: en la formacion de los maestros y maestras
en torno a la finalidad de la educacion, se insistio en el compromiso social y transformador
de la realidad creando proyectos al servicio de la comunidad social desde el colegio
claretiano. En efecto, desde el APR se pretende recuperar y actualizar los principios que
movieron a la educacion claretiana en clave de pastoral educativa claretiana en el sentido
mas original de la experiencia que fue educar en y para justicia y la fraternidad en un
contexto marcado por la represion social y politica de la época.

Se trata de volver a las raices histéricas que han dejado huella transformando la
finalidad de la educacion claretiana, en el cual las huellas historicas se convierten en la base
del APR, como pedagogia de la memoria experiencial dando identidad ala educacion
claretiana. Este componente de huellas historicas enriquece la propuesta del APR, pues
recupera y actualiza una experiencia de educacion liberadora original en la historia de la
educacion claretiana.

Ahora bien, al comprender que la pedagogia es una reflexion critica, liberadora y
profética de la practica educativa en la cual hace una constante evocacion del patrimonio
del pasado; es una experiencia de convocacion comunitaria de accion reflexion, y por
ultimo es una provocacion en los momentos de crisis (Peresson, 2014), y al relacionar esta
comprension con la caminada histdrica de la pastoral educativa claretiana, especialmente,
con el arquetipo pedagdgico de educar en y para la justicia y la fraternidad, dicha relacion
enriquece la propuesta de la presente investigacion de la construccion de un APR,
fundamentado en los principios de la pastoral educativa claretiana y la practica pedagdgica
de los maestros y maestras.

En este sentido, se abordan tres elementos constitutivos del APR, a saber: una
pedagogia de la memoria, una pedagogia de la convocacion relacional y una pedagogia de
la provocacion. EI APR organizado en estos tres momentos enfatiza en cada uno de ellos la
vocacion pedacosmoteantropa relacional a la que debe llevar siempre la educacién
claretiana como experiencia de educacion en y para la justicia y la fraternidad base de una
paz estable y duradera en Colombia y en Ameérica.

La pedagogia de la memoria en el sentido de una constante evocacion experiencial.

La memoria es la base de la experiencia educativa, pues alli se tejela identidad del proyecto
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educativo. Se utiliza el paradigma indicial, el cual pretende construir una ciudadania
democrética. EI primer capitulo de la presente investigacion responde a la finalidad de
reconstruccién histérica (1960 a 2016) de la experiencia educativa del Colegio Claretiano
teniendo como categoria de analisis el modelo pedagdgico. Se hace realidad la pretension
del APR de enfatizar la pedagogia de la memoria como parte de la identidad del proyecto
educativo, en justicia (Ricouer, 2010).

El segundo momento del APR es la pedagogia de la convocacién relacional,trata
de comprender las relaciones interpersonales de los sujetos que participan en la comunidad
educativa mediados por la finalidad de educar en y para la justicia y la fraternidad. Las
relaciones interpersonales en la comunidad educativa implican desde APR apertura al
préjimo (proximidad al otro) como vocacién pedacosmoteantropa inacabada, historica y en
constante busqueday construccion; una comunidad educativa que promueva la vocacion
pedacosmoteantropaen la cual defienda, cuide y dignifique la vida. Y por otro lado, el
principio relacional comprende apertura, reconocimiento, participacion, escucha, respeto,
tolerancia, inclusion, consensos, acuerdos y dialogo dialogal profético; valores que se
convierten en la base del ARP y configuran de manera significativa las relaciones
democraticas transformando la organizacion y direccion de la comunidad educativa
claretiana.

Y, el tercer momento del APR, es la pedagogia de la pro-vocacionel cual trata de
responder a la crisis que ha provocado la radicalizacién de una unica forma de conocer,
pensar, actuar y existir en el mundo, legitimada por el sistema neoliberal capitalista de
produccién consumo. Esta logica hegemdnica ha generado una gran herida a la casa comin
que ya sefialaba el papa Francisco en la enciclica Laudato’Si (2015). De ahi que el APR
asuma una pedagogia de la pro-vocacion con el fin de responder a la crisis de la escuela del
siglo XXI, representada por modelos administrativos y empresariales que enfatizan lo
cientifico técnico matematico mecanizado sobre el ser y los procesos humanos en la
educacion. De ahi, que la pedagogia de la provocacion suefie creativamente con procesos
educativos alternativos de otra educacion posible,donde la diversidad, heterogeneidad y su
complejidad es una red de relaciones posibles. Sofiar con una educacién de didlogo dialogal

(Panikkar, 2007) profético que promueva la justicia y la fraternidad como valores de la
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vocacion pedacosmoteantropa en los procesos educativos claretianos en el contexto
colombiano de una educacion para la paz con justicia social.

Ademés, un APR que tenga como fundamento la pedagogia de la provocacion que
se caracterice por mantener la esperanza de la utopia dialogal profética en estos tiempos del
presentismo neoliberal; de posibilitar una educacidn que no repita, sino que realice y forme
la vocacidn pedacosmoteantropafraterna, justa y solidaria del ser humano.

1. La pedagogia de la memoria: la e-vocacion experiencial

Uno de los componentes del Arquetipo PedacosmoteantropoRelacional es la
pedagogia de la memoria (PM)al ser la base de los proyectos educativos institucionales de
los colegios claretianos y no claretianos. Se comprende por-historia memoria el conjunto
de saberes, representaciones y visiones del pasado que tiene la gente comun y corriente, es
decir la memoria colectiva” (Torres, 2017, p. 13).Dichas representaciones y saberes tienen
como finalidad alimentar el sentido de la vida individual y social en las instituciones
educativas, superando el olvido hegemdnico del fin de la historia. Al respecto Osorio &
Rubio (2006) afirman que la pedagogia de la memoria es el recurso radical contra el olvido
neoliberal. Es la historia memoria y verdad convertida en experiencia colectiva, fuente de
ciudadania democratica. Es una pedagogia de la justicia y de la generosidad (Ricouer,
2010). En efecto, el APRal serhistoria memoria pedagogica del proyecto educativo
institucional, supera la vision fetiche delpresentismo produccion consumo del “fin de la
historia”y propone la utopia deseocomo ciudadania memorial (Osorio & Rubio, 2006).

En este sentido, el primer capitulo de la investigacion “reconstruccion historica de la
experiencia educativa claretiana” responde al objetivo de una pedagogia de la memoria en
la cual el indicio y la cronica son el insumo de la historia pedagdgica en la institucion
Colegio Claretiano. Ypara su mejor comprension se divide en cuatro momentos teniendo
como categoria de analisisel modelo pedagogico que se practico en cada etapa. Ahora bien,
se quiere retomar de manera significativa el modelo pedagdgico original de la experiencia:
“Educar en y para la justicia y la fraternidad” de los afios de 1974 al 1985, en la cual la
institucion implementd proyectos pedagdgicos innovadores y liberadores proyectados al
servicio de los méas pobres y marginados de la localidad de Bosa. Aqui comienza a

delinearse los fundamentos de la pastoral educativa claretiana desde una clara opcién por
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los pobres y su liberacion integral en justicia yfraternidad. Esta experiencia se convierte en
un arquetipo pedagogico original de la educacién claretiana en la historia de la pedagogia
en Colombia y en la congregacion de los Misioneros Claretianos.

Este modelo pedagdgico de educar en y para justicia y la fraternidad marca un antes
y un después en la finalidad de la educacion claretiana. En un primer momento, hace
ruptura con la educacién tradicional bancaria. En un segundo momento, se asume una
metodologia de apertura,participativa, critica y dialégicaque responde creativamente a los
problemas sociales, politicos y econémicos de los pobres y sectores populares desde la
educacion claretiana. En tercer lugar, se crean proyectos pedagogicos alternativos al
servicio de la comunidad social. Cuarto, se abren espacios de formacion y cualificacion
para los maestros y maestras en los principios de educar en y para la justicia y la
fraternidad.

A nivel de la fraternidad se lucho por hacer comunidad de hermanos y hermanas
movidos por el amor al projimo especialmente a los pobres. De ahi que se cuestione las
relaciones de poder verticales y autoritarias en la institucion. Se cambid la vision de la
disciplina y las normas. Se opt6 por la autonomia como sujetos protagonistas de la historia
inacabados, situados y comprometidos con los pobres y su liberacion integral. Desde la
justicia se lucho por la igualdad de hermanos y hermanas. La denuncia de las injusticias y
la protesta frente a un Estado represor y dominador en su época.

Los proyectos pedagogicos nacen del analisis critico, constante y permanente de la
realidad psicosocial utilizando la nueva metodologia participativa y dialégica que responde
a las necesidades de los pobres y sectores populares. Algunos proyectos fueron: las
jornadas: tarde y noche para atender la poblacion méas pobres y necesitada en términos
educativos. La fundacion de investigacion y educacion popular (FIEP)cuyo fin era
concientizar a las personas de la necesidad de la organizacion para superar la pobreza y
exigir los derechos. El proyecto de cruz verde cuya finalidad era concientizar a las personas
de la importancia de la salud e higiene en la familia. Y apertura a la innovacion educativa
creando una experiencia de educacién popular como es el caso de la escuela popular

claretiana® en Neiva, Huila. Al respecto el testimonio de Héctor Guzman:

*>Se pueden citar los dos textos publicados por el colectivo de maestros y maestras de la Escuela Popular
Claretiana. El primero “Filodehambre: Una experiencia de innovacion educativa” (1987); y el segundo con
motivo de los 30 afios de innovacion educativa, publican el libro llamado “La participacion en la escuela:
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Se da un viraje al sistema de autoridad, al método y a los contenidos académicos. Se
enfatiza el compromiso politico y la accion proyectiva al servicio de la comunidad
circundante. La opcion por los pobres se concreta en acciones como la creacion de la
jornada adicional y el centro nocturno, la experiencia Freinet como experiencia de
educacion popular en “Filodehambre™ Neiva, y la Fiep (Fundacion de investigacion de
educacion popular). [...] desde nuestra practica del Claretiano, a pesar de las
contradicciones del sistema escolar, hay un espacio abierto y suficiente (espacio libre)
para practicas educacionales criticas y transformadoras. Lo Unico que se requiere son
educadores apasionados por educar en y para la Justicia (Guzman, 1983, p. 15).
Estos proyectos van configurando una identidad de la educacion claretiana al servicio
de los méas pobres y necesitados de la historia. Aqui van surgiendo los fundamentos y
valores de la pastoral educativa claretiana. Asi lo comenta el documento del marco
doctrinal de 1989:
La educacion debe ser: evangelizadora, transformadora, prospectiva, definida en lo
politico y social, y partir de las necesidades Psicosociales del educando hacia un
proyecto de sociedad igualitaria [...] entendemos por Pastoral Educativa las acciones
realizadas por una Comunidad Cristiana encaminadas a buscar la LIBERACION
integral del hombre y de la sociedad, dentro de las limitaciones de la escuela.
Comunidad que vive en un proceso de reflexion-accion a la luz del evangelio. En el
Colegio se enfatizan los valores de Justicia y Fraternidad (Marco Doctrinal, Capitulo
I, Enfoque Pastoral, 1989).

Los valores de la pastoral educativa claretiana que da cuenta de la identidad y
finalidad de la misma emergen del deseo utopia de consolidar una experiencia de educacion
liberadora de opcion por los pobres y sectores populares. De ahi que se remarque en las dos
anteriores citas los valores de la fraternidad y la justicia, la liberacion integral, el
compromiso politico en la comunidad social, la pasién de los maestros y maestras, entre
otros. En efecto, se puede decir que los fundamentos de la pastoral educativa claretiana son:

la opcidn por el pobre, la liberacidn integral del ser humano a través de la vivencia de la

Entretejiendo pasado, presente y futuro” (2009). En las experiencias educativas contadas y narradas van
haciendo posible la pedagogia de la memoria en la medida en que van dando cuenta del proceso historico y de
innovacion educativa en un contexto popular y vulnerado de la ciudad de Neiva. Es mostrar que si es posible
una educacion de calidad humana y liberadora para los sectores pobres y marginados de nuestra querida
Colombia.
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fraternidad y la justicia, el didlogo dialogal profético como estrategia pedagdgica y su
énfasis en la transformacion de la realidad como compromiso social y ecoldgico.

Estos fundamentos de la pastoral educativa claretiana ofrecidos por la pedagogia de
la memoria se convierten en insumo argumentativo para continuar tejiendo la red de sentido
del APR, especialmente, en lo referente a la vocacion pedacosmoteantropa
relacional,finalidad ultima, de la educacion claretiana.

La relacion que se puede hacer de los fundamentos de la PECLA y la vocacion
pedacosmoteantropa es tejer los rasgos que caracterizar la educacion claretiana como por
ejemplo, la opcion por el pobre marginado vulnerado cosificado (objeto) con la dimension
antropoldgica de lo vocacion pedacosmoteantropa; la dimension teoldgica de la vocacién
con la teologia de liberacion en justicia y fraternidad; la dimension pedagodgica con la
educacion popular, el didlogo profético como propuesta ético, politico y emancipadora; y la
dimension cosmoldgica con el deseo de transformar la realidad social de los pobres en
mejores condiciones de vida digna, es decir, el cuidado de vida en la casa comun.

En sintesis, la relacionalidad de las categorias pueden dar sentido seméantico al APR
cuya finalidad es educar en la vocacion pedacosmoteantropa relacional, a saber: la
transformacion de la realidad social y ecoldgica corresponde a la dimension cosmica del
arquetipo, es decir, comprender que la casa comun: realidad cosmica, natural y material, es
unorganismo vivo (mito del anima mundi)que debe ser respetada y transformada sin causar
dafio a su realidad vital; por otro lado, la realidad pedagogica comprende el dialogo
dialogal profético como estratégica pedagdgica ético (exclusion), politico (poder) y
emancipador (autonomia); la dimension antropoldgica esta simbolizada por la opcion hacia
el pobre marginado y oprimido (objeto) que busca su liberacion integral y su trascendencia
como persona (projimo) vocacional situado, inacabado, y protagonista de su historia
personal, familiar y social (dimension teoldgica). Estas cuatro dimensiones se une en un
circulo mandala que al relacionarse explican la realidad compleja y dindmica de las
relaciones interpersonales en la comunidad educativa de las instituciones claretianas y no
claretianas. El circulo debe llevar a la conformacion de comunidad de hermanos y
hermanas donde el didlogo de saberes ecoldgicos y ancestralesforma ambientes

pedagdgicos ecologicos de vocacion pedacosmoteantropa relacional en la educacion
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claretiana como respuesta al instrumentalismo y mecanicismo pedagdgico del paradigma
dominante.

En este sentido, se propone desde la pedagogia de la memoria la reconstruccion
historica de la vida institucional de los colegios claretianos y no claretianos. La memoria
historica es la base de la identidad del proyecto educativo. Aprender de la memoria
historica es la manera de convertir la memoria en una memoria maestra y llena de
sabiduria. Sin memoria dificil reparar y reconciliar el pasado en términos de verdad
memorial justa y fraterna. De ahi, que la pedagogia dela memoria proponga también la
reconstruccién de la historia de vida de los maestros y maestras para que encuentren su
vocacionpedacosmoteantropa relacional en la mision educativa claretiana. Por otro lado, se
propone también el museo de la memoria institucional donde se visualice el proceso
historico delaeducacion claretiana en Colombia en cada centro educativo.

En segundo lugar, se propone alimentar la practica pedagogica desde la elaboracion
de proyectos de aula que trabajen la historia de vida de los estudiantes que respondan la
pregunta ¢(Quién soy yo? ;Cual es la finalidad de la vida? Con el fin de fortalecer la
busqueda vocacional pedacosmoteantropa relacional en sus trayectorias de conocerse a
simismo y su entorno familiar, social y cultural.En tercer lugar, la socializacién de manera
ludica creativa delos resultados de los proyectos de aula en torno a las historias de vida en
la comunidad educativa en general.

Se sugiere que en el proceso de reconstruccion historica desde la pedagogia de la
memoria se pueda implementar las orientaciones del pensamiento pos abismal en pro de
una ecologia de saberes (De Sousa Santos, 2009b). El pensamiento pos abismal trabaja la
sociologia transgresiva compuesta por una sociologia de las ausencias y emergencias. La
sociologia de las ausencias trata entonces de ver y hacer presente aquello negado e
invisibilizado por la razon eurocéntrica y monocultural.Es transformar objetos ausentes en
sujetos presentes (De Sousa Santos, 2013); y por el otro lado, la sociologia de las
emergencias trata de ver un futuro de posibilidades plurales y concretas que se van
construyendo en la vida cotidiana a partir del cuidado de la vida. Ahora bien, las emociones
hacen parte de la sociologia de las ausencias y emergencias pues dan equilibrio entre el
entusiasmo o la indignacion, permitiendo superar los obstaculos y manteniendo la

esperanza de otro mundo posible. En efecto, la ecologia de saberes, sintesis de la sociologia
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transgresiva, parte del reconocimiento plural de agentes y practicas, diversas y
heterogéneas, diferentes y autonomas en muchos espacios y lugares dominados y oprimidos
donde tiene sentido las Epistemologias del Sur.

En este momento de transicion en el que andamos de nebulosa complejidad (De
Sousa Santos, 2009b, p.18), surgen otras formas de conocer, pensar y sentir diferente al
paradigma antropocéntrico hegemdnico globalizado neoliberal capitalista que atraviesa por
una profunda e irreversible crisis pues no ha resuelto los problemas fundamentales de la
vida en un planeta que se va muriendo por el interés egoista (Dawkins, 2017), y el deseo
ilimitado de acumular riqueza. Sin embargo, la esperanza se mantiene en la medida en que
nacen iniciativas innovadoras glocales (De Sousa Santos, 2009b; Mejia, 2006) de proteger,
cuidar y defender la vida en el planeta, generando impacto significativo y alternativo en las
politicas hegemonicas del modelo cientifico técnico del sistema neoliberal capitalista
globalizado. Y la educacién es un factor de cambio y transformacion en la medida en que
supere la escolarizacion y mecanizacion de sus procesos, y responda desde la sabiduria y la

ciencia al cuidado de la vida en el planeta.

2. Pedagogia de la con-vocacion relacional (PCR)

La pedagogia de la convocacion relacional (PCR) es el segundo momento del
Arquetipo Pedacosmoteantropo Relacional. Este apartado es el corazén de la propuesta. Se
alimenta de los aprendizajes realizados desde la historica memoria como rasgos identitarios
de la pastoral educativa claretiana especialmente de los valores encarnados en la practica
pedagdgica de los maestros y maestras.

La pedagogia con-vocacional relacional, comprende la reflexion critica sobre la
practica educativa que propende por entrar en comunion y participacion de los agentes
educativos en su vocacion pedacosmoteantropa formando comunidad de vida, en la cual se
viven los valores de apertura, didlogo dialogal profético, comunicacion y acuerdos
pedagdgicos que permitan superar la crisis de nuestro tiempo como es la educacion
bancaria y escolarizada, el solipsismo e individualismo de la sociedad de produccion
consumo, y sobre todo, los modelos de gestion cientifico técnico marcados por el
antropocentrismo mecanicista en la educacion. Y desde este horizonte de comprension,

mejorar la practica pedagogica en torno a la relacion pedagdgica de maestros y estudiantes
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en el marco de la vocacionpedacosmoteantropa relacional. Es decir, las relaciones
interpersonales deber darse desde la vocacion pedacosmoteantropa en las practicas
pedagogicas de la comunidad educativa claretiana.

En este sentido, la pedagogia de la convocacion relacional hace referencia a la
vacacion de sentido de comunidad de hermanos que caracteriza el origen del carisma
claretiano y por ende, elemento fundamental de la espiritualidad cristiana. Llamados a vivir
en comunidn y participacion desde la orientacion de Jests maestro y pedagogo.

En esta segunda dimension del APR, surgen dos categorias tales como: la
comunidad y la relacionalidad. Elementos constitutivos de la vocacion
pedacosmoteantropa. Cuyo énfasis eseducar a las personas, seres inacabados e historicos,
para que descubran su vocacion pedacosmoteantropa relacional y se comprometan con la
transformacion de las relaciones con el planeta, el préjimo y la trascendencia.

La vocacion de vivir en comunidad de hermanos y hermanas en la historia de la
institucion del colegio claretiano se expresa claramente en la implementacion del modelo
de educar en y para la justicia y la fraternidad. Aqui se resalta el valor de la fraternidad que
propende por una experiencia de comunidad de hermanos en la que se viva la igualdad y
amor en las relaciones interpersonales en la institucion educativa. Al respecto el testimonio
y experiencia del rector Héctor Guzman (1974-1982):

La comunidad es como un camino. Formando comunidad puedes llegar a la

comunidad de hermanos. La parte comunitaria que trabajamos mucho [...] Se

encontraban amistades. El proyecto de padres de familia. Alli se encontraban
amigos. Los profesores también. La amistad que habia. Tantas cosas que haciamos:
los paseos, los juegos, la cuestion deportiva para que los profesores también se

vincularan con los muchachos (como se cit6 en Fl6rez & Rodriguez, 2010).

Formar y educar en comunidad de hermanos y hermanas,comunidad de iguales, se
convierte en un principio fundamental de la educacion claretiana, por ende, de la pastoral
educativa claretiana. De ahi, que uno de los valores en los que se sustenta la pastoral
educativa claretiana segun las entrevistas a los maestros y maestras de los tres colegios sea

el principio de comunidad de vida,valor carismatico de la educacion claretiana, a saber:

(EB1, EB3, EB8, EB10, Comunidad de vida, equipo de vida, comunidad de aprendizaje, formacién
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integral, compartir los saberes, 15 marzo de 2015)

(EB 2, EB6, Construccion de comunidad desde las personas puesta al servicio social, 15 de marzo de
2015)

(EB4, EB5, EB6, EB10, El respeto como valor fundamental y en el colegio se trabaja la solidaridad, la
paz, la tolerancia, la inclusidn, la fraternidad, empatia y la honestidad, 15 de marzo de 2015)

(EC4, EC8, EC13, EC14, Formar un ser humano critico, autonomo, creativo y constructor de paz que
transforme la realidad. 10 de junio de 2017)

(EN.4, EN.5, EN.9, EN.11, EN.1, EN.12, EN.10, EN.9, EN.6, EN.13, EN.2, Formacion integral del ser
humano: critico, conscientes de la realidad, libre, responsable, participativo, sensible, habilidades

académicas, lideres, creativo, propositivo, dinamico, auténomo y resiliente, 15 marzo de 2018)

Como se puede ver en el cuadro anterior. Los entrevistados del colegio de Bogota
insisten de manera categorica en la formacion de comunidad de vida y luego en los valores
que hacen parte de la experiencia de comunidad de hermanos, tales como: la igualdad y
fraternidad, solidaridad, respeto, la tolerancia, inclusion; en cambio, los entrevistados del
colegio de Cdcuta insisten en la formacion de un ser humano mas creativo, critico y
autonomo que transforme la realidad, valores que se tejen desde la comunidad fraterna y
solidaria. Asimismo, los entrevistados del colegio de Neiva, hacen énfasis en la formacion
de un ser humano integral, critico, responsable, participativo, autonomo, lider y
propositivo; valores que se solo se viven en un ambiente comunitario de inclusion fraterna,
solidaria y justa. Sin embargo, los brotes del egoismo e individualismo del sistema
neoliberal produccion consumo amenazan de manera radical la experiencia de comunidad
de vida en la educacion claretiana.

En este sentido, recordando el principio de Freire de que nadie educa a nadie sino
que nos educamos en comunidad de hermanos a través del dialogo. Se propone a partir de
los aprendizajes de la investigacion que uno de los elementos constitutivos de la APR,es el
dialogo dialogal profético como estrategia pedagdgica de la practica educativa claretiana.

Entonces, desde la APR cuya finalidad es educar en la vocacion
pedacosmoteantropa  relacional a  partir del didlogo dialogal profético
comorasgofundamentalen la conformacion de la comunidad de vida en la educacion
claretiana. Aqui se tendria que comprender por un lado lo que se entiende por dialogo
dialogal profético, y por otra, el principio de relacionalidad, y uno mas, la vocacion

pedacosmoteantropa parte crucial del APR.
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2.1 El didlogo dialogal profético

Uno de los fundamentos de APR en la pedagogia convocacion cuyo énfasis es
formar la vocacion pedacosmoteantropa en la comunidad educativa claretiana es el didlogo
dialogal profético. Se comprende por didlogo dialogal el reconocimiento del otro como
préjimo, persona sentipensante y especialmente, el excluido y oprimido (objeto) por los
sistema dominante opresores. Sobre todo, es encuentro (legein) de dos dialogantes que se
escuchan para intentar comprender lo que desean decir en términos de sentido para ponerse
de acuerdo en una significaciéon comun pedagdgica. Para Freire el didlogo es una relacion
de simpatia que se alimenta de los valores tales como: el amor, humildad, la fe y de la
confianza. Solo cuando hay confianza y simpatia ocurre la comunicacién cultural, contraria
al antidialogo que ocurre en la opresion dominacion e imposicion. Y la profecia la tomo de
la dimension carismatica cuando se habla del dialogo profético rasgo fundante de la
educacion claretiana. Por ende, es un dialogo abierto a todos que abre horizontes, nos
proporciona posibilidades inéditas para llevar una mision creativa, imaginativa e
innovadora (XXV Capitulo General, 2015, p. 57).En efecto, se asume el dialogo profético
como el estilo y medio de evangelizacion propio de la misién claretiana en las obras,
ministerios y modos de vida, por ende, en la pastoral educativa claretiana como ministerio
educativo.

Entonces para esta investigacion de la construccion de un APR se asume el dialogo
dialogal profético como estrategia pedagogica en la educacion claretiana ya que es el modo,
el estilo y medio de evangelizacion que se propone la congregacion claretiana en el mundo.
Y concretamente, para la educacion claretiana se asume esta estrategia pedagogica en la
conformacion de la comunidad de hermanos y hermanas resaltando los valores de la justicia
y la fraternidad parte del dialogo dialogal profético en la formacion de la vocacion
pedacosmoteantropa relacional en la historia de la institucion claretiana.

La comunidad educativa claretiana al asumir el didlogo dialogal profético como
fundamento del ARP supera las patologias producidas por las actitudes dominadoras y
opresoras fruto de la educacién bancaria y tradicional por ende del antidialogo.

Por otro lado, segun las entrevistas en los tres colegios claretianos se tiene la
mediacién del didlogo para resolver los conflictos en las relaciones interpersonales y llegar

a acuerdos pedagdgicos. Sin embargo, existe apatia y falta de escucha en el momento de la
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aplicacion del didlogo como mediacion en la resolucion de los conflictos. Al respecto los

testimonios de los entrevistados:

v El dialogo es la mediacion pedagdgica para resolver los problemas en la comunidad
educativa (EC.1; EC.2;EC.5; EC.7; EC.8; EC.9;EC.10;EC.11;EC.12;EC.15;EC.16;)

v’ Apatia para dialogar (EC.3; EC.4; EC6)

v Dialogo para llegar a acuerdos (EN.8; EN.9; EN.10; EN.7)

v" Relaciones de poder asimétricas, falta de escucha (EN.1; EN.4; EN.5; EN.6)

v" Falta de comunicacion entre directivos y docentes, por ende falta diadlogo pedagdgico
(EN.14; EN.13, EN.10, EN.8, EN.9; EN.2; EN.4)

v El respeto como valor fundamental y en el colegio se trabaja la solidaridad, la paz, la

tolerancia, la inclusién, la fraternidad, empatia y la honestidad. (EB.4; EB.5; EB.6;
EB.10)

Segun las entrevistas, muestran que si bien el dialogo es una opcidn en la resolucién
de los problemas educativos a nivel institucional.En la préactica del colegio de Neiva si hace
falta comunicacion entre los directivos y maestros. Siete entrevistados subrayan
preocupacion por falta de dialogo entre los docentes y las directivas. Esto muestra que
siempre hay experiencia de antidialogicidad, por ende, la educacion bancaria y tradicional
es una tentacion fantasmagorica en la practica educativa claretiana.

En efecto, el dialogo dialogal profético no puede existir sin un profundo amor al
mundo y los hombres. ElI amor es al mismo tiempo el fundamento del didlogo dialogal
profético y el propio dialogo (Freire, 1980, p.83) que se alimenta de la fe creadora y
recreadora en busca del inédito viable en términos de vocacién pedacosmoteantropa en el
APR.

2.2 El principio de relacionalidad

El APR le da importancia al ser humano como un ser relacional que intenta
comprender su vocacién pedacosmoteantropa, en su apertura al mundo, al préjimo y a la
trascendencia, a través del diadlogo dialogal profético critico, como protagonista de su
liberacidn integral de los mitos de la dominacion, superando la conciencia ingenua y siendo
constructor de su proyecto inacabado en su historia.

El principio de relacionalidad implica apertura al mundo, al préjimo y a la
trascendencia. Es decir, de su apertura a la realidad a través del dialogo dialogal profético
emerge el principio aquel donde Freire afirma que el hombre es un ser de relaciones y no de
simples contactos. No solo esta en el mundo, sino con el mundo. Asimismo, Libanio (2006)

afirma que el arte de pensar se desarrolla por la capacidad que tiene la persona para




CONSTRUCCION DE UN ARQUETIPO PEDACOSMOTEANTROPO RELACIONAL 185

relacionar historias, saberes, experiencias, etc., se estd inserto en una red diversa de
relaciones inter retro que complejizan la realidad pedacosmoteantropa. Ahora bien, segun
Buber (2013) desde el principio existio la relacion, por ende, emergen las relaciones entre
el Yo y Tu en una busqueda permanente de encontrar al TG auténtico que trasciende al Yo
superando al ello (objeto) a través del dialogo dialogal profético. En las relaciones
pedagogicas de la persona del maestro y la persona del alumno se da un encuentro
relacional dialdgico interpersonal movido por el amor donde encuentra la maxima
expresion la relacion de interaccion pedagégica (Gil, 1977).

En otras palabras, el ser humano es un ser de relaciones con el cosmos, con el otro
y con la trascendencia. Desde el APR todo esta en permanente relacién y armonia cuando se
tiene respeto y comprensién por el préjimo y su realidad en la cual nadie domine y oprime
a nadie, sino que en la relacion entre sujetos, mediados por el mundo permiten la reflexion
y accion como unidad coherente de transformacion de los sujetos en comunidad. Es una
educacion liberadora que permite el encuentro de las personas teniendo como mediacion de
interaccion pedagogica el dialogo dialogal profético. Una cultura del encuentro y no del
desencuentro (Francisco, 2013, 2015). De ahi que el APRdesde su dimension
convocacional relacional asume como propuesta pedagogica el dialogo dialogal profético,
contrario a la educacion bancaria que es anti-dialogica,autoritaria e impositiva.

En este sentido, me llama la atencidn que si el ser humano es un haz de relaciones
posibles en y con el mundo; y el arte de pensar se desarrolla en la medida en que
relacionamos los saberes, experiencias, historias, relatos, culturas y pastorales; es porque
todos los seres vivos viven en una red de relaciones y todo, absolutamente todo, esta en
relacion (Francisco, 2015). Es preciso que sigamos relacionando esta propuesta de APR con
un pensamiento que recibi cuando hice la pasantia en la Universidad de La Serena, Chile,
en el 2016, sobre la comprension de la educacion versus escolarizacion. Al respecto el
doctor Carlos:

Hoy en dia es coman afirmar que la educacion esta en crisis. Personalmente prefiero

afirmar que es la escuela quien se encuentra gravemente enferma y no la educacion.

La aseveracion descansa en la siguiente diferencia entre ambas. La educacion es el
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proceso de creacion de relaciones® posibles, en tanto que la escolarizacion es el

proceso de repeticion de relaciones preestablecidas (Calvo, 2016, p. 17).

Para comprender la educacion como creacion de relaciones posibles, es importante
un método que nos permita interpretar la creacion, la relacion y la posibilidad (inédito
viable) de la educacion diferente a la escolarizacion formal y preestablecida repetitiva. En
esta lineaMorin(2003) desde el pensamiento complejo afirma:

¢Qué es complejidad? A primera vista es un tejido de constituyentes heterogéneos

inseparables asociados, que presenta la paradoja relacion de lo uno y lo maltiple. La

complejidad es el tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones,
determinaciones, azares, que constituyen nuestro mundo fenoménico. Asi es que la
complejidad se presenta con los rasgos perturbadores de la perplejidad, es decir, de
lo enredado, lo inextricable, el desorden, la ambigtiedad y la incertidumbre (Morin,

2003, p.54).

Desde este horizonte de comprension se concibe elAPR,como un tejido de creacion
de relaciones posibles pedacosmoteantropas en donde emerge la vocacion ontologica del
ser humano “ser mas” como habitante del planeta y encuentra su lugar como vocacion
pedacosmoteantropa relacional con el mundo, con el préjimo y la trascendencia.

Desde las entrevistas en los colegios el principio de relacionalidad y apertura se ha
venido construyendo en su historia desde el arquetipo pedagdgico de educar en y para la
justicia y la fraternidad, en la cual se opt6 por una apertura metodoldgica para consolidar
una experiencia de educacion liberadora claretiana en el sector de Bosa. Sin embargo,
desde las entrevistas de los actores se reconoce relaciones interpersonales de cercania y
respeto en la interaccion pedagogica con algunas tensiones en el desarrollo de las practicas

pedagdgicas. A continuacidn se citan los testimonios:

v Relacién reciproca, amable, respetuosa, fraterna, didlogo para llegar a acuerdos (EN.7;
EN.8; EN.9; EN.10; EN.11; EN.12; EN.14)

Relaciones de poder asimétricas, falta de escucha y dialogo (EN.1; EN.4; EN.5; EN.6)
La relacion es horizontal (Maestro-Estudiante), democratica, participativa y dialégica
(EC.6; EC.7; EC.8; EC.13; EC.14; EC.15).

v La relacién académica de exigencia, motivacion, respeto, responsabilidad, confianza y

compromiso (EC.1; EC.5; EC.9; EC.10; EC.11; EC.12; EC.16)
v' Es una relacion de reconocer al sujeto estudiante con respeto y como un ser de

v
v

% |La cursiva es del investigador de la tesis para darle importancia a la comprension de educacion ya que va a
constituir el fundamento del arquetipo en este segundo momento de la pedagogia con-vocacional relacional.
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derechos ciudadanos (EB.1; EB.2; EB.4; EB.6; EB.10; EB.12)

En las tres instituciones claretianas se afirman que las relaciones interpersonales de
los maestros y estudiantes son reciprocas en el respeto, amabilidad, fraternidad,
horizontales, dialégicas, de reconocimiento del otro como sujeto de derechos; se pueden
interpretar que las relaciones de los maestros con los estudiantes en las instituciones
claretianas entrevistadas logran vivir el principio de relacionalidad y apertura arte integral
del APR desde la pedagogia de la convocacion relacional. Sin embargo, también se
evidencia brotes de tensién y lucha de poder en las relaciones entre maestros y estudiantes
en algunos casospues lo manifiestancuatro actores. Y por otro, se muestran que las
relaciones son de tipo académico, su relacién es desde la exigencia académica y no
trasciende su relacion con el estudiante de ir mas alld&. Po eso, desde el Arquetipo
pedacosmoteantropo relacional, la relacion interpersonal de maestros alumnos se configura
por un lado en la formacion de la vocacion pedacosmoteantropa relacional que implica unas
nuevas relaciones en justicia y fraternidad con la casa comun, con el préjimo (victima) y
con la trascendencia de manera diferente en la educacion claretiana. Se quiere ampliar el
nivel de relacionalidad entre maestros y alumnos desde la vocacion pedacosmoteantropa
relacional que permite comprender la realidad educativa. Es decir, el APR desarrolla la
concepcion de una educacion de creacion de relaciones posibles que ensefien a pensar
desde la capacidad que se tiene para relacionar la complejidad de tejidos que implica
comprender al ser humano trascendente en el planeta,como organismo vivo intersubjetivo.
En efecto, el APR parte de la primera relacién del ser humano que se interroga por su
vocacion y finalidad en el mundo como sujeto sentipensante en la complejidad del cosmos
planetario trascendente.

2.3 Vocacion Pedacosmoteantropa Relacional “Ser Mas”

Esta primera relacion del APR se refiere a la finalidad educativa de cultivar,
construir y promover la vocacion pedacosmoteantropa relacional como ser en y con el
mundo en funcién de si mismo como sujeto llamado a la trascendencia.Ahora bien, esta
vocacion esta orientada por la dimension pedacosmoteantropa relacional en la cual el ser
humano (maestros alumnos) encuentra su finalidad en el planeta como creatura finita,
temporal, inacabada e histérica. Por eso, la vocacidén pedacosmoteantropa relacion es tomar

conciencia (conciencia presente) de que somos seres humanos en busqueda permanente de
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“Ser Mas” porque somos inacabados, finitos, temporales e historicos; en dicha busqueda
nos vamos haciendo seres pedacosmoteantropos relacionales cuya finalidad es liberarse de
toda esclavitud, violencia, cosificacion, y alienacion para entrar en el proceso de
humanizacién espiritual con el planeta, el cosmos, el préjimo, y la trascendencia. En este
sentido, segln Freire (1965) afirma:

Su trascendencia se basa en la raiz de su finitud, en la conciencia que tiene de esta

finitud, del ser inacabado que es y cuya plenitud se haya en la unién con su Creador.

Unidn que, por la propia esencia, jamas serd de dominacién o domesticacion, sino

siempre de liberacion. De ahi que la religién “religare” que encarna este sentido

trascendente de las relaciones del hombre, jamés debe ser un instrumento de
alienacion. Exactamente, por ser finito e indigente tiene el hombre, en la
trascendencia por el amor, la posibilidad de retornar a su fuente, que lo libera. En el
acto de discernir por que existe y no solo por qué vive se halla la raiz del

descubrimiento de su temporalidad [...] comprende el ayer, reconoce el hoy y

descubre el mafiana (p. 30).

Segun esta cita se infiere que la vocacion es un proceso de toma conciencia del
inacabamiento y finitud del ser humano que al entrar en bisqueda encuentra su finalidad
como persona sentipensante desde el APR. De ahi que, al darse cuenta que es una persona
inacabada, finita e historica, por la vision pedacosmoteantropa se abre a la trascendencia en
relacion con su creador. Al relacionarse con su creador o la trascendencia, sera una relacion
siempre de liberacion y nunca de dominacién o domesticacion, por el amor. De ahi, que
solo en el acto de discernir tiene la posibilidad de retornar a su vocacion original que lo
libera, cuando se interroga de por qué existe, y no solo porque vive, en la cual descubre el
tiempo que lo determina: comprende el ayer, el hoy y el futuro. En efecto, segun Freire
(1976) el concepto de existir es una categoria dinamica. Pues implica un didlogo eterno del
hombre con el hombre. Del hombre con el mundo. Del hombre con su creador. En ese
diadlogo del hombre con el mundo, sobre el mundo y con el mundo mismo, sobre los
desafios y problemas, emerge lo historico.

El inacabamiento del ser humano como sujeto de su devenir historico finito lleva a
la pensar que es a través de la praxis histérica: accion reflexion, donde se plantea las

preguntas que indagan por la finalidad de la vida en y con el mundo que trasciende en su
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vocacion. Dichas preguntas son ¢cual es la finalidad de la vida? ¢Por qué existimos? ¢De
donde venimos? y para ¢(Donde vamos?, y especialmente, rescatar la dimension relacional
del ser humano.

La educacion que promueve el APR indaga por la vocacion del ser humano como
ser trascendente en la medida en que superan factores que alienan, deshumanizan,
domestican, cosifican y niegan la vida en la casa comun.

Entonces, la finalidad de la educacion desde el APR es liberadora y concientizadora,
y no bancaria, en la medida en que trasciende como vocacién pedacosmoteantropa de “Ser
Mas”, que libera de toda domesticacion y alienacidn, opresién que impide la trascendencia
del ser humano como creador y recreador de la cultura.

En efecto, el ser humano como vocacién pedacosmoteantropaparte de su finitud
relacional inacabada a través de la praxis educativa accion-reflexion, critica y liberadora
generando construccion de proyecto de vida superando al opresor y dominador existencial y
pasando a la libertad humanizada y personalizadora a través del dialogo dialogal profético.
De ahi que sea una “vocacion que se descubre desde la interioridad. Esta verdad se halla
cuando el ser humano acepta su condicion finita, cuando se acepta asi mismo, y cree en su
propio ser y en el ser del otro-otra” (Novoa, 2013, p.460).
2.4Cultura del encuentro genera comunidad educativa

El ser humano es un ser relacional por el hecho de existir en y con el mundo. Existe
en la medida en que entra en relacion con el cosmos, el préjimo vy la trascendencia. Dicha
relacion es de apertura en el reconocimiento al otro (pr6jimo), como otrosentipensante,
mediados por el dialogo dialogal profético que posibilita cultura del encuentro. La finalidad
del APRes posibilitar la relacién pedagogica y educativa entre los agentesen la comunidad
educativa como experiencia en la cultura del encuentro, utilizando dialogo dialogal
profético, en la construccion de nuevos saberes ecoldgicos diversos y multiculturales en
una sociedad amenazada por el solipsismo egocéntrico (Dawkins, 2017).

En este sentido, la vocacion pedacosmoteantropa relacional reconoce al préjimo
inacabado en su devenir histérico que puesto en relacion se abre a la experiencia de
comunidad a través de la cultura del encuentro. Se comprende por cultura del encuentro
aquella experiencia donde se encuentran dos 0 mas vocaciones pedacosmoteantropa que

puestas en relacion trascienden hacia la conformacion de comunidad educativa mediados
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por el didlogo dialogal profético. EI APR permite el encuentro con el otro diferente y
distinto en una dinamica de descubrimiento y desvelamiento de las subjetividades que se
van formando intersubjetividades a través del didlogo dialogal profético. Es decir, en la
apertura al otro diferente y diverso es donde nace la identidad de cada sujeto que participa
en la cultural del encuentro. En efecto, en la relacién de los sujetos nace la identidad de
cada uno, siempre y cuando, la relacién sea desde el reconocimiento democrético sin
dominacidn, opresion y manipulacion.

Por eso, el dialogo dialogal profético es el principio de innovacion del APR. El
educando se prepara para aprender criticamente la necesidad de aprender a leer y escribir,
siendo sujeto protagonista de su aprendizaje y desarrollo.

Ahora bien, no puede haber didlogo sino hay un profundo amor al mundo y a los
seres humanos. EIl amor es fundamento del didlogo cuando se superan las patologias, tales
como: el sadismo, masoquismo, la manipulacién y la dominacion. El amor es un acto de
libertad y valor del sujeto que decide configurar su vocacion pedacosmoteantropa
relacional, como protagonista de su historia y su proyecto de “Ser Mas”, en la cultura del
encuentro, en la comunidad educativa claretiana.

Reconocer la ignorancia en el encuentro cultural es saber que no hay ignorantes
absolutos ni sabios absolutos, sino seres humanos que en comunidon buscan saber mas,
como seres inacabados (el inédito viable y creacion de relaciones posibles) y en
permanente construccion de su vocacion pedacosmoteantropa, liberandose de la ingenuidad
y alienacion superficial de la crisis planetaria.

El didlogo dialogal profético como propuesta pedagdgica asume la cultura del
encuentro que forma comunidad de hermanos y hermanas en la educacion claretiana. Este
principio de formar y educar para vivir en comunidad de vida hace parte de la finalidad de
la educacion claretiana en sus instituciones. Se insiste en la convocacion relacional que
forma comunidad educativa claretiana desde la concepcidn de educar en y para la justicia y
la fraternidad como APR que transforme la practica pedagdgica tradicional, legalista e
instrumentalizada por una experiencia de vocacién pedacosmoteantropa relacional
liberadora de la opresion, dominacion y alienado.

Las entrevistas muestran que hace parte de la educacion claretiana formar y educar

para vivir en comunidad de hermanos y hermanas que posibilite unos valores, costumbre,



CONSTRUCCION DE UN ARQUETIPO PEDACOSMOTEANTROPO RELACIONAL 191

praxis histérica de encuentro de vocaciones pedacosmoteantropas (intersubjetivas) que
encuentran su finalidad y sentido de vida. Y una vez, se encuentren, se comprometen con la

transformacion de la realidad vulnerada en la historia. Al respecto algunos testimonios:

Formar comunidad de vida y el servicio a las personas mas necesitadas (EB.2; EB.6)

Comunidad de vida, equipo de vida, integracion y compartir, dialogo e saberes (EB.1;
EB.3; EB.8; EB.10)

La finalidad de la pastoral educativa claretiana es educar a seres humanos en comunidad
que se comprometa con la vida y el cuidado del medio ambiente (EC.4;EC.5;EC.6; EC.9;
EC.12;EC.13)

Falta comunicacion docentes directivos. Imposicién y no acuerdos entre coordinadores y
docentes (EN.8; EN.9; EN.10; EN.13).

La finalidad de la pastoral educativa claretiana es formar a las personas en la
experiencia de comunidad para que se comprometan con el cuidado de la vida en el planeta.
Es decir, descubran su vocacion pedacosmoteantropa, desde una ética del cuidado, y asi
puedan ayudar a otros projimos, especialmente a los mas necesitados en el cuidado de la
vida. La intencionalidad de la educacion claretiana es formar en comunidad y equipo de
vida al interior de la dindmica institucional en la cual circulen los saberes ecoldgicos
puestos al servicio de la comunidad educativa. Sin embargo, al interior de la misma se
presentan problemas y dificultades por la falta de comunicacion entre los docentes y las
directivas, en la cual emerge el poder impositivo y autoritario. Es de anotar que las
tensiones y resistencias en la vida comunitaria siempre se dan, ya que poner a dialogar los
intereses individualesy colocarlos al servicio del bien comin no es facil, por ende, esto hace
parte de la propuesta del APR.

En la comunidad educativa claretiana el arte de la conversacion democratica y
participativa,hace parte de la identidad claretiana desde pastoral educativa. En efecto, la
existencia del ser humano se inicia en la relacion con el mundo y con los otros (Novoa,
2013, p. 158) cuando se apropia la vocacionpedacosmoteantropa relacional en las
instituciones educativas claretianas.

2.5 La Casa Comun: Organismo vivo relacional

La relacion con el cosmos desde el APR es un estar en y con el mundo (Freire,
1971), inserto criticamente en la realidad para transformarla. Desde Panikkar (2016) el
cosmos hace parte de la realidad como un elemento constitutivo de la realidad

cosmoteantropa, por ende, es materia, naturaleza, energia, tiempo y espacio. Para
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Boff(2011) la tierra estd enferma y por ende, la mente y la psiquis del ser humano.Esto
debido a la aplicacion del paradigma dominante utilitarista y antropocéntrico que genera
una crisis de civilizacion planetaria. Sin embargo, se estd entrando a un nuevo paradigma
emergente, de dialogo dialogal proféticoque pretende formar en el principio del cuidado, de
responsabilidad, apertura y de reconocimiento de la tierra como organismo vivo, pacha
mama Yy no como objeto para explotar y dominar exhaustivamente.

En efecto para Boff(2011) la Tierra no es un conjunto de recursos naturales o una
reserva fisico quimica de materias primas, sino que:

La Tierra posee su identidad y autonomia como un organismo extremadamente

dindmico y complejo. Ella, fundamentalmente, se presente como la Gran Madre que

nos nutre y nos transporta. Es la gran y generosa Pacha Mama (Gran Madre) de las
culturas andinas o un superorganismo vivo, la Gaia, de la mitologia griega y de la

moderna cosmologia (p.26)-

Esta comprension de la Madre Tierra como un superorganismo vivo, complejo,
dinamico, auténomo, como Gaia(Radford, 1993), Pacha Mama, Gran Madre, es la
intencionalidad que caracteriza y connota el APR. Es decir, la Tierra como organismo vivo
complejo y relacional, es un estar en y con el mundo, permite entrar al ser humano desde su
vocacion pedacosmoteantropa relacional comprender que la tierra es un ser vivo gue tiene
vida propia y autdbnoma.

Desde la vocacionpedacosmoteantropa se debe tener en cuenta esta comprension de
la Tierra como organismo Vivo en la educacion claretiana y en la practica pedagdgica de los
maestros y maestras en la cual se forme la conciencia de las personas de la comunidad
educativa claretiana en la urgencia de que la tierra es nuestra gran madre, una persona viva
que se debe respetar, amar, conocer, proteger, servir, alabar, bendecir, comprender,
estudiar, dialogar y, sobre todo, cuidarla como casa comun (Francisco, 2015)compromiso
de todos los seres vivos que en ella habitan.

Por eso, la responsabilidad de la educacion claretianaes formar en una ética del
cuidado de la casa comun a través de la conciencia ecologia y proteccion del medio
ambiente que permita crecer en responsabilidad y compromiso en pequefias acciones que

vayan transformando las actitudes consumistas y depredadoras por conductas mas
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saludables que protejan la vida en la tierra. Al respecto Francisco en la carta enciclica

Laudato Si’ (2015):
Hay educadores capaces de replantear los itinerarios pedagdgicos de una ética
ecoldgica, de manera que ayuden efectivamente a crecer en la solidaridad, la
responsabilidad y el cuidado basado en la compasion. Sin embargo, esta educacion
llamada a crear una “ciudadania ecologica”, a veces se limita a informar y no logra
desarrollar habitos [...] Es noble asumir el deber de cuidar la creacién con pequeftias
acciones cotidianas, y es maravilloso que la educacion sea capaz de motivarlas hasta
conformar un estilo de vida (Francisco, 2015, p. 210-211).

El APR asume la Tierra como un organismo vivo relacional y complejo que se debe
respetar y cuidar, por ende, es nuestra gran madre, pacha mama que nos alimenta y nos
provee de lo necesario para continuar la existencia como vocacion pedacosmoteantropa del
ser humano de “Ser Mas”.En efecto, la finalidad de la educacion claretiana es crear
conciencia y ciudadania ecologica principio de compasion frente a las actitudes de las
personas que usan Y tiran sin medida matando la madre tierra.Es vivir la ética del cuidado
en la casa comun.

En suma, afirmar con Freire (2010) que la presencia en el mundo, con el mundo y
con el préjimo implica el conocimiento entero de si mismo. Y cuando mejor nos
conozcamos en esta vocacion pedacosmoteantropa, tanto mayores posibilidades se tendran,
de hacer historia, de sabernos rehechos por ella. Y porque haciendo historia y siendo hecho
por ella, como ser en el mundo y con el mundo, la “lectura” de mi cuerpo como la de
cualquier otro ser humano implica la lectura del espacio. Saberse inserto profundamente en
y con el mundo y con el préjimo, es ahondar en la vocacion pedacosmoteantropa relacional
que nos trasciende hacia el creador que siempre nos libera por amor y nos invita a
“‘conocernos a nosotros mismos”, como sujetos historicos que trascienden. En la obra
creada por el creador deja la huella e impronta de su accion creadora, por ende, en la
medida en gue conocemos mas su creacién logramos trascender hacia la finalidad mas
sublime de la existencia humana.
2.6El Otro: “TU Trascendente”

El “THEOS” es una dimension constitutiva de la Realidad, por ende, segin

Panikkar (2016) se caracteriza por ser una realidad ABISAL que los seresvivos tienen en
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laCasa Comun.Es su dimension trascendente. Dicha dimension se descubre cuando la
persona ‘“anthropos” toma conciencia de su vocacion pedacosmoteantropa como
“conciencia presente” con el TuU trascedente. ParaBuber quien va al encuentro del mundo
también va al encuentro con el trascendente. Asi lo afirma:

Dios abarca el universo, pero no es el universo. Igualmente, Dios abarca mi yo, pero

no es mi yo. A causa de esta verdad inefable, puedo decir TG en mi lenguaje, como

cada uno lo puede decir en el suyo. A causa de esta verdad inefable, hay el Yo y el

TU, hay dialogo, hay lenguaje, hay el espiritu y el lenguaje (el acto pristino del

espiritu) y el verbo de la eternidad (Buber, 2013, p. 74).

Desde el APR pedacosmoteantropo cuya finalidad es volver a pensar que el ser
humano es un ser de relaciones con el cosmos, con el préjimo (victima) y la trascendencia;
y cuyo propésito fundamental es buscar la vocacion pedacosmoteantropo del “Ser Mas”
sujeto, persona, humano, auténtico, relacional, senti pensante, que pueda ser protagonista
de la historia como sujeto y no objeto, sintiéndose en relacion en y con el mundo como lo
afirma Freire, y alli descubre su finitud de su ser inacabado y en constante devenir siendo y
halado por el TU buberiano a la trascendencia.Segun Panikkar(2007) afirma “hay una vida
escondida en el hombre, una vida que podemos despertar con un rito centrado en la oracion
[...] el hombre entonces viene levantado, despertado, suscitado, una vez que hayamos
atravesado la puerta de nuestro egocentrismo” (p. 183).En efecto, cuando se toma
conciencia de la vocacion pedacosmoteantropa trasciende hacia el creador, pues cuando se
descubre la vocacion suscita hacia la trascendencia levantado y despertado.

En este sentido, desde APR la finalidad de la educacion claretiana se orienta a la
trascendencia en la medida en que evangeliza a través de la pastoral educativa claretiana en
la institucion claretiana. Es decir, la practica pedagdgica debe estar orientada por la
vocacion pedacosmoteanropa relacional que trascienden las relaciones de la comunidad
claretiana. De ahi, que una vez se abran a la relacion desde la experiencia de la cultura del
encuentro a través del didlogo dialogal profético como maestros y estudiantes logren
trascender en sus relaciones como vida auténtica y liberada, nunca dominada y
domesticada. En efecto, la praxis pedagogica situada e histérica va emergiendo en el

tiempo como vocacion pedacosmoteantropo relacional trasciende los espacios y los tiempos



CONSTRUCCION DE UN ARQUETIPO PEDACOSMOTEANTROPO RELACIONAL 195

escolares que van dando cuenta de los factores que los ajustan y acomodan (objeto), lo
alienan, oprimen en el mundo contemporaneo.

En suma, es un hombre de relaciones con y en el mundo; es trascendente, inacabado
y en permanente construccion de “ser mas” humano; critico que va superando aquello que lo
acomoda, lo doméstica, lo ajusta, lo adormece, lo niega; es un sujeto histérico que decide,
crea y recrea la cultura, protagonista de su historia y comprometido con la transformacién
de su contexto; es un ser humano comunicativo y dial6gico, que utiliza la palabra para
pronunciar y dar sentido al mundo, por ende, reflexivo; es un ser humano que realiza su
vocacion pedacosmoteantropa de ser sujeto y nunca objeto dominado y oprimido, siendo
cocreador en la finalidad misma de su creador, el TU que trasciende las relaciones de
maestros y alumnos.
2.7 Relaciones en la Comunidad Educativa Claretiana

El ser humano es un ser de relaciones, en la cual nadie domine y oprime a nadie,
sino que en la relacion entre personas que mediados por el mundo, asumenel dialogo
dialogal profético como estrategia pedagogicaen la pastoral educativa claretiana. Desde el
APRse cuestiona las relaciones autoritarias y verticales, de manera critica, entre maestros y
estudiantes fruto de una practica pedagogica tradicional y bancaria. Y, por ende,
legitimando la sumision, la pasividad, la repeticion, lo anti didlogo, el dogmatismo y la
hegemonia de la dominacion y opresion que vuelve objeto y cosifica la vocacion
pedacosmoteantropa relacional a la que esta llamado el ser humano inacabado e historico.

De ahi que las relaciones entre educadores y educandos en la comunidad educativa
claretiana, las personas abiertas a la relacion se tejen desde la intencionalidad, mediados
por el didlogo dialogal profético que construye vocacion pedacosmoteantropa relacional al
servicio de la transformacidn del ser humano inacabado e historico. Al respecto Friere:

Las relaciones entre educadores y educandos son complejas, fundamentales,

dificiles, son relaciones sobre las que debemos pensar constantemente. Y bueno

seria, ademas, que intentasemos crear el habito de evaluarlas o de evaluarnos en

ellas también como educadores y educadoras [...] La practica de registrar nos lleva

a observar, comparar, seleccionar y establecer relaciones entre hechos y cosas.

Educadora y educandos se obligarian a anotar diariamente los momentos que mas lo
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desafiaron, positiva o negativamente, durante el intervalo entre un encuentro y otro

(Freire, 2010, p. 105).

Por ser complejas y dificiles las relaciones interpersonales entre maestros y
estudiantes en la comunidad educativa desde el APR se deben estar pensando
permanentemente orientadas por la estrategia pedagdgica de didlogo dialogal profético, que
permita reflexion, evaluacion, registro y crecimiento en cada uno de los encuentros
pedagogicos. Por eso, desde el APR se concibe la direccidn y organizacion en la institucion
claretiana desde los valores de educar en y para la justicia y la fraternidad de innovacion
pedagogica que suscita vocacién pedacosmoteantropa relacional.

2.7.1 Comunidad Educativa Claretiana. Se propone que sea una organizacion
democratica y participativa pues ya que hace parte del APR, pues se trata de practicar el
dialogo dialogal profético como mediacion pedagdgica que posibilite el encuentro fraterno
y cordial (cordialidad carismatica) en la comunidad educativa claretiana.

- Dialogo inter cultural

Pretende ser una mediacion pedagogica que permita el dialogo dialogal profético de
reconocimiento del otro como otro. Es el dialogo de la escucha, del uso legitimo de la
palabra como Unica herramienta para superar los conflictos pedagdgicos en la comunidad
educativa. Es superar la alienacidn, enajenacion, cosificacion y dominacién del otro. Es el
didlogo dialogal profético intercultural pedagdgico donde las relaciones de poder sean
cordiales y fraternas, superando las actitudes antidialogicas.

Se propone en la comunidad educativa claretiana que la direccion y gestion de los
directivos sean desde las dinamicas propias del didlogo intercultural profético que
promueva una organizacion del encuentro fraterno y cordial en busqueda de la finalidad de
la vocacion pedacosmoteantropadel ser humano.

- Encuentro fraterno

En el sentido en que lo propone el papa Francisco una “cultura del encuentro’ y no
del desencuentro. Para la comunidad educativa claretiana en su historia ha enfatizado en la
practica educativa la vivencia de la justicia y la fraternidad elementos constitutivos del
quehacer pedagdgico de la educacion claretiana.

El APR se propone a través de una practica pedagdgica liberadora y critica, una

relacion entre maestros y estudiantes democratica y participativa que posibiliten cultura del
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encuentro (Francisco, 2013, 2015), como personasentipensante que a través del didlogo
dialogal profético abierto y horizontal, se reconozcan en su vocacion pedacosmoteantropa
relacional que en comunidad pueden aprender y desaprender, encontrarse y construir juntos
enormes posibilidades de comprender el mundo y sus relaciones complejas superando la
vision positivista, hegemdnica y antidialogica de la educacién bancaria tradicional.

Se propone que la comunidad educativa claretiana generé espacios de encuentro
fraterno en la pastoral educativa donde se crea un tipo de organizacion institucional mas
cercana, amable, cordial, humana, solidaria y sobre todo, igual entre los hermanos y

hermanas en la comunidad educativa claretiana.

- Acogida Cordial

Atendiendo al principio de la cordialidad educativa y misionera de la identidad
carismatica como hijos del corazén de Maria.Este rasgo del APR de la acogida cordial trata
el acompafiamiento integral y relacional a los educandos, padres de familia y maestros en la
comunidad educativa claretiana.

Los valores de pastoral educativa claretiana de sencillez, humildad, amor,
mansedumbre, justicia, fraternidad, solidaridad, escucha y didlogo son la base de la practica
pedagdgica en este rasgo de la acogida cordialen la construccion del APR.

2.7.2 Espacios de participacion democratica en la Comunidad Educativa.Segun el
caminar historico de la comunidad educativa claretiana, se abrieron espacios de
participacion de los agentes educativos. Se recuerda por ejemplo el “COCO”, que para la
época de 1975 era una novedad en términos de participacion como consejo coordinador. Se
trata de recuperar estas practicas de busqueda de la participacidn democratica en estos
tiempos de dialogo dialogal profético.

Por eso, se propone democratizar (Hoyos& Martinez, 2006) el gobierno escolar ente
institucional y legal que posibilite el reconocimiento y permita abrir espacios de
participacion democratica en la comunidad educativa. Es decir, abrir espacios de
participacion con relacion a los diferentes contextos de la vida institucional incluyente del
didlogo dialogal profético. Asimismo, se propone fortalecer la comision de pastoral
educativa claretiana como espacio de participacion en la orientacion y liderazgo de las

instituciones claretianas.
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2.7.3 Ecologia de Saberes para liberar y transformar.En la comunidad educativa
claretiana la reflexion epistemoldgica del para qué del conocimiento y al servicio de quien
se coloca deber ser una constante y permanente busqueda dela vocacion
pedacosmoteantropa relacional. Es decir, los saberes ancestrales y culturales puestos al
servicio de la dignificacion de la vida y promocion auténtica. La ecologia de saberes
relacional debe llevar a la liberacion y transformacion del ser humano en su blsqueda
constante de su vocacion pedacosmoteantropa de ser mas humano, justo, fraterno y
solidario.

Por otro lado, no puede faltar la reflexion ético politica de la responsabilidad con el
cuidado de la casa comun y de la finalidad del ser humano en este mundo. Se propone
procesos de reciclaje integral y relacional en la comunidad educativa como proyecto
transversal que concientice a las personas de la necesidad de tener una actitud diferente con
el cuidado de la casa comdn; se propone una alimentacion sana a los estudiantes siendo
criticos con la comida chatarra y todo aquello que amenace la vida. Las salidas pedagogicas
a lugares y sitios naturales que se integre el cosmos a la vida y a los procesos pedagdgicos.
Ademas, de la reflexion teoldgica pastoral, que superado la visidbn sacramentalista,
conservadora dogmatica, desde la vocacion pedacosmoteantropa trascienda la accion
amorosa Yy liberadora de Dios en la comunidad educativa claretiana.

Ante la emergencia de la educacion liberadora, critica y transformadora desde el
APR tiene como finalidad, en primer lugar, asumir las problematicas del mundo y con el
mundo, y en ese andlisis critico de la realidad mundo denunciar a través de la educacion
liberadora, todo aquello que aliena, instrumentaliza y domina al ser humano y que no le
permite emerger como vocacion pedacosmoteantropa trascendente (Ser Mas). En segundo
lugar, develar las acciones dominadoras y opresoras en las précticas educativas y
pedagdgicas entre maestros y educandos, haciéndolas més fraternas, amorosas y humildes,
es decir, no repetir el modelo pedagogico tradicional de la educacion bancaria. En tercer
lugar, utilizar el didlogo dialoga profético abierto, critico y horizontal como practica
pedagdgica de superacién de una concepcion ingenua y acomodada de la educacion

claretiana.
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3. La pedagogia de la provocacién: Otra educacién posible

La terceradimension del APR es la Pedagogia de la pro-vocacion que intenta sofiar
con otra educacion de creacién de relaciones posibles que responda a la crisis del
paradigma tecnocéntrico y antropocéntrico de modelos de gestion empresariales y
bancarios que reducen la educacién a procesos escolares formalizados y preestablecidos
orientados por las politicas educativas del pensamiento hegemdnico neoliberal de
produccién consumo donde la educacion es un producto méas que se compra y se vende, en
la cual se pierde la visidén de un derecho por un servicio educativo.

De ahi se necesitan la creatividad y la curiosidad educativa en los proyectos de aula
que opten por otra educacion de relaciones posibles alterativas en la comunidad educativas
claretiana.

3.1 La creatividad educativa

La pedagogia de la provocacion busca por todos los medios posibles generar
soluciones creativas a la crisis de la escolarizacion e instrumentalizacion de la educacion.
Buscar soluciones creativas a la radicalizacion de los procesos escolarizados fragmentados
de la escuela “patas arriba”; de la homogenizacion de los procesos escolares,
instrumentalizacion y mecanizacion de la educacion formal cientifico técnica en un mundo
marcado por la desigualdad social que genera pobreza y miseria.

Desde esta realidad tiene sentido la construccion de un Arquetipo
Pedacosmoteantropo Relacional que mantenga la esperanza y la utopia de optar por una
educacion de creacion de relaciones posibles; que suefie con otra educacién posible en
igualdad de oportunidades para todos los seres humanos como patrimonio comdn de la
humanidad. Una educacién que permita la construccién de la vocacion pedacosmoteantropa
relacional del ser humano inacabado, historico y critico, en un momento transicional de la
sociedad produccion consumo en la aldea global.

Se necesita una educacién que sea creacion, creatividad, curiosidad, asombro,
busqueda, indagacion; abierta a posibles relaciones en y con el mundo, con el préjimo, que
de sentido a la vida y que responda a la pregunta de la finalidad vocacional y profunda del
ser humano en la tierra. Una educacion que proteja y cuide la casa comin como un

organismo vivo complejo y dindmico que entra en relacion situacional permanente con los
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seres vivos que en ella habitan. Una educacion que mantenga la utopia y la esperanza de un
mundo mas justo, fraterno, solidario y en paz.
3.2 Proyectos institucionales y de aula

Los proyectos pedagdgicos institucionales y de aula desde el APR deben partir de
un andlisis critico del contexto en la cual se construya investigacion e indagacion con los
estudiantes, maestros y comunidad educativa. Es decir, los proyectos pedagdgicos de aula
parten siempre de la realidad coyuntural y estructural de las dindmicas sociales y culturales
con el fin de transformar las situaciones vulnerables e injustas por ambientes mas
favorables a la vida. Se aprende cuando se coloca la vida como contenido fundamental de la
reflexion educativa. Es educar para la vida y para la convivencia y la paz. En efecto, es dar
sentido a la vida desde los contextos situacionales a través de una educacién cuya finalidad
es ayudar a encontrar la vocacion pedacosmoteantropa del ser humano y su ubicacion en el
cosmos planetario.

Desde APR conciencia de que todo estd en relacion compleja y dinamica. El ser
humano en relacion con el cosmos planetario, con el projimo y la trascendencia puede
generar un cambio significativo en el momento de encontrar su lugar en el planeta,
organismo vivo y dindmico, en el cual se haya su trascendencia. La
vocacionpedacosmoteantropa es la nueva ciencia, sentir, pensar y actuar que puede generar
proyectos pedagogicos alternativos a la crisis planetaria que hoy vivimos. Si cambiamos la
mentalidad dominadora, explotadora y depredadora que nos asiste desde el pensamiento
unico neoliberal podriamos llegar a sentir que el ser humano, desde su apertura al entrar en
relacion encuentra su verdadera identidad y su lugar en el planeta como organismo vivo. En
efecto, los proyectos pedagdgicos institucionales y de aula deben llevar la impronta
pedacosmoteantropa que genere conciencia de la importancia de sabernos en relaciéon en
igualdad de condiciones con los demas seres vivos del planeta como conciencia presente y
futura del destino del ser humanos en la historia.

3.3 Fundamentos de la Pastoral Educativa Claretiana
La Pastoral Educativa Claretiana (PECLA®") tiene como finalidad animar y orientar

el proyecto educativo institucional claretiano (PEIC) que se ha llamado “Camino hacia la

%" PECLA significa Pastoral Educativa Claretiana.
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Identidad”™®, fruto de una construccién colectiva desde su caminar histrico. La PECLA
anima y orienta los procesos educativos y pedagdgicos, administrativos y financieros,
directivos y comunitarios de la institucion en su devenir histérico como se mostré en el
primer capitulo de la presente investigacion. En efecto, la PECLA es la medula y
plataforma desde donde se construye la educacion claretiana en los diversos contextos
nacionales e internacionales.

Ahora bien, ¢cuales son los fundamentos de la PECLA y coémo se relacionan con
arquetipo pedacosmoteantropo relacional (APR) que se viene planteando desde el comienzo
de la investigacion?

Los fundamentos de la PECLA se han trabajado desde dos fuentes que enriquece, a
su vez, la comprension. Por un lado, los principios que arrojo la reconstruccion histérica de
la experiencia de educacion claretiana que se pueden sintetizar en educar en y para la
justicia y la fraternidad, opcion por una escuela cualificada, liberadora y evangelizadora al
servicio de los mas pobres de la historia. Y por otro, la basqueda conceptual que se hizo en
el marco tedrico a cerca de la aproximacion comprensiva de la PECLA como una pastoral
critica, liberadora, dialogica, profetica, inclusiva, evangelizadora y comunitaria que
propende por la transformacion de la persona, la familia y la comunidad a través de la
educacion humana, critica y alternativa.

La pastoral educativa claretiana (PECLA) se fundamenta, bebe y se alimenta de
varios pozos de reflexion a través de su devenir histérico. En primer lugar, bebe del pozo de
la pedagogia de Jesus maestro pastor, revelador y anunciador del proyecto liberador de
Dios, en la historia de la humanidad.

En segundo lugar, bebe de la Tradicion eclesial, alli se encuentra el carisma
claretiano inspirado por San Antonio Ma. Claret, fundador y nacido para evangelizar por

todos los medios posibles en mision compartida (Claret Pedagogo) y al servicio del reino

% Se concibe la comunidad como una experiencia de camino. De ahi, surge el nombre de PEIC llamado
“Camino hacia la identidad”. La palabra camino desde la comprension biblico teoldgica significa el lugar
donde JesUs ensefia a los discipulos, les muestra la metodologia del reino de Dios e interpreta la memoria
histérica desde las escrituras (Peresson, 2004, p. 334). Es una pedagogia del camino (Lc 24: 13-37) que se
convierte en identidad de las comunidades creyentes. De ahi que los llamen “los del camino”. En efecto, la
palabra camino esta llena de sentido profundo y se convierte en un simbolo de mucha riqueza educativa y
pedagdgica para la experiencia del Colegio Claretiano en torno a la exigencia de formar y vivir en comunidad
de hermanos.
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de Dios. Es decir, la identidad y el pensamiento claretiano es una exigencia en cada
institucion claretiana.

Es de anotar que en estos principios se encuentra la trascendencia del APR pues la
concepcion de un Dios que se encarna en la historia humana para salvar, liberar y
trascender al ser humano hacia la trascendencia se configura en estos dos fundamentos de la
PECLA. Tanto la Espiritualidad Cristiana y Claretiana trascienden al ser humano a través
de la educacion claretiana resaltando la relacion profunda con Dios liberador y salvador.

En tercer lugar, se alimenta de la reflexion teoldgica (Teologia de la Liberacion)
fraguada en el caminar de la Iglesia latinoamericana (magisterio de la Iglesia) y la corriente
de educacion liberadora y humanizadora de Medellin (1968), Puebla (1979) y Aparecida
(2007).

En cuarto lugar, bebe de la pedagogia critica y alternativa como es la Educacion
Popular, inspirada en la educacion liberadora y transformadora de Paulo Freire y otras
corrientes alternativas y criticas que propenden por una educacion alternativa y
transformadora de opcion por la victima, el pobre y el excluido.

De las dos fuentes anteriores, emerge la dimension antropolégica del arquetipo,dado
por el principio generador de cambio en la historia de la institucion como es la opcion
preferencial por los pobres y excluidos del planeta. El sujeto oprimido, excluido, vulnerado,
pobre y empobrecido es el destinatario preferencial de la educcion claretiana desde el APR.
La educacion liberadora y critica hace opcion ética y politica por el desechable, excluido,
oprimido, dominado, pobre, empobrecido, desplazado, enfermo, prostituta, etc., como
sujeto preferencial del amor de Dios que salva y libera. La préactica educativa claretiana
muestra en su historia esta experiencia de opcion por el pobre y sectores populares en Bosa
con proyectos pedagdgicos alternativos de proyeccion social a la comunidad barrial.

Por Gltimo, se fundamenta en su propia experiencia que reflexionada y meditada
(realiza procesos de investigacion e innovacion). Trabaja la reflexividad critica sobre la
practica (accion reflexion), es decir, aprende y transforma la practica educativa a través de
la reflexion critica.Sobre todo, en estos tiempos de incertidumbres ascendentes y
descendentes (De Sousa Santos, 2017a) capitalismo cognitivo neoliberal deshumanizador y

explotador.
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En efecto, estos fundamentos de la pastoral educativa claretiana se convierten en el
horizonte de comprension epistemoldgico, ético politico, antropoldgico y pedagdgico desde
donde se construye el APR en la cual se recupere nuevamente la
vocacionpedacosmoteantropade la educacion claretiana en clave de cultura del encuentro,
teniendo como mediacion pedagdgica el didlogo dialogal profético abierto, horizontal,
fraterno y solidaridad de inclusion y opcion por la humanizacién y liberacion de un
paradigma cientifico técnico, positivista y rigido que empodera solo una relacién de
dominio y explotacién con la creacion, con los otros seres vivos incluidos los seres
humanos y con la trascendencia; por una inmanencia relativista liquida de la modernidad
que perdi6 su horizonte de humanizacién dado por el sistema de produccién consumo
“usar y tirar” o cultura del descarte.

De ahi que el Papa Francisco (2015) haga un llamado al mundo entero a crear y
pensar nuevos modelos educativos que respondan a la crisis de la escuela y propongan
alternativas innovadoras desde una educacion de creacion de relaciones posibles en y para
la justicia, la fraternidad y la paz en este momento historico del paradigma antropocentrico.

La justicia enfocada hacia la igualdad y la denuncia de la injusticia social y la
fraternidad encaminada hacia la experiencia de la cordialidad, cercania, amistad, respeto,
tolerancia y sobre todo,de amor al préjimo al estilo del Jesis maestro y pedagogo en la
comunidad educativa.

La educacion en y para la justicia y la fraternidad trajeron cambios en el colegio
claretiano, e hicieron de la experiencia educativa un arquetipo original y liberador para el
momento histdrico de la institucion. Es decir, la educacion claretiana se planea, se organiza
y se desarrolla a partir de la justicia y la fraternidad al interior de la comunidad educativa,
asi como también, en su proyeccion social. De ahi la originalidad de proponer un
arquetipopedacosmoteantropo relacional que recoja el “educar en y para la justicia y la
fraternidad” (Guzmén, 1983) en la historia de la educacion claretiana. Y en la actualidad
seria educar en y para la justicia, la fraternidad y la paz en el contexto colombiano como
pedagogia de la provocacion de otra educacion posible.
3.4Metodologia de PECLA

Durante el recorrido histérico de la experiencia educativa claretiana se fue

consolidando una metodologia de PECLA que es fruto de la continua accion reflexion, es
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decir, de reflexionar y aprender de la practica educativa y pedagdgica y de los documentos
y formaciones a los maestros y maestras, como también de las orientaciones de los
documentos carismaticos generados por la tradicion eclesial de la congregacion. Alli
emerge una metodologia claretiana que permite identificar la accién pedagdgica claretiana
de otras préacticas educativas. Es el rasgo carismatico de la educacion claretiana que hace
auténtica la PECLA en los colegios claretianos.

Para Claret (1863) se debe evangelizar por todos los medios posibles, incluida la
educacion.Da una importancia sustancial a la educacion. Tanto que afirma que las dos alas
del misionero han de ser, por un lado, la oracion y por el otro, la educacién. Ademas,
continla diciendo que para ser misioneros transformadores se debe partir de lo mas
urgente, oportuno y eficaz a la hora de responder a los desafios que plantea la realidad
sociocultural.

Se podria relacionar este APR de educacion claretiana con el método
Latinoamericano del Ver (Mediaciones sociales analiticas), Juzgar (Mediaciones
hermenéuticas) y Actuar (mediaciones practicas) y saldria la siguiente configuracion
metodologica que el Colegio Claretiano ha venido trabajando desde el afio 1974. Sin

embargo, fruto de la experiencia, posteriormente agregaron dos palabras mas: evaluar y

celebrar.
Método L.A ClodovisBoff Método Claretiano Alberto Parra sj.
1970 (1980) 1974 2003
Ver MSA Urgente Contexto
Juzgar MH Oportuno Texto
Actuar MP Eficaz Pretexto
Evaluar
Celebrar

4.Conclusiones de la investigacion para la educacion claretiana

A modo de conclusion de la presente investigacion se puede afirmar que emerge una
nueva comprension de la vocaciénpedacosmoteantropa relacional, en la cual, la relacién de
la pedagogia liberadora, el cuidado de la casa comdn, la dimension trascendente y la opcidn
pobres, permiten Arquetipo

preferencial por los proponer un
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PedacosmoteantropoRelacional (APR) que puede responder a la crisis de la escuela pasta
arriba ocasionado por aplicacion de politicas neoliberales positivista mecanicista. Y asi
mismo, transformar la préctica educativa tradicional bancaria por una educacion liberadora,
justa, fraterna y solidaria de opcién por el cuidado de la casa comun, del préjimo (victima-
victimario) que trasciende al ser humano a partir de la propuesta del nuevo APR en la
comunidad educativa claretiana.

En este sentido, la reconstruccion historica del Colegio permite constatar una
Identidad Claretiana que entré en busqueda de construir una experiencia de educacion
liberadora y trascendente de opcion preferencial por los pobres y excluidos de Bosa. Y se
logré alcanzar una experiencia de educacion liberadora en la institucion al servicio de una
educacion en y para la justicia y la fraternidad, valores fundantes de la pastoral educativa
claretiana.

Esta experiencia de educacion en y para justicia y la fraternidad se consolido en la
historia pedagogica de la institucion a través de la apertura metodoldgica: dialogica y
participativa, en la cual la formacion a los maestros y maestras fue la clave para el cambio
de mentalidad; en la busqueda de alternativas para responder eficaz y oportunamente a las
situaciones de pobreza y exclusion con proyectos alternativos, pedagdgicos y educativos de
proyeccion social.

De ahi que la comprension epistemologica del APR surja a partir de la relacion de
las categorias pedagogicas, teologicas, antropoldgicas y cosmologicas que tejidas ayudan a
comprender la crisis de la realidad educativa del siglo XXI en las instituciones claretianas.

Es colocar la vocacionpedacosmoteantropa al servicio de la educacion del ser
humano y su lugar en el sistema mundo.En efecto, la Pastoral Educativa Claretiana integra
la relacionalidadpedacosmoteantropa de la siguiente manera: parte de la pedagogia
liberadora que se traduce desde la PECLA en educar en y para la justicia y la fraternidad; la
dimension trascendente se relaciona con la Teologia de la Liberacién pues desarrolla una
praxis liberadora a la luz de la Fe, por ende, PECLA educa para la trascendencia del ser
humano en su busqueda de la vocacion pedacosmoteantropa; la dimension antropoldgica se
traduce en la opcion preferencial por los pobres, excluidos, marginados, dominados y
empobrecidos, desechables y vulnerados de reverso de la historia; y el cosmos planetario

esta en relacion con el cuidado de la casa comun. No se puede comprender la finalidad de la
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vida humana sin el territorio y su relacién con el cosmos planetario. En efecto, es una
construccion permanente que se va avanzando en espiral en la medida en que se van
relacionando los elementos del APR, estos a su vez, dan unidad e identidad a una
institucion claretiana y no claretiana. Toda esta relacionalidad se alimenta de la historia
memoria, desde la pedagogia de la memoria; desde el presente, desde una pedagogia
convocacional relacional, y por ultimo, crea futuro, esperanza y utopia desde la pedagogia
de la provocacion gravida de creatividad ante la crisis planetaria.

4.1 El APR desde la Pedagogia de la memoria

Se propone la reconstruccién histérica de las instituciones educativas claretianas y
no claretianas, donde se recoja el caminar histérico de las préacticas educativas y
pedagogicas, y se coloquen como base de los proyectos educativos institucionales, que en
justicia se deben recoger para consolidar la identidad institucional y el sentido de
pertenencia en la comunidad educativa.

En este sentido, la importancia de desarrollar proyectos de investigacion que
aborden la historia de vida de los maestros y maestras, cuya finalidad sea tomar conciencia
de su busqueda de la vocacion pedacosmoteantropa puesta al servicio de educar en y para la
justicia, la fraternidad, la solidaridad y la paz en Colombia.

Por otro lado, se propone realizar el museo de la memoria institucional de la
educacion claretiana a través del desarrollo de un proyecto pedagogico que implemente el
didlogo dialogal profético abierto, participativo que integre a la comunidad educativa
claretiana.

Y desde la practica pedagogica se propone implementar proyectos de investigacion
en el aula, siguiendo las dimensiones del APR en la cual se tenga en cuenta las historias de
vida de los estudiantes, su familia y la cultura de cambio de época.

Y una vez, se organicen, se planeen y se desarrollen los proyectos de aula desde la
perspectiva historica se puedan socializar de manera lidica creativa ante la comunidad
educativa.

4.2 El APR desde la Pedagogia de la Convocacional Relacional

Se propone una nueva organizacion y direccion teniendo como foco orientador los

postulados del APR,teniendo como mediacion pedagdgica el didlogo dialogal profético

cultural en la que se reconozca al otro como otro superando las relaciones de poder
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autoritarias y dominadoras.Y se posibilite la cultura del encuentro fraterno principio
fundante de la experiencia comunitaria de células vivas y supere el gen egoista e
individualista; y permita asi, vivir la acogida cordial principio de identidad claretiana que
fortalezca la cordialidad educativa. En efecto, se propone una organizacion, direccion y
liderazgo colegiado que resalte el trabajo en equipo mediados por el didlogo dialogal
profético cultural, el encuentro fraterno y la acogida cordial fundamentos de la pedagogia
convocacional relacional.

A nivel de la préctica pedagdgica desde el APR, se propone seguir abriendo
espacios de participacién democratica, especialmente, re significando los proyectos de
gobierno escolar para que sean mas democraticos y participativos, y no se repita el modelo
de elecciones politiqueras de los gobiernos de turno.Abrir espacios de participacion con
relacion a los distintos contextos de la vida institucional; y fortalecer la reflexion
pedagdgica pastoral en la comision de pastoral educativa en la provincia, es decir, que sea
maés colegiada y democratica.

Por otro lado, se propone una ecologia de saberes que libere y transforme la practica
pedagdgica tradicional de las instituciones educativas claretianas. Esto implica una
permanente reflexion epistemologica de los saberes y al servicio de quien se colocan;
sirven para liberar y transformar o sirven para dominar y explotar; son saberes biéfilos
(sirven a la vida) o son necrofilos (sirven a la muerte). También implica una permanente
reflexion ético politica pedagogica en relacion al cuidado de la vida en el planeta y el
cuidado de la casa comun (cosmos planetario), es decir, se pueden implementar proyectos
de reciclaje no por cumplir la norma, sino porque hay una opcién de cuidar la casa comin
como la mas pobre de entre los pobres; asimismo, generar conciencia de la importancia de
consumir alimentos organicos y no comida chatarra y artificiales; esto acompafiado de
salidas pedagdgicas a lugares naturales del territorio nacional. Por Gltimo, implica una
reflexion teoldgica pastoral del pasdé de la actuacion de Dios en la historia de los
acontecimientos escolares de las instituciones educativas claretianas.

4.3 El APR desde la Pedagogia de la Provocacion

Puede responder a la crisis del “pacto educativo roto” de manera creativa generando

proyectos pedagogicos alternativos a nivel institucional y de aula. Es decir, la educacion

comprendida como creacion de relaciones posibles supera el dogmatismo cuadriculado del
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curriculo actual y se abre a la creacion, al asombro, a la curiosidad, a la creatividad de
relaciones posibles e inéditas. La finalidad de la educacion claretiana de educar en y para
justicia, la fraternidad, solidaridad y la paz, estd llamada a responder a la crisis del
instrumentalismo pedagdgico de manera creativa en la cual APR desde la pedagogia de la
memoria, de la convocacional relacional y provocadora genera transformacion de la
practica pedagogica claretiana ensefiando a los maestros phronimos a investigar a partir de
la préctica educativa. En efecto, se propone una comunidad educativa que promueva la
investigacion e innovacion educativa en las practicas pedagdgicas, pastorales vy

administrativas de las instituciones educativas claretianas.
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