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Resumen 

 

El presente trabajo tiene como propósito diseñar un Plan Estratégico de Seguridad Vial 

(PESV) para la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT, aplicando la metodología establecida en la Resolución 

40595 de 2022. Esta propuesta busca identificar, planificar y ejecutar acciones que 

permitan  reducir  los  riesgos  viales  asociados  al  entorno  laboral  y  fomentar 

comportamientos seguros entre los trabajadores durante sus desplazamientos. El desarrollo 

del PESV se fundamenta en un diagnóstico inicial que permitió conocer el estado actual 

de la seguridad vial en la organización y establecer un punto de partida para la 

intervención. A partir de este análisis, se estructuraron fases orientadas a l a planificación, 

implementación, seguimiento y mejora continua del plan, bajo un enfoque preventivo y 

alineado con el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). La 

consultoría también contempló la identificación de riesgos críticos, la definición de 

objetivos y metas, el diseño de programas formativos y la formulación de indicadores para 

evaluar su efectividad. Con esta iniciativa, ACEELT busca fortalecer su cultura de 

seguridad vial, cumplir con los requisitos normativos y garantizar la integridad de sus 

colaboradores. El documento constituye una herramienta técnica y normativa que puede 

ser replicada en otras organizaciones del sector. 

Palabras clave: seguridad vial, riesgo laboral, PESV, SG-SST, prevención de 

siniestros 
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Abstract 

 

The purpose of this work is to design a Strategic Road Safety Plan (PESV) for the Colombian 

Trade Association of Electrical and Telecommunications Companies - ACEELT, applying the 

methodology established in Resolution 40595 of 2022. This proposal seeks to identify, plan 

and implement actions to reduce road risks associated with the work environment and promote 

safe behavior among workers during their commute. The development of the PESV is based 

on an initial diagnosis that allowed to know the current state of road safety in the organization 

and to establish a starting point for intervention. Based on this analysis, phases were structured 

for planning, implementation, follow-up and continuous improvement of the plan, under a 

preventive approach and aligned with the Occupational Safety and Health Management System 

(OSHMS). The consultancy also included the identification of critical risks, the definition of 

objectives and goals, the design of training programs and the formulation of indicators to 

evaluate their effectiveness. With this initiative, ACEELT seeks to strengthen its road safety 

culture, comply with regulatory requirements, and guarantee the integrity of its employees. The 

document constitutes a technical and normative tool that can be replicated in other 

organizations in the sector. 

Key words: road safety, occupational risk, PESV, SG-SST, accident prevention. 
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Introducción 

 

 

Los siniestros viales continúan siendo una de las principales causas de muerte y 

discapacidad en el mundo, a pesar de los múltiples esfuerzos institucionales por mejorar la 

seguridad en las vías. La Organización Mundial de la Salud [OMS] (2023) informó que “cada 

año ocurren más de 1.3 millones de muertes por siniestros viales, y entre 20 y 50 millones de 

personas resultan lesionadas, muchas de ellas con secuelas permanentes” (p. 6). 

En Colombia, los accidentes de tránsito representan una problemática persistente tanto 

en contextos urbanos como rurales, afectando la salud pública y la productividad de diversas 

organizaciones. En este sentido, el sector empresarial tiene una responsabilidad significativa 

en la gestión del riesgo vial, particularmente aquellas entidades cuyos trabajadores deben 

desplazarse constantemente por motivos laborales. 

Frente a esta realidad, la implementación de Planes Estratégicos de Seguridad Vial 

(PESV) se ha establecido como una medida obligatoria para dichas organizaciones, conforme 

a lo dispuesto por el Ministerio de Transporte (2022), y constituye una estrategia clave para 

prevenir accidentes, reducir la exposición al riesgo y salvaguardar la integridad de los 

trabajadores. 

La Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones 

(ACEELT), como representante de un sector con alta movilidad operativa, enfrenta el desafío 

de garantizar la seguridad vial de su personal. Para ello, es imprescindible diseñar un PESV 

alineado con los lineamientos establecidos por la Resolución 40595 de 2022, que define la 

metodología oficial para la planificación, implementación y verificación de estos planes. 

La presente consultoría busca responder a esta necesidad mediante el diseño de un 

PESV estructurado que no solo cumpla con los requisitos normativos, sino que además 

contribuya a reducir los riesgos viales, fomentar una cultura de seguridad y fortalecer el 

compromiso con el bienestar de sus trabajadores. Este trabajo se enmarca en una perspectiva 

técnica, normativa y preventiva, reconociendo que la seguridad vial debe ser un eje transversal 
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dentro de los sistemas de gestión organizacional. 

 

 

1. Identificación de la Empresa donde se Desarrolló la Consultoría 

 

 

Tabla 1. Identificación de la empresa 
 

 

 

ACEELT Descripción 

Ciudad Barranquilla 

Departamento Atlántico 

Clase de Riesgo Asignado por la A.R.L. 5 

Código de la Actividad Económica CIIU 9411 

Actividad Económica Actividades de asociaciones empresariales y 

de empleadores 

Número de trabajadores (directos, contratistas) 39 

 

 

 

 

 

2. Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) para la Asociación Gremial 

Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT 

 

 

2.1 Descripción del Problema 

La seguridad vial representa un desafío constante para los sectores eléctricos y de 

telecomunicaciones en Colombia, dada la alta exposición al riesgo que enfrentan sus 

trabajadores durante los desplazamientos laborales. Estas actividades, esenciales para el 

mantenimiento, instalación y operación de infraestructuras críticas, requieren la movilización 

frecuente de personal en vehículos propios de la empresa o particulares, lo cual incrementa la 

probabilidad de accidentes viales laborales. 
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En este contexto, la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones (ACEELT) agrupa a diversas entidades que comparten estas condiciones 

de operación. A pesar de la existencia de un marco normativo que exige la implementación de 

Planes Estratégicos de Seguridad Vial (Congreso de Colombia, 2011; Ministerio de Transporte, 

2022), muchas organizaciones aún carecen de instrumentos sistemáticos que permitan abordar 

de manera integral los riesgos asociados al tránsito de sus trabajadores. 

La Organización Mundial de la Salud [OMS] (2023) llama la atención acerca de los 

accidentes de tráfico en todo el mundo. Este organismo señala que “los siniestros viales se han 

convertido en la principal causa de muerte de niños y jóvenes” (p. 6). En Colombia, estas cifras 

también son alarmantes. Según el Ministerio de Salud y Protección Social (2022) “los siniestros 

viales representan la primera causa de mortalidad por lesiones no intencionales con cerca de 

7.000 muertes” (p. 5). 

Por otra parte, la Organización Internacional del Trabajo [OIT] (2002) estima que 

anualmente se producen aproximadamente 2,2 millones de muertes relacionadas con el trabajo, 

de las cuales 158.000 corresponden a accidentes ocurridos durante los desplazamientos hacia 

o desde el lugar de trabajo. En este sentido, la OIT (2002) advierte que, “solo en 2002, los 

accidentes de trayecto representaron cerca del 15 % de todos los accidentes laborales 

registrados en los países europeos” (p. 12). 

Aunque en el país los datos oficiales sobre la proporción de accidentes laborales 

ocurridos durante los desplazamientos al lugar de trabajo son limitados, las estadisticas 

estimadas sugieren un porcentaje significativo. De acuerdo con El Consejo Colombiano de 

Seguridad (2023), en 2022 se reportaron un promedio de 1.448 accidentes laborales diarios, lo 

que sugiere una alta exposición al riesgo vial, incluso sin datos específicos sobre 

desplazamientos. Esta situación es preocupante y repercute directamente tanto en el bienestar 

y salud de los trabajadores, como en el cumplimiento de las metas organizacionales, el costo 

operacional y la reputación empresarial. 
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ACEELT, al ser una organización que coordina a múltiples empresas del sector, se 

enfrenta al reto de adoptar una política integral de seguridad vial que responda a estas 

necesidades. La falta de un PESV articulado con el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 

en el Trabajo (SG-SST) no solo expone a los colaboradores a mayores niveles de riesgo, sino 

que además compromete el cumplimiento legal y la sostenibilidad operativa. Por tanto, la 

formulación de un plan estratégico es de gran relevancia para la organización pues contribuye 

a para mitigar estos impactos y avanzar hacia una cultura organizacional de seguridad y 

autocuidado. 

 

2.2 Justificación 

La seguridad vial es un componente esencial de la gestión integral del riesgo en 

entornos laborales, especialmente en sectores como el eléctrico y de telecomunicaciones, donde 

el desplazamiento constante del personal representa una actividad rutinaria. Las empresas 

vinculadas a la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones 

(ACEELT) cuentan con una flota significativa de vehículos y un número considerable de 

trabajadores que deben movilizarse diariamente para cumplir funciones operativas, lo que 

incrementa la exposición a eventos viales. 

La implementación de un Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) no solo constituye 

una exigencia normativa establecida por la Resolución 40595 de 2022 del Ministerio de 

Transporte, sino que también representa una herramienta de gestión que fortalece la cultura 

preventiva, reduce la siniestralidad vial y protege el bienestar de los trabajadores (Ministerio 

de Transporte, 2022). Según esta resolución, están obligadas a implementar este tipo de plan 

todas aquellas organizaciones que “cuenten con una flota de vehículos automotores y no 

automotores superior a diez (10) unidades, o que contrate o administre personal de 

conductores” (Ministerio de transporte, 2022, p. 8). 
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Desde una perspectiva de responsabilidad social, las consecuencias económicas y 

sociales de los accidentes de tránsito son significativas. De acuerdo con la Secretaría Distrital 

de Movilidad de Bogotá (2022), “el costo de los siniestros viales no solo lo asumen las víctimas 

y sus familias, sino también la economía en su conjunto en términos de personas fallecidas, 

lesionadas, discapacidades y pérdida de ingresos potenciales” (p. 38). Por tanto, la adopción 

del PESV por parte de las empresas demuestra el compromiso organizacional con la protección 

de la vida, la sostenibilidad operativa y el cumplimiento legal. 

De acuerdo con datos de Fasecolda, citados por Galeano (2021), en Colombia se pueden 

invertir hasta $3,6 billones de pesos anuales en la atención de siniestros viales, destinándose 

más de la mitad de estos recursos a compensar afectaciones en la calidad de vida de las víctimas 

y sus familias. En esta línea, la Secretaría Distrital de Movilidad de Bogotá (2022) destaca que 

la mayoría de víctimas fatales corresponde a personas entre 15 y 34 años, grupo ampliamente 

representado en los equipos de trabajo de las empresas del sector. Este hecho sugiere que una 

proporción considerable de las fatalidades en siniestros viales afecta a trabajadores dentro del 

rango laboral activo. 

Dicho lo anterior, diseñar un PESV para ACEELT permitirá estructurar un conjunto de 

acciones orientadas a prevenir siniestros, reducir los costos operativos derivados de la 

accidentalidad, garantizar el cumplimiento de la normatividad y mejorar la competitividad del 

gremio. Asimismo, propiciará un entorno laboral más seguro y alineado con los principios del 

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), fomentando una cultura 

organizacional centrada en el autocuidado y la movilidad responsable. 
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Formulación del Problema 

¿Cómo diseñar un Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) que permita gestionar de 

manera efectiva los riesgos viales para la Asociación Gremial Colombiana de Empresas 

Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT? 

 

 

2.3. Objetivos 

2.3.1. Objetivo General 

Diseñar un Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) para la Asociación Gremial 

Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, en concordancia con 

la Resolución 40595 de 2022, con el fin de prevenir y mitigar los riesgos viales en las 

actividades laborales, fortaleciendo la cultura de movilidad segura, cumpliendo con los 

lineamientos normativos vigentes y promoviendo la mejora continua en el marco del Sistema 

de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). 

 

 

2.3.2. Objetivos Específicos 

 Realizar un diagnóstico situacional de la seguridad vial en la organización ACEELT, 

con base en la resolución 40595 del 2022. 

 Proponer programas de gestión alineados a la metodología que contribuyan a la 

mitigación de riesgos viales asociados a las actividades laborales de la organización 

ACEELT. 

 Estructurar el PESV según la metodología definida por el Ministerio de Transporte, 

según resolución 40595 del 2022. 

 Formular un plan de implementación del PESV, con el fin de garantizar su 

sostenibilidad a corto, mediano y largo plazo 
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3. Marco Referencial 

 

3.1. Marco Teórico 

La seguridad vial ha sido reconocida por organismos internacionales y nacionales como 

un componente esencial de la salud pública y la sostenibilidad en los sistemas de transporte. 

La Organización Mundial de la Salud (OMS, 2023) plantea que los siniestros viales son una de 

las principales causas de muerte en el mundo, y que afectan particularmente a los países de 

ingresos medios y bajos. Esta situación ha impulsado el desarrollo de marcos normativos y 

técnicos orientados a prevenir la accidentalidad, proteger la vida humana y reducir los impactos 

sociales y económicos de estos eventos. 

En Colombia, la gestión de la seguridad vial ha evolucionado significativamente desde 

la expedición del Código Nacional de Tránsito (Ley 769 de 2002), pasando por la Ley 1503 de 

2011 y, más recientemente, la Resolución 40595 de 2022, la cual establece la metodología para 

la formulación e implementación de los Planes Estratégicos de Seguridad Vial (Ministerio de 

Transporte, 2022). Esta normativa busca consolidar una cultura organizacional de prevención, 

con énfasis en la identificación, evaluación y control de riesgos viales dentro del entorno 

laboral. 

Desde el enfoque de la gestión organizacional, el PESV constituye una herramienta de 

planificación estratégica que permite a las empresas diseñar acciones estructuradas para reducir 

la exposición al riesgo vial, mejorar la movilidad segura de sus trabajadores y cumplir con los 

estándares del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) (Ministerio 

del Trabajo, 2019). Su correcta implementación implica la articulación de componentes 

técnicos, administrativos y formativos, dentro de un ciclo de mejora continua. 

Adicionalmente, investigaciones previas y antecedentes de implementación han 

demostrado que los planes estratégicos que integran la seguridad vial en los procesos 

misionales de la organización no solo reducen la tasa de accidentalidad, sino que también 

incrementan la productividad, disminuyen los costos asociados a la reparación de vehículos y 

atención de lesiones, y mejoran la imagen corporativa (Gil y Reyes, 2021). 
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En el caso específico del sector eléctrico y de telecomunicaciones, el riesgo vial es una 

constante debido a la necesidad de realizar desplazamientos frecuentes para atender 

emergencias, mantenimientos o instalaciones. Esto convierte al PESV en una herramienta 

indispensable para garantizar la integridad de los trabajadores, minimizar interrupciones 

operativas y asegurar el cumplimiento de los objetivos de la empresa. 

 

 

3.2. Marco Conceptual 

El diseño de un Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) se fundamenta en un 

conjunto de conceptos interrelacionados provenientes de áreas como la seguridad vial, la 

gestión del riesgo, la salud ocupacional y la planificación organizacional. Este marco 

conceptual proporciona las bases necesarias para comprender la estructura, el propósito y la 

operatividad del PESV dentro de organizaciones como la Asociación Gremial Colombiana de 

Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones (ACEELT). 

 

 

Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV). El PESV es un instrumento técnico- 

normativo orientado a planificar, ejecutar y evaluar acciones que reduzcan los factores de 

riesgo en la movilidad laboral. Su estructura se basa en el ciclo PHVA (Planear, Hacer, 

Verificar, Actuar), promoviendo la mejora continua de los procesos, en cumplimiento con la 

metodología establecida en la Resolución 40595 de 2022 (Ministerio de Transporte, 2022) . 

Este plan debe integrarse al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), 

lo que garantiza su incorporación a la estructura organizacional. 

 

 

Seguridad vial como enfoque preventivo. La seguridad vial no se limita a la observancia 

de normas de tránsito; constituye un enfoque preventivo que abarca la interacción segura entre 

usuarios, vehículos y entornos viales. Según la Organización Mundial de la Salud (2023), los 

siniestros viales representan una de las principales causas de muerte a nivel global, y su 
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prevención exige la implementación de políticas públicas efectivas, comportamientos 

responsables y tecnologías orientadas a la protección de la vida. 

 

 

Gestión del riesgo vial en el entorno laboral. La gestión del riesgo vial implica 

identificar los peligros asociados a la movilidad —como el estado mecánico de los vehículos, 

la infraestructura vial, y las condiciones físicas o psicológicas del conductor— y establecer 

medidas para reducir su impacto. En el contexto organizacional, esta gestión debe abordarse 

bajo los lineamientos del SG-SST, incorporando herramientas como la matriz IPERC 

(Identificación de Peligros, Evaluación y Valoración de Riesgos y Controles) (Ministerio de 

Trabajo, 2019). 

 

 

Comportamiento humano y cultura de seguridad. Uno de los factores determinantes en 

la ocurrencia de siniestros viales es el comportamiento humano. Variables como la conducción 

agresiva, el exceso de velocidad, la distracción, la fatiga o el consumo de alcohol pueden 

aumentar significativamente el riesgo de accidente (Scott-Parker, 2012). En este sentido, la 

implementación del PESV debe incluir programas de formación y estrategias de cambio de 

comportamiento, orientadas a fortalecer la percepción del riesgo y el autocuidado (Gil y Reyes, 

2021). La cultura organizacional de seguridad vial se consolida cuando la estrategia de la 

organización y las prácticas laborales priorizan la protección de la vida y la prevención de 

incidentes. 

 

 

Movilidad laboral segura. La movilidad laboral segura hace referencia al conjunto de 

prácticas, políticas y condiciones que garantizan el desplazamiento sin riesgos de los 
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trabajadores desde y hacia su lugar de trabajo, así como durante sus actividades laborales en 

vía pública. Este concepto está estrechamente relacionado con la promoción de entornos 

laborales seguros y saludables, en los que se prevengan incidentes viales mediante la gestión 

de factores de riesgo, la formación continua en seguridad vial y la implementación de medidas 

organizacionales que prioricen la integridad del personal. La Organización Internacional del 

Trabajo (OIT) destaca que una movilidad segura forma parte de un entorno de trabajo seguro, 

y debe incluirse dentro de los sistemas de gestión de seguridad y salud en el trabajo, 

especialmente cuando el transporte hace parte de las funciones laborales (OIT, 2021). 

 

 

Enfoque de sistema seguro. El enfoque de sistema seguro, establecido en la Ley 2251 

de 2022, reconoce que el error humano es inevitable, pero que el sistema vial debe estar 

diseñado para absorber estos errores y minimizar sus consecuencias. Este modelo plantea la 

responsabilidad compartida entre todos los actores del tránsito (usuarios, diseñadores de 

infraestructura, fabricantes de vehículos y empleadores) y propone medidas coordinadas para 

garantizar una movilidad más segura (Congreso de Colombia, 2022). 

Siniestro vial. Un siniestro vial es un evento no intencional que ocurre en las vías de 

tránsito y que involucra al menos un vehículo en movimiento, generando consecuencias 

negativas como lesiones o fallecimientos de personas, o daños a la propiedad. A diferencia de 

la noción clásica de "accidente", el término "siniestro" reconoce que estos eventos 

generalmente tienen causas prevenibles y no son meramente fortuitos (Agencia Nacional de 

Seguridad Vial, 2024). Su uso promueve una visión más responsable de la seguridad vial, al 

centrar la atención en los factores de riesgo y su gestión efectiva. 
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Accidente de tránsito. De acuerdo con el Código Nacional de Tránsito Terrestre de 

Colombia, un accidente de tránsito es "todo evento generalmente involuntario, generado al 

menos por un vehículo en movimiento, que causa daño a personas o bienes e involucrados en 

él" (Congreso de Colombia, 2002, p. 2). Aunque el término sigue presente en la legislación, en 

enfoques más actuales de seguridad vial se prefiere hablar de "siniestros" para subrayar la 

evitabilidad del evento mediante acciones preventivas (Agencia Nacional de Seguridad Vial, 

2024). 

Administradora de Riesgos Laborales (ARL). Las ARL son entidades responsables de 

desarrollar actividades de prevención, atención y vigilancia de los riesgos laborales en 

Colombia. Tienen a su cargo la afiliación de los empleadores y trabajadores al Sistema General 

de Riesgos Laborales, la gestión de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales, y el 

acompañamiento técnico para la implementación de planes como el PESV cuando se relacionan 

con desplazamientos en misión laboral (Ministerio del Trabajo, 2014). Las ARL pueden 

participar activamente en la capacitación en seguridad vial y en la evaluación de siniestralidad 

laboral relacionada con el tránsito. 

Comparendo. Es una orden formal emitida por una autoridad de tránsito cuando un 

conductor, peatón o pasajero incurre en una infracción de las normas de tránsito. Puede ser de 

tipo manual, electrónico o físico y tiene implicaciones legales y económicas, al generar una 

sanción o multa al infractor (Congreso de Colombia, 2002, art. 129). 

 

 

Equipo de prevención y seguridad. Se refiere al conjunto de elementos que todo 

vehículo debe portar para prevenir y atender emergencias viales. Incluye elementos como 

extintor, triángulos de señalización, botiquín, linterna, caja de herramientas básica, entre otros. 
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Su uso es obligatorio y está regulado por las normas técnicas y de tránsito vigentes (Ministerio 

de Transporte, 2014). 

 

 

Infracción. Es la violación o incumplimiento de una norma de tránsito establecida en la 

legislación colombiana. Las infracciones pueden ser leves, graves o gravísimas, y su comisión 

da lugar a la imposición de comparendos, multas, suspensión de la licencia o inmovilización 

del vehículo (Congreso de Colombia, 2002). 

 

 

SOAT (Seguro Obligatorio de Accidentes de Tránsito). Es un seguro de carácter 

obligatorio en Colombia, cuya finalidad es amparar a todas las personas que resulten afectadas 

en un accidente de tránsito, independientemente de quién haya tenido la culpa. Cubre gastos 

médicos, transporte de víctimas, incapacidad permanente, muerte y gastos funerarios 

(Congreso de Colombia, 2012, art. 42). 

 

 

Licencia de tránsito. También conocida como tarjeta de propiedad, es el documento 

legal que acredita la propiedad de un vehículo automotor. Contiene información relevante 

como los datos del propietario, características del vehículo, y número de placa. Su porte es 

obligatorio para circular (Congreso de Colombia, 2002, art. 52). 

 

 

Señal de tránsito. Son dispositivos físicos instalados en las vías públicas con el objetivo 

de regular, advertir o informar a los actores viales sobre condiciones específicas del entorno 

vial. Se clasifican en reglamentarias, preventivas e informativas y están normalizadas mediante 

el Manual de Señalización Vial de Colombia (INVIAS, 2015). 
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Plan de acción. Es un conjunto organizado de actividades con objetivos, responsables, 

cronograma e indicadores definidos, diseñado para mitigar los riesgos identificados y alcanzar 

metas específicas dentro del PESV. Su elaboración es obligatoria según el ciclo PHVA 

(Planear-Hacer-Verificar-Actuar) para la mejora continua del sistema de gestión (Ministerio de 

Transporte, 2022). 

 

 

HSEQ. Es un modelo integrado de gestión que agrupa la salud, la seguridad, el medio 

ambiente y la calidad. En el contexto empresarial, los sistemas HSEQ permiten asegurar el 

cumplimiento normativo, mejorar el desempeño organizacional y mitigar riesgos, incluido el 

riesgo vial laboral (ICONTEC, 2019). 

 

 

Categorías de la licencia de conducción de vehículos automotores. En Colombia, las 

licencias de conducción se agrupan en categorías que dependen del tipo de vehículo que se 

desea conducir. Las categorías para vehículos particulares son A1 (motocicletas ≤ 125cc), A2 

(motocicletas > 125cc), B1 (automóviles, camionetas y vehículos tipo van), mientras que las 

categorías para vehículos de servicio público incluyen C1, C2 y C3, según el tipo y capacidad 

del vehículo (Ministerio de Transporte, 2022). 

 

 

3.3. Marco Normativo y Legal 

La formulación e implementación del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) en 

Colombia está respaldada por un marco normativo robusto, compuesto por leyes, decretos, 

resoluciones y normas técnicas que regulan la movilidad segura y la gestión del riesgo vial en 



PLAN ESTRATÉGICO DE SEGURIDAD VIAL PARA ACEELT 23 
 

el entorno organizacional. Estas disposiciones establecen obligaciones claras para entidades 

públicas y privadas con flotas vehiculares o personal conductor, y fortalecen la articulación de 

la seguridad vial con los sistemas de gestión organizacional. 

 

 

Ley 769 de 2002 – Código Nacional de Tránsito Terrestre. Establece el marco general 

de regulación del tránsito de vehículos y personas en las vías del territorio colombiano. Define 

principios rectores, competencias y sanciones para garantizar la seguridad vial y el acatamiento 

a las normas de circulación (Congreso de Colombia, 2002). 

 

 

Ley 1383 de 2010 – Reforma al Código Nacional de Tránsito. Introduce modificaciones 

a la Ley 769 de 2002 con el fin de fortalecer la normatividad en materia de sanciones, control 

de infractores, mantenimiento vehicular y responsabilidad de los conductores, fomentando una 

mayor exigencia en la prevención de accidentes (Congreso de Colombia, 2010). 

 

 

Ley 1503 de 2011 – Formación de hábitos seguros en la vía. La Ley 1503 de 2011 tiene 

como objetivo fomentar la adopción de hábitos, comportamientos y conductas seguras en la 

vía, promoviendo una cultura vial preventiva en Colombia. Esta normativa establece la 

obligación para las entidades públicas y privadas de diseñar e implementar Planes Estratégicos 

de Seguridad Vial (PESV), articulados con sus sistemas de gestión organizacional, con el fin 

de reducir la siniestralidad vial y proteger la vida de los usuarios (Congreso de Colombia, 

2011). 
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Ley 2050 de 2020 – Modificación a la Ley 1503 de 2011. Fortalece el sistema de 

verificación del PESV y faculta a organismos como la Superintendencia de Transporte para 

ejercer control sobre su implementación y cumplimiento (Congreso de Colombia, 2020). 

 

 

Ley 2251 de 2022 – Ley Julián Esteban. Reafirma la obligatoriedad del PESV e 

introduce el enfoque de “sistema seguro”, que plantea que el error humano es inevitable, pero 

el sistema vial debe estar diseñado para minimizar sus consecuencias. Resalta la 

corresponsabilidad de todos los actores viales (Congreso de Colombia, 2022). 

 

 

Ley 1702 de 2013 – Creación de la Agencia Nacional de Seguridad Vial. Establece la 

creación de la ANSV como entidad encargada de coordinar la política pública en seguridad 

vial y liderar acciones para reducir la siniestralidad en el país (Congreso de Colombia, 2013). 

 

 

Decreto 2851 de 2013 – Reglamentación de la Ley 1503. Reglamenta aspectos de la 

Ley 1503 de 2011, tales como la educación vial, los planes distritales de seguridad vial, los 

programas de consumo responsable de alcohol, y la implementación del PESV en entidades 

públicas y privadas (Ministerio de Transporte, 2013). 

 

 

Decreto 1072 de 2015 – Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo. Incluye el 

artículo 2.2.4.6.4, que obliga a las empresas a incorporar la seguridad vial como un factor de 

riesgo dentro del SG-SST. Establece que los empleadores deben garantizar condiciones seguras 

de trabajo en todas sus actividades, incluyendo los desplazamientos (Ministerio de Trabajo, 

2015). 
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Decreto 1906 de 2015 – Modificación al Decreto 1079 de 2015. Introduce ajustes en la 

normatividad relacionada con el PESV, precisando los requisitos mínimos que deben cumplir 

las entidades responsables de su implementación (Ministerio de Transporte, 2015). 

 

 

Decreto 1430 de 2022 – Aprobación del Plan Nacional de Seguridad Vial 2022–2031. 

El Decreto 1430 de 2022 adopta oficialmente el Plan Nacional de Seguridad Vial 2022–2031 

como política pública en Colombia. Este plan establece metas concretas para la reducción de 

la siniestralidad vial, con énfasis en la protección de los usuarios vulnerables, la mejora de la 

infraestructura vial y el fortalecimiento de la gestión institucional en materia de seguridad vial 

(Presidencia de la República de Colombia, 2022). 

 

 

Resolución 40595 de 2022 – Metodología del PESV. Establece la metodología oficial 

para el diseño, implementación, verificación y seguimiento del PESV, aplicable a entidades del 

sector público y privado con flotas superiores a 10 vehículos o personal conductor. Clasifica 

los planes en niveles (básico, estándar, avanzado) según el riesgo y la magnitud operativa 

(Ministerio de Transporte, 2022). 

 

 

Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 39001 – Sistemas de gestión de la seguridad 

vial. Define los requisitos para establecer un sistema de gestión de seguridad vial, alineado con 

la mejora continua. Permite a las organizaciones gestionar sus riesgos viales desde una 

perspectiva internacionalmente estandarizada (ICONTEC, 2013). 
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Decreto 3366 de 2003 Ministerio de Transporte. Decreto que establece el régimen de 

sanciones aplicables a las infracciones cometidas en el servicio de transporte público terrestre 

automotor, así como los procedimientos administrativos correspondientes. Sin embargo, 

algunos de sus artículos fueron posteriormente declarados nulos por el Consejo de Estado 

mediante sentencia del 22 de mayo de 2008, lo que modificó parcialmente su aplicabilidad 

(República de Colombia, 2003). 

 

 

Decreto 4116 de 2008 Ministerio de Transporte. Decreto que modifica parcialmente el 

Decreto 2961 de 2006 en lo relacionado con la regulación del uso de motocicletas en Colombia. 

Esta norma se expide en virtud de las facultades conferidas por el artículo 189 de la 

Constitución Política y en desarrollo de las Leyes 105 de 1993 y 769 de 2002, con el propósito 

de mejorar la seguridad vial y el control del tránsito de este tipo de vehículos (República de 

Colombia, 2008). 

 

 

Decreto 2106 de 2019 Departamento Administrativo de la Función Pública. Este 

Decreto tiene como propósito simplificar y racionalizar los trámites administrativos en 

Colombia. En su artículo 110, establece lineamientos específicos para el diseño, 

implementación y verificación del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), ratificando su 

obligatoriedad para las organizaciones que administren flotas o cuenten con personal conductor 

(República de Colombia, 2019). 

 

 

Decreto 1252 de 2021 Ministerio del interior. Decreto que modifica las disposiciones 

del Decreto 107 de 2015, específicamente en lo relacionado con los Planes Estratégicos de 
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Seguridad Vial (PESV). Esta norma actualiza el literal a del artículo 2.3.2.1 y sustituye el 

capítulo 3 del título 2 de la parte 3 del mismo decreto, con el objetivo de fortalecer la 

articulación institucional y la implementación de políticas públicas de seguridad vial 

(Ministerio del Interior, 2021). 

 

 

Resolución 7495 de 2020 Ministerio de Transporte. Resolución que deroga la 

Resolución 1231 de 2016, la cual contenía la guía oficial para la evaluación de los Planes 

Estratégicos de Seguridad Vial (PESV). Con esta decisión, se busca actualizar los lineamientos 

técnicos y metodológicos en consonancia con la evolución normativa del sistema de seguridad 

vial en Colombia (Ministerio de Transporte, 2020). 

 

 

Resolución 5178 del 2323 Ministerio de Transporte. Resolución que adiciona el Título 

VI a la Circular Única de Infraestructura y Transporte, estableciendo nuevas disposiciones 

relacionadas con la planeación, ejecución y seguimiento de proyectos viales en el país. Esta 

norma busca fortalecer la articulación entre los actores del sector transporte y mejorar la gestión 

institucional en seguridad vial (Ministerio de Transporte, 2023). 

 

 

Circular 20201340085301 de 2020 Ministerio de Transporte. Circular que establece 

directrices para la implementación del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) como parte 

del cumplimiento normativo en materia de prevención del riesgo vial. Este conjunto normativo 

es de obligatorio cumplimiento para organizaciones como ACEELT, que emplean personal 

expuesto a riesgos derivados de la movilidad, y constituye el soporte legal para estructurar el 
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PESV como una medida preventiva, estratégica y alineada con el marco jurídico nacional 

(Ministerio de Transporte, 2020). 

 

 

4. Diseño Metodológico 

 

 

El desarrollo del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) para la Asociación 

Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones (ACEELT) se realizó 

siguiendo una metodología aplicada, con un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo) que 

permitió recoger, analizar e interpretar datos relevantes del contexto organizacional y de la 

normativa vigente. 

 

 

 

 

4.1. Enfoque metodológico 

La propuesta se enmarca dentro de un enfoque mixto, dado que combina técnicas 

cualitativas para comprender la cultura organizacional y las percepciones sobre la seguridad 

vial, y técnicas cuantitativas para evaluar los niveles de riesgo, frecuencia de desplazamientos 

y características del parque automotor (Hernández et al., 2014). Esta combinación favorece la 

construcción de un diagnóstico integral que sustente el diseño del PESV. 

 

 

4.2. Tipo de estudio 

Se trata de una investigación aplicada, descriptiva y propositiva. Es aplicada porque 

busca solucionar un problema real en un contexto específico (la gestión del riesgo vial en 

ACEELT); es descriptiva, porque caracteriza las condiciones actuales de movilidad laboral y 
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cumplimiento normativo; y es propositiva porque formula un plan estructurado y ajustado a la 

Resolución 40595 de 2022 (Ministerio de Transporte, 2022). 

 

 

4.3. Población y muestra 

La población objeto de estudio está conformada por los 27 trabajadores directos de 

ACEELT, 12 contratistas y una flota vehicular compuesta por 18 vehículos (entre motocicletas, 

camionetas y grúas). Dado el tamaño reducido de la población, se trabajó con una muestra 

censal, es decir, se incluyó el 100% del personal y del parque automotor, lo cual garantiza la 

representatividad del diagnóstico (Tamayo y Tamayo, 2011). 

 

 

4.4. Técnicas e instrumentos de recolección de información 

Para recolectar la información se aplicaron los siguientes instrumentos: 

 

 Encuestas: estructuradas al personal operativo y administrativo, con preguntas 

relacionadas con hábitos de movilidad, percepción del riesgo y conocimiento de normas 

de tránsito. 

 Entrevistas semiestructuradas: a líderes de procesos y directivos, con el fin de identificar 

barreras y oportunidades para implementar el PESV. 

 Listas de chequeo: y formatos de inspección para caracterizar el estado de la flota 

vehicular. 

 Revisión documental: de normativas, políticas internas y registros de incidentes viales 

de la organización. 

 

 

4.5 Fases del proyecto 
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El desarrollo del proyecto se estructuró en cuatro fases principales, en concordancia 

con los lineamientos establecidos en la Resolución 40595 de 2022, la cual define la 

metodología para la implementación del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) en 

Colombia (Ministerio de Transporte, 2022). 

 

 

4.5.1 Fase de planificación 

Durante esta fase se desarrollan las acciones fundamentales para estructurar el Plan 

Estratégico de Seguridad Vial, de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Transporte. 

Estas acciones se describen a continuación: 

 Nombramiento del líder del PESV: Se designa una persona encargada de coordinar y 

liderar todo el proceso de diseño e implementación del plan, sin importar el nivel de 

riesgo de la organización (Ministerio de Transporte, 2022). 

 Creación del comité de seguridad vial: Para los niveles estándar y avanzado, se debe 

conformar un equipo técnico encargado de gestionar, coordinar y hacer seguimiento a 

las acciones del PESV (Ministerio de Transporte, 2022). 

 Formulación de la política de seguridad vial: Se establece una declaración formal del 

compromiso institucional con la prevención de los siniestros viales y la protección de 

los trabajadores y terceros en la vía (Ministerio de Transporte, 2022). 

 Participación activa del nivel directivo: Los líderes de la organización deben demostrar 

compromiso y corresponsabilidad con el PESV, involucrándose en su diseño, 

implementación y seguimiento (Ministerio de Transporte, 2022). 
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 Elaboración de un diagnóstico inicial: Se realiza una evaluación de la situación actual 

en materia de seguridad vial, identificando condiciones, hábitos y riesgos presentes en 

la operación vehicular de la entidad (Ministerio de Transporte, 2022). 

 Gestión del riesgo vial: Se identifican, analizan y controlan los factores de riesgo 

asociados al uso de vehículos y a los desplazamientos de los trabajadores, con el fin de 

reducir la exposición a eventos viales (Ministerio de Transporte, 2022). 

 Definición de metas y objetivos: Se establecen metas claras, medibles y alcanzables que 

orienten las acciones de seguridad vial en el corto, mediano y largo plazo (Ministerio 

de Transporte, 2022). 

 Diseño de programas de intervención: Se estructuran planes y acciones concretas para 

intervenir los riesgos críticos y mejorar el desempeño organizacional en seguridad vial 

(Ministerio de Transporte, 2022). 

 

 

 

 

4.5.2 Fase de implementación y ejecución 

Durante esta fase, la organización pone en marcha las acciones planificadas para 

reducir los riesgos viales. Los pasos son los siguientes: 

 Plan anual de trabajo: Se diseña un cronograma con actividades concretas en seguridad 

vial, asignando tiempos y responsables para su ejecución durante el año (Ministerio de 

Transporte, 2022). 

 Competencia y plan anual de formación: Se establece un plan de capacitación continúo 

dirigido al personal, enfocado en fortalecer competencias y buenas prácticas en 

seguridad vial (Ministerio de Transporte, 2022). 



PLAN ESTRATÉGICO DE SEGURIDAD VIAL PARA ACEELT 32 
 

 Responsabilidad y comportamiento seguro: En el nivel avanzado, se promueven 

conductas responsables mediante campañas, compromisos éticos y acciones 

disciplinarias, cuando sea necesario (Ministerio de Transporte, 2022). 

 Plan de preparación y respuesta ante emergencias viales: Se definen protocolos de 

actuación frente a incidentes de tránsito que involucren personal o vehículos de la 

organización, con el fin de minimizar consecuencias (Ministerio de Transporte, 2022). 

 Investigación interna de siniestros viales: Para los niveles estándar y avanzado, se 

realiza un análisis técnico y sistemático de los eventos viales ocurridos, buscando 

identificar causas y prevenir recurrencias (Ministerio de Transporte, 2022). 

 Vías seguras administradas por la organización: Se implementan medidas para 

garantizar condiciones seguras en las vías internas o tramos de operación bajo 

responsabilidad directa de la empresa (Ministerio de Transporte, 2022). 

 Planificación de desplazamientos laborales: Se establecen rutas seguras, horarios, 

modos de transporte y medidas preventivas para proteger a los trabajadores durante los 

traslados laborales (Ministerio de Transporte, 2022). 

 Inspección de vehículos y equipos: Se ejecutan revisiones periódicas que aseguren el 

buen estado técnico de los vehículos y equipos antes de su uso (Ministerio de 

Transporte, 2022). 

 Mantenimiento y control de vehículos seguros y equipos: Se programa el 

mantenimiento preventivo y correctivo de los vehículos, así como el control documental 

de sus condiciones operativas (Ministerio de Transporte, 2022). 



PLAN ESTRATÉGICO DE SEGURIDAD VIAL PARA ACEELT 33 
 

 Gestión del cambio y gestión de contratistas: En los niveles estándar y avanzado, se 

incluyen procedimientos para evaluar y mitigar riesgos asociados a cambios 

organizacionales y a la vinculación de terceros (Ministerio de Transporte, 2022). 

 Archivo y retención documental: También para niveles estándar y avanzado, se definen 

mecanismos para conservar la documentación del PESV, garantizando su trazabilidad 

y disponibilidad para auditoría (Ministerio de Transporte, 2022). 

 

 

4.5.3 Fase de seguimiento 

Esta fase tiene como objetivo evaluar el cumplimiento y efectividad del PESV, con 

base en evidencias y resultados medibles: 

 Indicadores y reporte de autogestión del PESV: Se deben establecer indicadores 

cuantitativos y cualitativos que permitan medir el avance de las acciones del plan. Los 

resultados deben ser registrados y reportados de manera periódica, como parte del 

proceso de seguimiento interno (Ministerio de Transporte, 2022). 

 Registro y análisis estadístico de siniestros viales: En el nivel avanzado, la organización 

debe llevar un sistema de registro y análisis de los siniestros ocurridos, con el fin de 

identificar tendencias, causas recurrentes y oportunidades de mejora (Ministerio de 

Transporte, 2022). 

 Auditoría anual del PESV: Se realiza una evaluación independiente, al menos una vez 

al año, para verificar la implementación y efectividad del plan, así como para generar 

acciones correctivas que promuevan su mejora continua (Ministerio de Transporte, 

2022). 
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4.5.4 Fase de mejora continua 

Esta fase cierra el ciclo PHVA, asegurando que los resultados del PESV se evalúen y 

retroalimenten, permitiendo su actualización permanente: 

 Mejora continua, acciones preventivas y correctivas: La organización debe identificar 

oportunidades de mejora con base en los resultados de auditorías, indicadores y eventos 

ocurridos. A partir de ello, se deben implementar acciones correctivas que solucionen 

desviaciones, y acciones preventivas que eviten su repetición (Ministerio de Transporte, 

2022). 

 Mecanismos de comunicación y participación: Es necesario establecer canales efectivos 

para informar, sensibilizar y promover la participación activa del personal en el 

desarrollo del PESV, fortaleciendo así el compromiso colectivo con la seguridad vial 

(Ministerio de Transporte, 2022). 

 

 

Este diseño metodológico permitió formular un plan integral, viable y alineado con los 

requerimientos normativos nacionales, así como con las condiciones operativas específicas de 

ACEELT. 
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5. Cronograma 

Tabla 2. Cronograma de actividades PESV de ACEELT 

 

Fase Paso PESV Actividad Responsable Mes Indicador Medio de verificación 

Fase 1: Diagnóstico Paso 1 Designación del 

responsable del 

PESV 

Gerencia 

general 

Febrero Acta firmada Acta de designación 

 Paso 2 Revisión del 

parque 

automotor y 

diagnóstico 

Coordinador(a) 

HSEQ 

Febrero Informe diagnóstico Informe técnico 

 Paso 3 Aplicación de 

encuesta 

diagnóstica 

Coordinador(a) 

HSEQ 

Febrero Encuestas aplicadas Base de datos, gráficas 

 Paso 4 Identificación de 

riesgos viales 

Coordinador(a) 

HSEQ 

Febrero Matriz de riesgos Archivo diligenciado 

Fase 2: Planeación Paso 5 Socialización 

del PESV 

Comité de 

Seguridad Vial 

Febrero Registro de asistencia Formato firmado 

 Paso 6 Elaboración del 

plan de trabajo y 

cronograma 

Coordinador(a) 

HSEQ 

Marzo Cronograma aprobado Documento en PDF 

 Paso 7 Definición de 

protocolos de 
Coordinador(a) 

HSEQ 

Marzo Protocolos elaborados Documentos 

formalizados 
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  atención y 

actuación 

    

Fase 3: Ejecución Paso 8 Desarrollo de 

jornadas de 

capacitación en 

seguridad vial 

Coordinador(a) 

HSEQ 

Marzo Número de personas 

capacitadas 

Listas de asistencia 

 Paso 9 Divulgación de 

políticas viales 

internas 

Coordinador(a) 

HSEQ 

Abril Evidencia de difusión Fotografías, documentos 

firmados 

 Paso 10 Entrega de 

elementos de 

seguridad 

Coordinador(a) 

HSEQ 

Abril Formato de entrega Registros físicos 

Fase 4: Seguimiento 

y mejora 

Paso 11 Ejecución de 

auditoría interna 

al PESV 

Comité de 

Seguridad Vial 

Mayo Informe de auditoría Acta y formato 

 Paso 12 Evaluación de 

resultados y 

acciones de 

mejora 

Coordinador(a) 

HSEQ 

Mayo Plan de mejora definido Documento consolidado 

Elaboración propia basada en la Resolución 40595 de 2022 (Ministerio de Transporte, 2022). 
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6. Presupuesto 

Tabla 3. Presupuesto estimado para la implementación del PESV – ACEELT 

 

Ítem Descripción Cantidad/ 

Frecuencia 

Valor 

unitario 
(COP) 

Subtotal 

estimado 
(COP) 

1. Talento humano     

Profesional en SST Asesoría en la coordinación 
y diseño del PESV 

1 persona/2 
meses 

$1.000.000 $2.000.000 

Curso PESV Capacitación en el plan 

estratégico de seguridad 
vial 

4 sesiones $450.000 $1.800.000 

Subtotal talento 
humano 

   $3.800.000 

     

2. Logística y 
transporte 

    

Desplazamientos a 

sedes o visitas 
técnicas 

Visitas técnicas y 

seguimiento (vehículo + 
peajes) 

7 salidas $300.000 $2.100.000 

     

3. Insumos operativos 
y de oficina 

    

Computador portátil Uso exclusivo para el 
seguimiento del PESV 

1 $2.000.000 $2.000.000 

Impresora 

multifuncional 

Impresión, escaneo y 

copiado de documentos del 
PESV 

1 $800.000 $800.000 

Resmas de papel Impresiones de informes, 
talleres y registros 

10 $15.000 $150.000 

USB o discos 

externos 

Almacenamiento seguro de 

copias del PESV y archivos 

sensibles 

2 $30.000 $60.000 

Carpetas y 

organizadores físicos 

Archivo de documentos, 
actas, planes y formatos 

físicos 

20 $8.000 $160.000 

Lapiceros, 

resaltadores y 
papelería menor 

Apoyo para talleres, 

bitácoras y diligenciamiento 
de formatos 

Global  $100.000 

Subtotal Insumos 

operativos y de 

oficina 

   $3.270.000 

4. Contingencias Imprevistos y gastos varios  $500.000 $500.000 
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Tabla 4. Presupuesto estimado global 
 

 

 

Concepto Valor estimado (COP) 

Talento humano $3.800.000 

Logística y transporte $2.100.000 

Insumos operativos y de oficina $3.270.000 

Contingencias (10%) $917.000 

Total general estimado $10.087.000 

 

 

 

 

7. Diagnostico 

 

El diagnóstico del estado actual de la seguridad vial en ACEELT se realizó con base en la 

recopilación y análisis de información primaria (encuestas, entrevistas, inspecciones) y secundaria 

(documentos institucionales y normativos). La evaluación se estructuró en cuatro dimensiones: 

talento humano, vehículos, entorno y gestión organizacional, según lo establecido en la Resolución 

40595 del 2022 (Ministerio de Transporte, 2022). 

 

 

7.1 Datos de la Asociación 

 Razón social: Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT. 

 NIT. 901565070-9 

 Ubicación principal: Carrera 42 No 76 - 189 Barranquilla, Atlántico, Colombia 

 Total de trabajadores directos: 27 

 Parque automotor: 14 motocicletas, 3 camionetas de platón y 1 grúa telescópica 
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 Tipo de operación: Visitas técnicas, mantenimiento y atención de servicios eléctricos y de 

telecomunicaciones. 

 Cobertura: Urbana y rural en Barranquilla y alrededores. 

 

 

 

7.2. Autoevaluación en seguridad vial 

Aplicación de la herramienta lista de verificación para autoevaluación inicial. 

 

 

 

Tabla 5. Descripción de pasos de implementación del PESV 
 

 

 

FASE PESV PASOS IMPLEMENTACIÓN 

DEL PESV 

% 

PASO 

% 

FASE 

% 

PESV 

FASE 1. 
PLANIFICACIÓN 

DEL PESV 

Paso 1 Líder del diseño e 

implementación del 
       PESV  

100% 19% 10% 

 Paso 3 Política de Seguridad 

Vial de la Organización 

0%   

 Paso 4 Liderazgo, compromiso 

y corresponsabilidad del 

nivel directivo 

100%   

 Paso 5 Diagnóstico 0%   

 Paso 6 Caracterización, 

evaluación y control de 

riesgos 

0%   

 Paso 7 Objetivos y metas del 
PESV 

0%   

 Paso 8 Programas de gestión de 

riesgos críticos y 

factores de desempeño 

0%   

FASE 2. 

IMPLEMENTACIÓN 

Y EJECUCION DEL 

PESV 

Paso 9 Plan anual de trabajo 0% 7%  

Paso 10 Competencia y plan 
anual de formación 

0%   

Paso 12 Plan de preparación y 

respuesta ante 

emergencias viales 

0%   

 Paso 14 Vías seguras 

administradas por la 
                     organización  

0%   
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 Paso 15 Planificación de 
desplazamientos 

laborales. 

0%  

 Paso 16 Inspección de vehículos 
y equipos 

0%  

 Paso 17 Mantenimiento y control 

de vehículos seguros y 

equipos 

33%  

FASE 3. 

SEGUIMIENTO 

ORGANIZACIÓN 

Paso 20 Indicadores y reporte de 
       autogestión PESV  

0% 0% 

Paso 22 Auditoría anual 0%  

FASE 4. MEJORA 

CONTINUA DEL 

PESV 

Paso 23 Mejora continua, 

acciones preventivas y 
       correctivas  

0% 0% 

 Paso 24 Mecanismos de 

comunicación y 

participación 

0%  

Tomado de herramienta de evaluación del PESV de la ARL Sura. 

 

 

A raíz de la verificación de autodiagnóstico, se puede evidenciar que, la empresa no cuenta 

con un PESV estructurado en ninguno de las fases, como también, no se cuenta con una 

identificación, evaluación y valoración de riesgos viales. Por otra parte, no cuenta con la 

documentación pertinente a los programas de riesgo crítico y demás. Del mismo modo, no se ha 

establecido un plan de emergencias viales. 

 

 

8. Desarrollo 

 

 

 

8.1 Fase 1. Planificación del PESV 

La fase de planificación constituye la base del PESV. Su propósito es establecer una 

estructura clara para identificar los actores responsables, caracterizar los riesgos viales, definir 

objetivos estratégicos y establecer los programas que permitirán intervenir dichos riesgos. Esta 

fase responde a la necesidad de conocer las circunstancias actuales de seguridad vial de la empresa, 
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los comportamientos de los actores viales y las condiciones del entorno, con el fin de diseñar 

estrategias pertinentes y sostenibles. 

 

 

Caracterización de la organización 

 Nombre: Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones 

– ACEELT 

 Actividad principal: Prestación de servicios técnicos en redes de telecomunicaciones y 

eléctricas, incluyendo instalaciones, mantenimiento y soporte. 

 Ciudad: Barranquilla, Atlántico 

 

 Personal en operación directa: 27 trabajadores 

 

 Vehículos: 14 motocicletas utilizadas por técnicos de campo, 3 camionetas de platón (uso 

para transporte de equipos y supervisión), 1 grúa telescópica (uso para elevación en 

instalación de redes aéreas). 

 

 

El Ministerio de Transporte señala “para el diseño e implementación del plan estratégico 

de seguridad vial, la organización se ubicará en alguno de los siguientes tres (3) niveles: básico, 

estándar o avanzado, de acuerdo con su misionalidad y tamaño” (Ministerio de Transporte, 2022, 

p. 12). En este sentido, se tienen en cuenta dos criterios esenciales: el tamaño de la flota vehicular 

y la cantidad de conductores puestos al servicio de la empresa (Ministerio de Transporte, 2022). 

La Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – 

ACEELT cuenta con una flota de 18 vehículos al servicio de la operación (14 motocicletas, 3 

camionetas de platón y 1 grúa telescópica contratada), y un total de 39 trabajadores directos e 

indirectos, muchos de los cuales están involucrados en tareas de desplazamiento para actividades 

técnicas, mantenimiento y soporte en campo. 
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En consecuencia, la Resolución 40595 de 2022 establece que el nivel básico corresponde a 

“organizaciones con una flota de vehículos automotores o no automotores entre once (11) y 

cuarenta y nueve (49) unidades, o que contraten o administren entre dos (2) y cuarenta y nueve 

(49) conductores” (Ministerio de Transporte, 2022, p. 13). 

Dado que ACEELT cumple con ambos criterios dentro de los rangos definidos (más de 10 

vehículos y más de 2 conductores), su nivel de aplicabilidad del PESV corresponde al NIVEL 

BÁSICO. Esta clasificación determina el conjunto de pasos obligatorios a cumplir dentro de la 

metodología, así como el alcance de los programas y requisitos exigidos. 

 

 

Paso 1. Líder del diseño e implementación del PESV. De acuerdo a la Resolución 40595 

del 12 de julio de 2022, la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT designará los recursos humanos, técnicos y financieros para la 

ejecución del PESV. 

 Responsable designado: Coordinador HSEQ

 

 Funciones asignadas:

 

o Liderar el diseño, ejecución y seguimiento del PESV. 

o Vincular e implementar de manera integrada el PESV con el SGSST. 

o Coordinar la recolección de información y el reporte a entes de control. 

 

 

Se propone modelo de acta de asignación, con el fin de dejar documentado para la 

Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, el 

cumplimiento del paso 1 del PESV. 



PLAN ESTRATÉGICO DE SEGURIDAD VIAL PARA ACEELT 43 
 

Paso 2. Comité de Seguridad Vial. Para la Asociación Gremial Colombiana de Empresas 

Eléctricas y Telecomunicaciones - ACEELT, el comité de seguridad vial no es aplicable, de 

acuerdo con lo establecido en la Resolución. 

Paso 3. Política de Seguridad Vial de la Organización. En el marco del diseño del PESV, 

se debe adoptar una política de seguridad vial que promueva una cultura de prevención y el 

cumplimiento de la normatividad de tránsito. Esta política fue propuesta con base en la 

Resolución 40595 de 2022, y tiene como propósito orientar a la organización en el conocimiento 

y control de los riesgos viales, del amparo de la integridad física y mental de los colaboradores, y 

el fortalecimiento de las competencias ciudadanas como actores viales. 

La política busca garantizar el respeto de los requerimientos legales vigentes en materia de 

tránsito y seguridad vial, e impulsar la implementación de buenas prácticas dentro de la empresa. 

Además, se estructura en torno a los siguientes principios: 

 No se admite ningún grado de tolerancia ante la conducción en estado de embriaguez o bajo 

el efecto de drogas.

 La normativa interna requiere el uso adecuado de equipos de protección personal y 

herramientas de seguridad vial, como casco, cinturón y otros dispositivos pertinentes.

 Mantenimiento periódico y preventivo vehicular.

 

 Formación constante a conductores y motociclistas.

 

 

 

De esta manera, y considerando la normativa vigente, así como la alineación de la 

organización con los principios del SG-SST, se formula esta política como evidencia del 

cumplimiento del Paso 3 del PESV para la Asociación Gremial Colombiana de Empresas 

Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT. 
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La versión completa y formal de esta política se localiza en el Apéndice paso 3. Se prepone 

una política de seguridad vial, con el fin de dejar documentado para la Asociación Gremial 

Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, el cumplimiento del paso 

3 del PESV. 

Paso 4. Liderazgo, compromiso y corresponsabilidad del nivel directivo. La Asociación 

Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones, establecerá su liderazgo por 

medio de los siguientes puntos contenidos en el presente documento, con el fin de dar cumplimiento 

eficaz a la prevención de accidentes de tránsito y lograr una divulgación al componente del PESV 

dentro del SG-SST. 

 

 

Compromisos: 

 

 Fomentar el desarrollo de prácticas responsables y conductas seguras entre los actores 

viales vinculados con la organización. 

 Garantizar la disponibilidad de los recursos financieros, técnicos y humanos necesarios 

para el diseño, ejecución, evaluación y mejora continua del Plan Estratégico de 

Seguridad Vial. 

 Asegurar que los vehículos utilizados cumplan con los estándares de seguridad exigidos 

por la normativa nacional vigente. 

 Supervisar que contratistas, empleados y visitantes respeten los lineamientos 

establecidos en materia de seguridad vial. 

 Ejecutar de manera oportuna las actividades contempladas en el plan anual de seguridad 

vial. 
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 Dar respuesta y facilitar la atención a requerimientos formulados por autoridades 

competentes, como el Ministerio del Trabajo, la Superintendencia de Transporte o los 

organismos de tránsito, según sea el caso. 

 Evaluar anualmente los avances, dificultades y oportunidades de mejora en la 

planificación e implementación del PESV. 

 

 

Como parte del proceso, se recomienda generar un acta que respalde el compromiso 

institucional del nivel directivo frente a la implementación del PESV. 

 

 

Paso 5. Diagnóstico. Como estrategia para obtener datos relevantes del contexto, se realizó 

una encuesta online, la cual permitió el diligenciamiento de la información por parte de los 

empleados y contratistas de la asociación, y queda como resultado la siguiente información 

preliminar. 

Se hizo una interpretación de los datos recopilados sobre los riesgos que afectan a la 

Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, desde 

la seguridad vial y movilidad. 

Para la construcción del diagnóstico de seguridad vial en la Asociación Gremial 

Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, se utilizaron diversas 

herramientas, conforme a lo establecido en la Resolución 40595 de 2022. 

Las técnicas e instrumentos aplicados fueron: Encuesta a los empleados y contratistas, 

enfocada en hábitos de movilidad, percepción del riesgo y conocimiento de normas de tránsito; 

entrevistas telefónicas al líder del proceso de seguridad y salud en el trabajo, para identificar 

barreras y oportunidades de mejora en la seguridad vial; Listas de chequeo para la inspección del 

estado técnico del parque automotor y revisión documental de informes internos y registros de 
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incidentes. Estas herramientas permitieron obtener una caracterización detallada del contexto de 

seguridad vial de la organización, insumo clave para el diseño del PESV. 

 

 

Caracterización de la organización - Sedes y servicios que presta la organización. La 

Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, es 

una entidad no gubernamental de carácter privado en Colombia, legalmente constituida que 

cuenta con una sola sede de trabajo, conformada por empresas del sector eléctrico y 

telecomunicaciones agremiadas para liderar acciones referentes al sector energético eléctrico y 

telecomunicaciones de nivel regional Atlántico. 

Para la operación en cada uno de los sectores de trabajo o proyectos adjudicados, es 

necesario la realización de desplazamientos de carácter laboral. Por lo cual, siguiendo el 

procedimiento técnico para estructurar y poner en marcha el PSEV establecido por el Ministerio 

de Transporte, posee la siguiente clasificación: 

 Razón social: Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT 

 Actividad principal: Prestación de servicios técnicos en redes de telecomunicaciones y 

eléctricas, incluyendo instalaciones, mantenimiento y soporte. 

 Ubicación principal: Barranquilla, Atlántico, Colombia 

 

 Dirección: Carrera 42 No 76 – 186, Barranquilla, Atlántico 
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Figura 1. Ubicación de la asociación gremial de empresas eléctricas y telecomunicaciones – 

ACEELT. 

 

 

Tomado de Google Maps (2024). 

 

 Total de trabajadores directos: 39 

 

 Parque automotor: 

 

o 14 motocicletas 

o 3 camionetas de platón 

o 1 grúa telescópica 

o Tipo de operación: Visitas técnicas, mantenimiento y atención de servicios 

eléctricos y de telecomunicaciones. 

o Cobertura: Urbana y rural en Barranquilla y alrededores. 

o Misionalidad 2: La de las Empresas cuyo objeto social no está relacionado 

directamente con el sector transporte. 
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o Tamaño 1 – Nivel básico: Corresponde a aquellas organizaciones que, por 

el número de vehículos y conductores que gestionan, deben clasificarse en 

el nivel básico de aplicabilidad del PESV. 

 

 

Para efectos del PESV, el dimensionamiento de la organización se establece: 

 

Flota de vehículos automotores o no automotores: incluye el número de vehículos 

automotores y no automotores puestos al servicio de la organización para el cumplimiento 

de sus funciones en los procesos estratégicos, misionales y de apoyo, ya sean vehículos 

propios, arrendados, en leasing, renting, entre otros, o que hagan parte de cualquier modelo 

de vinculación, contratación, intermediación o administración que realice la organización 

con el propietario, tenedor o conductor del vehículo, también incluye los vehículos 

utilizados por los contratistas y trabajadores de la organización. (Ministerio de Transporte, 

2022, p. 12). 

Conductores contratados o administrados por la organización: corresponde al número de 

personas que utilizan un vehículo automotor y no automotor puesto al servicio de la 

organización para el cumplimiento de sus funciones, independientemente del modelo de 

contratación o administración (vinculación o intermediación) que utilice la organización. 

(Ministerio de Transporte, 2022, p. 12). 
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Figura 2. Misionalidad de la organización. 
 

 

Tomado de Ministerio de Transporte (2022). 

 

 

Lista de contratistas . Tal como lo regula la Resolución 40595 de 2022, la presente 

organización, hasta la fecha, no cuenta con vinculación de contratistas ya sea persona natural o 

jurídica que preste sus servicios como trasportista para llevar a cabo las funciones operativas. 

 

 

Tabla 6. Lista de colaboradores 
 

 

 

Cargo Cantidad 

Coordinador OMM 1 

Inspector SST 4 

Auxiliar administrativo 10 

Responsable de centro técnico 1 

Supervisor de calidad 1 

Líder Zona Gestión Social 1 

Analista centro técnico 1 

Digitador C:T _ Planes HV 1 

Auxiliar de medida 5 
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Auxiliar Aparejador 1 

Auxiliar de almacén 2 

Liniero 4 

Aux Civil 7 

Total directos e indirectos 39 

 

 

 

Movilidad de los colaboradores. Los colaboradores de la organización ACEELT, utilizan 

diversos medios de transporte en sus desplazamientos itinere según su género. A continuación, se 

presenta una gráfica representativa de los resultados que se obtuvieron en la encuesta de movilidad 

realizada, ver más en el Apéndice F. 

 

 

Tabla 7. Resultado de la encuesta diagnóstico de seguridad vial 
 

 

 

Desplazamiento Masculino Femenino 

Vehículo propio 16 3 

Transporte publico 3 5 

Pasajero 3 6 

Bicicleta 1 0 

Caminando 2 0 
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Desplazamientos por genero 
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Figura 3. Desplazamientos por genero. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
0% 

vehiculo 
propio 

transporte 
publico 

pasajero bicicleta caminando 

femenino 3 5 6 0 0 

masculino 16 3 3 1 2 

 

 

 

 

Rol conductor dentro de la organización. La siguiente gráfica, es una representación de 

los colaboradores que ejercen el rol conductor para llevar a cabo sus operaciones dentro de la 

organización. Cabe resaltar, que todos los colaboradores que tengas el rol conductor, tienen 

licencia de conducción vigente, correspondiente al vehículo automotor que conduzca. 

 

 

 

Tabla 8. Rol conductor dentro de la organización 
 

 

 

Rol del conductor SI NO 

Masculino 14 11 

Femenino 4 10 

 

C
A

N
TI

D
A

D
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Rol conductor por genero 
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Figura 4. Rol conductor dentro de la organización. 
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si no 

masculino 14 11 

femenino 4 10 

 

 

 

 

 

Parque automotor. La empresa ACEELT, cuenta con 3 camionetas de platón propias de 

la organización, 1 grúa telescópica contratada y 14 motocicletas propias de los colaboradores a 

disposición de las actividades operativas. 

 

 

Tabla 9. Parque automotor 
 

 

TIPO DE VEHICULO CANTIDAD 

CAMIONETA 3 

MOTOCICLETA 14 

GRUA TEESCOPICA 
(CONTRATADA) 

1 

TOTAL VEHICULOS 18 

Datos de registros internos de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT. 
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Figura 5. Parque automotor detallado. 
 

 

 
DATOS GENERALES DEL VEHICULO DOCUMENTOS LEGALES CONTROL DE MANTENIMEINTOS 

 

CLASE DE 

VEHICULO 

 

PROPIO O 

SUBCONTRATADO 

 

 

PLACA 

 

 

MARCA 

 

 

MODELO 

 

FECHA 

COLOR VIGENCIA 

SOAT 

FECHA VIGENCIA 

REVISION 

TECNICO 

MECANICA 

REPORTE DE 

SINIESTROS 

VIALES DEL 

VEHICULO 

PROMEDIO DE 

KILOMETROS 

RECORRIDOS AL 

MES 

 

PLAN DE 

MANTENIMIENTO 

 

CONTROL DE 

ACCIONES DE 

MANTENIMIENTO 

CAMIONETA PROPIO HXK137 MAZDA BT50 2014 BLANCA 12/08/2025 11/08/2025 0 400 12/12/2024  
 

 

 

 

1. INDICADORES DE 

MANTENIMIENTO 

PESV 

2. INFORME ESTADO 

DEL VEHICULO 

3. SEGUIMIENTO 

DOCUMENTACION 

LEGAL 

CAMIONETA PROPIO BWU699 MAZDA BT 50 2010 BLANCA 12/08/2025 11/08/2025 0 400 8/01/2025 

CAMIONETA PROPIO QFS087 CHEVROLET DMAX 2014 BLANCA 14/08/2025 13/08/2025 0 350 5/02/2024 

MOTOCICLETA ASOCIADO UOK22C HONDA CB110 2010 ROJO 18/11/2025 17/11/2025 0 550 3/04/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO YEC12E AUTECO BOXER CT100 2016 ROJO 9/12/2025 8/12/2025 0 550 3/04/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO IOH65C AUTECO BOXER CT100 2012 GRIS 28/07/2025 27/07/2025 0 550 30/01/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO GAE76D AKT TTR150 2014 ROJA 2/03/2026 1/03/2026 0 550 6/02/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO MJC33E AUTECO BOXER CT100 2020 GRIS 20/03/2026 19/03/2026 0 550 11/03/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO TYI47F AUTECO BOXER CT100 2021 NEGRO 4/08/2025 3/08/2025 0 550 22/02/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO FTD56H HONDA CB125 2024 NEGRO 4/02/2026 3/02/2026 0 550 5/04/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO RTD54G AUTECO BOXER CT100 2022 NEGRO 3/11/2025 2/11/2025 0 550 30/01/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO YEB97C YAMAHA FZ16 2011 AZUL CORE 1/11/2025 31/10/2025 0 550 4/04/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO TIY34D AKT TTR150 2012 BLANCA 12/11/2025 11/11/2025 0 550 21/03/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO OUL27G HONDA CB125 2023 NEGRO 5/03/2026 4/03/2026 0 550 19/04/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO TYI87G AKT NKD 2022 NEGRA 11/03/2026 10/03/2026 0 550 11/02/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO ATK07D AUTECO BOXER CT100 2012 GRIS 12/03/2026 11/03/2026 0 550 9/04/2025 

MOTOCICLETA ASOCIADO MVN69E SUSUKI GN125 2018 ROJA 18/12/2025 17/12/2025 0 550 19/04/2025 

CARRO GRUA ASOCIADO WOY906 HINO DUTRO300 2016 BLANCA 22/09/2025 21/09/2025 0 550 12/12/2024 

Tomado de documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT. 

 

 

Rutas frecuentes. En el ejercicio cotidiano de las tareas operativas asignadas a la 

organización, los vehículos automotores adscritos realizan desplazamientos diarios a diferentes 

zonas dentro del perímetro del Distrito de Barranquilla, abarcando tanto áreas urbanas como 

rurales. Estos traslados tienen como finalidad movilizar al personal directivo, auxiliar, 

inspectores y demás funcionarios, en cumplimiento de sus funciones asignadas y en concordancia 

con la misión institucional. 

Es importante resaltar que dichos desplazamientos no obedecen a rutas fijas ni previamente 

establecidas, debido a la variabilidad de factores como la localización geográfica de los proyectos, 

la naturaleza de la labor a desarrollar, el cronograma de actividades, las condiciones del tráfico, el 

tipo y disponibilidad del vehículo, entre otros. Esta condición operacional requiere de una misión 

eficiente de la movilidad y de la puesta en marcha de estrategias específicas de seguridad vial 

adaptadas a contextos diversos y dinámicos. 
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Por ende, teniendo en cuenta la locación de la organización, se trazan las siguientes rutas 

recurrentes: 

 

 

Figura 6. Rutas recurrentes 
 

 

 

 

 

Adaptado de Google Maps (2024). 

 

 

 

 

Tabla 10. Rutas recurrentes 
 

 

 

N° NOMBRE DEL LA RUTA FRECUENCIA 

(# veces usada al mes en 

promedio por vehículo) 

NUEMRO DE 

KILOMETROS 

RECORRIDOS 

1 Autopista al Mar 17 14 

2 Vía Circunvalar de Barranquilla 30 9 

3 Carrera 38 17 5 

4 Avenida Murillo (Calle 45) 14 5 
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5 Calle 30 10 4 

6 Vía al corregimiento Juan Mina 4 9 

7 Carretera a Galapa 4 18 

8 Vía Puerto Colombia 25 7 

9 Ruta 90A (salida hacia 
Sabanalarga) 

45 15 

10 Cra 46 20 6 

11 Cra 38 12 5 

12 Cra 42 55 3 

13 Calle 110 17 6 

Datos de registros internos de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT. 

 

 

Tabla 11. Listado colaboradores capacitados en seguridad vial 
 

 

No. DE COLABORADORES CAPACITADOS EN EL PLAN DE EMERGENCIAS 
VIALES 

N° NOMBRE IDENTIFICACION CARGO 

1 Yarleidys Martínez Polo 1102870164 Auxiliar SST 

2 Yesica Torres Sánchez 1052994072 Inspector sst 

3 Leidy minelly iriarte rico 1128044229 Auxiliar administrativo 

4 Marcela Jiménez Jiménez 1140824243 Responsable de centro 

5 Jesther Enrique Pretell Moreno 72004897 Supervisor de calidad 

6 Eva Tapia Olivares 1104015886 Líder Zona Gestión Social 

7 Carlos Mario Gómez R. 1053004327 Auxiliar administrativo 

8 Alexandra María López 1052947827 Auxiliar administrativo. 

9 Geider Polanco Lagares 1216964605 Almacenista 

10 Javier Alexander Garzón C. 91500089 Oficial liniero encargó 

11 Brandon Rafael Pertuz Parra 1001830163 Auxiliar Aparejador 

12 Luis Alfredo Atencia Tovar 1104010480 Auxiliar de almacén 

13 Iván René Domínguez Acosta 1052994197 Auxiliar de medida 

14 Ángel corrales Royero 1052942879 Liniero 

15 Luis Daniel Mendoza 1002490297 Auxiliar civil 

16 Katherine Quintero Ballesteros 1052976815 Supervisor SST 

17 Merly Rodríguez Suárez 1052702988 Supervisor SST 

18 José David Vecino Centeno 1002497812 Técnico en medida 

19 Alberþo Javier Aguas Salas 1102580568 Liniero en Frio 

20 Jhon Jairo arráez soraca 1052042451 Auxiliar civil 

21 José de Jesús torres de arco 1052942850 Auxiliar de medida 
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22 Carlos Alberto Pérez Montalvo 1047446892 Auxiliar de medida 

23 Juan David Guerrero Jiménez 1002500914 Auxiliar Civil 

24 Dairo Manuel Quevedo vera 19775365 Liniero 

Datos de registros internos de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT. 

 

La organización cuenta con equipos o elementos en caso de emergencias o siniestros viales. 

Tales como: 

 Botiquines con disposición espacial estratégica en todos los espacios de la organización.

 

 Camillas rígidas de polietileno

 

 Botiquín de primeros auxilios completo en cada vehículo, si se requiere

 

 Extintores multipropósito de Polvo ABC, de dióxido de carbono CO2

 

 Extintores multipropósito ABC para cada uno de los vehículos que aplique

 

 Equipos de extinción de incendios

 

 Equipamiento obligatorio para personal expuesto a situaciones de riesgo, compuesto por 

elementos como chalecos reflectivos, guantes y calzado especializado.

 

 

Simulacros. La organización aún no ha realizado simulacros de atención en emergencias 

viales. Se realiza el diagnostico, teniendo en cuenta la información presentada por la Asociación 

Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, en cuanto al 

parque automotor, el resultado de la encuesta inicial para el diagnóstico de seguridad vial y las 

rutas recurrentes, con el fin de dar cumplimiento del paso 5 del PESV. 

 

 

Paso 6. Caracterización, evaluación y control de riesgos. Con el propósito de diagnosticar 

las condiciones actuales de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT, se aplicó una encuesta en línea dirigida a su personal. A través 

de este instrumento, se logró identificar los principales riesgos en materia de seguridad vial 
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presentes en la organización, así como los comportamientos habituales de los colaboradores en su 

interacción con el entorno vial, ya sea como peatones, pasajeros, conductores de vehículos, 

motocicletas, bicicletas u otros modos de transporte. 

La aplicación de la encuesta permitió recolectar información clave para elaborar un 

diagnóstico preliminar, que sirviera como base para la formulación del PESV. A partir del análisis 

de los factores incluidos en el instrumento, fue posible identificar los riesgos asociados a los 

diferentes actores viales dentro de la organización, los mecanismos de control existentes y las 

variables críticas que requieren intervención para fortalecer la gestión de la seguridad vial. 

 

 

Metodología para la evaluación de riesgos viales. 

 

Metodología para la evaluación de riesgos viales. 

 

La matriz de peligros viales fue estructurada con base en la información presentada por la 

Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, en 

cuanto al resultado de la encuesta inicial para el diagnóstico de seguridad vial, con el fin de dar 

cumplimiento del paso 6 del PESV. 

Para la construcción de la matriz de riesgos viales en el PESV (Plan Estratégico de 

Seguridad Vial). Una vez identificados los riesgos en el diagnóstico vial se procede a realizar el 

análisis y la valoración de los mismos, basándonos en la estructura establecida en el paso 6 

“caracterización, evaluación y control de riesgos” de la metodología propuesta en la Resolución 

40595 del 2022, que a su vez orienta la evaluación en los lineamientos de la NTC ISO 31000. 

La valoración de los riesgos en la matriz de riesgos viales propuesta, toma los esquemas 

ejemplificados en la metodología: Tabla 3. “nivel de exposición” y tabla 4. “nivel de probabilidad” 

y finalmente se califica el nivel de riesgo de acuerdo al “mapa de calor” sugerido en la tabla 5. 



PLAN ESTRATÉGICO DE SEGURIDAD VIAL PARA ACEELT 58 
 

 

 

Riesgos clave identificados: 

 

 Riesgo de caída en motocicleta. 

 Mal estado de la vía. 

 

 Fatiga laboral. 

 Maniobras peligrosas en zonas residenciales. 

Controles implementados: 

 

 Uso obligatorio de casco y elementos reflectivos. 

 Chequeos preoperacionales diarios. 

 Rutas seguras y monitoreadas. 

 

 

La matriz de peligros viales fue estructurada con base en la información presentada por la 

Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, en 

cuanto al resultado de la encuesta inicial para el diagnóstico de seguridad vial, con el fin de dar 

cumplimiento del paso 6 del PESV. 

 

 

Paso 7. Objetivos y metas del PESV. Con base en la política de seguridad vial propuesta — 

aunque aún no formalizada— y en concordancia con las acciones orientadas a la prevención y 

mitigación de incidentes de tránsito, se establecen a continuación los objetivos y metas 

correspondientes. 

Objetivo general. Definir directrices de conducta vial para los distintos actores que integran 

la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, 

mediante la implementación de programas orientados a la gestión de riesgos críticos y al 

seguimiento de factores de desempeño. 
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Objetivos Específicos. 

 

 Identificar y mitigar los riesgos a los que se ven expuestos los colaboradores de la 

Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – 

ACEELT durante sus desplazamientos asociados a funciones laborales.

 Promover una cultura organizacional basada en la prevención, impulsando hábitos y 

comportamientos seguros en la vía, según el rol que desempeñe cada persona como actor 

vial.

 Planificar y ejecutar medidas que garanticen el desarrollo seguro y eficiente de las 

actividades diarias realizadas por el personal conductor.

 Desarrollar jornadas de formación y sensibilización en temas relacionados con la seguridad 

vial, dirigidas tanto a trabajadores como a contratistas vinculados a ACEELT.

 Evaluar de forma periódica el estado técnico y funcional de los vehículos utilizados en 

nombre de la organización, con el fin de prevenir siniestros viales.

 Asegurar que se respeten los límites de velocidad vigentes conforme a la normatividad 

aplicable.

 Monitorear de forma continua las infracciones de tránsito asociadas a los vehículos 

operativos de la empresa, para aplicar correctivos oportunos.

 Impulsar el cumplimiento estricto de las normas de tránsito como parte del compromiso 

institucional con la movilidad segura.

 

 

Metas. 

 

 Mantener en cero la ocurrencia de siniestros viales relacionados con las actividades de la 

organización.
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 Asegurar el cumplimiento de los controles establecidos en la matriz IPVER por parte del 

personal con funciones de conducción.

 Alcanzar como mínimo el 90 % de las metas planteadas dentro del Plan Estratégico de 

Seguridad Vial.

 Ejecutar el 95 % o más de las acciones contempladas en el plan de trabajo anual del PESV.

 Realizar el 100 % de las inspecciones diarias programadas a los vehículos.

 

 Ejecutar la totalidad de los mantenimientos preventivos y correctivos contemplados en el 

cronograma anual.

 Lograr un cumplimiento mínimo del 95 % del plan de capacitación en temas de seguridad 

vial.

 Alcanzar una participación igual o superior al 60 % de los colaboradores en actividades de 

sensibilización.

 Cerrar satisfactoriamente al menos el 95 % de las no conformidades relacionadas con 

seguridad vial identificadas en auditorías internas o externas.

 Mantener en cero el registro de comparendos asociados a infracciones por exceso de 

velocidad.

 Asegurar la divulgación de las normas de seguridad vial a por lo menos el 80 % del personal 

de ACEELT.

 

 

Se formulan los objetivos y metas en concordancia con los lineamientos establecidos en la 

metodología de la Resolución 40595 de 2022, con el propósito de documentar formalmente, para 

la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, el 

cumplimiento del paso 7 correspondiente al diseño del PESV. 
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Paso 8. Programas de gestión de riesgos críticos y factores de desempeño. Los programas 

de gestión de riesgos críticos se aplicarán según la aplicabilidad de la norma, según el nivel básico 

en el que se encuentra catalogada la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones - ACEELT. 

En total serán 5 programas y se definen de la siguiente manera: 

Programa de gestión de la velocidad segura, programa de prevención del sueño y la fatiga, 

programa de prevención de la distracción, programa de cero tolerancia a la conducción bajo 

efectos del alcohol y sustancias psicoactivas y programa para la protección de actores viales 

vulnerables. (Ministerio de Transporte, 2022, p. 25). 

Se plantea la construcción de una base documental que sustente los programas orientados 

a la gestión de riesgos críticos y factores de desempeño, en cumplimiento del paso 8 establecido 

en la metodología del PESV. 

 

 

8.2 Fase 2. Implementación y ejecución del PESV 

Esta fase busca ejecutar de manera efectiva los programas definidos en la planificación, 

mediante la organización de recursos, asignación de responsabilidades y ejecución de actividades 

como mantenimientos, capacitaciones y controles operacionales. Se prioriza la formación del 

talento humano y la garantía de condiciones técnicas óptimas en la flota vehicular. 

Paso 9. Plan anual de trabajo. Se formula un Plan de Trabajo con alcance anual, el cual 

contiene el cronograma con las actividades referidas en la Resolución 40595 de 2022 así como las 

actividades correspondientes a cada uno de los pasos definidos en la metodología para la 

implementación del PESV. 

Se propone modelo del plan anual de trabajo, con base en el análisis documental, 

metodológico y el proceso de investigación realizado como base para la implementación del PESV. 
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El plan describe las actividades a desarrollar para el cumplimiento normativo y así mismo el 

cumplimiento de los objetivos y las metas propuestas. 

 

 

Paso 10. Competencia y plan anual de formación. La Asociación Gremial Colombiana de 

Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT establecerá las competencias requeridas en 

materia de seguridad vial para los actores viales que efectúan desplazamientos relacionados con 

sus funciones laborales. 

 

 

Tabla 12. Competencias según cargos 

 

LIDER PLAN ESTRATEGICO SEGURIDAD VIAL 

Educación Formación  Experiencia 

Profesional Capacitación en Plan Estratégico de Seguridad 
Vial 

1 año como mínimo como 
responsable del PESV 

CAPACITADOR EN SEGURIDAD VIAL 

Educación  Formación Experiencia 

Persona con título técnico en 

seguridad vial o con estudios 

en disciplinas relacionadas con 

la gestión del tránsito o la 
movilidad. 

Entrenamiento en normativa y 

metodología aplicable al PESV. 

1 año como mínimo 

como capacitador en 

seguridad vial 

COORDINADOR DESPLAZAMIENTOS LABORALES 

Educación  Formación Experiencia 

Carrera técnica o profesional 

relacionada con manejo de 
control de tránsito 

Capacitación PESV. 6 meses de experiencia 

relacionada al 
planificación de rutas 

TECNICO DE MANTENIMIENTO 

Educación  Formación Experiencia 

Técnico automotriz  Formación técnica en 

mantenimiento y 

funcionamiento de motores a 

gasolina y diésel. 

1 año como técnico 

automotriz 

AUDITOR INTERNO SEGURIDAD VIAL 

Educación  Formación Experiencia 

Profesional en carreras afines a 

ingeniería o Técnico en 

Seguridad Vial 

Profesional con formación como 

auditor en la norma ISO 39001 y 

conocimientos técnicos en 

seguridad vial. 

1 año liderando auditorias 

en seguridad vial 
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BRIGADISTA EMERGENCIAS 

Educación Formación Experiencia 

NA Formación en atención básica de 

emergencias, técnicas de rescate en 

incidentes vehiculares y uso 

adecuado de extintores. 

6 meses experiencia como 

brigadista 

 CONDUCTOR  

Educación Formación Experiencia 

Educación básica 

secundaria 

Vehículos livianos: licencia de 

conducción categoría B1 

Motocicletas: licencia de conducción 

categoría A2 

Vehículos pesados: licencia de 

conducción categoría C2 o C3 según 

se requiera, 

Mínimo un año de experiencia 

en actividades afines al cargo. 

 

 

 

Plan de formación anual. La Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT identificará las principales necesidades en materia de 

sensibilización y capacitación, con el propósito de fomentar en sus colaboradores hábitos, 

conductas y comportamientos seguros en la vía. Esta acción se enmarca dentro del paso 10 — 

relacionado con la competencia y el plan anual de formación— contemplado en la metodología 

establecida por la Resolución 40595 de 2022 del Ministerio de Transporte. 

Se prepone plan anual de formación, se encuentra en el Apéndice paso 10. la cual fue 

tomado de referencia de otros ejemplos en el proceso de investigación realizado, que incluye 

elementos de sensibilización y capacitación a los trabajadores acorde a su rol como actor vial y a 

los riesgos viales identificados durante la evaluación realizada, así se contribuye al cumplimiento 

de los objetivos de seguridad vial en la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT, el cumplimiento del paso 10 del PESV y dejando línea base para 

su ejecución. 
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Paso 11. Responsabilidad y Comportamiento Seguro (aplica para nivel avanzado). Para la 

Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones - ACEELT, este 

paso no es aplicable. 

 

 

Paso 12. Plan de preparación y respuesta ante emergencias viales. Se recomienda a la 

Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT la 

implementación de protocolos de atención a emergencias, los cuales deberán contemplar el 

procedimiento para reportar siniestros viales, el funcionamiento de la cadena interna de 

comunicación y la disponibilidad de contactos de emergencia. 

Se desarrollará una versión integral y detallada de los protocolos de emergencia, incluyendo 

los Procedimientos Operativos Normalizados (PONS) para la atención de siniestros viales y 

asistencia a víctimas. Asimismo, se incorporarán lineamientos sobre cómo actuar ante situaciones 

como hurto, robo o atraco, así como claves de respuesta para emergencias generales, incidentes 

como choques, colisiones o vehículos varados. 

 

 

Paso 13. Investigación interna de siniestros viales (aplica para nivel estándar y avanzado). 

Para la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones - 

ACEELT, este paso no es aplicable. 

 

 

Paso 14. Vías seguras administradas por la organización. La Asociación Gremial 

Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT no es responsable de la 

administración ni tiene bajo su control tramos viales, sean estos de carácter público o privado. En 

consecuencia, no se ve la necesidad de realizar un protocolo de identificación de zonas y siniestros 

viales, plan correctivo y mantenimiento preventivo y correctivo de la vía administrada. 
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Paso 15. Planificación de desplazamientos laborales. Los traslados laborales dentro de la 

Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones - ACEELT, se 

presentan en dos modalidades; para conductores con vehículos institucionales y para colaboradores 

con rol de conductores con vehículo propio, pasajeros, o peatones. 

A continuación, se establecen las directrices específicas para la organización y 

planificación de los recorridos, conforme a las distintas modalidades de desplazamiento 

previamente identificadas. 

 Tiempo establecido previamente para estructurar la ruta a seguir. 

 

 Conductores que utilizan vehículos asignados por la organización: Estos traslados se 

realizan conforme a los propósitos específicos para los cuales se designa el uso del vehículo 

y del conductor correspondiente (Ministerio de Trabajo, 2022). 

 Conductores con vehículo propio, así como pasajeros y peatones: En estos casos, no se 

establece una frecuencia determinada para los desplazamientos, ya que estos dependen de 

las condiciones operativas, las necesidades del servicio y el flujo de trabajo en cada nodo, 

zona o centro operativo (Ministerio de Trabajo, 2022). 

 

 

Requisitos para inicio del viaje de acuerdo a la resolución 40595 de 2022 (Ministerio de 

Transporte, 2022): 

 Conductores con vehículo institucional: Para la autorización y desarrollo de 

desplazamientos laborales, cada conductor deberá portar la cédula de ciudadanía original, 

el SOAT vigente del vehículo, la licencia de conducción actualizada, la tarjeta de propiedad 

del automotor, el certificado de revisión técnico-mecánica al día y, en caso de ser requerido 

según lo establecido en su licencia, los correctivos ópticos correspondientes. Además, 
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deberá presentar el registro de inspección preoperacional diligenciado en el formato físico 

o digital dispuesto por la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT, así como contar con el kit de carretera completo conforme 

a la normativa vigente (Ministerio de Transporte, 2022). 

 

 

 Los conductores que utilicen vehículo propio, ya sea automóvil o motocicleta, deberán 

portar obligatoriamente la cédula de ciudadanía original, el SOAT vigente, la licencia de 

conducción válida, la tarjeta de propiedad del vehículo y, si corresponde, el certificado de 

revisión técnico-mecánica al día. Adicionalmente, en caso de que así lo indique su licencia, 

deberán contar con los correctivos ópticos requeridos para la conducción segura (Ministerio 

de Transporte, 2022). 

 

 

Identificación de rutas críticas de siniestralidad. Dado que la operación de la Asociación 

Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, en lo relacionado 

con las inspecciones preoperacionales de vehículos institucionales, varía según la zona geográfica, 

los trayectos tienden a ser irregulares, lo que impide establecer rutas fijas. No obstante, 

considerando que los siniestros viales pueden ocurrir en cualquier momento y lugar, la 

organización ha identificado, con base en información suministrada por el Observatorio Nacional 

de Seguridad Vial y estadísticas de la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV), los corredores 

principales de la ciudad de Barranquilla que presentan mayor incidencia de siniestralidad con 

víctimas fatales. Para ello, se tomó como referencia un mapa de concentración de siniestros y 

víctimas, con el fin de tenerlo en cuenta como insumo en la planeación de los desplazamientos. 
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Caracterización del Territorio y la Movilidad. De acuerdo con el Decreto 0317 de 2023, 

emitido por el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, la red vial del municipio 

se divide en cuatro categorías. Las vías de categoría I corresponden a aquellas que presentan las 

mejores condiciones de conectividad, diseño geométrico y mayor volumen de tránsito vehicular. 

En contraste, las vías clasificadas como categoría IV son aquellas que sirven como corredores 

internos en los barrios y registran menor flujo vehicular. Esta clasificación se establece con base 

en criterios técnicos descritos en la tabla siguiente. 

 

 

Figura 7. Mapa de siniestralidad vial en Barranquilla (2012–2024). 
 

 

Tomado del visor geoespacial del Observatorio Nacional de Seguridad Vial (2024), donde se 

evidencian puntos críticos de mortalidad por siniestros viales, clasificados por tipo de usuario. 

 

 

De acuerdo con el Plan de Desarrollo 2024–2027 publicado por la Alcaldía de Barranquilla 

en el documento Barranquilla a otro nivel, entre los años 2019 y diciembre de 2023 se registraron 

más de 18.957 siniestros viales en el Distrito. Los meses con mayor concentración de estos eventos 
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fueron febrero, marzo y diciembre, coincidiendo con celebraciones como el Carnaval y la 

temporada navideña. 

 

 

Figura 8. Criterios para la clasificación de las vías en el distrito de Barranquilla 
 

Tomado del Decreto 0317 de 2023, emitido por el Distrito Especial, Industrial y Portuario de 

Barranquilla. 

 

Asimismo, se identificó que los días martes y viernes presentaron el mayor número de 

víctimas, especialmente durante las horas pico comprendidas entre las 7:00 y 8:00, 12:00 y 13:00, 

y entre las 15:00 y 18:00. En cuanto a los actores viales involucrados, los automóviles fueron los 

vehículos más frecuentemente implicados, aunque los peatones, ciclistas y motociclistas fueron los 

más vulnerables. La mayoría de los siniestros correspondieron a colisiones (93,44 %), seguidas por 

atropellos a peatones y caídas de ocupantes. Cabe resaltar que los motociclistas representaron el 

grupo más afectado, involucrándose en el 39,3 % del total de casos reportados (Alcaldía de 

Barranquilla, 2024). 

En el Plan de Desarrollo 2024–2027 de la Alcaldía de Barranquilla, publicado bajo el título 

Barranquilla a otro nivel, se advierte, a partir del análisis de la matriz de colisiones, que los 

automóviles son los vehículos más frecuentemente involucrados en siniestros viales. Esta 

tendencia evidencia la necesidad de fortalecer la cultura de conducción responsable, fomentar el 

cumplimiento de las normas de tránsito y generar conciencia sobre la importancia de conservar 

una distancia segura entre vehículos para disminuir el riesgo de choques (Alcaldía de Barranquilla, 

2024). 
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El Plan de Desarrollo 2024–2027 de la Alcaldía de Barranquilla, titulado Barranquilla a 

otro nivel, incluye un mapa de calor que identifica las zonas con mayor concentración de siniestros 

viales en la ciudad. Este análisis evidencia una alta frecuencia de incidentes en las principales vías 

urbanas, especialmente en la Avenida Circunvalar, Calle 30, Vía 40 y en sectores como Norte– 

Centro Histórico y Riomar (Alcaldía de Barranquilla, 2024). 

 

 

 

 

 

 

Figura 9. Distribución porcentual de actores viales involucrados en siniestros en Barranquilla 

(2019–2023). 

 

Tomado del Plan de desarrollo 2024–2027 de la Alcaldía de Barranquilla (2024). 
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Figura 10. Matriz de colisión. 
 

 

Tomado del Plan de desarrollo 2024–2027 de la Alcaldía de Barranquilla (2024). 

 

 

 

Figura 11 . Mapa de calor de la siniestralidad en el distrito de Barranquilla 

 

Tomado del Plan de desarrollo 2024–2027 de la Alcaldía de Barranquilla (2024). 
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Figura 12. Indicadores de siniestralidad por localidad. 
 

 

Tomado del Plan de desarrollo 2024–2027 de la Alcaldía de Barranquilla (2024). 

 

 

 

Requisitos de seguridad para conductores. La Asociación Gremial Colombiana de 

Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT establece una serie de lineamientos que 

deben cumplir tanto los conductores de vehículos institucionales como aquellos que utilizan 

vehículos propios durante los desplazamientos laborales. Estos requisitos buscan garantizar la 

seguridad en la vía y el cumplimiento de las disposiciones internas de movilidad segura. 

Los conductores de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT deben cumplir con una serie de responsabilidades orientadas a 

garantizar la seguridad vial durante sus desplazamientos laborales. Entre estas se encuentra la 

obligación de mantener actualizada toda la documentación del vehículo, usar el cinturón de 

seguridad en todo momento, respetar las normas establecidas en el Código Nacional de Tránsito y 

conservar las distancias de seguridad para prevenir siniestros, especialmente en relación con 

actores viales vulnerables como peatones, pasajeros, ciclistas y motociclistas (Ministerio de 

Transporte, 2022). 
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Igualmente, deben cumplir los lineamientos establecidos en los programas de gestión de 

riesgos críticos, tales como la gestión de velocidad segura, prevención de fatiga y distracción, 

política de cero tolerancia frente al consumo de alcohol o sustancias psicoactivas, y la protección 

a usuarios vulnerables. También se requiere realizar mantenimientos preventivos y correctivos 

según la periodicidad o condiciones del vehículo, respetar señales de tránsito, reportar siniestros al 

jefe inmediato o supervisor, así como fallas mecánicas al área encargada del PESV para su atención 

oportuna (Ministerio de Transporte, 2022). 

Además, es obligatorio realizar inspecciones preoperacionales diarias, informar cualquier 

novedad relacionada con el kit de carreteras, utilizar los elementos de protección definidos para 

motociclistas, revisar periódicamente su historial de comparendos en el RUNT o SIMIT y 

mantener al día las obligaciones asociadas, practicar siempre una conducción preventiva, atender 

las recomendaciones o restricciones médicas ocupacionales, cumplir con las revisiones técnico- 

mecánicas periódicas y, bajo ninguna circunstancia, conducir bajo los efectos del alcohol o 

sustancias psicoactivas (Ministerio de Transporte, 2022). 

Estas disposiciones se alinean con los criterios establecidos por el Ministerio de Transporte 

para la implementación del Plan Estratégico de Seguridad Vial (Ministerio de Transporte, 2022). 

Riesgos y peligros en desplazamientos laborales. Se llevó a cabo el proceso de 

identificación de peligros, valoración de riesgos y definición de controles mediante la aplicación 

de la matriz correspondiente, con enfoque específico en cada uno de los centros de trabajo de la 

Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT. Esta 

herramienta permitió analizar de forma sistemática las condiciones asociadas a la movilidad y 

establecer medidas preventivas y correctivas acordes con el contexto operativo de la organización. 
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Se clasifican en: 

 

 Estado psicofísico del conductor (cansancio, distracción, estrés, estado alcohólico, 

sueño, etc.). 

 Falta de mantenimiento al vehículo. 

 Mal estado de la infraestructura vial, señalización. 

 Condiciones climáticas. 

 

 Manipulación de equipos móviles mientras conduce. 

 

 Intensidad o densidad del tráfico en las vías. 

 

 Imprudencia de peatones, ciclistas o motociclistas en la vía. 

 

 Exceso de velocidad. 

 

 Organización del trabajo (agenda apretada, premura en tiempos de entrega, reuniones 

inesperadas, etc.). 

 

 

Mecanismos de comunicación y capacitación. Las campañas de prevención y promoción 

de conductas seguras en la vía, así como las relacionadas con la planificación de desplazamientos 

laborales, se desarrollarán conforme a lo establecido en la Matriz de Comunicaciones. No 

obstante, se contemplan también mecanismos adicionales de divulgación según el rol del actor 

vial. Para los conductores de vehículos, se implementarán campañas virtuales a través de correo 

electrónico y WhatsApp, así como sesiones de capacitación o socialización, ya sea en modalidad 

presencial o virtual. 

En el caso de todos los actores viales vinculados a la organización, se utilizarán estrategias 

de comunicación virtual para la difusión de contenidos informativos, principalmente mediante el 

envío de correos electrónicos institucionales. 
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La versión completa y formal del Formato de Planilla de desplazamiento del parque 

automotor de la asociación se encuentra en el Apéndice del Paso 15. 

Se prepone formato tomado de referencia de otros ejemplos en el proceso de investigación 

realizado, con el fin de dejar documentado para la Asociación Gremial Colombiana de Empresas 

Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT. 

 

 

Paso 16. Inspección de vehículos y equipos. La Asociación Gremial Colombiana de 

Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT ha definido, como parte de su PESV y su 

SG-SST, los mecanismos necesarios para realizar inspecciones preventivas a los vehículos. Estas 

inspecciones permiten monitorear de manera sistemática el estado general de los automotores y, a 

partir de ello, establecer si es necesario realizar mantenimientos o tomar acciones correctivas que 

eviten posibles fallas o afectaciones futuras en la operación. 

Se cuenta con varios tipos de inspecciones dentro del PESV con sus respectivos formatos, 

para registrar los seguimientos de acuerdo con cada tipo aplicable. La siguiente tabla muestra los 

formatos, aplicabilidad, frecuencia de ejecución y los responsables de la custodia de los registros. 

 

 

Tabla 13. Tipos de inspecciones 
 

 

 

FORMATO APLICABILIDAD FRECUENCIA CUSTODIA RESPONSABLES 

Inspecciones 

Preoperacional a 

motocicletas de la 

Asociación 
   

 

Diario 

preoperacional 

 

En físico o 

digital en 

nube 
                                                             

 

Cada día previo al uso 

de los vehículos y 

motocicletas de la 

organización. 

 Lider PESV 

Inspecciones 

Preoperacional 

Vehículos de la 

Asociación 

 

Diario 

preoperacional 

En físico o 

digital en 

nube 
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La versión completa y formal del Formato de Inspección Preoperacional de vehículos y 

motocicletas a la asociación se encuentra en el Apéndice del paso 16. 

Este formato corresponde a un modelo propuesto para la evaluación preoperacional de los 

vehículos y motocicletas de acuerdo a lo establecido en la metodología de la Resolución 40595, y 

para esto se toman referencias encontradas durante el proceso de investigación realizado para la 

consultoría. 

 

 

Paso 17. Mantenimiento y control de vehículos seguros y equipos. Los registros históricos 

del vehículo y de seguimiento individual de mantenimiento preventivo y correctivo propuestos a 

La Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, 

define los tipos de intervención, frecuencias y seguimientos, teniendo en cuenta lo establecido en 

la Resolución 40595 de 2022 

 

 

Tabla 14. Formatos de mantenimiento y control de vehículos 
 

 

 

FORMATO APLICABILIDAD FRECUENCIA CUSTODIA RESPONSABLES 

Formato hoja de 

vida del parque 

automotor 

Todos el parque 

automotor de la 

organización, deberán 

contar con su hoja de 

vida actualizada 

A medida que se 

actualice el parque 

automotor de la 

organización. 

En físico o 

digital en 

nube 

Líder PESV 

 

Historial técnico 

de revisiones y 

ajustes 

realizados a 

cada vehículo de 

la flota. 

Cronograma de 

mantenimientos 

preventivos del parque 

automotor de la 

organización. 

 

 

Elaboración anual 

 

 

En físico o 

digital en 

nube 

 

 

Líder PESV 

Elaboración propia 
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La versión completa y formal de la Hoja de vida vehículo y el Registro de Seguimiento 

Individual de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Vehículos, se encuentran en los 

Apéndices paso 17 y 17.1, respectivamente. 

Estos formatos se proponen como base documental para la Asociación Gremial 

Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT. 

 

 

Paso 18. Gestión del cambio y Gestión de contratistas (aplica para nivel estándar y 

avanzado). Para la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones 

- ACEELT, este paso no aplica debido a que la organización se encuentra clasificada bajo el nivel 

de aplicabilidad BÁSICO, según los criterios establecidos en la Resolución 40595. Dicha 

resolución indica que las actividades exigidas en cada paso metodológico varían según el nivel de 

la organización: básico, estándar o avanzado. 

En el caso del Paso 18, la resolución específica: 

 

Las organizaciones deberán cumplir los pasos definidos en la presente metodología de 

acuerdo con su nivel de implementación: básico, estándar o avanzado. El nivel básico está 

eximido de pasos como el 11 (Responsabilidad y comportamiento seguro), 13 

(Investigación de siniestros viales), 18 (Gestión del cambio y de contratistas), y 19 (Archivo 

y retención documental), entre otros. (Ministerio de Transporte, 2022, p. 13). 

Teniendo en cuenta que ACEELT posee una flota vehicular comprendida entre 11 y 49 

unidades, y gestiona o contrata entre 2 y 49 conductores, se ubica dentro de la clasificación 

correspondiente al nivel básico. En consecuencia, no está obligada a implementar este componente 

específico dentro de su PESV. 
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No obstante, aunque no sea un requisito formal, la organización podrá en el futuro adoptar 

medidas voluntarias de gestión del cambio o gestión de contratistas, como parte de una mejora 

continua o en caso de aumentar su tamaño organizacional. 

 

 

Paso 19. Archivo y retención documental (aplica para nivel estándar y avanzado). Para la 

Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones - ACEELT, este 

paso no es aplicable. 

 

 

8.3 Fase 3: Seguimiento por la organización 

En esta fase se mide la eficacia del PESV mediante indicadores y auditorías internas. El 

seguimiento garantiza que las actividades implementadas estén cumpliendo su objetivo y permite 

identificar oportunidades de mejora continua. 

 

 

Paso 20. Indicadores y reporte de autogestión PESV. Los indicadores del presente PESV 

se medirán de acuerdo con la frecuencia definida en el plan de trabajo anual, así mismo, allí se 

instauran las metas de cumplimiento con su análisis de tendencia. 

Con el fin de realizar el registro, la medición y el análisis del PESV, se definen indicadores 

clave que permiten hacer seguimiento a la gestión en seguridad vial. Estos indicadores están 

articulados con las fases de planificación, implementación, evaluación y mejora continua del 

PESV, y resultan fundamentales para comprobar el alcance, la efectividad y los resultados de las 

estrategias formuladas en el plan de trabajo anual. 



PLAN ESTRATÉGICO DE SEGURIDAD VIAL PARA ACEELT 78 
 

Figura 13. Indicadores de resultado del plan estratégico de seguridad vial 
 

 
DESCRIPCIÓN DEFINICIÓN FORMULA META PERIODO DE 

MEDICIÓN 

Tasa de siniestros 

viales por nivel de 

perdida TSV(n) 

SV (tn): Número de siniestros 

viales por trimestre por nivel de 

perdida: fatalidades, heridos 

graves, heridas leves con hasta 

30 días de incapacidad, 

choques simples. 

K: constante equivalente a 

1.000.000 de kilómetros. 

Km(t): número de kilómetros 

recorridos por trimestre por 

toda la flota de vehículos. 

TSV(n)= 

SV(tn)*K/KM(t) 

5% Trimestral 

Riesgos de seguridad 

vial identificados 

RI(ia) Cantidad de riesgos 

identificados al inicio del año. 

RI(fa)cantidad de riesgos 

identificados a final de año 

RVA(ia) cantidad de riesgos 

con valoración alta al inicio del 

año 

RVA(fa) cantidad de riesgos 

identificados a final de año 

RSVI=RI(fa)- RI(ia) 

GRV=RVA(fa)- 

RVA(ia) 

 Anual 

Cumplimiento de 

metas 

MA(t) número de metas 

alcanzadas por trimestre 

TM(t) número total de metas 

definidas por trimestre 

CMPESV=MA(t)/TM(t 
)*100 

85% Trimestral 

Cumplimiento de 

actividades plan anual 

AEPlan(t) número de 

actividades ejecutadas por 

trimestre 

APPlan(t) número total de 

actividades planeadas por 
trimestre 

CPlan 

PESV=AEPlan(t)/AP 

Plan(t)*100 

85% trimestral 
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%exceso de jornadas 

laborales 

#EJD número de excesos en la 

jornada diaria de trabajo de los 

conductores. 

#SDT: Sumatoria total de días 

trabajados por todos los 

conductores que realizan 

desplazamientos laborales por 

mes 

%EJL=#EJD/#SDT*1 

00 

5% Mensual 

Inspecciones diarias 

preoperacionales IDP 

#VID: número de vehículos 

inspeccionados diariamente. 

#TV: número total de vehículos 

que trabajan diariamente 

IDP= 

#VID/3TV*100 

90% Acumulado mes y 

año 

Cumplimiento plan 

mantenimiento 

preventivo de 

vehículos: CPMV H 

MEVh(t): número de 

actividades de mantenimiento 

preventivo ejecutadas por 

trimestre. 

MPVh(t): número total de 

actividades de mantenimiento 

preventivo programados por 

trimestre 

CPMVh=MEVh(t)/MP 

V(t)*100 

100% Trimestral y 

acumulado año 

Cumplimiento plan de 
formación en 

seguridad vial : CPF 
PESV 

CESV(t) número de 
capacitaciones en seguridad 
vial ejecutadas por trimestre. 
CPSV(t): número total de 
capacitaciones en seguridad 
vial programadas por trimestre. 

CPFSV=CEPF 

(t)/CT PF(t)*100 

90% Trimestral y 

acumulado año 

Cobertura plan de 
formación en 

seguridad vial CPF 
PESV 

CFSV(t): número de 
colaboradores de la entidad 
capacitados en seguridad vial 
CT(t): número total 
colaboradores de la entidad.. 

CPFSV=CEPF(t)/CT 
PF(t)*100 

80% Trimestral y 
acumulado año 

No conformidades 
auditorias cerradas 

NCAC 

#NCI: número de no 
conformidades identificadas y 
analizadas. 

#NCG: no conformidades 
gestionadas y cerradas. 

NCAC=#NCG/#NCI* 
100 

 Anual 

Tomado de Ministerio de Transporte (2022). 
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Figura 14. Indicadores de actividad del plan estratégico de seguridad vial 
 

 
DESCRIPCION DEFINICION FUENTE DE 

INFORMACION 

META PERIODO DE 

MEDICION 

Número de personal 

formado en Seguridad 

Vial. 

Número de personas 

formadas/Total de 

personas 

programadas * 100 

Actas de asistencia 80% Trimestral 

Inspección vehicular Número de 

vehículos 

inspeccionados/nú 

mero total de 

vehículos * 100 

Certificado CDA e 

informe de 

inspección del 

Profesional 

Administrativo 

80% Bimensual 

Cantidad de personas que 

arrojan positivo en una 

prueba de alcoholemia 

Número de personas 

con prueba de 

alcoholemia positiva 

Pruebas y/o 

exámenes 

0 Mensual 

Cantidad de comparendos 

asociados a la labor de 

conducción vehicular 

Número de 

comparendos 

WEB Simit y 

Movilidad 

10% Mensual 

Tomado de Ministerio de Transporte (2022). 

 

 

 

Indicadores de actividad del plan estratégico de seguridad vial. La organización establece 

una serie de indicadores que permiten evaluar el nivel de cumplimiento de las acciones 

contempladas en el plan, proporcionando información clave para medir su avance y efectividad. 

 

 

Indicadores de desempeño del plan estratégico de seguridad vial. Con el propósito de dar 

seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas planteadas, se establecen indicadores que 

actúan como herramientas claras y confiables para medir los avances alcanzados. Estos permiten 

evidenciar los cambios asociados a la implementación del plan, así como facilitar el monitoreo 

continuo y la evaluación de sus resultados. 
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Figura 15. Indicadores de desempeño del plan estratégico de seguridad vial 

 

DESCRIPCIÓN DEFINICIÓN FUENTE 

INFORMACIÓN 

META PERIODO DE 

MEDICIÓN 

Ejecución del Plan de 

acción del PESV 

# 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 

𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑎𝑑𝑎 𝑠 𝑑𝑒𝑙 

𝑃𝐸𝑆𝑉 𝑥 100 /𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 

𝑎𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠  𝑑𝑒𝑓𝑖𝑛𝑖𝑑𝑎𝑠 

𝑒𝑛 𝑒𝑙 𝑃𝐸𝑆𝑉 

Líder o encargado del 

PESV 

80% Trimestral 

Tomado de Ministerio de Transporte (2022). 

 

Paso 21. Registro y análisis estadístico de siniestros viales (aplica para nivel avanzado). 

Para la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones - 

ACEELT, este paso no es aplicable. 

 

 

Paso 22. Auditoría anual. Se llevará a cabo una auditoría interna anual con el fin de 

evaluar el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el PESV, así como la disponibilidad 

de las evidencias relacionadas con su planificación, implementación, seguimiento y mejora. Esta 

actividad se desarrollará conforme a lo estipulado en la Resolución 40595 de 2022, y tendrá 

como objetivo verificar el cumplimiento de la normatividad legal vigente en materia de seguridad 

vial, junto con los requisitos adicionales definidos por la organización. 

La Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones - 

ACEELT definirá las acciones para evaluar y auditar periódicamente el PESV cumpliendo con el 

paso 22 de la Resolución 40595 de 2022. 

Se proponen formatos para realización de la auditoria anual, los cuales se encuentran en el 

Apéndice del paso 22. 

Los formatos propuestos fueron tomados de bases documentales con algunos modelos de 

referencia encontrados durante el proceso de investigación realizado, en cumplimiento del paso 22 
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8.4 Fase 4. Mejora continua del PESV 

Esta fase garantiza que el PESV se mantenga actualizado y alineado con las condiciones 

de entorno y la operación. De este modo se garantiza la adopción de mejores prácticas y la 

intervención inde todos los actores en el proceso. 

 

 

Paso 23. Mejora continua, acciones preventivas y correctivas. En cumplimiento de la 

normatividad vigente y a partir de la adopción del PESV, se establecen las acciones necesarias para 

su implementación, seguimiento y mejora continua. Asimismo, con base en los resultados de las 

auditorías internas aplicadas al PESV, se estructurarán planes de acción orientados a dar 

tratamiento a las no conformidades identificadas, sobre los cuales se realizará seguimiento y cierre. 

Una vez formulados estos planes de acción, el Coordinador HSEQ será el encargado de revisar su 

viabilidad, evaluando los posibles impactos y determinando su ejecución en el corto, mediano o 

largo plazo. 

La Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – 

ACEELT desarrollará las actividades correspondientes al paso 23 del PESV, en concordancia con 

los lineamientos definidos en la Resolución 40595 de 2022. 

La versión formal del formato de “Mejora continua, acciones preventivas y correctivas” 

se encuentra en el Apéndice correspondiente al paso 23. Dichos formatos fueron construidos a 

partir de modelos de referencia consultados durante el proceso de investigación, y constituyen la 

base documental para dar cumplimiento a este componente del plan. 

Paso 24. Mecanismos de comunicación y participación. La Asociación Gremial 

Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT debe contar con 

mecanismos eficaces de comunicación y participación que permitan asegurar la difusión de las 

políticas, lineamientos y actividades del PESV a todos los niveles de la organización, así como 
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recibir retroalimentación y propuestas de mejora por parte de sus colaboradores. Estos mecanismos 

también deben facilitar la recepción y respuesta de comunicaciones internas y externas 

relacionadas con el plan, fomentar la adopción de hábitos, comportamientos y conductas seguras 

en la vía entre los trabajadores, y promover el aprendizaje organizacional a partir de las lecciones 

derivadas de los siniestros viales. 

Finalizado el proceso de formulación de actividades y estrategias para el cumplimiento de 

la normatividad legal, se puede concluir que la consultoría desarrollada para la Asociación Gremial 

Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, ha tenido como resultado 

el diseño del PESV, en cumplimiento de la Resolución 40595 de 2022 y los pasos para la 

implementación determinados en la metodología propuesta en la misma. 

La situación actual de la seguridad vial en la Asociación Gremial Colombiana de Empresas 

Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT ha sido analizada a partir de un diagnóstico que 

permitió identificar las condiciones de riesgo asociadas a los desplazamientos laborales, los 

comportamientos viales de los colaboradores, las características del parque automotor y el 

cumplimiento normativo vigente. Este análisis evidenció aspectos críticos relacionados con la 

formación en seguridad vial, la frecuencia de uso de ciertas rutas con alta siniestralidad, y la 

necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento al mantenimiento vehicular y a la 

aplicación de controles preventivos. 
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9. Lecciones aprendidas 

 

La del PESV para la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT, en el marco de esta consultoría, dejó como resultado una serie 

de lecciones básicas tanto en el marco técnico como en el desarrollo de competencias profesionales. 

Estas enseñanzas no solo fortalecen la experiencia de los consultores, sino que también constituyen 

una guía significativa para futuras implementaciones de PESV en organizaciones con 

características similares. 

En primer lugar, se evidenció la importancia de un diagnóstico inicial riguroso y detallado. 

La caracterización del parque automotor, las condiciones de operación, las rutas frecuentes y los 

comportamientos de los trabajadores permitió identificar con claridad los factores críticos de 

riesgo. Esta información fue clave para que el diseño del PESV se ajustará a la realidad operativa 

de la organización, aumentando la pertinencia y efectividad de las estrategias definidas. En 

consecuencia, se reafirma que una fase diagnóstica sólida es la piedra angular para construir planes 

realistas y sostenibles. 

En segundo lugar, el cumplimiento de la Resolución 40595 de 2022 representó un reto que 

exigió un profundo conocimiento normativo, así como la capacidad de traducir la normativa en 

acciones concretas y funcionales. EL conocimiento adquirido demuestra que el diseño e 

implementación de un PESV exitoso requiere no solo de comprensión técnica, sino también de 

habilidades interpretativas que aseguren la aplicabilidad, auditabilidad y sostenibilidad del plan 

dentro del marco legal vigente. 

De igual manera, la ausencia previa de un PESV estructurado en ACEELT reveló una 

debilidad significativa en la gestión del riesgo vial. No obstante, este vacío se convirtió en una 

oportunidad para promover un cambio organizacional hacia una cultura de prevención, 
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autocuidado y corresponsabilidad en la vía. Este proceso permitió comprobar que el éxito de un 

plan de seguridad vial no depende exclusivamente de su contenido documental, sino de su 

apropiación real por parte de todos los actores de la organización. 

Asimismo, se comprendió que la gestión del riesgo vial no debe abordarse de forma aislada, 

sino como un componente integrado del SG-SST. La articulación entre ambos sistemas favorece a 

un enfoque global de la seguridad, mejora la coordinación de recursos, fortalece el seguimiento a 

los indicadores y permite una mayor efectividad en la ejecución de programas de formación, 

mantenimiento y control. 

Por otra parte, la participación activa del personal operativo fue clave en el proceso. La 

aplicación de encuestas, entrevistas y herramientas participativas permitió recopilar información 

directa de los trabajadores, generando insumos valiosos y realistas para la toma de decisiones. Esta 

estrategia fortaleció el respaldo del PESV y contribuyó a su viabilidad operativa, destacando el 

valor de un enfoque participativo y centrado en las necesidades del usuario final. 

Adicionalmente, una de las lecciones más valiosas fue comprobar que las limitaciones en 

recursos económicos o logísticos no son necesariamente un obstáculo para la implementación de 

estrategias efectivas. A través de soluciones de bajo costo y alto impacto, como campañas de 

sensibilización, formatos de inspección vehicular y actividades de comunicación interna, se logró 

avanzar en el diseño de un plan funcional. Esto ratifica que la innovación, la priorización y el 

enfoque estratégico son determinantes para superar restricciones y alcanzar los objetivos 

propuestos. 

Finalmente, este proyecto representó un espacio de crecimiento profesional para los 

consultores, quienes fortalecieron competencias clave en análisis de riesgos, diseño e 

implementación de planes estratégicos, aplicación normativa, liderazgo organizacional y trabajo 

interdisciplinario. A su vez, se confirmó el rol clave del especialista en Seguridad y Salud en el 
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Trabajo como líder en la protección de la vida en contextos laborales que implican movilidad, 

desplazamiento y exposición a riesgos viales. 

En conjunto, estas lecciones aprendidas no solo enriquecen el presente trabajo, sino que 

constituyen un referente aplicable a futuras intervenciones en seguridad vial, para contribuir a 

generar entornos laborales más seguros, responsables y sostenibles. 

 

10. Conclusiones 

 

Como resultado del proceso de consultoría desarrollado para la Asociación Gremial 

Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – ACEELT, se concluye que se logró 

cumplir satisfactoriamente el objetivo general propuesto: el diseño de un Plan Estratégico de 

Seguridad Vial (PESV) adaptado a las condiciones particulares de la organización y alineado con 

la Resolución 40595 de 2022. Este diseño se fundamentó en un análisis riguroso de los riesgos 

viales presentes en la operación diaria de la empresa, lo que permitió construir una propuesta 

técnica, estructurada y viable para su futura implementación. 

En el marco del diagnóstico situacional, se identificaron debilidades significativas en el 

cumplimiento de aspectos clave de la seguridad vial, tales como la ausencia de políticas internas 

formales, deficiencias en los controles de velocidad y limitaciones en los procesos de 

sensibilización del personal. Así mismo, se evidenció la necesidad de fortalecer la gestión 

preventiva frente a factores como la fatiga, la distracción y el consumo de alcohol y sustancias 

psicoactivas, los cuales fueron priorizados como riesgos críticos. Esta caracterización fue clave 

para orientar la formulación de programas de intervención específicos. 

De esta manera, se diseñaron cinco programas de gestión de riesgos viales que abordan de 

manera integral los principales factores de siniestralidad laboral identificados. Cada programa 

cuenta con objetivos claros, responsables asignados, indicadores medibles y métodos definidos 

para su seguimiento y evaluación. Lo anterior no solo garantiza el cumplimiento normativo, sino 

que brinda a la organización una herramienta práctica para fomentar una cultura de prevención vial 

en el marco del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). 
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Adicionalmente, se empleó una metodología coherente para la identificación y valoración 

de los riesgos, utilizando herramientas como listas de chequeo, encuestas, entrevistas y revisión 

documental. La información fue recolectada y analizada bajo criterios éticos, asegurando la 

confidencialidad de los datos y el consentimiento de los participantes, lo que refuerza la legitimidad 

del diagnóstico realizado. 

Finalmente, se resalta que este trabajo de consultoría no se limita a una propuesta 

normativa, sino que representa un aporte concreto al mejoramiento continuo de la organización. 

La aplicación efectiva del PESV diseñado permitirá reducir la exposición al riesgo vial, proteger 

la integridad de los trabajadores y contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos de 

ACEELT, consolidando una movilidad laboral más segura, responsable y sostenible. 

 

11. Recomendaciones 

 

La Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y Telecomunicaciones – 

ACEELT debe implementar en el menor tiempo posible el Plan Estratégico de Seguridad Vial 

(PESV), teniendo en cuenta los programas de gestión de riesgos viales, priorizando aquellos 

factores de riesgo más críticos identificados en el marco de este proyecto. Adicionalmente se 

sugiere: 

Complementar el PESV con un programa de mantenimiento vehicular que defina rutinas 

preventivas por tipo de vehículo y que lleve un control de cumplimiento de estos mantenimientos. 

Asegurar el seguimiento y evaluación para cada programa, permitiendo ajustar las acciones 

preventivas conforme a los resultados obtenidos y las condiciones cambiantes del entorno 

operativo. 
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Fomentar la apropiación del PESV por parte de todos los niveles de la organización, 

promoviendo la cultura de la seguridad vial como eje transversal del Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). 

Asignar responsables y recursos adecuados para garantizar la sostenibilidad de las acciones 

propuestas, lo que contribuirá no solo al cumplimiento normativo, sino a una mejora sustancial en 

la seguridad vial laboral de la organización. 

Estas recomendaciones hacen énfasis en la importancia de trascender del diseño a la 

aplicación real de los programas de gestión, ya que su adecuada implementación representa una 

oportunidad concreta para reducir la siniestralidad, mejorar el bienestar de los trabajadores y 

fortalecer la eficiencia operativa de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT. 
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Apéndices 

 

Apéndice A. Herramienta SURA: lista de chequeo y evaluación del PESV 

Figura A1. Lista de verificación de cumplimiento de los requisitos del PESV – nivel básico 
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Tomado de ARL SURA (2022). 

 

 

 

Apéndice B. Acta de designación del responsable del plan estratégico de seguridad 

vial 

Figura B1. Acta de designación del responsable del pesv de ACEELT 
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Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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Apéndice C. Políticas de seguridad y regulación vial 

Figura C1. Política de Seguridad Vial y Políticas de Regulación Vial de ACEELT 
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Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 

 

 

Apéndice D. Liderazgo, compromiso y corresponsabilidad del nivel directivo 

Figura D1. Documento de liderazgo, compromiso y corresponsabilidad del nivel directivo – 

ACEELT 
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Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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Apéndice E. Instrumento de diagnóstico de seguridad vial aplicado en ACEELT 

Figura E1. Encuesta aplicada para diagnóstico de seguridad vial a trabajadores de ACEELT 

 

Instrumento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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Apéndice F. Listado de trabajadores incluidos en el diagnóstico del PESV 

Figura F1. Relación de trabajadores con variables de caracterización aplicadas en el 

diagnóstico del PESV 

 

 

 

Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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Apéndice G. Ficha de caracterización institucional y análisis estadístico del PESV 

Figura G1. Resumen de generalidades de la empresa y análisis de siniestros viales reportados 
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Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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Apéndice H. Matriz de identificación de peligros viales 

Figura H1. Matriz de peligros viales según condiciones de trabajo y exposición al riesgo en 

ACEELT 

 

 

 

Documento técnico interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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Apéndice I. Programas de gestión de riesgos críticos y factores de desempeño 

Figura I1. Lineamientos de control de velocidad y factores de desempeño en desplazamientos 

laborales 
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Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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Apéndice J. Plan anual de trabajo 

Figura J1. Cronograma de actividades de planeación, ejecución y seguimiento del PESV en 

ACEELT 

 

 

Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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Apéndice K. Plan anual de formación 

Figura K1. Cronograma de actividades formativas en seguridad vial para trabajadores de 

ACEELT 

 

Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 

 

 

Apéndice L. Diagrama de actuación ante siniestros viales 

Figura L1. Procedimiento interno para el manejo de accidentes viales en entornos laborales 
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Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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Apéndice M. Protocolos internos de actuación en emergencias viales y situaciones de 

 

riesgo (PONS) 

Figura M1. Procedimientos para atención de víctimas en siniestros viales y respuesta ante 

hurtos o atracos – ACEELT 
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Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 

 

 

 

 

Apéndice N. Formato planilla de desplazamiento 

Figura N1. Planilla para el registro de desplazamientos y control de kilometraje de vehículos 

ACEELT 

 

Formato interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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Apéndice O. Formato inspección preoperacional vehículos 

Figura O1. Planilla institucional para control de condiciones técnicas y de protección personal 

antes de operación de motocicleta 

 

 

Formato interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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Apéndice P. Hoja de vida vehículo 

Figura P1. Ficha técnica para registro de especificaciones, uso y mantenimiento de vehículos 

 

 

Formato interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 

 

 

Apéndice Q. Registro institucional de mantenimiento preventivo y correctivo del 

parque automotor 

Figura Q1. Planilla de control mensual de mantenimiento vehicular en ACEELT 
 

Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 



PLAN ESTRATÉGICO DE SEGURIDAD VIAL PARA ACEELT 121 
 

Apéndice R. Formato institucional para el plan de auditoría del PESV 

Figura R1. Planilla de programación y seguimiento de auditoría al Plan Estratégico de 

Seguridad Vial 

Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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Apéndice S. Matriz de condiciones inseguras y acciones correctivas y/o preventivas – 

 

PESV 

Figura S1. Formato de registro y seguimiento de acciones preventivas y correctivas en seguridad 

vial 

 

Documento interno de la Asociación Gremial Colombiana de Empresas Eléctricas y 

Telecomunicaciones – ACEELT (2025). 
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