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Dichas recomendaciones emergen de
las necesidades y propuestas recogidas
en el análisis de los instrumentos y del
ejercicio reflexivo del equipo
investigador. Este proceso dio como
resultado una serie de recomendaciones
que abarcan tres dimensiones
relevantes de la realidad laboral docente:

1.Ámbito pedagógico: el aula como
escenario de conciencia y emancipación.

2.Contexto institucional: la escuela
como espacio político y organizativo.

3.Desarrollo del pensamiento crítico
docente: condición indispensable para
la transformación docente y social.

La propuesta de recomendaciones
pedagógicas surgen de la recopilación
de las experiencias y percepciones de
los docentes participantes en la
investigación realizada a través de los
dos primeros instrumentos:
la encuesta (Anexo 1) y la entrevista
(Anexo 2).

Adicionalmente, en la entrevista se
orientaron las preguntas de la categoría
IV denominada, perspectivas y
propuestas para la transformación, con
la intención de indagar las percepciones
de los docentes frente a las
posibilidades de transformación de su
realidad laboral.

Recomendaciones Pedagógicas desde la
Experiencia y la Reflexión Colectiva

1.Docentes que
Transforman 



Integrar la pedagogía crítica en el aula

Los hallazgos evidencian que el aula puede
convertirse en un escenario de formación
ciudadana y ética, más allá de la
transmisión de contenidos.

Se recomienda incluir metodologías
críticas, como:

 El teatro del oprimido.
El aprendizaje basado en problemas
sociales.
La investigación acción participativa.

Que conecten la enseñanza con la
reflexión sobre realidades sociales y
laborales, favoreciendo la construcción de
conciencia crítica en estudiantes y
docentes.

Diseñar proyectos pedagógicos sobre
derechos laborales

Las condiciones de precarización y
desigualdad impactan la práctica docente.

Se sugiere diseñar proyectos
curriculares y extracurriculares, como:

Campañas de sensibilización y
mediaciones pedagógicas a través del
arte y la tecnología, que promuevan la
comprensión de los derechos del
magisterio.

De este modo, estudiantes y comunidad
escolar reconocerán la centralidad de la
justicia laboral en la educación.

2. RECOMENDACIONES PEDAGÓGICAS 
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Transformar la precariedad en contenido
pedagógico

Las experiencias de inestabilidad y
sobrecarga laboral, lejos de silenciarse,
pueden convertirse en recursos pedagógicos.

Se proponen estrategias como:
Cartillas digitales que visibilicen las
realidades de precarización docente.
·Microdocumentales con testimonios
sobre la realidad laboral.

Estas vivencias, reinterpretadas desde la
pedagogía crítica, fortalecen el aprendizaje
sobre dignidad, derechos y organización
colectiva.

2. RECOMENDACIONES PEDAGÓGICAS 
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Fomentar la reflexión colectiva
docente-estudiantil

El aula se resignifica como un espacio de
resistencia frente a la exclusión o la
violencia.

Por ello, se recomienda institucionalizar
espacios de diálogo como: 

Círculos de palabra.
Talleres de escritura crítica.
Foros abiertos.

Que impulsen el análisis compartido de los
problemas educativos  y laborales.



Reconocer al docente como un sujeto
político

Las instituciones deben legitimar al
profesorado como agente de
transformación social, impulsando políticas
que fortalezcan su liderazgo en la
construcción de la democracia, la cultura de
paz y la defensa de los derechos humanos.

Ejemplos:
Cátedra institucional “Educador y
Ciudadanía”: espacio formativo donde
los docentes reflexionan sobre
educación, democracia y cultura de paz.

Proyectos comunitarios de educación
para la paz: liderados por docentes hacia
la comunidad.
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Garantizar espacios efectivos de
participación docente

Se recomienda consolidar los consejos
académicos y directivos como
escenarios de incidencia real,
asegurando que las voces docentes
influyan en las decisiones
institucionales.

Ejemplos:
Consejo académico deliberativo:
cada área presenta propuestas
concretas y votaciones reales sobre
temas curriculares y de convivencia.

Asamblea pedagógica abierta:
espacio semestral donde todo el
cuerpo docente debate sobre
políticas institucionales, bienestar y
condiciones laborales.

3. RECOMENDACIONES 
INSTITUCIONALES 



Proteger la estabilidad y la dignidad laboral
Es necesario revisar los procesos de
contratación y movilidad docente, garantizando
condiciones dignas de trabajo.

Ejemplos:
Diagnóstico institucional sobre condiciones
laborales, aplicando encuestas anuales sobre
bienestar y clima laboral.

Programa de mentorías docentes, que
acompañe a los maestros nuevos o
provisionales para su adaptación y bienestar.

Formación continua en derechos laborales

Se recomienda ofrecer programas permanentes
de capacitación en normatividad, marcos legales
y estrategias de defensa.

Ejemplos:

Escuela de derechos laborales del magisterio:
programa anual interno o en convenio con la
Secretaría de Educación o sindicatos docentes.

Círculos de lectura y análisis formativo:
grupos de estudio sobre el Estatuto Docente, la
Constitución y convenios de la OIT.

5

Fortalecer redes pedagógicas
gremiales

Se sugiere impulsar la creación de redes
interinstitucionales que fomenten la
acción colectiva y la defensa organizada
de los derechos laborales.

Ejemplos:
Red Intercolegiada de innovación
pedagógica: alianzas entre
instituciones para compartir
experiencias didácticas, encuentros
municipales y repositorio digital de
buenas prácticas.

Red de defensa laboral y
acompañamiento solidario: comité
docente que oriente a colegas en
temas legales, de salud y bienestar
laboral.

3. RECOMENDACIONES 
INSTITUCIONALES 



4. RECOMENDACIONES PARA EL
DESARROLLO DEL PENSAMIENTO
CRÍTICO DOCENTE

Promover la investigación-acción
docente

Impulsar proyectos de investigación
pedagógica liderados por docentes, que
analicen la práctica y el contexto laboral
como medio de transformación.

Ejemplos:
Semillero institucional de
investigación pedagógica.
Proyectos de aula con enfoque
crítico sobre problemas educativos
concretos.
Implementar programas de
formación en pedagogía crítica.

Diseñar espacios de formación
continua 

Que fortalezcan la lectura política de la
realidad educativa.

Ejemplos:
Diplomado interno en pensamiento
crítico y pedagogía liberadora
(autores: Freire, Giroux, McLaren).
Ciclo de conferencias “Educar para
Transformar”, con invitados
expertos.
Estimular la escritura y producción
académica docente.
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4. RECOMENDACIONES PARA EL
DESARROLLO DEL PENSAMIENTO

CRÍTICO DOCENTE

Fomentar talleres de escritura crítica y
publicaciones colectivas donde los maestros
documenten sus reflexiones sobre las
condiciones laborales.
Ejemplos:

Taller de escritura pedagógica crítica.
Revista o boletín pedagógico institucional
con publicaciones semestrales.
Crear comunidades de aprendizaje crítico

Conformar colectivos de docentes que
reflexionen sobre sus prácticas y generen
propuestas conjuntas.
Ejemplos:

Círculos de diálogo pedagógico
permanentes.
Red local de maestros críticos entre
instituciones de la ciudad o municipio.
Vincular el pensamiento crítico a la acción
colectiva

Orientar la reflexión hacia la acción
política organizada, para que el
análisis se traduzca en resistencia y
transformación.

Ejemplos:
Foro institucional “Docencia y
transformación social”, donde se
presenten propuestas de cambio.
Participación docente en sindicatos,
cabildos escolares o iniciativas
ciudadanas.
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5. CONCLUSIÓN GENERAL
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Esta propuesta busca articular las dimensiones pedagógicas,
institucionales y formativas, planteando que el fortalecimiento del
pensamiento crítico docente es una condición indispensable para

potenciar la conciencia colectiva, la defensa de los derechos laborales y
el papel transformador del magisterio en la sociedad.
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