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1. Introduccion

La tendencia actual del Estado Colombiano ha sido cambiar su papel de proveedor hacia
un ente regulador acudiendo al sector privado para la adquisicion de bienes y servicios publicos,
en este caso el estado recurre a los procesos de seleccién o licitaciones publicas, mecanismo por
cual la entidad se ve en la obligacion de seleccionar un proponente que sea apto e ideal para

celebrar el contrato.

Por lo anterior, el campo de accién de un ingeniero civil y el éxito de una empresa que
desarrolla obras civiles para el estado, no es solo la materializacion de éstas mediante el uso de
materiales, maquinaria, personal capacitado y el cumplimiento de las normativas de construccion
en Colombia, sino también todo lo que antecede a la ejecucion de cada proyecto, ya que se incurre
en unaserie de litigios para ser merecedores de su adjudicacion, contienda que se da entre empresas
interesadas con el fin de demostrar cuél de ellas esta mejor conformada para brindar buenos costos
de construccion sin incumplir los estandares minimos de calidad que requiere cada obra civil, es
por esto que el proceso de seleccion del mejor contratista para la ejecucion de un contrato con una
entidad estatal, se convierte en un pilar esencial para el desarrollo de EA PROYECTOS E
INGENIERIA S.AS.

De modo que, la conformacion de una buena propuesta dentro de los parametros requeridos
por la entidad, son los cimientos para estructurar el éxito de la ejecucion de un proyecto, cualquiera
que sea su tipo. Entre otras, dicha actividad mencionada fue la principal que fundamenté el
desarrollo de la pasantia que expone el presente informe, en el cual se describe el ambiente laboral
en el que se realizo el proceso de pasantia y se especificaran las actividades realizadas, esto con el
fin de evidenciar el trabajo efectuado en la empresa y finalmente se abordaran los conocimientos
adquiridos a lo largo de los seis meses de practicas junto con algunas recomendaciones para la

empresa desde lo evidenciado durante dicho tiempo.
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2. Perfil de la Empresa

EA PROYECTOS E INGENIERIA S.A.S es una sociedad por acciones simplificadas, que
fue conformada hace aproximadamente un afio y se enfoca en la ejecucion de obras civiles entre
las que estan obras viales, obras de saneamiento, construcciones convencionales, colegios y
escenarios deportivos. Por otra parte, también realiza actividades de interventoria y consultoria

técnica en obras civiles.

INPROC como es la abreviacion de su nombre, es una empresa que se caracteriza por
trabajar bajo los principales valores que fundamentan a los ingenieros civiles en Colombia, la
responsabilidad y transparencia de quienes la conforman es el pilar sobre el que se desarrolla cada

obra que se ejecuta y plan que se proyecta.

Esta empresa actualmente ejecuta tres obras en diferentes partes del pais, durante las cuales
se implementan maquinarias y vehiculos propios, sin embargo hoy en dia cuenta con su sede en la

ciudad de Villavicencio en el barrio Emporio.
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3. Marco normativo

e Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Pablica y tiene por objeto disponer las reglas y principios que rigen los
contratos de las entidades estatales.

e Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia de la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

e Decreto 1510 de 2013, por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion
publica.

e Decreto 4170 de 2011, Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion Publica-
Colombia Compra Eficiente-, se determinan sus objetivos y estructura.

e Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de
la gestidn publica.

e Decreto 1082 de 2015, por medio de la cual se expide el decreto Unico reglamentario del
sector administrativo de planeacion nacional.

e Decreto 392 de 2018, por el cual se reglamentan los numeral 1, y 8 del articulo 13 de la
Ley 1618 de 2013, sobre incentivos en Procesos de Contratacion en favor de personas con
discapacidad.

e Ley 1618 de 2013, por medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el

pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.
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4. Actividades realizadas

Las principales actividades realizadas durante el periodo de pasantia en la empresa EA
PROYECTOS E INGENIERIA S.A. se desarrollaron en el &rea de contratacion de la empresa, sin
embargo también se brindd apoyo en el area técnica cuando fue requerido. Del mismo modo, se
realiz6 acompafiamiento en dos municipios donde se empezaban labores de construccién y entre
otras actividades solicitadas por el tutor que hicieron parte del proceso de enriquecimiento de

conocimientos y adquisicién de experiencia.

El periodo de practicas empresariales en la empresa dio inicio el dia lunes 14 de febrero de
2022, con fecha tentativa de culminacion para el dia 12 de agosto del 2022. Este proceso se realizd
bajo la direccion de los ingenieros Jefferson Garcia y Emiro Andrés Lozano, quienes

encomendaron y orientaron actividades a realizar inicamente dentro del campo de la ingenieria

civil.
A continuacidn, se mostraran los objetivos de las actividades realizadas y sus respectivas

evidencias.

Figura 1.

Ejecucion de labores administrativas
W Analisis de ofertas B Conformacion paquete juridico
@Publicacion de ofertas B Acompafiamiento en obra
WDigitalizacion de plano B Ajustes de APU

e
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Tabla 1.

Actividades realizadas

10

Fecha Descripcion Obijetivo propuesto Evidencias
14/Feb Capacitacion Adquirir conocimientos
sobre el wuso de la béasicos necesarios respecto al
plataforma SECOP IlI, uso de la plataforma SECOP II.
mediante la cual se
realizaron las propuestas
durante el periodo de
pasantias.
21/Feb Capacitacién Familiarizacién con los
sobre los procesos de documentos que conforman el
licitacion y sus componente juridico en una
componentes. oferta mediante la plataforma
Instruccion al SECOP Il y el tramite de los
diligenciamiento de formatos tipo.
formatos tipo para las
ofertas y conformacién
paquete juridico.
28/Feb Apoyo con la Controlar el estado de =~ .

elaboracion de los

siguientes  cuadros en

Excel:

e Procesos a presentar

e Procesos
presentados

e Cronograma

los procesos seleccionados para
realizar oferta y de los procesos
en los cuales la empresa
IMPROC vya realiz6 una oferta
econdmica y se encuentran en

proceso de seleccidn.

omzaez |

Elaboracion  de
los documentos  que
conforma el paquete
juridico para la
presentacion de oferta al

proceso N° CM-001-2022.

Conformacién y envio
oportuno de la propuesta
econdmica con el objetivo de
obtener todo el puntaje y ser
habilitados por la entidad para
continuar con el proceso de

seleccion.
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Tabla 1.
Continuacion.
7/Marzo Actualizacién Presentacion puntual de —
diaria de los cuadros de las ofertas econémicas a las
control y organizacion del entidades estatales mediante la =
cronograma semanal de plataforma SECOP II. i
las ofertas a presentar. -

Elaboracion  de Conformacioén y envié '°i
los documentos que oportuno de las propuestas e -
conforma el paquete econdémicas con el objetivo de
juridico para la obtener todo el puntaje y ser =
presentacion de oferta a habilitados por la entidad para
los procesos: continuar con el proceso de

e DC-SI-LP-006- seleccion.
2022
e N° SA-CMA-  =
001-2022 S oaw
e N°LPO0022021 9
e N° .
INVITACION
PUBLICA 039 antecedentes
[ 1.Carta de presentacidn.pdf
e CM-001-2022 gl‘\nl:(abihd:desetincomzatibilidadas.pdf
[ 3. Tratamiento de datos.pdf
[E34. Carta de compromiso.pdf
[ 5. Compromise anticorrupcién.pdf
[ certificado de existencia INPROC 03 de oct 2021.pdf
[ certificado de existencia OK pdf
[ Conformacion de Propenente Plural .pdf
[ Pago de aportes DICOIN.pdf
[ Pago de aportes INPROC.pdf
22/Marzo Elaboracion  de Conformacioén y envio
los documentos que oportuno de la propuesta
conforma el paquete econdmica con el objetivo de
juridico para la obtener todo el puntaje y ser

presentacién de oferta a
los procesos:
e CMA-001-2022
e |P-001-2022

habilitados por la entidad para
continuar con el proceso de

seleccion.
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Tabla 1.
Continuacion.
28/Marzo Elaboracion  del Controlar de una
cuadro de control manera organizada las pélizas de
“LIBERAR CUMULO". seriedad  solicitadas a la
aseguradora.
Elaboracion  de Conformacién y envio
los documentos que oportuno de la propuesta
conforma el paquete econémica con el objetivo de
juridico para la obtener todo el puntaje y ser
presentacion de oferta a habilitados por la entidad para
los procesos: continuar con el proceso de
e LPFNE-SAMC-  seleccidn.
001-2022 s e
e 22000937 H4
e 22000914  H4
2022
e 22000909  H4
2022
22000937 H4 dicoin
4/Abril Elaboracion  de Conformacion y envid  [4) 1. Carta de presentacién de la oferta

los  documentos  que

conforma el paquete
juridico para la
presentacion y

subsanacion de oferta a los

procesos:
e 22000901 H3
2022
e CM-002-2022
e SAMC-SI-02-
2022

e CM-001-2022

oportuno de la propuesta
econdmica con el objetivo de
obtener todo el puntaje y ser
habilitados por la entidad para
continuar con el proceso de

seleccion.

@ 2. Conformacion de Proponente Plural

@ 6. Pago de seguridad Social y Aportes Legales
@ 7. Factor de calidad

@ 8. Vinculacién de personas con discapacidad
@ 9. Puntaje de Industria Macicnal

@ Anexo 4- Pacto de Transparencia

@ Antecedentees Yesneira

@ Antecedentes DICOIN

[#] Antecedentes ELKIN SIERRA

[#] documentas revisor fiscal

EMTREGA
LP-001-5P
Caucasia Dicoin
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Tabla 1.
Continuacion
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11/Abril

Apoyo con la
actualizacion del estado de
los

todos procesos

consignados  en los
cuadros de control

disefiados en Excel.

del

regula las

Organizacion
cronograma que
actividades a  desempefiar
durante la semana teniendo en

consideracion su prioridad.

25/Abril

Elaboracion y
publicacién en la
plataforma SECOP Il de
los

documentos  que

conforma el paquete
juridico para la
presentacion de oferta al
proceso N° REST-LP-

001-2022.

Conformacién y envio
oportuno de la propuesta
econdmica con el objetivo de
obtener todo el puntaje y ser
habilitados por la entidad para
continuar con el proceso de

seleccion.

3.1.RUP y falta
anexar formato
3- Experiencia

L

3.3.3 no aplica

34.3 no aplica

Pacto de
Transparencia

3.2 Capacidad
Juridica

=1

3.4.1Pago de
Seguridad Social
y Aportes Legales

Carta de
Presentacidn de
la Oferta

Vinculacion de
personas con
discapacidad

3.3 Existencia y
Representacién
legal y CC LR

-

3.4.2no splica

L=

s

Factor de calidad

2/Mayo

Actualizacién
diaria de los cuadros de
control y manifestacion de
interés en el proceso
ICBF-SAMC-004-2022-
BOG.

Planeamiento en virtud
de la presentacion puntual de las

ofertas econémicas y oportuna

manifestacion de interés en
procesos que se realizan
mediante la modalidad de

seleccién abreviada mediante la
plataforma SECOP II.

Prcesc |CSF SANCA0N 280G  CBF SAC AN $06

Nanfestasién e inkeés Mosee Q)

| Smofonnarfstio e
et & ocesy conioracs
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Tabla 1.
Continuacion

14

9/Mayo

Apoyo con la

manifestacion de interés
mediante la plataforma

SECORP Il en los siguientes

Entrar a tiempo dentro
de los oferentes que estan en el
sorteo, en el cual se seleccionan
diez  oferentes

que podran

Wardestae de ek Denor Oy o

o

procesos: continuar dentro del proceso de
e 2022-155 seleccion.
e (099-GINRED1- .
2022 Prvescc MANTENIENTO DECACION A LAS WNSTRLACONES (4 GUREDA 2
L4 PN ESCAR SA Keisosiedesiess ows ki) . ppopg V-’
A
MC 024 2022 o ‘
e SAMC001 DE
2022
| Sucpinnsacin
st proyso coviomaty
Elaboracion vy Conformacién y envio  * = - -
publicacion en la oportuno de la propuesta
plataforma SECOP Il de econémica con el objetivo de et
los documentos que obtener todo el puntaje y ser = = =
conforma el paquete habilitados por la entidad para e e wpoe s
juridico para la continuar con el proceso de . .
presentacion de oferta a seleccién. §
los siguientes procesos: = e
T B
¢  MP-SI-LP-CO- [ B
012'202 1 PO:\ZA RUP DICOIN suays‘/;\ﬁ%éht Untitled1
e |ICBF-SAMC-
004-2022-BOG ’ =
e LP-OBRA e tosmeni  swen bomi
PUBLICA-001- e e e e
2022 N
I. Certificacion Jj-no aplica k. RUTDICOIN I.RIP (esta
o de P
P ’
, o T
q. Autorizacion [ 5. certificacion de . RUP DICOIN
i s
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Tabla 1.
Continuacion

15

23/Mayo

Actualizacién
diaria de los cuadros de
control y organizacion del
cronograma semanal de

las ofertas a presentar.

Planeamiento en virtud
de la presentacion puntual de las
ofertas econémicas a las
entidades estatales mediante la

plataforma SECOP II.

31/Mayo

Apoyo con la
correccion de los
documentos  solicitados
mediante el informe de
evaluacidn con el objetivo
de ser subsanados en los
procesos LP-003-2022 y
LP-OBRA  PUBLICA-

001-2022

Evitarla exclusion de
entre los oferentes de ofertas
econdmicas a los procesos de
licitacion de las entidades del

estado.

6/Junio

Acompafiamiento
en calidad de apoderada de
la empresa durante las
audiencias de adjudicacion
de los procesos LP-001-
2022 y 2002-155

Contar con la presencia
activa de un representante de la
empresa en las reuniones
conformadas por las entidades
con el fin de velar que los
procesos  sean ejecutados
conforme dicta el pliego de
condiciones definitivo y la guia

de Colombia Compra Eficiente.

| SUBSANAC ON DE ACUERDO AL INFORME DE E

VALUCION
SOLUCIONES
CONSTRUCT ..

310512022 5:42 PM

13/Junio

Realizacion  de
cotizaciones  de los
diferentes materiales y
maquinarias  que  se
requieren para la ejecucion
de las  obras de
pavimentaciéon en los
municipios de Restrepo y

el Pefiol.

Conformar una base de
referencia de los costos a los que
se incurre con la ejecucion de las
obras civiles viales en Restrepo y

el Pefiol

e SUPERCONCRETO
o,

"Mﬂ:ﬁm

SRR
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Tabla 1.

Continuacion

21/Junio Apoyo con el Conformary enviaruna e e
analisis de los  propuesta BCONOMICa il
requerimientos del estructurada CONFOTME @ 10 swe commonmmmmies et
proceso 091 y establecido en el Pliego de E',E:Zz ZAH::,K,,H
conformacion del paquete condiciones dispuesto por la ool fee e
juridico de la propuesta Universidad de Cundinamarca. . .o
econdmica  para la o
universidad de e o
Cundinamarca. iR,

Posteriormente se e s i

realiza el envid de la
documentacion al entidad
privada.

28/Junio Apoyo con el Plantear los costos que : ——
ajuste de los 49 andlisisde la empresa brinda a la entidad = ‘ SO E
precios unitarios de cada respecto al presupuesto oficial : — ,.:,_
actividad para la para la ejecucion del objeto del
Universidad de contrato.

Cundinamarca en relacion

al presupuesto ofertado.

Acompafiamiento
en el municipio de
Restrepo  durante  una

jornada de recopilacion de

datos con la poblacién.

Registrar el estado de
las viviendas aledafias a la via
que se pavimentard en el barrio
fin de

condiciones

Villa Maria, con el
examinar  sus
estructurales guardando registro
fotografico, aprobado por los

propietarios o tenedores.
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Tabla 1.
Continuacion

17

Elaboracion vy
publicacion en la
plataforma SECOP Il de
los documentos  que
conforma el paquete
juridico para la
presentacion de oferta al
proceso 091. Y REST-LP-

002-2022

Conformacién y envio
oportuno de la propuesta
econdmica con el objetivo de
obtener todo el puntaje y ser
habilitados por la entidad para
continuar con el proceso de

seleccion.

ra

..

= )

5/ Julio Acompafiamiento Registrar el estado de
en el municipio de del las viviendas aledafias a al anillo
Pefiol durante una jornada vial que sera pavimentado, con el
de recopilacién de datos fin de examinar sus condiciones
con la poblacion y estructurales guardando registro
socializacion del proyecto.  fotografico, aprobado por los
propietarios o tenedores.
11/Julio Digitalizacion de Realizar el envio de la
las actas diligenciadas informacion  recopilada de
durante la jornada de visita manera digital, organizada y
que se realizd el dia legible para la entidad encargada —
viernes 1 de julio en el de lainterventoria de la obra. :
Municipio de Restrepo- B
Meta.
18/Julio Digitalizacion de Realizar el envio de la

las actas diligenciadas
durante la jornada de visita
que se realizé el dia
viernes 8 de julio en el
Municipio del El Pefiol-

Antioquia.

informacién  recopilada  de
manera digital, organizada y
legible para la entidad encargada

de la interventoria de la obra.
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Tabla 1.
Continuacion
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25/Julio

Redaccion y
conformacién del primer
informe parcial de la
ejecucion de la obra de
pavimentacion del barrio
Villa
municipio de Restrepo-

Meta.

Maria en el

Solicitar el respectivo
cobro por la culminacién del
10% de la ejecucion de la obra de

pavimentacion.

EONTENIDO
INTRODUCCION
1 ANTECEDENTES Y DESCRIFCION CONTRATO DE OBRA
2 INFORME EJECUTIVO. S —
21 INFORMACION CONTRAGTUAL
23 ACTIVIDADES EJECUTADAS EN LA ETAPA DE CONTRUGCION
221  ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL PERICOO
222 MANEJO AMBIENTAL . —
3 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
31 ACTAS DE SEGUMIENTO DEL CONTRATO
32  CONTROL DE FERSONAL CONTRATISTA
33 PARAFISCALES Y SEGURIDAD SOCIAL DEL CONTRATISTA
34  ACTAS SUSCRITAS EN EL PERIODO
4 ASPECTOS TECHICOS.
41  COPIADE BITACORA DE OBRA
42 CONTROL DE EQUIPOS. z
5  ASPECTO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
51 INFORME DE INVERSION Y BUEN MANEIO DEL ANTICIFO.
52  ACTADE RECIEO PARCIAL . ............ . .
53  CONTROLDE POLIZAS
&  ASPECTO AMBIENTAL
61 FERMISOS AMBIENTALES.
7 ASPECTO SOCIAL
8  DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES FOR SEMANA. ..
9 Regisho fologrifica

1/ Agosto

Analisis y
digitalizacion del plano
estructural del edificio
Juan Pablo, ubicado en el
barrio Cantarrana en la

ciudad de Villavicencio.

Digitalizar el plano para
esclarecer detalles importantes
que no se logran visualizar en la
impresion fisica del plano de la
edificacion  debido a su

deterioro.

4 E oy

8/Agosto

Apoyo en la
subsanacion del proceso
REST-LP-002-2022 en el
municipio de Restrepo-

Meta

Subsanar los errores en
los que se incurrieron en el
momento realizar el envié de la

propuesta econémica.

Apoyo con el
diseio de la valla
informativa que se
instalara en la entrada del
Barrio Villa Maria en el
municipio de Restrepo-

Meta

Disefiar el aviso para la
comunidad  beneficiada vy
transednte sobre la obra publica

que se ejecuta en Restrepo.

Mejoramiento en concreto rigido de las vias de barrio Villamaria “sector A" en
el municipio de Restrepo-Meta
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5. Anélisis DOFA

5.1.  Analisis empresa

Durante las labores realizadas en el area de contratacion y el area técnica en la empresa
EA PROYECTOS E INGENIERIA, se evidencid que la ingenieria civil abarca mas que solo el
hecho de tener el conocimiento sobre célculos de dimensiones, resistencias y materiales para
desempefiarse en el ambiente laboral, entendido esto, se logra analizar la estructura de la empresa
y se infieren las siguientes debilidades y posibles amenazas, junto con el reconocimiento de las

fortalezas que se tiene como sociedad y las oportunidades dentro del campo laboral.

Figura 2.
Analisis DOFA Empresa

OPORTUNIDADES

Adjudicacién de procesos que involucren
objetos relacionados con obras de todo tipo.

-Adquisicion de experiencia durante la
ejecucién de los proyectos.

DEBILIDADES

- Falta de personal de apoyo en el area de
procesos de contratacion.

- Constante pérdidas de ofertas presentadas
por errores humanos

AMENAZAS

FORTALEZAS .
- Competencia por las empresas que buscan

- Apoyo por las empresas prestadoras de la
experiencia para licitar.

-Constante presentacion de ofertas a los
diferentes proceso de contratacién

la caida del contrincante durante la
evaluacion de las ofertas.

- La aleatoriedad de la TRM con la que se
define el modelo para asignacién del puntaje
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Es de gran importancia hacer un analisis personal de las dificultades y debilidades que se

presentaron durante el desarrollo profesional, de igual manera la identificacion de las fortalezas y

oportunidades que se evidenciaron en los procesos, con el objetivo de establecer un plan de

desarrollo personal.

Figura 3.
Anélisis DOFA Personal

DEBILIDADES
- Falta de experiencia laboral.

-Falta de confianza al enviar el componente
juridico de cada proceso.

FORTALEZAS

- Orden en el manejo diario de los procesos
publicados por las entidades estatales

-Compromiso con la actualizacién de todos
los cuadros de control.

OPORTUNIDADES

- Elaboracién de los componentes técnico,
juridico y financiero de las ofertas

- Experiencia laboral.

- Adjudicacion de procesos presentados de
autoria propia completa

AMENAZAS
- Enfoque en trabajo de oficina.

- Errores en el diligenciamiento de los
formatos no subsanables durante los
procesos de seleccion publica.
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6. Aportes

Debido a la corta edad de EA PROYECTO E INGENIERIA S.A.S y con base en lo visto
durante el periodo de pasantias en la empresa, se evidencid que principalmente el mayor enfoque
estuvo dirigido a las actividades relacionadas al area de contratacion, por lo cual, los siguientes

aportes a esta area de trabajo trajeron consigo impactos positivos a la empresa.

Tabla 2.
Aportes a IMPROC.
Aspecto Descripcion Impacto
_— Gracias a la realizacion de éste
Disefio del formato para el
. cuadro, ahora la empresa cuenta
control de las subsanaciones de . X i
. : una herramienta sencilla y eficaz
Administrativo los procesos pendientes para la

con el objetivo de darle un buen
manejo al  cronograma de
subsanaciones.

recopilacion de la informacion
importante.

Apoyo con la conformacion de
los documentos requeridos en los
pliegos de condicién definitivos

de los siguientes procesos: Gracias a este aporte fueron
Administrativo adjudicados estos procesos a la
e REST-LP-001-2022 empresa y hoy en dia se ejecutan
estas tres obras en diferentes
e | P-003-2022 municipios del pais.

e LP No. 155 DE 2022
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7. Lecciones aprendidas

Debido a que la mayor parte del tiempo de pasantias se enfoco en la realizacion de labores
dentro del area de contratacion de la empresa, se presentaron en varias ocasiones situaciones de
las cuales se logro extraer algun tipo de aprendizaje respecto a la metodologia de seleccién en
procesos de contratacion en el pais, ya que como se menciond anteriormente, la ingenieria civil

abarca también este campo profesional.

Aprendizajes entre los cuales esta la manera correcta de conformar el componente juridico
solicitado mediante los pliegos de condicién definitivos de cada proceso, actividad que brindé por
consiguiente el conocimiento necesario y la habilidad para diligenciar lo formatos ponderables
disminuyendo asi en cada oportunidad el margen de error de cada oferta. Ademas, cabe mencionar
que a modo de leccién aprendida debido a situaciones vividas, se interiorizé la responsabilidad e
importancia que conlleva el buen manejo de esta area de cualquier empresa por su componente

financiero dentro de ella.

Adicionalmente, se aprendi¢ satisfactoriamente sobre el funcionamiento y manejo de la
plataforma SECOP II, la busqueda de procesos de licitacion Publica en Colombia, su analisis y
presentacion de ofertas econdmicas, fueron conocimientos adquiridos que son realmente Utiles en

el desarrollo profesional de un ingeniero civil que se desempefia en el sector privado del pais.

Finalmente, con el acercamiento que se tuvo al lenguaje técnico y la comunicacion con el
personal del gremio trajo consigo la adquisicion de la capacidad y facilidad de transmitir ideas
claras, diferenciando e implementando los términos apropiados en las diferentes situaciones que

se presentan dentro de la ejecucion de una obra.
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8. Recomendaciones

EA PROYECTOS E INGENIERIA S.A.S es una empresa que brinda la oportunidad a
pasantes sin experiencia de abrir su mundo laborar y dar el primer paso hacia el proceso de
formacion profesional y desarrollo personal dentro de un ambiente laboral relacionado a la

ingenieria civil.

Sin embargo, en ese ambito se percibid en ocasiones falta de disposicion para el desarrollo
de formacion de los pasantes, en esas instancias se recomienda hacer acompafiamiento por parte
de personal abierto y a disposicién del estudiante, ademas, cabe aclarar que la comunicacion entre
las partes debe desarrollarse en un entorno de trabajo constituido por el conjunto de valores

esenciales que componen un buen ambiente laboral.

Por dltimo, en funcién de lo anterior y con relacion al area en la que se ejecutaron las
pasantias del presente informe, se evidencid la falta de personal de apoyo en el area de contratacion
y administrativa de la empresa, esto con el fin de dar mayor efectividad a las ofertas econémicas
presentadas evitando pérdidas de procesos por caducidades de fechas o por descuidos de términos

solicitados en los pliegos de condiciones definitivos establecidos por las entidades estatales.
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9. Sintesis

Después de finalizadas las labores asignadas durante el tiempo de pasantia en EA
PROYECTOS E INGENIERIA S.A.S. se reconoce que los conocimientos adquiridos conforman
las bases esenciales y realmente Gtiles para el desempefio de un ingeniero civil recién egresado
dentro del campo laboral, ya que se reforz6 en gran medida las habilidades y conocimientos

tedricos adquiridos durante el proceso formativo en la universidad.

Esta experiencia permitié considerar desde otro punto de vista las condiciones y expectativas
de los diferentes &mbitos laborares en lo que se puede desempefiar un ingeniero civil, por medio
de situaciones vividas en la empresa, como el encuentro y resolucion de desafios, y en general las
diferentes etapas superadas que permitieron el enriquecimiento del proceso de crecimiento

personal y profesional.

Estas pasantias ademas de expandir el conocimiento en el area de contratacién con estado,
también aportaron la capacidad de discernimiento de conceptos técnicos dentro del campo laboral,
lo cual implicé el reconocimiento y confirmacion de los intereses personales y profesionales que
en un principio impulsaron el deseo de estudiar ingenieria civil, de manera que, estas practicas

empresariales resultaron ser realmente motivadoras y fructiferas.

Todas las actividades solicitadas por los tutores fueron ejecutadas y culminadas
satisfactoriamente, después de recibir una guia parcial de la metodologia a implementar, por ello,
se obtuvieron conocimientos importantes para mejorar las capacidades laborales y optimizar las

oportunidades de tener un buen rendimiento en futuros trabajos.

Finalmente, este periodo fue un complemento importante para la culminacion del proceso
formativo profesional, ya que involucré la adquisicidn de nuevas y necesarias experiencias, junto
con el empleo de los conocimientos adquiridos en una empresa como lo fue IMPROC, la cual
recibi6 todo lo aportado en este periodo de seis meses como contribucién a su evolucién, mejoria

y crecimiento empresarial, por ende, se puede concluir que fue un periodo realmente valioso para
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ambas partes, donde cada una de ellas obtuvo beneficios como fruto del trabajo realizado en

conjunto.
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