IMPORTANCIA DE LA SOSTENIBILIDAD HIDRICA EN EL CANAL DE PANAMA

Presentado por:

Karla Juliana Mejia Rivera

Tutor:

Andrés Ricardo Samper Fajardo
Facultad Negocios Internacionales (2025)

Universidad Santo Tomas

@ CIRETOMAS



Resumen

El Canal de Panama es una de las rutas comerciales mas estratégicas del mundo, ya que
conecta a mas de 170 paises y cerca de 2.000 puertos, movilizando casi el 5% del comercio
maritimo global. Su importancia trasciende lo econémico: ademas de generar ingresos superiores
a los mil millones de dolares anuales, constituye un eje logistico fundamental para la circulacién

de bienes a escala internacional.

No obstante, la operacion de esta via depende de un recurso vital pero vulnerable: el agua
dulce. Las esclusas, que permiten el ascenso y descenso de las embarcaciones, requieren grandes
volimenes de agua, lo que ha despertado una creciente preocupacion en torno a la sostenibilidad

hidrica del sistema.

En los Gltimos afios, factores como la variabilidad climatica, la prolongacion de sequias,
la deforestacion de las cuencas hidrograficas y el aumento de la demanda de agua —tanto para el
consumo humano como para el uso industrial— han puesto en riesgo la capacidad operativa del
Canal. La reduccion de los niveles en los lagos Gatln y Alhajuela, sus principales fuentes de
abastecimiento, ha condicionado la navegacion, incrementado los costos de transporte y reducido

los ingresos por peajes.

Frente a este panorama, se han impulsado diversas medidas: desde la construccion de un
nuevo embalse y la implementacion de tecnologias de reutilizacion de agua, hasta programas de
reforestacion y la promocion de una mayor participacion comunitaria orientada a la

conservacion.
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Introduccion

La operacién del Canal de Panama se ejecuta mediante esclusas que utilizan agua dulce
para ascender y descender las embarcaciones. Esto implica que la capacidad operativa del canal
depende directamente de la disponibilidad de agua en las cuencas hidrograficas. Cada transito de
buques requiere un gran volumen de agua, llegando a verterse al mar hasta 200 millones de litros

en un solo paso.

En promedio, segun lo sefialado por Andarcia (2024), alrededor de 14.000 barcos
comerciales transitan anualmente por el canal, lo que representa aproximadamente el 5% del
comercio maritimo mundial. Esta via conecta a mas de 170 paises y 1.920 puertos, gestionando

cerca de 36 transitos diarios en condiciones normales.

El canal es, por lo tanto, una infraestructura logistica crucial para el transporte global de
bienes y mercancias. Sin embargo, su capacidad ha estado en riesgo de alcanzar la saturacion.
Segun Andarcia (2024), el tonelaje promedio de desplazamiento actual es de 21.500 toneladas, y
de los buques que lo transitan, alrededor de 6.000 corresponden al tipo Panamax, con 30 metros
de manga o més. La recaudacion anual por peajes supera los 1.000 millones de ddlares, con un

promedio de 71.400 ddlares por embarcacion.

El agua de las esclusas del canal de Panama funciona debido a un complejo mecanismo
hidraulico que emplea el agua para movilizar embarcaciones a diferentes niveles, implica asi

mismo un consumo elevado y constante de este recurso.



Problema

El principal problema que enfrenta el Canal de Panamé en los Ultimos afios es la
disminucion de la disponibilidad de agua dulce necesaria para su operacién. Factores como la
variabilidad climética, las sequias prolongadas, la deforestacion y el uso inadecuado de las tierras
en las cuencas hidrogréficas han reducido la capacidad de almacenamiento y la calidad del
recurso hidrico. Segun Andarcia (2024), esta situacion ha limitado el calado de las

embarcaciones, afectando la carga transportada y reduciendo los ingresos del canal.

Segun Andarcia (2024), el suministro hidrico que garantiza la operacion de los 80
kilometros del Canal de Panamé depende de los reservorios artificiales Alhajuela y Gatun, cuya
capacidad conjunta asciende a 1,857 hectometros cubicos (hm?). No obstante, debido a la
extension anémala de la temporada seca durante el afio 2023, el volumen de almacenamiento se
redujo significativamente, alcanzando Gnicamente los 900 hm3. Este déficit hidrico se vio
agravado por una disminucion del 30 % en las precipitaciones durante la temporada lluviosa en
comparacion con los registros historicos, y una reduccion adicional del 41 % en el mes de
octubre de ese mismo afio, lo que gener6 una baja critica en los niveles del embalse Gatun,

afectando la capacidad operativa del sistema del canal.

De acuerdo con Andarcia (2024), las alteraciones en los patrones de precipitacion han
reducido el caudal de los rios que alimentan los lagos, restringiendo ain mas la capacidad
operativa del canal. Esto no solo afecta a la logistica maritima internacional, sino que también

encarece los costos y genera retrasos en las cadenas de suministro global.



Las alternativas para incrementar el nivel de los embalses son limitadas, pues de ellos
también se extrae el agua potable que abastece a mas del 50% de la poblacion panamefia. La
principal solucion propuesta ha sido la construccion de un embalse en el rio Indio, lo cual
permitiria entre 12 y 15 transitos diarios adicionales. Sin embargo, este proyecto costaria
alrededor de 900 millones de ddlares, tardaria al menos seis afios en completarse y afectaria a
unas 2.500 personas gque habitan en la zona. Ademas, requeriria modificar la Ley 28 de 2006, que

actualmente prohibe la construccién de nuevos embalses para el canal.

En sintesis, el problema radica en la competencia entre el agua destinada al transporte
maritimo y el consumo humano, lo que convierte la sostenibilidad hidrica del Canal de Panama

en un reto urgente que exige soluciones integrales y sostenibles.

Hipotesis
El principal desafio que enfrenta el Canal de Panama es la falta de agua dulce suficiente
para garantizar su operacion y abastecimiento de la poblacién. La hipotesis de este trabajo
sostiene que, para garantizar la sostenibilidad hidrica del canal, es indispensable modificar el

marco legal vigente —particularmente la Ley No. 28 de 2006— que actualmente impide la

construccidn de nuevos embalses.

La eliminacion de estas restricciones abriria la posibilidad de crear embalses adicionales
capaces de asegurar el almacenamiento de agua en épocas de sequia y variabilidad climatica. Si
bien esta alternativa podria implicar un alto costo econémico y social, también ofreceria

beneficios a largo plazo, tales como la estabilidad del comercio global que depende del canal, la



generacion de mayores ingresos por peajes y la garantia del recurso hidrico para millones de
panamefios. En consecuencia, como sostiene Morris (2024), la hipotesis central propone que la
flexibilizacion normativa y la inversion en infraestructura hidrica son pilares fundamentales para

la sostenibilidad del Canal de Panama.

Plan de trabajo

Este ensayo se desarrolla siguiendo un orden légico que permita analizar de manera
critica la sostenibilidad hidrica del Canal de Panama. En primer lugar, se formula la hipotesis y
se contextualiza el problema, resaltando los principales retos climaticos, ambientales y sociales.
En segundo lugar, se exponen los argumentos a favor, los cuales incluyen datos econdémicos,

técnicos y operativos que respaldan la necesidad de construir un nuevo embalse.

Posteriormente, se presentan los argumentos en contra u objeciones, donde se reconocen
los impactos sociales y ambientales negativos que esta alternativa podria generar, como el
reasentamiento forzoso de comunidades y la alteracion de ecosistemas. A continuacion, se
plantean propuestas alternativas, orientadas a la innovacién tecnoldgica, la reforestacion y la

participacién comunitaria como mecanismos complementarios a la hipatesis.

Finalmente, se desarrolla la recapitulacion y conclusion, en la cual se integran las
posturas analizadas y se reafirma que la sostenibilidad hidrica del canal depende de un enfoque

integral que combine infraestructura, gestion ambiental y politicas publicas.



Argumentos a favor de la hipotesis

Argumento 1: Seguridad operativa y continuidad del comercio internacional

El Canal de Panama depende del agua dulce para el funcionamiento de sus esclusas, ya
que cada transito de embarcacion requiere millones de litros de este recurso. En los ultimos afios,
la variabilidad climética y las sequias prolongadas han reducido drasticamente los niveles de los
lagos Gatun y Alhajuela, principales fuentes de abastecimiento. Ante esta situacion, segun
Andarcia (2024), la construccion de un nuevo embalse se presenta como una solucion estratégica
para garantizar la operatividad del canal en el largo plazo. Sin esta medida, la via corre el riesgo
de limitar transitos, encarecer costos logisticos y perder competitividad frente a rutas

alternativas.

Argumento 2: Impacto econdmico positivo para Panama

Segun Garcia (2025), quien sostiene que la sostenibilidad hidrica del Canal de Panama
constituye un factor estratégico no solo para garantizar la continuidad del comercio maritimo
internacional, sino también para preservar la estabilidad macroecondmica del pais. De acuerdo
con sus proyecciones, la incorporacion de un embalse adicional permitiria incrementar entre 12 y
15 los transitos diarios, lo que implicaria un aumento significativo en la recaudacién por
concepto de peajes y un aporte estimado del 4.2 % al producto interno bruto nacional. Asimismo,
el autor advierte que esta infraestructura seria clave para mitigar riesgos operativos como los
ocurridos en 2023, cuando la reduccion del caudal hidrico oblig6 a limitar los cruces diarios de

36 a 22, generando pérdidas mensuales superiores a los 100 millones de doélares.

Argumento 3: Beneficios sociales y de seguridad hidrica nacional

Ademas del transporte maritimo, millones de panamefios dependen de las mismas

cuencas que abastecen al canal para el consumo de agua potable. La construccion de embalses



permitiria reducir la competencia entre el uso industrial y el uso humano, asegurando el acceso
equitativo a este recurso vital. De esta manera, Morris (2024) sefiala que la sostenibilidad del
canal no se limitaria al comercio internacional, sino que también fortaleceria la seguridad hidrica

del pais y la calidad de vida de la poblacion.

Argumentos en contra u objeciones

Una de las principales objeciones frente a la construccion de nuevos embalses en el Canal
de Panama se relaciona con los impactos sociales derivados de estas obras. Garcia (2025)
advierte que el represamiento de rios y la ampliacién de cuencas podrian conllevar el
desplazamiento forzoso de més de 2,000 personas, en su mayoria pertenecientes a comunidades
agricolas, quienes se verian obligadas a abandonar sus tierras. Esta situacion afectaria no solo sus

medios de subsistencia, sino también sus lazos culturales y sociales con el territorio.

Por otro lado, Morris (2024) sefiala que otro aspecto critico es el elevado costo
econdmico asociado a estos proyectos. En particular, el embalse propuesto en el rio Indio
implicaria una inversién cercana a los 900 millones de délares y un plazo minimo de seis afios
para su construccion y llenado. Esta inversion se da en un escenario de alta incertidumbre
climatica. Ademas, el avance del proyecto requeriria una modificacion legal —especificamente a
la Ley No. 28 de 2006—, lo que podria generar conflictos politicos y demoras adicionales en su

ejecucion.

Finalmente, existen argumentos ambientales en contra de la construccion de embalses. La

alteracion de ecosistemas naturales, la pérdida de biodiversidad y el riesgo de inundaciones no



deseadas son preocupaciones que han sido sefialadas por expertos y comunidades locales.
Ademas, no se puede ignorar que, aunque un nuevo embalse aumentaria la disponibilidad de
agua, este recurso seguiria siendo vulnerable a fendmenos climaticos como El Nifio, que reducen

drasticamente los niveles de lluvia.

No obstante, aunque estas objeciones son validas y deben considerarse, no invalidan la
hipétesis planteada. Por el contrario, evidencian la necesidad de complementar la construccion
de embalses con soluciones integrales, como tecnologias de reutilizacion de agua, reforestacion
de cuencas y una gestion socialmente responsable que mitigue los impactos en las comunidades

afectadas.

Recapitulacion y Conclusion

El Canal de Panam4, una de las rutas comerciales mas estratégicas del mundo, enfrenta
un desafio critico en torno a la sostenibilidad hidrica. Factores como el cambio climatico, las
sequias prolongadas, la deforestacion y el aumento de la demanda de agua han reducido la
disponibilidad de los lagos Gatun y Alhajuela, afectando tanto la operatividad del canal como el
abastecimiento de millones de panamefios. A lo largo del ensayo se argument6 que la
eliminacion de las restricciones legales de la Ley No. 28 de 2006 y la construccion de nuevos
embalses constituyen medidas necesarias para garantizar la continuidad de esta via interoceanica.
No obstante, estas acciones deben complementarse con alternativas tecnoldgicas, ambientales y

sociales que fortalezcan la gestion sostenible del recurso.
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La sostenibilidad hidrica del Canal de Panama requiere de un enfoque integral que vaya
mas alla de la construccion de embalses. En materia de infraestructura, ya existen medidas como
las esclusas de ahorro de agua del Canal Ampliado, que permiten reutilizar gran parte del recurso
en cada transito. En cuanto a la innovacion tecnoldgica, la ACP ha fortalecido sus sistemas de
monitoreo climatico, lo que facilita anticipar sequias y gestionar de manera mas eficiente el
recurso hidrico. A nivel de conservacién ambiental, sobresalen los programas de reforestacion en

las cuencas de Gatun y Alhajuela, orientados a mejorar la retencion natural de agua.

Finalmente, la participacién comunitaria resulta clave, pues las poblaciones cercanas al
canal se han vinculado en proyectos de educacion y practicas sostenibles, similares a los modelos
aplicados en el puesto Chacay en Peru, donde la gestion colectiva del agua ha demostrado ser

efectiva.

En conclusién, la sostenibilidad del Canal de Panamé no depende de una Unica solucion,
sino de un enfoque integral que combine infraestructura hidrica, innovacién tecnologica,
conservacion ambiental y participacion comunitaria. Estrategias como el uso de esclusas de
ahorro de agua, sistemas de monitoreo climatico, programas de reforestacion y la educacion de la
poblacidn son esenciales para equilibrar las demandas del comercio internacional con la
proteccidn de los recursos naturales. Solo mediante la cooperacion entre instituciones,
comunidades y actores econdmicos sera posible garantizar que el canal continle siendo un motor

logistico y econémico global, sin comprometer el futuro social y ambiental de Panama.
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