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Glosario

Cadigo de Comercio: El Codigo de Comercio abarca el conjunto de normas y preceptos que
regulan las relaciones mercantiles entre diversos individuos o empresa en un mismo territorio. El

Decreto 410 de 1971 expide el Codigo de Comercio colombiano.

Consorcio: Asociacion temporal de dos 0 mas empresa, para participar en la elaboracion de

un proyecto, manteniendo la autonomia de las empresas contratantes.

CFR: Se refiere al Término de Comercio Internacional que traduce Coste y Flete, puerto de
destino convenido. Se utiliza “exclusivamente cuando el transporte de la mercancia se realiza por

barco (mar o vias fluviales de navegacion interior” (areadepymes, 2005)

Elementos de Proteccion Personal (EPP): Corresponde a elementos fisicos utilizados por el
personal de trabajo para reducir, mas no prevenir, el riesgo de accidentes laborales. La Resolucién
2400 de 1979 expedida por el MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL que
establece algunas disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad en los establecimiento de
trabajo rige la obligatoriedad de los EPP. Esta obliga al trabajador a utilizar el equipo de proteccion
personal en el trabajo y el articulo 122 de Ley 9 de 1979 obliga al empleador a proporcionar a cada

trabajador los Elementos de Proteccion Personal.

Globalizacion: Constituye el progreso técnico, la especializacion de la produccion y factores

de movilidad. Gran parte de las actividades que constituyen la globalizacién no aparece en
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estadisticas. El intercambio no es la totalidad de los negocios internacionales y no siempre es la
dimensién mas importante. La especializacion productiva internacional y la asignacién 6ptima de
los recursos son mucho mas significativas. La globalizacion es un fendbmeno tecno-econdémico

poderoso con profundas implicaciones para comerciantes. (Pradnya Wadia, 2015)

Importacion: Es la introduccion de mercancias de procedencia extranjera al territorio
aduanero nacional. También se considera importacion la introduccion de mercancias procedentes
de Zona Franca Industrial de Bienes y de Servicios, al resto del territorio aduanero nacional en los

términos previstos en este Decreto (Decreto 2685 , 1999).

Micro Gerencia: Se refiere a un estilo de gerencia donde todos los detalles de las actividades
son coordinados y evaluadas constantemente por el gerente; el grupo de trabajo realiza el trabajo
y constantemente debe verificar resultados o pasos con el gerente. La toma de decisiones (por parte
del grupo) adn en tareas triviales puede resultar limitada o inexistente. “Una constante evaluacion
puede resultar agotadora para ambas partes. Por un lado el gerente toma un tiempo considerable
en decisiones menores o triviales y los empleados pueden sentirse excluidos o minimizados en su
propia capacidad e inclusive perjudicar la autoestima o desarrollo profesional.” (Liderazgo lean 6

sigma, 2014).

Macro Gerencia: Se refiere a un estilo de gerencia donde los individuos o grupos de trabajo
son responsables por desarrollar y ejecutar las tareas de trabajo incluyendo toma de decisiones y

“dependiendo de la madurez y la experiencia del grupo o del individuo puede generarse una falta
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de direccion o instrucciones claves para el desarrollo efectivo de tareas o decisiones” (Liderazgo

lean 6 sigma, 2014).

Nucleo.NET: Nucleo es la Herramienta de Gestion Empresarial Integrada (ERP) que

garantiza la méaxima calidad en la captura y aprovechamiento de datos.

Integra en tiempo real, mediante las ultimas tecnologias de movilidad, comunicacion e
identificacion, departamentos, procesos, dispositivos y personas. Convierte datos en informacion

fiable para una eficiente y acertada toma de decisiones.

Régimen Aduanero: Es el tratamiento aplicable a las mercancias sometidas al control y
vigilancia de la autoridad aduanera, mediante el cual se les asigna un destino aduanero especifico
de acuerdo con las normas vigentes. Los regimenes aduaneros son importacion, exportacion y

transito. (Decreto 2685 , 1999)
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Resumen

La clave para entender la esencia de la globalizacion'se encuentra en las razones por las que se
producen los flujos de mercancias y divisiones de produccién. Esto es importante porque los
intercambios econémicos muy raramente tienen lugar entre las naciones o grupos de naciones.
Estos se llevan a cabo entre las organizaciones (“empresas”, etc.). (Aqui es donde el papel de
Profesional en Negocios Internacionales es fundamental, convirtiéndose en el perfil profesional
ideal para llevar a cabo importantes intercambios econémicos entre las organizaciones alrededor
del mundo.

En la ejecucién de esta practica empresarial, se tuvo en cuenta conocimientos adquiridos
durante mi formacion de Negociante Internacional y conocimientos desarrollados durante la
practica en la empresa Nopin Colombia S.A.S., aplicados en areas de Administracion; Derecho
Comercial; Importadora; Derecho Aduanero; Distribucion Fisica Internacional (DFl);

Contabilidad y otros.

1 Ver glosario: Globalizacion
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Introduccion

Las personas que acogen la carrera de Negocios Internacionales como profesion son laimagen
publica de sus comparfiias. Nuestra profesion se orienta a trabajar en compafiias con enfoque
internacional. De nosotros se espera estar abiertos a retos y tener una mente critica. Tanto tener la
habilidad para trabajar de forma independiente como tener la voluntad de trabajar con equipos
multiculturales son precondiciones para una carrera profesional exitosa. Debemos actuar con
conocimiento, elegancia y sensibilidad cultural para facilitar los negocios y las transacciones que
benefician las partes involucradas. Todos elementos claves para el éxito en los negocios en cada
(pais de residencia) aplican en el extranjero: fuertes habilidades de liderazgo, la implementacién
de un comportamiento ético, especialidad en tu industria y adaptabilidad a las tecnologias
cambiantes.

Como estudiantes de “Negocios Internacionales” en la Universidad Santo Tomas de
Bucaramanga, y como futuros empresarios de este pais, envueltos en un mundo cada vez mas
globalizado y exigente en cuanto a competencias y experiencia laboral, realizamos en esta primera
practica una primera incursion en este ambito del “quehacer” administrativo.

En consecuencia, el presente informe exhibe una descripcion y recopilacién del trabajo
realizado durante mi practica empresarial en el periodo del segundo semestre del afio 2015 en la

Oficina Administrativa y Financiera de la empresa Nopin Colombia S.A.S.
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1. Informe final de practica empresarial Empresa: Nopin Colombia S.A.S. Departamento

Administrativo y Financiero

1.1 Justificacién

Desarrollar la practica empresarial en una empresa es tan esencial como la disciplina que exige
el periodo de cinco afios de formacién académica en una carrera profesional. La misma constituye
un vehiculo entre la academia y el mercado laboral, conduciendo al estudiante hacia el campo
laboral y empresarial donde enfrentara problemas que debera resolver. El éxito de todo estudiante
egresado dentro de una organizacion y/o proyecto de emprendimiento depende de qué tan bueno
es resolviendo problemas y en el mundo laboral y empresarial esta es la habilidad mejor calificada
y remunerada. La habilidad de resolver problemas se desarrolla y no se hereda. Por lo anterior, la
practica empresarial se convierte en una oportunidad para convertir al estudiante en una persona
competente y atractiva en el campo laboral y empresarial, puesto que obliga al estudiante a
enfrentar situaciones donde tendra que desarrollar habilidades para adaptarse a normatividades y
cambios a los que no estd acostumbrado, al mismo tiempo que integra su formacién académica.
La integracién de la formacién académica del estudiante compone la aplicacién de los conceptos
aprendidos durante la academia y las competencias que adquiere durante el desarrollo de la practica
empresarial.

El aspecto mas importante que constituye la mas grande motivacion del desarrollo de la
practica empresarial son las puertas que se abren para el estudiante. Contrario al concepto que
tenian la mayor parte de la empresas grandes y exitosas en el pasado sobre jovenes recién

egresados, hoy dia son mas y mas las empresas como las multinacionales, por ejemplo, que se
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suman a la tendencia de contratar jovenes porque “vale la pena invertir en la formacion de personas
menores de 25 afos, avidos de experiencia y con alto potencial para crecer.” (Publicaciones

Semana S.A, 2011).

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General.
El objetivo que se persigue el desarrollo de la presente practica empresarial consiste en
desarrollar la teoria aprendida durante la academia en el mundo laboral, reconstruir competencias

durante el desarrollo de la misma y establecer buenas relaciones interpersonales.

1.2.2 Objetivos Especificos.

e Valorar inventarios de importaciones de material para la construccidn traidos del
proveedor Nopin Alavesa en Espafia.

e Analizar, presentar y crear clientes u obras nuevas en el sistema Nucleo Net de las oficinas
centrales en Bucaramanga, Barranquilla y Valledupar.

e Presentar las ordenes de pedido correspondientes a almacen de todo tipo de las ciudades
de Bucaramanga, Barranquilla y Valledupar.

e Definir compras de servicios generales de las oficinas centrales en Bucaramanga,

Barranquilla y Valledupar.
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e Definir solicitudes del personal administrativo en lo referente a equipos de celular; planes
de datos y voz; compra de tiquetes aéreos; estadias en hoteles y anticipo de viajes, entre otros.
e Registrar hoja de vida de los vehiculos, camiones y montacargas de la empresa, llevando
control del mantenimiento preventivo y reparacion que corresponda.

e  Advertir los seguros de la empresa: PYME.

e Controlar equipos de computo, muebles y enseres de la empresa en las tres sucursales.

2. Perfil de la empresa, estructura organizacional, aspectos econémicos, portafolio de

productos y servicios, aspectos del mercado que atiende

2.1 Perfil de la empresa

NOPIN nace en Espafa hace 70 afios fabricando y comercializando productos para la
construccion con materiales de la méas alta calidad. NOPIN es una empresa dindmica y moderna
que gracias a un equipo joven y preparado, un concepto de negocio consolidado y a un esfuerzo
inversor maximo, alcanza crecimientos muy elevados que le dotan de una extraordinaria capacidad
de desarrollo nacional e internacional.

Un gran equipo comercial, técnico y logistico, gestiona un gran parque de producto en constante
evolucion, repartido por los mas de 80.000 m2 de instalacion con los que cuenta el grupo en sus

sedes (Nopin Colombia).
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El grupo internacional Nopin, tiene siete oficinas centrales en Espafia ubicadas en Asturias,
Guipuzkoa, Madrid, Malaga, Norte, Salamanca y Sevilla y las Oficinas y Administracion se
encuentran en Alava, Espafia. Nopin tiene delegaciones en el extranjero como Brasil, Colombia 'y
Perd.

Nopin Colombia S.A.S cuenta con oficinas centrales en las ciudades de Bucaramanga,

Barranquilla y Valledupar, siendo Bucaramanga la principal. (Nopin Colombia S.a.S., 2015)

2.2 Estructura Organizacional

GERENTE
REVISOR FISCAL ‘

DIR. ADMINISTRATIVO Y

FINANCIERO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
CONTABILIDAD LOGISTICA PROYECTOS COMERCIAL DE COMPRAS RECURSOS ADMINISTRATIVO
| | I l HUMANQS
I
| JEFE DE DEPTO ‘ | JEFE DE DEPTO || JEFE DE DEPTO H DIR. COMERCIAL | AUXILIAR | JEFE DE DEPTO || JEFE DE DEPTO |
I I I I ADMINISTRATIVO I
AUXILIAR CAPATAZ DE PERSONAL DE COMERCIALES PERSONAL
CONTABLE BODEGA PROYECTOS
ADMINISTRATIVO

ALMACENISTAS

TRANSPORTISTAS

Figura 1. Estructura Organizacional de Nopin Colombia S.A.S.

Fuente: Propia
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2.3 Aspectos Econdmicos

El 17 de diciembre de 2010 se constituy6 la sociedad denominada NOPIN COLOMBIA S.A.S.
con un capital pagado de mil nueve cientos cuarenta y cinco mil millones de pesos moneda
corriente ($ 1.945.000.000 moneda cte.), donde Nopin Alavesa (Espafia) es el socio mayoritario y

principal proveedor.

2.4 Portafolio de Productos y Servicios

La empresa cuenta con un equipo de profesionales que brindan el mejor servicio comercial y
técnico, para la dptima utilizaciéon de los sistemas (Ver imagen 1) que ofrece a través de las
siguientes tareas:

e Calculo y proyecto para montaje de andamios y cimbras.

e Asesoramiento técnico.

e Disefio y fabricacion de sistemas adaptados a la necesidad del cliente.

En el portafolio de productos que ofrece Nopin Colombia al mercado que atiende se conforma

por lo siguiente:

2.4.1. Encofrados Horizontales.

Encofrado Horizontal Recuperable: Se emplea en obras para crear placas de losa plana.
o Encofrado Jacena de 1 M: Se emplea en obras por el ancho de superficie de carrera de 2m

atil y segura para fundir vigas descolgadas.
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o Encofrado Jacena de 2 M: Se emplea en obras por el ancho de superficie de carrera de 1m.,

para ejecutar losas con vigas descolgadas.

2.4.2. Encofrados Verticales.

e Encofrados Serie N: Se emplea en obras para crear columnas de distintas secciones y

alturas de forma rapida y con pocos accesorios.

e Encofrados Super N Columnas: Se emplea en obras para crear pilares de gran altura
suplementando los paneles en altura.

e Encofrados Nopin Handy Pantallas: Se emplea en obras por ser completamente mano
portable que combina sistema horizontal como vertical para crear cualquier tipo de modulacién,
incluso con escalonamiento o desniveles del terreno.

e Encofrado Muro Fendlico: Se emplea en obras para acabados perfectos de muros y pilares

de cara vista.

2.4.3. Andamios Certificados.

e Cimbra Marco Azul: Se emplea en obras para estructuras aporticadas, placas planas con
vigas descolgadas, vigas aéreas, losas a gran altura, losas y vigas de gran peso.

e Cimbra Multinopin: Se emplea en obras para estructuras con Vigas aéreas, losas a gran
altura, losas y vigas de gran peso.

e Cimbra Rapida: Tiene la misma funcién de la Cimbra Multinopin, pero permite una rapida

y facil modulacion.
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e Andamio Multidireccional Europeo: De trabajo hasta altura de 30 metros, de carga,
limpieza de fachadas, etc.

e Andamio Marco Fachada: De trabajos en el perimetro de la estructura; desde afuera del
edificio.

e Andamio Escalera: De acceso, y no se puede desplazar.

2.4.4. Apuntalamiento.

e Puntal Nopin Personalizado: Puntales personalizados con el logotipo y los colores
corporativos de cada empresa. Los puntales permiten apuntalar sistemas de encofrado para realizar
cualquier tipo de losa o estructura.

e Puntal Nopin: Nopin dispone una gama de puntales desde 1 m hasta los 6 m.

2.4.5. Seguridad.

e Barandilla Perimetral: Sistema de proteccion que protege a los trabajadores en la fase del

encofrado y también protege las placas; evita caidas al vacio.

2.5 Aspectos del mercado que atiende

Nopin Colombia S.A.S. vende y alquila toda su gama de encofrados tanto horizontales como
verticales, sistemas de apuntalamiento y cimbrado, asi como sus sistemas de andamio europeo para

atender las necesidades de las empresas involucradas en el sector de la construccion,
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especialmente, a través de un servicio integral de montaje de obra, servicio técnico sobre proyectos
y servicio de transporte a la obra.

En la ciudad de Bucaramanga se hallan otras empresas de igual tamafio o similar que atienden
el mismo mercado: GARCIA VEGA S.A.S, FORMACOL S.A. y METALEX S.A.S. Estos
atienden las mismas necesidades pero con productos diferentes, puesto que Nopin Colombia S.A.S
tiene productos unicos, fabricados por su proveedor en Espafia que la competencia en Colombia

no dispone.

3. Cargo y funciones
Personal administrativo, encargada del departamento de compras; proceso de creacion de
clientes; valoracion de inventarios de importacion; seguros de la empresa y mantenimientos
preventivos y correctivos de vehiculos, camiones grda, brazo grda y montacargas de la empresa.
Todos los procesos, procedimientos ejecutados y herramientas utilizadas para el cumplimiento

de los objetivos especificos se describen a continuacion:

3.1. Valorar inventarios de importaciones de material para la construccion traidos del

proveedor Nopin Alavesa en Espafa.

El jefe de departamento de proyectos me envia las facturas que corresponden a las
importaciones de material Nopin que envian por barco. El objetivo con cada factura de importacion
cosiste en valorar el inventario del material negociado en CFR? con el proveedor, es decir, valorar

el coste de cada envio que nos han realizado desde Esparia. Para ello, las actividades que realizo

2 Ver glosario: CFR
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para cumplir con el objetivo fueron las siguientes:

e Registrar nimero de factura, proveedor, descripcion de articulos y cantidades del material
importado correspondiente a las facturas de importacion en el sistema Nucleo Net (ver figura

2).

PEDIDOS A PROVEEDOR {Compras)

Sucursal | BARRANGUILLA =1 |
G Frcvvcddor [RRRIE TALLERES ROMAN GOMEZ 5.4, =
Fecha Pedida 22-07-2015 | FechaEntrega 31-08-2015 | N/Referencia
MPEEY 05 EURD  EARR  1.000000  |mporte Situacion  Cerado ﬂ
Albaranes/Pedido Pedidos Flanificados Articulos Proveedor Observaciones

S/Referencia
Precio
Lin. Cddigo Articulo Descripcidn Cant.Ped. Cant.Rec. Frecio % >>|
5 HPOOSS CABEZAL DOBLE CON CUNA EF. M. [{c] 1500 1500 0,00 o
10 HEOOO7 CRREZRL. DOBLE CON CUBL EP 1000 1000 0,00
15 EMO0O01 CRJON RZUL NOPIN 11 11 a,00
20 AMO018 DIAGONAL 2,00 M MULTID GALVANIZA ad a4 0,00
25 B00011 ESCRLERR RCERD PARL PLATRAFORMR & 20 20 0,00
30 R00014 HUSILLO OE WIVEL 0,70 M GALVANIZ 20 20 a,00 j

modifical rabar ytarrar

Figura 2. Registro de facturas de importacion de material Nopin

Fuente: Nucleo Net

e Generar las expediciones a las sucursales en las que se recibe fisicamente el material

importado sistema Nucleo Net (ver figura 2).

e Exportar la factura de la importacion registrada de Nucleo Net a Excel para su respectiva

valoracion.
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e Digitar cddigos, descripcion, cantidades, peso unitario, precio unitario en euros, flete

internacional del Excel exportado y factura fisica al Excel para Valoracion de Inventarios (ver

figura 3).

VALOR A ESCRIBIR MANUALMENTE

vl factura 1 3 nopin alvess
[tasa de cambio us casilla 58 declaracion impartacian
FACTURA H* 28 [valor factura 51.215,585,500.71 jpars contabiizar

oEbe PaseALo

CADENA LOGISTICA

PRECIO EXWORK EN PESOS

e AR
PRECIO BASE |, TOTALFRA  [PASADOS A  [PRECIO TOTAL coste € unit
EuROS [N ALAVESA |USD S/ IS IMPORT wansp
P
fasm
[VPD00Z _|BULON CIERRE SUPER N 2.950 €] 60| 1 634, 7 20.08] 220 0.012%] $ 10,76 46,531
[+P0007 | CABEZAL DOBLE CON CUDA EF 10.620 €] 2000| 2124000 € § 207 65) B5| 187640250 520000, 2783%) §39.454] 70,927,153
jemonor _|calom AZuL NOPIN 60.920 €] 13 1,058 €| . '3. fa,1sl 806,00 04313 S 323,045 210] 4,193,590
{WL0ODB ERIE LIGERA 4300 €] 8233 35,659 90 € § 127,885, 243 3.731.85) 1857%) $ 15658 4799 129,863,156
emonie[auiasss 5 160 €] 3 277728€] 186,000 742% S 32407 (R
[EMon02 1AL DE PUNTAL 51950 €] 187 10.06065¢€ USD 1132248 $192.400] 8 36,100,603 785400 4203% S267A  6136] 40341265
[¥PC01_|PANEL 1560 X 560 SUPER N 105 050 €] ) 630300 €] usD 707388 sams, a8 8 20.604,298) 521,190 56049 23 475 675
WPoZ1|PANEL 1500 X 750 SUPEA N T4t 120 e] m 536855 €] USD 7.14743] 4 Sa0.725]  5919%)|
V10001 |PANEL FENOLICO LIGERD 1200 X 500 131860 €] 00| 1316600€ USD 14,79 658 472,806 5 18.276]a066% 19,116,240
[AMODS8 _|PIE VERTICAL 1,00 M GALVANIZADO 7500¢€ 0] To320€] USD 708 20| § 53,041 s2667| _4230%) 262 538
AD0028  |PLATAFORMA 300 DE 2,00 M GALVANIZADO 36.350 €] 35 1.27365 € $7.884 5041%)
[HP0006_|PORTASOPANDA 2 M_ P (ROI0) 79190 €] 00| 315140¢] USD 1292 2] S5.04]7475%) 343 T
HP000s am.e 3H710€] 0] USD 17.913. 2] sopaa]  7940%) 61,007,228
30001 [PUNTAL 1,75-3,10 AZUL NOPIN 10470€ n260] 54503 11337%) 431404 327
(POO0S _|REGLETA PORTATABLERD E7 3ame S350 adae 73 382,531
00018 |SOPANDA 2 M. EP TAPAS 25590 €] S4815]  5247%)
[Ho0D13__|SOPANDA 3. EP 240E] 50i%%
400020 |SOPANDA & M. EP TAPAS 329008 T8.693.97 136,221,373
[HO0034  [TABLERO 1570 X 500 X 27 TRICARA 16130 €] 38.712.00 €| USD 18.10] 32,520 00) A 156,059,078
I | | | | I
| 17,262.96 €
EEXENTT U:|Sﬂ 36103 55 1BEETBEL | 100 000%] m%@i:i:‘:_
DEBE SER IGUAL A VALOR TOTAL FRA DE NOPIN oeststRiuALA ST -§ 61,909,738 81 VERICAR PESO TOTAL DFERENCIA
o $98,997,137.00 $0.00
1,252,675,298.90

Figura 3. Valoracion de inventarios de importacion de material Nopin

Fuente: Base de datos Nopin y elaboracién propia

e Recibir informacion de los costos inherentes a la importacion para ponerlos en el cuadro
de Excel: gastos de transporte, seguros y nacionalizacién. Se parte de un precio base segun
factura a asumir y le agregamos de acuerdo al peso de cada articulo la parte que le corresponde

de gastos de transporte, seguros y nacionalizacion (ver figura 3y 4).
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DETALLE COSTO ARANCEL IVA TOTAL
$69,298,000.00 | $232,841,000.00 | $1,682,592,310.03 |VR FRA 26 TALLERES ROMAN 399,528.63 €}
ACE SEGUROS $  1,773,486.00 $  283,758.00 | §  2,057,244.00 [FECHA 22/07/2015]
BEMEL S 6,874,048.00 $ 1,066,403.00 | § 7,940,451.00 | N2 DECLARACION 482015000334281-6|
ASERCOL S 3,224,895.00 S 510,161.00 | $ 3,735,056.00 |FECHADECLARACION 24/08/2015)
SERVITRANSA S 25,500,000.00 $  25,500,000.00 |FECHADIAHABIL SEMANA ANTERICR 21/08/2015]
TASA DE CAMBIO DE VENTA BCO
TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S 8,127,706.00 S 316,216.00 | § 8,443,922.00 |REPUBLICA 1.1315
$ - |casiLLase USD 3,053.65]
5 - VALOR FOB DECLARACION USD 428,101.58|
5 TASA£/USD
5 BODEGA
s - |conTenEDORES
$1,425,953,445.03 | §69,298,000.00 | § 235,017,538.00 | % 1,730,268,983.03 |VALOR ENPESOS $ 1,380,453,310.0309

Figura 4. Costos Inherentes a la importacion para Valoracion de inventarios

Fuente: Base de datos Nopin

e Enunciar a la Direccion Administrativa y Financiera la valoracion del inventario para

luego natificar al Financista de Nopin Alavesa, en Espafia.

e Registrar en Nucleo Net del valor de los articulos importados en pesos colombianos.

3.2 Analizar, presentar y crear clientes u obras nuevas en el sistema Nucleo Net de las

oficinas centrales en Bucaramanga, Barranquilla y Valledupar.

o Identificar el perfil de clientes nuevos: Los 5 Comerciales y el Director Comercial de la

empresa repartidos entre las tres oficinas centrales (Bucaramanga, Barranquilla y Valledupar)
me envian la documentacion del cliente y con ella verifico si el cliente ya existe en la base de
datos de Nucleo Net y discrimino el perfil del cliente: Si es persona juridica o natural. En caso
de ser persona juridica, si es constructora antigua, contratista, constructora nueva, etc. En el

caso de que no exista en ndcleo, yo procedo a la documentacion.

e Seleccionar la documentacion necesaria que ha de diligenciar clientes nuevos y enviar a

los comerciales: Interpretando el Certificado de Comercio o carta de conformacion de union
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temporal o consorcio®, yo tomo la decision de diligenciar la siguiente documentacion con firma

sencilla o doble para el cliente:

1. Carta de instrucciones de pagaré

2. Pagaré

3. Contrato

4. Autorizacion data crédito

Adicional, solicito al departamento de proyectos la cotizacion que ha sido aprobada por el
cliente y envio por e-mail al comercial la siguiente documentacion con el instructivo (ver cuadro
para que el clienta proceda a firmar:

1. Carta de instrucciones de pagaré

2. Pagaré

3. Contrato

4. Autorizacion data crédito

5. Cotizacion Aprobada

6. Registro de Clientes

3 Ver glosario: Consorcio.
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DOCUMENTOS PARA FIRMA - INMOBILIARIA Y CONSTRUCTORA CHARANEK S A S. - IKRAM aB

Sandra Mateus Abdala <comprasnogin@gmil. com= @ Most. -

REQUISITOS PARA ALQUILER DE MATERIAL NOPIN COLOMBIA
1. 1. Hemos recibido la siguiente documentacion de su empresa:
+  Fut

Cémara de comercio vigente
+  Fotocopis ceduls de representante lagal
2. Adjuntamos los archivos que se defallan a continuacion para que los firme el representante legal de la empresa y sean entregados
en ORIGINAL:
+ Formato de REGISTRO DE CLIENTES NOPIN (adjunto).
IMPORTANTE: En las referenciss comercisles suministradas por su parte, debe mencionar provesdores de un servicio de slquiler similar al de NOPIN, es decir que exista una relscion comercial que
nwolucre un crédito o financiacion. Abstenerse da suministrsr provesdores de compras de contado
Formato de Autorizacion de Consulta Datacredito, (adjunta).
Cotizacion (adjunta)
Contrato de aiquiler (adjunto)
Pagaré en blanco con carta de instrucciones (adjunto)
3. Cuando tengamos la documentacion aniba solicitada procederemos a realizar el estudio del cliente y la aprobacion del cupo de crédito con
NOPIN.

4. El estudio de crédito "puede” amojar que el cliente debe presentar alguna de las siguientes garantias
El cliente debe constituir un Depdsito como garantia de los equipos.
El cliente debe resiizar un Anticipo del 50% de la facturscion total.
NOTA

Estos documentos ORIGINALES deben ser entragados sl comercisl que maneja su cusnta o en las instalsciones de NOPIN, ubicadss an Iss siguientes direcciones:
BUCARAMANGA: Calle 5 n® 17-71 Chimita Girdn —
BARRANQUILLA: Via 40 No 85-43 — el 3214070888 Tel 3773510 —
VALLEDUPAR: Metro Pargue KM 3 Via La Faz, Bodega 3 - celular 3102164530 — A%A

<] Tel 630 1352 — Cel. 310 551 0110- A/

mars Pedraza
naz.
n Eduardo Pinzén

§ archivos adjuntos + 8

p @ CCN’RA'def‘ v ::_;_au:émzp.c{:... pr X GREGISRODE. g [ 51508302808

EH 1. CARTAINSTR... v B0 2 PAGARE EMP...

Figura 5. Envio de documentacion al cliente para apertura de crédito

Fuente: Gmail, Elaboracion propia

e Analizar e interpretar documentacién diligenciada por clientes nuevos: Yo recibo los
documentos firmados por el cliente y procedo a llamar a las referencias comerciales y el estudio
de data crédito del cliente.

e Categorizar perfiles de clientes nuevos.

e Mostrar perfil de clientes nuevos ante Gerencia y Direccién Administrativa y Financiera:
Presento el cliente, obra y duracién, sistemas para alquilar, capital pagado en Certificado de
Camara de Comercio, referencias comerciales, estudio data crédito y mis apreciaciones.

e Registrar clientes nuevos y obras nuevas en el sistema Nucleo Net: Una vez aprobado el
cupo de crédito del cliente con Nopin, procedo a registrar el cliente (si el servicio es de venta),

o registrar el cliente y la obra (si el servicio es de alquiler). En el caso de que el cliente ya
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existe en el sistema y la obra es nueva, siempre que la cotizacién esté firmada puedo proceder

a crearla sin estudio previo. (Ver figura5y 6).

CLIENTES

Cédign 000344 Mombre | INMOBILIARIS Y CONSTRUCTORA CHARANEK 5.4 m

[ Pagina ‘Wb Direccion .5, CL 96 46 163

Iv Enigar

Poblacian  BARRAMGUILLA
57 COLOMBIA

3008100310

chara_100@hatmail com

C.|.F. 3006370482

Inform.

Mombre Comercial JULIO CESAR CHARRIS Tipo Clisnte  Macional j
Foima de Pagn @, 301 TRAMSFEREMCIA 8 DIAS FECHA FACTURA Dias Fijoz 12 2 aF

Cadign Zona Q
Cod dctividad B

Tipn Facturacion | Diaria j

Tipo Agrupacidn  Fra./Albaran |

Cadign Divisa 94 PE | PESOS ¥ Decimales

Codigo 6 D 15 Iva 16% ¥ |Recargo et VA reperoutido ventas 7|

Cédigo Cusnta Portes  Debidos j
I " 'D ‘! nuevo | modifical|l grabar bormrar

JAVIER

Figura 6. Registro de clientes nuevos en Nucleo Net
Fuente: Nucleo Net

Cadigo 00034401 Descripoicn | [KRAM
Direccicn  CALLE 28 No 13 46 APT 34

Cad.Postal @ Poblaciin  BARRAMGUILLA
Frovinzia @, Pai: @, 57 COLOMBIA
Teléfono 3008100311

Clignte Q000344 INMOBILIARIS Y CONSTRUCTORA CHARAR Dias facturar Iv Jueves
Contacta MAMUEL CHARAMEE. v Lunes v Viemes
Agr. Obras @, v Martes [v Sabado
Fecha creacidn 03/11/2015 Heraria o WiEEstEs W Dominga
FechaUkTras ¢ / Dir Fra. Q@ Il iy & e
\r:"'endedor @, 9 JULIO CHARRIS ¥ Activa [V |[Facturar

epiesent. @ 9 JULIO CHARRIS [ Albarén Yalorado
Sucurzal @ 3| SUCURSAL BARRANGUILLA

Observaciones

modifical| = 2 borrar

Figura 7. Registro de obras nuevos en Nucleo Net
Fuente: Nucleo Net
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e Calcular y registrar los precios de transferencia de las obras con descuentos aplicados en

Nucleo Net (ver figura 7).

Articulos Obra

Obra 00034401 Descripcion | [RRAM

Browse Linsas | Cambiar Precio: | Cambiar Cadigo | Copiar Cadigo

Artioulo Fe

S/Referencia Dezcripcion

Plazo #Carm.

Cantidad Fecha | - -

Codigo Articulo Descripcion Frecio %Dto. %Com. Fecha

HO0O18 SOFRANDA 2 M. EF TAPAS 185,00 ©0,00 0,00 03-11-2015 =
SOPRNDE 2 M. EP TAPAS 0,00 @,00 _

HOOO18 SOFRNDE 3 M. EP 234,00 0,00 0,00 03-11-2015
SOPRNDE 3 M. EP 0,00 0,00

HOo0020 SOPLNDE 4 M. EP TAPAS 298,00 ©0,00 0,00 03-11-2015
SOFANDE 4 M. EF TAPAS 0,00 0,00

HO0031 TABRLERO 1000 X 500 X 27 TIRI 157,00 ©,00 0,00 03-11-2015
TABLERD 1000 X 500 X 27 TRICR 0,00 0,00 Jhd

Grabar Barrar Lancelar m I

Figura 8. Registro de precios de transferencia de obras

Fuente: Nucleo Net

e Enunciar la creacién de clientes nuevos y obras nuevas al personal administrativo
pertinente.

e Archivar y custodiar documentacion de clientes nuevos.

3.3 Presentar las érdenes de pedido correspondientes a almacén de todo tipo de las

ciudades de Bucaramanga, Barranquilla y Valledupar.

e ldentificar las 6rdenes de pedido de las tres sucursales: Todos los miércoles cada oficina

central cuelga en el sistema de comin® las 6rdenes de pedido de almacén solicitado por el Jefe

# Comun: También conocido por “Servidor”. Contiene toda la base de datos de Nopin Colombia S.A.S. a la cual Nopin
en Espafia tiene acceso.
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de Almacén. Mi tarea es hallar las drdenes solicitadas por delegacion y descargarlas del

servidor e imprimirlas.

e Mostrar las 6rdenes de pedido de las tres sucursales a la Direccion Administrativa y
Financiera para su aprobacion: Los miércoles en la noche dejo las 6rdenes dentro del acordedn
de archivo para que la Directiva Administrativa revise el jueves durante el dia para su
respectiva aprobacion u observacion.

e Establecer érdenes de compra a proveedores para el suministro de lo solicitado en érdenes
de pedido correspondientes a la ciudad de Bucaramanga: Una vez reciba las 6rdenes de pedido
de almacén firmadas o con observaciones, debo cargarlas al servidor para que las demas
oficinas puedan proceder a sus respectivas compras y yo procedo a comprar a los proveedores
lo que corresponda a la central en Bucaramanga.

e Actualizar el histdrico de érdenes de pedido de las tres sucursales semanalmente.

3.4. Definir compras de servicios generales de las oficinas centrales en Bucaramanga,

Barranquillay Valledupar.

e Identificar proveedores potenciales para productos y servicios de papelerias, cafeteria y
aseo.

e Seleccionar proveedores para el suministro de productos y servicios de papelerias, cafeteria
y aseo.

e Solicitar servicios y productos a proveedores.

e Distinguir facturas de compras de servicios generales y dar conformidad.
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3.5 Definir solicitudes del personal administrativo en lo referente a equipos de celular;
planes de datos y voz; compra de tiquetes aéreos; estadias en hoteles y anticipo de viajes,

entre otros.

e Relacionar equipos de celular, planes de voz y planes de datos de la empresa.

e Considerar compras de equipos de celular y/o cambios de planes de voz, planes de datos
de la empresa.

e Sugerir compras de equipos de celular y/o cambios de planes de voz, planes de datos de la
empresa a la Direccion Administrativa y Financiera.

e Identificar aerolineas y tiquetes aéreos para el personal Nopin e invitados conforme al
itinerario de viaje propuesto con anterioridad.

e Contrastar costos entre aerolineas y tiquetes aéreos para el personal Nopin e invitados.

e Sugerir tiquetes aéreos para el personal Nopin e invitados ante Gerencia y Direccion
Administrativa y Financiera.

e Comprar tiquetes aéreos para el personal Nopin e invitados.

e ldentificar hoteles para el personal Nopin e invitados en las ciudades de Bucaramanga,
Barranquilla y Valledupar.

e Establecer con los hoteles convenios de tarifas corporativas 2015 para Nopin Colombia
S.AS.

e Contrastar costos entre hoteles para el personal Nopin e invitados.

e Seleccionar hoteles y proceder a reservas y/o compras.

e Estimar gastos del personal Nopin e invitados durante el viaje programado.
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3.6 Registrar hoja de vida de los vehiculos, camiones y montacargas de la empresa,

llevando control del mantenimiento preventivo y reparacion que corresponda.

e Distinguir cada vehiculo, camion monta grua, brazo gria y montacargas de la empresa
ubicados en Bucaramanga, Barranquilla y Valledupar.

e Clasificar la documentacion de los vehiculos, camiones y montacargas de la empresa
compilada en la carpeta de carros.

e Compilar documentacién faltante en la carpeta de carros: Me apoyo del departamento de
contabilidad para hallar facturas del vehiculo, camion o montacargas que corresponda.

e Establecer citas para mantenimientos preventivos y de reparacion para los vehiculos,

camiones graas, brazo grdas y montacargas.

3.7 Advertir los seguros de la empresa: PYME.

e Calcular valor de equipos de computo, muebles y enseres y material de almacén para
gestionar la pdliza con la aseguradora.
e Identificar fecha de vencimientos y anticipar renovaciones.

e Archivar correctamente las polizas y enviar los recibos.

3.8 Controlar equipos de computo, muebles y enseres de la empresa en las tres sucursales.

e ldentificar equipos de computo, muebles y enseres en las oficinas de Bucaramanga,

Barranquilla y Valledupar.
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¢ Relacionar equipos de computo, muebles y enseres en las oficinas de las tres sucursales
como corresponda.
e Actualizar relacion de equipos de computo, muebles y enseres en las oficinas de las tres

sucursales como corresponda.

4. Marco conceptual y normativo sobre las funciones desempefiadas

4.1 Valorar inventarios de importaciones del material para la construccion traidos del

proveedor Nopin Alavesa en Espafa.

Nopin Colombia S.A.S. es usuario aduanero importador (Codigo 23 en la casilla 54 del RUT),
y para el desarrollo de su objeto social contrata los servicios de empresas para temas de transporte,
seguros y nacionalizacion respetando el funcionamiento normativo del Régimen Aduanero®
aplicable en Colombia.

Los precios de los articulos pactados inicialmente con el proveedor, pueden verse afectados
por gastos tales como portes, derechos arancelarios, aduanas, etc...que incrementan el precio
negociado inicialmente y que debemos tener en cuenta a la hora de valorar el inventario de Nopin.
En el momento de valorizar los inventarios, se toma en cuenta esos gastos que el transporte, 10s
seguros Yy la nacionalizacion generan.

En el proceso de la valoracion de inventarios de importaciones de la mercancia participan el

5> Ver glosario: Régimen Aduanero.
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Departamento de Proyectos, Departamento de Contabilidad y Directiva Administrativa en

Colombia, y el Analista Financiero en Espana.

4.4 Analizar, presentar y crear clientes u obras nuevas en el sistema Nucleo Net de las

oficinas centrales en Bucaramanga, Barranquilla y Valledupar.

En este proceso yo tengo la facultad para tomar la decision de qué tipo de documentacion
diligenciar para enviar a los comerciales, quienes entregaran la misma a los clientes para su
respectiva firma. Los documentos a diligenciar son de firma Gnica o firma doble, y esa decision
depende del estudio que yo le hago al cliente tomando en cuenta su documentacion (Certificado
de Céamara de Comercio, RUT, Carta de conformacion de union temporal o consorcio y fotocopia
de la cédula) conforme la normatividad de los contratos y obligaciones mercantiles que exige el
Codigo de Comercio® colombiano en el DECRETO 410 DE 1971. Los documentos que yo
diligencio para que el cliente corresponden a Instrucciones pagaré, pagaré, contrato, autorizacion
data crédito (persona juridica y/o natural), cotizacion (previamente generada por el Departamento
de Proyectos y aprobada por el cliente) y registro de clientes. La firma doble o sencilla en la
documentacion es clave en el proceso de apertura de crédito en Nopin porque es la armadura de la
empresa, dado el caso en que el cliente incumpla con el valor de alquiler para obra pactado entre
Nopin y el cliente. Cuando surge un incumplimiento de pago, Nopin busca una reconciliacion en
primera instancia con el cliente y si no se logra concretar un acuerdo de pago, se inicia un proceso

juridico.

& Ver glosario: Codigo de Comercio.
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4.5 Presentar las 6rdenes de pedido correspondientes a almacén de todo tipo de las

ciudades de Bucaramanga, Barranquilla 'y Valledupar.

El Jefe de Almacén de cada oficina central (Bucaramanga, Barranquilla y Valledupar) es quien
se encarga de sugerir la 6rden de pedido semanal de herramientas de almacén y EPP’ que se sube
al servidor todos los miércoles. Sin embargo, para el caso de Bucaramanga, yo oriento al Jefe de
Almacén con los pedidos correspondientes a los EPP para el personal de almacén, mantenimiento
y transportistas en cumplimiento y conforme a las Normas Técnicas Colombianas (NTC), el
articulo 176 y 177 de la Resolucion 2400 de 1979 que obliga al trabajador a utilizar el equipo de
proteccién personal en el trabajo y el articulo 122 de Ley 9 de 1979 que obliga al empleador a
proporcionar a cada trabajador los Elementos de Proteccion Personal.

Me aseguro que todo el personal cuente con el equipo de proteccion personal minimo que le

corresponda para su area de trabajo.

4.6 Registrar hoja de vida de los vehiculos, camiones y montacargas de la empresa,

llevando control del mantenimiento preventivo y reparacion que corresponda:

Nopin Colombia S.A.S cuenta con cuatro vehiculos particulares para el uso de los
Comerciales, Gerente General y Directiva Administrativa Financiera; cuatro camiones grda (un
camion grda es alquilado) y cuatro montacargas para el desarrollo del objeto social de la empresa.
Cada vehiculo, camién gria y montacargas debe contar con la debida documentacion que exige la
ley y la empresa: Compra de la factura y garantia, seguros (SOAT), Certificado de Revisién

Técnico Mecanica y de Emisiones Contaminantes, permisos (Direccion de Transito de

7 Se refiere a los Elementos de Proteccion Personal. Ver glosario: Elementos de Proteccion Personal (EPP).
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Bucaramanga o ciudad que corresponda), mantenimientos, y acta de entrega de vehiculos, camion
gria'y montacargas. Para el control de la documentacién y mantenimientos de los mismos se tomé
en cuenta la siguiente normatividad:
e Decreto Ley 1032 de 1991: Regula el Seguro Obligatorio de Dafios Corporales Causados
a las Personas en Accidentes de Transito.
e Decreto 019 de 2012 y las resoluciones 3500 de 2005 y 2200 de 2006 de los Ministerios
de Medio Ambiente y Transporte: Rige el procedimiento de la Revision Técnico Mecénica y
de Emisiones Contaminantes
e Art. 2° Res. No. 116 de 24 de Marzo de 2015: Por el cual se modifica la resolucién nimero
066 de fecha de 18 de febrero de 2015; y se implementa nuevas disposiciones en el sistema de
Pico y Placa que opera en el Municipio de Bucaramanga.
e Art. 1 Res. No. 111 de 6 de Marzo de 2014: Por el cual se reglamenta el transito y las
maniobras de cargue y descargue de vehiculos de carga en las vias del Municipio de

Bucaramanga.

5. Aportes

5.1 Aportes del estudiante a la empresa como valor agregado
e Como estudiante de practicas empresariales brinde la posibilidad de realizar tareas que
Nopin Colombia S.A.S. considera necesarios para el funcionamiento de la empresa y que por

ausencia del personal adecuado no puede realizar. Por ejemplo, el departamento de compras
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no existia. Fue un puesto creado que, junto con mas funciones relacionadas con facturacion;
seguridad industrial; mantenimientos de vehiculos, camiones y montacargas; creacion de
clientes, importaciones, seguros de la empresa, etc., me asignaron para brindarme la
posibilidad de desarrollar las practicas empresariales y para llenar los vacios en la empresa
referente a funciones que otros departamentos no estaban asumiendo con propiedad.

e Al no tener los condicionantes causados por un vinculo laboral, como estudiante logré
filtrar nuevas ideas y conocimientos en Nopin Colombia S.A.S.

e Mi jefe inmediato de la Directiva Administrativa y Financiera, me solicit6 crear un
registro histérico de compras del material para almacén de los ultimos seis meses. Con la
realizacion de la tarea apoyandome con las facturas histéricas del Departamento de
Contabilidad, contribui al control de las compras, permitiendo a la empresa identificar la
congruencia de futuros gastos en pedidos de almacén en las tres delegaciones.

e El apoyo que brindé a los comerciales con el proceso de creacion de clientes y obras. El
facilitar los procesos y estar al tanto de todo lo que necesitasen ellos, contribuy6 a agilizar este
proceso y evitar errores en la creacion de clientes que antes de mi llegada sucedia, como crear
clientes sin la documentacion correcta, o perder la documentacion original de archivo que en

el largo plazo generaria problemas si el cliente incumpliera con el valor de alquiler pactado.

e El apoyo que brindé a la Directiva Administrativa con la valoracién de inventarios de
importaciones de la mercancia, quien realizaba esta tarea antes de mi llegada y la cual me fue

asignada.

e El apoyo que brindé a la Directiva Administrativa con el ingreso de precios de obras de los
clientes en Bucaramanga, Barranquilla y Valledupar. Este es un paso primordial, previo a la

facturacion que tiene a cargo la Administracion en Bucaramanga y la Administracion en
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Barranquilla. Esta tarea me fue asignada desde el primer dia de induccion: viernes 31 de julio
de 2015. La primera vez que apoyé en precios fue un reto porque fue previo a mi capacitacion

del material en Nopin dirigido por el Departamento de Proyectos.

5.2 Aportes de la empresa a la formacion Profesional del practicante

e LaDirectiva Administrativa y Financiera impuso un nivel de exigencia alto en mis labores,
obligandome a tomar propiedad de mi lugar en la empresa en poco tiempo. Por ello aprendi
que toda tarea en una empresa u organizacion, hay que asumirla como si fuera propia. De serlo,

el nivel de exigencia debe ser mayor y el amor por el buen trabajo ejecutado una realidad.

e Aterricé en el mundo laboral: Conoci lo que significa la palabra horario, exigencia,

compromiso, trabajo en equipo, eficiencia y esfuerzo. Estas son palabras que quedaran
grabadas en mi por siempre para mi desempefio como Profesional de Negocios Internacionales.
En las condiciones que me encuentre, como empleada y/o emprendedora, estas palabras son
las que me conduciran hacia el Exito; son palabras que sacan el mayor potencial de cualquier

persona.

e Laoportunidad de poner a prueba la teoria de cinco afios en la academia. Realmente es un
reto para cualquier estudiante de carrera profesional aplicar por primera vez lo aprendido
después de cinco afios de teoria, en cuestion de minutos u horas de haber ingresado a una

empresa por primera vez.

e Laoportunidad de materializar los procesos de importacion y administrativos de una
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empresa. Pude involucrarme con varios aspectos de mi carrera profesional dandome la
posibilidad de visionar el &rea en que me quiero desempefiar en mi futuro proximo, que

empieza apenas me gradue.

e Laoportunidad de conocer personas; personas de todos los departamentos de la empresa,
provenientes de diferentes ciudades y con diferentes historias. Considero que uno de los méas
grandes aportes a mi carrera que me ha dejado esta préctica profesional son las relaciones
humanas que construi con el personal de Nopin y con los proveedores de la empresa. Las
relaciones humanas son tan importantes en esta carrera porque de ella depende el 100% de

nuestro desempefio profesional.

6. Conclusiones y Recomendaciones

Durante la practica se presentaron retos para desarrollo de objetivos como el asignar los
precios de transferencia de las obras de los clientes, tarea que me solicitaron realizar el primer dia
que ingresé a la empresa, viernes 31 de julio de 2015. Antes de la fecha las obras las creaban en el
sistema Nucleo Net sin ingresar los precios del material simultdneamente. Cuando las obras se
crean sin ingresas los precios, constituye un obstaculo en el proceso de facturacion que terminando
el mes: El kardex o estadillo que genera Nucleo Net de cada una de las obras muestra cuales
articulos no tienen precio asignado y a éstos es necesario registrar sus precios faltantes en Nucleo
Net tomando en cuenta el primer albaran de entrega de cada articulo.

Me fue entregado el kardex de cada una de las obras de todos los clientes de las tres oficinas

centrales del mes de julio 2015 para yo identificar en ellos donde hubo movimientos de material
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(cantidades) y a aquellos que no tenian precio, debia asignarlo verificando la cotizacién aprobada
(y su descuento). Luego de asignar precios cada administracion podia registrar los precios en
Nucleo Net. Al no conocer el material en fisico, cometi errores al asignar precios de algunos
articulos y me demor¢ en el proceso por no saber navegar el sistema Nucleo...lo que condujo a
errores en la facturacion. Mi respuesta ante esta situacion fue capacitarme con el Departamento de
Proyectos en el portafolio de productos y servicios de Nopin, capacitarme en la navegacion en
Nucleo con la administradora y quedarme horas después de finalizada la jornada laboral durante
la semana e incluso me quedé toda la tarde de un sabado de agosto en la oficina aprendiendo a
hacerlo correctamente.

Otro reto que tuve fue registrar la hoja de vida de los vehiculos, camiones y montacargas de
la empresa, llevando control del mantenimiento preventivo y reparacion que corresponda. Yo no
tenia conocimiento del tipo de documentacién que los vehiculos, camiones gria y monta gruas
debian tener para su correcto funcionamiento, transito y seguridad, ni el kilometraje recomendado
para la siguiente revision preventiva porque son temas de seguridad industrial que nuestra carrera
profesional no hace enfoque. Mi respuesta ante esta situacion fue leer la normatividad vigente y
apropiarme del tema.

A la empresa le encuentro mucho potencial para crecer, y para tomar las riendas del
crecimiento recomiendo algunas medidas que podran contribuir a lograr los resultados econémicos
y el clima corporativo que merece:

e Crear una cultura de trabajo: Lograr que cada empleado de Nopin Colombia S.A.S. se

apropie de la empresa con la que trabaja, teniendo claro los valores de la empresa, los pilares,

la vision y misién de manera que su trabajo parezca natural y no automatizado y con

obstaculos. La idea es que entiendan que el trabajo que realizan es para el beneficio de todos.
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e Generar manuales: Es preferible tomarse unas horas o dias creando un manual que
explique procesos con exactitud, que estar explicando cada proceso cuantas veces sean
necesarios a quien deba realizarlos o al nuevo que ocupe el puesto y responsable de la tarea.
Procesos como la creacion de clientes y obras, compras de almacén y personal administrativo
bien podrian estar detalladas en un manual. El tiempo y desgaste que genera es tiempo que en
cuestion de meses representan horas de trabajo que podrian ser aprovechadas de otra manera.
e Generar un equilibrio entre la Micro Gerencia® y Macro Gerencia®: Ambos estilos de
gerencia se alejan entre si por la diferencia en el control y vigilancia en los procesos que
realizan los individuos o grupos de trabajo. Por un lado en la micro gerencia el gerente “vigila,
dirige y gira instrucciones a sus empleados en cada uno de los detalles y tareas a ejecutar para
lograr el objetivo” (Liderazgo Lean 6 Sigma Micro y macro gerencia, 2013) “En la macro
gerencia, “el gerente ofrece muy pocas instrucciones a los empleados, dejando al individuo o
grupo de trabajo la ejecucion de las tareas sin involucrarse demasiado o muy poco.” En Nopin
Colombia S.A.S se puede percibir un ambiente de micro gerencia mas que de macro gerencia.
Los procesos son supervisados con detalle y al depender de la aprobacion del Gerente y la
Directiva Administrativa y Financiera para la mayor parte de toma de decisiones, el resultado
de los procesos es satisfactorio para la direccion. Sin embargo, esta dependencia en casi la
totalidad de procesos genera retrasos en los mismos que bien pueden realizarse con mayor
agilidad y seguridad por parte del individuo o equipo de trabajo, si se encuentra correctamente
capacitado. De tratarse de un individuo o equipo de trabajo inexperto, la vigilancia y direccion

constante si es oportuna.

8 Ver glosario: Micro Gerencia.
9 Ver glosario: Macro Gerencia.
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Debe existir un equilibrio entre ambos estilos de gerencia: Se requiere una gestion mas macro
gerencial en los departamentos de contabilidad, y direccion administrativa y un manejo mas micro
gerencia en el departamento de proyectos y departamento de logistica. Considero que en el
departamento de proyectos y logistica esta la clave para lograr la vision que tiene la compafiia:
“Consolidar NOPIN como empresa lider en sistema de encofrados y andamios de la més alta
calidad y excelentes rendimientos para la realizacion de obras a nivel nacional, expandiendo
nuestra oferta de productos a otras ciudades mediante la implantacion de sucursales...”

El llevar a cabo un manejo micro gerencial sobre el material importado, en bodegas y en obras
de los clientes en cuanto a cantidades, ubicacion del material, material dado de baja, etc., en
Bucaramanga, Barranquilla y Valledupar si garantizara a la empresa lograr su vision, puesto que
reduciria el foco sobre procesos triviales que pueden confiarse en el personal debidamente
capacitado y ampliara el foco sobre la esencia de la empresa: Expandir su oferta de productos a
otras ciudades mediante la implantacion de sucursales. Para ello primero debe fortalecer cada
delegacion existente.

Encontrandome en la etapa de culminacién de mis précticas empresariales en Nopin Colombia
S.A.S. reitero con absoluta firmeza que esta experiencia es fundamental y deberia ser obligatoria
para cualquier estudiante de carrera profesional como requisito de grado. La practica empresarial
constituye el Unico y mas integro requisito de grado que aterriza al estudiante en el mundo laboral
y en el mundo de su profesion. Adicionalmente, permite al estudiante materializar su carrera y
orientarla hacia donde verdaderamente considera que quiere enfocar todo su potencial.

Considero que tener esta experiencia en Nopin Colombia S.A.S. ha puesto a prueba mis

capacidades, reconstruido mis competencias, y ayudado a abrir puertas con las relaciones
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interpersonales que he construido. Me di cuenta que soy capaz de hacer mucho més de lo que crei,

y que la disciplina realmente lo es todo.
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Apéndices

Apéndice A. Fotografias instalaciones Nopin en Giron, Santander.

Entrada (Giron) Oficinas Administrativas (Girdn)

Bodegas (Girdn) Patio (Giron)
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Apéndice B. Portafolio de Productos Nopin

46

ENCOFRADO HORIZONTAL

SOPANDA 2M. EP TAPAS 201,5 H00018
SOPANDA 3M. EP TAPAS 302,5 13,15 H00019
SOPANDA 4M. EP TAPAS 403,5 17,5 H00020

PORTASOPANDA 2M. EP (ROJO) 201,5 HP0006

PORTASOPANDA 4M. EP (ROJO) 403,5 20 HPO005

N\

REGLETA PORTATABLERO Peso (kg) Articulo

REGLETA PORTATABLERO EP HP0008

CABEZAL DOBLE Peso (kg) m
CABEZAL DOBLE CON CUNA EP HP0007

o T o am—

TABLERO 1970X500X27 TRICAPA HO0034
TABLERO 1000X500X27 TRICAPA 100 6,2 HO0031

N Nt Nt Nt N—
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O

l JACENA 1M l

LARGUERO 1M. J.P HJ0003
LARGUERO 2M. J.P 200 13 HJO005
LARGUERO 4M. J.P 300 2515 HJ0007

SOPANDA 1000 HJ0008

e e
CABEZALEN T HJ0002

s

CABEZAL CON CUNA HJ0001

N\ o )
S G ) U L G




Practica Empresarial, Nopin Colombia S.A.S. 48

TABLERO 1000X500X27 TRICAPA H00031

JACENA 2M

SOPANDA CON ALAS 2M.

APOYO 40 MM TAPAS 205> 8,75 HPDO0O02
SOPANDA CON ALAS 3M.
APOYO 40 MM TAPAS 302,5 13,15 HP0003
SOPANDA CON ALAS 4M.
APOYO 40 MM TAPAS AR 17,5 HP0O004

PORTASOPANDA Peso (kg) Articulo

PORTASOPANDA 2,25 M. EP HP0047

CRUCERO DE 1,97 M, CON 1 APOYO 5,0 HPOO50
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TABLERO 1970X500X27 TRICAPA HO00034

CIMBRA RAPIDA

MARCO CIMBRA RAPIDA SC0046

g

CRUCETA CIMBRA RAPIDA 1,25 BLANCA 4,3 SC0050
CRUCETA CIMBRA RAPIDA 1,80 NEGRA 216 o 5C0047

CRUCETA CIMBRA RAPIDA 2,00 AMARI. 233 58 5C0053
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HORQUILLA CIMBRA
VIGA MADERA PINTADA

o | | e
6

24 SC0016

VIGA H20 3,90 MT CANTO DE PLASTICO 390 SC0014
VIGA H20 3,30 MT CANTO DE PLASTICO 330 15,6 SC0015
‘ VIGA H20 2,90 MT CANTO DE PLASTICO 290 139 SC0013
VIGA H20 2,65 MT CANTO DE PLASTICO 265 13,2 SC0026
‘ VIGA H20 2,45 MT CANTO DE PLASTICO 245 12,2 SC0019
VIGA H20 1,95 MT CANTO DE PLASTICO 195 97 SC0025

VIGA H20 1,80 MT CANTO DE PLASTICO 180 9,4 SC0039

VIGAS H20 Peso Articul
(kg) °
18,6

T N T
197 5,0

CRUCERO DE 1,97 M. CON 1 APOYO d HP0050

TABLERO 1970X500X27 TRICAPA 197 135 H00034

TABLERO 1000X500X27 TRICAPA 100 6,2 H00031

N S—
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CIMBRA MARCO NOPIN
oo Lo L [ s

MARCO CIMBRA 1,00x1,05 M SC0008

MARCO CIMBRA 2,00x1,05 M

CON ENCHUFE i = Sl

MARCO CIMBRA 2,00x1,0 M 105 20,74 SC0043

SIN ENCHUFE

= (kg) m
MARCO CIMBRA 2,00x1,05 M
PUNTAL 2,24/3,77 10 30 $C0010

- I T T

LARGUERO CIMBRA 26X1250 AZUL 1,2 sCoo07

LARGUERO CIMBRA 26X1800 AZUL 180 2 5C0048

DIAGONAL CIMBRA 1250 MTS
/ BLANCO 187 1,70 scooot
DIAGONAL CIMBRA 1800 MTS . 2,60 T

ROJA

HUSILLO DE NIVEL 0,40 M. GALV. A00013
HUSILLO DE NIVEL 0,60 M. GALV. 60 3,00 A00080

HUSILLO DE NIVEL 0,70 M. GALV. 70 5,46 A00014

U G | G | G U
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HUSILLOS CON HORQUILLA m Peso (kg) Articulo

HUSILLO CON HORQUILLA 0,40 M.
HUSILLO CON HORQUILLA 0,60 M.

HUSILLO CON HORQUILLA 0,70 M.

SC0006

$C0023

SC0044

VIGAS H20 Peso Articul
(kg)

VIGA H20 3,90 MT CANTO DE PLASTICO
VIGA H20 3,30 MT CANTO DE PLASTICO
’ VIGA H20 2,90 MT CANTO DE PLASTICO
- VIGA H20 2,65 MT CANTO DE PLASTICO
’ VIGA H20 2,45 MT CANTO DE PLASTICO
VIGA H20 1,95 MT CANTO DE PLASTICO

VIGA H20 1,80 MT CANTO DE PLASTICO

330

290

265

245

195

180

SC0014
15,6 SC0015
13,9 SC0013
13,2 SC0026
12,2 SC0019
9,7 SC0025
9,4 SC0039

TABLERO 1970X500X27 TRICAPA

TABLERO 1000X500X27 TRICAPA

H00034

H00031
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o [ | 5 [ e

(kg)
TUBO COMUN 48*3 DE 0,50M GALV. 50 1,18 A00050
TUBO COMUN 48*3 DE 1,00M GALV. 100 2,60 A00051
TUBO COMUN 48*3 DE 1,50M GALV. 150 3,58 A00052
TUBO COMUN 48*3 DE 2,00M GALV. 200 4,7 A00053
TUBO COMUN 48*3 DE 2,50M GALV. 250 8,32 A00054
TUBO COMUN 48*3 DE 3,00M GALV. 300 10,0 A00055
TUBO COMUN 48*3 DE 3,50M GALV. 350 11,66 A00056

N T AT
ABRAZADERA E. FIJA 48/48 ZINCADA A00001
ABRAZADERA E GIRATORIA 4/48 ZINCADA 1,42 A00002

PLATAFORMA ALUM-MAD.

C/TRAMP. A.25 M 22,75 SC0012

ESCALERA ACERO PARA

PLATAFORMA GALV. 19 4,9 A00011

=

_ reoli

CANCAMO DE 12X1200 A00007

TACO DE NYLON Peso (kg) m

TACO DE NYLON 14X100 0,01 A00046
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[ HANDY

J

54

PANEL FENOLICO LIGERO 1200X900
PANEL FENOLICO LIGERO 1200X700
PANEL FENOLICO LIGERO 1200X600
PANEL FENOLICO LIGERO 1200X500
PANEL FENOLICO LIGERO 1200X450
PANEL FENOLICO LIGERO 1200X400
PANEL FENOLICO LIGERO 1200X300

PANEL FENOLICO LIGERO 1200X250

PANEL FENOLICO LIGERO 1200X200

PANEL FENOLICO LIGERO 1200X150

900

700

600

500

450

400

300

250

200

150

36,00
25,80
27,00
22,40
23,00
19,00
16,00
14,00
12,00

10,00

s | [

VL0001

VL0041

VL0002

VL0035

VL0003

VL0003

VL0004

VL0016

VL0017

VL0018
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ESCUADRA INTERIOR Peso (kg) m

ESCUADRA INTERIOR 1200X200X200 22,00 VL0005
ESCUADRA INTERIOR 1200 X 100 X 200 15,00 VL0031
ESPECIAL

ESCUADRAEXTERIOR Peso (kg) m

ESCUADRA INTERIOR 1200X100X100 8,0 VL0006

PERFIL DE COMPENSACION Peso (kg) m

PERFIL COMPENSACION 1200X80X100 14,00 VL0015

PERFIL COMPENSACION 1200X80X50 7,00 VL0007

TUERCA HEXAGONAL Peso (kg) m

TUERCA HEXAGONAL DE 17 MM 0,1 V00016

TUERCA PLACA FIJA Peso (kg)

TUERCA PLACA FIJA 17/100 0,6 V00017

VIGA RIGIDIZADORA DE 1000 V00023
VIGA RIGIDIZADORA DE 1500 150 13,00 V00024
VIGA RIGIDIZADORA DE 2000 200 16,60 V00025
VIGA RIGIDIZADORA DE 3000 300 21,00 V00026

MENSULA DE TREPADO Peso (kg) m

MENSULA TREPADO MURO LIGERO 20,00 VL0022

U L U i G B G | G | G B G
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MURO ROJO

J

56

PANEL FENOLICO 3000X1000
PANEL FENOLICO 3000X900
PANEL FENOLICO 3000X800
PANEL FENOLICO 3000X700
PANEL FENOLICO 3000X600
PANEL FENOLICO 3000X500

PANEL FENOLICO 3000X400

PANEL FENOLICO 3000X300

PANEL FENOLICO 3000X200

90

80

70

60

50

40

30

20

114

104

L

85

73

63

54

44

PANEL FENOLICO DE 3000 m Peso (kg) m\

VMO0001

VMO0010

VMO0009

VMO0008

VMO0007

VMO0006

VMO0005

VMO0004

VMO0002

PANEL FENOLICO 1500X1000
PANEL FENOLICO 1500X600
PANEL FENOLICO 1500X400

PANEL FENOLICO 1500X200

60

40

20

44

33

22

VMO0140

VMO0145

VMO0143

VMO0141

~
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ESCUADRAS EXTERIORES Peso (kg)
|
2

ESCUADRA EXTERIOR DE 3000X50X100 4 VMO0116

ESCUADRA EXTERIOR DE 1500X100X50 21 VMO0114

LLAVE ALINEADORA Peso (kg) Articulo

LLAVE ALINEADORA 4,72 VMO0129

e o’ o’ e o M

LLAVE REGULABLE Peso (kg) m

LLAVE REGULABLE ESPECIAL 5,05 VMO0130

(A5

PERFIL DE COMPENSACION Peso (kg) m

PERFIL DE COMPENSACION 3000X100 27 VMO0028
PERFIL DE COMPENSACION 3000X50 14 VMO0029

PERFIL DE COMPENSACION 1500X50 7 VMO0031

T T T
MENSULA DE TREPADO 27 VMO0135
oo | ot | e |
VARILLA DIWIDAG 17 MM DE 0,50M 50 0,76 VMO0052
VARILLA DIWIDAG 17 MM DE 1M 100 1,51 V00019
VARILLA DIWIDAG 17 MM DE 1,50M 150 2,27 V00020
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TUERCA PLACA FIJA Peso (kg) m

TUERCA PLACA FIJA 17/100 0,6 V00017

[ SUPERN ]

PANEL 3000 X 500 SUPER N 76,20 VP0027
PANEL 1500 X 500 SUPER N 150 40,80 VPOO019
PANEL 1000 X 500 SUPER N 100 27,80 VPO012

PANEL 3000 X 750 SUPER N 106,10 VP0030
PANEL 1500 X 750 SUPER N 150 57,10 VP0021

PANEL 1000 X 750 SUPER N 100 27,80 VP0O015




Préactica Empresarial, Nopin Colombia S.A.S.

59

4

o v | i

CANGREJO UNION 0,30 SUPER N 0,70 VL0007

r

CUNA 15MM UNION EN ALTURA S/N 0,00 VP0092

> CONJUNTO DE UNION Peso (kg) m
BULON 15MM UNION EN ALTURA S/N VP0091
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ANDAMIO FACHADA

60

=

HUSILLOS DE NIVEL Peso (kg)
40 4,22

HUSILLO DE NIVEL DE 0,40M GALV.
HUSILLO DE NIVEL DE 0,60M GALV. 60 3,00

HUSILLO DE NIVEL DE 0,70M GALV. 70 5,46

A00013
A00080

A00014

)
[

BARANDILLA ESQUINAL m Peso (kg)

BARANDILLA ESQUINAL 0.70M
FACHADA GALV. 70 257

AF0003

100 1,78

LARGUERO FACHADA 1,00 M. GALV.

LARGUERO FACHADA 2,00 M. GALV. 200 3,50
LARGUERO FACHADA 2,50 M. GALV. 250 4,32
LARGUERO FACHADA 3,00 M. GALV. 300 513

AF0010

AF0012

AF0013

AF0014

-
200 4,12

DIAGONAL FACHADA 2,00 M. GALV. )
DIAGONAL FACHADA 2,50 M. GALV. 250 4,83

DIAGONAL FACHADA 3,00 M. GALV. 300 5,56

AF0007
AF0008

AF0009

[
(
i

200 19,0

PLATAFORMA ALUM-MAD.
C/TRAMP. 2,00 M. GALV.

PLATAFORMA ALUM-MAD. 250 19,1
C/TRAMP. 2,50 M. GALV.

PLATAFORMA ALUM-MAD. 300 22,1
C/TRAMP. 3,00 M. GALV.

A00031
A00032

A00033

M M N Nt N—
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PLATAFORMA 200 DE 1,50M. GALV. 12,25 A09985

PLATAFORMA 200 DE 2,00M. GALV. 200 13,00 A00083
PLATAFORMA 200 DE 2,50M. GALV. 250 13,75 A00082
PLATAFORMA 200 DE 3,00M. GALV. 300 14,50 A00079
PLATAFORMA 300 DE 1,00M. GALV. 100 8,30 A00026
PLATAFORMA 300 DE 1,50M. GALV. 150 11,90 A00027
PLATAFORMA 300 DE 2,00M. GALV. 200 15,20 A00028
PLATAFORMA 300 DE 2,50M. GALV. 250 18,30 A00029

PLATAFORMA 300 DE 3,00M. GALV. 300 21,50 A00030

— oo b | A
MARCO FACHADA 2,00 X 0,70 M. 19,92 AF0019
GALVANIZADO

N

RODAPIE METALICO 0,70M. GALV. 1,7 A00039
RODAPIE METALICO 1,00M. GALV. 100 2,40 A00040
RODAPIE METALICO 1,50M. GALV. 150 3,80 A00041
RODAPIE METALICO 2,00M. GALV. 200 5,00 A00042
RODAPIE METALICO 2,50M. GALV. 250 6,00 A00043
RODAPIE METALICO 3,00M. GALV. 300 7,40 A00044

T =T

ABRAZADERA E. FIJA 48/48 ZINCADA 14 A00001

ABRAZADERA E GIRATORIA 4/48 ZINCADA 1,42 A00002

D B G
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T T
MENSULA FACHADA 0,30M. 1,7 A00039
GALV.
MENSULA FACHADA 0,70M, 70 2,40 A00040
GALV.
ESCALERA ACERO PARA PLATAFORMA GALV. 4,9 A00011
T T
TUBO COMUN 48*3 DE 0,50M GALV. 50 1,18 A00050
F TUBO COMUN 48*3 DE 1,00M GALV. 100 2,60 A00051
- TUBO COMUN 48*3 DE 1,50M GALV. 150 3,58 A00052
-~ TUBO COMUN 48*3 DE 2,00M GALV. 200 4,7 A00053
TUBO COMUN 48*3 DE 2,50M GALV. 250 8,32 A00054
TUBO COMUN 48*3 DE 3,00M GALV. 300 10,0 A00055
TUBO COMUN 48*3 DE 3,50M GALV. 350 11,66 A00056

TUBO DE 0,50M. CON GANCHO 1,4 A00058
GALVANIZADO

TUBO DE 1,00M. CON GANCHO 100 2,66 A00059
GALVANIZADO

VIGA CELOSIA 48*3 DE 6,30 M. 42,10 AF0030
GALVANIZADA

C
»
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ANDAMIO MULTIDIRECCIONAL

HUSILLO DE NIVEL DE 0,40M GALV. A00013
HUSILLO DE NIVEL DE 0,60M GALV. 60 3,00 A00080

'}

HUSILLO DE NIVEL DE 0,70M GALV. 70 5,46 A00014

RUEDA CON HUSILLO Peso (kg) m

RUEDA GIRATORIA CON FRENO 48 ZINC. A00045

RUEDA CON HUSILLO DE 0,40 M ZINC. 4,90 AD0078

PIEZA DE INICIO GALVANIZADO AMO0042
PIE VERTICAL Peso (kg) Articulo ]

PIE VERTICAL 0,50M. GALVANIZADO AMO0053
PIE VERTICAL 0,50M. GALV. S/ENCH. 50 2,20 AMO059
PIE VERTICAL 1,00M. GALVANIZADO 100 5,10 AMO0038
PIE VERTICAL 1,00M. GALV. S/ENCH. 100 4,20 AMO0054

PIE VERTICAL 2,00M. GALVANIZADO 200 9,70 AMO0033

PIE VERTICAL 3,00M. GALVANIZADO 300 14,00 AMO0040

LARGUERO TUBO REDONDO 0,70M GALV. AMO0029
LARGUERO TUBO REDONDO 1,00M GALV. 100 3,40 AMO0030
LARGUERO TUBO REDONDO 1,50M GALV. 150 4,90 AMO0031
LARGUERO TUBO REDONDO 2,00M GALV. 200 6,30 AMO0032
LARGUERO TUBO REDONDO 2,50M GALV. 250 7,80 AMO0033

LARGUERO TUBO REDONDO 3,00M GALV. 300 8,80 AMO0034
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DIAGONALES Peso (kg) Articulo

DIAGONAL 0,70 M. GALVANIZADO

DIAGONAL 1,00 M. GALVANIZADO

DIAGONAL 1,50 M. GALVANIZADO

DIAGONAL 2,00 M. GALVANIZADO

DIAGONAL 2,50 M. GALVANIZADO

DIAGONAL 3,00 M. GALVANIZADO

100

150

200

250

300

6,4
6,70
7,40
8,50
9,40

)

10,50

AMO0015

AMO0016

AMO0017

AMO018

AMO019

AMO0020

N

PLATAFORMA 200 DE 1,50M.

PLATAFORMA 200 DE 2,00M.
PLATAFORMA 200 DE 2,50M.
PLATAFORMA 200 DE 3,00M.
PLATAFORMA 300 DE 1,00M.
PLATAFORMA 300 DE 1,50M.
PLATAFORMA 300 DE 2,00M.
PLATAFORMA 300 DE 2,50M.

PLATAFORMA 300 DE 3,00M.

GALV.

GALV.

GALV.

GALV.

GALV.

GALV.

GALV.

GALV.

GALV.

200

250

300

100

150

200

250

300

12,25
13,00
13,75
14,50
8,30
11,90
15,20
18,30

21,50

A09985

A00083

A00082

A00079

A00026

A00027

A00028

A00029

A00030

N/

PLATAFORMA ALUM-MAD.
C/TRAMP. 2,00 M. GALV.

PLATAFORMA ALUM-MAD.
C/TRAMP. 2,50 M. GALV.

PLATAFORMA ALUM-MAD.
C/TRAMP. 3,00 M. GALV.

200

250

300

PLATAFORMA CON TRAMPILLA m Peso (kg) m

19,0

19,1

22,1

A00031

A00032

A00033

M’

I T T
TUBO DE 0,50M. CON GANCHO GALV.
TUBO DE 1,00M. CON GANCHO GALV.

100

n’

2,66

A00058

A00059

N’
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TUBO COMUN 48*3 DE 0,50M GALV. 50 1,18 A00050

TUBO COMUN 48*3 DE 1,00M GALV. 100 2,60 A00051
TUBO COMUN 48*3 DE 1,50M GALV. 150 3,58 A00052
TUBO COMUN 48*3 DE 2,00M GALV. 200 4,7 A00053

TUBO COMUN 48*3 DE 2,50M GALV. 250 8,32 A00054

TUBO COMUN 48*3 DE 3,00M GALV. 300 10,0 A00055

TUBO COMUN 48*3 DE 3,50M GALV. 350 11,66 A00056

L Peso
TUBO COMUN
[ _ (ke) m

4,90 A00011

g ‘ ESCALERA ACERO PARA PLATAFORMA
~ GALVANIZADA

BARANDILLA PASAMANOS CENTRAL PINT.
PELDANO PINTADO
SOPORTE DE PELDANO DERECHO PINT.

SOPORTE DE PELDANO IZQUIERDO PINT.

ESCALERA TRAMO COMPLETO H:1,50 Peso (kg) Articulo

3,77 SE0003
2,90 SE0005
19,17 SE0006
18,58 SE0007

ABRAZADERA

ABRAZADERA E. FIJA 48/48 ZINCADA

ABRAZADERA E GIRATORIA 4/48 ZINCADA

TS

1,4 A00001

1,42 A00002

N N’ H;)
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