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Resumen

Bucaramanga presenta una notable carencia de equipamientos culturales capaces de responder a
las necesidades artisticas contemporaneas, lo que ha generado desinterés por el arte y debilitado la
identidad cultural local. En respuesta, este proyecto plantea el disefio de un Museo de Arte
Moderno para Bucaramanga, concebido como un espacio integrador que promueva la apreciacion
artistica, el encuentro social y el fortalecimiento de la identidad regional. El desarrollo se abordo
desde un enfoque proyectual, mediante estudios normativos y legales, asi como el analisis tedrico
de la arquitectura museistica, la museografia y la museologia, complementado con la revision de
referentes nacionales e internacionales que orientaron la definicion de criterios espaciales,
funcionales y técnicos acordes al contexto local. El resultado consiste en una propuesta
arquitectonica integral que articula areas expositivas, educativas y recreativas bajo una
configuracion flexible y accesible, capaz de adaptarse a las dinamicas culturales de la ciudad. Su
disefio enfatiza la representacion simbolica del paisaje santandereano a través de las formas y
texturas de sus fachadas, proyectando una identidad contemporanea sin perder el vinculo con el
entorno natural. En conjunto, el proyecto demuestra que la arquitectura puede actuar como
vehiculo de expresion cultural y motor de interacciones sociales, ofreciendo un espacio moderno,
inclusivo y significativo para los habitantes y artistas de Bucaramanga.

Palabras clave: museo de arte moderno, identidad regional, espacios culturales, disefio

arquitectonico
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Abstract

Bucaramanga presents a significant lack of cultural facilities capable of meeting contemporary
artistic needs, which has led to public disinterest in art and a weakening of local cultural identity.
In response, this project proposes the design of a Museum of Modern Art for Bucaramanga,
conceived as an integrative space that promotes artistic appreciation, social interaction, and the
strengthening of regional identity. The project was developed through a design-based approach,
including normative and legal studies, as well as theoretical analyses of museum architecture,
museography, and museology. These were complemented by the review of national and
international references that guided the definition of spatial, functional, and technical criteria
suited to the local context. The result is a comprehensive architectural proposal that integrates
exhibition, educational, and recreational areas within a flexible and accessible configuration
capable of adapting to the city’s cultural dynamics. Its design emphasizes the symbolic
representation of Santander’s landscape through the forms and textures of its facades, projecting a
contemporary identity while preserving its connection to the natural environment. Overall, the
project demonstrates that architecture can serve as a vehicle for cultural expression and a catalyst
for social interaction, offering a modern, inclusive, and meaningful space for the inhabitants and
artists of Bucaramanga.

Keywords: modern art museum, regional identity, cultural spaces, architectural design
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Introduccion

La ciudad de Bucaramanga presenta una notoria carencia de espacios adecuados para la
promocion y difusion del arte, lo que limita el desarrollo cultural de la ciudad. Aunque existe un
museo de arte moderno, su infraestructura resulta insuficiente para responder a las necesidades
actuales. En este contexto, el proyecto propone el disefio de un Museo de Arte Moderno para
Bucaramanga, concebido como un espacio de integraciéon social que fomente la apreciacion
artistica y contribuya a la revitalizacion cultural y turistica del entorno urbano.

La investigacion parte de la pregunta: ;Qué criterios de disefio pueden emplearse para el
desarrollo de un Museo de Arte Moderno que impulse la revitalizacion cultural y turistica de
Bucaramanga? Desde un enfoque proyectual, se analizaron referentes nacionales e internacionales
como el Museo de Arte Moderno de Medellin, el Museo Contemporaneo Nadir Afonso y el Museo
de la Memoria de Andalucia, con el propdsito de establecer lineamientos espaciales, funcionales
y técnicos aplicables al contexto local.

La hipdtesis sostiene que la creacion de un museo moderno, flexible y accesible fortalecera
la identidad cultural y promovera un desarrollo urbano sostenible. El proyecto busca beneficiar a
los habitantes y artistas locales, al tiempo que genera un impacto social, urbano y turistico positivo
mediante la oferta de un nuevo escenario para la difusion del arte moderno y la interaccion
comunitaria. El documento se estructura en los apartados de planteamiento del problema,
justificacion, objetivos, metodologia, marco referencial, tedrico, conceptual, legal y normativo y

finalmente el analisis tipoldgico de los referentes arquitectonicos.
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Glosario

Accesibilidad: capacidad de un espacio para ser utilizado por todas las personas,
incluyendo aquellas con discapacidades fisicas o sensoriales.

Coleccion: conjunto de objetos, obras de arte, documentos o elementos que un museo
conserva y exhibe.

Conservacion: proceso de cuidar y preservar objetos culturales para asegurar su integridad
y durabilidad a lo largo del tiempo.

Diserio Museogrdfico: planificacion y organizacion del espacio expositivo en un museo,
incluyendo la disposicion de objetos, iluminacion y elementos graficos.

Dinamizacion Cultural: actividades y programas que fomentan la participacion
comunitaria y el didlogo social a través del arte y la cultura.

Exposicion: presentacion organizada de una coleccion o parte de ella, disehada para
comunicar un mensaje o tema especifico al publico.

Funcion Educativa: rol que desempefia el museo al ofrecer programas y actividades que
facilitan el aprendizaje y la reflexion sobre temas culturales y artisticos.

ICOM (Consejo Internacional de Museos): organizacién no gubernamental que agrupa a
museos y profesionales del sector museistico a nivel global, estableciendo normas y definiciones
para el funcionamiento de los museos.

Programa Educativo: conjunto de actividades disefiadas para facilitar el aprendizaje en el
contexto del museo, incluyendo talleres, visitas guiadas y conferencias.

Revitalizacion Cultural: proceso mediante el cual se mejora la vida cultural de una

comunidad a través de iniciativas artisticas y culturales que fomentan la participacion ciudadana.
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1. Museo de Arte Moderno para Bucaramanga.

1.1 Planteamiento del problema

En la actualidad, los equipamientos culturales como los museos juegan un papel crucial en
la formacion y el desarrollo de la identidad de una sociedad. Estos espacios no solo promueven el
arte y la cultura, sino que también generan un impacto positivo en la cohesion social y el bienestar
de la comunidad. Diversos estudios han demostrado que la existencia de este tipo de
infraestructuras puede contribuir a la educacion, al esparcimiento y al fortalecimiento del sentido
de pertenencia en la ciudadania. Asimismo, la ausencia de infraestructura cultural puede traer
consecuencias como el aislamiento cultural, la falta de espacios de socializacion creativa, y en
algunos casos llevar a la apatia de la poblacion limitando sus oportunidades de crecimiento
personal y social.

En Colombia, la infraestructura cultural enfrenta un notable déficit, especialmente al
tratarse de museos y otros espacios dedicados al Arte, este contexto remarca la importancia de
desarrollar nuevos proyectos que integren estos espacios, como es el caso de ciudades como
Medellin y Bogota cuyo Museo de Arte Moderno han demostrado ser claves en el impulso del
desarrollo cultural de la ciudad, ademas de generar beneficios econémicos y sociales a través del
fomento del turismo cultural y la educacion artistica. Asi pues, el arte moderno ha tenido un
importante papel en la transformacion cultural y social de estas ciudades, ya que ha permitido la
exploracion y reflexion sobre la condicion humana, los cambios sociales y las innovaciones
tecnologicas.

En el caso de la ciudad de Bucaramanga, esta ha tenido un constante crecimiento contando

con un gran potencial cultural y una serie de infraestructura dispuesta para el desarrollo de
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actividades enmarcadas en este &mbito, aun asi, dichos espacios presentan algunas debilidades

susceptibles de mejora como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 1. Principales equipamientos culturales en Bucaramanga

Equipamiento Cultural

Descripcion

Debilidades

Museo de Arte Moderno de
Bucaramanga (MAMB)

Espacio dedicado a exhibir arte
moderno y contemporaneo en
una casa historica republicana,
con una coleccion de artistas
locales y nacionales.

Espacio limitado, infraestructura
antigua y baja visibilidad para el

publico general. Falta de
tecnologia vy  accesibilidad
universal.

Museo Casa Bolivar

Casa del Libro Total

Biblioteca Gabriel Turbay

Centro Cultural del Oriente
Colombiano

Museo historico en una casa
colonial que conserva objetos y
documentos relacionados con la
independencia y la historia de
Santander.

Centro cultural y biblioteca
interactiva que ofrece
exposiciones digitales,
presentaciones de libros y
conferencias.

Biblioteca publica principal de la
ciudad, con servicios de
préstamo de libros, salas de
lectura y espacios para talleres y
eventos culturales.

Antiguo colegio convertido en
centro cultural que alberga
exposiciones, talleres, y eventos
artisticos en un  edificio
patrimonial.

Instalaciones poco modernas y
limitadas en espacio; falta de
promociéon para atraer a un
publico joven.

Espacio reducido para eventos

mayores y dificultades para
implementar  tecnologia de
ultima generacion.

Insuficiente modernizacion
tecnologica; los espacios
requieren renovacion para atraer
a un publico mas amplio.

Necesidad de renovaciones en
infraestructura para optimizar
espacios.

Teatro Santander

Teatro historico inaugurado en
2019 después de una
restauracion. Alberga
presentaciones de teatro, musica
y danza, con capacidad para 850
personas.

Limitado en  programacion
continua de eventos de gran
escala. La accesibilidad vy
visibilidad en la programacién
pueden mejorar para atraer mas
visitantes.

Especificamente, el actual Museo de Arte Moderno presente en la ciudad no ha logrado

captar el interés de la comunidad ni posicionarse como un punto de atraccion turistica, lo que

presenta una oportunidad para disefiar un espacio que no solo sirva como contenedor de arte, sino

también como un catalizador para la revitalizacion urbana del sitio y sus alrededores.
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Figura 1. Museo de Arte Moderno. Sala Figura 2. Museo de Arte Moderno. Plazoleta
exposicion de eventos

~B
~
~
~
-l
~
-

Nota: fotografiadas el 8 de noviembre de 2024.

Este museo cuenta con dos salas de exposicion, un patio de esculturas y una terraza para
talleres, se observa el limitado espacio de las instalaciones lo que no permite que haya exposiciones
de gran envergadura, esto se deben a que el museo funciona en una casa unifamiliar que fue
adaptada para este tipo de equipamiento lo que también repercute en la visibilidad y
reconocimiento de este. Se ha realizado el diagnostico cultural de la ciudad hablando con los
administrativos del Museo actual, y el resultado fue que Bucaramanga requiere un Museo que
supla la falta de actividad cultural, que integre principios de accesibilidad, exhibicion y cumpla
con los aspectos legales y normativos aplicados a este tipo de equipamiento.

La pregunta problematizadora que guia este proyecto es ;Qué criterios de disefio pueden
emplearse para el desarrollo de un Museo de Arte Moderno que impulse la revitalizacion cultural

y turistica de la ciudad? Esta es la base para crear un disefio innovador, estético y sostenible.

1.2 Justificacion
El disefio de un nuevo Museo de Arte Moderno en Bucaramanga responde a la creciente

necesidad de equipamientos culturales que impulsen el desarrollo social y cultural de la ciudad.
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Este museo se propone generar un espacio inclusivo que no solo promueva la apreciacion y
conservacion del arte moderno, sino que también contribuya a la transformacion social y educativa
de la comunidad. Ademas de elevar el perfil cultural de Bucaramanga, se espera que tenga un
impacto positivo en la vida cotidiana de sus habitantes al fomentar el didlogo cultural, la
convivencia y el esparcimiento. La propuesta contempla areas multifuncionales para talleres y
eventos comunitarios, asegurando que el museo sea un lugar dindmico y participativo, mas alla de
ser solo un espacio para exposiciones.

Ejemplos exitosos en ciudades latinoamericanas han demostrado que la implementacion
de museos de arte moderno puede aumentar significativamente el flujo turistico, beneficiando asi
el desarrollo econdmico y social local (Pérez, 2019). De esta manera, este proyecto no solo
abordaria la falta de infraestructura cultural en la regidn, sino que también contribuiria al
crecimiento econdémico y social de Bucaramanga.

La justificacion del proyecto se basa en el Plan Estratégico de Equipamientos Culturales y
Turisticos, que destaca la importancia de fortalecer la infraestructura cultural para mejorar el
acceso y la participacion en actividades artisticas. Este museo contribuiria a las tres areas de
fortalecimiento sectorial mencionadas en el plan: Formacion Artistica (espacios educativos y
talleres), Circulacion Artistica (exposiciones accesibles al publico) y Creacion — Investigacion
Artistica (apoyo a la innovacion y produccién artistica local), incentivando asi el crecimiento
cultural y turistico de la region.

El Plan Estratégico también subraya que los equipamientos culturales deben ser espacios
disefiados para la creacion, exhibicion y difusion de actividades artisticas. Su objetivo es facilitar

el acceso a la cultura, fomentar la participacion ciudadana y contribuir al desarrollo social y
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economico de las comunidades. Estos principios se podrian integrar en el disefio del museo a través
de espacios multifuncionales, programacion inclusiva y mediante el uso de la tecnologia.
También se fundamenta a través del Plan Decenal Bucaramanga Ciudad Creativa, Ciudad
Moderna (2020) ya que este propone acciones que fortalezcan los museos como parte del
ecosistema cultural de la ciudad, en primera instancia enfocandose en su mantenimiento y dotacion
con el fin de cumplir su funcidn de centro cultural polivalente. Por otro lado, se resalta la idea de
los equipos humanos, participacion humana desde los museos y su contribucion de Paz y Tejido
Social, de igual manera busca potenciar los entornos digitales para la cultura, mejorando el acceso,
la infraestructura digital y fomentando practicas culturales innovadoras para toda la poblacion.
Estos planes son importantes para el desarrollo de un Museo para Bucaramanga, se
implementarian a través de la creacion de areas expositivas multifuncionales que permitan el
acceso a la cultura para toda la comunidad, implementando espacios inclusivos y accesibles para
personas de todas las edades y condiciones, brindando una experiencia enriquecedora y equitativa.
Esto incentivaria a un mayor numero de habitantes y turistas a visitar el museo, consolidandolo

como un equipamiento cultural que fomenta la participacion y el disfrute en un entorno seguro.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Disefiar un Museo de Arte Moderno en Bucaramanga que provea espacios de apreciacion
artistica y promocion de la integracion comunitaria, mediante un disefio moderno y flexible que
refleje el progreso cultural de la ciudad e incentive el conocimiento y valoracion de sus elementos

culturales, garantizando funcionalidad y accesibilidad para un publico diverso
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1.3.2 Objetivos especificos

1. Diagnosticar la dindmica cultural actual de Bucaramanga para reconocer las necesidades
culturales de sus habitantes y aplicarlas en el disefio del objeto arquitectonico, logrando que
sea atractivo y relevante para la comunidad.

2. Estudiar las normativas vigentes, politicas publicas y lineamientos técnicos en términos de
accesibilidad, exposicion y funcionalidad con el fin de garantizar su aplicacion dentro del
proyecto.

3. Analizar referentes arquitectonicos de museos a nivel nacional e internacional para
identificar las necesidades espaciales del objeto, con el fin de establecer criterios de disefio
aplicables al proyecto.

4. Implementar tecnologias constructivas innovadoras que fortalezcan la resistencia y

estabilidad del museo, adaptandose a sus necesidades espaciales, funciones y estéticas.

1.4 Metodologia
Se divide en cuatro fases, cada una aborda un objetivo especifico donde se explican los
alcances que tendra cada fase, y cudl sera el resultado final, esta metodologia terminaria con el

Proyecto Arquitectonico que es el cumplimiento del objetivo general

1.4.1 Fase 1. Diagnostico del lugar
Se centra en identificar los equipamientos culturales de la ciudad donde se implantara el
Museo de Arte Moderno, y reconocer cuales son sus principales déficits con el fin de plantear

propuestas de disefio que suplan estas carencias. Se realizan salidas a estas ubicaciones haciendo
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especial énfasis en el Museo de Arte Moderno actual de ciudad, y charlando con el director de este

equipamiento para obtener una vision mas clara y especifico del panorama cultural de la ciudad.

1.4.2 Fase II. Investigacion del objeto arquitectonico

Esta fase se centra en el proceso de investigacion y recopilacion de datos que respaldaran
la conceptualizacion del Museo de Arte Moderno en Bucaramanga. Se examinardn ejemplos de
museos de arte moderno en otras ciudades y paises, poniendo especial atencidon en su disefo
funcional, la diversidad de actividades que ofrecen y su impacto en la comunidad. Los entregables

de esta fase son la planeacion del proyecto presentada en este documento.

1.4.3 Fase I11. Andlisis normativo

Se analizan las leyes, decretos y normativas aplicables a un equipamiento cultural de esta
magnitud. Ademas, se revisan fichas y normas técnicas especificas para museos de arte moderno,
estableciendo asi las bases para el planteamiento del programa arquitecténico y la definicion del
area util, la cual se considerara en los requerimientos del lote propuesto para el desarrollo de este

proyecto.

1.4.4 Fase 1V. Diseiio arquitectonico

Se implementa la informacion obtenida en las fases anteriores, culminando en la
presentacion del proyecto arquitectonico para el Museo de Arte Moderno. Esta etapa asegura el
cumplimiento de las dimensiones culturales, funcionales y técnicas definidas en el objetivo
general. Los entregables incluyen planos arquitectonicos, una maqueta volumétrica, memorias y

graficos finales que faciliten la comprension integral del proyecto
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2. Marco referencial
Esta seccion presenta el contexto que fundamenta la propuesta espacial para el proyecto de
grado. Comprende una investigacion teodrica, el analisis de leyes, regulaciones y normativas
aplicables al proyecto, el estudio de referentes arquitectonicos relevantes en este tipo de

equipamiento cultural, y el estudio del lugar donde se desarrollara el proyecto.

2.1 Marco teorico

2.1.1 Historia del museo de Arte Moderno

La historia de los museos se remonta al siglo XVII, cuando las colecciones privadas
comenzaron a abrirse al publico. Sin embargo, fue a finales del siglo XVIII y principios del XIX,
especialmente tras la Revolucion Francesa, que los museos se transformaron en instituciones
publicas, marcando una transicidon crucial de las colecciones privadas al dominio publico y
estableciendo un nuevo paradigma en la exhibicion y conservacion del arte. Un hito significativo
en esta evolucion fue la fundacion del Museo de Arte Moderno de Nueva York (MoMA) en 1929.
Con solo 13 obras en su inauguracion, el MOMA se convirti6 en un referente mundial para futuros
museos de arte moderno, no solo recopilando obras del siglo XX, sino también impulsando una
nueva forma de entender el arte y su relacion con la sociedad.

Durante la primera mitad del siglo XX, los museos adoptaron un enfoque mas inclusivo y
diverso hacia el arte moderno, influenciados por el Movimiento Moderno. Este cambio promovid
la interaccion con el publico y buscé democratizar el acceso al arte, fomentando un didlogo més
amplio sobre su significado y valor (EVE Museos + Innovacion, 2024). A medida que avanzaba

el siglo, los museos asumieron roles educativos y sociales mas prominentes, convirtiéndose en
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espacios donde las comunidades podian interactuar con el conocimiento universal en diversas
areas como la ciencia, la historia y el arte (EVE Museos + Innovacion, 2024). Esta evolucion fue
acompafiada por un cambio en las expectativas del publico, que demandaba experiencias mas
interactivas y significativas.

Desde la segunda mitad del siglo XX hasta el presente, los museos han enfrentado nuevos
desafios y oportunidades debido a la globalizacion y al avance tecnologico. La digitalizacion ha
revolucionado las practicas museisticas, permitiendo nuevas formas de crear, almacenar y acceder
a contenidos culturales (EVE Museos + Innovacion, 2024). Los museos contemporaneos han
adoptado tecnologias como la realidad aumentada y aplicaciones moviles para enriquecer la
experiencia del visitante. Sin embargo, también enfrentan desafios significativos relacionados con
su relevancia en un mundo cada vez mas digitalizado y globalizado, debiendo adaptarse a nuevas
formas de representacion artistica que trascienden los limites tradicionales del museo. Esto incluye
considerar como las exposiciones fisicas pueden coexistir con experiencias virtuales que amplian

su alcance.

2.1.2 Actual teoria del museo de arte moderno

Hoy en dia, el museo de arte moderno se ha transformado en una institucion multifacética
que requiere un enfoque transdisciplinario para comprender sus complejidades. Al integrar teorias
de museologia, sociologia y estudios de medios, los museos pueden adaptarse mejor a las
necesidades y expectativas cambiantes de sus audiencias (EVE Museos + Innovacion, 2024).

En este contexto, los museos no solo son espacios para la conservacion y exhibicidn, sino

también plataformas para el didlogo social y cultural. Se espera que actien como mediadores entre
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el arte y el publico, facilitando una comprension mas profunda de las obras expuestas. Este enfoque

ha llevado a una reconsideracion critica del papel del museo en la sociedad actual.

2.1.3 Museo de Arte Moderno

El museo de arte moderno es una institucion cultural dedicada a la recopilacion,
conservacion y exhibicion de obras de arte producidas principalmente desde finales del siglo XIX
hasta el presente. Su funcidon va mas alla de ser un simple espacio de exhibicidn; busca fomentar
la interaccidn con el publico y ofrecer una plataforma para el didlogo sobre el arte y su contexto
social. Estos museos se caracterizan por su enfoque inclusivo, incorporando diversas narrativas
que reflejan la pluralidad cultural de la sociedad actual. Ademads, a menudo adoptan tecnologias
innovadoras y practicas sostenibles en su operacion, adaptindose a las necesidades
contemporaneas y promoviendo el acceso democratico al arte (EVE Museos + Innovacion, 2024).

La siguiente figura muestra y sefiala de manera concisa los fundamentos técnicos que tiene
un Museo de Arte Moderno, asimismo esta informacidon estad contenida después de la figura

permitiendo tener un mejor entendimiento de esta.
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Figura 3. Diagrama Museo de Arte Moderno en Arquitectura
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2.1.3.1 Funciones del museo. 1.os museos desempefian multiples funciones que van mas

alla de la simple exhibicion de objetos, estos incluyen:

Conservacion: los museos son responsables de la conservacion del patrimonio cultural,
tanto material como inmaterial. Esto implica no solo la preservacion fisica de las
colecciones, sino también la proteccion del contexto cultural y social al que pertenecen.
Investigacion: la investigacion es esencial para comprender y contextualizar las
colecciones. Los museos deben llevar a cabo estudios académicos que profundicen en la
historia y el significado de los objetos expuestos.

Educacion: los museos actuan como instituciones educativas que ofrecen programas para
todas las edades. Esto incluye visitas guiadas, talleres, conferencias y actividades

interactivas que fomentan el aprendizaje y la reflexion.
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Difusion: la difusion del conocimiento sobre las colecciones es crucial. Esto se logra a
través de exposiciones, publicaciones y el uso de redes sociales para atraer al publico y
aumentar el interés por el patrimonio cultural.

Dinamizacion cultural: los museos pueden organizar eventos culturales que atraigan a la
comunidad y fomenten el intercambio social. Esto incluye conciertos, proyecciones de

peliculas y otras actividades que integren a diferentes grupos sociales.

2.1.3.2 Espacio y equipamiento. Para el desarrollo de las actividades que se llevaran a cabo

en el museo, es importante reconocer los espacios y equipamientos que este necesita.

Salas de exposicion: deben estar disefiadas para mostrar las colecciones de manera efectiva,
permitiendo una circulacion fluida y una adecuada iluminacion. Las salas deben incluir
elementos museograficos que contextualicen las piezas expuestas.

Areas educativas: espacios dedicados a talleres y actividades educativas son esenciales
para fomentar la participacion del publico. Estos espacios deben ser flexibles para
adaptarse a diferentes tipos de actividades.

Centro de investigacion: un area destinada a la investigacion permite a los académicos y
estudiantes acceder a recursos y colecciones para estudios mas profundos sobre el
patrimonio cultural.

Espacios comunitarios: el museo debe incluir 4dreas donde se puedan realizar eventos
comunitarios, promoviendo asi un sentido de pertenencia y participacion entre los

visitantes.



MUSEO DE ARTE MODERNO PARA BUCARAMANGA 26

2.1.3.3 Accesibilidad, inclusion y sostenibilidad. La sostenibilidad es un principio clave
en el funcionamiento moderno de los museos, es importante incorporar practicas sostenibles en la
construccion y operacion del museo, esto incluye utilizar materiales ecoldgicos y soluciones
energéticas renovables (Costanzo, 2012). Ademas, es fundamental que reflejen la diversidad
cultural de la comunidad a la que sirven. Esto implica incluir narrativas diversas en las
exposiciones y programas educativos que representen diferentes grupos sociales y culturales (EVE
Museos + Innovacion, 2023).

Los museos deben ser accesibles para personas con discapacidades fisicas, garantizando
que todos los visitantes puedan disfrutar de las exposiciones sin barreras (Alonso Ferndndez,
1993). En términos de accesibilidad, se toma como referente a Bellido, en su libro “Arte, museos
y nuevas tecnologias” en el cual sienta las bases para las circulaciones del Museo, estas varian
dependiendo del tipo de usuario y comportamiento que tenga dentro del Museo. Esto implica
reconocer el espacio publico, administrativo, privado y el control de material de exposicion para

garantizar una circulacion funcional y eficiente.

Figura 4. Esquema circulacion visitante Figura 5. Esquema circulacion personal
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Adaptado de Bellido (2001).
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2.1.4 Vision global del museo

Desde el punto de vista global, los museos estan adoptando diversas tendencias que reflejan

la evolucion de la arquitectura contemporanea y responden a las necesidades cambiantes de los

visitantes y de la sociedad en general. A continuacion, se presentan algunas de las principales

tendencias que se pueden implementar en museos a nivel global.

Diserio Abierto y Conectado: esta tendencia se refiere a la integracion de los espacios internos
con el entorno urbano, fomentando la interaccion entre el museo y la comunidad. Un claro
ejemplo es el Museo de Arte Moderno de Medellin, donde las areas publicas se extienden hacia
el exterior, permitiendo un flujo continuo entre el interior del museo y el espacio urbano
circundante.

Espacios Multifuncionales: 1os museos actuales estan disefiados para incorporar areas que se
pueden adaptar a diversas actividades, desde exposiciones hasta talleres y eventos
comunitarios. Esta flexibilidad permite que los museos funcionen como centros culturales
dindmicos.

Uso de Materiales Innovadores: la incorporacion de materiales innovadores y sostenibles es
una caracteristica clave en la arquitectura moderna de los museos. Un ejemplo notable es el
Museo del Futuro en Dubai, que utiliza formas audaces y materiales que son tanto atractivos
como funcionales.

Integracion de Tecnologia: la tecnologia juega un papel fundamental tanto en el disefio como
en la funcionalidad de los museos. Esto incluye sistemas de iluminacidon natural, control

climatico eficiente y tecnologias interactivas que mejoran la experiencia del visitante.
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e Diserio Sostenible: la sostenibilidad se ha convertido en una prioridad en el ultimo siglo. Los
museos buscan reducir su impacto ambiental mediante la implementacion de tecnologias
ecoldgicas, como paneles solares y sistemas de recoleccion de agua.

e Espacios Exteriores y Naturaleza: incorporar elementos naturales en el disefio, como jardines,
terrazas y espacios al aire libre, invita a los visitantes a interactuar con su entorno.

e FEstética Escultural: los museos actuales no solo albergan colecciones, sino que su disefio
arquitectonico lo convierte en una obra de arte en si mismo, esto atrae a los visitantes por su

singularidad y contribuye a la experiencia cultural general.

2.1.5 Museo en Colombia

Después de haber analizado la evolucion del museo a nivel global, es fundamental centrarse
en el contexto nacional, particularmente en el lugar donde se implantara el proyecto. En Colombia
existen manuales y normativas que establecen las bases para el disefio y funcionamiento de este
tipo de equipamientos culturales. La propuesta busca no solo cumplir con dichas directrices, sino
potenciarlas mediante la incorporacion de técnicas y tecnologias empleadas en el extranjero, con
el objetivo de generar un Museo de Arte Moderno innovador, atractivo y alineado con estandares
internacionales.

En el contexto local, la Division de Museografia del Museo Nacional de Colombia ha
desarrollado un Manual Bésico para el Montaje Museografico, el cual serd abordado mas adelante
en detalle. Antes, es necesario diferenciar dos conceptos esenciales: museologia y museografia. La
museologia es la disciplina que estudia los museos en cuanto a su gestion, conservacion, exhibicion
e impacto social, prestando especial atencion a cdmo preservan el patrimonio cultural, fomentan

la educacion y contribuyen al desarrollo social e inclusivo. Por su parte, la museografia se enfoca
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en los aspectos técnicos y practicos relacionados con la instalacion de colecciones, el control
climatico, el disefio arquitectonico del edificio y la gestion administrativa, asegurando asi el
funcionamiento eficaz del museo. Ambas disciplinas se complementan, integrando tanto la
dimension conceptual como la operativa.

Una vez comprendidos estos términos, el Manual Bésico para el Montaje Museografico
ofrece lineamientos que describen los componentes y pardmetros esenciales para garantizar la
correcta operacion y presentacion de las colecciones. Para esta investigacion, se retoman aquellos

aspectos que resultan pertinentes para el desarrollo del disefio propuesto.

2.1.5.1 Exposiciones permanentes. Presentan piezas de manera indefinida, las cuales
requieren de un disefio riguroso y una gran inversion gracias a su durabilidad, generalmente duran
de 8 a 10 afios. Aunque sean estaticas se actualizan mediante investigaciones, evaluaciones,

rotaciones de piezas, garantizando asi su relevacion y conservacion a largo plazo.

Figura 6. Museo Nacional de Colombia, Salas permanentes

Tomado del Manual Base de Montaje Museografico (2000). Fotografias de Sierra, A.
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2.1.5.2 Exposiciones temporales. Complementan a las permanentes en los museos,
renovando el interés del publico y dinamizando el espacio. Permiten mostrar objetos usualmente
no expuestos, explorando temas desde enfoques creativos y vinculandolos a su contexto. Su
duracion es breve, de dos semanas a tres meses, y son adaptables a diferentes espacios, facilitando
la experimentacion con nuevos medios de visualizacion y promoviendo el intercambio de

conocimientos.

Figura 7. Museo Nacional de Colombia, Salas temporales

Tomado del Manual Base de Montaje Museografico (2000). Fotografias de Sierra, A.

2.1.5.3 Las piezas de coleccion. Para disefiar el montaje de una exposicion, es clave
conocer las piezas, sus dimensiones y estado de conservacion, y elegir materiales adecuados para

protegerlas de dafios externos.
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Figura 8. Medidas de una escultura

Tomado del Manual Base de Montaje Museografico (2000). Ilustracion de Carranza, S.

1. Alto 2. Ancho 3. Profundidad 4. Altura de la base
Las medidas de las obras bidimensionales y esculturas, con o sin marco o base, son
esenciales para disefiar el mobiliario adecuado, asegurar su conservacion y definir la iluminacién

apropiada.

2.1.5.4 Tipos de recorrido en salas de exposicion. Para evaluar si el espacio de montaje
es suficiente, se calcula el metraje de los muros disponibles con las medidas de las obras, si el
resultado esta entre 1,5 a 1,8 (muros mayores que las obras) el espacio es adecuado. Si las obras
superan el metraje se pueden agregar paneles, se encuentran tres tipos de recorrido:

Recorrido sugerido: con un orden secuencial, pero flexible para ser explorado de otras
formas.

Recorrido libre: sin secuencia, el visitante elige su camino. No es ideal para museos
historicos.

Recorrido obligatorio: sigue un orden estricto que permite una narracién secuencial

completa.
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Figura 9. Recorrido sala de exposicion
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Tomado del Manual Base de Montaje Museografico (2000).

2.1.6 Normatividad

Es necesario analizar las Normas Técnicas Colombianas (NTC) 6250 y 6250-5 ya que son
fundamentales para el planteamiento y disefio de infraestructuras culturales, especialmente para el
caso de edificaciones como Museos.

La NTC 6250 establece los requisitos generales para el planeamiento y disefio de
infraestructuras destinadas al desarrollo de actividades culturales.

Se analizan las distancias minimas de tomas de aire exterior (puertas y ventanas) con
algunos objetos del equipamiento, con el objetivo de evitar que la contaminacion entre al edifico

por estas tomas de aire, proporcionando aire limpio y sano.

Figura 10. Distancias minimas de separacion espacios museo

Objeto Distancia minima (m)

Escapes contaminados significativamente 5
Escapes peligrosos o nocivos 10
Ventanillas chimeneas y escapes de aparatos y equipos de combustion 5
Entradas de garajes, parqueaderos 5
Zonas de carga de camiones, aéreas de parqueo/ espera de buses 7,50
Vias publicas con bajo volumen de trafico / zonas de parqueo vehicular 1,50
Vias publicas con alto volumen de trafico 7,50
Depositos de basura/ recogida de basuras 5
Tomas o piscinas de torrente de enfriamiento 5
Escapes de torres de enfriamiento 7,50
Fuente: Adaptada de la ANSI/ASHRAE 62.1

Tomado de la Norma Técnica Colombiana 6250 (2017).
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En espacios destinados para la lectura, estos deben tener cierta distancia respecto al
exterior, esto estd determinado por la norma a partir de una distancia minima, con el fin de

garantizar que la abertura de este piso tenga la suficiente entrada de luz natural.

Figura 11. Caracterizacion del espacio exterior
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Tomado de la Norma Técnica Colombiana 6250 (2017).

Respecto a la comodidad térmica, es el conjunto de condiciones ambientales necesarios
para garantizar que la experiencia del 80% de los usuarios no se vea perturbada por las condiciones

térmicas de las salas.

Figura 12. Proceso metodologico confort térmico
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Tomado de la Norma Técnica Colombiana 6250 (2017).
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La norma incluye las alturas de los tipos de espacio, esto se determina por la zona donde
se ubique el proyecto, en el caso de Bucaramanga esta categorizado en Agradable. A continuacion,

se anexa la tabla que contiene esta informacion

Figura 13. Altura minima de entrepiso en metros

Incomodamente

0 d Ci
Mpo'de wepacio caluroso

Caluroso | Calido Agradable Algo frio = Frio Muy frio

Administracion 3,0 3,0 2,7
Salamaliple | 3.0
T 35-40 35 -
Cubiculos
Determinada por estudios de escenografia y Determinada por estudios de
Auditorios museografia. escenografia y museografia.
Sin embargo no inferiores a 5.0 Sin embargo no inferiores a 4.0
Cafeterias v 35-40 30-35 25-30
Sanitarios (bafos) [ 3,0 25
Sala de danza [ 3,70'

' Se determina segun la altura que se alcanza, al realizar un movimiento de elevacién de un ser humano como

movimiento de danza.

Tomado de la norma técnica colombiana 6250 (2017).

Se desarrolla un estudio méas amplio de la NTC 6250-5. Esto con el fin de determinar las
bases para el programa arquitectonico. Esta Norma destaca los requisitos para entidades museales,
estas se clasifican segtin su nivel de desempefio, en nivel 1,2 y 3, considerando el grado o el alcance
de las actividades que desarrollan segin la Resolucion 1976 del 2013 del Ministerio de cultura, se

ha clasificado a esta propuesta de museo en nivel 2.

Segun dicha resolucion las entidades museales nivel 2 deben tener los siguientes espacios:
1) Acceso al publico

a. Vestibulo

b. Taquilla

c. Guardarropa o casilleros
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2) Sala de exhibicion

3) Zona técnica de coleccion

a.

b.

C.

d.

Reserva de coleccion
Registro y catalogacion
Conservacion y/o restauracion

Carga y descarga

4) Areas comunes

a.

b.

C.

d.

c.

Bafios por piso

Aula multipropo6sito

Cafeteria / Restaurante (opcional)
Tienda del museo (opcional)

Zona de esparcimiento: Patio, plaza o jardin (opcional)

5) Area restringida

Cuarto y depdsito de aseo

Bodega de almacenamiento

Taller de mantenimiento con bodega

Archivo

Zona para bafos, casilleros y almuerzo de trabajadores (opcional)
Bodega de mobiliario y materiales museograficos

Cuarto de control y seguridad

Cuarto de primeros auxilios (opcional)

6) Oficinas

a.

Curaduria, investigacion, museografia y educacioén

35
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f.

Area administrativa

Relaciones publicas y comunicacion
Juridica

Direccion

Sala de juntas

7) Area técnica

Cuarto técnico
Cuarto de basuras
Planta hidrosanitaria (opcional)

Subestacion eléctrica

36

En la siguiente figura se observa como debe funcionar los espacios descritos anteriormente, al

igual de la continuidad y conexidon que deben tener entre estos, excepto para el caso de espacios

dedicados a administrativos que tendrian una circulaciéon mas privada y con menos visibilidad para

el visitante del museo.
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Figura 14. Diagrama funcional entidad museal nivel 2
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Tomado de la Norma Técnica Colombiana 6250-5 (2018).

Adicionalmente, la norma incluye informacion sobre el aforo promedio visitantes por hora,
lo que permite estimar las necesidades del museo en condiciones normales de funcionamiento.
Asimismo, establece un rango del niimero de trabajadores requeridos segtin el nivel de desempefio

del Museo para garantizar la adecuada gestion del recurso humano.

Tabla 2. Aforo promedio visitantes por hora y numero de trabajadores.

Caracteristica Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aforo estimado (personas/hora) 5 14 52
Trabajadores (cantidad) 1-8 9-28 29-260

Adaptado de la Norma Técnica Colombiana 6250-5 (2018).
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La NTC establece las areas minimas de los ambientes que el Museo contendria, esto

sirviendo como una base para el posterior planteamiento del programa arquitectonico.

Tabla 3. Areas minimas para entidades museales

Ambientes Area minima (m2) segiin nivel de desempeiio
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
ACCESO AL PUBLICO
Vestibulo 6 16 60
Guardarropa o casilleros 3 5 18
Taquilla No es aplicable 6 6
SALA DE EXHIBICION 12 32 120
ZONA TECNICA DE COLECCION
Reserva de coleccién 12 32 120
Registro y catalogacion 8 8 15
Conservacion y/o restauraciéon 8 8 15
AREAS COMUNES
Baiio por piso 8 (hombres) y 8 8 (hombres) y 8 8 (hombres) y 9
(mujeres) 16 (mujeres) 16 (mujeres) 17
(total) (total) (total)

Aula multipropésito 38 78 78
AREA RESTRIGIDA
Zona para baiios, casilleros y almuerzo de 11 33 11
trabajadores
Cuarto y deposito de aseo 2 6 6
Bodega de almacenamiento No es aplicable 11 15
Bodega de mobiliario y  materiales  No es aplicable 16 60
museograficos
Taller de mantenimiento con bodega No es aplicable 10 10
Cuarto de control y seguridad 2 5 20
Cuarto de primeros auxilios No es aplicable No es aplicable 6
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Ambientes Area minima (m2) segiin nivel de desempeio
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Archivo No es aplicable 8 8
OFICINAS

Oficina de curaduria e investigacion No es aplicable 8 8
Administrativa No es aplicable 8 15
Relaciones publicas No es aplicable 8 8
Oficina de comunicacion No es aplicable ~ No es aplicable 8
Oficina juridica No es aplicable 8 8
Oficina de museografia No es aplicable No es aplicable 8
Oficina educativa No es aplicable No es aplicable 8
Direccién 8 20 35
Sala de juntas No es aplicable 13 13

Adaptado de la Norma Técnica Colombiana 6250-5 (2018).

A continuacidn, se presenta la clasificacion del museo dentro de los equipamientos

colectivos culturales, lo que permite ubicar este tipo de infraestructura en la normativa urbana

correspondiente. Esta determina que el uso comercial 2 es compatible con proyectos museisticos,

garantizando la viabilidad del proyecto dentro del marco regulatorio vigente.

Figura 1. Usos del suelo compatibles para Museos

ENTO ACTIVIDADES

1 EQUIPAMIENTOS COLECTIVOS
Mg CULTURAL
CULTURALES

ACTIVIDADES DE ESPARCIMIE

Tomado del Plaﬁ de 6£denamiénto Terri:[orial Bucaramanga (2014).
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2.2 Marco conceptual

Aborda la descripcion de conceptos claves empleados en el marco tedrico, funcionando
como una herramienta para mejorar el entendimiento de la informacion proporcionada

Equipamiento Cultural: infraestructuras y recursos destinados a la promocion y difusion
de la cultura y el arte. Incluye museos, bibliotecas, teatros, y centros culturales, que facilitan el
acceso a actividades culturales, fomentan la identidad comunitaria y mejoran la calidad de vida
mediante la educacion y la participacion en eventos culturales. (ICOM, 2021)

Museo de Arte Moderno: institucion que se enfoca en la coleccion y exhibicion de obras
de arte contemporaneo, generalmente del siglo XX en adelante. Su objetivo es promover la
apreciacion del arte moderno y su relacion con la sociedad, ofreciendo exposiciones, programas
educativos y experiencias interactivas. Estos museos son espacios para el didlogo y la reflexion
sobre las tendencias artisticas actuales y suelen resaltar la innovacion estética y conceptual en el
arte. (Smith, 2009)

Museografia: disciplina técnica dedicada al disefio, montaje y presentacion de
exposiciones en museos. Su enfoque principal radica en la planificacion de exposiciones y en la
organizacion de los espacios para optimizar la interaccion del piblico con las obras exhibidas. Esta
disciplina abarca diversos aspectos, incluyendo la instalacion de colecciones, el control de
climatizacién y la arquitectura del edificio, asegurando que cada elemento contribuya a una
experiencia enriquecedora para los visitantes. (Martinez, 2001)

Museologia: ciencia que estudia los museos, enfocandose en su organizacion,
funcionamiento y el papel que desempefian en la sociedad. Esta disciplina abarca el andlisis critico
de las practicas museisticas y su evolucién a lo largo del tiempo, considerando cdmo los museos

pueden influir en la educacion y la cultura. (Barreto, 1998)
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Patrimonio Cultural: Se define como el conjunto de manifestaciones u objetos producidos
por una sociedad que se consideran herencia historica y elementos significativos de su identidad.
Esta definicion abarca tanto bienes materiales como inmateriales, reflejando la importancia de
estos elementos en la historia y cultura de un pueblo (Universidad de Antioquia, 2002)

Arte: conjunto de creaciones humanas que expresan una vision sensible del mundo, ya sea
real o imaginario. Se manifiesta a través de diversas disciplinas, como la pintura, la escultura, la
musicay la literatura, utilizando recursos plasticos, lingiiisticos o sonoros. El arte busca comunicar
ideas, emociones y percepciones, y ha evolucionado a lo largo del tiempo, reflejando las
transformaciones culturales y sociales de cada época. (Concepto.de, 2018)

Arte Moderno: periodo de la historia del arte que abarca desde mediados del siglo XIX
hasta mediados del siglo XX. Se caracteriza por una ruptura con las normas y canones del arte
clasico, priorizando la innovacién y la experimentaciéon. Movimientos como el impresionismo, el
cubismo y el surrealismo son representativos de este periodo. El arte moderno se centra en nuevas
formas de expresion que no buscan representar la realidad de manera fiel, sino ofrecer diferentes

perspectivas sobre el mundo. (Artsper, 2024)

2.3 Marco legal y normativo

Se desarrollan dos tablas, una con el objetivo de identificar las leyes y normativas vigentes
en este tipo de equipamiento cultural y la otra con la normatividad aplicada a este tipo de
edificacion, finalmente se especializa en la NTC 6250 — 5. Ya que esta habla sobre los aspectos

técnicos que se deben cumplir en el museo.
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2.3.1 Marco legal

Tabla 4. Leyes aplicadas a un museo.

Normativa

Constitucion Politica de
Colombia del 20 de julio
de 1991.

Articulos de interés

Ley general de educacion.

Conceptos

Proceso de formacion permanente personal, cultural y
social que se fundamenta en una concepcién integral
de la persona humana, de su dignidad deberes y
derechos. Esta  definicion se relaciona con
las actividades sobre la institucion del museo como
una institucion permanente, sin fines lucrativos, al
servicio de la sociedad y su desarrollo; abierta al
publico.

Articulo 43. Ley general de

la educacion no formal.

Todo encuentro libre y espontaneco adquirido,
proveniente de personas, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos ~ sociales
y otros no estructurales

Ley 361 de 1997.

Por la cual se establecen
mecanismos de
integracion social de las
personas con limitacion y
se dictan otras
disposiciones.

Capitulo II. De la educacion.

Articulo 11°. Paragrafo

Titulo cuarto accesibilidad

En concordancia con lo establecido en la Ley 115 de
1994, nadie podra ser discriminado por razon de su
limitacion, para acceder al servicio de educacion ya
sea en una entidad publica o privada y para cualquier
nivel de formacion.

Todo centro educativo de cualquier nivel debera
contar con los medios y recursos que garanticen la
atencion educativa apropiada a las personas con
limitaciones.

Articulo 43

El presente titulo establece las normas y criterios
basicos para facilitar la accesibilidad a las personas
con movilidad reducida, sea ésta temporal 0
permanente, o cuya capacidad de orientacion se
encuentre disminuida por la edad, analfabetismo,
limitacion o enfermedad. Asi mismo se busca suprimir
y evitar toda clase de barreras fisicas en el disefio
y ejecucion de las vias y espacios publicos y del
mobiliario urbano, asi como en la construcciéon o
restructuracion de edificios de propiedad publica o
privada. Lo dispuesto en este titulo aplica asi mismo a
los medios de transporte e instalaciones
complementarias de los mismos y a los medios
de comunicacion.

Capitulo II. Eliminacion de
barreras arquitectonicas.

Articulo 48°

Las puertas principales de acceso de toda
construccion, sea ésta publica o privada, se deberan
abrir hacia el exterior o en ambos sentidos. Deberan
asi mismo contar con manijas automaticas al
empujar, y si son de cristal siempre llevaran manijas
anaranjadas o blanco fluorescente a la altura indicada.
En toda construcciéon del territorio nacional y en
particular las de caracter educativo, sean éstas publicas
o privadas, las puertas se abriran hacia el exterior en
un angulo no inferior a 180 grados y deberan contar
con escape de emergencia, debidamente instaladas
de acuerdo con las normas técnicas
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Conceptos

internacionales sobre la materia. Pardgrafo. -Lo
previsto en este articulo se entiende sin perjuicio del
deber de tomar las previsiones relativas a la
organizacion y amoblamiento de las  vias
publicas, los parques y jardines, con el propoésito de
que puedan ser utilizados por todos los
destinatarios de la presente ley. Para estos efectos, las
distintas entidades estatales deberdn incluir en
sus  presupuestos, las partidas necesarias para la
financiacion de las adaptaciones de los inmuebles de
su propiedad.

Definira y aplicard medidas conducentes a estimular la
cuantificacion, fortalecimiento y mejoramiento de
espacios publicos, aptos para la realizacion de
actividades culturales, y resaltar la infraestructura
que las expresiones culturales requieran

Normativa Articulos de interés
Ley 397 de 1997 Articulo 22°
Ley General de 1la
Cultura
Articulo 39°

Establece especialmente exenciones del impuesto
sobre espectaculos y deducciones al impuesto sobre la
renta representativamente

Articulo 49° Museos del pais

Los museos del pais son depositarios de bienes
inmuebles, representativos  del patrimonio cultural
de la nacion. Estimulara el caracter activo de los
museos al servicio de los diversos niveles
de educacion como entes enriquecedores de la vida y
de la identidad cultural, regional y local.

Articulos 50° y 54°

Establecio los instrumentos publicos y
documentos privados, que se otorguen dentro o
fuera del pais; pero que se ejecuten en el territorio
nacional, en los que se haga constar la donacion de
bienes muebles e inmuebles con destino a los museos
publicos del orden nacional, departamental, distrital,
municipal o privados del pais por parte de personas
naturales o juridicas; lo cual no causard impuesto de
timbre nacional.

Articulo 55°

Faculta al Ministerio de Cultura para estimular y
asesorar planes, programas y proyectos de caracter
comercial, afines con los objetivos de los museos, que
pueden constituirse en fuentes de recursos autonomos
para su funcionamiento.

Resalta la investigacion cientifica e incremento de las
colecciones, a través de programas de estimulo de la
profesionalizacion del recurso humano que labora en
los museos, los sistemas de mantenimiento y los
demas elementos que este alberga.

Articulo 57°

Define el sistema nacional de cultura, como el
conjunto de instancias y procesos del desarrollo
institucional, la planificacion e informacion;
articulados entre si. A si mismo, fija los mecanismos
requeridos para la practica de una democracia
cultural.
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Conceptos

Articulo 70°, 71° y 72°
Normas sobre el patrimonio
cultural del Ministerio de

Cultura.

Declara las bases fundamentales que soporta
todo el engranaje y gestion cultural del uso del
patrimonio cultural de la nacion. Los 2  tltimos
titulos  analizan  aspectos relacionados con la
actividad de museo.

Ley del Congreso de la
Republica del 28 de julio
de 1823

El museo Nacional de Colombia a través del programa
de  fortalecimiento @ de  museo (PFM) busca
posicionar a los museos del pais como  entidades
comprometidas con la sociedad en la produccion
de conocimiento, espacios de inclusion, de
encuentro, intercambio y socializacion.

Decreto 2120 de 2018

Determina proteger, conservar, rehabilitar y divulgar
el patrimonio cultural de la naciéon como testimonio de
la identidad cultural nacional, tanto en el presente

2.3.2 Marco normativo

~como en el futuro

Tras haber identificado las leyes que se deben aplicar a este equipamiento cultural, se

estudian normas que estén enfocadas en un Museo, para esto se estudian las normas técnicas

colombianas que permitan un funcionamiento optimo de museo, asi como la NSR 10 ya que el

proyecto se encuentra ubicado en Bucaramanga, una ciudad con gran actividad sismica.

Tabla 5. Normatividad nacional aplicada a museos.

Concepto Normativa o doc. Contenido Conclusion
Legal vigente
Equipamiento  NTC 6250 Establece requisitos minimos parael Es indispensable estudiar y
cultural Planteamiento y disefio planteamiento y el disefio fisico- reconocer los  requisitos

de

destinadas al desarrollo

espacial de obras nuevas de
infraestructura cultural, orientadas a
mejorar la calidad y la cobertura, en

infraestructuras

de actividades armonia con las condiciones locales,

culturales regionales y nacionales.
Adicionalmente, puede ser utilizada
para evaluar y adaptar las
infraestructuras culturales
existentes.

Establece los lineamientos para el
planteamiento y el disefio de
infraestructuras destinadas al
desarrollo de actividades culturales,

técnicos que propone la norma,
esta da las bases para el criterio
de disefio, ya que proporciona
medidas, proporciones, y
estudios que se deben llevar a
cabo. El cumplimiento de esta
norma asegura el correcto
funcionamiento del
equipamiento cultural.
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Concepto Normativa o doc. Contenido Conclusion
Legal vigente
en concordancia con la Ley General
de Cultura, Ley 397 de 1997.
Entidades NTC 6250-5 Incluye aquellos lineamientos de Esta norma se enfoca en
museales Planteamiento y disefio planteamiento y el disefio de entidades museales, dando
de infraestructuras museos, en concordancia con la Ley especificaciones de  estos
destinadas al desarrollo General de Cultura, Ley 397 de 1997 equipamientos, como los
de actividades y todas aquellas que la modifiquen, requisitos que deben cumplir,
culturales adicionen o sustituyen los niveles de clasificacion de
Parte 5: los museos, finalmente da las
Entidades museales Esta norma puede ser utilizada para 4reas minimas con la que cada
evaluar y adaptar los museos ospacio debe contar en el
existentes. museo dependiendo de los
diferentes niveles.
Accesibilidad NTC 4139 Establece criterios para garantizar Ya que el Museo pretende

Accesibilidad de las
personas al medio fisico

que todos los espacios sean
accesibles  incluyendo  rampas,
pasamanos y sefializacion adecuada.
para personas con movilidad
reducida, incluyendo a nifios

tener una vision inclusiva de la
comunidad, es importante que
los espacios comunes sean
accesibles para todo tipo de
poblacion

Prevencion de NTC 2050 Esta norma proporciona directrices Cumplir con esta norma es
accidentes Instalaciones eléctricas sobre la instalacion segura de esencial para crear un entorno
en edificios sistemas eléctricos, incluyendo el seguro para los usuarios,
uso de materiales aislantes y la minimizando el riesgo de
correcta disposicion de tomas de electrocucion y  accidentes
corriente. relacionados con la
electricidad.
Sismo NSR - 10 Establece criterios técnicos y Implementar esta norma es
Resistencia Reglamento requisitos minimos para el disefio crucial para garantizar la
Colombiano de sismo resistente en edificaciones, seguridad  estructural  del
Construcciones Sismo aplicables a estructuras culturales museo en caso de desastres
Resistentes como museos, asegurando su naturales.
integridad ante sismos.
Ordenamiento POT Establece  directrices para ¢l Es importante tener en cuenta
Territorial Plan de Ordenamiento desarrollo  urbano  sostenible, el POT para la implantacion
Territorial de optimiza el uso del suelo, mejora la  del objeto arquitecténico en
Bucaramanga infraestructura y protege recursos lugar, este establece el perfil

naturales. Fomenta la renovacion
urbana, movilidad sostenible y
gestion de riesgos, buscando una
ciudad ordenada y de alta calidad de
vida

vial, aislamientos y el tipo de
uso del suelo que permite
analizar de manera clara el
lugar.

2.4 Marco tipologico referentes arquitectonicos

Se han tomado referentes nacionales e internacionales, con el fin de analizar la respuesta

de cada proyecto a las diferentes necesidades del entorno donde se ubica.
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2.4.1 Museo de Arte Moderno Medellin
El Museo de Arte Moderno de Medellin fue fundado en 1978 por artistas para promover el arte
moderno y contemporaneo. Inicié en un saléon comunal y gand relevancia regional con eventos
como el Primer Coloquio Latinoamericano de Arte No-Objetual en 1981.

En 2006, como parte del proyecto 'Ciudad del Rio', se traslad6 al edificio Talleres Robledo,
un testimonio del pasado industrial, en un nuevo entorno urbano que combina viviendas, comercio

y espacios culturales.

Figura 16. Museo de Arte Moderno Medellin, Exterior

Tomado de ARCHDAI (217). Fotografias de Cairoli, F.

Aspecto funcional: el MAMM abarca 9,910 m? incluyendo salas de exhibicion,
laboratorios y un teatro para 256 personas, lo que permite una variada programacion cultural con
exposiciones permanentes y temporales. Ademds de exhibir arte, el museo promueve la
participacion comunitaria a través de programas educativos como talleres y conferencias. Su
disefio prioriza la accesibilidad, con escaleras, rampas y un recorrido exterior que conecta el museo

con el espacio publico, facilitando la integracion con la comunidad.
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Figura 17. Museo de Arte Moderno, Planimetria urbana y primer piso

Tomado de ARCHDAILY (2017).

Aspecto formal: La arquitectura del MAMM se distingue por sus "cajas" apiladas de
manera irregular, que crean terrazas abiertas y fomentan la interaccion entre los espacios interiores
y exteriores. Utilizando materiales como concreto y vidrio, el museo logra una estética moderna y
una abundante entrada de luz natural, simbolizando su transparencia hacia la comunidad. Situado
en Ciudad del Rio", el MAMM se integra con el entorno urbano revitalizado, actuando como un

punto focal cultural que invita a la participacion comunitaria.

Figura 18. Museo de Arte Moderno Medellin, Seccion B-B

Tomado de ARCHDAILY (2017).



MUSEO DE ARTE MODERNO PARA BUCARAMANGA 48

Figura 19. Museo de Arte Moderno Medellin, Seccion C-C y Alzado

Tomado de ARCHDAILY (2017).

Aspecto técnico: el MAMM integra sistemas avanzados de climatizacion e iluminacion que
cumplen con estdndares internacionales para la conservacion del arte, controlando constantemente
temperatura y humedad. La sostenibilidad es fundamental en su disefio, destacando el uso eficiente
de energia y recursos reciclables, y se estan considerando paneles solares para el futuro. Ademas,
la organizacion espacial del museo permite configuraciones versatiles para exposiciones y eventos,
adaptandose a diversas actividades artisticas y educativas, con areas cerradas para exposiciones y

espacios abiertos para eventos mas dinamicos.

Figura 20. Museo de Arte Moderno Medellin, Diagrama funcional e isometria

Tomado de ARCHDAILY (2017).
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Adaptacion al entorno: El Museo de Arte Moderno de Medellin (MAMM) se integra al
entorno urbano y actua como un catalizador cultural, fomentando la interaccion social al permitir
que el espacio publico fluya hacia su interior. Ademas, establece vinculos con la comunidad a
través de actividades culturales y educativas que invitan a la participacion de los residentes. Las
terrazas y escaleras del museo estan disefiadas para ser utilizadas por el publico en general,

promoviendo asi un sentido de pertenencia y conexion con la ciudad.

Figura 21. Museo de Arte Moderno Medellin, Plano localizacion esquematico
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Tomado de ARCHDAILY (2017).

En conclusion, el Museo de Arte Moderno de Medellin (MAMM) se ha consolidado como
un hito cultural y arquitectonico que promueve el arte contempordneo mientras se integra de
manera efectiva con su entorno urbano. A través de su disefio innovador, su enfoque en la
accesibilidad y sostenibilidad, y sus programas educativos, el MAMM no solo alberga arte, sino
que también sirve como un espacio dindmico para la comunidad. Esto refuerza su papel como un
actor clave en la revitalizacion cultural y social de Medellin.

En una ciudad como Bucaramanga, donde la escasez de equipamientos culturales es
evidente, la implementacion de estrategias de participacion comunitaria, inspiradas en el modelo

del Museo de Arte Moderno de Medellin (MAMM), resulta clave para la revitalizacion cultural de
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la zona. Asi como el MAMM dispone de espacios comunitarios que fomentan la integracion social,
el Museo de Arte Moderno de Bucaramanga (MAMBU) propondra una variedad de areas publicas
capaces de atraer tanto a los habitantes como a los turistas que visiten la ciudad.

En cuanto a su composiciéon formal, el MAMM se caracteriza por la superposicion
ordenada de formas geométricas que generan ambientes diversos, destinados a la exposicion
artistica y a la interaccion social. Siguiendo esta referencia, el MAMBU buscaré crear espacios
amplios mediante la superposicion de volimenes, priorizando la flexibilidad y el dinamismo en el

disefio arquitectonico.

2.4.2 Museo de Arte Contempordneo Nadir Afonso

Disefiado por el arquitecto Alvaro Siza Vieira, disefiado en el afio 2015, constituido con
2768 m2 construidos. Este museo es un destacado ejemplo de integracion arquitectonica y
funcionalidad en el ambito cultural. A continuacion, se presenta un andlisis del museo desde los
aspectos técnico, formal y funcional, asi como otros elementos relevantes que contribuyen a su

€xito como equipamiento cultural.

Figura 2. Museo de Arte Contemporaneo Nadir Afonso, Exterior

Tomado de ARCHDAILY (2016). Fotografias de Guerra, F,
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Aspecto funcional: el museo presenta diversas salas de exposicion que ofrecen flexibilidad
para la exhibicion de obras permanentes y temporales, permitiendo su division o combinacion
segun las necesidades culturales. Ademas de su funcion principal, el museo se compromete con la
comunidad local a través de programas educativos, que incluyen talleres, conferencias y
actividades interactivas, facilitando la interaccion entre artistas y visitantes.

Figura 3. Museo de Arte Contemporaneo Nadir Afonso, Planta localizacion y primer piso

Tomado de ARCHDAILY (2016).

Aspecto formal: el museo se compone de una estructura de un solo nivel elevada sobre una
plataforma de hormigoén blanco que lo protege de posibles inundaciones. Su disefio, definido por
laminas perpendiculares al rio y una forma rectangular paralela a este, refuerza tanto la seguridad

como la conexion visual y espacial con el entorno natural.

Figura 24. Museo de Arte contemporaneo Nadir Afonso, Sketches

Tomado de ARCHDAILY (2016).
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Figura 4. Museo de Arte Contemporaneo Nadir Afonso, Seccion longitudinal

T — 7777”77””777”777771_.

IO ) o I

Ee =N T [ H T T [ W [ BT | [

Tomado de ARCHDAILY (2016).

Figura 5. Museo de Arte Contemporaneo Nadir Afonso, Seccion trasversal y alzado norte
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Tomado de ARCHDAILY (2016).

Aspecto técnico: el museo emplea muros de hormigdén blanco expuesto que aportan
estabilidad y una estética moderna. Incorpora sistemas de climatizacion y ventilacion para
conservar las obras en condiciones Optimas, aprovecha la luz natural mediante lucernas y aberturas,

y asegura espacios accesibles para todos los usuarios.

Figura 6. Museo de Arte Contemporaneo Nadir Afonso, Interior y cubiertas ajardinadas

Tomado de ARCHDAILY (2016). Fotografias de Guéffa, F.
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Sostenibilidad ambiental: el uso de materiales locales y técnicas constructivas sostenibles
es fundamental en el disefio del museo. La cubierta ajardinada no solo mejora la estética del
edificio, sino que también contribuye a la regulacion térmica y al manejo de aguas pluviales.

Integracion social: el museo busca ser un espacio inclusivo donde se promueva el didlogo
intercultural y se fomente un sentido de pertenencia entre los residentes locales Su ubicacion

estratégica facilita el acceso peatonal desde diferentes puntos de la ciudad.

Figura 7. Museo de Arte Contemporaneo Nadir Afonso. Entorno urbano
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En conclusion, el Museo de Arte Contemporaneo Nadir Afonso constituye un referente
ejemplar de como la arquitectura contemporanea puede responder de manera integral a las
demandas funcionales, técnicas y estéticas de un equipamiento cultural. Su disefio, caracterizado
por un alto nivel técnico, una composicion formal vanguardista y una versatilidad espacial, lo
posiciona como un modelo a considerar para futuros proyectos museograficos en Colombia y en
el ambito internacional.

Uno de los aspectos mas destacables de este museo es su integracion armonica con el
entorno, lograda a través de su disposicion perpendicular al rio, lo que refuerza la relacion visual

y espacial con el paisaje natural. Siguiendo este principio, el Museo de Arte Moderno de
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Bucaramanga (MAMBU) podria establecer un vinculo similar con su contexto urbano,
promoviendo la interaccion social mediante un disefio que articule espacios publicos accesibles y
que, al mismo tiempo, utilice sus fachadas como lienzos arquitectonicos para enmarcar un
elemento identitario de la region, como el Cafién del Chicamocha.

En cuanto a la organizacion interna, se estructura a partir de una circulacion lineal que
conecta de forma clara y ordenada las distintas salas de exhibicion. En este sentido, el MAMBU
buscaria adoptar un esquema de circulacion igualmente definido y eficiente, que optimice el flujo

de visitantes, potencie la apreciacion de las obras y contribuya al caracter integral del proyecto.

2.4.3 Museo de la Memoria de Andalucia

El Museo de la Memoria de Andalucia (2009), disefiado por Alberto Campo Baeza ubicado
en Granada, Espafia. Es un complejo cultural que difunde la historia, cultura y paisajes andaluces
mediante recursos interactivos y pedagogicos. Su composicion arquitectonica se basa en dos
volumenes: el Edificio Podio, horizontal y compacto, y el Edificio Pantalla, vertical y monumental,

unidos por un patio eliptico central con rampas helicoidales.

Figura 8. Museo de la Memoria de Andalucia, Exterior

Tomado de ARCHDAILY (2010). Fotografias de Callejas, J.
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Aspecto funcional: el museo organiza su programa a través de salas tematicas interactivas,
un teatro experimental transformable, talleres, mediateca, cafeteria y restaurante mirador. La
circulacion se articula alrededor del patio eliptico, que actia como distribuidor central,

garantizando un recorrido claro y fluido para visitantes de distintos perfiles.

Figura 9. Museo de la Memoria de Andalucia, Planos arquitectonicos
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Tomado de ARCHDAILY (2010).

Aspecto formal: la propuesta se caracteriza por el contraste entre el podio horizontal y la
pantalla vertical que acttia como hito urbano. Un patio eliptico, inspirado en la Alhambra, organiza
el espacio interior, mientras que la estética minimalista, con uso de hormigén visto y marmol

blanco, enfatiza la pureza geométrica y la claridad formal.

Figura 10. Museo de la Memoria de Andalucia. Interior y exterior
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Tomado de ARCHDAILY (2010). Fotograﬁas de Callejas, J.



MUSEO DE ARTE MODERNO PARA BUCARAMANGA 56

Aspecto técnico: el Museo de la Memoria de Andalucia cuenta con una estructura de
hormigén armado modulada en tramas de 6 x 6 m y vanos de hasta 9 m, lo que le otorga gran
flexibilidad espacial. Su organizacion funcional distribuye talleres y auditorio en el sotano, areas
de acceso y exposicion en planta baja, y dependencias administrativas y restaurante en los niveles
superiores. Una amplia plaza exterior conecta el edificio con el rio Genil y su entorno urbano,

integrandolo al tejido de la ciudad y actuando como espacio de encuentro cultural.

Figura 32. Museo de Arte Moderno de la Memoria de Andalucia, Detalle rampa
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Tomado de ARCHDAILY (2010).

En conclusion, el museo de la memoria de Andalucia destaca por su integracion entre
identidad cultural, claridad espacial y monumentalidad, con una volumetria iconica formada por
el Podio horizontal y la Pantalla vertical. El patio eliptico con rampas helicoidales genera un
recorrido distintivo y una distribucién funcional eficiente integrando espacios expositivos,
culturales y de servicios que mejora la experiencia del visitante. La combinacion entre la
museografia interactiva y estética minimalista basada en hormigén visto y marmol blanco refuerza
su caracter atemporal.

En el diseno del Museo de Arte Moderno de Bucaramanga (MAMBU) podrian tomarse

varios elementos de este referente, en primer lugar, la organizacion espacial en torno a un gran



MUSEO DE ARTE MODERNO PARA BUCARAMANGA 57

patio central facilitaria la orientacion de los visitantes y serviria como un nticleo de conexion visual
entre las diferentes zonas del museo. También seria valioso incorporar recorridos fluidos mediante
rampas o circulaciones integradas al espacio central, que aporten una experiencia mas dinamica,
finalmente la plaza exterior como transicion entre el espacio publico y el museo es una estrategia
aplicable al MAMBU ya que este permitiria conectar el edificio con el entorno en donde se ubique

y fomentaria actividades culturales al aire libre.

2.4.4 Museo de Arte de Tampa

Figura 33. Museo de Arte de Tampa, Exterior
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Tomado de ARCHDAILY (2010). Fotografias de Ostrand, J.

Ubicado en Tampa, Florida, y disefiado por Stanley Saitowitz en 2010, el Museo de Arte
de Tampa destaca por su doble piel de paneles de aluminio anodizado microperforado, que ofrece
proteccion solar, ventilacion natural e integracion de iluminacion LED. Su disefio minimalista se
vincula con el paseo ribereno y espacios publicos cercanos.

Aspecto funcional: el Museo aprovecha su doble piel de paneles metélicos microperforados
para filtrar la radiacion solar, reducir la ganancia térmica y favorecer la ventilacion natural,
mejorando asi el confort térmico y la eficiencia energética del edificio. Entre ambas capas se

integra un sistema de iluminacion LED que transforma la fachada en un elemento dindmico y
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comunicativo durante la noche, proyectando luz y color sobre su superficie. Esta caracteristica
convierte al museo en un referente visual dentro del paisaje urbano, extendiendo su presencia y

funcion cultural mas alla del horario diurno y reforzando su identidad como icono contemporaneo

de la ciudad.

Figura 34. Museo de Arte de Tampa, Planos arquitectonicos
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Tomado de ARCHDAILY (2010).

Aspecto formal: el edificio presenta un volumen prismatico puro de estética minimalista,
cuya apariencia varia segun la perspectiva gracias al efecto 6ptico moiré de las dos capas de malla.
Esta estrategia aporta profundidad visual y movimiento a una geometria sencilla, generando

contraste y armonia con el entorno abierto del paseo riberefo.

Figura 35. Museo de Arte de Tampa, Vistas panoramicas entorno
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Tomado de ARCHDAILY (2010). Fotografias de Ostrand, J.
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Aspecto técnico: la fachada se compone de paneles de aluminio anodizado microperforado,
dispuestos en doble capa y fijados con anclajes ocultos. Este sistema permite ventilacion, facilita
el mantenimiento, soporta cargas de viento y, gracias al anodizado, ofrece alta resistencia a la

corrosion y bajo mantenimiento.

Figura 36. Museo de Arte de Tampa, Detalle malla perforada
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Tomado de McGrath Architectural Surface (2024).

El Museo de Arte de Tampa es un referente destacado en el uso de mallas metélicas
microperforadas no solo como recurso estético, sino como elemento multifuncional. Su doble piel
genera confort climatico, dinamismo formal e identidad visual, tanto de dia como de noche. En el
caso del Museo de Arte Moderno de Bucaramanga (MAMBU), este enfoque puede inspirar el
disefio de aleros o voladizos microperforados que, ademas de su funcion climéatica, sirvan como
elemento iconico y diferenciador del proyecto.

Asimismo, se observa que el Museo de Arte de Tampa presenta en su primer piso amplias
superficies acristaladas que transmiten una sensacion de ligereza. Sobre este volumen se dispone

una fachada microperforada, de apariencia mas pesada, que parece flotar gracias a su instalacion



MUSEO DE ARTE MODERNO PARA BUCARAMANGA 60

en voladizo. Este recurso podria aplicarse en el MAMBU para enriquecer la experiencia espacial

del visitante e implementar nuevas estrategias constructivas para el disefio de las fachadas.

2.4.6 Charlas Joshua Prince-Ramus

Se referencian las charlas del arquitecto Joshua Prince-Ramus, tituladas “Behind the design
of Seattle's library” y “Building a theater that remakes itself”, que abordan estrategias e
innovaciones adoptadas por los equipamientos culturales en los ultimos afios para mejorar la
comunicacion y comprension de las obras que exhiben.

El arquitecto utiliza como ejemplo el disefio de la biblioteca de Seattle, donde se prioriza
una estructura intuitiva con una circulacion fluida y accesible. Esto potencia la experiencia del
usuario, gracias a una sefializacion clara y vistas panordmicas que permiten a los visitantes
orientarse en todo momento.

Los elementos que podrian implementarse a un museo, es el uso de paneles moviles que
permitan tener salas multifuncionales que aborden diferentes actividades dentro del mismo espacio
y la implementacion de la tecnologia. Ademés de aprovechar al maximo la luz natural sin
comprometer el confort térmico, empleando ventanales con el vidrio de control solar lo que
permitira mantener la conexion visual con el exterior. Finalmente, el dejar la estructura visible
contribuiria a la estética y funcionalidad del edifico, junto a la implementacion de materiales

contemporaneos como acero corten, metal y vidrio, asegurando su estética moderna y sostenible.

2.5 Caracterizacion del Usuario
Se realiza el estudio etnografico del lote, con el fin de reconocer los tipos de usuario, su

rango de edad y sexo. Esto permitiria dar las bases para la caracterizacion del usuario dentro del
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proyecto. Este estudio abarca 1000 metros a la redonda de la ubicacion del predio ubicado en la
carrera 27 entre calle 35 y 36, esto con la finalidad de identificar los tipos de usuarios no solo del

barrio donde se ubicaria, sino también de los barrios y comunas vecinas.

Figura 37. Zona estudio etnogrdfico en el lote
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En conclusion, se observa que hay una mayor cantidad de mujeres que de hombres en el

sector, y el mayor rango de edades esta entre los 20 y 39 afos.
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Caracterizacion de cada usuario potencial del Museo, desde nifios hasta el personal
administrativo que trabaje en el museo, con el fin de identificar las necesidades espaciales que

cada uno tenga, y satisfacerlas en el posterior desarrollo del programa arquitecténico.

Tabla 6. Identificacion de usuarios, necesidades espaciales y requerimientos técnicos.

Usuario Necesidades especificas Requerimientos técnicos Zonas del museo
Nifios 5 - 12 Jugar, interactuar, bafio,  Presentar obras que puedan Salas de exposiciones infantiles
afios sala de exposicion ser contempladas por los y para adulto

infantil infantes de 5 a 12 afios Espacios de estancia
Jovenes - Espacios dedicados a Accesibilidad, recorrer salas Acceso
Adultos contemplar e interactuar, de exposiciones Cafeteria

talleres comunitarios, Estacionamiento

circulacion fluida Recorrido exposiciones
Personas de la Baiios accesibles, y Accesibilidad en rampas, Puntos fijos (ascensores)
tercera edad circulaciones que escaleras y el uso de Rampas

permitan el libre barandillas Circulacion

recorrido del Museo

Espacio funcional para Espacio de trabajo digno y Oficinas
Administratives gestion y coordinacion comodo, circulaciones Servicios
/ artistas diaria del museo privadas que permitan el Cuartos técnicos

movimiento de estos.

2.6 Programa arquitectonico

El proyecto surge del andlisis de las necesidades espaciales de los usuarios, la normativa
vigente y las carencias culturales de la ciudad. A partir de ello, se propone un programa
arquitectonico que permita el desarrollo de actividades culturales, educativas y recreativas,

orientado a fortalecer la identidad local y promover la participacion comunitaria.

2.6.1 Tabla de dreas
La siguiente tabla de areas parte de las necesidades espaciales de los usuarios, el estudio
de los referentes y dimensiones minimas que la norma propone para entidades museales y su

optimo funcionamiento.
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Tabla 7. Programa arquitectonico
Zona Espacio Mobiliario / funcionario Cap. m?/ Area Cant.  Subtotal Total
usuario  usuario m?*
Vestibulo Sala de espera 250 1 250
- Taquilla Archivo, escritorio, silla 20 1 20
n
s Patio interno 154 1 154
N
Modulo atencion al usuario  Publicidad 12 1 12
436
Plaza bienvenida Hito cultural, visualizacion 250
y accesibilidad
Exposicion exterior I - N. Lugares de estancia, arte 123
+0,65 exterior a la vista
Exposicion exterior II - N. Lugares de estancia, arte 160
@ +1,30 exterior a la vista
St
=]
§ Exposicion exterior IIT - N Lugares de estancia, arte 240
% +1,90 exterior a la vista
w2
s
s Plazoleta cafeteria Lugares de estancia, 135
N mobiliario urbano
Exposicion al aire libre Estatuas, esculturas, zonas 350
de estancia
Plaza escenario libre 120
Zonas verdes 1108
Total area construida (no zonas verdes) 1378
Sala exposicion permanente  Obras de arte permanentes 20 14,00 280 1 280
Sala temporal de Pinturas Cuadros 12 16,67 200 1 200
Sala temporal Gabinete de Arte efimero 10 28,00 280 1 280
Colecciones
;E Sala de proyeccion Pantallas, aire 14 6,29 88 1 88
= peliculas acondicionado
S
&
ot Sala de exhibiciones Pantallas y estrategias 10 19,20 192 1 192
% multimedia tecnologicas
N
Recorrido interno de arte 580 1 580
permanente pinturas
Bodega, mobiliario y 75 3 225
materiales museograficos
1845
« E Salon multiple Mobiliario mévil, paneles 15 9,33 140 1 140
g = removibles
N g
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Zona Espacio Mobiliario / funcionario Cap: m? /. Area Cant.  Subtotal Total
usuario  usuario m?*
Sala lectura Estanterias, mesa, sillas, 24 7,08 170 1 170
iluminacion
Zona estancia admiracion 6 21,67 130 1 130
arte
Bodega 20 1 20
460
Cafeteria Mesas y sillas 10 18,50 185 1 185
Auditorio Sillas, escenografia, luces 150 1,27 190 1 190
Sala audiovisual - auditorio =~ Computadores, controles 2 12,50 25 1 25
Tienda souvenirs Mostradores 8 16,25 130 1 130
8 Cocina 2 en preparacion 2 en barra 2 7,50 15 1 15
E Bateria bafios mujeres 5 sanitarios y 3 lavamanos 8 3,50 28 2 56
2 + 1 accesible
g
N Bateria bafios hombres 3 sanitarios, 2 orinales y 3 8 3,50 28 2 56
lavamanos + 1 accesible
Cuarto de aseo general 6 1 6
Rampas y escaleras 276 276
Parqueadero subterraneo 2000 2000
2939
= Recepcion 3 3,33 10 1 10
s Sala de Juntas 1 20,00 20 1 20
% Curaduria e investigacion 1 16,00 16 1 16
£ Contabilidad y juridica 1 17,00 17 1 17
®
g Rectoria 1 16,00 16 1 16
> Registro y archivo arte 1 17,00 17 1 17
96
Planta eléctrica 30 1 30
Tableros 10 1 10
Transformador 15 1 15
5 Celdas 8 3 24
§ Cuarto de bombas 8 1 8
5 Tanque de agua 25 1 25
N Cuarto contra incendios 20 1 20
Cuarto mantenimiento 18 1 18
Cuarto técnico 12 1 12
Basuras 15 1 15
177
Total area construida interior sin circulaciones 5953
Circulaciones y muros 2354
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Zona Espacio Mobiliario / funcionario Cap. m?/ Area Cant.  Subtotal Total
usuario usuario m?
Area total construida 8307
Total usuarios 150
Area construida por usuario 55,38
Area verde por usuario 8,41

Para calcular la cantidad exacta de parqueaderos que requiere el Museo, se analiza la

normativa de parqueaderos para uso dotacional.

Tabla 8. Normativa de parqueaderos para uso dotacional
Parqueaderos para uso dotacional tipo 2

Administrativos Usuarios Cantidad Total
Carros 1 por <cada 180m2 1 por cada 150 m2 Admin:10 22
construidos de exhibicién  construidos de exhibicion Usuarios 12
Motos 1 por cada 4 parqueaderos 1 por cada 2 parqueaderos de Admin: 3 8
de carro carro Usuarios 5
Motocicletas Admin: 3 8
Usuarios: 5

En conclusion, se necesitarian 35 parqueaderos de carros y 14 parqueaderos de motos y

bicicletas para cumplir con la normativa propuesta para edificios de uso dotacional.

2.7 Marco fisico espacial
Estudio del area de intervencion de la propuesta de disefio, abordando desde el nivel macro

hasta el nivel micro.

2.7.1 Municipio de Bucaramanga
Bucaramanga, conocida como “La Ciudad Bonita de Colombia” ubicada en el noroeste de
Colombia, en el departamento de Santander. Situada en la cordillera oriental de los Andes a una

altitud aproximada de 959 msnm esto le confiere un clima templado y agradable durante todo el
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afio, con temperaturas promedio entre los 18 y 28 °C. También conocida como la “Ciudad de los

Parques” por sus numerosas areas verdes, Bucaramanga destaca por su calidad de vida.

Figura 39. Localizacion de Bucaramanga en Colombia
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Tomado de Wikipedia (2010).

Después de haber dado una breve descripcion de la ciudad, se hace necesario empezar a
explicar el contexto donde el proyecto se desarrollara
2.7.2 Lote

Se ubica en la comuna 2 (nororiental) de la ciudad, mas especificamente entre la carrera 27
y 26 y entre la calle 35 y 36. El lote cuenta con 6.061m2 de area, lo que se acomoda al programa
arquitectonico anteriormente planteado.

A continuacion, se muestra el analisis del entorno del lote, en el cual se identifican los
equipamientos urbanos relevantes, especialmente aquellos de interés cultural, dotacional y de
salud. Asimismo, se destaca la presencia del actual Museo de Arte Moderno, ubicado en las
proximidades del lote, esta cercania es importante ya que seria un criterio de implantacion clave

en el disefo del proyecto.
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Figura 40. Localizacion del lote escala macro
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Topografia del lote: el analisis topografico del lote resulta esencial para definir estrategias
de implantacion que respondan adecuadamente a los desniveles del terreno y optimicen su relacion
con el entorno. Para ello, se calculan las pendientes en sentido transversal y longitudinal mediante
cortes topograficos, permitiendo determinar las condiciones naturales del sitio y orientar las

decisiones de disefio en cuanto a accesos y configuracion volumétrica.

Figura 41. Pendiente longitudinal del lote
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Figura 42. Pendiente transversal del lote
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Se concluye que el lote se encuentra en un terreno con poca pendiente. Esta caracteristica
permite una mejor integracion del museo con el entorno urbano propuesto, generando accesos mas
fluidos y espacios publicos continuos que inviten a la permanencia y al recorrido

A continuacion, se realiza el analisis normativo del lote, para identificar el tipo de comuna
en el que se encuentra, y gracias a esto poder determinar los indices de ocupacion y construccion,

los perfiles viales, retrocesos y aislamientos.

Figura 43. Zona normativa 2
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Tomado del Plan de Ordenamiento Territorial (2014).
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Areas de actividad: el andlisis del sector evidencia una predominancia de usos
residenciales y comerciales. El lote, clasificado como C2, se ubica en una zona de uso comercial
rodeada de edificaciones mixtas, condicién que permite el uso dotacional y viabiliza la

implantacion del museo.

Figura 44. Areas de actividad del lote y entorno
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Es necesario identificar los perfiles viales aplicables al lote, ya que estos definen las
dimensiones de la franja de circulacion, amoblamiento y calzada, asegurando que el disefo del

museo se adapte a las condiciones de movilidad, accesibilidad y normativa del sector

Figura 45. Identificacion de perfiles viales lote
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Tabla 9. Perfiles viales aplicables al lote
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Finalmente, teniendo en cuenta todo el estudio normativo anterior, se presenta el plano en
planta del lote donde se evidencia el planteamiento normativo, se ensenan las dimensiones de las

franjas de circulacion, franja amoblamiento, antejardines y aislamientos.

Figura 46. Normatividad aplicada al lote

en

2

Se plantea la tabla de indicadores urbanos con el fin de analizar la viabilidad de escoger

este predio

Tabla 10. /ndicadores urbanos lote

Indicadores urbanos

Area del lote 6.061 m2
Area ocupable 3.939 m2
Area construible 30.305 m2
Indice de Ocupacion 0,65
Indice Construccion 5,0

Una vez se ha analizada la viabilidad normativa del lote, se procede a realizar el estudio

sensorial y bioclimatico del mismo, esto con el fin de identificar las mejores estrategias de
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implantacion para el Museo, se generan los criterios de implantacion de este, teniendo en cuenta

lo estudiado anteriormente.

Figura 47. Esquema andlisis sensorial

OLOR DESAGRABLE
(CONTAMINACION)

OLORES
DESAGRADABLES

SONIDOS
MOLESTOS

SENSACION
FRESCA

Como se observa en el esquema, la carrera 27 y la calle 36 presentan niveles elevados de
contaminacion auditiva y de olores, debido al constante flujo de vehiculos. Esta situacion afecta
directamente la calidad ambiental del sector, haciendo que ciertas actividades culturales resulten
menos confortables. Por el contrario, la carrera 26 y la calle 35 registran un transito mucho menor,
lo que genera un entorno mas tranquilo y adecuado. Este factor se convierte en un criterio
importante a considerar para la implantacion del museo, ya que permite seleccionar un drea que

ofrezca mejores condiciones para los visitantes y para el desarrollo de las exposiciones.
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Figura 48. Esquema andlisis bioclimatico
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Del anélisis del esquema bioclimatico se identifica que el recorrido solar se desarrolla en
direccion Este-Oeste, mientras que los vientos predominantes provienen del Norte, factores que
resultan fundamentales para definir la orientacion y el disefio de las fachadas del museo. A partir
de este estudio, se establecen los criterios que guiaran tanto la ubicacion como el disefio del
proyecto, considerando su relacidon con el contexto, la orientacion solar, la accesibilidad y la

integracion con los equipamientos culturales existentes.

Figura 49. Criterios de implantacion
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Para la implantacion del museo se tienen en cuenta varios aspectos clave. En primer lugar,
la carrera 26 conecta directamente con el actual Museo de Arte Moderno, lo que permite proyectar
un corredor cultural que vincule ambos equipamientos y genere espacios de recorrido y
permanencia para los visitantes. Por otro lado, se considera importante alejar el museo de la carrera
27, ya que su alto flujo vehicular podria afectar negativamente la experiencia interior; en su lugar,
se plantean areas de estancia con abundante vegetacion que funcionen como barrera natural para
mitigar el ruido. Finalmente, se propone abrir el museo hacia la carrera 36, debido a que esta via
conecta con diversos equipamientos de interés para los peatones, incorporando un espacio al aire
libre orientado hacia esta calle. En conjunto, estos criterios definen las bases generales de

implantacion que guiaran el disefio del nuevo Museo de Arte Moderno.
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3. Conclusiones

El proyecto del Museo de Arte Moderno de Bucaramanga consolidé un disefio
arquitectonico integral, articulando de manera eficiente areas de exposicion, educacion,
circulacion y servicios complementarios, con especial atencion a la relacion con el entorno urbano
y natural. Se cumplieron plenamente los objetivos de estudio normativo y analisis de referentes
nacionales e internacionales, lo que permitié definir criterios de disefio claros en cuanto a
funcionalidad, accesibilidad, volumetria, materiales y sostenibilidad. Los objetivos relacionados
con el diagnodstico de la dindmica cultural y la implementacion de tecnologias constructivas se
abordaron parcialmente, integrando estrategias de ventilacion, iluminacion natural y flexibilidad
espacial que aseguran un desempefio adecuado y adaptabilidad del edificio a distintos usos

culturales.

La propuesta arquitectonica refleja la identidad local a través de la volumetria y la
configuraciéon formal, incorporando referencias simbolicas al paisaje santandereano, y se respalda
mediante planos, renders y andlisis tedricos que fundamentan las decisiones proyectuales. A nivel
local, el museo fortalece la oferta cultural y la participacion comunitaria; a nivel regional,
constituye un atractivo turistico con potencial de dinamizar la actividad cultural y econémica de
la ciudad; y a nivel internacional, su caracter innovador y contemporaneo puede generar interés
por su disefo singular. En conjunto, el proyecto demuestra cdmo la arquitectura puede ser un
vehiculo de expresion cultural, promoviendo identidad, accesibilidad y experiencias artisticas

significativas para la comunidad.
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