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Introdueecion

Este informe de gestidn, que cubre
los periodos académicos 2020-2y2021-1,
eslacontinuaciéndelinforme presentado
el dia 29 de julio de 2021 ante el Consejo
Académico Generalyel Consejo Superior.
Esta primera entrega estuvo inspirada
en los tapices ordenados por la archi-
duquesa Isabel Eugenia a Rubens hacia
1625, que tenian la funcion de comuni-
car un mensaje profundo en dos niveles:
el primero, de caracter intimo, recogia
un sentido propioy se expresaba a través
de los materiales, colores y demas insu-
mos para transmitir un ideal espiritual;
y el segundo, exterior, se referiaa como
el tapiz comunicaba un mensaje social
a quienes apreciaban la manera en que
esos hilos habian sido dispuestos para
constituirun todo armaénico. Por ejemplo,
en el tapiz Los defensores de la Eucaris-
tia, se aprecia el cuidado con el que fue-
ron elegidos los distintos medios para
comunicar el mensaje que se queria, pe-
ro si bien Rubens hizo el modelo, fueron
Hans Vervoerty Jacques Fobert los teje-
dores que hicieron posible tan magnifica
obra de arte, que efectivamente cumplio
conelfin propuesto.

La historia de este tapiz nos sirvio
en la primera entrega del informe para
abordar el tema de la gestion prudencial,
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en la medida en que nos permitia ilustrar
como con la correcta eleccion de los me-
dios, se podia alcanzar unfin. Y asi como
el equipo de trabajo de Vervoerty Fobert
se encamino al proposito de comunicar
laidea de Rubens, la gestion con pruden-
cia en la Universidad Santo Tomas (usTa)
podia favorecer la consecucion de los fi-
nes misionales de la Institucién.

En esta ocasion, siguiendo la mis-
ma linea de la gestion prudencial, avan-
zamos a un aspecto que, desde la optica
tomista, es propio de esta: la honestidad.
Para Tomas (11-11 Q. 145, a3., sol.), algo
eshonestoencuanto poseeciertoesplen-
dorporestardeacuerdo con los principios
de larazon (11-11a.145, a.3, sol.), por eso
causadeleiteyenlamismamedidaes util,
pues guarda relacién con el logro de otra
cosa, conun fin superior.

Por lo tanto, el bien necesaria-
mente es honesto, deleitable y util (1 a.5,
a.6,sol.). De estamaneracomprendemos
que la gestién prudencial tiene que cum-
plir con las condiciones de bondad para
la prosecucion de los fines instituciona-
les. En su definicién de honestidad, To-
mas nos dice que esta es como un estado
de honor, pero el honor es cierta dispo-
sicion de lo perfecto hacia lo dptimo (i1~
I1a.145,a.1, sol.). Asi pues, la excelencia
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en la virtud nos conduce fundamental-
mente a la eleccidn interna y significati-
va en el comportamiento externo (11-11 Q.
145,a1.ad.3). ELcomportamiento externo
se ha entendido como moderacion en el
comer, elbeber, elvestirylos placeres co-
mo elsexo, sinembargo, dentrodelmarco
de la gestion prudencialanivel organizati-
vo el comportamiento externo lo tomare-
mos con otro enfoque, veamos pues como
avanzamos eneltema.

A partir de la metafora que hemos
venido trabajando sobre el tejido, la ur-
dimbre y la comunicacién, centraremos
laexplicacionenelvestirpara—valgalare-
dundancia— tejer un informe que mues-
tre elcomportamiento externo de la usTa
desde laVicerrectoria Académica General
(vaG). En la época del Aquinate, el vesti-
do cumplia con la funcién social de indi-
carelhonorde las personasycomunicaba
un mensaje simbdlico, es decir, vestirse
deciertamaneraayudabaacumplirlasta-
reas que se le adjudicaban a alguieny en
razon a sutraje se le exigia cierta virtud,
por eso, el vestir implicaba excelencia
enelcomportamiento.

Asimismo, para el Doctor Comun,
vestirse tenfa mucho que ver con el gra-
do o el titulo que se le conferia a alguien,

envirtud del cual la persona quedaba fa-
cultadaparaejercerciertaautoridad sobre
algunos aspectos de larealidad; también
otorgaba reconocimiento, al empefiar
la palabra, porque quien hablaba des-
de su titulo comprometia la verdad de su
asercion. Asuvez, el vestido implicaba
lainvestidura, es decir, vestirse de ciertos
atributos exigia serejemplo paralos otros;
en ciertos contextos, el vestido también
conllevaba dejar una vida para vivir otra
nueva, por ejemplo, la toma de habito
de los frailes que asumian su profesidn.
En conclusion, vestir implicaba
un estado de honor, es decir, de hones-
tidad, lo cual, en términos de la gestidn
prudencial, tiene que ver por lo menos
con la verdad: todo lo que se dice aqui
es cierto; la bondad: todo lo que se hizo
aqui fue bueno para alguien; la utilidad:
todo lo que se hallé aqui fue de provecho
para alguien; y la excelencia: todo lo que
semuestraaquieslomejorque cadaquien
aportaalbien comdnde lausTa. Asi pues,
dado que todo esta relacionado entre si,
por ser un sistema organico, en este in-
forme aportaremos alguna nota carac-
teristica a los distintos capitulos de este
documento para dar cuenta del sentido
globalde lainvestidura de la vAG.
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Lo formative. razon de ser
de la Universidad Sanlo

Tomas

Esta dimension cobija a los estudiantes,
losdocentesyelcurriculo, pues la forma-
cioneselprimerobjetivo estatutariode la
Universidad Santo Tomés (usTa), donde
nace lahonestidad de nuestra Institucion:
loquesomosynosdiferencia de los otros,
eltipoderespuestaque damosalassitua-
ciones de la vida, los principios y valores
que fundamentan nuestro actuar coti-
diano, los conocimientos que poseemos,
lamaneraenquevivimos laacademia, etc.
La vida universitaria debe ser de-
leite en la verdad (sT1-11a. 32, a.1, sol.).
Disfrutar (1 .5, a.6, sol) la experiencia
delconocimiento entodoslosniveles le da
sentido al proceso de conductio y promo-
tio de los estudiantes, a la permanencia
con bienestar para la carrera docentey a
lasnuevas propuestasde programas, pues
todo esto se proyecta y se ejecuta porque
hay alegria, esperanzay confianza colecti-
vas en laformacion que se comparte.
Asimismo, no se trata de formar
para la subjetividad y la individualidad,
cabe recordar que el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) nos ensefia que, segun
los principios dominicanos, se debe for-
mar a la comunidad universitaria, que es
la que personaliza. Pero sino se hace ho-
nestamente, es decir, sinose formaala

personasino a individuos aislados, auto-
matas que se limitan a una parcela de la
realidad, sino se integran saberes, disci-
plinas, visiones de mundo, sentimientos,
las dimensiones corporal y trascenden-
te, entonces, no hay estudio general. Es-
to implica que se despersonaliza, no se
educa, sino que se capacita en seguirins-
trucciones, se habilita para considerar
Unicamente el resultado, la produccidn,
se deshumaniza y se endurece el cora-
zon, de manera que la crueldad, la iro-
niay la acedia ensombrecen todo lo que
hay de magnanimo en la formacion (s 11-
11a.130, a.2 ad.3), es decir, no hay facien-
tes veritatem como facientes humanitatem
(pEI, 2009, p. 67). Vestirse de estudiante,
de maestro o hacer parte de un progra-
ma como directivo o funcionario, implica
con-formarse con la comunidad universi-
taria para la madurez de las propias fuer-
zasqueaniman laformaciénintegral. Este
ideal de formacién cosecha sus primeros
frutos cuando se ha ganado algo con la
verdad (sT 11-11a.109 a1, sol.), es decir,
con honestidad, por ejemplo, al recibir
un diploma de grado, cuando un profesor
esexaltado porsutrabajo, alimplementar
estrategias innovadoras con buenos re-
sultados, etc.
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La usTA, como Institucion de Edu-
cacion Superior (1Es), con Acreditacion
Institucional de Alta Calidad Multicampus,
segun Resolucion del Ministerio de Edu-
cacion Nacional, n.° 01456 del 29 de ene-
rode 2016, se inspira en el pensamiento
cristiano de Tomas de Aquinoy promueve
la formacidn integral de la persona; pro-
ceso entendido como el desarrollo de to-
das las dimensiones de la vida personal,
asi como el compromiso de la vida social,
laintegracion delsaberhacerprofesional
conelsaberobrarde lamadurez ética, co-
mo serindividual, social, histéricoy cultu-
ral (Pe1, 2009, p. 63).

Enelmarcoinstitucional de la Uni-
versidad, la linea cinco del Plan Integral
Multicampus (piM), denominada "Perso-
nas que transforman sociedad”, estable-
ce como objetivo: "Dirigir los esfuerzos
institucionales al logro de una forma-
cién humana integral, con pertinencia
social, que proporcione los medios para
que los estudiantesy los egresados gene-
ren elimpacto significativo para la trans-
formacion de la sociedad”.

En este sentido, la Universi-
dad concibe al estudiante como el "so-
cio” por excelencia en el cumplimiento
de lamisioninstitucional, poreso orienta
un conjunto de estrategias, recursos, pro-
yectosy acciones, como parte del proce-
so de formacion integral del estudiante,
presentes en diversos escenarios, desde
el momento delingreso hasta su gradua-
cién, parafavorecersuvisibilizacionen el
transcursode lavida universitaria, su per-
manenciay promocion. Durante este pro-
ceso, elacompafiamiento estudiantiles la
herramienta transversal que fortalece
el transito por los diferentes momentos,
comprendido como el apoyo que brinda

la institucion al estudiante en relacion
consuformacionacadémica, socialy pro-
fesional, que sevadesarrollando durante
el proceso formativo.

Asipues, el Sistema de Desarrollo
Integral Estudiantil comprende el ciclo
devida universitario a través de cuatro fa-
ses: ingreso, permanencia, participacion
y graduacion oportuna, las cuales seran
descritas a continuacion, junto con las es-
trategiasy acciones desarrolladas duran-
te los periodos 2020-2y 2021-1.

Fase de ingreso

En el marco de las estrategias que defi-
nenelaccesoalaeducacionsuperiorenla
USTA, se han promovido un conjunto de ac-
ciones que atienden a las particularidades
del perfil del estudiante que ingresa a la
Universidad. De acuerdo con las respues-
tas obtenidas en elinstrumento de carac-
terizacion para estudiantes neotomasinos,
sepudodeterminarque, enelmarcodelos
dos ultimos periodos de ingreso, en pro-
medio la poblacién se constituye por un
52.7 % de hombres y un 46.8 % de muje-
res; asimismo, la edad de los estudiantes
variaenunrangode 15a 55 afios de edad,
delcual 93.5% se ubica entre los 16 y los
23 afios.

Durante el periodo comprendi-
do entre 2020-2 y 2021-1, las jornadas
de acogida e induccion para estudiantes
neotomasinos han sido realizadas en su
totalidad con la metodologia de Presen-
cialidad Mediada por Tecnologias (PMT),
para los estudiantes de las modalida-
des presencial y a distancia. En este
escenario, los alumnos desarrollaron ac-
tividades académicas, como cursos de ni-
velacion en lectoescritura o matematicas
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segln el programa de formaciony el exa-
men de clasificacién en inglés; conocie-
ron a los directivos, decanos y docentes
de acompafiamiento estudiantil; interac-
tuaron con las instancias que acompafa-
ran el desarrollo de su vida universitaria;
realizaron el proceso de carnetizacion;
aprendieron a manejar el Sistema Aca-
démico (sac), la plataforma Moodle y el
correo electrénico institucional; y partici-
paronenunajornadade BienestarInstitu-
cionaldonde sesocializaron los servicios
y actividades dispuestos para comple-
mentar su formacion. Adicionalmente,
los padres de familia se vincularon al de-
sarrollo de dicha jornada para conocer
a los equipos que lideran los programas
academicos y a los directivos de la Uni-
versidad; durante el semestre, los pa-
dres, madresyacudientesson convocados
a participar en espacios de formacion
que se desarrollan en articulacion con el
Departamento de Promocion y Bienestar
Institucional, como el curso Rocca Secca,
en el cual se abordan diversos ejes tema-
ticos que les brindan herramientas pa-
ra su papel de acompafantes. Durante
los dos ultimos periodos han participado
34 padres de familia.

En la modalidad a distancia se in-
novoé con actividades de caracterizacion
para identificar las condiciones en las
cuales ingresan nuestros estudiantes,
orientadas a implementar estrategias
que faciliten la adaptacion a la vida uni-
versitaria y la permanencia con calidad.
Dentro de estas estrategias, se programa-
ron cuatro sabados, con sesiones de dos
horas cada una, para realizar encuentros
entornoalconocimientode la Universidad
y la formulacién de diagndsticos necesa-
rios para establecer una ruta de acompa-
flamiento pertinente para los estudiantes.
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Los neotomasinos contaron con di-
versas actividades, como parte de la es-
trategia de acompafiamiento que se
implementa para favorecer el transito
yadaptacionalavidauniversitaria. Duran-
te lasintervenciones grupales se aborda-
rontemascomo laimportanciade obtener
buenos resultados académicos en el pri-
mer afio de vida universitaria, la gestién
efectivadeltiempo para optimizarlos pro-
cesos de aprendizaje, el uso de tecnolo-
gias de lainformacion y la comunicacion
(T1c) en los procesos de aprendizaje, en-
tre otros. Ademas, se realizaron inter-
venciones psicopedagogicasindividuales
que posibilitaron abordar factores per-
sonalesy sociales que inciden en la vida
académica.

Paralos nuevos estudiantes de los
programas de posgrados, en articulacién
con la Unidad de Desarrollo Integral Es-
tudiantil (upies) y la Unidad de Posgra-
dos, se hafortalecido elacompafiamiento
y promocion del estudiante desde sus di-
mensiones humanas, asi como su forma-
ciénintegralconautonomiaenlosambitos
académico, social, personaly profesional.
Entre las estrategias implementadas du-
rante el ultimo afio, se encuentran pro-
cesos de atencion psicoldgica personal
y familiar, asesoria y soporte juridico, sis-
tema de alertas tempranas, tutorias, mo-
nitorias, acompafiamientos individuales
y grupales, entre otras.

Fase de permanencia
estudiantil

Para favorecer la continuidad de los estu-
diantes en la construccion de su proyec-
to de vida, en articulacion con diversas
instancias académicas y administra-
tivas, se han fomentado estrategias
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institucionales a nivel multicampus
orientadas a ofrecer al estudiante dife-
rentes tipos de apoyo, a partir de soste-
nibilidad y desempefio en los procesos
de formacion integral, teniendo en cuen-
ta los objetivos de excelencia académica
y graduacion oportuna.

Las estrategias y actividades
realizadas durante el ultimo afio se or-
ganizaron y dividieron en dos grandes
categorias: la primera estd conforma-
da por las actividades de mayor acogida
promovidasanivelgeneralde cadaunode
los programas académicos; y la segunda
muestra los resultados de las estrategias
enfocadas en los estudiantes que presen-
taronrezago académico en la Institucion,
orientadas a la promocion de la gradua-
cién oportuna.
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Las actividades grupales reali-
zadas a nivel multicampus representan
el 55% del total, su accionar se enfo-
co en fortalecer los recursos con los
que cuentan los estudiantes para des-
empefiarse en los diferentes escena-
rios propios del proceso de formacion
que adelantan dentro de la Universidad.
En este sentido, los docentes que apoyan
elprocesodeacompanamiento estudiantil
han logrado definir estrategias paraiden-
tificaraquellos aspectos pormejorary for-
talecer, a partir de espacios de escucha
activa e intervencién, apoyados con he-
rramientas autogestionables que propen-
dan por la cualificacion académica de los
participantes. En la tabla 1 se exponen
las actividades que presentan una mayor
acogida por parte de los estudiantes.

TABLA1. Actividades de permanencia estudiantil

Actividades a nivel multicampus

Porcentaje de estudiantes que
participaron

Tutoriasy asesorias académicas 30.5%
Webinar, estrategiasy formacion integral 12.0 %
Talleres en competencias laboralesy sociales 10.1%
Sensibilizacion sobre el papelde lainclusion en

. . 2.5%
la universidad
Otras actividades 45.0%
Acompafiamientos por facultad 1.7%

Fuente: UDIES, 2020-2a2021-1.

Adicionalmente, fortalecien-
do el trabajo sinérgico con los docentes
de los programas académicos, como pri-
meros respondientes ante las dinamicas
de la vida universitaria, se desarrollaron
espacios de cualificaciénentemasrelacio-
nados con desarrollo integral estudiantil.
Los profesores acompafaron los dife-
rentes talleres, webinary capacitaciones
realizadas en las cuatro fases dispuestas

para los estudiantes. Cabe destacar
el trabajo articulado con el Departamen-
to de Promocién y Bienestar Institucional,
asi como el Servicio de Atencion Psicolo-
gica, que brindaron contencion y apoyo
individual a aquellos estudiantes que lo
requirieron en las diversas zonas del pais.

Enelmarcode las estrategias gru-
pales implementadas a nivel multicam-
pus, se conto con la participacion de mas
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se conté con la
participacién de mas

de 2570 estudiantes en
actividades enfocadas
en promover la
permanencia estudiantil
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de 2570 estudiantes en actividades en-
focadas en promover la permanencia es-
tudiantil, tales como asesorias en apoyo
financiero, atencion pedagdgica, talleres
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y capacitaciones. Enlatabla2se detallan
las actividades orientadas a la participa-
cion de docentesy estudiantes.

TABLA2. Actividades de cualificacion académicay articulacion institucional

Espacios de cualificacidny articulacion institucional

Participantes

Seminario Herramientas para la Vida Profesional 350

Curso de verano para docentes “Centennials:

lo que debes conocerde

estageneracion de estudiantes” 37
Curso paradocentes "Acompafiamiento estudiantil desde la 18

orientacion, habitos de estudio”

Talleresy webinar 300
Estudiantes derivados a Servicio de Atencion Psicoldgica (SAP) 7

Estudiantes derivados a Bienestar Institucional 14
Total 726

Fuente: UDIES 2020-2a2021-1.

De acuerdo con el modelo pPMT,
sedisefiaroninfografias, capsulas, videos
y un boletin de la ubiEs parainformarala
comunidad universitaria sobre las accio-
nesdeacompafiamiento estudiantilque se
estaban desarrollando. Asi mismo, du-
rante el periodo 2020-2 se entregaron
2597 bonos de apoyo estudiantil para ali-
mentacion y conectividad en las diferen-
tes seccionales y sedes, con el propdsito
de mitigar el impacto del factor socioe-
conémico en la permanencia de los estu-
diantes en la Universidad.

Por otro lado, el aplicativo insti-
tucional para realizar la medicién de la
deserciony graduacion oportuna permi-
tio identificar que entre los estudiantes
que se encontraban matriculados en el
periodo 2019-2 (25 849), el 10.5 % (2599
estudiantes) nose matriculd enelperiodo

2020-2; ademas, el 9.17 % (2371 estudian-
tes) se convirtieron en desertores en el
periodo 2020-2. Para acompafiar estas
situacionesy conocer las razones detras
de estos resultados, se realizé un segqui-
miento desde los programas académicos,
Departamento de Sindicaturay ubniesala
informacién suministrada por el Depar-
tamento de Registroy Control, a través
de llamadas telefonicas, correos electro-
nicosy la aplicacion de la encuesta a es-
tudiantes no matriculados.

En articulacion con la Unidad
de Posgrados, dentro de los procesos
de acompafiamiento y reestructuracién
de la usTA, se disefiaron estrategias rela-
cionadas con:

Bienestar y desarrollo integral:
atencion psicologica personal y fami-
liar de los miembros de la comunidad
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tomasina de posgrados (UDIES, SAP, Bien-
estar Institucional, Red Isuap), asesoria
y soporte juridico.

Calidad académica: acciones
encaminadas a garantizar un o6ptimo
y adecuado desarrollo del proceso de for-
macion de los estudiantes de posgrados,
tales como la activacion de alertas tem-
pranas, tutorias, monitorias, acompafia-
mientos individuales y grupales a cada
uno de los programas académicos y flexi-
bilidad académica. Ademas, serealizaron
cualificaciones de docentes endiferentes
ambitos, especialmente para fortalecer
sus competencias en la implementacion
de la modalidad PMT y herramientas vir-
tuales de ensefianza-aprendizaje.

Administrativas: inversion en
recursos tecnolégicos, implementacion
de software parafacilitareldesarrollo ade-
cuado de los espacios académicos y repo-
tenciacion de equipos de computo que se
prestaron o donaron a estudiantesy sus
familias.

Econémicas y financieras: se acti-
varon propuestas de financiacion institu-
cional con linea de crédito directo con la
Universidad y con otras entidades, des-
cuentos hasta del 25 % en las matriculas,
reglamentos de auxiliosy descuentos, bo-
nos de conectividad y alimentacién y re-
des de apoyo econdmico al interior de la
Institucion.

Todo esto fue posible graciasaltra-
bajo colegiado, articulado y cooperativo
entre las instancias académicas y admi-
nistrativas de la Universidad, que garan-
tizaron las mejores condiciones de los
programas de posgrado a nivel multi-
campus, paraque continuaran su proceso
de formacion y permanencia con calidad,
como respuesta a las necesidades de los
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posgrados. El trabajo con las diferentes
instancias académicas y administrativas
permitio realizar un acompafiamiento
de 360grados, paracumplirconlaprome-
sadevalorqueselesdioalosestudiantes
cuando iniciaron su proceso de admision
ala Universidad.

Fase de participacion
estudiantil

En el marco del desarrollo de aptitudes
personales, el compromiso con la vida
social, laintegracion del saber hacer pro-
fesional con el saber obrar de la madurez
ética, uno de los principales elementos
ha sido el hacer visible la participacion
del estudiante tomasino en sus diferen-
tesroles, dindmicasacadémicas, ensuca-
racter protagénico en lavida universitaria
yensupropiaformacién (Politicay Linea-
mientos de Desarrollo Integral Estudian-
til, 2020).

Enconsecuencia, enelmarcodela
participacion estudiantil se han generado
diferentes escenarios donde los estudian-
testomasinostienen laoportunidad de dar
cuentade habilidadesy competencias para
liderar su entorno. En la UDIES se han ve-
nido fortaleciendo espacios de desarrollo
para los estudiantes, que adaptan y for-
talecen los procesos de monitoria y re-
presentacion estudiantil en cada una de
las seccionalesy sedes de la Universidad.

Asimismo, se han implementa-
do diversas estrategias para fortalecer
el ejercicio de la monitoria académica.
Desde la adaptacion en territorio del pro-
grama de Formacion Pedagdgicay Didac-
tica a Monitores Académicos USTA, se ha
ido construyendo un espacio de acompa-
flamientointencionado pedagogicamente,
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enfocado en el desarrollo integral del es-
tudiante. Esta practica ha permitido vi-
sibilizar una funcion de apoyo y mejora
de la calidad educativa entre estudian-
tes pares. Gracias a esta estrategia, se ha
movilizado un gran ndmero de estudian-
tes en monitorias, en el 2020-2 se contd
con la participacién de mas de 400 mo-
nitores académicos, teniendo en cuenta
los pertenecientesala Division de Educa-
cion Abiertay a Distancia (buab) durante
el ultimo afio.

De igual manera, durante el pe-
riodo 2020-2 se puso en marcha la nue-
va propuesta de formacion a monitores:
Diplomado en Formacién Pedagogica
y Didactica, donde 271 estudiantes apro-
baronelmaédulorespectivo de formacion;
enel2021-1sediocontinuidad al ejercicio
de cualificaciény se esperateneruna cor-
te graduada del 70 % de los estudiantes
monitores inscritos.

En términos de la cobertura
del programa de monitorias en la pobla-
cién estudiantil, se halogrado acompafiar
a mas de 1200 estudiantes de diferentes
programas académicos. Como principal
fortaleza se resalta el valor del monitor
como apoyo y adaptacion a los tiempos
de confinamiento porla covip-19, ele-
mentos clave de apoyo al docente para
el uso de las tecnologias de la informa-
ciényladinamizaciénenlacomunicacion
con estudiantes.

Por otro lado, se ha fortalecido
elprocesodeacompafiamientoalarepre-
sentacion estudiantil con la generacion
espacios de dialogo, solucion de du-
dasy fortalecimiento del conocimiento
de los procesos universitarios enrelacion
con las funciones sustantivas (docencia,
investigaciony proyeccién social). En los
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periodos 2020-2y 2021-1se han desarro-
lado acciones de mejoramiento respec-
toalasobservacionesrealizadas durante
el periodo 2019-1, en un ejercicio de arti-
culacionyreconocimientode larepresen-
tacion estudiantilsaliente con la entrante
paraelultimo afio.

Para el afio 2020, en conjun-
to con la uDIES, Bienestar Universitario,
la Direccion de Evangelizacion y Cultura
y laFacultad de Filosofiay Letras, se dise-
fidy desarrollé el Diplomado Lideres O. P,,
que conto con la participacién de 54 es-
tudiantes a nivel multicampus, enfocado
en el fortalecimiento del liderazgo en los
miembros de lacomunidad tomasinaen el
marco del humanismo tomista.

Por ultimo, se destaca el papel
de loslineamientosde educaciéninclusiva
para fomentar en las universidades accio-
nesy estrategias que favorezcanelacceso,
la permanenciay las condiciones de cali-
dad de las IES que brinden sus servicios
a poblaciones de especial proteccién
constitucional. Como principal accién im-
plementada, se destaca la construccién
de la politica de inclusion, en articulacion
conlaVicerrectoria Académica, la Unidad
de Curriculoy Formacion Docente, la UDIES,
Bienestar Universitario, Evangelizacion
y Cultura, Planta Fisica, entre otros.

Actualmente, la UDIES y otras ins-
tancias en la Universidad vienen traba-
jando en aunar esfuerzos para que la
politicadeinclusion sea conocida portoda
la comunidad, a partir de acciones como
la participacion en campafias de inclusion,
larealizacion de talleresy webinaren los
cualesseconté conlaparticipaciénde mas
de 460 estudiantes. Asimismo, se en-
cuentran en desarrollo iniciativas como
estrategias para el fomento de la cultura
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inclusiva, el desarrollo de la encuesta
de indice deinclusidn, la caracterizacién
de losgruposfocalizados existentesen la
Universidad, formacién docente entemas
deinclusiény proyecciénde laimplemen-
tacionde planesdeacompafiamientoaca-
démico personalizados para estudiantes
que lo requieran.

Fase de graduacion oportuna
Con el proposito que el estudiante tomasi-
no logre, graciasasudesempefioacadémi-
co, la graduacion en el tiempo estipulado
porelprograma de formacion, en articula-
ciénconlaubies, laUniversidad ha propor-
cionado espaciosy estrategias para lograr
lagraduacionoportunade los estudiantes.
En este sentido, como accién de mejora-
miento para el periodo 2020-2 se entre-
go un informe detallado a cada facultad,
a nivel de pregrado y posgrado, donde
es posible discriminar los estudiantes
que presentan rezago académico, con el
objetivo de que se brinde atencidn indivi-
dual para evitar que la graduacion oportu-
na de estas personas se vea afectada.
Respecto a los egresados no
graduados, durante el periodo 2020-2,
se presentaron en los programas de la
Sede Principal Bogota y la buAD un total
de 1340 estudiantes en esta condicion.
A partir de esta informacion, se entrego
uninforme detallado a cada facultad en el
cual se identifican las causas de la no gra-
duacién de cada estudiante y se expone
una sugerencia que brinda el estudiante
parasolucionarsuinconveniente. Elpropo-
sito de este informe es que las facultades
logren establecer un plan de contingen-
ciay alternativas para cada caso, que per-
mitan garantizar la graduacion de todos
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los estudiantes. Adicionalmente, se for-
talecio, a partir del disefio de matrices,
el seguimiento a egresados no graduados,
como continuidad a los procedimientos
de seguimiento de las estrategias imple-
mentadas en articulacion con diversas
instancias de la Universidad. Por otra par-
te, en articulacion con la Unidad de Pos-
grados, se implementaron estrategias
de acompafiamiento al estudiante, a partir
de las cuales se gestionaron las necesida-
desconasesoriasalastesisdegradoytra-
bajos de investigacion.

En el proceso de aplicacién de las
pruebas Saber Pro del periodo 2020-2,
se realizo una encuesta a 588 estudian-
tesde ultimoafiode carrera, conelpropo-
sito de conocerqué actividades proponian
los estudiantes para prepararse antes
de presentarel examen, ademas de expo-
ner qué incentivos consideraban impor-
tantesparaquienesobtuvieran excelentes
resultados. La encuesta evidencia que el
90 % de los estudiantes considera que es
necesario recibir preparacion para pre-
sentar las pruebas. Asimismo, sefialan
lanecesidad derealizarsimulacros perio-
dicos, repasosy hacer pruebas similares
durante el transcurso de la carrera. Res-
pecto a los incentivos, se encontré como
motivacion elaumento sobre el porcenta-
je de las becasy la satisfaccion personal,
otro alto porcentaje no se encuentrainte-
resado enincentivos de ningun tipo.

Con base en los resultados de la
encuesta mencionada, durante el perio-
do 2021-1 se realiz6 de manera conjunta
laconsolidacién de laofertade formacion
continua de los departamentos académi-
cos, el Instituto de Lenguasy cada una de
las facultades de la Universidad, para lo-
grarconsolidaruna estrategia coordinada
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y articulada para la mejora significativa
en las pruebas externas. La implementa-
cionde esta estrategia fue proyectada pa-
raelperiodo2021-2.

Finalmente, cabe destacar
lalabordearticulacién que ha posibilitado
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la participacion de diversas instancias
en el proceso de acompafamiento a los
estudiantes tomasinos, para garantizar
el funcionamiento del desarrollo integral
estudiantil, como un sistema donde el es-
tudiante es el centro.
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Desarrollo
integral docente

El Desarrollo Integral Docente es un pro-
cesoqueaportaaladignificacion personal
y profesional de los docentes tomasinos,
que busca alinear el proyecto de vida per-
sonalconelModelo Educativo Pedagogico
(MeP) y el Proyecto Educativo Institucio-
nal (Pe1). Para la Universidad Santo To-
mas (usTa), el profesor tiene un papel
protagonico en la formacion de los estu-
diantesy“noesuntransmisorde unsaber
ya hecho y definitivo, sino un cooperador
o auxiliar externo de la actividad racional
del estudiante” (pel, 2004).

En este sentido, la Politicay Linea-
mientos de Desarrollo Integral Docente
conalcance multicampus, aprobadaen el
2020, avanza hacia el

Fortalecimiento del desarrollo
integral del estamento docente usTA,
que favorezca los procesos formati-
vos de los estudiantes; la visibilidad
institucional, nacional e internacio-
nal, desde la produccion investigativa
con impacto social; y la transforma-
cion de los diversos contextos don-
de el docente hace presencia, por la
articulacién e integracién de las fun-
ciones universitarias que desarrolla,
dinamizadas por el trabajo en redes
de conocimientoy siempre enarmonia

del proyecto de vida personal docente
conelProyecto Educativo Institucional.

En el marco de las cuatro lineas
declaradas por la Politica, se presentan
losresultados de la gestion de la Vicerrec-
toria Académica General (vaG) durante
los periodos 2020-2y 2021-1.

Vinculacién

Tipo de vinculacion

Delos2176 profesoresvinculados, el 90 %
tiene una vinculacién de tiempo comple-
to o medio tiempo (1953 profesores) y el
10 % restante sondocentes de catedra, es-
to asegura una disponibilidad adecuada
de profesores paraeldesarrollo de todas
las funciones universitarias. Asimismo,
la duracién de los contratos se distribu-
ye de la siguiente manera: doce meses:
1308 profesores; once meses 0 menos:
645 profesores; y catedra: 223 profesores.

Escalafon docente

Resulta relevante indicar que mas de la
mitad de los profesores se ubica en las
categorias intermedias del escalafon
docente, un poco mas de la quinta par-
te se encuentra en categoria Ty un poco
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menos de la cuarta parte se encuentra
en las categorias més altas (4y 5), es-
pecificamente, la clasificacion de los
1953 profesores de planta es: catego-
ria 1: 417 (21 %); categoria 2: 770 (39 %);
categoria 3: 311 (16 %); categoria 4:
395 (20%); y categoria 5: 60 (3 %).

Ultimo nivel de formacién
alcanzado

Respecto al nivel de formacién alcan-
zado por los profesores, se puede indi-
car que mas de la mitad son magisteres,
la quinta parte son especialistas y apro-
ximadamente la décima parte son doc-
tores, con mayor detalle: profesionales:
314 (14 %); especialistas: 453 (21 %);
magisteres: 1235 (57 %); y doctores:
174 (8 %).

Formacion docente

Actualizacién permanente docente

En las respectivas ofertas de cursos
de formacion permanente (actualiza-
cién), se contd con 2846 participaciones
de los docentes de todas las seccionales
y sedes. Cabe destacar que la Sede Prin-
cipal Bogota amplio la cobertura de aten-
ciénanivelnacional, ya que toda la oferta
se hizoenelmarcodelmodelo de Presen-
cialidad Mediada por Tecnologias (PMT),
lo que privilegi6 el fortalecimiento dis-
ciplinar (cursos especializados) sin de-
jar de lado la formacion pedagogicay el
uso de las tecnologias de la informacidn
y la comunicacion (Tic). La participacién
en los distintos ejes de formacion fue:
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» Filosofia institucional: 86 parti-
cipaciones.

* Investigacion e innovacion: 674
participaciones.

¢ Segunda lengua: 177 participaciones.

» Pedagogia, didactica y evaluacion:
163 participaciones.

¢ Tecnologiasde lainformacionylacomu-
nicacion: 484 participaciones.

« Cursos especializados (disciplinares):
1262 participaciones.

Permanencia con bienestar

Evaluacion docente
La usTA mantiene un promedio de 4.6
en la evaluacion docente, esto evidencia
el compromiso del estamento profesoral
que, analizado con instrumentos valida-
dos estadisticamente, mantiene buenos
resultados en seccionales y sedes: Sede
Principal Bogota: 4.5; Seccional Bucara-
manga: 4.8; Seccional Tunja: 4.7; Sede Me-
dellin: 4.4;y Sede Villavicencio: 4.7.
Ademads, se hafortalecidolacultura
delaevaluaciondocente enlos posgrados,
através de mecanismos de seguimiento
y control a la participacién de los acto-
res (estudiantes, directivos y docentes).
Desde el periodo 2021-1 se hace la trans-
ferencia de conocimiento de la Unidad
de Posgrados a la Unidad de Desarrollo
Curriculary Formacién Docente (uncFp),
para que esta Ultima direccione y gestio-
ne laevaluaciénenesenivelde formacion.
Ala fecha se han efectuado 25 evaluacio-
nes (igual numero de programas de pos-
grados) con resultados promedio de 4.6.



DESARROLLO INTEGRAL DOCENTE

Programa de Apoyo Integral

al Docente (PAID)

ElProgramade Apoyo Integralal Docente
(PaID) inicid suimplementaciénenel 2019
y a la fecha ha realizado dos encuentros
de experiencias (2019-1y 2020-1). En es-
te importante programa han participado
797 docentes de manera directa o indi-
recta, haciendo uso de los diversos es-
pacios que lo componen. En el periodo
2021-1 se hizo la transferencia de cono-
cimiento al Departamento de Promocion
y Bienestar Institucional para que, bajo
ese liderazgo, de conformidad con el Plan
General de Desarrollo (p6D) 2020-2024,
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fuera coordinado como meta de alcance
multicampus.

Estimulos

En el 2020, los docentes fueron recono-
cidos por su desempefio y productividad
eneldesarrollode las funciones universi-
tarias. EnlaSede Principal Bogotase creo
el Reconocimiento a los Docentes en el
Marco del Modelo PMT USTA 2020, en el
cual se entregaron doce premios por un
valor de tres salarios minimos mensua-
les, mas una insignia digital, que suma-
ronentotal$31600872.
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Gestion curricular:
construceion colegiada
para el desarrollo
regional

La Universidad Santo Toméas (usTa), bajo vy del pais de una manera mas pertinente
las metas del Plan General de Desarrollo  ydeacuerdo con los objetivos misionales
(peD) ensu linea "Fortalecimiento de las  de la Institucion.
regiones desde una oferta académica En los periodos 2020-2 y 2021-1,
de alta calidad multicampus”, contribuye  la Universidad continud6 con la imple-
a la gestion curricular de las seccionales  mentacion del modelo de Presencialidad
y sedes mediante estrategias académi- Mediada por Tecnologias (PMT), de mane-
co-administrativas que favorecen laiden- ra que elacompafiamiento al desarrollo
tidadinstitucionaly ladiversidadregional  curricular de los programas académicos
de los lugares donde la Institucion hace  de pregradoy posgrado se ha realizado
presencia con su ofertaacadémica. en escenarios tecnolégicos sincrdnicos
Dichos procesosde gestioncurricu-  (videoconferencia, Google Meet, Zoom,
lar son liderados por la Vicerrectoria Aca-  entre otros) y asincrénicos (correo elec-
démica General (vaG) con elapoyo de la  trdnico, llamadas telefdnicas, WhatsApp,
Unidad de Desarrollo Curriculary Forma-  etc.), que favorecen el devenir de la Uni-
cién Docente (ubcFp) o quien hace susve-  versidadyaseguran la calidad de sus pro-
cesen lasseccionalesy sedes, las cuales  cesos de ensefianza-aprendizaje.
asesoran, acompafiany orientan la imple-
mentacion de los diversos procedimientos
curriculares en las facultades, departa- Actualidad de los programas
mentosacadémicos einstitutosdelenguas ~ académicos multicampus
a nivel nacional, con el prop6sito de res-  Se presentan cinco tipologias para com-
pondera lasnecesidadesde formacionac- prender la realidad de los programas
tuales de los estudiantes tomasinos. académicos durante el periodo 2020-2
Mediante las modalidades presen- a 2021-1. La primera corresponde a los
cial, a distancia y virtual, la Universidad = que cuentan con resolucién ministerial;
hace presenciaen5capitalesy23 Centros  la segunda a la presentacion de nuevas
de Atencidén Universitaria (cau), una co- propuestas aln sin resolucion; la terce-
bertura que permite responder a las ne- raagrupa a los programas que han reali-
cesidades y problematicas de laregién  zado actualizaciones o han hecho ajustes
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asuplande estudios; la cuartaserefiere  en Salud Ambiental; Especializacion
a aquellos que han desarrollado la unifi- en Energias; Maestria en Inteligencia Ar-
cacion curricular conigual denominacion;  tificial; Especializacion en Estructuras,
y, la quinta, a los que obtuvieron elregis- Procesos Constructivos y Metodologia

tro calificado. BIM; Especializacion en BiM para Gerencia

de Proyectos de Infraestructura; Especia-
Programas académicos creados lizacion en Big Data y Machine Learning
conresolucién ministerial para la Gestion de los Recursos Hidri-

Durante el periodo 2020-2a20217-1serea- cos; Especializacion en Ingenieria Civil
lizarony presentaron a las instanciasins-  para la Mitigacion del Riesgo; Especia-
titucionales y al Ministerio de Educacion  lizacién en Excavaciones Subterrdneas
Nacional (MEN) nuevas propuestas curri- en Roca; Especializacién en Disefio
cularesde programasacadémicosque pro- de Vias, Tuneles y Sistemas Férreos; Es-
mueven las facultades y que responden  pecializacion en Ingenieria de Negocios
a las necesidades del contexto regional, parala Transformacion Digital; Finanzas;
en procura de su transformacion. Anivel  Maestria en Marketing y Estrategia Digi-
nacional, se presentaron cuatro (4) pro-  tal; Maestria en Teologia; Comunicacion
puestasde creacionde programas,queob- y Educacién Digital; Innovacién Educati-
tuvieronlaresolucionderegistrocalificado  va; Desarrollo de Procesos Sociocogniti-
otorgada por el MEN, en las siguientessec-  vos; Maestria en Tecnologia e Innovacion
cionalesy sedes: Sede Principal Bogota:  Educativa; Maestria en Educacion Cientifi-
Maestriaen Ambientes Bilingliesde Apren-  ca para el Desarrollo Social desde el Enfo-
dizaje (virtual); y Seccional Tunja: Disefio  que STEM; Maestria en Infancias; Maestria
de Interaccion; Maestria en Derecho Mi- en Pedagogias Criticas e Intervencion
nero Ambientaly Licenciatura en Espafiol ~ Socioeducativa; Maestria en Gestion

y Lenguas Extranjeras Inglésy Francés. Sectorialy Territorial de Riesgos Climati-

cos; Maestria en Gerencia de Innovacién
Disefio de nuevas y Competitividad; Maestria en Patologia,
propuestas curriculares Intervencion y Sostenibilidad de la Cons-

Durante el ultimo afio se han presenta- truccion; Especializacion en Seguridad
do propuestas de creacion de programas  Informatica; Geomatica y Topografia; Tec-
académicos para continuar con el proce- nologiaen Desarrollo de Software; y Maes-
so de fortalecer la presencia de la ustA,  triaen Criminologia.
a través de la implementacion de la Ru- Seccional Bucaramanga (20 pro-
tade Creacidonde Programas, distribuidas ~ puestas): Especializacion en Gerencia
porseccionalesy sedes, asi: Empresarial; Maestria en Ciencias del De-
Sede Principal Bogota (33 pro- porte; Doctorado en Derecho, Gobierno
puestas): Técnico Profesionalen Ejercicio  y Asuntos Publicos; Nutricién y Dietética;
y Acondicionamiento Fisico; Tecnologia  Especializacionen Produccidny Logistica;
en Entrenamiento Deportivo; Maestria ~ Maestriaen InteligenciaArtificial; Maestria
enDisefioy Manufactura; MaestriaenSegu-  en Internacionalizacion y Desarrollo Em-
ridady Salud enelTrabajo; Especializaciéon  presarial; Maestria en Competetitividad



GESTION CURRICULAR: CONSTRUCCION COLEGIADA PARA EL DESARROLLO REGIONAL

e Innovacioén; Especializacién en Cirugia
Oral; Especializacion en Cirugia Maxilofa-
cial; Técnicoy Tecnélogo Auxiliar de Con-
sultorio Odontoldgico e Higienista Oral;
Especializacion en Epidemiologia; Espe-
ciliazacion en Radiologia Oral; Especiali-
zacion en Rehabilitacion Visualy Pediatria;
Especializaciénen BajaVisiony Exdmenes
Complementarios; Quimica Farmacéutica;
Tecnologia en Regencia en Farmacia; Psi-
cologia; Comunicacién Social; y Especiali-
zacion Tecnologica en Laboratorio Dental.

Seccional Tunja (11 propuestas):
Especializacion en Gerencia de Mante-
nimiento y Gestion de Activos; Maestria
en Inclusion, Educacién y Diversidad;
Maestria en Marketing Internacional
y Negocios; Maestria en Geotecnia Vial
y Pavimentos; Especializacion en Ges-
tion de Nuevas Tecnologias de Telecomu-
nicaciones; Especializacion en Analitica
de Datos; Maestria en Arquitectura Avan-
zada; Doctorado en Innovaciéon Pedago-
gica; Maestria en Ciencias de la Cultura
Fisica; y Doctorado en Cienciay Tecnolo-
gia parael Desarrollo Sostenible.

Sede Villavicencio (14 propuestas):
Ingenieria de Sistemas (aLb-Seccional
Tunja); Ingenieria de Telecomunicaciones
(aLp-Seccional Bucaramanga); Ingenie-
ria Mecatrdnica (ALD-Seccional Bucara-
manga); Ingenieria Electrénica; Maestria
en Ordenamiento Ambientaldel Territorio;
Maestriaen InfraestructuraVial (programa
unificado con cca); Maestria en Derecho
y Administracion de Justicia; Especiali-
zacion en Derecho Penaly Sistema Penal
Acusatorio; Especializacién en Gerencia
Logistica Internacional (aLp-Sede Mede-
llin); Especializacién en Psicologia Juridi-
cay Forense; Especializacion en Auditoria
de Salud (aLbp-Sede Principal Bogota);
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Especializacion en Gerencia de Proyectos
de Construccién (aLp-Seccional Tunja);
Especializacién en Estructuras; y Espe-
cializacion en Gestion Integral del Recur-
so Hidrico.

Sede Medellin (5 propuestas):
Maestria en Innovacién; Maestria en In-
teligencia de Negocios; Maestria en Ges-
tién del Talento Humano; Administracién;
y Contaduria Publica.

Programas actualizados o con
ajuste de plan de estudios

En correspondencia con la normativa
del MENy los lineamientos institucionales,
los programas adelantan sus procesos
deactualizacioncurricularoajusteaplande
estudios, con el objetivo de responder
de forma pertinente a las demandas y ne-
cesidades del contexto. Los programas
académicos que se encuentran en este
proceso son:

Sede Principal Bogota: Maes-
tria en Gerencia de Multimedia; Maestria
en Telecomunicaciones y Regulacion Tic;
Maestria en Infraestructura Vial; Ingenie-
riaAmbiental; Especializacion en Gerencia
de las Instituciones en Salud; Especiali-
zacién en Auditoria de Sistemas; Espe-
cializacion en Gerencia de Instituciones;
Ingenieria en Informatica; Zootecnia; Es-
pecializacion en Gestion paraelDesarrollo
Empresarial; Especializacion en Patologia
de la Construccidn; Especializacion en Ge-
rencia de Empresas Agropecuarias; Es-
pecializacion en Ordenamientoy Gestion
Integral de Cuencas Hidrograficas; Espe-
cializacionen Derechos Humanos; Maestria
enDerecho Contractual Publicoy Privado;
y Maestria en Derechos Humanos.
¢ Seccional Bucaramanga: Cultura Fisi-

ca, Deportey Recreacion; y Economia.
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» Seccional Tunja: Doctorado en Derecho
Publico; Especializacién en Contrata-
cién Estatal-Unificado; Especializacion
en Derecho Administrativo-Unificado;
Maestria en Derecho Privado; Espe-
cializacion en Geotecnia Vial y Pavi-
mentos; Especializacion en Auditoria
de Salud; Especializacion en Adminis-
traciény Gerencia de Sistemas de la
Calidad (Especializacion en Direccién
y Gestion de la Calidad); y Especializa-
ciénenDerechoPenalyProcesal Penal.

» Sede Medellin: Especializacién en De-
recho Administrativo; Especializacion
en Finanzas; y Arquitectura.

» Sede Villavicencio: Psicologia.

Programas en unificacidn
curricular

Este proceso responde al Sistema Aca-
démico Integrado (sal) multicampus en el
quese contindanimplementando las rutas
metodologicas disefiadas, teniendo siem-
pre presente la diversidad regional de las
seccionales y sedes donde la usTa tiene
presencia. Actualmente, se cuenta con 26
programas académicos de pregrado y de
posgrado conigualdenominacion, los cua-
lesrepresentanel 100 % de los programas
unificados en el marco de la Ruta Acadé-
mica Fase |.

De estosprogramas, 23 estanenel
proceso de la Fase 11, a saber: Ingenieria
Ambiental; Ingenieria Industrial; Ingenie-
ria Mecanica; Ingenieria Civil; Ingenieria
Electrdnica; Ingenieria de Telecomunica-
ciones; Psicologia; CulturaFisica, Deporte
y Recreacion; Administracion de Empre-
sasAgropecuarias; Administracionde Em-
presas; Contaduria Publica; Economia;
Derecho; Arquitectura; Especializacion
en Gerencia Empresarial; Especializacion

INFORME 2020-2 - 2021-1 | VICERRECTORIAACADEMICA GENERAL | UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

en Finanzas; Especializacion en Derecho
Administrativo; Especializacion en Psico-
logia Juridicay Forense; Especializacion
enAdministraciony Gerencia de Sistemas
de la Calidad; Especializacion en Audito-
ria en Salud; Especializacion en Geren-
cia de Instituciones de Seguridad Social
en Salud; Maestriaen Administracién MBA;
y Maestria en Calidad y Gestion Integral.

Programas con renovacion

de registro calificado

Los programas, por seccionales y se-

des, que recibieron en el periodo 2020-2

a 2021-1 larenovacion del registro califi-

cado por parte del MEN fueron:

 Sede Principal Bogota: Administracion
de Empresas; IngenieriaenInformatica;
Zootecnia; Especializacion en Gestion
para el Desarrollo Empresarial; Espe-
cializacion en Patologia de la Cons-
truccion; Maestria en Psicologia Clinica
y de la Familia; Especializacién en Psi-
cologia Juridicay Forense; Maestria
en Gerencia de Multimedia; Sociologia;
Ingenieria Ambiental; Especializacién
en Finanzas; Especializacién en Geren-
ciade Negocios Internacionales; Espe-
cializacion en Gerencia Empresarial;
Especializacion en Auditoria de la In-
formacion Tributaria; Especializacion
en Auditoria de Sistemas; Especiali-
zacién en Auditoria de Salud; Maestria
en Derecho Publico; Especializacionen
Derecho Penal; Especializacion
en Derecho Administrativo; Maestria en
Derecho Contractual Publicoy Privado;
Maestria en Defensa de los Derechos
Humanos; y Especializacion en Dere-
chos Humanos.

¢ Seccional Bucaramanga: Especiali-
zacion en Administracion Deportiva;
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Especializacion en Endodoncia; Op-
tometria; Especializacion en Gerencia
de Instituciones de Seguridad Social
en Salud; e Ingenieria Ambiental.

« Seccional Tunja: Ingenieria Ambiental.
» Sede Medellin: Especializacién en De-
recho Administrativo; y Arquitectura.

¢ Sede Villavicencio: Psicologia.

Sistema Institucional

de Evaluacion de los
Aprendizajes (SEA)

Durante el periodo 2020-2 a 2021-1,
lasfacultades, departamentosacadémicos
einstitutos de lenguasanivel multicampus
continuaron con laimplementacion del Sis-
tema Institucional de Evaluacion de los
Aprendizajes (sea), en el marco de la nor-
matividad vigente y los lineamientos insti-
tucionalessobreresultados de aprendizaje,
donde latotalidad de los programasacade-
micos presentaron avance en los siguien-
tes aspectos:

¢ Cualificacion docente.

¢ Actualizacién de syllabus.

» Actualizacion de estrategias didacticas

y evaluativas.
¢ Rubricas de evaluacion.
» Disefio de rutas para verificar resulta-
dos de aprendizaje y competencias.
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Transversalidad en los
posgrados USTA multicampus
En este acapite se relacionan los espa-
cios académicos comunes a los posgra-
dos ofertados por la UsTA multicampus,
atendiendo a la identidad institucio-
naly al manejo de una segunda lengua;
de igual forma, se presentan las electi-
vas ofertadas.

Electivas transversales

de posgrados multicampus
Con el proposito de favorecer
el desarrollo autonomo de los estudian-
tes y garantizar la flexibilidad, integrali-
dad y transversalidad de los curriculos
de los programas de posgrado, desde
laUnidad de Posgradosse propuso laver-
sion 2020-2 del Portafolio de Electivas
Multicampus, que incluyé 35 espacios
académicos, en diferentes modalidades:
21 electivas mediadas por tecnologias
ovirtualesy 14 presenciales. Para el pri-
mer periodo de 2021, se incluyeron en di-
cho Portafolio cinco espaciosacadémicos
generados porlosgrupos de investigacion
de la Sede Principal Bogota, ademas de 22
electivas con alcance multicampus. En la
tabla 3 se observaelnimero de espacios
académicos electivos y los estudiantes
inscritos.

TABLA3. NUmero de espacios electivosy estudiantesinscritos

Periodo académico

Espacios académicos

Estudiantesinscritos

electivos
2020-2 35 510
2021-1 22 472

Fuente: Unidad de Posgrados, 2021.
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Durante el primer periodo de 2021,
en el marco de lareestructuracion de las
unidades académicas, y desde el ejerci-
ciorealizado por la Unidad de Posgrados
derepensarse como instancia de gestion,
se definié que la ubcFD, como dependen-
cia que acompafa la gestion curricular,
lideraraelprocesode las electivas, mien-
trasque laUnidad de Posgrados se encar-
garia de promover lainclusion de aliados
estratégicos que enriquecieran el men-
cionado Portafolio. Como ejemplo de esta
articulacion se encuentran los siguientes
espacios académicos:

» Sistemas de Gestion de la Seguri-
dad Vial, certificado por sés Academy,
con la participacién de 26 estudiantes.

« Gestion a través de Metodologias Agi-
les, certificado por Scrum Alliance
que contd con la participacion de 15
estudiantes.

» Cursos para posgrado en lengua ex-
tranjera (Santoto Summer School)
y actualizacién del Acuerdo 46.

En un trabajo sinérgico entre
el Instituto de Lenguas Fray Bernar-
do de Lugo, 0. P., la Direccién Nacional
de Relaciones Internacionales y la Uni-
dad de Posgrados, se crearon estrate-
gias académicas e institucionales para
fomentar el desarrollo de competencias
en lengua extranjera de los estudian-
tes de posgrado. Entre estas acciones
se encuentra la aplicacion de la Poli-
ticay Lineamientos para la Formacidn
en Lenguas Extranjeras usTtaa nivel mul-
ticampus, asi como la revisién y actuali-
zacion del Acuerdo 46. También se inicio
unprocesodesocializacion condirectivos
y estudiantes de programas de posgrado
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sobre las multiples opciones que po-
ne a disposicion la UsTA para el cumpli-
miento delrequisito establecido porcada
programa académico. Igualmente, des-
de el Instituto de Lenguas, se cre6 un es-
pacio académico electivo en modalidad
virtual enfocado en lengua extranjera
inglés, que coadyuva a la internaciona-
lizacion curricular; se ajusto la oferta
de cursos de estrategias de compren-
sion lectora, lo que disminuye costos
y tiempos; se oficializ6 la oferta de cur-
sos MoocC en diversas lenguas, abier-
tosy sin costo de registro; y, finalmente,
se establecié comunicacién directa so-
bre convocatorias y procesos académi-
cos administrativos.

Porotrolado, como estrategia para
el Santoto Summer School, programado
para el mes de julio del 2021, se ofertara
uncursodisefiadoydirigido a estudiantes
de posgrados, con el propdsito de fomen-
tary fortalecer la competencia en lengua
extranjera, en este caso, inglés.

Franjas transversales

de humanidades para posgrado
Durante el periodo 2020-2, la Unidad
de Posgrados acompafd el proceso
de transversalidad a partir de las franjas
comunes que se ofertan en los progra-
mas de posgrado. En un esfuerzo conjun-
to con el Departamento de Humanidades
y Formacion Integral (pHF1), se consolido
el espacio académico Humanismo, Socie-
dady Etica (HsE) para los niveles de espe-
cializacion, maestriay doctorado, con el
proposito de contribuir al fortalecimien-
to de lainterdisciplinariedad, la optimiza-
cionderecursosy lareflexion humanistica
desde diversas disciplinas.
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Franjas 2020 - 02

.

Maestria

12 9

Especiali- Doctorado

zacion

FIGURA1. Franjas comunes en programas de posgrado, 2020-2
Fuente: bHF1,2020-2.

Seminario de Formacién para de cualificacion, a través del Programa
Directores de Posgrado deApoyo Integralal Docente (PaID), se vin-
ElSeminariode Formacion paraDirectores  cularonseisdocentesde posgrado, conel
de Posgrado esunespacioque buscabrin- objetivo de favorecer las dindmicas pro-
dar herramientas a los lideres de los dife-  pias de los programas.

rentes niveles de formacién posgradual, Para el 2021, se proyectaron nue-
que les permitan desarrollar competen- ve encuentros con tematicas adaptadas
ciasenprocura de unamejor gestionaca- alas necesidades de formacién y cuali-
démico-administrativa de sus programas.  ficacién para los lideres de programas
En el 2020, con ocasion de la pandemia  de posgrado, que incluyen aspectos ati-
de coviD-19, el Seminario se desarrollé  nentes a la gobernanzay la gobernabi-
en modalidad virtual en tres mddulos: 1) lidad, pertinencia y calidad académica,
Inbound marketing con social media, 2)  innovacidn curricular, entre otros. El pri-
Habilidades de gestiény liderazgo cons-  mero de estos encuentros fue el evento
cientey 3) Gerencia de proyectos acadé- "Losaportes de los posgrados aldesarro-
micos. Enelmarco de estos, serealizaron  llo del pais”, organizado por la Red Co-
nueve sesiones que contaron con la par- lombiana de Posgradosy realizado en el
ticipacion de todos los directores de pos-  Auditorio Mayor de la usTtael 4 de marzo
grado.Adicionalmente, enesteescenario  de 2021,
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Estrategias

de internacionalizacion
curricular dentro

de las unidades académicas,
decanaturas y dependencias
Enelperiodo 2020-23a2021-1, serealiza-
ronimportantesavances en materiadere-
organizacion de los procesosacadémicos
y administrativos en el Instituto de Len-
guas, con el propdsito de proyectar, ar-
ticulary mejorar los servicios ofertados
para todala comunidad tomasina.

Asimismo, se introdujo el concepto
académico de careerpath—fortalecimien-
to de la trayectoria profesional— con el
objetivo de potenciarla competitividad la-
boralde los egresadosatravésdelapren-
dizaje de lenguas extranjeras, como
un concepto innovador en el proceso aca-
démico del Instituto de cara a la proyec-
cién de toda la comunidad universitaria.

Anivelnacional, serealizé la cons-
truccion, aprobacién e implementacion
yde lossyllabus seausTa Colombia de los
niveles 1 a 5deinglés. Unatarea que los
institutos de lenguas le debianala Univer-
sidad desde laimplementacion del Acuer-
do46en2014.

La Mesa Nacional de Lenguas Ex-
tranjeras, liderada por la Seccional Bu-
caramanga, inicio la primera y segunda
etapas de articulacion para la formacion
en capacidades bajo la metodologia cLIL
(Content and Language Integrated Lear-
ning) y su implementacién de espacios
académicos disciplinares ensegunda len-
guaenlasfacultades. Ademads, serealiza-
ron capacitacionesadocentesydirectivos
delaustaColombiayselanzdeldiploma-
do en metodologias cLiL en la Seccional
Bucaramanga, dirigido a todos los docen-
tes anivel multicampus.
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Como parte del proyecto de ex-
pansion de los servicios de aprendiza-
je en segunda lengua, la Mesa Nacional
de Lenguas, bajo el liderazgo de la Se-
de Principal Bogot3a, lanzo la estrategia
de Mooc para aprendizaje de lenguas ex-
tranjeras como inglés, italiano, aleman,
francés y chino mandarin, de caracter
auténomo, gratuitoy guiado virtualmente
paratodasucomunidad universitaria (do-
centes, administrativos, directivos, frailes,
egresadosy estudiantes).

Adicionalmente, se consolido
y aprobdé una nueva politica de lenguas
extranjeras plasmada en el Acuerdo n.°
28 del 16 de diciembre de 2020, donde
se favorecid lainclusién de otrosidiomas,
la flexibilizacion de la formacidn en len-
guas extranjerasy la articulacion de pro-
cesos enlausTtaColombia.

En esta actualizacion se presenta-
ron las reformas del Acuerdo 46 de 2014,
que regia como politica de lenguas, para
daruna mayorintegracion alos procesos,
entre las que se favorecio la reduccion
de créditos académicos exigidos en el
pregrado para formacion en lenguas ex-
tranjeras, seincluyo la formacién enidio-
masdiferentesalinglésy se flexibilizaron
los niveles de exigencia para los posgra-
dos, conelobjetivoderesponderalasrea-
lidades nacionalesy particulares de cada
seccionaly sede.

En el marco de la actualizacion
delsyllabus bajoelformato Sea, elInstitu-
tode Lenguasactualizé 43 de 51 posibles
syllabus, con un cumplimiento del 83.4 %
deltotal de la meta trazada.

Para2021-1seabrieronnuevasca-
tedras optativas/electivas en idiomas co-
mo francés (4), italiano (1), portugués (2),
alemdn (2) y griego clasico (1).
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Ademas, serealizé el Primer Con-  participacion de més de 121 estudiantes
greso Nacional de Investigacion en Len-  yunarecaudaciénde $163624000.

guas ExtranjerasusTtalearning, que conto En conjunto con la Direccion Na-
con mas de 894 participantes de 16 insti- cional de Relaciones Internacionales
tucionesy 7 paises. (DRr1), se lanzo la primera version del San-

Las estrategias de proyeccion so-  totoWinterSchool, yse ofertaron espacios
cial en comunidades de escasos recur- académicosdisciplinares del Departamen-
sos beneficiaron a mas de 140 miembros  tode Humanidades como Ethics, Health, Li-
deloscinco Centros de Proyeccion Social ~ feand Well-Being, Languagesand Culture
de la Sede Principal Bogota, quienesre- y Gender Problems, acompafiados por do-
cibieron clases de inglés gratuitas en Bo-  centes delInstituto.
gotayen Soacha. Por dltimo, el Instituto de Len-

Asimismo, se ofertaron nueve cur- guasrenové su certificacion como centro
sos de lectoescritura eninglés através  de presentacion de exdmenes internacio-
deeducacioncontinua, quecontaronconla  nales TOEFL, lo que visibiliza y consolida

sus procesos de formacién.
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proyectos de los deparia-
mentos academicos

Docencia-curriculo

2020-2

Actualizacion del Acuerdo 28 de Hu-
manidades: aplicacion de instrumen-
to-taller parasurespectivaaplicacion,
por espacio academico, en las seccio-
nalesysedes desde la Mesa Multicam-
pus de Formacién Humanista.
Propuesta de actualizacion del Pro-
yecto Educativo del Departamento
(PED) de Humanidades: aprobacion
en la Mesa Multicampus de Formacion
Humanista.

Pedagogias y didacticas contempo-
raneas para el aprendizaje de las hu-
manidades en la Universidad Santo
Tomas (usTa): Diplomado en Peda-
gogias Emergentes desde el Enfoque
Socioformativo de las Competencias,
dirigido a docentes de diferentes insti-
tuciones educativas del sector publico
en Bogotdy Soacha (2019).

2021-1

Actualizacion delAcuerdo 28 de Huma-
nidades: analisisy formulacién de pro-
puesta de actualizacién de nueve (9)
espacios académicos de pregrado
y uno (1) de posgrado (denominacion,
propoésitos, competencias, resultado

de aprendizajes, entre otros), en nueve
(9) mesas de trabajo del componente
obligatorio, integradas pordocentesre-
presentantes de cadaseccionalysede.
Propuesta de actualizacién del PED
de Humanidades: analisis de la co-
yuntura por la pandemia y aplicacion
del modelo de Presencialidad Media-
da por Tecnologias (PMT) en las moda-
lidades presencialy a distancia.

» Articulacién de modalidades presen-

cial y a distancia en el Departamento
de Humanidades y Formacion Integral
(DHF1): estrategia Colectivos Académi-
cos Mixtos, donde un espacio académi-
co para el pais es orientado por varios
docentes, lo que permite interdiscipli-
nariedad, flexibilidad, transversalidad
y eficiencia en la gestion.

¢ Atencidon a estudiantes de la mo-

dalidad a distancia: desde la Sede
Principal Bogota se atienden acadé-
micamente 23 municipios en la moda-
lidad a distancia.

En 2021-1, el DHFI orienta con sus
espacios académicos un promedio
de 10 000 estudiantes en las dos mo-
dalidades, presencialy a distancia.
Competencias genéricas para prue-
bas Saber Pro: en el periodo 2021-1
se creo el aula virtual para ensamblar
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el material de los talleres y el simu-
lacro en las competencias genéri-
cas de Lectura Critica, Comunicacion
Escritay Competencias Ciudadanas.
Se esta coordinando un taller de ela-
boracion de preguntas Saber Pro para
los docentes de la Facultad de Gobier-
noy Negocios Internacionales.
Transito de la educacion media a la
educacion superior: estrategias de ar-
ticulacion entre los niveles de forma-
cion media y superior, a través de los
espacios académicos de Filosofia Ins-
titucional, Catedra de Formacién Fisi-
calntegralHenriDidony Comunicacion
Oraly Escrita, ofertados a estudiantes
delnivelde educacion media, especial-
mente, de grado once de algunas insti-
tucioneseducativas, que tuvieron como
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pedagogicos emergentesy didacticas
activas, el sistema de evaluacion de la
USTA, las herramientas tecnoldgicas
en educacion, la neuroeducacion, en-
tre otras. En los periodos subsiguien-
tes, se proyecta realizar dos eventos
que promuevan espacios de discusio-
nes y didlogo sobre las pedagogias
ydidacticasenlaensefianzayelapren-
dizaje de las humanidades.
E-learning y digitalizacion de conte-
nidos en humanidades, Fase I: ela-
boracién de un documento de trabajo
querecojaantecedentesdele-learning
enlausTayelimpactode las metodolo-
gias Design Thinking en eldisefio de un
plan de uso deTiC para humanidades.

resultado elingreso de estos estudian-  Investigacion
tes a diferentes programas académi-
cos de la usTa. Ademas, se diseflaron  2020-2

nuevas estrategias para el transito .
de la educacién media a la superior,
como los cursos Visiones Humanisticas

y Tecnolégicas Aplicadas a la Realidad

de Hoy; Introduccion al Pensamien-

to Logico; Pensamiento Critico; Mé-
todo Problémico; Método Heuristico;
Teoria de Juegos; Método Algoritmico;
Lectura Critica; Redacciony Compren-
sion Textual, entre otras.
Pedagogias y didacticas contempo- -
raneas para el aprendizaje de las hu-
manidades en la USTA: se llevd a cabo

el Ciclo de Charlas Pedagogicas,

del 23 de septiembre al 21 de octu-

bre del 2020, dirigido a los docentes

del DHFI. Se abordaron dialogos in- ¢
terdisciplinarios sobre los enfoques .

Se particip6 en la convocatoria Min-
ciencias 782 y se aprobo la ejecucion
delproyecto presentado conjuntamen-
te con la Escuela Superior de Guerra:

"Seguridad humana y paz territorial:

mecanismos de reparacion, recupe-
racion y preservacion del impacto
por el conflicto armado en rio Quito
y Quibdo, Chocd"”, con un presupuesto
de $320621791.

Se conformarondoce (12) grupos de es-
tudio dentro de las estrategias de cien-
cia, tecnologia e innovacion (cTel),
de los cuales se realizaron catorce do-
cumentosdetrabajoqueseencuentran
enelrepositorio de la Universidad.
Sefinalizaronseis (6) proyectos Fodein.
Se publicé un (1) libro.
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- Se publicaron cinco (5) capitulos
de libro.

- Se publicaron siete (7) articulos
cientificos.

2021-1

+ Seaprobarondos (2) proyectos Fodein.

 Sepublicaron dos (2) libros.

- Se publicaron dos (2) articulos
cientificos.

Proyeccion social

2020-2

» Aportealatransformacidnsocialapar-
tirde tres proyectos de desarrollo co-
munitariorelacionados con: pedagogia,
trabajo con comunidades, memoria
y audiovisuales. Cobertura de mas
de 500 personas externas ala ustaBo-
gota. En este aspecto, el DHFI fue refe-
rente, conunproyectoenlaxiiiJornada
de Experiencias Significativasy un pro-
yecto ganador de Reconocimiento a la
Excelencia Tomasina. A partir de estas
experiencias, se realizaron aportes
a las reflexiones sobre la responsabi-
lidad socialuniversitaria (Rsu) y laPro-
yeccion Socialatravésde larealizacion
detresescritos, unode ellos publicado
y otro en proceso editorial, tres ponen-
ciasyuncursode verano.

« Se firmd un (1) convenio con la Escue-
la Superior de Guerra, con el proyec-
to "Educacion para la paz: de colores
se visten los suefios, las aulas esce-
narios para tejer paz”, que articuld
las problematicas trabajadas en las
catedras con elsectorexterno.
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» Fortalecimiento de los espacios de dis-
cusion académica y formacion en hu-
manidades en 116 emisiones radiales,
24 eventosy 9salidasvirtuales, los cua-
les contaron con 2273 participantes,
certificados por Colciencias, que con-
tribuyerona lareflexionrespectoalos
camposdeacciondelausTa:ambiente
y sociedad, con 23 eventos en la Sema-
na de las Humanidades, y una cobertu-
rade 12037 personas.

2021-1

Intercambios académicos para la arti-
culacion de funciones sustantivas en el
DHFI2027:

- Doce (12) eventos académicos progra-
mados en el primer semestre de 2021,
con la Escuela Superior de Guerra,
la Universidad Catolicay la Universi-
dad Militar.

Diez (10) propuestas de educacion

continua registradas para iniciar fase
de divulgacion.

Aseguramiento de la calidad
Autoevaluacion de la gestion humanista,

Fase l:

¢ Actualizacion de los indicadores en Si-
mec para que se ajusten a los requeri-
mientosdel Plan Generalde Desarrollo
(peD) de la usTA. Se revisarony actua-
lizaron los procesos para procedi-
mientos académicosyadministrativos.
Seadelantalaactualizacionde latabla
deretencion documental del DHFI.

* Disefio, implementacion y analisis
delejercicio de autoevaluacion del DHFI
enseccionales y sedesy presentacion
delinforme ala Mesade Vicerrectores.
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Instituto de Estudios Socio-
Historicos Fray Alonso
de Zamora (leshfaz)

Instituto de la Pazy
el Desarrollo (Ipazde)

2020

» Coedicion del libro Progreso y bienes-

2020-2

» Seprodujeron 52 episodios de Nuestro

Rollo en Escenario Radio.

« Fueron publicados tres (3) nimeros
de larevista Solde Aquino.

« Serealizaron cinco (5) eventos de pre-
sentacion de libros resultado investi-
gacion del leshfaz.

« Se realizé un (1) convenio con Ca-
nalZoom.

2021-1

« Se contd con un (1) profesional
de soporte compartido para los dos
institutos.

Fue realizado un (1) proyecto articu-
lado, liderado por la profesora Olga
Garcia.

Se conté con un (1) investigador com-
partido, profesora Olga Garcia.

Fue desarrollado un (1) proyecto
de Minciencias con la participacion
de investigadores del DHFI, Ipazde
e leshfaz.

Elaboracion de un (1) libro de apropia-
cion social, a cargo de investigadores
delleshfazy el DHFI.

Se realizé un (1) curso de formacion
docentedirigido por profesoresdel bH-
Fly el leshfaz (esta experiencia de 15
horas fue sistematizada).
Planteamiento de una (1) propues-
ta de reformulacion estratégica de la
funcién sustantiva investigacion, en el
marco de unaarticulacion entre el DHFI,
elleshfazyellpazde.

tar. De las ideas sobre el progreso so-
cialalas politicas publicas de bienestar
(y sudeclive).

Publicacion del volumen 8, nimero
2 (2020), de larevista Campos en Cien-
cias Sociales, bajo el titulo "Paz y desa-
rrollo”, en coediciéon con la Universidad
de Granada.

Suscripcion de tres (3) convenios
marco entre el Ipazde y el Centro
de Investigaciény Educaciéon Popular
(Cinep), la Jurisdiccion Especial para
la Paz (JEP) y la Fundacion Sicomoro
de Espafa.

Implementacién del proyecto de
desarrollo comunitario Chapinero
Eco Pedagogico, con apoyo de diferen-
tesfacultadesdelausTaylideresdejun-
tas deaccion comunal.

Presentaciony aprobacion de dos (2)
proyectos Fodein 2021, enasocio confa-
cultadesy aliados extranjeros (Procu-
raduria General de Justicia del Estado
de Hidalgo, México) y nacionales (Co-
legio Alqueria de la Fragua IED).

2021

* Revisién documentaly estado del arte

delaporte de Joseph Lebret O. P. a los
estudios de economia y desarrollo
en los ultimos veinte afios.

Gestiéon administrativa para el semina-
riointernacionalJoseph Lebret, que se
llevara a cabo a mediados de octubre
por medios virtuales.
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 Preparacién para un (1) encuentro na-
cional de los Institutos de Paz y Desa-
rrollo de la usTa Colombia.

Estrategia curricular

del Departamento de Ciencias
Basicas

En coherencia con el PGD y las politicas,
acuerdosy lineamientos institucionales,
y enarticulacion con seccionales y sedes
anivelnacional, elDepartamentode Cien-
cias Basicas ha enfocado su estrategia
curricular en tres directrices que se defi-
nieron en el contexto multicampus.

Unificacion curricular

Con el propdsito de consolidar estructu-

ras curriculares homogéneas en la USTA

Colombia, se desarrollaron los siguien-

tes proyectos:

» Ofertay apertura del Preuniversitario
desde el periodo 2020-2, que articula
los procesos académico-administrati-
vos con el DHFI, elInstituto de Lenguas,
las facultades y los departamentos
de Admisionesy Mercadeo.

* Revision y actualizacién de los
41 syllabus seaquerelacionanlasocho
areas transversales que ofrece el De-
partamentode Ciencias Basicasanivel
nacionaly ajuste de los syllabus apli-
cablesalaFacultad de Administracion
de Empresas.

» Curso de nivelacion académica pa-
ra estudiantes neotomasinos al inicio
del periodo 2021-1.

¢ Implementacion de modelos evalua-
tivos que permiten validar si los es-
tudiantes adquieren, y en qué nivel,
las competencias declaradas en los
syllabus, aplicando pruebas de salida
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al culminar su proceso de aprendizaje
en ciencias basicas, enmarcado en el
primer tercio de formacion.

» Preparacionde losestudiantes de pre-
grado paralapresentacion de pruebas
de Estado (Saber Pro), conel propdsi-
tode mejorarlos resultados obtenidos
en competencias genéricas, especifi-
camente enrazonamiento cuantitativo.

» Aplicacion del modelo de alternancia
definido por los entes gubernamenta-
les correspondientes para la asisten-
ciaaloslaboratorios (fase 1 delretorno
progresivo).

* Acompafiamiento al acceso remoto
a los laborarorios fisicos y virtuales
por parte de docentesy estudiantes.

Participacion enredes

y procesos investigativos
Comoresultado deltrabajo colaborativo
condiferentesinstituciones de educacion
superior que conforman la Red de Depar-
tamentos de Ciencias Basicas, se logra-
ron los siguientes resultados:

» El Departamento de Ciencias Basicas
de la usTAafue designado por los miem-
bros de la Red para presidirlaen el pe-
riodo 2021-2022.

* Asimismo, el Departamento conformd
el comité organizador del 11 Taller In-
ternacional de Formacion de Forma-
doresy del Il Congreso Internacional
de la Red de Departamentos de Cien-
cias Basicas.

Desarrollo de proyectos de investiga-
cion entre la Seccional Bucaramanga
y la Sede Principal Bogota aprobados
en convocatoriainterna (Fodein 2021).
¢ Articulacién con la educacion media
a través del desarrollo de un prototi-
po experimental que aportaal cuidado
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medioambiental, proyecto avalado
y aprobado en la convocatoria interna
(Fodein 2021).

Gestion Académico Administrativa

» Aprobacion del acuerdo de la politi-
cay lineamientos del proceso de for-
macién en ciencias basicas de la usTA
multicampus.

» Actualizacion del Acuerdo 45.

» Promocion del Departamento de Cien-
cias Basicasysusactividades, através
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de diversos medios de comunicacion:
cuentas institucionales en Twitter
e Instagram, y programa radial en Es-
cenario Radio.

e Articulacionde lamodalidad presencial
con la modalidad abierta y a distancia
para los espacios académicos trans-
versales en ciencias basicas.

» Propuesta para la creacion de progra-
mas para la formacién tecnoldgica.



virtual

EBduecacion

Aulas virtuales

Usuarios activos en aulas virtuales

El porcentaje de estudiantes y docentes
que hacenusode aulasvirtuales se mantu-
voenunnivelaltoentrelosperiodos2020-2
y 2021-1, como resultado de la continui-
dad de la modalidad Presencial Mediada

TABLA 4. NUmero de usuarios activos por semestre en aulas virtuales

371

por Tecnologias (PMT), en la que las aulas
virtualesse convirtieronennucleodelpro-
ceso formativo. Este comportamiento sos-
tenido desde el periodo 2020-1 es una
reafirmacion del compromiso institucional
de los docentes evidenciado en el aprove-
chamiento de los espacios virtuales de la
Universidad (tabla 4).

2021-1
Sede Principal Bogota Seccional Sede Medellin  Seccional Tunja  Sede Villavicencio Total
Bucaramanga
Usuarios activos 15751 5980 436 5923 4096 32186
292
Total usuarios 15978 5680 851 6102 4314 32925
P tajed
orceh ae ,e 98.57% 100 % 51.2% 97.07 % 94.95% 97.8 %
usuarios activos
2020-2
8
Usuarios activos 16 374 6110 535 5819 6180 3501
Total usuarios 16592 6610 365 6157 6290 36014
Porcentaje de
estudiantes 98.68 % 100 % 68.2% 94.51% 08.25 % 97.2%

activos

Fuente: Mesa Nacionalde Educacién Virtual, 2021.
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TABLA5. NUumero de aulas virtuales activas por semestre

2021-1
Sede Prlncllpal Seccional Sede Medellin Seccu_)nal _ Sgde _ Total
Bogota Bucaramanga Tunja Villavicencio

Aulasvirtuales en

o 4191 1739 350 1423 1231 8934
produccion
Aulasvirtuales creadas 4823 1739 105 1513 1270 9450
P tajed L

orcen aJe eautasen 86.89 % 100 % 30% 94.05 % 96.93 94.5%
produccion
2020-2

Aulasvirtuales en

- 4479 1780 339 1362 1075 9035
produccion
Aulas virtuales creadas 5178 1780 158 1456 1135 9707
P tajed (

oreemtale Ceaulasen g4 5o 100 % 46.6% 93.54% 96 % 931%

produccion
Fuente: Mesa Nacionalde Educacién Virtual, 2021.
Nuamero de desarrollos de informacién y micrositios para facili-
por semestre tarelacceso a los servicios instituciona-

Entre los desarrollos elaborados porlos  les en linea. Los desarrollos realizados
equipos de campus virtual o quien ha- permitieron mitigar las necesidades re-
ce sus veces en seccionales y sedes  levantes para continuar con el proceso
se encuentran piezas graficas informa- de formacién de los estudiantes a nivel
tivasy motivacionales, recursos infogra- de pregrado y posgrado, gracias al esta-
ficos, objetos virtuales de aprendizaje, blecimientode nuevoscanalesde comuni-
videotutoriales, clases en video, encues-  caciénque permearoneldesarrollo de las
tas, formularios para sistematizacién  clases con estrategias virtuales.

TABLA 6. NUmero de desarrollos realizados por semestre

2021-1
Sede Pr|n<3|pal Seccional Sede Medellin  Seccional Tunja . Sgde . Total
Bogota Bucaramanga Villavicencio
Numero de 181 27 136 153 24 368
desarrollos
2020-2
Numero de 185 2 N A 9o 5 247
desarrollos

Fuente: Mesa Nacional de Educacién Virtual, 2021.



EDUCACION VIRTUAL

Inversion en plataformas
Comoresultadodelanalisisde capacidades
tecnoldgicas para soportar los servicios
de interaccion y comunicacion de la co-
munidadacadémica, laUniversidadrealiza
inversion periodica en servicios de video-
conferencia (tabla 7). Para la modalidad
de educacién abierta y a distancia se ad-
quirieron 30 licencias de Zoom que permi-
tieron reemplazar el servicio Blackboard
Collaborate, utilizado hasta el primer se-
mestre de 2020.

En el marco de la contingencia
ocasionada por la pandemia de covip-19,
la Sede Principal Bogota, la Sede Mede-
lliny la Seccional Tunja invirtieron en la
adquisicion de 430 licencias del servicio
Zoom con la finalidad de mitigar las nece-
sidades de comunicaciénsincronica de los

TABLAT7. Inversionesrealizadas en aplicacionesy plataformas digitales
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estudiantes y docentes al realizar las se-
siones de clase. La nueva herramienta
se incorpord en un escenario de emu-
lacion de los salones fisicos por medio
de enlaces de videoconferencia en repre-
sentacion de cadasalondeclase. Laestra-
tegia permitié organizarelingresoaclase
en los horarios establecidos para el se-
mestre académico en los diferentes es-
pacios académicos.

A partir del primer semestre
de 2021 seinvirtio en el servicio Polycom
como escenario para larealizacion de cla-
ses hibridas que garantizan el desarrollo
de las sesiones de clase presencial en sa-
lones especialmente adecuados pararea-
lizar streaming y continuar con el apoyo
para la interaccion en tiempo real con es-
tudiantes a traveés de Internet.

2020-2
Sede Principal Bogota Seccional Bucaramanga Sede Medellin Seccu.Jnal . Se.zde .
Tunja Villavicencio
e Teams Live,
e Zoom, 20 licencias (40
e Zoom, 273 licencias paralamoda-  25presentadores, 10000
délares cada una).
lidad presencial ($46 678 464). espectadores. e Zoom, 80 licen-
e Licenciade Genia- e Zoom,

Plataformas ¢ Zoom, 250 licencias paralamoda- ¢ Teams (office 365), 841 Li- . . cias Amazon
) . ) ) . . lly EDU Pro (59.90 130 licencias .
contratadas lidad a distancia ($43 645290). cencias para 10instalacio- Web Service
- - . délares). ($38000000).
e Servicio Turnitin Feedback Studio.  nes (40171.12 ddlares). . ) ($141354000).
o : )  Licenciade Canva
e Servicio Polycom. e Zoom, 2 licencias (68
] Pro ($399900).
dolares).
2021-1
e Teams Live,
) ) 25 presentadores, 10000
e Zoom, 273 licencias para la moda-
) : espectadores.
lidad presencial ($46 678 464). . . . . e Zoom, e Zoom, Polycom,
Plataformas ) . * Teams (office 365), 841 li- « Zoom, 44 licencias . . . .
e Zoom, 250 licencias para la moda- ) ) ) 130 licencias 80 licencias
contratadas ) . ) cencias para 10instalacio- de 1760délares.
lidad a distancia ($43 645290). ($38000000). ($679354000).

nes (40171.12 délares).
Servicio Turnitin Feedback Studio.
e Zoom, 2 licencias (68

délares).

Fuente: Mesa Nacional de Educacién Virtual, 2021.
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Numero de cursos o espacios
de educacion continua

La oferta académica de cursos vir-
tuales aumentd significativamente
enelperiodode contingencia, debidoala

imprescindible presencia de lamodalidad
virtual en la educacién, que permitio lle-
gar a mas personas con soluciones basa-
dasenestaformade ensefianza (tabla 8).

TABLA 8. Numero de cursos o espacios de educacion continua
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2021-1
Sede P”mf'pal Seccional Sede Medellin  Seccional Tunja . Sgde . Total
Bogota Bucaramanga Villavicencio
Espaciosvirtuales 104
. 30 43 14 17 17
gestionados
2020-2
Espacios virtuales 16
be 38 46 24 13 A >
gestionados
Fuente: Mesa Nacional de Educacion Virtual, 2021.
Namero de cursos virtuales resultado del apoyo dado por los equi-
apoyados en elaino pos de educacion virtual a la creacién
Elequipo de campusvirtual, o quienhace  de programas académicos en la modali-
sus veces en seccionalesy sedes, brindé  dad de educacion virtual, para soportar
acompafamiento, asesoriay orientacion  losrequerimientos de presentacion en el
para la produccion de espacios académi-  Sistema de Aseguramiento de la Calidad
cos virtuales en el marco de los proce- en la Educacion Superior (Saces) y la
dimientos institucionales normalizados  demanda de espacios virtuales, una vez
en el sistema de gestion de la calidad. los programas obtienen el registro cali-
El nimero de espacios virtuales crea- ficado einician su oferta formal (tabla 9).
dos se incremento en el ultimo afio como
TABLA9. NUmero de cursos virtuales apoyados en elafio
2021-1
Sede P’rlnupal Seccional Sede Medellin  Seccional Tunja S?de . . Total
Bogota Bucaramanga Villavicencio
Espacios virtuales
- 30 19 20 34 15 107
acompafados
2020-2
Espacioivirtuales ,8 32 NA 20 32 90
acompafnados

Fuente: Mesa Nacionalde Educacién Virtual, 2021.
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Producecion de
conocimientio y su
impacto social

Desde sus origenes, la utilidad esuna ca- verdad hallada, ejerce una promesa com-
racteristica de la formacion dominicana, partida (uncom-promiso) con esaverdad
es normal que aquello que represen- alcanzada de muy largo aliento, por-
te algun provecho sea buscado con ve- que la socializacion del conocimiento,
hemencia (sT1a5. Ar.6,sol.). Enelaula elreconocimiento por parte de la comu-
se logra la formacion superior, es decir, nidad cientifica y el avance en la cien-
la de la persona, fuera de esta, lainves- cia com-prometen a la persona misma
tigacion manifiestaloque surgié dedicha  queinvestiga.

formaciony que ademas regresa al aula Deigualmodo, dentrode la gestién
transformado: el saber validado que ac- prudencial, tanto los investigadores co-
tualiza las dindmicas del aula. La gene- mo aquellos que activan los recursos pa-
racion de conocimiento indudablemente  rainvestigar son quienes dan cuerpo (sT
tiene que ser honesta. El plagio, la en- 1-110.102, a.6, ad. 6) al conocimiento pro-
dogamiay, aun mas grave, la investiga- ducido, estudiado, socializadoyrenovado
cion que despersonaliza, van en contra  enlauniversidad. Enefecto, tanto los pro-
de aquello que deciamos apetecible (sT  fesores que forman semilleros, grupos
l-11a. 145, a.2,ad.1), por ello el Comité  de estudio o précticas de ciencia, tecno-
de Etica, Bioética e Integridad Cientifica  logia e innovacién (cTer), como las per-
garantiza la honestidad de la investiga- sonas que desde una oficina —el Centro
cion. Promover en la comunidad univer- de Recursos para el Aprendizajey la In-
sitaria el bien que la investigacidn trae  vestigacion (CRAI) o un consejo— posibi-
consigo permite que esta crezca como  litanlos medios para que lainvestigacion
institucion que aprende, que se renue- ingreseysalgade launiversidad, sonres-
ven sus metodologias y que sus produc- ponsables de cumplir con esa promesa
tosy resultados sean Utiles para muchos  de valor de un conocimiento verdadero,
(sT1a5., a6, ad. 3). Cuando alguiensein- honesto, deleitable y util que dinamiza
viste de investigador estd hablando de la  la Universidad.
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Sistema Nacional

de Investigacion Multicampus
(sNIM)

La Direccion de Investigacion e Innova-
ciénhapromovido, a partirde laaplicacion
de la Politica Multicampus de Inves-
tigacion, Innovacion e Investigacion
Artisticay Cultural, el desarrollo de ac-
tividades que permitan consolidar esce-
narios de construccion y transferencia
de conocimiento.

En ese sentido, se ha venido con-
solidando un Sistema Nacional de Inves-
tigacion Multicampus (sNIM), que abarca
loselementos de generaciony produccion
de conocimiento através de laconvocato-
riainterna multicampus, la definicion de li-
neamientos nacionales paralos aspectos
de ética, bioética e integridad cientifica,
estrategias pedagodgicas de formacion
y el programa de vocaciones cientificas.
También cabe destacar el alistamiento
de dos centros de investigacion multi-
campus paraelreconocimiento deactores
delSistema Nacional de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién (sncTel) de Minciencias
y la generacion de un Sistema Integrado
de Proyectos de Investigacion.

Generaciony produccion

de conocimiento

La Direccion Nacional de Investigacion
presentd en el afo 2020 la primera con-
vocatoria Fodein multicampus, formulada
con una vision integral de la calidad aca-
démica de los grupos de investigacion
institucionalesy bajo el propdsito de for-
talecerelcaracteridentitario del ejercicio
investigativo, académicamente alineado
con los pilares del carisma de la comu-
nidad dominicana: la vida comunitaria,
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que se expresa en el trabajo en equi-
po con participacién de investigado-
res de otras seccionales o sedes; la vida
deoracion, quese concretaenlareflexion
permanente en torno a las necesidades
de las comunidades; la vida de estudio,
que se manifiesta en elinterés delinves-
tigador tomasino por generar nuevo co-
nocimiento; y la predicacion, que busca
la transferencia de este conocimiento
en cuanto eje elemental para la transfor-
macion social.

La convocatoria multicampus
fue fortalecida en su metodologia de pre-
sentacion y evaluacion con el Enfoque
de Marco Ldgico (EML), la Metodologia
de Marco Ldgico (MML) y la Metodologia
General Ajustada (MGA), que posibilitaron
la esquematizacién practica e inteligible
de todas las etapas de un proyecto de in-
vestigaciondentrode los principios de per-
tinencia, sostenibilidad, responsabilidad,
idoneidad, flexibilidad, eficaciay eficien-
cia planteados en la Politica Institucional
de Investigacion, Innovaciéon y Creacidn
Artisticay Cultural (usTa, 2019), median-
te los cualesse buscala consolidaciony el
éxito de la transferencia del nuevo cono-
cimiento, frente a un compromiso social
en comunidades que enfrentan transfor-
maciones con serios puntos de inflexion.

En este proceso se establecid
un sistema de registro autogestionado
por losinvestigadores, que permitio lare-
cepcion de 215 propuestas de investiga-
cion, de las cuales, luego de un proceso
de evaluacion técnicay por pares exter-
nos en doble ciego, se aprobaron 125 pro-
yectos para ejecucion en todas las areas
del conocimiento asociadas a los grupos
deinvestigacion.



PRODUCCION DE CONOCIMIENTO Y SU IMPACTO SOCIAL

La incorporacién del modelo
de marco légico como metodologia garan-
tizalatransferenciarealylosaportesalas
comunidades de forma directa, ademds,
contribuye a facilitar lacomunicaciony el
establecimiento derutas de acercamiento
a las comunidadesy sus necesidades, es-
pecialmente enlasregiones. Estonosolo
disminuye la brecha generada en investi-
gacionentre lasseccionalesysedes, sino
que hace mas pertinente la presencia de la
Universidad como agente transformador
y dinamizador de la realidad del pais.

Asimismo, durante el afno 2020,
anivelmulticampusse ejecutaron 188 pro-
yectos de investigacion con financiacion
internay 60 con recursos externos. La fi-
nanciacién multicampus para la ejecucién
de proyectos fue de $ 14238 925 433.

Generacion de lineamientos
multicampus

La articulacion del sNIM comprende
una ruta en donde los lineamientos deri-
vados de la politica facilitan latoma de de-
cisionesylasoportunidades de establecer
indicadores o medicion de los impactos
a nivel nacional. En ese sentido, lograr
que las actividades asociadas al proceso
de investigacion se desarrollen con obje-
tivos precisos y enfocadas en la prospec-
tivadelsistemadeinvestigacionrequiere
de una guia metodoldgica que muestre
precisiones para la toma de decisiones,
entendiendo la pluralidad y diferencia
de lasregiones.

Entre 2020 y 2021, la Direccidn
Nacional de Investigacion e Innovacion
ha logrado establecer tres lineamien-
tos multicampus, que se presentan
acontinuacion.
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Lineamiento multicampus para el Co-
mité de Etica, Bioética e Integridad
Cientifica

En un ejercicio de coherencia con los
principios declarados en la Politica Ins-
titucional de Investigacion, Innovacion
y Creacion Artisticay Cultural, la Univer-
sidad reestablecio la operacion del Comi-
te deEtica,Bioéticaelntegridad Cientifica,
yenelafo 2020 propuso un lineamiento
nacional, que permite garantizar el cum-
plimiento, enelmarco de susatribuciones,
de lodispuesto enlalegislacién nacional,
en los protocolos cientificos internacio-
nalesy en las demas normas y codigos
aplicables, mediante un didlogo proac-
tivo y critico sobre el trato hacia los se-
reshumanos, comunidades, demasseres
vivos y medio ambiente en las investiga-
ciones que estan vinculadas a las seccio-
nalesysedesdelausTA, asicomo verificar
el tratamiento de la informacion que en
estas se efectue.

Lineamiento multicampus de estrate-
gias de formacion en ciencia, tecnolo-
gfaeinnovacion
Las estrategias de formacion en cTel co-
rresponden a una iniciativa de la usTa
enfocada en la promocion de procesos
innovadores inmersos en la cotidiani-
dad, que admiten la investigacidn con en-
foque de apropiacién social. De manera
que es posible integrar el quehacer de la
comunidad cientifica en el disefio de he-
rramientas y metodologias que descen-
tralicen la generacion de conocimiento
de laacademia.

Asi pues, el objetivo de los linea-
mientosenmenciéneslograrunverdadero
impactosocial, que potencie lacooperacion,
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circulacion y gestion de la informacion,
ademas de consolidaruna politica de cien-
cia abierta coherente con el trabajo de la
Institucién, entendida como una Universi-
dad pais. Por consiguiente, las directrices
nacionales intentan vincular el desarrollo
de las lineas de capacidades en investiga-
cion, descentralizaciéon del conocimiento
ygeneracion de este, pormedio de la parti-
cipacionde losciudadanos, paraque desde
sussaberessecreenespacios dereflexion
que busquen la transformacion de la reali-
dad atravésdecrel.

Lineamiento multicampus para el pro-
grama de formacion de vocaciones
cientificas

El programa de formacion en vocaciones
cientificas es unainiciativa de la usTtaen-
focada en la formacion de niflos, nifias
y adolescentes en actividades de la tria-
daarte, cienciay tecnologia.

Este modelo permite laintegracion
de lo cognitivo y las practicas interdisci-
plinares que, aunadas a la comunicacion,
favorecenun procesode educacion ciuda-
danay de significacion social.

Fundamentada en la disminucion
de brechas, la estrategia de formacion
envocaciones cientificas toma dos orien-
taciones, una enfocada en la igualdad
de género, en un sentido comprometido
con el quinto objetivo de desarrollo sos-
tenible (ops), y la sequnda dedicada a la
formacion de lideres en competencias
ciudadanas.

En la linea de igualdad de géne-
ro se plantea el programa de nifias cien-
tificas, teniendo en cuenta que a nivel
globaly de acuerdo con los datos de Na-
ciones Unidas, lasituacionde lacovip-19
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ha generado una mayor brecha de géne-
ro. Enelafo 2020, la celebracion del Dia
delaNifiaserealizo bajoellema“Myvoice,
our equal future”, que incorpora un pro-
grama enfocado en que las nifias y ado-
lescentes aprendan nuevas habilidades
de cara al futuro que elijan, asi como
un programa que estimula el desarrollo
de lideres para el cambio social.

En este sentido, el programa
de formacion en vocaciones reconoce
el escenario global propuesto por Na-
ciones Unidasy se propone formar nifias
yadolescentesendosespacios: elprimero
centrado en formar nifias cientificas, me-
diante lainiciativa de la triada arte, ciencia
y tecnologia, con la generacion de pro-
yectos estructurados con una mediacion
pedagogica; y, el segundo, un programa
que motiva la formacion de competencias
ciudadanas para lideresas de cambio so-
cial, en este sequndo programa se involu-
cran también nifios.

Este movimientode formacion, ba-
jolafigurade participacionenlos campos
de accion de la usTA, sociedad y ambien-
te, tiene un enfoque especial en rescatar
la comunicaciony el didlogo con el saber
ancestralde lasregiones.

Generacion

de centros de investigacion para
elreconocimiento de actores

del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
Comorespuestaal posicionamiento de la
investigacion a través de centros de in-
vestigacion, la Direccion de Investigacion
e Innovacion de la Sede Principal Bogo-
taylaSeccional Tunjalideran el proyecto
de centros de investigaciéon en el campo
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de accién sociedad, denominado Centro
de Investigacion en Economiay Humanis-
mo Louis Joseph Lebret 0. P.y el centro
enfocado en el campo de accion ambien-
tal, denominado Centro de Investigacion
en Cienciay Tecnologia paraelDesarrollo
Sostenible (CITECDES).

Centro de Investigacion en Ciencia
y Tecnologia para el Desarrollo Sos-
tenible (CITECDES)
El Centro cuenta con una experiencia de-
sarrollada en la Seccional Tunja, que le
permite liderar los aspectos relaciona-
dos con el desarrollo sostenible desde
una lectura amplia e interdisciplinar,
quevinculaelementosrelacionados conel
medio ambiente, principalmente con el
aguay todas las relaciones que se gene-
rancon esta.

Actualmente, el Centro se en-
cuentra en la fase de evaluacion de lain-
formacion para el cumplimiento de los
indicadores de calidad exigidos en los as-
pectosderecursohumano, interrelacion,
economico, infraestructuray produccion,
para esto se construyo una matriz Pes-
tel de analisis que facilita el ejercicio
de verificacion, asi como la pertinencia,
la vinculacién con el sector real, la nor-
matividad y las propuestas del Estado;
asimismo, permite identificar el alcance
tecnoldgico, economicoy legalde lausTa
para dar soporte y sostenibilidad al Cen-
tro, que se formulo con los siguientes
objetivos:

e Incrementar el nivel de la investi-
gacion para favorecer el desarrollo
de proyectosy productos en el contex-
todeldesarrollosostenibley las tema-
ticasregionales.
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¢ ldentificar y generar espacios para
la transferencia de conocimiento, pla-
taformas cientificasy tecnoldgicas.

Establecery fortalecer conveniosy re-

des de expertos en desarrollo soste-

nible, ciencia y tecnologia, que seran
operadas por los grupos de investiga-
ciénde la USTA.

» Contribuir con el mejoramiento de los
procesos de investigacion de calidad
y aumentar la visibilidad internacional
de la Universidad.

» Colaborarconinstitucionescientificas,
empresas, miembros de la sociedad
y entidades publicas o privadas para
darsolucion a problematicas reales.

¢ Servircomo plataforma paralainvesti-
gacionsostenible de docentesy grupos
deinvestigacion de la USTA.

* Incrementar la inversién en equipos
de laboratorio con tecnologia de pun-
taque permitanelfortalecimientodela
investigacion en la Universidad.

» Generarespacios propicios para la dis-

cusionde temas cientificosy tecnologi-

cossobre desarrollosostenible dentro
de lausTa.

Eldocumento de lamisidn, planes-
tratégico, objetivos y lineas del CITECDES
se elabord y se presento en el afio 2020
ante el Consejo Académico particulary el
Comite de Unidades Academicas de la Se-
de Principal Bogota, que dieron su aval.

Centro de Investigacion en Economia
yHumanismo LouisJoseph Lebret O. P.
El Centro de Investigacion en Econo-
mia y Humanismo Louis Joseph Lebret
0. P.se enfoca en la comprensién, abor-
daje y solucion de las problematicas
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relacionadas con el pensamiento del de-
sarrollo, bajo la mirada de la economia
y el humanismo cristiano tomista, aso-
ciadasconelindice de desarrollo humano,
la equidad en la generacion de capacida-
des, laplaneacionurbanaenfunciondela
culturaylas posibilidadesenlasregiones,
el modelo de desarrolloy las brechas te-
rritoriales paraellogrode este, laequidad,
la pazy lajusticiasocial.

Ensuplanteamientose establecie-
ron 7 objetivos de planeaciény 18 estra-
tegias pararesponder a los indicadores
de cada requisito, adicionalmente, se es-
tablecié un parametro de evaluacion para
el cumplimiento de los elementos dentro
de cada requisito.

Asi,de 25indicadores, 22 tuvieron
un cumplimiento del 100 %y 3 del 80 %,
lo que derivo en 11 acciones en el plan
de mejora distribuidas asi: 4 relacionadas
con estrategia, 5 conresultados, 1 conin-
terrelaciony 1 conresultados.

El Centro cuenta con un to-
tal de 76 investigadores y 38 grupos
a nivel multicampus, 2658 produc-
tos de investigacion, 122 convenios
establecidos, 95 redes vinculadas,
una inversion multicampus en investiga-
cién de $12 260749999 en el afio 2020,
81 % de los docentes investigadores vin-
culados cuentan con contrato a tiempo
completo, un observatorio de ciencio-
metria y bibliometria que reporta indica-
dores de impacto y visibilidad en bases
de datos comprensivas con 144 citas
enlos dltimos cuatro afios, 66.787 m2 dis-
ponibles en infraestructura, un indice
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de conectividad de 2699 Mb en espacios
abiertosy cerrados a nivel multicampus
y mas de 21 254 licencias de software
de uso en investigacion. Actualmente,
el Centro se encuentra en registro en la
plataforma siGp de Minciencias.

Estrategias de sostenibilidad

de campos de accién

para la investigacion

Los campos de accidn de la USTA, socie-
dad y ambiente, direccionan las estra-
tegias de investigacion asociadas a la
generaciony produccion de nuevo cono-
cimiento. En este sentido, guardanunaes-
trecharelacion con losaspectosdescritos
en el sistema de investigacion multicam-
pus de generaciony produccion, los cen-
tros de investigacion y las estrategias
de formaciénencrel.

En el marco de laintegracion fren-
te a la linea 3 del Plan Integral Multicam-
pus (piM), la investigacidn, la proyeccion
socialyladocenciaserelacionanatravés
de los campos de accion, y para determi-
nar el habitus de construccién de estos,
se harealizado un seguimiento, porun la-
do,alaslineasdeinvestigacion, proyectos
de investigacion y su declaracion de ali-
neaciénconelcampodeaccion,y, porotro,
a los centros de investigacion constitui-
dos por grupos de investigacion y las li-
neas especificas para cada uno.

En relacién con el primer segui-
miento, la tabla 10 describe la asociacién
anivelmulticampusde laslineasdeinves-
tigacion declaradas en correlacion con el
campo de accion al que se adscriben.
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TABLA10. Relacion de lineas de investigacion con los campos de accion multicampus

Sede Principal Bogot3, seccionalosede Numerode lineas Camposdeaccion

Sede Principal Bogota, modalidad 250 Sociedad
presencial 36 Medio ambiente
Sede Principal Bogota, modalidad a 12 Sociedad
distancia 3 Medio ambiente
56 Sociedad
Seccional Bucaramanga
33 Medio ambiente
33 Sociedad
Seccional Tunja
19 Medio ambiente
21 Sociedad
Sede Medellin
0 Medio ambiente
66 Sociedad
Sede Villavicencio
59 Medio ambiente
438 Sociedad
Total multicampus
150 Medio ambiente

Fuente: Boletin estadistico, Direccion de Planeacion, 2020.

En relacién con la presentacion  enelcampodeaccionsociedad, 32 enam-
de proyectosdeinvestigacion Fodeinysu  bientey 31 en los dos campos de accién
asociacion con laslineas deinvestigacion,  (figura 2).
enelafio2020se ejecutaron 179 proyectos

DUAD
MEDELLIN |l
VILLAVICENCIO ISR

TUNJA 32 1 6
BUCARAMANGA 25 9 7
BOGOTA 97 11 6

@ Sociedad @ Ambiente @ Sociedad y Ambiente

FIGURA2. Relacion de los proyectos de investigacion Fodein 2020 con los campos de accion

sociedady ambiente
Fuente: Direccion de Investigacion e Innovacion, 2020.
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Produccidn investigativa

con impacto regional,

nacional e internacional

La transferencia del conocimiento deri-
vado de los procesos de investigacion re-
presentaunode los principalesfinesdela
funcién sustantiva, en este sentido, la us-
TAhavenidoincrementado su produccién
académica dentrode las cuatro tipologias
reconocidas por el sNcTely por los indi-
cadoresglobalesde desarrolloasociados
ainvestigacion e innovacion.
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La usTA presenta un crecimien-
to significativo en un periodo diferencia-
do de cinco afios, en el cual los valores
de cambio tienen tendencia positiva. Enel
caso de la produccion de nuevo conoci-
miento, lavariaciénrespectoa 2015 fuede
187 %, la produccién de desarrollo tec-
noldgico aumentd en un 204 % frente
a la misma ventana de observaciony, fi-
nalmente, la produccion de apropiacién
socialdelconocimientoyformaciéndere-
curso humano variaronenun 150 %y 38 %,
respectivamente (figura 3).

Numero de productos asociados a la investigacion multicampus

Formacion de recurso humano - 3319

Apropiacion social del conocimiento 12649

Desarrollo tecnolégico I 624

Generacion de nuevo conocimiento - 2404

2000

4000 6000 80000 10000 120000 140000

FIGURA3. Produccion de investigacion enelafo 2020

Fuente: Direccion de Investigacion e Innovacién, 2020.

Por otro lado, la produccién tam-
biénderivade laactividad deinvestigacion
asociada a la formacion de capacidades
en cTel de los estudiantes, que se encuen-
tran categorizadasensemilleros, literatura
gris, formacion delrecurso humano, even-
tos, productos de nuevo conocimiento, pro-
duccién institucional, impacto curricular
y documentos de trabajo. En estas catego-
rias, el nimero de publicaciones mas al-
to se presenta en los productos de nuevo

conocimiento, con un total de 340, segui-
do por los documentos de trabajo con 333
registrosy, en el tercer lugar, se encuen-
tran otras producciones de los semilleros,
que ascienden a 66. La visibilidad de es-
tas publicaciones se ha fortalecido con la
asignaciénde pol (Digital Object Identifier)
a cada publicacién, lo que permite una al-
taindexacidnenplataformas como Google
Scholar, Mendeley Dimensions, Microsoft
Academic, entre otras.
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Modelo de transferencia

del conocimiento a las
comunidades

La transferencia del conocimiento a las
comunidades hace parte del impacto so-
cial que logra la investigacién y repre-
senta el estado de vinculacion con los
diferentesactoressocialesyecondmicos,
asi como con la participacion estratégica
en las politicas publicas. Por esta razon,
el sistema de investigacion multicampus
vincula las funciones de investigacion
y proyeccién social para liderar la convo-
catoriainterna de investigacion, enfocan-
do esfuerzos estratégicos y economicos
desde la perspectivade loscamposde ac-
ciénambiente y sociedad.

Para brindar ese contexto, en la
convocatoriaserecurrealafiguradelmo-
delo de marco légico como estructura
de redaccion y presentacion de los pro-
yectos, que ademasvincula los lineamien-
tosde politicadeinnovacion, prospectiva
decienciaenelpaisylosoDs, paraquese
definaunacadenadevalorconindicadores
trazablesde manerasecuencialyatraves
del andlisis de los actores involucrados,
la definicion de un arbol de problemas
y de objetivosyunanalisis de alternativas.

De esta forma, con los proyectos
aprobados en la convocatoria de inves-
tigacion se evidencia un impacto directo
en 125 comunidades, entre las que se des-
taca un grupo de impacto en el sector so-
cioeconomico de las medianasy pequefas
industrias.

Elnimero de productos de apro-
piacion social del conocimiento espera-
dos paraestaejecucion correspondea267.
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Consolidacion

del Centro de Recursos

para el Aprendizajey la
Investigacion (craI USTA)
Siguiendo el modelo multicampus,
se orientaron los servicios, espaciosyre-
cursos en seis lineas estratégicas de ac-
cion enfocadas en el cumplimiento de la
mision del crAI USTA:

* Desarrollo de colecciones: gestion
de adquisicion, analisis y disposicion
final en las colecciones del material
bibliografico.

Asesoria especializada y gestion
de servicios: promover la participacion
en actividades académicas, investiga-
tivas, formativasy culturales.

Desarrollo de habilidades informa-
cionales: disefio y desarrollo de pro-
gramas que propicien la adquisicion
de competencias en el acceso, evalua-
cionyuso éticode lainformacion.

Gestion cultural y proyeccién social:
propicia escenarios y estructuras pa-
ra las interacciones, relaciones y dina-
micasentornoalreconocimiento de la
diversidad culturaly la sostenibilidad.

Infraestructura fisica, tecnologica
y comunicaciones: identificacion, me-
joray evaluacién de la pertinenciay el
funcionamiento de cada uno de los re-
cursos electronicosy herramientas tec-
noldgicas que suscribe la Universidad.

Vigilancia tecnologica, bibliometria
e innovacion: asesoria, consultoria,
formacién y reportes basados en la
aplicacion de las herramientas y los
metodos de la vigilancia tecnologica,
la bibliometriay la cienciometria.
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Estaorganizacion convierte al cRAI
USTA en un espacio dindmico e influyen-
te en la formacion educativa y social,
que aporta a la innovacidn, investiga-
ciony formacion docente, con recursos
electrdnicos pertinentes, servicios fi-
sicos y virtuales, que fortalecen el de-
sarrollo investigativo de la Universidad,
desde la generacion de competencias di-
gitales, informacionales, lectoescritoras
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y de pensamiento critico, que fomentan
el trabajo colaborativo y el aprendizaje
cooperativo multicampus para generar
experiencias significativas. En la figura
4 se evidencia el incremento de los recur-
sos electronicos durante el periodo 2020
a 2021-1, resultado de las estrategias
del crRAIUSTA en la virtualizacion de pro-
gramasy servicios.

Porcentaje de participacion en consultas de recursos electrénicos
y estudiantes matriculados a nivel nacional en 2020

36% . 1 4%‘ 1% * 15%

it i i

Consultas en recursos electrénicos a
nivel nacional en los ultimos 5 afios

2019

3.377.843

2016 2017

519.413

1.245.290  2.843.468

5.435.863

1 0%‘ 24%

i L)

Costo anual por
estudiante 2020

$116.111

Costo por consulta 2020

$622

FIGURA 4. Nivel de consultay costos asociados a los recursos electronicos del CRAIUSTA

Fuente: CRAIUSTA, 2020.

Integracion multicampus

de los procesos editoriales

De acuerdo con los responsables editoria-
lesde lasseccionalesysedes, juntoconla
Unidad de Gestion de la Calidad, se estan-
darizo el procedimiento paraservicios edi-
toriales anivel multicampus, que optimiza
las actividades propias de la produccién
editorial de textos cientificosyacadémicos
en toda la Universidad, desde la evalua-
cion de los manuscritos hasta la distri-
bucién. De manera que fueron unificados

los procesos editoriales en todos los te-
rritorios donde la Universidad tiene pre-
sencia. También se establecieron tarifas,
procesos de ediciony visibilidad coordina-
dos. Lamesa editorial nacional esta activa
y esdinamica en el quehacerdiario.

Asimismo, el proceso de distribu-
cion fue articulado con las seccionales
ysedes, detalmodo que los distribuidores
comerciales disponen de la produccién
de todas envirtud delacuerdo que tienen
con la Universidad.
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Adicionalmente, se unifica-
ron las colecciones editoriales para to-
da la Universidad, lo que ha permitido
que las publicaciones sean producidas
con los mismos criteriosy caracteristicas
que identifican a la usTAa a nivel nacional
einternacional.

Articulacion de la
investigacion y la innovacion
en los posgrados

La Direccion Nacional de Investigacion
elnnovacion, ademdas de acompafiara los
programasde posgrado en lorelacionado
con los docentes investigadores, vinculd
estudiantes de maestria en el escenario
dejovenesinvestigadores, enelafo 2020
participaron dos estudiantes en este pro-
ceso formativoy en 2021 este nimero as-
cendio a tres.

TABLA11. Resumen de logros 2020-2
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Adicionalmente, se logro iden-
tificar una ruta de fortalecimiento pa-
ra los grupos de investigacion y la oferta
de electivas de posgrado con la elabora-
cion de un portafolio de electivas genera-
das por los grupos de investigacion de la
Universidad, como garantes de una expe-
riencia construida a través de las lineas
de investigacion sobre las que ejecutan
sus funciones de investigacién. Como re-
sultado se aprobaron 24 electivas a nivel
nacional provenientes de los programas
académicos de Doctorado en Psicologia,
Doctorado en Derecho, Maestria en Co-
municacion, Desarrollo y Cambio Social,
Maestria en Filosofia Latinoamerica-
na, Maestria en Gobierno y Relaciones
Internacionales, Maestria en Ingenieria
Electrénica, Maestria en Planeacion pa-
raelDesarrolloy Maestriaen Tecnologias
Limpias.

Factor Descripcion

Inversion $1158272760

Participacion de 5810 estudiantes en las estrategias de formacion en cTel.
Generacion de un portafolio de capacidades asociado a la produccion derivada de la

formacion eninvestigacion de estudiantes.

Formacion de capacidades en cTel

Programa de vocaciones cientificas enfocado en la triada arte, cienciay tecnologia, con la
participacién de cincuenta nifios y nifias del colegio Naciones Unidas IED de Bogota.

Generacion de un portafolio de electivas de grupos de investigacion articulado a los

posgrados.

Programa de jovenes investigadores (69 beneficiarios entre 2020y 2021).

Innovacidn, desarrollo tecnolégicoy
transferencia

Mas de1o00 registros de innovacion identificados.
Actualizacion de Lineamientos de Propiedad Intelectual.

Mas de 200 proyectos Fodein en la primera convocatoria multicampus.
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Factor

Descripcion

Referente nacional e internacional

Comité de Etica, Bioética e Integridad Cientifica con lineamientos multicampus.

Segundo mejor repositorio del pais.

Preparacién para la presentacidn de los centros de investigacion en los campos de
sociedad y ambiente ante el sncTel de Minciencias, para sureconocimiento como actores.

Visibilidad e impacto

Mas de 4000 productos de investigacion en cifras.
Mas de 3000 Dol asignados a productos en el repositorio institucionaly en acceso abierto.
indice H autores USTA superior a la media nacional.

Fuente: elaboracidn propia.
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Vinculacion con el medio
vy visibilidad nacional e
internacional

A veces es mejor hablar de la bondad
que de lo bueno. Es un tema candente
de nunca dar por cerrado, pero, lo que
queremos decir es que la bondad de los
actos esta por encima de lo que se consi-
dera bueno o malo segun algln actor (sT
n-1a.169,a.1,sol). Enesesentido, lages-
tion prudencial es realista, las acciones
ejecutadas son honestas en la medida
enque, sibien de todas se aprende, no to-
dasresultan de una bondad efectiva para
ellogrode los finesinstitucionales expre-
sados en el Estatuto Organicoy en la Mi-
siénde la Universidad Santo Toméas (UsTA).

La bondad de los actos se eviden-
cia en esa retroalimentacion que se lo-
gra al examinar no los resultados, sino
los efectos que tales resultados produje-
ronenunacomunidad. Tiene que verconlo
que ocurre despuésde que laaccion hater-
minado y todos han vuelto a casa, en esa
medida, Tomas nos insiste en que no se
puede dar de lo que no se tiene, por ello
la docencia, la gestiony la investigacion
deben estar humanizadas, personaliza-
das, debenserhonestas, deleitablesy uti-
les, solo asi podemos entrar a considerar
laposibilidad de ayudara otros. Enelexte-
riorde laUniversidadsereflejaloque pasa
ensuinterior, “[p]oreso la conducta exter-
na cumple larazén de honesto en cuanto

que daa conocer larectitud interna” (sti-
na.145,a.1,ad.3).

La honestidad, en este sentido, cu-
bre dos campos, unoanivelde lapersona,
en la medida en que interroga al actor so-
bre si sus acciones buscan la vanagloria
y la jactancia; y el segundo, que cuestio-
na si la organizacién busca que su de-
pendencia alcance el logro de las metas
sin importar el como se consigan o cual
eslarentabilidad masallade las personas
olosfinesinstitucionales. Tomasnosdice
que en las cosas externas al ser humano
no hay vicio ni maldad, es la persona mis-
ma quien se hace mala parateneresasco-
sasy ejercer dominio sobre otros (sT -1
Q. 187, a.6, sol). Por lo tanto, un poquito
de humildad, reconciliarse con larealidad
y actuar conforme a sus propias fuerzas
agradecidamente, porque se contribuye
con lo que mejor se puede, son la clave
para combatir la negligencia y el capri-
cho personal.

El desarrollo comunitario, el em-
prendimiento y la educacién continua
tienen mucho de magnanimidad, por-
que el lucro no es su primer interés, sino
labondad que launiversidad puedadonar
al medio externo; para ser magnanimos
hay que confiar en que las acciones em-
prendidas nosuperan las fuerzas propias
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y ese examen lo hace laprudencia. Poreso
esimportante no confundir la proyeccion
social como una parte de la investiga-
cion o como un modo de la misma fun-
cion sustantiva. Confiaren los egresados,
constituir redes de internacionalizacion
y visibilizarse son tareas que no tienen
cabida siantes no se ha ensefiado a pen-
sarelmundo masalla delpropio territorio,
no se puede esperar mucho de los egre-
sados si fueron nutridos con poca espe-
ranzay mucha laboriosidad, porque seran
maravillosos funcionarios, pero no gran-
des lideres.

La usTA, comprometida con la
transformacién social, reconoce la pro-
yeccionsocialy la extension universitaria
como funciones sustantivas que permiten
la transferencia del conocimiento desde
la creatividad y la ética, lo que da susten-
to alimpacto generado por las funciones
sustantivas de docencia e investigacion,
conincidenciaen politica publica, para co-
adyuvara la transformacién social.

Lagestionestratégicade la Unidad
de Proyeccién Socialy Extension Universi-
tariaejecutaunrelacionamientosistémico
ensuscincolineasdeaccién, que estanin-
terconectadasentresi. Estainterconexion
inicia en la linea de relaciones interinsti-
tucionales, que conlleva una visibilidad
nacional e internacional de la vincula-
cion con el medio; gracias a este rela-
cionamiento se pueden ofrecer servicios
de asesorias y consultorias, asi como
de educacion continua, al sector publico
y privado. De la misma manera, estos ser-
viciosseorientanaltrabajoencomunidad
bajo la linea de desarrollo comunitario,
que se transversaliza mediante una cul-
tura de emprendimiento que permeaa to-
dala comunidad académica.
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A continuacién, se muestra co-
mo durante los uUltimos periodos, 2020-2
y 2021-1, la Unidad de Proyeccidn Social
y Extension Universitaria enlazo de for-
ma sistémica cada una de estas lineas
de accion.

Relaciones
interinstitucionales
Lalineadeaccionderelacionesinterinsti-
tucionales establece, mantieneyfortalece
los vinculos con entidades de los secto-
res publicosy privados, con el proposito
de garantizarelapoyoalasdistintas areas
de la organizacion.

Esta linea lleva a la Universidad
a adquirir un papel de importanciay lide-
razgo, en el que destaca larelacion direc-
ta, periddica y estable para la incidencia
en las politicas publicas locales, regiona-
lesynacionales conotras organizaciones.

Visibilidad nacional

La usTa esreconocida por su permanen-
te participacion en actividades de gestion
académicaen lasredes alas que pertene-
ce,durante2020-2y2021-1, las facultades,
departamentos y unidades académicas
participaronen lassiguientesredesanivel
nacional: Red Colombiana de Posgrados
(rcp); Red Universitaria de Emprendimien-
to (REUNE) de la Asociacidon Colombiana
de Universidades (AScuN), que tiene co-
mo objetivo aunar esfuerzos entre las ins-
tituciones de educacion superior (IES) para
la promociony el fomento del emprendi-
miento universitario; Connect Bogota,
donde participa en el comité de empren-
dimiento del que hacen parte las universi-
dadesmiembrosdelared, conelproposito
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de desarrollar el emprendimientoy lain-  Andi, Diocesis de Engativa, Procolombia,
novacioén a través de proyectos conjun-  Secretariade Educacién de Bogota, Minis-
tosconelsectorproductivo, elEstadoyla  terio de Educacion Nacional, entre otras
universidad; la Mesa Humanitaria porla  instituciones.
Paz y el Desarrollo por Soacha; y Red-
volunt, un escenario para elintercambio,
produccion, difusion, analisisy concerta-  Visibilidad internacional
ciéndeiniciativas, experienciasy practicas  En el fortalecimiento de la internaciona-
de voluntariado universitario. lizacion curriculary el apoyo a los proce-
En cuanto al relacionamiento ex- sosde multilingliismo, se dio continuidad
terno para el desarrollo de la flexibilidad  alprograma Santoto Summer School, bajo
curricular de los programas, los posgra- la modalidad de Presencialidad Mediada
dos cuentancon laparticipaciondescRuM  por Tecnologias (PMT), que brinda la opor-
Alliance y sGs Academy, que contribuyen  tunidad de contar con espacios acadé-
a laimplementacion de espacios acadé- micos 100 % en inglés. En esta version
micos electivos mas pertinentes, enlos  del evento se contd con docentes toma-
que han participado 41 estudiantes. sinos que poseen nivel c1 en este idioma.
Enelanexo 1, "Resumen relacio- Delmismo modo, se credy se implemen-
namiento interno y externo”, se resumen  té el Santoto Winter School (tabla 12), to-
las principales acciones de relaciona- mando como referencia las encuestas
miento interno y externo emprendidas  de satisfaccion, donde se consulto por la
entre juliode 2020y junio de 2021. posibilidad de un espacio intersemes-
Dentro de las alianzas estratégi- tral en el periodo de diciembre a ene-
cas que se handesarrollado conelsector ro, que obtuvo una aceptacion positiva
empresarial, publico o privado, se desta- deformageneral por parte de los encues-
can Cincoop, Corporacién Reconciliacion  tados; porende, tambiénse desarrollé es-
Colombia, Pacto Global, Fenalco Solida- te programa con encuentros académicos
rio, Cdmara ColomboJaponesa, Empresa  completamente en inglésy con el espa-
Eon, sena, Ubilex, Centro Camilo, Acade-  cioacadémico de Etica del Departamento
mia Amazon, Academia Cisco, Fundacién ~ de Humanidades.

TABLA12. Cifras relevantes del Santoto Summer Schooly Santoto Winter School, 2020

Programa NUmero de participantes Numero de espacios académicos/nombres de cursos Orientado
Santoto Summer School 20 Dos espacios académicos: Salud, Viday Bienestary Etica Un docente USTA
Santoto Winter School 11 Un espacio académico: Etica Undocente USTA

Fuente: Direccion Nacionalde Relaciones Internacionales, 2020.
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Por otra parte, con el dnimo
de seguir dinamizando las acciones
que fomentan lainternacionalizaciénenla
Instituciony los procesos de investigacion
en la comunidad tomasina, el programa
Promousta, apesarde la pandemia, conti-
nuo6 apoyandoy financiando la divulgacion
deresultados a través de la participacion
de su comunidad en distintos eventos
cientificos, académicos y de proyeccion
social, a nivel nacional e internacional,
en modalidad virtual-remota. Los dife-
rentes programas se apalancan de los
mas de 400 convenios dindmicos con ins-
tituciones de educacién superior a nivel
nacional e internacional. Estos han per-
mitido el crecimiento y fortalecimiento
de lainternacionalizacion de los progra-
mas de pregrado y posgrado, asi como
la consolidacion de lazos de coopera-
cion que permiten la movilidad nacional
einternacionalde docentesy estudiantes,
que desean optar porunadoble titulacion,
realizarintercambios, solicitarapoyoaca-
démico o participar en diferentes convo-
catorias de becas, eventos académicos
y misiones disciplinares (veranexo 2).

Una vez presentada y sociali-
zada la formula Unica de equivalen-
cias en el extranjero, se da respaldo
para su correspondiente registro de in-
novacién académica. Asimismo, en con-
junto con la Direccién de Investigacion
e Innovacion, se esta revisando la posi-
bilidad de publicar el articulo en revistas
mexicanas con un indice cientifico ubi-
cado en los cuartiles @2 o a3. El desa-
rrollo de esta formula fue insumo para
desarrollar e implementar el Acta de re-
conocimiento de créditos multicampus,
que se realizé en conjunto con la Secre-
taria General, la Secretaria de Divisidn
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de Ciencias Socialesy la Direccion de Re-
laciones Internacionales (pRri1). En esta
Acta se unificaron los distintos proce-
sos de reconocimiento de créditos en la
usTA en un solo formato, de la siguiente
manera: transferencia internay externa,
co-terminal, doble programa, transicion
plan de estudios, Sigueme Tomasino, do-
ble titulaciény movilidad saliente.

En el marco de las buenas prac-
ticas en la internacionalizacion curricu-
lar, lideradas en el pais y en el exterior,
se han buscado alternativas de colabora-
cion que sean efectivas, eficientesy de al-
toimpacto, en términos de recursosy de
calidad educativa. A partir de alli, se han
generado dos acciones de internacionali-
zacion en casa, que capacitan a docentes
tomasinos en el programa Collaborati-
ve Online International Learning (coiL),
que fue apoyado y transferido desde
la Universidad La Salle Noroeste (Méxi-
co) y la Corporacion Universitaria Minu-
tode Dios (Colombia); yen Clases Espejo,
quese hanliderado desde lasseccionales
Bucaramangay Tunja.

Dentro de la internacionalizacion
en casa se destacan los siguientes resul-
tados en la Sede Principal Bogota: crea-
cion e implementacion de los programas
colL, con dos capacitaciones a docentes
tomasinos, donde se orientd sobre su de-
finicion, actividades arealizar, lineamien-
tos generales y posibles actores; Clases
Espejo, en las cuales se realizé una socia-
lizacion de las actividades de implemen-
tacion del programa; busqueda de socios
estratégicos paralaarticulacion de clases
en lausTtay la universidad socia; acom-
pafiamiento a facultadesy docentesen el
disefio e implementacion de las Clases
Espejo; creaciondelformulariodereporte
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y registro de las distintas actividades de-
sarrolladasenlasfacultades; y programas
para lasiniciativas coiLy Clases Espejo.
En el proceso de fortalecimiento
de intercambios académicos, se oferta-
ron tres nuevas modalidades para movi-
lidad saliente: presencial, virtual y mixta
(cursar espacios académicos de univer-
sidades socias y de la usTa en el mis-
mo semestre), con el propdsito de que
los estudiantes obtuvieran diferentes ha-
bilidades para su desarrollo profesional
através de universidades socias o redes
institucionalesalas que pertenece la USTA.
Ahora bien, aunque la pandemia ha impli-
cado unreto para lainternacionalizacion,
también ha sido una oportunidad para vi-
sibilizar los diferentes programas de la
Division de Universidad Abierta y a Dis-
tancia (puaD), una ofertacompletamente
virtual, yaque el crecimiento exponencial
de movilidades entrantes se ha obtenido
mayoritariamente en esta Division, con la
participacién de estudiantes extranjeros
de Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Mé-
xico, Perd, Republica Dominicanay varias
universidades colombianas que deposita-
ronsu confianzaen los procesosacadémi-
cosdela USTA.
Duranteelperiodo2020-2a2021-1,
la internacionalizacion virtual se ha eje-
cutado en el marco de diferentes redes
y asociaciones en las que participa acti-
vamente la usTA, como la AscuN; la Red
de Universidades Acreditadas para Inter-
nacionalizacion (ccvk); la Organizacion
de Universidades Catolicas de América
Latina (Oducal); laRed de Educacion Con-
tinua Latinoamericana (Recla), que busca
el fortalecimiento delvinculo entre launi-
versidad y la empresa; la Asociacién Uni-
versitaria Iberoamericana de Postgrado
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(auiP); laUnionde Universidades de Amé-
rica Latina (Udual); y la Organizacion Uni-
versitaria Interamericana (oul); a través
de sus programas PILA, Explora ccvk,
Americarum Mobilitas, PAME y e-Movies,
que propenden por la movilidad de estu-
diantes en doble via.

Dentro del proceso de fortale-
cimiento y relacionamiento internacio-
nal de la usTA, se logro una financiacion
por parte del Ministerio de Asuntos Ex-
teriores de Italia de 25000 eur (Catedra
Laureati Per 'ltaliano), para el fomento
de la culturaitaliana y su idioma, duran-
te el periodo 2020-2021, a través de la
vinculacion de un docente nativo de este
pais, con la experiencia en la ensefianza
del idioma italiano a extranjeros, duran-
teelsegundo periododel 2020. Enasocio
conellnstitutode Lenguas Fray Bernardo
de Lugo, 0. P., se crearon los contenidos
programaticos del idioma italiano para
los niveles Al y A2, segun el Marco Co-
mun Europeo de las Lenguas, y se imple-
mentd un curso Mmooc —dada la situacidon
de pandemia (el docente italiano desarro-
(L6 sus actividades de manera remota) —.
Para el periodo 2021-2022, la usTA nue-
vamente aplicd a la convocatoria del Mi-
nisterio, en la cual resultd beneficiaria
por un valor que se encuentra pendiente
de confirmacion por parte de Italiay se es-
pera que el docente realice sus activida-
des de forma presencial a partir del mes
de agosto del 2021.

Otra de las financiaciones inter-
nacionales logradas se dio en el marco
de las acciones de Erasmus+, ensu linea
de accion de Generacion de Capacida-
des, con el proyecto titulado: "Streng-
thening Criminology Teaching - Success”
(conunaduracion de tres a cuatro afios).
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La usTa, a través de su Facultad de Dere- Asesorias y consultorias
cho, la DRIy junto con distintos socios la-  Lalineadeacciondeasesoriasy consulto-
tinoamericanos y europeos, ha logrado  riassehafortalecido comounidad de apo-
dinamizar acciones colaborativas para  yoyservicio a las necesidades del sector
el fomento de la criminologia, en el mar- externo, a partir de la experticia, cono-
co de las cuales se esta creando la Maes- cimiento y fortalezas especificas de ca-
triaen Criminologia, en modalidad virtual;  da division y unidad académica, a través
y, actualmente, se encuentra en proce- de Centros de Proyeccién Social, consul-
so de evaluacion institucional del Docu-  torios especializados, unidades académi-
mento Maestro, que sera radicado ante  casespecializadas, institutos de estudios
elMinisterio de Educacién Nacional (MEN)  y centros de emprendimiento. Las aseso-
para la expedicion de su correspondien-  riasy consultorias se extienden a la co-
te registro calificado. Cabe mencionar  munidad mediante la articulacion con los
que para el desarrollo de este proyecto, camposdeacciénsociedad (consultorios,
la financiacion contempla 69 000 EUR pa-  &rea de la salud y educativa) y ambiente
ralausTa, comoaporte alosgastosgene- (urbanismo e ingenierias).
rados por dedicacién de docentes, viajes En el periodo 2020-2, se realiza-
y estancia de los funcionarios que seran  ronuntotalde 82 asesoriasy consultorias
capacitados en criminologia, asi como  enlaSede Principal Bogotd, de las cuales
la auditoria requerida por la Unién Euro-  resultaron 3654 beneficiarios de las facul-
pea para el proyecto. tades de Estadistica, Ingenieria Civil, In-
En los procesos de articulacion  genierialndustrialy la Maestriaen Calidad
con la Unidad de Gestion de la Calidad  y Gestién Integral.
Universitaria (ucicu) y la divisién de inge- Dentrode estasasesoriasy consul-
nierias, serealizardn capacitacionesalos  torias cabe destacar la labor de la Facul-
programas de ingenierias (multicampus)  tadde IngenieriaIndustrial, que tuvo como
paraidentificar sus fortalezas y debilida-  objetivo identificary evaluar la eficiencia
desenelmarcodelacertificaciéninterna- vy eficacia en los procesos organizaciona-
cional EUR-ACE® de In European Network  lesde las dependencias académicasy ad-
for the Accreditation of Engineering Edu-  ministrativas de la Sede Principal Bogota,
cation, enjunio del 2021. con el propdsito de optimizar los recur-
Asimismo, se lanzo la estrate- sosy maximizar la productividad en pro
gia Potenciar el Desarrollo Institucional  del beneficio institucional, un proyecto
através del Servicio de Asesoriasy Con-  dirigido a mas de 3000 participantes.
sultorias, Emprendimiento y Educacion La Facultad de Ingenieria Civil de-
Continua, enmarcada en el Plan General sarrollo una asesoria de especialidad
de Desarrollo (PeD), que tiene como ob-  hidrdulica, paralaactualizaciény mejora-
jetivo impulsar los proyectos de educa- mientodelasredesdesuministrode agua
cién continua, emprendimiento, asesorias  potable enelconvento de Santo Domingo,
y consultorias, como escenarios de res- que conté conuntotalde 25 beneficiarios.
puestaalasnecesidadesdelentornoyal- Finalmente, la Facultad de Esta-
ternativaen ladiversificaciondeingresos.  disticagenerd 75asesoriasy consultorias
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frente a caracterizacion de necesidades,
realizacién de encuestas, identifica-
cién de factores y analisis de informa-
cion, que beneficiaron a 328 personas
y empresas.

Educacion continua

La linea de accion de educacion conti-
nuase consolidacomo unidad de negocio
que permite la divulgacion, socializacion
y comercializacion de la oferta de edu-
cacion no formal en los publicos objetivo
estratégicos (comunidad tomasina acti-
va, egresados, sector externo, etc.), lo que
permite generarespaciosde actualizacion
y complementacion profesional, asicomo
el relacionamiento y el fortalecimiento
de alianzas con el sector externo.

La educacion continua como linea
estratégica de accion de proyeccion so-
cial esta inmersa en la politica institucio-
nal, cuenta con un procedimiento que da
linea para la ejecucion de esta formacion
bajo la dinamica y flexibilidad requeri-
das. Se ha venido articulando mediante
la reestructuracion de la Unidad de Pro-
yeccion Social, que habuscado fortalecer
las facultades con los programas de pre-
gradoy de posgrado, asi como la oferta
deinstancias académicas y administrati-
vas, talescomo los departamentos de Hu-
manidadesy Formacion Integraly Ciencias
Basicas, junto conelInstituto de Lenguas,
Fray Bernardo de Lugo, O. P.

Durante el periodo 2020-2 se de-
sarrollaron un total de 154 actividades
de educacion continua en la Sede Princi-
pal Bogota, que contaron con una partici-
pacion de 19 624 personas, dentro de las
cuales se destacan: la Semana por la
Paz, que tuvo como objetivo visibilizar

59 |

el esfuerzo cotidiano de miles de per-
sonas que trabajan en la construccion
y consolidacion de la paz y de iniciativas
que dignifiquen la vida; y el IV Encuen-
tro de la Planificacion del Desarrollo So-
cio-Econdmico, en donde se reflexiond
acercadetendencias, retosyprospectiva
del crecimiento econdmico para Latinoa-
mérica, como un aporte desde la acade-
mia al objetivo de desarrollo sostenible
ndamero 8, en el que participaron mas de
650 personas.

Otroeventoimportante, que conto
conmasde 1260 beneficiarios, fueel Foro
Internacional Colef, donde se logré reunir
enun mismo evento a los principales diri-
gentes de los colegios de educacion fisi-
ca anivelinternacionaly resolver temas
de actualidad.

Dentro de los diplomados
que se destacaron se encuentran: Diplo-
mado en Politicas Publicasy Construccién
de Paz, Diplomado en Herramientas para
la Construccién de Reconciliaciony Paz
Regional y Diplomado en Gobernanza
Globaly Desarrollo Territorial, realizados
conla Comisionde Conciliacion Nacional,
enelmarcode practicas profesionales di-
rigidas a mas de 330 lideres sociales, vic-
timas, indigenas, negritudes, campesinos
y pastorales, en herramientas de memo-
ria, justicia, incidencia politica y didlogo
social en pro de una cultura de reconci-
liaciony paz regional.

Los talleres mas relevantes porsu
numero de participantes fueron: Taller
de Simulacion de Montecarlo, Conversa-
torio-Taller: Lenguaje Inclusivoy Lengua
de Sefiasy Taller: Tomasinos con Identidad,
que contaron con mas de 329 asistentes.

Finalmente, para el 2020-2, den-
tro de los webinar mas significativos,
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enalianzaconlaAeronautica Civil, estén:
"Los nifios y nifias en casa, mas alla de las
predicciones”, "El teletrabajo y la fami-
lia entiempos de covip"y “Salud mental
y teletrabajo”, que sumaronuntotalde 150
participantes.

La Unidad tiene como prospec-
tiva para la educacion continua la 1) re-
vision y diagnostico de procedimiento
actual; 2) la consolidacion y construccion
del portafolio de educacién continua para
la Sede Principal Bogota y multicampus;
3) el acompafiamiento a las facultades,
institutos y departamentos en la estruc-
turacion de presupuestos de ofertasy pro-
ductos académicos, para la formalizacién,
creacion, parametrizacion y comercializa-
cion en publicos internos y externaos; y 4)
con base en la meta financiera fijada para
elafo 2021, laarticulacion con estrategias
de mercadeo para la efectiva comercializa-
ciény aperturade ofertas.

Desarrollo comunitario

El desarrollo comunitario en la usTa
se concibe como el proceso mediante
el cual los programas académicos, tanto
de pregrado como de posgrado, en cual-
quiermodalidad, interactuanyseintegran
conlacomunidad paraproponery generar
proyectos en un marco real de aplicacién
del conocimiento, cuyo resultado sea el
planteamiento de soluciones a los pro-
blemas comunitarios.

Dentro de la linea de accion de de-
sarrollo comunitario, la Universidad tiene
como objetivo apoyar, articular, acom-
pafiary asesorar a todos los programas
académicos para dar respuesta las di-
ferentes metas del PGD y que estos res-
pondan a las necesidades del territorio.
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Durante el periodo 2020-2, se trabajo
en las siguientes metas del PGD, con los
resultados de los proyectos que se deta-
llan a continuacion:

» Proyectos de desarrollo comunita-
rioy social multicampus, en el marco
deloscamposdeacciénquerespondan
alasnecesidadesyexpectativas de los
aliados estratégicos, sectoresy terri-
torios definidos: tuvo como resultado
el proyecto del Banco de Alimentos.

* Al menos cinco programas flexibles
nuevos, de formacion en areas de la
salud mental, humanidades, alfabeti-
zaciondigitaly tecnologia, ciencias so-
ciales y econdmicas, entre otras, para
adultos mayores, disefiados y oferta-
dosenlasregionesenlasquehacepre-
sencialausTa. Secuentaconunavance
del 60 % en laimplementacion, entre
sus resultados sobresalientes estan:
el Programa Salud Mentaly Fisica para
el Adulto Mayor, Fotografia como Me-
canismo de Apropiacién del Territorio
(humanidades), Programa de Alfabeti-
zacion Digitaly Programa de Electroni-
cay Robotica Educativa.

» Programacion de talleres, cursos cor-
tos y conferencias para adultos ma-
yores, en los cuales se garantice
la participacion de minimo veinte per-
sonas porescenario, disefiado eimple-
mentado en la Sede Principal Bogota,
seccionales y sedes. Disefiado e im-
plementado: actualmente se cuenta
conun 70 %: Portafolio Seniory los ci-
clos de webinar “Competencias para
el desarrollo comunitario en tiempos
de pandemia”.

« Al menos cinco programas, proyectos
o estrategias de formacion, desarro-
llo o vinculacion para nifios y jovenes,
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disefiados y ofertados en las regio- Asimismo, Escenario Radio se unio
nes en las que hace presencia la us- alaSemanaporlaPazconinvitadosen 45
TA. Disefiado e implementado en un  programas, que alcanzaron las siguien-
70 %, con el desarrollo de los siguien-  tes cifras de visibilidad e impacto: siete
tes programas: Santotokids Tomasino ~ milconexiones, repartidas en tres medios,
triple A, Escuelas, Familias y Entor-  los escuchas por la aplicacion Tuneln Ra-
nos Protectores; Botellas de Amor;  dio, losoyentes de la pagina web de Esce-
No Mas Colillas: Solidaridad y Res- narioRadioyseguidoresenFacebookLive.
ponsabilidad Ambiental en Tiempos » Semanade la Proyeccion Social: logro

de coviD-19; y Mujeres Campo Dos, sensibilizar y movilizar a estudiantes,
un proyecto que se viene trabajando egresados, docentes, administrativos
desde el 2019 con un grupo allegado y comunidad en generala travésdelin-
a la parroquia Campo 2, promovido tercambio de saberes. Entre las acti-
por la Orden de Predicadores en arti- vidades que se proyectaron a nivel
culacion con la Promotoria de Justicia multicampus se encuentran: 1) Con-
yPaz.En2020-2, losdocentes queinte- greso Internacional de Investigacion
graron el Comité de Desarrollo Comu- y Proyeccion Social; 2) Conversatorio
nitarioy Proyeccion Social realizaron Intercambio de Saberes; 3) concier-
unapoyo enformacion de capacidades to Las Voces del Territorio; 4) expe-
para las mujeres de este grupo. riencias significativas; 5) Donaton; 6)

Mercado Campesino; 7) conversatorio

De la misma manera, la Unidad sobre lanuevaenciclica“Fratelli Tutti”;

se articulo a nivel multicampus para de- y 8) Feria del Emprendedor Tomasino.
sarrollarlassiguientesactividades con las » Proyecto de practicas institucionales:

demas seccionalesy sedes: se construy6 un documento que con-

 Semana por la Paz, un escena- tiene un estado del arte y normativo
rio que busca visibilizar los proce- de la organizacion del modelo de ges-
sosy esfuerzos de miles de personas tion de las practicas en universidades
y organizaciones de la sociedad ci- acreditadas de alta calidad, se pre-
vil que trabajan por el logro de la paz, sento al consejo académico particu-
la transformacion pacifica de los con- lary obtuvo el aval por su pertinencia.
flictos y la construccion de iniciativas El desarrollo tecnoldgico estara li-
para dignificar la vida. En el marco derado por la Facultad de Ingenieria
de esta Semana se alcanzaron los si- Electronica y la Facultad de Psicolo-
guientes logros: 45 programas radia- gfa, en términos de instrumentos.

les, 800 participantesen Facebook Live,

698 participantes en Zoom, 14 videos Paraelperiodo2021-1sedestacan
de estudiantesentornoatemasdepaz  lossiguientes programasimplementados
y el video Sanando las heridas de la  bajo las metas del PGD, desarrollados
guerra, realizado por fray Ricardo Er- tanto de manera virtual como presen-
nesto Torres Castro O. P, rectorde la  cial, de acuerdo con las medidas estable-
Sede Medellin. cidas por el gobierno nacional, sin dejar
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interinstitucionalde los territorios (us-
TA, MIA, 2019).
El objetivo del programa de Volun-

de servir a los mas necesitados e inclu-
yendo todas las etapas generacionales:
» Proyectosdedesarrollo comunitario ba-
jo los campos de accién sociedadyam-  tariado Tomasino es promover el sentido
biente: extension de catedra; proyectos  de responsabilidad social, valor publi-
Fodein (articulacion de las funciones  coyambiental, asi como el compromiso
sustantivas) y proyectos de desarrollo  de la comunidad tomasina desde el co-
comunitario por facultades; programa  nocimiento de las problematicas, nece-
de voluntariado tomasino; y programa  sidadesy realidades de la sociedad, para
socioempresarial de gestion de practi- que, a partir de la experiencia en ges-

casy pasantias. tion y desarrollo de actividades de vo-

Dentrodelprogramadedesarrollodela  luntariado, se brinde acompafiamiento,

formacion 8/80 Educacion para Toda  contribucidén comunitaria y cooperacién
la Vida se trabajaron: Proyecto San- interinstitucional a nivel multicampus,
toto Kids; Inclusion Digital; Robotica  atravésdesiete lineasdeaccion: Agentes
Educativa; Laboratorios de Construc- de Cambio; Centros de Proyeccion Social;
cion Social (adulto mayor, convivencia);  Brigadistas; Laboratorios de Construc-
Escuela, Familiasy Entornos Protecto-  cién Social; Gestores Ambientales; Insti-

res; y webinarrelacionados. tutode Pazy Desarrollo (Ipazde);yBanco

Enelprograma Centros de Proyeccion ~ de Tiempo-Egresados.

Social, visibilizados segun los campos El Programa cuenta con una gran
de accion, se realizaron: Diplomado  acogida porparte de lacomunidad tomasi-
en Politicas Publicas y Construccién  na, evidenciadaenelaumentodelnimero
de Paz, curso de Inglés cps, Actividad ~ deinscritos semestralmente y de aliados
Fisica para el Adulto Mayor, fortaleci- territoriales con quienes se realiza traba-
miento de lasjuntasdeaccioncomunal, jo colaborativo. Durante los once meses
salidas pedagogicas, encuentro de li- de ejecucion, en el marco del programa,
deresy lideresas y Universo usta-Ha-
bitat Saludable.

Dentro de los programas de desarro-

se han logrado consolidar tres laborato-
rios de construccion social, dos proyec-

tos de contribucién social y un proyecto
llo comunitario a nivel multicampus, de aporte comunitario desde la gestién
se destacan para este periodo el Vo- ambiental, con el reciclaje de botellas
luntariado Tomasino, concebido como  para la construccién de un parque infan-
un ejercicio esencial en la promocion  tilen Cazuca.
del sentido de responsabilidad social Dentro de esta linea de accién
y compromiso ciudadano, desde el co- se encuentran los siguientes procesos
nocimiento cientifico, alas problemati- de visibilizacién que han permitido po-
cas, necesidadesy realidades del pais, tenciarelquehacerdelaUniversidadenel

a partir de la experiencia en gestion  trabajo con los territorios:

y desarrollo de actividades de carac-
tersocial, relacionadas conelacompa-
flamiento comunitarioy la cooperacioén

» Repositorio del Centro de Recursos
para el Aprendizaje y la Investiga-
cion (crAI UsTA): la comunidad tiene
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dos subcomunidades donde se logré  retosydesafios que hacenparte delasac-
la publicacion de 75 productos de los  ciones de mejora que se adelantan duran-
ejercicios desarrollados con las dife-  te lavigencia de PGD y que se describen
rentes facultades. enelanexo 3 ("Resultados de programas
« Programas de radio: en un ejercicio  deinternacionalizacién en casa").
devisibilizaciénde lafuncion, se cuenta De acuerdo con lainformacién re-
conunprogramaderadiosemanal,enel  portada al Sistema Nacional de Informa-
periodo 2020-2a2021-1se produjeron  cionde Educacion Superior (SNIES) por los
33 episadios, que contaron con la par- programasacadémicosde pregradoy pos-
ticipacion de docentes, directivos, es-  grado, enelperiodo2020-2 tuvimos la par-
tudiantesyentidades externasalausTa, ticipacion de 105237 beneficiarios en las
comoelConsejoNoruego paralosRefu- diferentesactividades organizadas porla
giados, Fraternidad Misiones Humanita-  linea de desarrollo comunitario, faculta-
rias Internacionales (FMHI1), el Instituto  desy programas de la Universidad, y en
Distrital de Participacién y Accion Co-  lo corrido del 2021-1, contamos con una
munal (ldepac), la Fundacion Reci- participacion de 105 238 beneficiarios.
clando un Mundo Mejor, la Fundacion
Revivir Siglo xx1, entre otras. El pro-
grama se transmite por Escenario Ra- Emprendimiento
dio, loslunesde 10:00a.m.a11:00a.m., LausTaasume elemprendimiento desde
y se retransmite por las emisoras co- unenfoqueinnovadorque permite lacrea-
munitarias Aires de Usme y Suba al Ai-  cion de nuevos productos, serviciosy mo-
re. ELformato de conversatorio aborda  delosde negocio, que generenvalora las
tematicasdeinterésde todaslaslineas  organizaciones, de acuerdo con las nue-
de extension de la usTAa. El siguiente  vas tendencias y dinamicas globales, pa-
es elenlace de acceso a los capitulos:  raresponder ala economia del paisy su
https://escenario.usta.edu.co/index. entorno,alasempresasya losindividuos
php/nuestros-programas/100-progra-  (Politica de Proyeccidn Socialy Extension
mas/222-proyeccion-en-la-red Universitaria, 2020).
» Tomas Noticiasy redes sociales. El emprendimiento se ha enfoca-
do en las siguientes dos metas del PGD:
Por otro lado, se destaca la arti- "“3.2.5.Programade formacionenempren-
culacién con la DUAD, donde se han ge- dimiento multicampus, extensivo a toda
nerado espacios de discusion alrededor  la comunidad universitaria, aprobado
delasproblematicassocialesque existen  eimplementado”y”3.2.6. Establecimiento
en el pais, en trabajo articulado con los  de al menos cinco escenarios de networ-
docentes de la Division en la Sede Prin-  king, coworkingy hackatén paraelfomen-
cipal Bogota, los tutores enregiony los  todeproyectosde emprendimiento con el
coordinadoresde los Centrosde Atencion ~ sectorempresarial, solidarioy financiero,
Universitaria (cau). Dentrode las labores  a nivel multicampus”.
realizadas con la buap desde la Unidad De acuerdo con la informacién
de Proyeccidn Social, se hanidentificado  reportada al SNIES por los programas
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académicos de pregrado, para el perio-
do 2020-2 se contd con la participacion
de 11 430beneficiarios enlas diferentesac-
tividades de emprendimiento organizadas
por la Coordinacién de Emprendimiento,
facultadesy programas de la Universidad,
yenlocorridodel2021-1 contamosconuna
participacién de 7763 beneficiarios. Acon-
tinuacién, se presenta el niumero de bene-
ficiarios en las actividades desarrolladas,
que comprenden: ciclosde emprendimien-
to, Feria Virtual Empresarial, webinar, en-
trenamientos, entre otros.

ParalalFeriaVirtual Multicampus,
se conté con la participacién de universi-
dadesnacionaleseinternacionales, tales
como la Universidad Militar Nueva Gra-
nada, la Universidad Pedagogicay Tec-
nolégica de Colombia (upTc), el Centro
de Tecnologia de Bogota, la Universi-
dad Catdlica de la Santisima Concepcion
(Chile) y la Universidad de Guanajuato
(México). Este evento fue posible gra-
cias a la Coordinacion de Emprendi-
miento, que vinculd organizaciones
externas que pertenecen a la Red Uni-
versitaria de Emprendimiento, para eva-
luar las propuestas que se postularon.
En este espacio participaron estudiantes
de la modalidad presencial y a distan-
cia, y contd conun totalde 100 proyectos
y mas de 5447 visitantes. Para la segun-
da versioén de la Feria, se contard con la
participacién de entidades aliadas co-
mo Colsubsidio, Connecty otras organi-
zaciones del ecosistema emprendedor,
que ayudaran a fortalecer y dinamizar
la actividad. La segunda versidén abrio
con una preinscripcién de 254 proyectos
yse esperanmasde 6000 visitantesen la
plataforma.
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En esta estrategia se han puesto
en practica los lineamientos en las moda-
lidades presencialyadistancia, orientadas
por la Coordinacién de Emprendimiento.
Asimismo, la Sede Principal Bogota rea-
lizé en 2020-2 la segunda Hackathon, li-
derada porlaDivisionde Ingenierias, enla
queseinscribieron 477 participantesy fue-
ronseleccionados 77 estudiantes de todas
las facultades, en unajornada de dos dias,
donde desarrollaron solucionesanteelre-
toimpuesto por Wayray Recicla.

También se consolidd la continui-
dad del Boletin usta Emprende, que cuen-
taconregistroissN, ysupublicacion paso
de semestralatrimestral, parafortalecer
la cultura del emprendimiento.

Dentro de los logros de esta linea
de accién se destacan, en la Sede Prin-
cipal Bogota, la consolidacién de la Fe-
ria Virtual Multicampus, como espacio
de visibilizacion y fomento a la cultura
del emprendimiento; la realizacion de la
Hackathon desde la Division de Ingenie-
rias, que permite desarrollary fortalecer
competencias y habilidades de empren-
dimiento; el Programa de Formacion
en Emprendimiento Multicampus, ex-
tensivo a toda la comunidad universita-
ria, aprobado e implementado; los ciclos
de emprendimiento, desarrollados a tra-
vés de webinar dirigidos a la comunidad
educativaypublicoengeneral, que permi-
tenfortalecer habilidadesy competencias
que requieren los emprendedores; y la
catedra de emprendimiento virtualizada
de la Seccional Bucaramanga, actualmen-
te enfocada en estudiantes, que se abrira
a toda la comunidad universitaria a nivel
multicampus, liderada desde el Centro
de Emprendimiento de esta Seccional.
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Anexo 1.
Resumen relacionamiento interno y externo
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Estrategia de articulacién

Dependencias con las que se articula

Career Path: fortalecimiento de la trayectoria profesional

Instituto de Lenguas

Construccién, aprobacién e implementaciony de los syllabus SEAUSTA multicampus

Facultadesy UDCFD

Primeray segunda etapa de articulacion parala formacién en capacidades bajo la metodologia

CLIL (Contentand Language Integrated Learning)

Instituto de Lenguas

Diplomado paratodos los docentes USTA Colombia en metodologias CLIL

Seccional Bucaramanga

Primeraversion del Santoto Winter School

Direccién de Relaciones
Internacionales

Espacios académicos disciplinares del Departamento de Humanidadesy Formacion integral

como Ethics, Health, life and well-being, Languages and Culture, Gender Problems

Humanidades e Instituto de Lenguas

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, 2020.

Anexo 2.
Estadisticas relevantes Promousta

Periodo Roles/nimero de movilidades Tipo de movilidad y nimero Paises
Argentina
Docentes: 20 Colombia
o Académica: 6 Ecuador
2020-2 Estudiantes: 25 Investiaacion: Eepafia
Administrativos: 6 g 45 p.
Italia
Tailandia
Alemania
Docentes: 2 .. Ecuador
) Académica: .
2021-1a Estudiantes:1 Investiaacion: Espafia
Administrativos:1 g 3 Holanda
Italia

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, 2021.
?Paraelperiodo2021-1, hastaabril 30, solo se han aprobado cuatro solicitudes.
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Anexo 3. » Clases Espejo: socializacion del pro-
Resultados de programas ceso de desarrollo actividades pa-
de internacionalizacion ra la implementacion del programa;
eén casa busqueda de socios estratégicos para
En la Sede Principal Bogota se crearon laarticulaciéndeclasesenlausTtayla
e implementaron los programas de inter- universidad socia; y acompafiamiento
nacionalizacion en casa, que han permi- a facultadesy docentes en la creacion
tido generar: eimplementacién de las Clases Espejo.
» colL: dos capacitaciones a docentes e Creacion de Formulario de Reporte
tomasinos de la Sede Principal Bogota y Registro de las distintas actividades
(2020-2), donde se orientd sobre su de- desarrolladas en las facultades y pro-
finicion, actividades a realizar, linea- gramas para los programas de coIL
mientos generalesy posibles actores. y Clases Espejo.
Anexo 4.

Movilidad académica
internacional/nacional,
entrante y saliente, 2020-2

a2021-1
Movilidad Seccional o sede 2020-2 2021-1
Sede Principal Bogota 4 13
Entrante
DUAD 13 22
Sede Principal Bogota 135 39
Saliente
DUAD 1 1

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, 2020-2a2021-1.
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Calidad en ¢clave de exece-
lencia. la renn\vaemn dela
aecreditacion institucio-
nal multicampus

Bien y verdad son la clave de la exce-
lencia (sT1-11a.39,a.2, sol.), por lo tan-
to, estano admite falsedad, niemulacion,
es translucida porque ilumina, es de-
cir, es honesta. En virtud de esta cuali-
dad repulsa lo torpe, pues no todo lo que
se posee legitimamente es bueno (st 11-
na.32,a.7,sol.), como la dosis personal
de marihuana, una pareja téxica o un ar-
ma; de igual modo, no todo puede server-
dadero, aunque si legitimo, como obtener
un cargo o un premio por amistad, una al-
ta calificacion por agradecimiento, silen-
cio por miedo a perder el empleo, salir
victorioso por defender orgullos propios
alejandose de los fines comunes, etc.
La honestidad repulsa todo ello por ser
ese resplandor que ilumina y contagia
la operacion que conduce ala personaha-
cialooptimo, esellalaqueregulalasope-
raciones por lanorma de larazon (sTi-1i
a.39,a.2,ad.1).

Asi pues, la gestién prudencial
se encamina a la excelencia, a través
de la autorregulacién, como es el caso

de la acreditacion de programas acadeé-
micosy de la misma universidad, es decir,
lahonestidad hace posible mostrarlo que
somos para que otras entidades nos exa-
mineny certifiquen el cumplimiento de la
promesa de valor que ofrecen la Misién
y el Proyecto Educativo Institucional (PEr).

Dentro de la gestion prudencial,
los sistemas integrados de gestion y de
calidad se ocupandelbuen orden median-
te el"espiritu de discernimiento” (sT1i-11 Q.
168, a.1, sol.), que se encarga de pre-ver
y pro-veer los recursos necesarios para
que la universidad, como un todo, se en-
camine allogro de sus propositos, no pre-
ocupados, sinoatentosalasolicitud de las
cosas para guiarordenadamente la viven-
cia de la experiencia universitaria (sT1-11
a.108,a.3, sol.).

Renovacion de la acreditacion
institucional multicampus

Entre junio de 2020y junio de 2021 se de-
sarrollaron las fases 3, 4y 5, planeadas
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para el proceso de acreditacién, que ob-
tuvieron los siguientes resultados.

Fase 3

Aplicacion de las encuestas de aprecia-
cion enelmes de mayo de 2020, ejercicio
que finalizd en el mes de julio en la Se-
de Principal Bogotd, seccionalesy sedes.
Se conté anivel nacional con la participa-
cion de 11 765 personas, entre estudian-
tes (6071), egresados (4082), docentes
(610), directivos académicos (174), direc-
tivos administrativos (93), administrativos
(456), empleadores (174) y aliados estra-
tégicos (115).

Durante la semana del 28 al 31
de julio se realizaron seis talleres en el
marco de laJornada de FormacionenAcre-
ditacion Institucional, que contaron con la
participacién de 268 personas.

Enelmesdeagostode2020serea-
lizo la evaluacion documental y estadis-
tica, a través de equipos evaluadores
y rubricas de evaluacion. Se contd con la
participacion de 569 integrantes de la co-
munidad universitaria.

Fase 4

Esta fase consistié en la triangula-
cion de los resultados de las encues-
tas de apreciacion y la evaluacion
documental y estadistica, a partir de la
cual se definio la estructura final del In-
forme de Autoevaluacién, el Plan de Me-
joray los documentos anexos. Posterior
al aval de la Rectoria General, los docu-
mentos fueron radicados ante el Conse-
jo Nacional de Acreditacién (cNa), el 5
de febrero de 2021, y fueron divulgados
a la comunidad universitaria para su con-
sulta en la pagina web (https://vivela-
reacreditacion.usta.edu.co/index.php/
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acreditacion/informe-de-autoevalua-
cion) y a través de trece videos infor-
mativos (https://vivelareacreditacion.
usta.edu.co/index.php/acreditacion/
autoevaluacion-institucional-2020).

Fase 5

Los dias 17, 18 y 19 de marzo de 2021,
se realizo la visita de evaluacion con el
apoyo de pares colaborativos. Resultado
de este ejercicio, serevisaronyanalizaron
lasrecomendaciones de los pares colabo-
rativosy se divulgaron con la comunidad
parasuconsideracion e implementacion.

Entre marzo y junio de 20217,
se ajustaron las presentaciones multi-
campusy de seccionalesy sedes, y entre
losdias 18 de marzoy 2 de junio, serealizd
un simulacro con el apoyo del par colabo-
rativo Dr. Jesus Gabalan Coello.

Asi mismo, en este periodo se fi-
nalizé la construccion, diagramaciony di-
vulgacion de los siguientes documentos:
Modelo de Autoevaluacion, Informe Sin-
tesis del Proceso de Autoevaluacion, In-
forme Estadistico 2015-2020 e Informe
Financiero 2015-2020.

Losdias 21 a 24 dejunioserecibid
la visita de evaluacion externa por parte
de los pares asignados por el cNA. Actual-
mente, se espera elinforme de pares.

Comunicacién proceso

de acreditacidn institucional

multicampus

« Publicacion de la cartilla Facientes ve-
ritatem: una historia de servicio a la
verdad, disponible en el repositorio
institucional (https://repository.usta.
edu.co/handle/11634/31043), con el
objetivo de aportar al fortalecimiento
de laidentidad institucional.
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CALIDADENCLAVE DEEXCELENCIA,LARENOVACIéN DELAACREDITACIONINSTITUCIONALMULTICAMPUS

» Elaboracion de noticias para divulgar
avances del proceso de renovacion
de acreditacion de alta calidad.

» Desarrollodelvideojuego El Mensajero
en 2021, como una estrategia de gami-
ficacion nacional, para el cual se ela-
boraron 300 trivias, con losresultados
de autorregulacion y autoevaluacién.
El concurso abierto con El Mensajero
se cerro el 30 de abrilde 20217 y conto
con la participacién de 1664 personas
de la comunidad universitaria, en-
tre quienes resultaron 20 ganadores
que recibieron sus premios en todas

69 |

las seccionales y sedes. El juego se-
guirad disponible para toda la comuni-
dad hasta diciembre de 2021.

Autoevaluacion,
autorregulacion
y acreditacion

Acreditacion de programas
académicos

Se inicié el proceso de acreditacion
de 19 programas académicos, cuyo esta-
do se detallaenlatabla 13.

TABLA13. Estado del proceso de acreditacion de los programas académicos, por seccionalesy sedes

Sede o seccional

Programa académico

Estado

Sede Principal Bogota

Doctorado en Educacion

Radicd documento de condicionesiniciales

Sede Principal Bogota

Estadistica

Radicé documento de condiciones iniciales

Sede Principal Bogota

Maestria en Calidad y Gestion Integral

Radico informe de autoevaluacion, se encuentra a la espera de
asignacién de pares

Sede Principal Bogota

Ingenieria Industrial

Radicé documento de condiciones iniciales

Sede Principal Bogota

Maestria en Defensa de los Derechos
Humanosy del Derecho Internacional
Humanitario ante Organismos, Tribunales
y Cortes Internacionales

Radicé documento de condiciones iniciales

Sede Principal Bogota

Maestria en Derecho Publico

Enelaboracion de condiciones iniciales

Sede Principal Bogota

Maestria en Psicologia Juridica

En elaboracién de condiciones iniciales

Sede Principal Bogota Mercadeo Enconstruccién delinforme de autoevaluacion
Radicé inf de aut luaci6 traal d
Sede Principal Bogots  Sociologia al ico |.n’0rme e autoevaluacion, se encuentraala esperade
asignacion de pares
Sede Principal Bogotd  Teologia Radic6 documento de condicionesiniciales

Sede Villavicencio

Negocios Internacionales

Radicd documento de condiciones iniciales

Sede Villavicencio

Derecho

Enelaboracion de condiciones iniciales

Seccional Bucaramanga

Maestria en Administracion de Empresas

Radicd documento de condicionesiniciales
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Sede o seccional Programa académico Estado

Seccional Bucaramanga Ingenieria Mecatrénica Alaesperade concepto de acreditacion por parte del cNA
Seccional Bucaramanga IngenieriaIndustrial Alaesperade concepto de acreditacion por parte del cNA
Sede Medellin Arquitectura Radic6 documento de condicionesiniciales

Sede Medellin Negocios Internacionales Enelaboracion de condiciones iniciales

Seccional Tunja Ingenieria de Sistemas Radic6 documento de condicionesiniciales

Seccional Tunja Administracion de Empresas Alaesperadeasignacion de pares

Fuente: Unidad de Gestién Integral de la Calidad Universitaria, 2021,

Adicionalmente, se obtuvo laacre- académicos que se muestran en la ta-

ditacion porprimeravez delosprogramas  bla 14.

TABLA14. Relacion de programas académicos acreditados por primeravez entre 2020-2y 2021-1

Programa Resoluciénn.® Vigencia (afios) Fechade vencimiento
Administracion de Empresas 003255 de 05 de marzo de 2020 6 04/03/2026
Ingenieria Ambiental 013242 del17 de julio de 2020 4 04/03/2024
Maestria en Psicologia Clinicay de la Familia 21363 del11de noviembre de 2020 4 10/11/2024
Negocios Internacionales 013242 del17 de julio de 2020 4 16/07/2024

Fuente: Unidad de Gestidn Integral de la Calidad Universitaria, 2021,

Renovacion de acreditacion « Derecho, con una vigencia de 8 afios,
de programas académicos Sede Principal Bogota.

Se desarrollo el proceso de autoevalua- ¢ Psicologia, conunavigencia de 6 afios,
cion con fines de renovacion de acredi- Sede Principal Bogota.

tacion de los programas de Ingenieria e Cultura Fisica, Deporte y Recreacidn,
de Telecomunicaciones, Comunicacién conunavigencia de 4 afios, Seccional
Social, Contaduria Publica, Licenciatu- Bucaramanga.

ra en Biologia, Licenciatura en Educa- » Optometria, conunavigenciade 6 afios,
cion Infantily Licenciatura en Educacion Seccional Bucaramanga.

Religiosa, de la Sede Principal Bogota;

y del programa de Derecho de la Seccio-

nal Tunja. Sistema Integrado de Gestion
Sedestacalaobtencidondelareno- Losprincipaleslogrosrespectoaeste Sis-

vacion de acreditacion de los programas:  tema fueron:
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» Definicion de la metodologia a desa-
rrollar para la elaboracién de los au-
todiagndsticos de los tres sistemas
a nivel nacional, 1s0 9001, 1so 14001
y 45001.

* Revisién de los requisitos comunes,
homdlogos e independientes de cada
una de las normas, teniendo en cuen-
ta la estructura de alto nivel (HLS)
que poseen, lo que mejora su adecua-
cion conotrossistemas de gestiony fa-
cilitasuintegracion.

« Elaboracionyrevision de la propuesta
de actualizacion del Manual de gestion
del riesgo, con el propdsito de am-
pliar el alcance del Sistema Integrado
de Gestion.

« Aplicacion y analisis de la encues-
ta de percepcion de los sistemas
de gestién de la Universidad, dirigida
a directivos, administrativos, docen-
tes, estudiantesyegresados, que conto
con la participacién de 1872 personas.

Sistema de Gestion
de la Calidad

Mantenimiento y mejora

del Sistema de Gestion de la
Calidad y Auditoria Interna 2020

El ejercicio de auditoria interna nacional
se realizo con la participacion de audito-
resformadosenlaUniversidad. Resultado
de esta, se documentaron dos no confor-
midades para el proceso de proyeccion
social, para las cuales se definierony re-
gistraron los planes de accién y oportu-
nidades de mejora en la herramienta sIAC
enlinea.
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Auditoria de seguimiento

externa 2020

En el mes de octubre del 2020, se reci-
bi¢ la auditoria de seguimiento por par-
te del ente certificador Icontec. En este
ejerciciose evidencio unano conformidad
en el proceso de servicios de apoyo e in-
fraestructura. A nivel nacional, se identi-
ficaron 100 fortalezasy 75 oportunidades
de mejora.

Reconocimientos, sugerencias
y quejas (RsQ)
Mediante elaplicativoinstitucional, entre
juliodel 2020 y mayo del 2021, se recibie-
ron: 4 sugerencias, 13 reconocimientos,
55 quejasy 340 solicitudes.
Paraelcasode las quejas, las mas
recurrentes estuvieron relacionadas
con el servicio al cliente (10) e inscrip-
ciones de materias (7), correspondientes
al 18 %y al 13 %, respectivamente (figu-
rab).

Documentacién del Sistema

de Gestion de la Calidad
Enelmarcode la mejora continua del Sis-
tema de Gestion de la Calidad, se realiza
acompafiamiento permanente a los pro-
cesos en relacion con la revision y ac-
tualizacion de documentos particulares
de la Sede Principal Bogota. Desde julio
de 2020 a mayo de 2021, se han creado
un total de 35 documentos, 35 actualiza-
cionesy 46 eliminaciones documentales.

Sistema de Gestion Ambiental
Respecto al Sistema de Gestién Ambien-
tal, se consolidaron losindicadoresa nivel
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FIGURA5. Relacion de reconocimientos, sugerenciasy quejas registradas en elaplicativo

de PQRS entre 2020-2y 2021-1
Fuente: Unidad de Gestidn Integral de la Calidad Universitaria, 2021.

multicampus y se actualizo el micrositio  lineade gestoresambientalesdelProgra-
de gestion ambiental. Esta informaciéon ~ ma de Voluntariado. En 2020-2, se inscri-
fue insumo para los informes de sosteni-  bieron 15 voluntarios en la Sede Principal
bilidad Prime y GrI, elinforme de gestion ~ Bogotay en 2021-1 se contd con 20 estu-
de la Rectoria Generaly la participacion  diantes, 15 egresados, 1 docentey 1 ad-
en el Ranking Internacional de Universi-  ministrativo, para un total de 37 inscritos.
dades Verdes. Seorganizoel Forovirtual"Elagua
Se realizd la publicacion conjun-  esvida para todos”, que conté con mas
ta, con catorce universidades de la capital ~ de 120 participantes, en el marco de la
delpais, dellibro: Buenas practicasde pro-  SemanaNacionalde Aseguramiento de la
mocidn de la movilidad sostenible en uni-  Calidad.
versidades en Bogoté (https://www.usta. Finalmente, se promovio la parti-
edu.co/index.php/tomas-noticias/noti- cipacion de la ustaen el Ul Green Metric
cias-de-la-semana/item/5832-la-us- World University Ranking 2020, que pre-
ta-es-ejemplo-buenas-pr%C3%ATcti- sentéunamejoraen 89 puestosrespecto
cas-de-promoci®%C3%B3n-de-la-movi- ala medicion de 2019, gracias al compro-
lidad-sostenible). miso de la comunidad universitaria multi-
Adicionalmente, se participdenla  campus (figura 6). La Universidad ocupd
construccion y puesta en marcha de la  elpuesto 212 entre 912.


https://www.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/5832-la-usta-es-ejemplo-buenas-pr%C3%A1cticas-de-promoci%C3%B3n-de-la-movilidad-sostenible
https://www.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/5832-la-usta-es-ejemplo-buenas-pr%C3%A1cticas-de-promoci%C3%B3n-de-la-movilidad-sostenible
https://www.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/5832-la-usta-es-ejemplo-buenas-pr%C3%A1cticas-de-promoci%C3%B3n-de-la-movilidad-sostenible
https://www.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/5832-la-usta-es-ejemplo-buenas-pr%C3%A1cticas-de-promoci%C3%B3n-de-la-movilidad-sostenible
https://www.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/5832-la-usta-es-ejemplo-buenas-pr%C3%A1cticas-de-promoci%C3%B3n-de-la-movilidad-sostenible
https://www.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/5832-la-usta-es-ejemplo-buenas-pr%C3%A1cticas-de-promoci%C3%B3n-de-la-movilidad-sostenible
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FIGURA 6. Métricas de consumo sostenible de la USTA arrojadas por el Ul Green Metric

World University Ranking
Fuente: Unidad de Gestién Integral de la Calidad Universitaria, 2021.

Gestion del conocimiento « Capacitaciones permanentes al perso-

Se ofertaron espacios de formaciény ca- nalnuevo queingresaalaUniversidad.

pacitacion en los siguientes temas: » Presentacion de cuatroponenciasen el

¢ 150 21001:2019 Sistema de Gestion viii Congreso Iberoamericano de Inves-
de Calidad para el Sector Educativo, tigacion Sobre Gobernanza Universita-
realizada para conocer los requisitos ria (virtual).

fundamentales de esta norma. Un capituloenlibrointernacionalsobre

» Generalidades del Sistema de Gestion gobernanza universitaria.

de la Calidad. ¢ Charla en el marco del Programa
¢+ Gestion delriesgo. de Apoyo Integral al Docente Tomasi-
¢ Inducciénadocentesyadministrativos. no (PAID), a cargo de la Dra. Diana Ra-

mirez (Colombia): "Transformacion
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del concepto de calidad y sus implica-
ciones para la educacion superior”.

» Charla en el marco del PAID, a cargo
del doctor Martin Unzué (Argentina):
"La calidad universitaria: evaluacidn,
rankingsy pertinencia”.

Semana del Aseguramiento

de la Calidad

Serealizo lal Semana del Aseguramien-
to de la Calidad, con el propdsito de visi-
bilizary fortalecerla cultura de la calidad
universitaria. Los principales temas abor-
dados fueronlaimportanciay contribucio-
nes de los sistemas de gestion de calidad
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en lasinstituciones de educacion superior,
lanormaisoNTC 21001:2019, la sostenibi-
lidady lossistemasintegrados de gestidn,
con una participacion de 341 personas.
Asimismo, se generd unareflexion
académica con expertos nacionales
e internacionales, en torno a la pregun-
ta: ¢;Como la universidad puede mante-
ner el equilibrio entre el cumplimiento
de su funcién social frente a las deman-
dasdelmercado, eindicadores de calidad
(acreditacion, clasificaciones, certifica-
ciones, pruebas estandarizadas, entre
otros)? Las respuestas fueron divulga-
dasatravésde videoclips.
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Evaluacion de impaecto
del Plan Prospectivo 2020

La Universidad Santo Tomas (usTta), desdelaefectividad delasaccionesplan-
con apoyo de la Facultad de Ingenie- teadas;y 4) evaluacion de impacto de los
ria Industrial y con el liderazgo de la Vi-  beneficiosy resultados obtenidos.
cerrectoria Académica General (vac), Para realizar este analisis se con-
desarrollo el proyecto de evaluacion  té conlosplanesdeacciony/oplanesge-
de impacto del Plan Prospectivo 2020 du- neralesde desarrollo (P6D) desde el 2000
rante los aflos 2000-2019, respectoalos  hasta el 2020, los informes de gestion
insumos, recursosinvertidos, lasactivida- de cumplimiento de los planes de desa-
des realizadas, bienesy servicios produ-  rrolloy la informacion facilitada por las
cidos, cumplimiento de metas, resultados, unidades académicasresponsables.
beneficios e impactos en la eficiencia, efi- En este informe se presenta el re-
caciay efectividad. sultadode laprimerafase delapropuesta
El alcance del proyecto se cen- metodolégicadelproyectolacualentrego
tro en analizar la ejecucion estratégica  laevaluacionde lasituacionactualeiden-
del Plany la medicion delimpacto de las  tificacidén de las necesidades para uno de
estrategias identificadas. La metodolo- los subproyectos del Plan Prospectivo
gia de "evaluacion de impacto” utiliza-  2020.
da se clasificd en las siguientes fases: 1) El Plan Prospectivo se clasifico
evaluacién de la situacion actual e identi-  en tres programas, cada uno con proyec-
ficacion de necesidades; 2) organizacién  tosysubproyectoscomoserelacionaenla
por procesos desde la eficiencia de los  tabla 15.
planesdeaccion; 3) andlisis de resultados



| 76 INFORME 2020-2 - 2021-1 | VICERRECTORIAACADEMICA GENERAL | UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

TABLA15. Programas, proyectosy subproyectos del Plan Prospectivo 2020

Programas Proyectos Subproyectos

1.1.1 Seminario permanente de Pedagogia Tomista

1.1 Unidad educativa 1.1.2 Humanismo cristiano

1.1.3 Reforma curricular

1.2.1 Formacién cristiana

1.2. Direccion pastoral 1.2.2Vida sacramentaly litdrgica

1. Academiay fundamentos 1.2.3 Didlogo fey cultura

institucionales 1.3. Proyecto socialy

L 1.3.1 Plan de financiacion para estudiantes de la USTA
comunitario

1.4.1 Seminario permanente

1.4.2 Agenda trianual

1.4. Investigacion 1.4.3 Centro de investigaciones inter, intray transdisciplinario

1.4.4 Reestructuracion de maestriay doctorados entorno al
centro de investigacion.

2.1 Desarrollo tecnolégicoen  2.1.1Desarrollo tecnolégico de la Universidad

2. Tecnologia para la educacion
giap todas sus modalidades 2.1.2 Educacion virtual

3.1.1 1dentificacion, diagnostico y optimizacion de los procesos
(administrativo, académicoy financiero)

3.1.2 ldentificacién, diagndsticoy optimizacion delrecurso
humano

3.1 Estructura humana, fisica,

3.1.3 ldentificacidn, diagndsticoy optimizacion de los recursos
financieray administrativa

3. Administraciény finanzas
fisicos

3.1.4 Identificacion, diagnostico y optimizacion de los recursos
financieros

3.1.5 Disefio del plan de mercadeo de la USTA

Fuente: Unidad de Proyeccion Socialy Extension Universitaria, 2021.

Para este analisis, la vaG aplico El estudio identifica las brechas
la metodologia de evaluacion paraelpro- entre las acciones planteadas para ca-
grama “2. Tecnologia para la educacién”, da objetivo definido y el estado actual
con el proyecto "2.1 Desarrollo tecnol6- de cada plangeneralde desarrollo. Lata-
gicoentodassus modalidades”, centrada  bla 16 muestra los resultados obtenidos
enelsubproyecto”2.1.2 Educacionvirtual”.  de este analisis.
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TABLA16. Andlisis de brechas identificadas en los planes generales de desarrollo entre 2000y 2019

Objetivos

Estado futuro deseado

Brecha definitiva consolidando los planes de desarrollo

1. Disefiary aplicar el Modelo
Pedagogico para la Educacién Virtual
enla USTA

Documento que recoja el
marco conceptual, con

una clara fundamentacion
pedagdgica para laaplicacion
de las nuevastecnologias

Desde el Plan del2000 se tuvo en cuenta la necesidad de
disefiar un modelo pedagdgico de educacion virtual, peroala
fechanose haconcretado, elacercamiento mas grande fue en
el PGD del2012y 2015 con la definicidn de lineamientos y del
2016 al 2019 se definid la necesidad de crear un campus virtual
de la USTA

1.1 Ajustar el curriculo de los
programas presencialesy a distancia

Curriculo acorde alarealidad

Entodoslos planesse haestablecido la meta de ajustar el
curriculo, perono se consideran los programas virtuales,
soloen el PGD del2012al2015 se evidencia un enfoque en
formacidn virtualy seinicia la creacién de dos maestrias
virtuales, que no se habian concretado al cierre del2019

1.2 Definirel perfil de los estudiantes,
docentesy personalde apoyo

Documento que recoja las
caracteristicas humanasy
profesionales de los agentes
queinteractlanenelproceso
educativo

Aunque esta actividad no es clara en los planes, sise han
realizado documentos que recogen las caracteristicas
humanasy profesionales de los agentes que interactian en
el proceso educativo, pero solo desde los planes de estudio
conelperfilde egreso. Hace faltaincluira los docentesy
directivos que interfieren en el proceso

1.3 Evaluar, seleccionary construir
nuevos instrumentos didacticos que
apoyen la educacion virtual

1.3.1 Disefiarel conceptoy laaplicacién
de clasesvirtuales

1.3.2 Disefiar el conceptoy la aplicacion
de aulasvirtuales

1.3.3 Diseflar el conceptoy la aplicacion
de tutoriales y material didactico

1.3.4 Disefiar el conceptoy laaplicacion
de videoconferencia

1.3.5 Disefar el conceptoy la
ampliacion de teleconferencia

1.3.6 Disefiar el conceptoy la aplicacion
de libros electrénicos

Interaccion mas cercana
entre estudiantesy docentes.
Mejorar la calidad de la
educacion que imparte

la Institucion. Ampliar

la cobertura delservicio
educativo.

Desde diferentes planes de desarrollo se trabajo en la
construccion de nuevos instrumentos didacticos que apoyen
la educacidn virtual, se aplicaron clases virtualesy se disefd
elconceptoyaplicacion de aulasvirtuales de diferentes
maneras

Enlos planesnose encuentran los conceptos de
videoconferencia, teleconferencia o libros electronicos

2. Crearelplande contingencias para
el éxitodel proyecto

Propuestas alternativas que
garanticen la continuidad del
proyecto

Aunque el proyecto continta en los diferentes planes, no se
definen con claridad las propuestas alternativas para darle
continuidad

3. Capacitary entrenara los
estudiantes, docentesy personal
administrativo

Disefary ejecutarelplande
capacitacion permanente, en
torno alaaplicacién de nuevas
tecnologias para la educacién

Sedisefidy ejecutd un plan de capacitacién permanente en
tornoalaaplicacion de tecnologias para la educacion

4. Analizarelimpacto de la
desescolarizaciényeluso de las
nuevas tecnologias en los procesos
académico-administrativos

Diagnéstico de larealidad del
proceso educativo

No se evidencia en ninguno de los planes el analisis del
impacto de ladesescolarizaciény eluso de las nuevas
tecnologias en los procesos académico-administrativos, niun
diagnodstico de larealidad de este proceso educativo

Fuente: Unidad de Proyeccion Socialy Extension Universitaria, 2021.
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De esta manera, se evidencia que, 2020, los diferentes planes de desarrollo
para la usTA, el desarrollo tecnolégico  lointegranensupropuesta,loquegenera
entodas sus modalidadesy el subproyec- unas brechas importantes que son insu-
tode educaciénvirtualcobranrelevancia  mo paraeltrabajo de lassiguientes fases
desde elafo 2000y, veinte afios después, delametodologiaylaconsolidaciondela
en la construccion del Plan Prospectivo  oficina de educacion virtual.



Refiexion final

Finalmente, para cerrar este informe
acudimos a una reflexién del Aquinate
que resulta muy pertinente para el te-
ma de la gestion prudencial 'y su ambi-
to de honestidad. El Doctor Humanitatis
nos explica figurativamente las impure-
zas que se sefialaban en la ley antigua
(sT1-11a.102, a.5, ad.4), para nuestro
caso, continuamos analdgicamente es-
tableciendo relaciones con la gestion
prudencial, de la siguiente manera:

» Lalepradelacasaesequivalenteaper-
der devista los fines institucionales.

» Lalepradeunvestidode linose compa-
raconlaperversidad de las costumbres,
proveniente de la amargura del animo
que divide, separay siembra discordia.
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Lalepradelvestidode lanaesanaloga
ala perversidad de la adulacion.

La lepra en la urdimbre puede
ser entendida como los vicios de lain-
teligenciay lavoluntad que dafianalas
personas.

Lalepraenlatramase podriacomparar
conlosintereses particulares, pues co-
mo laurdimbre estd enlatrama, asise
caeenlasoberbia, lacompetenciades-
leal, laintrigay la traicion.
Elvasoquenotiene cubiertaniatadura
serelaciona con el hombre que prefie-
re permanecerenelerrorcontaldeno
perder pororgulloy tozudez.
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Algo es honesto en
cuanto posee cierto
esplendor por estar
de acuerdo con los
principios de la
razon

%9

Tomads de Aquino
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