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1. Resumen Ejecutivo

La empresa Bol-Rec, se establecera en la ciudad de Bogota, Colombia, con el fin de
ofrecer en el mercado un producto innovador, el cual consiste en bolso para damas
elaborado con bolsas plasticas recicladas o adquiridas. A través del presente proyecto
también se busca contribuir con el medio ambiente encontrando el aprovechamiento del
pléstico.

Bol-Rec cuenta con una ventaja principal y es ofrecer en el mercado un producto
innovador en cuanto a la materia prima y que esté acorde principalmente con las
necesidades de las mujeres: vanidad, comodidad, etc.

El proyecto seré desarrollado por los administradores de empresas Yuli Aidé Martinez
y Cristian Camilo Rodriguez estudiantes de la Universidad Santo Tomas, quienes
inicialmente aportaran el 50% cada uno, de la inversion inicial proyectada, la cual es de $
30.000.000, es decir $ 15.000.000, y a su vez estos se encontraran vinculados con la
empresa.

El costo real del patrimonio es del 10.3%, con un capital invertido de $25.473 que a
través de los afios puede variar de una forma positiva llegando en el 2020 a un incremento
del capital invertido, a partir del segundo afio 2017 se dara un crecimiento del patrimonio
al igual que en los afos posteriores.

La rentabilidad sobre el capital invertido va generando un crecimiento durante los 5
afios, cabe mencionar que la utilidad operativa del primer afio es negativa por ser el primer
afio de operaciones de la empresa, para el segundo afio tendra una recuperacion de esta
utilidad operativa con un valor de $4.132, en el cuarto afio el incremento seré hasta
$18.468 y para el Gltimo afio la proyeccion estima utilidades operativas de $24.667; siendo

la maxima de los 5 afios



1.1. Justificacion.

Este trabajo parte de la necesidad e importancia de innovar y crear un accesorio o
complemento del vestuario tradicional de la mujer, que aunque ya es comun en el mercado de
las mujeres se agrega un diferenciador como lo es el material con el cual esta disefiado.

En el 2016 se ha reglament6 en Colombia la disminucion del uso de bolsas pléasticas de 30
x 30 cm (Segun Resolucién 0668 del 28 de abril del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible), encontrando una oportunidad de recoleccién y aprovechando el uso de este
material para la creacion de un producto innovador y a su vez evitar la contaminacion del
medio ambiente en razén a que se esta viendo perjudicado por las grandes cantidades de
plastico que se acumulan y se arrojan cada afio, una vez se dejan de usar terminan en
botaderos o vertederos en donde son apilados y quemados, expidiendo gases contaminantes
para los seres vivos y causando enfermedades respiratorias.

Por eso con este proyecto no solo se busca crear un producto y cubrir necesidades en
una sociedad donde lo que atrae a los consumidores y crea nuevos mercados es la innovacion
y la toma de conciencia sobre la proteccion del medio ambiente.

A través de contratacion satélite se generard empleo en Bogota fortaleciendo la
productividad de los bolsos en razén a las facilidades que brinda esta modalidad. En esta
modalidad el empleado no tiene que dirigirse a una bodega o0 a un punto en especifico, ya que
esta consiste en trabajar desde el lugar en el que reside, siendo para estas personas un factor

de motivacion en el desempefio de sus actividades.



1.2. Objetivo general.

Crear un plan de negocio para la elaboracion y la comercializacion de bolsos para
dama disefiados con bolsas plasticas reciclables.

Objetivos especificos.

Realizar el estudio de mercado, en donde se puedan definir factores claros de
aceptacion, caracteristicas del producto, variedad, entre otros.

Elaborar un Estudio de Operaciones, teniendo en cuenta la descripcion del producto,
los insumos utilizados, el proceso de elaboracion del producto y el equipo necesario
definiendo estandares en el proceso de produccion y de servicio.

Realizar un Estudio Administrativo, a través de un direccionamiento estratégico y
estructura organizacional que permitan el correcto funcionamiento y puesta en marcha de
la organizacion.

Realizar un estudio legal, para la creacion y formacion de la organizacion, segun los
parametros de ley y los entes reguladores.

Elaborar un estudio y proyeccién financieros a 5 afios que conlleven un costeo,
presupuesto de inversion, flujo de caja y balance general y analizar la respectiva viabilidad
del proyecto.

Contratar por prestacion de servicios a los satélites quienes son las personas que
realizaran el proceso productivo, esto con el fin de reducir costos y no invertir en

infraestructura.



1.3. Metodologia

La metodologia con la que se desarrollara el proyecto es empirico-analitica. Con este
modelo de investigacion se realizar un analisis basado en la recoleccion de datos por medio
de una encuesta a cierta parte de la poblacion; se pretende que a través de esta se obtenga un
dato estadistico y definir las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que se tendran
dentro del mercado y luego poder aplicar los métodos correctos para llegar a nuestro objetivo
de forma eficiente y eficaz.

2. Planeacion estratégica

2.1. Mision.

BOL-REC se dedicara principalmente al proceso de elaboracion y comercializacion de
bolsos para dama elaborados con bolsas plasticas, con el fin de incentivar la proyeccion a
nivel global de la gama de productos teniendo como objetivo, satisfacer las necesidades que
exigen a diario las mujeres apuntandole dia a dia al mejoramiento de todos los procesos de
calidad. La labor fundamental es el posicionamiento en un mercado competente con indices
de ventas apreciables.

2.2. Vision.

Para el afio 2020 BOL-REC, elaboraré una gran variedad de productos en base al plastico
reciclado, con disefios exclusivos y un nivel de calidad que posicionara a esta empresa
rapidamente. Los consumidores estaran a la vanguardia de un producto el cual su material es
innovador y practico.

2.3. Estrategia de impulso de la empresa en los mercados

Implementar y llevar a cabo camparias que permitan que el mercado disponible conozca la

empresa y su producto.



Realizar publicidad directa al sector de mercado disponible para que se conozca la
empresa y el producto ofrecido.

Diferenciar el valor agregado del producto por el disefio, la calidad, el costo y la
variedad en la forma de usar.

Resaltar las caracteristicas, ventajas y atributos del producto a través de volantes y
paginas web .

Participacion En Ferias y Eventos De Moda: En Bogoté se realizan diferentes eventos
en los cuales puede ser importante ofrecer el producto, algunos de ellos son:

Feria de jovenes empresarios: Es una feria enfocada en la participacion de nuevas
empresas, que requiere una preseleccion basada en la entrega de muestras de los productos
a vender y en informacion general de la empresa, solo pueden participar empresarios
menores de 33 afios.

Expo artesanias: Es tal vez la feria mas importante en Bogot4, relacionada con todos
aquellos productos que contienen un alto grado de disefio en sus productos que son
fabricados con técnicas artesanales, esto es: Joyeria, marroquineria, entre otros.

La participacion en esta feria tiene un proceso de seleccidn estricto donde evaltan
desde las caracteristicas fundamentales del modelo de negocio, hasta el empaque y las
etiquetas del producto, asi mismo los productos que se llevan como muestra son evaluados
segun su contenido de disefio, innovacion y técnica artesanal incluida en la fabricacion del

mismo. (MAOSABO, trabajo_de_grado, 2015)
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2.4. Obijetivos tacticos

- Disefiar un producto de buena calidad para satisfacer la necesidad de la demanda.

- Lograr mediante el estudio de mercado el posicionamiento de la empresa y el producto
en un sector comercial, para su reconocimiento y adquisicion.

2.5. Objetivos operacionales

- Disefiar un proceso de ventas con el fin de tener un contacto efectivo con nuestro
mercado objetivo.

- Lograr buenos tiempos en la elaboracion del producto con el fin de alcanzar las metas de
distribucion.

- Disefiar un plan de recoleccion de materia prima para tenerla disponible y no detener los
procesos de produccion.

2.6. Objetivos comerciales

- Utilizar buena publicidad con el fin de obtener recordacion a través de nuestra marca.

- Incentivar a los vendedores por metas cumplidas para mejorar el clima organizacional.

2.7. Sistemas, métodos y procedimientos para la produccion del bien y servicio

BOL-REC elaborara sus productos con bolsas recicladas, como aparece en la figura
inferior, haciendo una recoleccion inicial de la materia prima, para luego realizar lo siguiente:
Se realiza la seleccion del tipo de bolsa que se ird a utilizar. Luego, se limpia y se verifica que
no tenga material dentro de ella. Igualmente, es importante que la bolsa no tenga agujeros.
Dependiendo del tipo de bolso, entonces se procede a realizar el doblado por tiras del
material hasta dejarlo del tamafio que se quiere trabajar. Por lo general, dichas tiras son
utilizadas para realizar el tejido entrelazado de cada una de ellas, y asi fabricar el bolso paso a
paso. El producto se elabora con aguja de coser croche, que es la méas utilizada para dicho

efecto, quedando el tramado mucho més fino, dandole un mayor estilo al producto final.



Por ultimo, se procede al acabado y terminado. Es importante anotar, que durante todo
el proceso de la elaboracion, se esta realizando revision de la calidad de cada una de las
etapas anteriormente mencionadas. Algunos de los estilos que se manejan aparecen a
continuacion.

Figura 1. Imagen Bolso.

Fuente: los autores

2.8. Politicas, normas internas y manuales de procesos para la administracion del

Talento Humano.

2.8.1. Las siguientes seran las politicas establecidas para BOL-REC

e El reclutamiento del personal de produccion seré a través de contrato satélite.

e Se daran bonificaciones e incentivos por metas cumplidas en ventas.

e El vendedor se encargara de mantener la higiene adecuada en el lugar de ventas
para conservar una buena presentacién e imagen en el cliente y velar porque existan las
condiciones fisicas favorables para desarrollar sus actividades.

e Larecoleccién y distribucién de materia prima y producto terminado a tienda se

hara a través de contratacion por prestacion de servicios a un afio con un transportador.
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e El pago de seguridad social se realizara de acuerdo a lo establecido en las normas
vigentes de la legislacion laboral.

e No se tolerara por ningun motivo discriminacion o trato injusto a cualquiera de los
empleados, independiente del tipo de contratacidn con la empresa.

e No se impulsard al trabajo forzado o por amenaza, ni el castigo fisico.

e No se permitiran abusos entre empleados, competencia desleal y faltas de respeto.

2.8.2. Las siguientes seran las normas establecidas para BOL- REC

e Seestablece una jornada laboral de lunes a viernes para administrativos de 8 am a
6pm, para ventas la jornada sera de lunes a sdbado de 9am a 7pm.

e Seestablece descanso en la mafiana y en la tarde de 15 minutos.

e El horario de almuerzo estara comprendido entre las 12my 1 pm.

e Para permisos el empleado deberé solicitarlo con 5 dias habiles de anticipacion.

e El pago de la ndmina sera mes vencido.

2.8.3. Manuales de procesos para el reclutamiento, seleccién, contratacién e
induccion.
Cada uno de los cargos a proveer, deberan cumplir con lo establecido en el Manual de

Funciones, especificamente con la descripcién del cargo, conocimiento y experiencia.

13

e Parael proceso de seleccion, se debera contar con un minimo de tres (3) hojas de vida,

las cuales deberan soportarse con los documentos académicos y certificaciones de
experiencia laboral. Dichas hojas de vida deberan surtir ante el comité de seleccion de

personal, los tramites relativos a estudio de hoja de vida y entrevista.



e Previo a la realizacion de las entrevistas, se dispondra de un instrumento que
contiene los criterios y puntajes con los cuales se hace la evaluacion, documento que sera

el soporte para el proceso de contratacion.

2.8.4. Las siguientes son las normas generales que rigen los procesos de
seleccidn, vinculacién del Talento Humano y desempefio en el cumplimiento de sus

funciones:

e Lavinculacion de personal se realizard con base en la estructura Organizacional
aprobada para BOL-REC. y se haré previa solicitud de la Junta Directiva.

e Los cargos a los que hace referencia este Manual, se proveerdn de acuerdo con las
necesidades y actividades que se desarrollen en BOL-REC. y no siempre tendran un
responsable.

e Enlaeventualidad que un area determinada, programa o proyecto requieran el
apoyo especifico de un Talento Humano adicional, por un tiempo determinado o para una
labor especifica, el respectivo coordinador del area o proyecto, presentard y sustentara la
solicitud por escrito ante la Junta Directiva discriminando la funcién a cumplir, tiempo y
salario propuesto.

Contratacion de personal.

Una vez se haya seleccionado a la persona segin documento de evaluacion, el Area
Administrativa verificara los datos relacionados con referencias personales y laborales y
procedera a elaborar el respectivo contrato, contando para ello con un registro de
informacidn que se conocera como ficha de personal, archivada en una carpeta la cual
contendrd como minimo los siguientes datos:

Datos Laborales:

14
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e Area
e Cargo
e Periodo de contratacion: Dias/Horario
e Asignacion salarial
e  Autorizacion de la Junta Directiva.
e Copia de la cédula de Ciudadania.

e Certificados médicos requeridos segun el caso y cargo.

Clase de contratos.

La empresa puede celebrar cualquier tipo de contrato o convenio necesario con el fin de
garantizar el cumplimiento de su razon social siempre y cuando estas contrataciones se
encuentren dentro de los lineamientos legales segun sea su naturaleza.

Dichas contrataciones son las que se especifican a continuacion.

a. Contrato laboral:

El contrato de trabajo segln el Ministerio de la Proteccion Social (2013):

(...) es un acto por el cual una persona se obliga para con otra a dar, hacer o no hacer
alguna cosa, y diremos que es laboral cuando ademas de cualquier otro elemento del contrato
(capacidad de las partes para contratar, consentimiento, causa licita, objeto licito) concurran
los elementos esenciales de que trata el articulo 23 del Cédigo Sustantivo de Trabajo.

b. Contrato de prestacion de servicios:

Para el Ministerio de la Proteccion Social (2013) estan basados en la entrega de un bien o
servicio, esto significa que el prestador del servicio recibe el bien objeto del mismo a titulo de
depdsito y por tanto, se le aplican las normas de responsabilidad aplicables al contrato de

depdsito.



Al vencimiento del plazo indicado en el recibo, el prestador del servicio debe devolver
el bien, independientemente de si ha cumplido con la prestacion del servicio contratado.

Si el servicio no se ha prestado, el usuario tiene derecho a que se le reintegren las
sumas abonadas por este concepto (Superintendencia de Industria y Comercio, 2003, s.p.).

c. Contrato por labor cumplida:

De acuerdo con el Ministerio de la Proteccion Social (2013) este sistema se realizara
también de comun acuerdo, con la diferencia que el trabajador sera remunerado de
acuerdo con el esfuerzo que realiza y sobre todo por el resultado que obtiene, de esta
forma se entendera que es un salario variable de acuerdo con el tiempo y la calidad y
cantidad de sus productos.

Todas las personas vinculadas a la Organizacion deberan cumplir con las obligaciones
del sistema nacional de seguridad social y de la misma manera BOL-REC S.A.S.
garantizara el cumplimiento de sus obligaciones conforme estén establecidas en el régimen

de seguridad social.

Definiciones

e Grupo de trabajo: Equipo de trabajo con responsabilidades particulares en un area
de gestion social o administrativa en cumplimiento de los objetivos misionales de la
Fundacion.

e Cargo: Denominacion genérica de los empleos, su comun denominador es una
profesion u oficio. Para este manual se tiene en cuenta el area y la sede en la cual se
desarrollan las responsabilidades u obligaciones.

e Dependencia jerarquica: Corresponde a la identificacion subordinada de cada una
de las personas vinculadas a la entidad independientemente de la modalidad de

contratacion.
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e Naturaleza del empleo: Tipifica la particularidad de la vinculacion, comprende los
empleados de manejo y confianza equiparables con ndmina de libre nombramiento y
remocion, las contrataciones en la modalidad de contrato laboral a término definido y de
prestacion de servicios asi como la vinculacion de voluntarios.

e Responsabilidades: Equivalente a funciones y actividades que debe desarrollar cada
una de las personas vinculadas segun el cargo.

e Requisitos: Conjunto de exigencias solicitadas a los aspirantes a ocupar un cargo.

e Caracteristicas del perfil: Hace referencia a las calidades personales requeridas para
el desempefio del cargo.

e Proceso de seleccion: Conjunto de actividades que consiste en la valoracion de los
méritos acreditados por los aspirantes en:

e Hoja de vida: Sobre la cuales se realiza el analisis y la valoracion de la historia
personal y laboral de cada uno de los aspirantes a un cargo. La informacién suministrada
debe ser completa y actualizada relativa a datos personales, preparacion académica,
experiencia laboral y vinculacion con organizaciones sociales.

e Entrevista: Conversacion estructurada con el aspirante, dirigida a analizar y valorar
sus condiciones para el desarrollo y desempefio del cargo. Tiene dos funciones: examinar y
establecer diferencias medibles entre los aspirantes.

e Prueba de desempefio: Ejercicio que permita valorar la capacidad del aspirante para
ejercer el cargo. Esta puede darse en la modalidad de ejercicio practico o prueba escrita de

conocimientos.



3. Contextualizacion del producto, el cual se va a lanzar al mercado.

3.1. Identificacidn de las necesidades

Algunas necesidades a satisfacer son: la vanidad y la comodidad de llevar sus
pertenencias a cualquier lugar (mujeres), deseamos suplirlas ofreciendo un accesorio con
valor diferencial (materia prima-bolsas plasticas) y a su vez brindar la posibilidad de traer
0 mostrarnos su propio disefio y proceder a la confeccidn. Adicional a ello la comodidad y
el peso permiten llevarlo.

Con base en el producto y los servicios que se ofrecen, el mercado de la empresa son

mujeres estudiantes o ejecutivas, que se interesan por sentirse y lucir bien.

3.2. Marca, Logo y Slogan

3.2.1. Marca:

EL NOMBRE: BOL-REC nace de la combinacién de las iniciales de las palabras
Bolsos y Reciclaje, los cuales son el objetivo y el diferenciador del producto.

3.2.2. Logo: Ver anexo 1.

3.2.3. Eslogan:

El Slogan “LA BOLSA QUE NECESITAS”, nace de una idea innovadora para
reutilizar bolsas plasticas cumpliendo con el objetivo principal de nuestra empresa el cual
es disefar y elaborar bolsos para dama.

3.3. Ficha técnica: Ver anexo 2.
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3.4. Usos y manejos del producto

El producto definido para este proyecto es un bolso elaborado con bolsas plésticas
recicladas dirigido a las mujeres de las distintas zonas del pais. Como principal objetivo la
empresa, no solo busca vender bolsos clasicos para mujer, sino satisfacer a sus clientes en
todos sus requerimientos tales como practicidad e innovacion. Asi mismo, brindar disefios
personalizados de productos segun las necesidades del cliente; por lo tanto la empresa, mas
que ofrecer al mercado un lugar donde comprar, ofrece una experiencia que le genera lealtad
y satisfaccion.

El producto se ha disefiado pensando en que para toda mujer es indispensable mantener y
tener a la mano en todo momento pertenencias personales en un bolso o cartera con buena
capacidad para llevar elementos tales como: maquillaje, billetera, en ocasiones ropa y otros
elementos necesarios para el dia a dia. En el mercado existen diferentes tipos de bolsos que
suplen las necesidades anteriormente mencionadas pero los materiales con los cuales son
elaborados no deberian ser los indicados para generar gran contribucién al medio ambiente.

Con base en lo que hasta el momento se ha podido detectar del mercado, se han
identificado tres tipos de productos, los no diferenciados, los diferenciados sin marca y los
diferenciados con marca. La empresa se dirigira al segmento de mercado que busca productos
diferenciados y con marca, basada en los gustos de las mujeres y en que las empresas
ubicadas en este segmento son las que presentan mayores ventas y rentabilidades.

Estos productos diferenciados y con marca se encuentran en tiendas especializadas,
tiendas establecidas bajo su propio nombre y que venden solamente los productos de ellos,
también se pueden encontrar en otro tipo de establecimientos como las tiendas por
departamentos, pero se venden con etiquetas que tienen la marca de la empresa, son por lo

general productos mas costosos, pero el valor es recompensado por los atributos que el



producto ofrece.

Al ser este un mercado especifico, es mas comercial, su clasificacion entre clésico y
moderno esté principalmente definida por el uso de materiales clasicos como, materiales
cuero, cuerina, diferentes telas entre otros.

Con el fin de ofrecer un producto novedoso a los clientes, se utilizara un material poco
usado por la competencia como en este caso, las bolsas recicladas.

3.5. Resumen del modelo de negocio.

El propdsito de esta investigacion se basa en la elaboracion y comercializacion de un
producto innovador el cual es un bolso para dama disefiado con bolsas pléasticas. Para el
presente proyecto se toman nuevas combinaciones atractivas y llamativas para el mercado
e ird dirigido a un publico consumidor y que gusta de la moda con aspectos distintos a lo
casual utilizando materiales innovadores.

Este producto sera promocionado y comercializado en el mercado nacional y para su
elaboracion se contratard en su mayoria mano de obra nacional generando empleo en el
pais.

A traves de la investigacion del mercado, del estudio financiero y de los diferentes
puntos del proyecto se busca demostrar la rentabilidad del proyecto y lo innovador del
producto.

Del mismo modo con base a los andlisis determinados por la encuesta, se logra obtener
una estimacion de la viabilidad de implementar este plan, observando de manera mas clara
los puntos clave que definiran el exito o fracaso del mismo, presentando finalmente las
conclusiones y recomendaciones obtenidas con base a los resultados en las fases del

proyecto.
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4. Estudio del mercado

4.1. Investigacion de mercado

A través de un estudio descriptivo iniciaremos nuestra investigacion de mercado ya que
“este es uno de los estudios mayormente utilizado por los investigadores. Como su nombre lo
evidencia, el fin de los mismos es describir una determinada situacién de mercado como lo
pueden ser: las caracteristicas de los clientes de cierto producto, los factores que se requieren
para introducir un bien o servicio al mercado, aspectos relacionados con los competidores,
entre otros. Esta modalidad implica que el investigador fije previamente, los objetivos que
debe cumplir, de tal manera que se le permita medir y describir las variables planteadas”
(GANADERA, 2016)

Descripcion del problema

“La vanidad es mucho mas comun en la mujer. Desde los 60°s se empezaron a ver un poco
mas extravagantes las mujeres, su modo de vestir, el maquillaje y sobre todo sus peinados.
Con el paso del tiempo la moda se convierto en una de sus primeras herramientas para poder
seguir vistiendo como lo proponia su época. Y hasta el dia de hoy es muy bien aceptado que
la mujer se vea en un espejo y mire su belleza, por dentro y por fuera, nunca llevarse por lo
que diga la gente.” (WordPress.com, 2010)

En razdn a que el mundo de la moda tiene tendencias a renovarse, a satisfacer las
vanidades de las mujeres y a encontrar productos de mayor impacto con innovacion, se desea
demostrar con el presente proyecto que el uso de dicho pléastico serd un beneficio, y en razon
a que es una materia prima facil de conseguir y su obtencién para el caso de nosotros no tiene
ningun costo, de alli el interés y decision de aprovechar este recurso para elaborar bolsos para
dama e incursionar en este mercado con una nueva tendencia.

Las mujeres son vanidosas por naturaleza y para ello adquieren accesorios en cantidad, en

razon a ello surge la idea de crear un bolso con caracteristicas diferentes e innovadoras.
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Aunque es un mercado competitivo ya que en nuestro pais existen demasiadas empresas
que fabrican y comercializan bolsos de diferentes disefios, queremos incursionar en este
mercado con una propuesta diferente.

Nuestra propuesta esta basada en el disefio de bolsos para dama elaborados con bolsa
plastica y adicional a ello ayudar a la preservacion del ecosistema y el medio ambiente.

Aprovechando que la responsabilidad social empresarial es un factor importante se
quiere ser parte de una de las empresas que demuestre dicha (Salle, 2010).

¢Como disefiar un plan de negocio para la elaboracién de bolsos para dama fabricados
con bolsas plésticas?

Métodos de recoleccion de la informacion

A través de dos tipos de encuestas (personal y correo electrénico) a 50 personas
(mujeres) entre los 18 y 55 afios, se recolectara informacion definiendo el elemento
objetivo del plan de negocio.

Por medio de la encuesta personal se desea obtener contacto directamente con el
encuestado para aclarar dudas y de igual manera analizar comportamientos respecto a las
preguntas realizadas a través de la encuesta y asi comprender sus respuestas.

En cuanto a la encuesta realizada a través de correo electronico se lograra obtener
informacion a bajo costo en referencia a las personales.

Dentro de las encuestas se utilizaran dos tipos de preguntas estas seran: de opcién
multiple y dicotémicas, las ltimas son aquel tipo de preguntas en las cuales se respondera
de manera afirmativa o negativa incluyendo en ocasiones respuestas neutrales como no

sabe/no responde.
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Encuesta: Ver anexo 3.

4.1.1. Analisis del sector artesanias y accesorios.

Los accesorios para mujer no estan caracterizados en un sector especifico, por este motivo
se tienen en cuenta aspectos comportamentales en el uso de los mismos, y se analiza la
evolucion del sector de bolsos.

La industria de los accesorios ha presentado un crecimiento significativo, uno de los
motivos principales, es el deseo de las mujeres por lucir mejor, més femeninas y atractivas,
ya que cada vez los accesorios se vuelven méas importantes en forma de vestir de la persona,
pues ayudan a expresar el estilo personal y lo complementan. Los accesorios pueden ayudar a
actualizar el guarda ropa de la mujer y facilmente le pueden dar vida a un conjunto antiguo.

Ese crecimiento se puede ver en el Vademécum de mercados del 2008, un documento que
analiza 100 sectores y méas de 10.000 empresas con informacion financiera a 2007. En ese
documento se encontraron algunos sectores relacionados con el negocio que son:

» Maletas y bolsos: con un crecimiento en ventas del 20% entre 2012 y 2013, las dos
empresas mas representativas en ventas son: Nalsani (Totto) y Cueros Vélez.

«  Articulos varios, hogar: Donde se encuentra artesanias de Colombia la cual presentd
un crecimiento en ventas del 40% entre 2012 y 2013.

Por lo tanto, se puede afirmar que el uso de los accesorios en las mujeres se ha convertido
en una necesidad constante en su cotidianidad.

Tambien es importante saber, que hay un mercado disponible y que las empresas actuales
estan mostrando rentabilidades muy altas por causa del crecimiento de la industria, tal como
se menciond, y segun revista dinero algunas de éstas llegan a facturar mas de $5.000 millones
anuales. Tales ingresos se presentan sobre todo en el segmento de productos diferenciados y

con marca, esto puede pasar porque aparte de que la mujer se siente identificada con algun
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accesorio y lo esta viendo como algo necesario para complementar su forma de vestir,
verse diferente y sentirse bella, también es porque le gusta identificarse con algun tipo de
marca que a la misma vez la haga sentir respaldada con el producto que ha adquirido.

Aspectos Socio-Culturales

En el sector en el que se ubicaré la empresa, son de gran importancia los aspectos
sociales y culturales ya que estos influyen el dia a dia de las mujeres, y especificamente
influyen en su forma de vestir.

Se puede decir que en Colombia la moda es una aspecto social y cultural que influye en
la forma de vestir de las mujeres, ya sea porque muchas de ellas se guian por ésta para
decidir que atuendos lucir o que estilo de vida llevar, o porque simplemente asi no sea la
moda un factor fundamental eso es lo que les ofrece el mercado. Asi mismo, los accesorios
tienen diferentes influencias de la moda que permiten que estos se adapten a los diferentes
gustos y necesidades de las mujeres.

“Tendencias culturales, provenientes de la musica, de un programa de television, de
algln artista, y todo ello influye en la forma de vestir” (MAOSABO, trabajo_de_grado,
2015). Se puede decir que hay infinidad de tendencias que rigen la forma de vestir y de
actuar de las personas y en las cuales los accesorios siempre estan presentes.

Lo anterior, muestra que existe una gran tendencia cultural hacia la compra de bolsos
por parte de las mujeres; en Bogotd, lugar donde iniciara operaciones la empresa, “se
encuentran varias culturas y tendencias que influyen, en el estilo de vida y forma de vestir
de las mujeres, de tal manera, que los bolsos cumplen un papel fundamental, toda vez que
se ajusten a las necesidades de todos estos tipos de mujeres” (MAOSABO,

trabajo_de_grado, 2015)
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4.1.2. Anélisis de la oferta

Nuestro mercado objetivo son las mujeres entre las edades de 16 y 55 afios de edad, puesto
que las mujeres son por lo general compradores y méas aun si de bolsos se trata. Por esta razon
se encontrd un beneficio en elaborar bolsos con un material diferente e innovador.

¢ Quiénes son nuestros competidores?

Nuestros mayores competidores son todas aquellas empresas que a lo largo del tiempo han
logrado posicionar su marca dentro del mercado. Existen grandes marcas internacionales
como Gucci, Chanel etc. que se encuentran en un punto alto en cuanto a compras y estilos se
refiere. Dentro del mercado nacional una de las mayores marcas es Nalsani (Totto), en razén
a que esta empresa brinda a sus clientes gran diferencia de productos y disefios, es esta
compafiia nuestra mayor competencia.

¢ Qué ofrecen, como lo ofrecen y como lo entregan? Estrategias.

Nalsani (Totto), ofrece muchas propuestas y beneficios para el consumidor dentro de sus
mayores fortalezas, se encuentran los siguientes aspectos:

Disefia tu producto: En su pagina, Totto cuenta con un espacio para que el cliente disefia
su producto como lo desea, luego proceder a registrarse y hacer la compra del disefio al gusto
de cada persona

Envios por compras gratis: Por compras superiores a $ 80.000.00, se hacen los envios
totalmente gratis a cualquier lugar del pais.

“Esta multinacional colombiana con tan solo 26 afios de antigiiedad cuenta actualmente
con més de 474 puntos de venta en 22 paises de América y Europa.

Al cierre del 2013 incorporé 10 nuevas tiendas en Colombia y el lanzamiento de productos
NUevos.

Para el 2017 pretende llegar a 650 tiendas, tener presencia en 30 paises y ser reconocida

globalmente.



Considerando empleo directo e indirecto, genera trabajo para 3,000 personas en Asia y
para 7,000 en Latinoamérica.

Su facturacion anual ya supera los US$180 millones.

Este recorrido sustentd la eleccion de Yonatan Bursztyn como el Emprendedor del Afio
2011, premio entregado por Ernst & Young, Dinero y Endeavor.

Factores clave de su éxito

e Clara vision del negocio, con metas de corto, mediano y largo plazo

e Talento humano calificado y alineado con el enfoque del negocio. Mecanismos de
canalizacion de ideas al interior de la empresa y conformacién de equipos responsables de
innovar.

e Apoyo al deporte apostando por una sociedad saludable. Han patrocinado el
Comité Olimpico Colombiano en tres juegos olimpicos: Atenas, Pekin y Londres.

e  Produccién competitiva desarrollada en Colombia, Centroamérica o Asia.

e Desarrollo del modelo de franquicias, que permite crecer mas rapido y minimizar
la inversion propia”. (Mathews, 2013)

4.1.3. Analisis de la demanda

Por medio de la encuesta pretendemos mostrar cosas como el lugar donde mas concurre
la gente a comprar, el precio que esta disponible a pagar el cliente por el bolso etc. Y para
ello BOL-REC, realizé el siguiente analisis de acuerdo a lo que contestaron 50 personas

(mujeres).
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Tabla 2. Frecuencia absoluta y relativa
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1. ¢ Usted est4 en este rengo de edad?

FRECUENCIA |FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA
18- 25 15 30%
26-30 13 26%
30-40 16 32%
41 en adelante 6 12%
TOTAL 50 10%
2. ¢ Cuando desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
FRECUENCIA |FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA
Centro Comercial 25 50%
Ferias artesanales 11 22%
Almacenes de barrio 14 28%
TOTAL 50 10%
3. ¢ Cudl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
FRECUENCIA |FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA
Cuero 20 40%
Artesanal 15 30%
Sintético 15 30%
Cuerina 0 0%
TOTAL 50 10%
4. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
FRECUENCIA |FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA
50.000 A 100.000 33 66%
101.000 A 150.000 15 30%
151.000 en adelante 2 4%
TOTAL 50 10%

5. ¢la marca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bolsos?

FRECUENCIA |FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA

Si 14 28%

No 36 72%

TOTAL 50 10%

Fuente: los autores




Gréfica 1. Ranao de edades

1. ¢ Usted esta en este rengo de edad?

m18-25
26-30

m 30-40

H 41 en adelante

Fuente: los autores

Graéfica 2. Lugar de compra

2. ¢{Cuando desea comprar bolsos a
qgué lugar se dirige?

m Centro Comercial
Ferias artesanales

B Almacenes de barrio

Fuente: los autores

Grafica 3. Material de preferencia.

3. éCual es el material de su mayor
preferencia cuando va comprar
bolsos?

M Cuero
Artesanal
M Sintético

M Cuerina

Fuente: los autores
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Grafica 4. Valor a pagar

4. ¢Cudnto estaria dispuesto a pagar
por un bolso?

m 50.000 A 100.000
1101.000 A 150.000
M 151.000 en adelante

Fuente: los autores

Gréfica 5. Importancia de la marca

5. éla marca es un factor importante
a la hora de hacer su compra de
bolsos?

Fuente: los autores
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Andlisis de resultados

e EI 100% de las personas encuestadas cumplen con las condiciones requeridas para
desarrollar nuestra investigacion.

e Laprincipal plaza para vender bolso debe ser los centros comerciales ya que el 50%
de las personas encuestadas prefiere encontrar el producto alli.

e EI 40% de las personas prefieren sus bolsos en cuero ya que el material es uno de los
mas comunes en el mercado.

e Del 100% de los encuestados, el 66% esta de acuerdo que la capacidad de pago para
adquirir el producto puede ser entre $50.000 y $100.000.

e EI 72% de las persona no tiene en cuenta la marca al momento de realizar su compra,

lo cual genera una ventaja para este producto nuevo e innovador.
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5. Estudio del proceso de las operaciones.
5.1. Diagrama de flujo
Por medio del siguiente diagrama de flujo se explica el paso a paso, para elaborar el
producto final.

Figura 2. Diagrama de flujo

1. Recoleccion
de bolsas

elas bolsas
seran
recolectadas
en
supermercad
os, hogares,
etc.

2. Verificacion
de limpieza 'y
estado de las
bolsas.

e Luego de
recolectar las
bolsas se
verifica que no
contenga
residuos y no
se encuentren
con agujero.

Fuente: Los autores

5.2. Costo de produccién

3.
Organizacion
de las bolsas
por tamafio y
estilo.

eLas bolsas se
clasificaran
por tamafios
y estilos.

4. Corte de las
bolsas en tiras.

e Las bolsas se

estiran, se
cortan las
IMERTIERAE!
parte baja para
dejar solo la
parte interior,
se realizan
cortes en tiras
horizontales .

5. Tejido.

Luego de
obtener las
tiras
necesarias
se procede
al tejido con
aguja de
crochet

6. Detalles.

De acuerdo
al diseno del
bolso se le
agregan
detalles
como flores,
ebillas, etc.

Los costos de produccién para la empresa BOL-REC SAS se clasifican en:

e Materia prima

e Mano de obra

e Servicios contratados



Tabla 3. Lista de materiales y Costo de produccién
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LISTA DE MATERIALES PARA FABRICACION DE BOLSOS

Materiales Precio Unidad Proveedor Especificaciones
Bolsas ) 2000 bolsas en 50 kg color recuperable
L $ 350.000 | 50kg | Carviplast Ltda. g
Plasticas diametro 2,5
) Agujas De Tejer - 3.25mmx35cm
Agujas $ 17.405 Par BUYSENDCO o
Aluminio (par)
Cuchillas de acero inoxidable de
. vanadio - Mangos de disefio
Tijeras $ 60254 | Und BUYSENDCO o ]
ergonémico para un uso cémodo -
Tamaifio 21cm
Etiqueta $ 30 Und
COSTOS DE PRODUCCION BOLSO
Materiales Precio Unidad | TIPO 1 TIPO 2 TIPO 3 TIPO 4
S
Bolsas Plasticas $ 350.000 |50kg | S 3864 | S 3640 | S 3.080 |2.800
S
Etiqueta $ 30 |Und S 30 | $ 30 | $ 30 |30
Costos materiales S 3894 |S 3,670 |S 3.110 | S 2.830
S
Mano de obra Und S 50.000 | S 35.000 | S 12.000 |10.000
Costos Indirectos
S
Agujas y Tijeras $ 77.659 |Und S 3530 | S 3530 |S 3.530 [3.530
Servicios Contratados
S
Servicio Transporte $ 480.000 |Mes S 5455 | S 5455 | S 5455 |5.455
COSTO TOTAL $ 62.879 | S 47.655 | S 24.095 | S 21.815

Fuente: Los autores
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Tabla 4. Materia prima necesaria.

BOLSAS

PLASTICAS

UTILIZADAS PRODUCCION MAT *

POR BOLSO PRO
TIPO 1 27,6 10 276
TIPO 2 26 18 468
TIPO 3 22 28 616
TIPO 4 20 32 640

95,6 88 2000

Fuente: Los autores
Tabla 5. Costos fijos

Costos fijos
Arriendo Local $1.000.000 | Mes
Servicios $ 500.000 | Mes
Nomina Administrativa $3.029.153 | Mes
Honorarios $ 250.000 | Mes
Aseo y Cafeteria $ 80.000 | Mes
Papeleria $ 50.000 | Mes

Fuente: Los autores

De acuerdo a las anteriores tablas se puede observar que la materia prima principal para
la elaboracion del producto son las bolsa plasticas, y es por esto que se debe hacer un
trabajo fuerte para recolectarlas, esto se va a realizar de dos formas: compra o regalo,
cuando se realiza la compra se va a negociar con un proveedor llamado (CARVIPLAST
LTDA.), el cual ofrece una cantidad minima de 2.500 bolsas con un peso de 50 Kg y un
precio de $350.000 total y $140 por bolsa; adicional se requiere etiqueta para

reconocimiento de la marca con un costo de $30 por unidad.
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Dado que la oferta de productos sera a través de 4 tipos de bolsos los costos de produccion
seréan diferentes para cada tipo. El tipo 1 tiene un costo mas alto que los otros tres teniendo en
cuenta la utilizacion de bolsas plésticas y la mano de obra més costosa por lo cual el costo
total para producir el tipo 1 es de $ 62.879, el tipo 2 tiene un costo total de $47.655 por una
menor utilizacion de bolsas plésticas y un costo de mano de obra por unidad de $35.000, el
tipo 3 con un costo total de $24.095 y un costo de mano de obra por unidad de $12.000 pero
con una menor utilizacién de bolsas plasticas que las dos anteriores, por ultimo la produccion
del tipo 4 con un costo total de $21.815 con costos de mano de obra por unidad de $10.000 y
una utilizacion més baja de bolsas plasticas.

En la tabla No. 3, podemos observar en el item bolsas plasticas que para el tipo de bolso
No. 1 hay un valor de $3.864, este valor es el costo que deriva de multiplicar 27.6 bolsas
utilizadas para el producto 1 (Tabla No.4 item: tipo No. 1) x $140 precio que el proveedor
cobra por bolsa; de igual manera para el tipo No. 2, 3y 4 con la respectiva cantidad de
materia prima utilizada.

Los costos indirectos de agujas Yy tijeras son de $3.530 por unidad, siendo estos los mismos
costos para los cuatro tipos de produccién, estos surgen de tomar el precio de las agujas y
tijeras, el cual es de $77.659 * 4 tipos de bolso / 88 bolsos elaborados por mes. Para el
servicio contratado de transporte podemos observar que tiene un costo mensual de $5.455,
este es el resultado de tomar el precio del servicio $ 480.000 / 88 bolsos elaborados por mes.

MANO DE OBRA

Se contratara 4 operarias cada una estara encargada de uno de los disefios que se van a
realizar, estas operarias tienen tipo de contratacion prestacion de servicios, depende del

disefio de los bolsos se define el costo:



e MODELO 1: $50.000

e MODELO 2: $35.000

e MODELO 3: $12.000

e MODELO 4: $10.000

SERVICIOS CONTRATADOS

Para la distribucion de la materia prima y la rotacion del inventario se requiere un
transporte quien realice las siguientes funciones:

e Recolectar la materia prima donde el proveedor

e Llevar la materia prima donde las operarias para la produccion

e Recoger el producto terminado que las operarias van elaborando y llevarlas al local

e Parairalas ferias a las cuales vamos a ir a ofertar los productos se requiere llevar
las vitrinas y la produccién al lugar.

Los costos de produccion por bolso (MENSUAL)

La produccién de bolsos mensuales se estima que para cada modelo se necesitan lo
siguiente:

e MODELO 1: Se requieren 27.6 bolsas plasticas para elaborar 10 bolsos

e MODELO 2: Se requieren 26 bolsas plasticas para elaborar 18 bolsos

e MODELO 3: Se requieren 22 bolsas plasticas para elaborar 28 bolsos

e MODELO 4: Se requieren 20 bolsas plasticas para elaborar 32 bolsos

Se requiere el arrendamiento de un local para poder realizar la venta de los bolsos, en
este se realizar la exhibicion de los modelos producidos, el local va estar ubicado en un
centro comercial ya que segun el estudio de mercado el 50% personas encuestadas los

prefieren.
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Mensualmente en servicios publicos como se promedia $500.000 para luz, agua, teléfono e

internet.

La nomina se divide en los siguientes perfiles:

Gerencia administrativa y financiera ($750.000)
Gerencia de ventas ($750.000)

Vendedor ($689.454)

Los honorarios son para el contado son $250.000 mensual

El aseo, la cafeteria y papeleria se promedia que mensualmente se usara lo siguiente:

1 Fabuloso (1.000 ml)

1 Clorox (1.000 ml)

2 Ambientador (300ml)

Papel higiénico (12 rollos) $17.000

1 Talonarios de (100) facturas de ventas
1 Libro diario de ventas

Esferos

5.3. Inversiones en infraestructura

BOL-REC SAS no requiere una inversion en infraestructura dadas las caracteristicas del

negocio, para la empresa no es necesario por ejemplo una bodega ya que la produccion de los

bolsos se realizaran en las casa de las operarias, esto se hizo también pensando en la

disminucién de los costos.

5.4. Inversiones en capital de trabajo.

La inversion que se realiza para BOL-REC SAS es en el capital de trabajo es de

$20.000.000 que van estar destinados para lo siguiente:



Tabla 6. Inversion inicial

INVERSION INICIAL

Patente (inicial) $ 1.021.000
Registro de marca (inicial) $ 928.000
Materiales iniciales $ 2.887.544
Insumos (tijeras, bisturi, carton...) | $ 155.149
Equipo de Computo y Com $ 2.350.000
Muebles y Enseres $ 1.100.000
Némina 2 mes $ 6.058.307
Arriendo Local 4 meses $ 4.000.000
Servicios 3 meses $ 1.500.000
Capital Operacion $ 10.000.000
$
Total 30.000.000

Fuente: Los autores

Tabla 7. Costos de produccion iniciales para 88 bolsos
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Todos estos valores corresponden a

recursos en efectivo aportados por los
socios necesarios para la operacién de
los primeros meses

Fuente: Los autores

TIPO 1 TIPO 2 TIPO 3 TIPO 4 Total
Produccion 1 $628.785 | $857.782 | $674.647 | $ 698.065 | $2.859.280
Inventario MP $ 3894 |% 6.606|$ 8708|$% 9.056 | S 28.264
Inventario PP $ - s - 1S - 1S - 1S -
$2.918.604
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6. Estudio de la estructura organizacional

6.1. Organigrama

La empresa contaré dentro de su organizacion con personal capacitado para la realizacion
de cada una de las actividades, seres humanos responsables, confiables, integros,
transparentes y muy profesionales en la realizacion de sus labores; es por ello que el personal

con que contaré la empresa es:

Figura 3. Organizacion interna de la empresa

\

Gerente
Ministratjyo

Vendeq
or
. Contratistag
c’I’-?eraria
s

Fuente. Los autores
Gerente de ventas y administrativo: Personas capacitadas con estudios profesionales, los
cual se encargaran de dar el direccionamiento financiero y de ventas, de dirigir la empresa y
darle un norte claro en su estructura; también seran los responsables de dirigir las ventas de la
empresa.
Vendedor: Persona bachiller con capacidad analitica y entusiasmo, conocimiento y

experiencia en atencion al cliente.



Contratista: Persona encargada del transporte de materia prima y producto terminado
entre operarias y punto de venta

Operarias: “Un obrero de linea es un trabajador manual contratado en un &mbito
laboral de produccion masiva, dedicandose a realizar una sola actividad a lo largo de toda
su jornada, contando con una alta cantidad de material para tener el tiempo suficiente para
terminar el trabajo. Esta persona se encarga de contribuir a la fabricacion de un producto
en alguna organizacion (grande o pequefia), y dichas organizaciones poseen un sistema de
produccion en linea, de ahi el nombre asignado al oficio”.

(Wikipedia La enciclopedia libre, 2014)

6.2. Manual de funciones: Ver anexo 4

6.3. Requisitos legales del proyecto: escritura, matriculay registro

Tipo de Sociedad

SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA (S.A.S) se piensa en crear este tipo de
empresa ya que esta da facilidades para su creacion.

Pasos Para crear la empresa BOL-REC S.A.S.

6.3.1. Escritura: Ver anexo 5

6.3.2. Matricula

“Para efectos de la matricula de la SAS, usted debera presentar la solicitud de matricula
en la camara de comercio con jurisdiccion en el lugar donde va a tener su domicilio
principal. Si la sociedad esta localizada en Bogota o en los municipios que se sefialan en la
respectiva Guia del Registro Mercantil, podré ser matriculada en cualquiera de las sedes
de la Camara de Comercio de Bogota.”

(Camara de comercio de Bogota)
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6.3.3. Reqgistro

De acuerdo a la informacién de la Camara de Comercio toda SAS puede constituirse por
una o varias personas, mediante la inscripcion del siguiente documento: Ver anexo 6

6.4. Apoyo Logistico a la administracion.

Objetivo

Establecer una herramienta en la que se establezcan pardmetros para el desarrollo de las
actividades dentro de la compafiia (ventas, mantenimiento de local, transporte de mercancias,
mantenimiento de equipos de oficina, etc.)

Ventas

Una definicidn concreta de las ventas es el cambio de dinero por un producto o por un
servicio. Una explicacion més detallada de este concepto es la reunién tanto de compradores
y vendedores en donde toda la organizacion es involucrada para que la reunion sea exitosa y
se logre la venta.

Mantenimiento de local.

Dentro de esta actividad se efectlan mantenimientos correctivos, preventivos y de aseo
para el 6ptimo desarrollo de las tareas a ejecutar dentro de la compafiia.

El servicio de aseo en el local comercial, sera ejecutado por la vendedora, quien dispondra
de elementos que le permitan ejecutar dicha labor.

Para el caso de reparaciones de locativas (paredes, pisos, llaves, etc.), se realizara a traves
de contratacién en su respectivo momento.

Transporte de mercancias.

Para el transporte de la mercancia se realizara un contrato por prestacion de servicios en
donde el transportador se encargara de recoger los bolsos en ciertos puntos de la ciudad y

luego la entrega en el local donde se llevara a cabo la respectiva venta.



7.1. Flujo de caja

Tabla 8. Flujo de caja

. Estudio financiero
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INGRESOS
Ventas

Intereses

Otros Ingresos
TOTAL INGRESOS

EGRESOS

Pago Costo de Ventas
Gastos Administracion
Gastos de Ventas

Pre operativos
Impuesto a la Rentay
CREE

Pago Pasivos
Inversiones

Compra (Venta)
Activos Fijos

Gastos Financieros
Otros egresos

Pago Obligaciones
financieras

TOTAL EGRESOS

SALDO OPERACIONAL
Inversiones Operativas
EFECTIVO INICIAL

SUPERAVIT (DEFICIT)
Capital (Voluntario)
Capital (Aporte de
Socios)

Financiacion Largo
Plazo :

EFECTIVO FINAL

90.960

90.960

38.235
53.765
5.458
4.992

105.899

(14.939)
0

(14.939)

30.000

15.061

122.796
0

122.796

50.179
60.869
7.368

118.916
3.880
0

15.061

18.941

18.941

147.355
0

147.355

58.359
70.024
8.841

139.129
8.226
0

18.941

27.167

27.167

176.826
0

176.826

69.609
76.822
10.610

2.401
2.537

2.650

164.629
12.197
0

27.167

39.364

39.364

221.033
0

221.033

82.681
93.133
13.262

6.279
379

500

196.235
24.798
0

39.364

64.162

64.162

Fuente: Los autores.



Analizando el flujo de caja de la empresa se puede observar que para el afio 2016 se
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tendrén unos ingresos de $90.960 y unos egresos que seran mayores a los ingresos obtenidos

con un valor de $105.899, teniendo asi un déficit de $14.939, las cifras anteriores denotan
que para este afio la empresa no obtuvo utilidad, sin embargo, al finalizar el afio la empresa
cuenta con un efectivo de $15.061 esto debido a que contaba con $30.000 del capital
aportado por los socios, para los siguientes afios los ingresos que obtendra la empresa seran
mayores a los egresos esto debido a que con el pasar de los afios aumentan las ventas y la

empresa obtiene mas utilidad.

7.2. Indicadores de viabilidad.

LIQUIDEZ

Razoén Corriente : - 16,39 6,51 6,78
Prueba Acida : - 13,48 5,50 5,91
Capital de Trabajo : 18.002 21.622 27.227 38.474
Cobertura CT a Cartera : 0% 0% 0% 0%
ACTIVIDAD

Periodo Medio de Cobro : - - - -

Periodo Medio de Existencias : 30 30 30 30
Periodo Medio de Pago : - - 15 2
Ciclo Operacional : 30 30 15 28
Rotacion del Activo : 3,57 4,09 3,83 3,35
Rotacion del Patrimonio : 3,57 4,30 4,39 3,83

ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento Total : 0% 5% 13% 13%
Endeudamiento Operativo : 0% 5% 13% 13%

4,62
4,14
56.019
0%

30
28

2,84
3,54

20%
20%

Cobertura Intereses : #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0!



RENTABILIDAD

Margen Bruto :

Margen Operacional :
Margen Neto :
Rentabilidad Activo :
Rentabilidad Patrimonio :

Fuente: Los autores

La viabilidad del proyecto depende de las ganancias o pérdidas que se dan en un

determinado tiempo dentro de la proyeccidn financiera, en 5 afios la empresa cuenta con

61%
-5%

-5%

-19%

-19%

60%
3%
2%
9%

10%

un crecimiento, que no se observa en el primer afio.

El costo real del patrimonio es del 10.3%, con un capital invertido de $25.473 que a
través de los afios puede variar de una forma positiva llegando en el 2020 a un incremento

del capital invertido, a partir del segundo afio 2017 se dara un crecimiento del patrimonio

al igual que en los afos posteriores.

La rentabilidad sobre el capital invertido va generando un crecimiento durante los 5
afios, cabe mencionar que la utilidad operativa del primer afio es negativa por ser el primer
afio de operaciones de la empresa, para el segundo afio tendrd una recuperacion de esta
utilidad operativa con un valor de $4.132, en el cuarto afio el incremento sera hasta

$18.468 y para el ultimo afio la proyeccion estima utilidades operativas de $24.667; siendo

la méxima de los 5 anos.

Los indicadores financieros a través de los afios de proyeccion de la empresa de Bol-rec

S.A.S muestran:

¢ Rentabilidad sobre el activo: Rentabilidad negativa en el primer afio con un -

19%, en el afio 2019 tendra un gran auge con un 23% de rentabilidad llegando asi a su

punto maximo.

59%
48%
3%
12%
14%

61%
44%
7%
23%
26%
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60%
43%
7%
21%
26%
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e Rentabilidad del Patrimonio: Al igual que la del activo es negativa en el primer afio
-19% y tendra un crecimiento en el 2019 donde se recupera con 26% positivo, cifra que se
mantiene para el afio 2020; a medida que crece la produccidn se da un crecimiento en la
rentabilidad del patrimonio, a partir del segundo afio se comenzara a tener un porcentaje
positivo hasta el ultimo afio de proyeccion.

e Utilidad Neta: En el primer afio la utilidad neta final es negativa, por esto la
rentabilidad del patrimonio invertido tiene una relacion negativa.

Para los afios 2019 y 2020 la rentabilidad del patrimonio seréa del 23% y 26%
respectivamente, es decir que habra un aumento en la rentabilidad de la inversion de los
socios del 3%, esto probablemente originado por la valorizacion de la misma y los buenos
resultados econémicos.

e Endeudamiento: La empresa para el segundo afio tendra un endeudamiento operativo
del 5%, este endeudamiento se debe a que empieza a manejar apalancamientos con los
proveedores y otras entidades como el gobierno, llegando en el 2020 a un endeudamiento del
20%. Cifra razonable y correspondiente con la razén liquida que demuestra que la empresa
no va a tener dificultades para cubrir con sus obligaciones con terceros.

Al pasar de los afios la empresa va teniendo un crecimiento significativo que genera un
aumento en la produccion y asi mismo en las utilidades de la empresa, teniendo en cuenta
esto podemos concluir que financieramente el proyecto es viable ya que puede ser sostenible

y rentable econémicamente.



7.3. Andlisis del punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO = CF

1-(CVT/VT)

CF $4.909.153,40
CVT $§ 156.442,18
VT $ 400.000,00
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$4.909.153,40 = $8.062.403,31

0,608894545

El punto de equilibrio donde se iguala los ingresos a los egresos es donde no se presentan perdidas ni ganancias pero se mantienen valores

nulos, el punto de equilibrio tiene un valor de $8.062.403.31 ahi es donde la produccidn es eficiente y cumple con lo posible para que la

firma se mantenga en pie y sea viable.

El punto de equilibrio sirve como referencia para que la empresa pueda saber que variaciones realizar en el costo variable para que en afos

posteriores la produccion genere utilidad.

El costo fijo tiene un valor de $4.909.153, el costo variable total un valor de $156.442 y el precio de venta total por los 4 tipos de bolsos es

de $400.000, de estos tres factores depende el punto de equilibrio.

Para el primer afio el punto de equilibrio es un poco alto, por lo cual el valor total del primer afio es bajo respecto al punto de equilibrio.



7.4. Proyeccion de utilidades en 5 afios. Balance General y Estado de resultados.

La proyeccion de las utilidades es la siguiente:

Tabla 9. Proyeccion de utilidades a 5 afios Balance General y Estado de pérdidas y ganancias
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BALANCE GENERAL ($000)

ACTIVOS

Efectivo 15.061 18.941 27.167 39.364 64.162

Cartera - - - - -

Inventarios 2.941 4.086 4.999 5.768 7.350

Materia Prima

Producto Terminado

Insumos Agricolas

Provisiones - - - - -

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 18.002 23.027 32.166 45.132 71.513

Equipos de Oficina 2.350 2.350 2.350 4.500 4.500

Muebles 1.100 1.600 2.100 2.600 3.100

Automotores - - - - -
Depreciacidon acumulada (345) (740) (1.185) (1.895) (2.655)

Valor neto 3.105 3.210 3.265 5.205 4.945

Diferidos - - - - -

Valorizaciones 373 758 1.084 1.501 1.501

Total Fijos : 3.478 3.968 4.349 6.706 6.446

Diferidos 3.993 2.995 1.997 998 -



TOTAL ACTIVO

PASIVO

Proveedores
Obligaciones Bancarias
Impuestos por pagar
Otros Pasivos Corrientes

TOTAL PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras Largo Plazo

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Voluntario

Capital Pagado
Reservas

Utilidades Anteriores
Utilidad del Periodo
Valorizaciones

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

Fuente: Los autores

25.473

30.000

(4.900)
373

25.473

25.473

29.990

1.405

1.405

1.405

30.000

(4.900)
2.727
758

28.585

29.990

38.512

2.537

2.401

4.939

4.939

30.000

(2.173)
4.662
1.084

33.573

38.512

52.836

379

6.279

6.658

6.658

30.000

2.489
12.189
1.501

46.178

52.836
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77.958

7.103

8.390

15.493

15.493

30.000

14.678
16.287
1.501

62.465

77.958
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El balance general en los 5 afios de proyeccidn cuenta con un valor en pasivos corrientes poco representativos siendo estos inferiores al valor
de los activos corrientes, lo anterior nos indica que la empresa no tendra la necesidad de comprometer el capital de trabajo para cubrir los gastos
de los proveedores, las obligaciones bancarias o los impuestos a pagar en los que se incurra para cada uno de los afios.

En el transcurso de los afios la empresa tiene un aumento en sus activos y asi mismo en el patrimonio, lo anterior debido a la utilidad generada
para cada periodo de produccion, dicho crecimiento nos indica que al finalizar cada uno de los afios la empresa cuenta con los recursos

necesarios para saldar sus deudas y asi no comprometer recursos de los accionistas ni terceros.
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ESTADO DE RESULTADOS ($000)

Ventas Netas 90.960 100% 122.796 100% 147.355 100% 176.826 100% 221.033
Costo de Ventas 35.294 39% 49.034 40% 59.983 41% 69.218 39% 88.203
UTILIDAD BRUTA 55.666 61% 73.762 60% 87.372 59% 107.608 61% 132.830
Gastos Administracion 54.764 60% 61.867 50% 71.022 48% 77.820 44% 94.131
Gastos Ventas 5.458 6% 7.368 6% 8.841 6% 10.610 6% 13.262
Depreciacion 345 0% 395 0% 445 0% 710 0% 760
Provisiones - 0% - 0% - 0% - 0% -
Total Gastos Operacion 60.566 67% 69.630 57% 80.309 55% 89.140 50% 108.153
UTILIDAD OPERACIONAL (4.900) -5% 4,132 3% 7.063 5% 18.468 10% 24.677
Otros Ingresos - 0% - 0% - 0% - 0% -
Otros Egresos - 0% - 0% - 0% - 0% -
Correccion Monetaria - 0% - 0% - 0% - 0% -
Gastos Financieros - 0% - 0% - 0% - 0% -

UTILIDAD ANTES DE IMP
(EBT) (4.900) -5% 4.132 3% 7.063 5% 18.468 10% 24.677



o1

Impuesto de renta y Cree - 0% 1.405 1% 2.401 2% 6.279 4% 8.390
Reserva - 0% - 0% - 0% - 0% -
UTILIDAD NETA FINAL (4.900) -5% 2.727 2% 4.662 3% 12.189 7% 16.287

Fuente: Los autores

Teniendo en cuenta el estado de resultados para el afio 2016 la empresa contara con una utilidad neta final negativa con un valor porcentual
de -5 esto debido a que para este afio los gastos de operacion son mayores que la utilidad bruta obtenida, en los siguientes tres afios la empresa
tendra una utilidad neta final de 2%, 3%, 7% y 7% respectivamente para cada afio ya que la utilidad bruta aumentara y los gastos de operacion se
reduciran, sin embargo, para el Gltimo afio de proyeccion 2020 la utilidad neta final de la empresa comenzara a mantenerse constante ya que para
este afio la utilidad bruta no tendria un aumento significativo respecto de los gastos de operacion en los que se incurre para la produccion de

bolsos.



7.5. Tasa interna de retorno

Al ser la Tasa Interna de Retorno positiva con un valor porcentual de 9.9, podemos
concluir que la rentabilidad que se recibira por la inversion a la que generan los bonos del
gobierno por ejemplo o la que generarias otros proyectos; por lo que resulta rentable

econdmicamente hablando invertir en el proyecto.

8. Direccién

8.1. Motivacion intrinseca y extrinseca

“La motivacién intrinseca: de manera sencilla se ha definido como la conducta que se
Ileva a cabo de manera frecuente y sin ningun tipo de contingencia externa. El
propio incentivo es intrinseco a la actividad misma, es decir, es la realizacion de la
conducta en si misma lo que nos mueve, los motivos que conducen a la activacion de
este patron conductual son inherentes a nuestra persona sin necesidad de estimulos
externos. De ahi que este tipo de comportamiento se considere intrinseco a las
motivaciones personales de cada uno. Por ejemplo: cuando ponemos en practica un
hobby, cuando realizamos una actividad por el hecho de superarnos a nosotras
mismas. Por lo general suele verse de forma mas facil en la motivacion deportiva y
también cuando tenemos una motivacion personal sobre un proyecto nuestro que tiene
mucho valor para nosotros aunque de cara a los deméas pueda carecer de un sentido
practico. Seguramente te has encontrado con alguna pelicula en la que habia un momento
emotivo en el cual la motivacion deportiva y la motivacion personal estaban a flote en
mitad de un discurso que inspiraba al equipo a ganar en el Gltimo segundo apelando a este

tipo de deseos personales de cada jugador”. (Psicologia motivacional, 2016)
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Para esta tipo de motivacion BOL-REC, indagara a todo el personal que labore para la
compafiia sobre sus hobbies y actividades preferidas y demés con el fin de encontrar
actividades propicias a desarrollar con el fin de motivar a los trabajadores.

“La motivacién extrinseca: son aquellas actividades en las cuales los motivos que
impulsan la accion son ajenos a la misma, es decir, estan determinados por las contingencias
externas. Esto se refiere a incentivos o reforzadores negativos o positivos externos al propio
sujeto y actividad. Por ejemplo: es muy frecuente que se dé una motivacion en el trabajo que
sea extrinseca basada en conseguir determinados objetivos. Si se logra satisfacer las
expectativas en el trabajo entonces se logra un premio de recompensa. Generalmente es el
propio salario del trabajo la principal motivacion laboral que existe cuando hacemos algo a
cambio de un bien material. Cuando el premio es extrinseco en lugar de intrinseco el
rendimiento disminuye. En las Gltimas décadas, se estd empezando a valorar otro tipo de
incentivos que no sean econdmicos tales como descansos, reconocimiento que busca alentar
al trabajador con frases motivadoras y resaltando sus puntos fuertes, aunque se mantiene el
factor material con mucha diferencia como gran incentivo.” (Psicologia motivacional, 2016)

BOL-REC, daré a los vendedores y a los operarios que cumplan con las metas propuestas
una bonificacidon trimestral, la cual se definira por el porcentaje demas en ventas y el de
produccion. Esta bonificacion consistird en bonos, remuneracion econdmica, y planes
familiares (almuerzos, cenas, parques de diversiones.)

8.2. Liderazgoy estilo de direccion.

BOL-REC S.A.S., empleara un estilo, el cual se enfoca en la participacion de los objetivos
y tareas de la empresa. En este modelo la toma de decisiones se realiza por consenso entre
directores y personal operativo y administrativo, se imparten ordenes frecuentemente y son
abiertas para el mejoramiento de la compafiia siempre dentro de un &mbito de cordialidad. A

los colaboradores se les brinda un alto grado de autonomia en el desarrollo de las actividades



en su cargo funcional. En cuanto a la informacion relacionada con el desempefio laboral se
utiliza con el fin de hacer andlisis constructivo y formativo a las personas en cuestion. Se
establece el trabajo en equipo como factor fundamental. Se brinda un alto nivel de
confianza en cada uno de los colaboradores obteniendo un alto contacto con ellos.

9. Control

9.1. Indicadores de gestion

“Se conoce como indicador de gestion a aquel dato que refleja cuales fueron las
consecuencias de acciones tomadas en el pasado en el marco de una organizacion. La idea
es que estos indicadores sienten las bases para acciones a tomar en el presente y en el
futuro.

Es importante que los indicadores de gestion reflejen datos veraces y fiables, ya que el
andlisis de la situacién, de otra manera, no sera correcto. Por otra parte, si los indicadores
son ambiguos, la interpretacion sera complicada.

Lo que permite un indicador de gestion es determinar si un proyecto o una organizacion
estan siendo exitosos o si estan cumpliendo con los objetivos. El lider de la organizacion
es quien suele establecer los indicadores de gestion, que son utilizados de manera
frecuente para evaluar desempefio y resultados.” (Gestiopolis Joanna Camejo, 2012).

BOL-REC, realiz6 dos indicadores para verificar que falencias o aciertos tiene la
compafiia en el desempefio de sus actividades y a su vez que tan eficiente es su mano de
obra, estos dos indicadores esencialmente son los siguientes y los datos requeridos para su

desarrollo:
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e INDICADOR DE EFICACIA.

o PRODUCTO CONFORME

o Procedimiento de calculo: ((Productos suministrados-productos devueltos) / productos
suministrados) * 100

o Unidad: %

Frecuencia de la toma de datos: diaria

O

o Valor de actualidad (capacidad): 80%
o Valor de potencialidad: 95%

o Meta: minimo 90%

o Frecuencia de analisis: mensual

o Responsable del anélisis: duefio del proceso de gestion comercial.

e INDICADOR DE EFICIENCIA

o Nombre: Eficiencia del manejo de mano de obra.

o Procedimiento de calculo: (unidades producidas por hora hombre / unidades
programadas de produccién por hora hombre) * 100

o Frecuencia de la toma de datos: diario 7.

o Valor de actualidad (capacidad): 85%

o Valor de potencialidad: 98%

o Meta: 89%

o Responsable del andlisis: duefio del proceso de produccion. (ICONTEC,

calidad/indicadores, 2014)



Tabla 10. Indicador de eficacia y eficiencia primer mes.
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En esta tabla mensual podemos observar, que la comparfiia debe mejorar el indicador de

eficacia en los tipos de bolsos 1 y 2 en razon a que el indice minimo es del 90%,

encontrando que los responsables deberan crear estrategias con el fin de llegar a la meta,

principalmente en el producto No.1.

unidades

indicador
S programadas
|m_1|caf10rde unidades de dEz ) )
eficacia- producidas  produccion eficiencia-
Productos producto por hora por hora mano de
CANMNTIDAD |devueltos conforme  hombre hombre obra
TIPO 1 10 2 80 0,00048077 0,00048077 100
TIPO 2 18 3 88,33338889 0,00086538 0,000865338 100
TIPO 3 28 4 92,85714286 0,00134615 0,00134615 100
TIPO 4 32 2 93,75 0,00153846 0,00153846 100
88

Fuente: Los autores

Tabla 11. Indicador de eficacia y eficiencia primer afio.

En esta tabla del primer afio, se evidencia que los indicadores han cumplido con los

requerimientos establecidos, satisfaciendo las necesidades del cliente.

DRIMER AN

DETALLE

2016

VAR %

PART %

& (ctl) -

indicador nidades

de eficacia- producidas
Productos  producto  por hora

1[\|[)) |devueltos conforme  hombre

“”idad:]ida indicador
Ezmgra 5 de
produccion eficiencia-
por hara mano de
hombre obra

- VENTAS PRODUCTO 1 TIPO1 17% 116 ] 93,13 1,29594E-06 1,29594E-06
- VENTAS PRODUCTO 2 TIPO2 0% 20 10 952291667 2,3327E-06 2,3327E-06
- VENTAS PRODUCTO 3 TIPO3 3% 326 3 975464286 3,62864E-06 3,62864E-06
- VENTAS PRODUCTO 4 TIPO4 2h n 15 959746094 4,14702E-06 4,14702E-06

100
100
100
100

Fuente: Los autores
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Anexo 1. Logo.

Logo:

El logo combina diferentes colores llamativos los cuales se aplican para mayor
recordacion en el cliente, de fondo se coloca un grupo de cuadros para recordar que siempre
recolectamos muchas cosas materiales que podemos volver a utilizar, en la parte frontal
encontramos la imagen del bolso el cual es el objetivo del proyecto, y por tltimo el nombre

del proyecto junto con su respectivo eslogan.

e Bolsa Que Necesibcds

Fuente: Los autores



Anexo 2. Ficha técnica.

En estas fichas técnicas encontraremos los diferentes disefios que ofrecera en principio

BOL-REC, con sus respectivas descripciones.

NOMBRE DEL PRODUCTO BOLOS BOL-REC NOMBRE DEL PRODUCTO BOLOS BOL-REC

CODIGO 290231 CODIGO 290232

VIGENTE DESDE 42583 VIGENTE DESDE 42583

PROCESO ACCESO AL MERCADO PROCESO ACCESO AL MERCADO
DESCRIPCION DESCRIPCION

BOL-REC, ofrece una nueva presentacion en bolsos ya que esta hecho con
bolsas plasticas. Los bolsos son instrumentos necesarios para las mujeres
para guardar accesorios y papeleria personal.

BOL-REC. ofrece una nueva presentacion en bolsos ya que esta
hecho con bolsas plasticas. Los bolsos son instrumentos
necesarios para las mujeres para guardar accesorios y papeleria

personal.
DATOS TECNICOS DATOS TECNICOS
ESPECIFICACIONES DEL ANCHO 50 CM ESPECIFICACIONES DEL ANCHO 36.CM
ALTURA 80 CM i ALTURA 30CM
COLOR VARIADOS COLOR VARIADOS

NOMBERE DEL PRODUCTO BOLOS BOL-REC NOMEEE DEL PRODUCTO

CODIGO 290232 CODIGO 290232

VIGENTE DESDE 42583 VIGENTE DESDE 42583

PROCES0O ACCESO AL MERCADO PROCESO ACCESO AL MERCADO
DESCRIPCION DESCRIPCION

BOL-REC. ofrece una nueva presentacion en bolsos ya que estd hecho con
bolsas plasticas. Los bolsos son instrumentos necesarios para las mujeres
para guardar accesorios v papeleria personal.

BOL-REC, ofrece una nueva presentacion en bolses ya que estd
hecho con bolsas plasticas. Los bolsos son instrumentos
necesarios para las mujeres para guardar accesorios y papeleria

personal.
DATOS TECNICOS DATOS TECNICOS
ANCHO 43CM ANCHO 50CM
ESPECIFICACIONES DEL ESPECIFICACIONES DEL
BOLSO ALTURA 25CM BOLSO ALTURA 30CM
COLOR VARIADOS COLOR VARIADOS

Fuente: Los autores
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Anexo 3. Encuesta.

El siguiente es el modelo de encuesta que utilizo BOL-REC, para el estudio de mercado,
luego encontraremos lo opinién que la gente dio de acuerdo a sus preferencias.

ENCUESTA TENDENCIA DE COMPRA

Cordial saludo, mi nombre es estudiante de

en LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Estamos desarrollando un estudio de cémo les gusta a las mujeres los bolsos ya que estamos
disefiando un producto innovador.

Para nosotros su opinién es muy importante, por ello agradecemos el dedicarnos un momento
a responder la presente encuesta, sus respuestas seran tratadas de forma confidencial y no
seran utilizadas para ningun proposito diferente al de esta investigacion.

Le aseguramos que esta encuesta no le llevara mas de 5 minutos. Muchas gracias por su
colaboracion.

¢ Usted esté en este rengo de edad?

a) 18-25
b) 26-30
c) 30-40
d) 41 en adelante

¢Cuando desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?

a) Centro Comercial
b) Ferias artesanales
c) Almacenes de barrio

¢ Cudl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?

a) Cuero

b) Artesanal

c) Sintético

d) Cuerina

¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
a) 50.000 A 100.000

b) 101.000 A 150.000

¢) 151.000 en adelante

¢Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bolsos?

a) Si
b) No



Encuesta 1.
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Encuesta 2.

¢Cuando desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
A Centro Comercial
~b) Ferias artesanales

¢) Almacenes de barrio

3. ¢Cudl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
o Cuero

b) Artesanal

c¢) Sintético

d) Cuerina

4. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
A{ 50.000 A 100.000

b) 101.000 A 150.000

¢) 151.000 en adelante

5. ¢Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bolsos?

Si
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Encuesta 3.

‘uindo desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
] Centro Comercial
’iﬁ’l"erias artesanales
¢) Almacenes de barrio

3. ¢Cudl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
X Cuero
b) Artesanal
c) Sintético
d) Cuerina
4. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
A 50.000 A 100.000
b) 101.000 A 150.000
¢) 151.000 en adelante

. ¢Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bolsos




Encuesta 4.

Cuando desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
A Centro Comercial |
- b) Ferias artesanales
¢) Almacenes de barrio

3. ¢Cudl es ¢l material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?

A Cuero

b) Artesanal
c) Sintético
d) Cuerina

4. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
A 50.000 A 100.000

b) 101.000 A 150.000

¢) 151.000 en adelante

¢La marca es un factor importante a la hora de hacer su compra de
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Encuesta 5.

¢

) Ferias artesanales
¢) Almacenes de barrio

3 ¢ Cual es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
{ Cuero

b) Artesanal

¢) Sintético

d) Cuerina

4. ;Cuinto estaria dispuesto a pagar por un bolso?

X 50.000 A 100.000

'b) 101.000 A 150.000
¢) 151.000 en adelante

5. ;Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bolsos?
Si

66




Encuesta 6.

d“odesea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
o Comercial

&

3. ¢Cuidl es el material de su mayor preferencia cuando va com
Cuero

: . ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
¥ 50.000 A 100.000
1.000 A 150.000
1.000 en adelante

67

prar bolsos?



Encuesta 7.

e

¢) Almacenes de barrio

3. (Cudl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
{ Cuero

'b) Artesanal

c) Sintético
d) Cuerina

4. ;Cuénto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
50.000 A 100.000

b) 101.000 A 150.000

¢) 151.000 en adelante

5. ¢Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bolsos?
Si
b) No
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Encuesta 8.

-40
1 en adelante
2. ;Cuando desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
Centro Comercial
i b) Ferias artesanales
¢) Almacenes de barrio

3. ¢Cudl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos
Cuero

b) Artesanal

¢) Sintético

d) Cuerina

4. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
a) 50.000 A 100.000

B 101.000 A 150.000

c) 151.000 en adelante

5. ¢Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bolsc
A Si
b) No
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Encuesta 9.

) Almacenes de barrio

3. ;Cual es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?’;i
A Cuero |
b) Artesanal

c) Sintético

d) Cuerina

4. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
A 50.000 A 100.000

b) 101.000 A 150.000

¢) 151.000 en adelante

b
ALL

5. ¢Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bols

)(Sx
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Encuesta 10.

2. {Cuindo desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
a) Centro Comercial

X Ferias artesanales

¢) Almacenes de barrio

3. {Cual es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
a) Cuero

y ¥ Artesanal
¢) Sintético
d) Cuerina

4. ;Cuinto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
A 50.000 A 100.000
'b) 101.000 A 150.000

¢) 151.000 en adelante

5. ¢Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bo
Si
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Encuesta 11.

. ¢Cuéndo desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
k tro Comercial
A \ Ferias artesanales
¢) Almacenes de barrio

3. ¢Cuil es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
a) Cuero

X Artesanal

c) Sintético

d) Cuerina

4. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
)( 50.000 A 100.000

b) 101.000 A 150.000

¢) 151.000 en adelante d

e s

‘5. ¢Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bols




Encuesta 12.

' 3 ¢ Cudl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bo

| x Cuero

5!9 Artesanal

50.000 A 100.000
101.000 A 150.000
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Encuesta 13.

 desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
“entro Comercial
erias artesanales

3 Almacenes de barrio
; q

3 ¢Cuil es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
a) Cuero '
B Artesanal

¢) Sintético

d) Cuerina 3

4. ¢Cudnto estaria dispuesto a pagar por un bolso? ;
A 50.000 A 100.000
'b) 101.000 A 150.000
©) 151.000 en adelante

3. ¢Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bol



Encuesta 14.

- 2. ;Cuidndo desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
X Centro Comercial
'b) Ferias artesanales
¢) Almacenes de barrio

a) Cuero

b) Artesanal
X Sintético
d) Cuerina

4. ;Cuénto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
, }( 50.000 A 100.000

b) 101.000 A 150.000

¢) 151.000 en adelante

(La marca es un factor importante a la hora de hacer su cor

%
B
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Encuesta 15.
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Encuesta 16.

¢Cuil es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
Cuero

Artesanal

4. &Cudnto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
50 000 A 100.000
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Encuesta 17.
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Encuesta 18.

3. ¢Cuil es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bols Mj’
a) Cuero

b) Artesanal
X Sintético
d) Cuerina

4. ¢Cuinto estaria dispuesto a pagar por un bolso? "l

' a) 50.000 A 100.000 !
| M 101.000 A 150,000 :
c¢) 151.000 en adelante

5 ¢La marca es un factor i importante a la hora de hacer su compra de g
i

B No
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Encuesta 19.

2 _':do- desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
a) Centro Comercial
b) Ferias artesanales
X Almacenes de barrio

3. ¢Cuil es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
a) Cuero

b b) Artesanal
L & Sintético
d) Cuerina

4. ¢Cudnto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
2 50.000 A 100.000

b) 101.000 A 150.000
¢) 151.000 en adelante

5. ¢Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bolso

a) Si
r

" H No
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Encuesta 20.
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Encuesta 21.

A Centro Comercial
b) Ferias artesanales
¢) Almacenes de barrio

3. ;Cual es el material de su mayor preferencia cuando va comprar
}( Cuero

b) Artesanal

c) Sintético

d) Cuerina

4. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
a) 50.000 A 100.000

b) 101.000 A 150.000
2 151.000 en adelante

:  marca es un factor importante a la hora de hacer su c
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Encuesta 22.

udndo desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
entro Comercial
Ferias artesanales
~ ©) Almacenes de barrio

':3 Cudl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bel
a) Cuero

b) Artesanal
2 Sintético
~d) Cuerina

¢ Cudnto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
150.000 A 100.000
101.000 A 150.000
¢) 151.000 en adelante
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Encuesta 23.

ne a comprar bolsos a qué lugar se dirige?
] .,Gt)mcrclal

B ¢Cuil es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
a) Cuero

b) Artesanal

)X Sintético

d) Cuerina

4. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
X 50.000 A 100.000

b) 101.000 A 150.000

c) 151.000 en adelante

5 (,La marca ¢5 un factor importante a la hora de haccr su compra de bl
- a ‘Si
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Encuesta 24.

idndo desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
_ Comercial
Almacenes de barrio

3. (Cuil es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
‘a) Cuero
'b) Artesanal

X Sintético
d) Cuerina

4. ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
0.000 A 100.000
b) 101.000 A 150.000
¢) 151.000 en adelante
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Encuesta 25.
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Encuesta 26.

| Almacenes de barrio

- 3. ;Cuil es el material de su mayor preferencia cuando va comprar'bo"
H Cuero
ﬁh) Artesanal
c) Sintético
~d) Cuerina

¢Cudnto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
50:000 A 100.000
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Encuesta 27.

bj Artesanal
c¢) Sintético
d) Cuerina

4. ;Cuénto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
A 50.000 A 100.000
'b) 101.000 A 150.000
‘¢) 151.000 en adelante
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Encuesta 28.

3. ¢Cuil es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
AN Cuero

b) Artesanal

¢) Sintético

d) Cuerina

4. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
a) 50.000 A 100.000
2 101.000 A 150.000
©) 151.000 en adelante

5. ¢Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bolsos?



Encuesta 29.
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Encuesta 30.

¢Cudndo desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
AL Centro Comercial

'b) Ferias artesanales

~ ¢) Almacenes de barrio

i
3. ;Cudl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos"l‘
)r Cuero

b) Artesanal
5 c) Sintético

] d) Cuerina

- 4. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso?

. A 50.000 A 100.000

b) 101.000 A 150.000

c) 151.000 en adelante !

5. ¢Lamarcaes un factor importante a la hora de hacer su compra de bols
a) Si :
A No
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Encuesta 31.

¢Cudnto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
0.000 A 100.000
101.000 A 150.000
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Encuesta 32.
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Encuesta 33.
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Encuesta 34.

3. iCudl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos' b

a) Cuero

B Artesanal

¢) Sintético '

d) Cuerina :
J 4. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso? ) '

X 50.000 A 100.000 .

~b) 101.000 A 150.000
- ©) 151.000 en adelante

’_z,'La marca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bols
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Encuesta 35.




Encuesta 36.
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Encuesta 37.
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Encuesta 38.

‘en adelante

2. {Cuéndo desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
a) Centro Comercial
P Ferias artesanales

€) Almacenes de barrio

3. ¢Cuil es el material de su may.
a) Cuero

M Artesanal

¢) Sintético

d) Cuerina

or preferencia cuando va comprar bolsos?

4. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
a) 50.000 A 100.000

B 101.000 A 150.000

©) 151.000 en adelante
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Encuesta 39.

tre Comf ' ‘é}éial
artesanales
. Almacenes de barrio

mprar bolsos a qué lugar se dirige?

- ¢Cuil es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?

4. ¢Cudnto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
) 50.000 A 100.000
¢
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Encuesta 40.

¢Cudl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bol s0s ]

- 4. ;Cuinto estaria dispuesto a pagar por un bolso?

50.000 A 100.000
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Encuesta 41.
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Encuesta 42.
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Encuesta 43.

do desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
a) Centro Comnercial 1
'b) Ferias artesanales

X Almacenes de barrio

3. (Cudl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos? '
A Cuero
~b) Artesanal
- ¢) Sintético
d) Cuerina

- 4. ;Cuiénto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
A 50.000 A 100.000
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Encuesta 44.

o

A m: -‘_T% mﬁmlmponante a la hora de hacer su compra de b 7 ¢
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Encuesta 45.

a comprar bolsos a qué lugar se dirige?

estaria dispuesto a pagar por un bolso?
0 A 100.000
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Encuesta 46.

d Mmmpm bolsos a qué lugar se dirige?
~omercial

udl es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?

g
Jial
>i




108

Encuesta 47.
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Encuesta 48.

desea comprar bolsos a qué lugar se dirige?
Comercial

Cual es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?

4. zCninto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
50.000 A 100.000

) Mcn adclante

Iz ‘marca es un factor importante a la hora de hacer su compra de by




Encuesta 49.
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Encuesta 50.

3. ¢Cuil es el material de su mayor preferencia cuando va comprar bolsos?
a) Cuero
P Artesanal
“¢) Sintético
d) Cuerina

4. ;Cudnto estaria dispuesto a pagar por un bolso?
a) 50.000 A 100.000

B 101.000 A 150.000

c) 151.000 en adelante

5. ¢Lamarca es un factor importante a la hora de hacer su compra de bolsos?

a) ',_Sl
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Anexo 4. Manual de funciones

FORMATO DE PERFIL DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

DENOMINACIO Gerente ASIGNACION
N: Administrativo SALARIAL: $
NIVEL: Profesional AREA: ADMINISTRATIVA

2. OBJETO GENERAL DEL CARGO

Dirigir, coordinar, planificar y organizar los procesos de la compafiia, buscando
alternativas para crecimiento, abriéndola al mercado y gestionando los recursos para la
obtencion de los resultados propuestos.

3. REQUISITOS MINIMOS

3.1 EDUCACION

Profesional en &areas administrativas, preferiblemente con estudios de posgrado en areas
financieras, de calidad y afines.

3.2 HABILIDADES

Persona con amplio espiritu de liderazgo, con capacidad para la toma de decisiones y para
el andlisis, facilidad para trabajar en equipo, responsable, eficiente, con habilidades de
comunicacion oral y escrita, aptitud para la delegacion de responsabilidades, iniciativa en
ideas de negocio e innovacion.

3.2 EXPERIENCIA LABORAL
Cuatro afios en labores afines con la actividad de la compafiia ademas en temas como

gestion de empresa, manejo de personal, trabajo orientado bajo objetivos, manejo de
procesos comerciales y de negociaciones.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

PERIODICIDA

FUNCIONES D TIPO
Direccién, control y seguimiento de la gestion de la
compafiia. M D-E-C-A
Representar a la compafiia para los tramites legales
pertinentes D E
Manejo de cuentas D E
Direccion de procesos de negociacion M E-A
Desarrollo de capacitaciones @) E

TIPO DE | Ejecucion | Analisis
Convenciones FUNCION (e) (@) Direccion (d) Control (c)

Ocasional |Diaria Trimestral
PERIODICIDA |(0) (d) Mensual (m) (1)
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NIVEL

5. COMPETENCIAS ALTO \MEDIO \BAJO
5.1 GENERALES
1 Adaptacion X
2 Ambicion profesional X
3 Analisis X
4 Aprendizaje X
5 Autocontrol X
6 | Autonomia X
7 Creatividad X
8 Delegacion X
9 Dinamismo X
10 | Independencia X
11 |Iniciativa X
12 | Integridad X
13 |Juicio X
14 | Liderazgo X
15 | Negociacién y conciliacion X
16 |Orientacion al servicio X
17 | Persuasion X
18 | Planificacion y Organizacion X
19 | Resolucién de problemas X
20 | Sensibilidad interpersonal X
21 | Sociabilidad X
22 | Toma de decisiones X
23 | Trabajo bajo presion X
24 | Trabajo en equipo X
5.2 TECNICAS
1 Atencion al detalle X
2 Atencion al publico X
3 Auto organizacién X
4 Comunicacion no verbal X
5 Comunicacion oral y escrita X
6 Disciplina X
7 Razonamiento numérico X
8 Sentido de Urgencia X

NIVEL
6. RESPONSABILIDADES ALTO MEDIO BAJO
a. Bienes y valores X
b. Informacion X
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c. Relaciones interpersonales X
d. Direccion y coordinacion X
s REQUERIMIENTOS | PORCENTAJE DE LA JORNADA LABORAL
I\:(II?/II(E:S'?ALES 0-25% 26 -50% |51 -75% 180% )
7.1 CARGA FISICA
a. Posicion Sedente X
b. Posicion Bipeda X
c. Levantamiento y Manejo de
Cargas

7.2 CARGA MENTAL

a. Recibir informacidn oral/escrita X
b. Producir informacion
oral/escrita

c. Analisis de informacion X
d. Emitir respuestas réapidas X
e. Atencion X
f. Concentracion X
g. Repetitividad X
h. Monotonia X
i. Habilidad para solucionar
problemas

j. Interpretacién de signos y
simbolos

7.3 SENSOPERCEPCION
a. Percepcién Visual X
b. Percepcion auditiva X
c. Percepcidn gustativa
d. Percepcion olfatoria
e. Percepcidn tactil

f. Percepcion / discriminacion de
detalles

X XXX

Elaborado

oor: Walter David Pifieros Revisado por:  Cristian Camilo Rodriguez

Aprobado

_ Cristian Camilo Rodriguez
por:
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FORMATO DE PERFIL DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

DENOMINACIO Gerente de ASIGNACION
N: ventas SALARIAL: $

NIVEL: Profesional AREA: Ventas

2. OBJETO GENERAL DEL CARGO

Coordinar, ejecutar e impulsar el trabajo de los vendedores semanal y mensualmente para
la obtencion de resultados en las ventas junto con la investigacion de gustos y necesidades
de los clientes.

3. REQUISITOS MINIMOS

3.1 EDUCACION

Profesional en &reas administrativas y mercadeo, preferiblemente con estudios de posgrado
en areas financieras, de calidad y afines.

3.2 HABILIDADES

Persona con amplio espiritu de liderazgo, con capacidad para la toma de decisiones y para
el andlisis, facilidad para trabajar en equipo, responsable, eficiente, con habilidades de
comunicacion oral y escrita, aptitud para la delegacion de responsabilidades, iniciativa en
ideas de negocio e innovacion.

3.2 EXPERIENCIA LABORAL

Cuatro afios en labores afines con la actividad de la compafiia, elaboracion de estrategias
comerciales, marketing, atencion a clientes y desarrollo y ejecucion en nuevas areas
comerciales.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

PERIODICIDA

FUNCIONES D TIPO
Direccion, control y seguimiento de la gestion de la
compafiia. M D-E-C-A
Representar a la compafiia para los tramites legales
pertinentes D E
Manejo de cuentas D E
Direccion de procesos de negociacion M E-A
Desarrollo de capacitaciones O E

TIPO DE [ Ejecucion | Analisis
Convenciones FUNCION (e) (@) Direccion (d) Control (c)

PERIODICIDA |Ocasional |Diaria Trimestral

D (0) (d) Mensual (m) ()
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NIVEL
5. COMPETENCIAS ALTO \MEDIO \BAJO
5.1 GENERALES
1 Adaptacion X
2 Ambicion profesional X
3 Analisis X
4 Aprendizaje X
5 Autocontrol X
6 | Autonomia X
7 Creatividad X
8 Delegacion X
9 Dinamismo X
10 |Independencia X
11 |Iniciativa X
12 | Integridad X
13 |Juicio X
14 | Liderazgo X
15 | Negociacién y conciliacion X
16 |Orientacion al servicio X
17 | Persuasion X
18 | Planificacion y Organizacion X
19 |Resolucidn de problemas X
20 | Sensibilidad interpersonal X
21 | Sociabilidad X
22 | Toma de decisiones X
23 | Trabajo bajo presion X
24 | Trabajo en equipo X
5.2 TECNICAS
1 Atencién al detalle X
2 Atencion al pablico X
3 Auto organizacién X
4 Comunicacion no verbal X
5 Comunicacion oral y escrita X
6 Disciplina X
7 Razonamiento numérico X
8 Sentido de Urgencia X
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6. RESPONSABILIDADES

NIVEL

ALTO

MEDIO

BAJO

a. Bienes y valores

b. Informacién

c. Relaciones interpersonales

d. Direccion y coordinacion

X
X
X

7. REQUERIMIENTOS
FISICOS
Y MENTALES

PORCENTAJE DE LA JORNADA LABORAL

0-25%

26 - 50%

51 -75%

76 - 100%

7.1 CARGA FISICA

a. Posicion Sedente

X

b. Posicion Bipeda

c. Levantamiento y Manejo de
Cargas

7.2 CARGA MENTAL

a. Recibir informacién oral/escrita

b. Producir informacioén
oral/escrita

c. Analisis de informacién

d. Emitir respuestas rapidas

e. Atencién

f. Concentracion

g. Repetitividad

h. Monotonia

i. Habilidad para solucionar
problemas

j- Interpretacion de signos vy
simbolos

7.3 SENSOPERCEPCION

a. Percepcion Visual

b. Percepcion auditiva

c. Percepcion gustativa

d. Percepcion olfatoria

e. Percepcidn tactil

f. Percepcion / discriminacién de
detalles

X | XXX

Elaborado
por:

Walter David Pifieros

Aprobado
por:

Yuli Aidé Martinez

Revisado por:

Yuli Aidé Martinez Mogoll6n
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1. IDENTIFICACION DEL CARGO

DENOMINACIO ASIGNACION
: Vendedor SALARIAL:

NIVEL: Bachiller

AREA:

$

Ventas

2. OBJETO GENERAL DEL CARGO

Atencion y servicio al cliente con dinamismo, entusiasmo, determinacion y compromiso con

el fin de lograr ventas efectiva.

3. REQUISITOS MINIMOS

3.1 EDUCACION

Bachillerato

3.2 HABILIDADES

Persona con conocimiento y experiencia en ventas y capacidad de atencién al cliente y
solucién de inconvenientes, facil aprendizaje y desarrollo de actividades.
3.2 EXPERIENCIA LABORAL
Un afo en labores afines con la actividad.
4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES
PERIODICIDA

FUNCIONES D TIPO
Venta de productos. D E
Manejo de inventarios M E

TIPO DE | Ejecucion | Analisis
Convenciones FUNCION (e) (@) Direccion (d) Control (c)

Ocasional Trimestral
PERIODICIDAD | (0) Diaria (d) [ Mensual (m) ()
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NIVEL
5. COMPETENCIAS ALTO MEDIO BAIO
5.1 GENERALES
1 Adaptacion X
2 Ambicion profesional X
3 Anélisis X
4 Aprendizaje X
5 Autocontrol X
6 Autonomia X
7 Creatividad X
8 Delegacion X
9 Dinamismo X
10 |Independencia X
11 |Iniciativa X
12 | Integridad X
13 |Juicio X
14 | Liderazgo X
15 | Negociacion y conciliacion X
16 | Orientacion al servicio X
17 | Persuasion X
18 |Planificacion y Organizacién X
19 | Resolucién de problemas X
20 | Sensibilidad interpersonal X
21 | Sociabilidad X
22 | Toma de decisiones X
23 | Trabajo bajo presion X
24 | Trabajo en equipo X
5.2 TECNICAS
1 Atencion al detalle X
2 Atencién al pablico X
3 Auto organizacion X
4 Comunicacion no verbal X
5 Comunicacion oral y escrita X
6 Disciplina X
7 Razonamiento numérico X
8 Sentido de Urgencia X
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NIVEL
6. RESPONSABILIDADES ALTO MEDIO BAJO
a. Bienes y valores X
b. Informacion X
c. Relaciones interpersonales X
d. Direccién y coordinacién X

7. REQUERIMIENTOS FIiSICOS

PORCENTAJE DE LA JORNADA LABORAL

Y MENTALES

0 - 25% |26 - 50%

|51 - 75%

76 - 100%

7.1 CARGA FISICA

a. Posicion Sedente

X

b. Posicién Bipeda

c. Levantamiento y Manejo de Cargas

X

7.2 CARGA MENTAL

a. Recibir informacién oral/escrita

b. Producir informacion oral/escrita

¢. Analisis de informacién

d. Emitir respuestas rapidas

e. Atencién

f. Concentracion

g. Repetitividad

h. Monotonia

i. Habilidad para solucionar problemas

J- Interpretacion de signos y simbolos

7.3 SENSOPERCEPCION

a. Percepcion Visual

b. Percepcion auditiva

c. Percepcion gustativa

d. Percepcidn olfatoria

e. Percepcidn tactil

f. Percepcién / discriminacion de

detalles

Elaborado
por:

Walter David Pifieros

Revisado por:

Aprobado
por:

Yuli Aidé Martinez

Cristian Camilo Rodriguez
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Anexo 5. Escritura
BOL-REC S.AS.

ACTO CONSTITUTIVO

YULI AIDE MARTINEZ MOGOLLON de nacionalidad Colombiano, identificado con
Cedula de Ciudadania N° 53.103.350 de Bogota, domiciliado en la ciudad de Bogotj;
CRISTIAN CAMILO RODRIGUEZ RODRIGUEZ de nacionalidad Colombiano,
identificado con Cedula de Ciudadania N° 1.015,416.420 de Bogot4, domiciliado en la ciudad
de Bogot4; declaran previamente al establecimiento y a la firma de los presentes estatutos,
haber decidido crear la Sociedad por Acciones Simplificada denominada BOL-REC S.A.S.,
para realizar cualquier actividad civil o comercial licita, por término de duracion indefinido,
con un capital autorizado de $20.000.000, dividido en 200 acciones ordinarias de valor
nominal de Cien mil pesos ($100.000) cada una, que han sido liberadas en su totalidad, previa
entrega del monto correspondiente a la suscripcion al representante legal designado y que
cuenta con un unico 6rgano de administracion y representacion, que serd el representante
legal designado mediante este documento.

Una vez formulada la declaracion que antecede, los suscritos han establecido, asi mismo,

los estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente acto se crea.

ESTATUTOS
Capitulo |

Disposiciones generales

Articulo 1°. Forma. - La compafiia que por este documento se constituye es una sociedad
por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara BOL-REC S.A.S.,
regida por las clausulas contenidas en estos estatutos, en la Ley 1258 de 2008 y en las demas
disposiciones legales relevantes.

En todos los actos y documentos que emanen de la sociedad, destinados a terceros, la
denominacién estara siempre seguida de las palabras: “Sociedad por Acciones Simplificada”

o de las iniciales “S.A.S.”.
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Articulo 2°. Objeto social.- La sociedad tendra como objeto principal: 1) Confeccion de
articulos con materiales textiles no producidos en la misma unidad, excepto prendas de vestir.
2) Comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios (incluye articulos de piel), en
establecimientos especializados. 3) Fabricacion de productos textiles 4.) Celebrar y ejecutar
negocios relacionados con el objeto social, adquirir y enajenar a cualquier titulo toda clase de
bienes muebles e inmuebles, urbanos o rurales, asi como tomarlos y darlos en arrendamiento
y celebrar sobre ellos contratos de tenencia. 5.) Celebrar con establecimientos de crédito y
compaiiias aseguradoras toda clase de operaciones requeridas en desarrollo de los negocios
sociales, la seguridad, custodia y administracion de los bienes y administracion de los
trabajadores. 6.) En general celebrar toda clase de actos y contratos que se requieren para el
normal funcionamiento de la sociedad y para la realizacion de su objeto social. Asi mismo,
podréa realizar cualquier otra actividad econdmica licita tanto en Colombia como en el
extranjero.

La sociedad podra llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier naturaleza
que ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi como cualesquiera actividades
similares, conexas o complementarias o que permitan facilitar o desarrollar el comercio o la
industria de la sociedad.

Acrticulo 3°. Domicilio. - EI domicilio principal de la sociedad sera la ciudad de Bogota
D.C. y su direccidn para notificaciones judiciales seré la Cra 72i # 42f — 61 sur torre 15 apto
401. La sociedad podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del pais o

del exterior, por disposicion de la asamblea general de accionistas.

Articulo 4°. Término de duracion.- El término de duracion de la sociedad sera indefinido,
contado a partir de la fecha de inscripcion en el registro mercantil de este documento.

Capitulo 1l

Reglas sobre capital y acciones

Articulo 5°. Capital Autorizado. - El capital autorizado de la sociedad es de $20.000.000
(Veinte Millones de Pesos), dividido en 200 (Doscientas) acciones ordinarias de valor
nominal de $100.000 (Cien mil pesos) cada una.

Articulo 6°. Capital Suscrito. - El capital suscrito de la sociedad es de $20.000.000 (Veinte
Millones de Pesos), dividido en 200 (Doscientas) acciones ordinarias de valor nominal de
$100.000 (Cien mil pesos) cada una.
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Articulo 7°. Capital Pagado. - El capital pagado de la sociedad es de $20.000.000 (Veinte
Millones de Pesos), dividido en 200 (Doscientas) acciones ordinarias de valor nominal de
$100.000 (Cien mil pesos) cada una.

Articulo 8°. Derechos que confieren las acciones.- En el momento de la constitucion de la
sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la misma clase de acciones
ordinarias. A cada accion ordinaria le corresponde un voto en las decisiones de la asamblea
general de accionistas.

Los derechos y obligaciones que le confiere cada accidn ordinaria a su titular les serén
transferidos a quien las adquiriere, luego de efectuarse su cesion a cualquier titulo.

La propiedad de una accion implica la adhesion a los estatutos y a las decisiones colectivas
de los accionistas.

Articulo 9°. Naturaleza de las acciones.- Las acciones seran nominativas y deberan ser
inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras que subsista el derecho
de preferencia y las demds restricciones para su enajenacion, las acciones no podran
negociarse sino con arreglo a lo previsto sobre el particular en los presentes estatutos.

Articulo 10°. Aumento del capital suscrito.- El capital suscrito podra ser aumentado
sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en estos estatutos y en la
ley.

Articulo 11°. Derecho de preferencia. - Salvo decision de la asamblea general de
accionistas, aprobada mediante votacion de uno o varios accionistas que representen cuando
menos el setenta por ciento (60%) de las acciones presentes en la respectiva reunion, el
reglamento de colocacion prevera que las acciones se coloquen con sujecion al derecho de
preferencia, de manera que cada accionista pueda suscribir un ndmero de acciones
proporcional a las que tenga en la fecha del aviso de oferta. EI derecho de preferencia
también sera aplicable respecto de la emision de cualquier otra clase de titulos, incluidos los
bonos, los bonos obligatoriamente convertibles en acciones, las acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, las acciones con dividendo fijo anual y las acciones
privilegiadas.

Paragrafo Primero.- El derecho de preferencia a que se refiere este articulo, se aplicara
también en hipdtesis de transferencia universal de patrimonio, tales como liquidacion, fusion
y escision en cualquiera de sus modalidades. Asi mismo, existira derecho de preferencia para
la cesion de fracciones en el momento de la suscripcion y para la cesion del derecho de

suscripcion preferente.
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Paragrafo Segundo.- No existira derecho de retracto a favor de la sociedad.

Articulo 12° Clases y Series de Acciones. - Por decision de la asamblea general de
accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que representen por lo menos el sesenta
por ciento (60%) de las acciones ordinarias suscritas, podra ordenarse la emision de acciones
con dividendo preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o
cualesquiera otras que los accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles con las
normas legales vigentes. Una vez autorizada la emisién por la asamblea general de
accionistas, el representante legal aprobard el reglamento correspondiente, en el que se
establezcan los derechos que confieren las acciones emitidas, los términos y condiciones en
que podran ser suscritas y si los accionistas dispondran del derecho de preferencia para su
suscripcion.

Pardgrafo. - Para emitir acciones privilegiadas, serd necesario que los privilegios
respectivos sean aprobados en la asamblea general con el voto favorable de un nimero de
accionistas que represente por lo menos el sesenta por ciento (60%) de las acciones ordinarias
suscritas. En el reglamento de colocacion de acciones privilegiadas, que sera aprobado por la
asamblea general de accionistas, se regulara el derecho de preferencia a favor de todos los
accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas en proporcion al niUmero de acciones que
cada uno posea en la fecha del aviso de oferta.

Articulo 13°. Voto multiple. - Salvo decision de la asamblea general de accionistas
aprobada por el sesenta por ciento (60%) de las acciones suscritas, no se emitiran acciones
con voto multiple. En caso de emitirse acciones con voto mdltiple, la asamblea aprobara,
ademas de su emision, la reforma a las disposiciones sobre quérum y mayorias decisorias que
sean necesarias para darle efectividad al voto multiple que se establezca.

Articulo 14°. Acciones de pago.- En caso de emitirse acciones de pago, el valor que
representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad, no podra exceder
de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.

Las acciones de pago podran emitirse sin sujecion al derecho de preferencia, siempre que
asi lo determine la asamblea general de accionistas.

Acrticulo 15°. Transferencia de acciones a una fiducia mercantil.- Los accionistas podran
transferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil, siempre que en el libro de registro de
accionistas se identifigue a la compafia fiduciaria, asi como a los beneficiarios del

patrimonio autdnomo junto con sus correspondientes porcentajes en la fiducia.
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Articulo 16°. Restricciones a la negociacion de acciones. - Durante un término de 5 (cinco)
afios, contados a partir de la fecha de inscripcion en el registro mercantil de este documento,
las acciones no podran ser transferidas a terceros, salvo que medie autorizacion expresa,
adoptada en la asamblea general por accionistas representantes del sesenta por ciento (60%)
de las acciones suscritas. Esta restriccion quedara sin efecto en caso de realizarse una
transformacion, fusion, escisién o cualquier otra operacion por virtud de la cual la sociedad se
transforme o, de cualquier manera, migre hacia otra especie asociativa.

La transferencia de acciones podra efectuarse con sujecion a las restricciones que en estos
estatutos se prevén, cuya estipulacion obedecié al deseo de los fundadores de mantener la
cohesion entre los accionistas de la sociedad.

Articulo 17°. Cambio de control.- Respecto de todos aquellos accionistas que en el
momento de la constitucion de la sociedad o con posterioridad fueren o Ilegaren a ser una
sociedad, se aplicaran las normas relativas a cambio de control previstas en el articulo 16 de
la Ley 1258 de 2008.

Capitulo 111

Organos sociales

Articulo 18°. Organos de la sociedad.- La sociedad tendra un 6rgano de direccion,
denominado asamblea general de accionistas, un representante legal principal y un
representante legal suplente. La revisoria fiscal solo serd provista en la medida en que lo
exijan las normas legales vigentes.

Articulo 19°. Sociedad devenida unipersonal.- La sociedad podra ser pluripersonal o
unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, el accionista Unico ejercera todas las
atribuciones que en la ley y los estatutos se le confieren a los diversos 6rganos sociales,
incluidos las de representacion legal, a menos que designe para el efecto a una persona que
ejerza este ultimo cargo.

Las determinaciones correspondientes al érgano de direccién que fueren adoptadas por el
accionista unico, deberan constar en actas debidamente asentadas en el libro correspondiente
de la sociedad.

Articulo 20°. Asamblea general de accionistas.- La asamblea general de accionistas la
integran el o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a las disposiciones sobre
convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones previstas en estos estatutos y en la ley.

Cada arfio, dentro de los tres meses siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de diciembre

del respectivo afio calendario, el representante legal convocara a la reunion ordinaria de la
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asamblea general de accionistas, con el propdsito de someter a su consideracion las cuentas
de fin de ejercicio, asi como el informe de gestion y demas documentos exigidos por la ley.

La asamblea general de accionistas tendra, ademas de las funciones previstas en el articulo
420 del Cddigo de Comercio, las contenidas en los presentes estatutos y en cualquier otra
norma legal vigente.

La asamblea sera presidida por el representante legal y en caso de ausencia de éste, por la
persona designada por el o los accionistas que asistan.

Los accionistas podran participar en las reuniones de la asamblea, directamente o por
medio de un poder conferido a favor de cualquier persona natural o juridica, incluido el
representante legal o cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad de empleado o
administrador de la sociedad.

Los accionistas deliberaran con arreglo al orden del dia previsto en la convocatoria. Con
todo, los accionistas podran proponer modificaciones a las resoluciones sometidas a su
aprobacion y, en cualquier momento, proponer la revocatoria del representante legal.

Articulo 21°. Convocatoria a la asamblea general de accionistas.- La asamblea general de
accionistas podra ser convocada a cualquier reunién por ella misma o por el representante
legal de la sociedad, mediante comunicacién escrita dirigida a cada accionista con una
antelacién minima de cinco (5) dias hébiles.

En la primera convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de realizarse
una reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a cabo la primera reunion
por falta de quérum.

Uno o varios accionistas que representen por lo menos el veinte por ciento (20%) de las
acciones suscritas podran solicitarle al representante legal que convoque a una reunion de la
asamblea general de accionistas, cuando lo estimen conveniente.

Articulo 22°. Renuncia a la convocatoria.- Los accionistas podran renunciar a su derecho a
ser convocados a una reunion determinada de la asamblea, mediante comunicacion escrita
enviada al representante legal de la sociedad antes, durante o después de la sesion
correspondiente. Los accionistas también podran renunciar a su derecho de inspeccion por
medio del mismo procedimiento indicado.

Aunque no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los accionistas que
asistan a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados, a menos
que manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes que la reunion se lleve a

cabo.
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Articulo 23°. Derecho de inspeccion.- El derecho de inspeccion podra ser ejercido por los
accionistas durante todo el afio. En particular, los accionistas tendran acceso a la totalidad de
la informacion de naturaleza financiera, contable, legal y comercial relacionada con el
funcionamiento de la sociedad, asi como a las cifras correspondientes a la remuneracion de
los administradores sociales. En desarrollo de esta prerrogativa, los accionistas podran
solicitar toda la informacion que consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento
de causa, acerca de las determinaciones sometidas a consideracion del méximo 6rgano social,
asi como para el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de que son
titulares.

Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en forma inmediata, la
totalidad de la informacion solicitada para el ejercicio de su derecho de inspeccién.

La asamblea podra reglamentar los términos, condiciones y horarios en que dicho derecho
podra ser ejercido.

Avrticulo 24°. Reuniones no presenciales.- Se podran realizar reuniones por comunicacion
simultanea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos previstos en la ley. En
ningun caso se requerird de delegado de la Superintendencia de Sociedades para este efecto.

Acrticulo 25°. Régimen de quérum y mayorias decisorias: La asamblea deliberara con un
numero singular o plural de accionistas que representen el ochenta por ciento (80%) de las
acciones suscritas con derecho a voto. Las decisiones se adoptaran con los votos favorables
de uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad mas uno de las acciones
con derecho a voto presentes en la respectiva reunién.

Cualquier reforma de los estatutos sociales requerira el voto favorable del 100% de las
acciones suscritas, incluidas las siguientes modificaciones estatutarias:

(i) La modificacion de lo previsto en el articulo 16 de los estatutos sociales, respecto de
las restricciones en la enajenacion de acciones.

(ii) La realizacion de procesos de transformacién, fusion o escision.

(iii) La insercion en los estatutos sociales de causales de exclusion de los accionistas o la
modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular;

(iv) La modificacién de la clausula compromisoria;

(v) Lainclusion o exclusion de la posibilidad de emitir acciones con voto multiple; y

(vi) La inclusion o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de acciones.
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Paragrafo.- Asi mismo, requerira determinacion unanime del 100% de las acciones
suscritas, la determinacion relativa a la cesion global de activos en los términos del articulo
32 de la Ley 1258 de 2008

Articulo 26°. Fraccionamiento del voto: Cuando se trate de la eleccion de comités u otros
cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En caso de crearse junta
directiva, la totalidad de sus miembros seran designados por mayoria simple de los votos
emitidos en la correspondiente eleccion. Para el efecto, quienes tengan intencion de
postularse confeccionaran planchas completas que contengan el nimero total de miembros de
la junta directiva. Aquella plancha que obtenga el mayor nimero de votos sera elegida en su
totalidad.

Articulo 27°. Actas.- Las decisiones de la asamblea general de accionistas se haran constar
en actas aprobadas por ella misma, por las personas individualmente delegadas para el efecto
0 por una comision designada por la asamblea general de accionistas. En caso de delegarse la
aprobacion de las actas en una comision, los accionistas podran fijar libremente las
condiciones de funcionamiento de este 6rgano colegiado.

En las actas debera incluirse informacién acerca de la fecha, hora y lugar de la reunion, el
orden del dia, las personas designadas como presidente y secretario de la asamblea, la
identidad de los accionistas presentes o de sus representantes o apoderados, los documentos e
informes sometidos a consideracion de los accionistas, la sintesis de las deliberaciones
Ilevadas a cabo, la transcripcién de las propuestas presentadas ante la asamblea y el nimero
de votos emitidos a favor, en contra y en blanco respecto de cada una de tales propuestas.

Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la asamblea. La copia
de estas actas, autorizada por el secretario o por algun representante de la sociedad, sera
prueba suficiente de los hechos que consten en ellas, mientras no se demuestre la falsedad de
la copia o de las actas.

Articulo 28°. Representacion Legal. - La representacion legal de la sociedad por acciones
simplificada estara a cargo de una persona natural o juridica, accionista o0 no, quien tendra un
suplente, designado para un término de un afio por la asamblea general de accionistas. Se
entendera que si la Asamblea General de Accionistas no se pronuncia por escrito con una
antelacién de por lo menos 30 dias habiles a la fecha de terminacién de nombramiento de
representante legal principal, el representante legal es reelegido por un periodo de tiempo
igual al estipulado en el presente articulo.
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Las funciones del representante legal principal y suplente terminaran en caso de dimisién
0 revocacion por parte de la asamblea general de accionistas, de deceso o0 de incapacidad en
aquellos casos en que el representante legal principal y/o suplente sea persona natural y en
caso de liquidacion privada o judicial, cuando el representante legal principal y/o suplente sea
una persona juridica.

La cesacion de las funciones del representante legal principal y suplente, por cualquier
causa, no da lugar a ninguna indemnizacion de cualquier naturaleza, diferente de aquellas que
le correspondieren conforme a la ley laboral, si fuere el caso.

La revocacion por parte de la asamblea general de accionistas no tendrd que estar
motivada y podré realizarse en cualquier tiempo.

Toda remuneracién a que tuviere derecho el representante legal principal y/o suplente de
la sociedad, debera ser aprobada por la asamblea general de accionistas.

Acrticulo 29°. Facultades del representante legal Principal y Suplente. - La sociedad sera
gerenciada, administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal,
quien tendra las facultades para ejecutar todos los actos y contratos acordes con la naturaleza
de su encargo y que se relacionen directamente con el giro ordinario de los negocios sociales.

El representante legal se entendera investido de los mas amplios poderes para actuar en
todas las circunstancias en nombre de la sociedad, con excepcidn de aquellas facultades que,
de acuerdo con los estatutos, se hubieren reservado los accionistas. En las relaciones frente a
terceros, la sociedad quedard obligada por los actos y contratos celebrados por el
representante legal.

Le esta prohibido al representante legal y a los demas administradores de la sociedad, por
si 0 por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o modalidad juridica préstamos por
parte de la sociedad u obtener de parte de la sociedad aval, fianza o cualquier otro tipo de
garantia de sus obligaciones personales.

Paragrafo: El gerente requerira autorizacion previa de la asamblea general de accionistas
para la ejecucion de todo acto o contrato que exceda el equivalente a Veinte Millones de
Pesos ($20.000.000)

Capitulo IV
Disposiciones Varias
Articulo 30°. Enajenacion global de activos.- Se entenderad que existe enajenacion global

de activos cuando la sociedad se proponga enajenar activos y pasivos que representen el
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cincuenta por ciento 0 mas del patrimonio liquido de la compaiiia en la fecha de enajenacion.
La enajenacion global requerira aprobacion de la asamblea, impartida con el voto favorable
de uno o varios accionistas que representen cuando menos el sesenta por ciento (60%) de las
acciones presentes en la respectiva reunion. Esta operacion daré lugar al derecho de retiro a
favor de los accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Articulo 31°. Ejercicio social.- Cada ejercicio social tiene una duracion de un afio, que
comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre. En todo caso, el primer ejercicio social
se contard a partir de la fecha en la cual se produzca el registro mercantil de la escritura de
constitucion de la sociedad.

Acrticulo 32°. Cuentas anuales.- Luego del corte de cuentas del fin de afio calendario, el
representante legal de la sociedad someterd a consideracion de la asamblea general de
accionistas los estados financieros de fin de ejercicio, debidamente dictaminados por un
contador independiente, en los términos del articulo 28 de la Ley 1258 de 2008. En caso de
proveerse el cargo de revisor fiscal, el dictamen sera realizado por quien ocupe el cargo.

Articulo 33°. Reserva Legal.- la sociedad constituird una reserva legal que ascendera por
lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formado con el diez por ciento de las
utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando esta reserva llegue al cincuenta por ciento
mencionado, la sociedad no tendra obligacién de continuar llevando a esta cuenta el diez por
ciento de las utilidades liquidas. Pero si disminuyere, volverd a apropiarse el mismo diez por
ciento de tales utilidades, hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

Articulo 34°. Utilidades.- Las utilidades se repartirdn con base en los estados financieros
de fin de ejercicio, previa determinacion adoptada por la asamblea general de accionistas. Las
utilidades se repartiran en proporcion al namero de acciones suscritas de que cada uno de los
accionistas sea titular.

Articulo 35°. Resolucion de conflictos.- Todos los conflictos que surjan entre los
accionistas por razon del contrato social, salvo las excepciones legales, se someteran
inicialmente a conciliacion entre las partes en litigio. En el evento en que las partes no
lleguen a un acuerdo conciliatorio, la controversia sera dirimida por la Superintendencia de
Sociedades, con excepcion de las acciones de impugnacidon de decisiones de la asamblea
general de accionistas, cuya resolucion sera sometida a arbitraje, en los términos previstos en

la Clausula 35 de estos estatutos.
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Articulo 36°. Ley aplicable.- La interpretacion y aplicacion de estos estatutos esta sujeta a
las disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las demas normas que resulten
aplicables.

Capitulo IV

Disolucion y Liquidacion

Articulo 37°. Disolucion.- La sociedad se disolvera:

1° Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que fuere
prorrogado mediante documento inscrito en el Registro mercantil antes de su expiracion;

2° Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social;

3° Por la iniciacién del trdmite de liquidacion judicial;

4° Por voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decision del accionista
Unico;

5° Por orden de autoridad competente, y

6° Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo del cincuenta
por ciento del capital suscrito.

Paragrafo primero.- En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la disolucion se
producira de pleno derecho a partir de la fecha de expiracion del término de duracion, sin
necesidad de formalidades especiales. En los demas casos, la disolucién ocurrira a partir de la
fecha de registro del documento privado concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga
la decision de autoridad competente.

Articulo 38°. Enervamiento de las causales de disolucion.- Podré evitarse la disolucion de
la sociedad mediante la adopcién de las medidas a que hubiere lugar, segun la causal
ocurrida, siempre que el enervamiento de la causal ocurra durante los seis meses siguientes a
la fecha en que la asamblea reconozca su acaecimiento. Sin embargo, este plazo sera de
dieciocho meses en el caso de la causal prevista en el ordinal 6° del articulo anterior.

Articulo 39°. Liquidacién.- La liquidacion del patrimonio se realizara conforme al
procedimiento sefialado para la liquidacion de las sociedades de responsabilidad limitada.
Actuara como liquidador el representante legal o la persona que designe la asamblea de
accionistas.

Durante el periodo de liquidacion, los accionistas seran convocados a la asamblea general
de accionistas en los términos y condiciones previstos en los estatutos y en la ley. Los

accionistas tomaran todas las decisiones que le corresponden a la asamblea general de
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accionistas, en las condiciones de quérum y mayorias decisorias vigentes antes de producirse
la disolucion.

DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

1. Representacion legal. — Los accionistas constituyentes de la sociedad han designado
en este acto constitutivo, a la sefiora YULI AIDE MARTINEZ MOGOLLON de
nacionalidad Colombiano, identificado con Cedula de Ciudadania N° 53.103.350 de Bogota.
como representante legal de BOL-REC S.A.S. SAS, por el término de 1 afio.

YULI AIDE MARTINEZ MOGOLLON, participa en el presente acto constitutivo a fin de
dejar constancia acerca de su aceptacion del cargo para el cual ha sido designado, asi como
para manifestar que no existen incompatibilidades ni restricciones que pudieran afectar su
designacion como representante legal de BOL-REC S.A.S. SAS

2. Representacion legal Suplente. — Los accionistas constituyentes de la sociedad han
designado en este acto constitutivo, al sefior CRISTIAN CAMILO RODRIGUEZ
RODRIGUEZ de nacionalidad Colombiano, identificado con Cedula de Ciudadania N°
1.015.416.420 de Bogota, como representante legal suplente de BOL-REC S.A.S. SAS, por el

término de 1 afio.

CRISTIAN CAMILO RODRIGUEZ RODRIGUEZ, participa en el presente acto
constitutivo a fin de dejar constancia acerca de su aceptacién del cargo para el cual ha sido
designado, asi como para manifestar que no existen incompatibilidades ni restricciones que
pudieran afectar su designacion como representante legal suplente de BOL-REC S.A.S. SAS

3. Personificacion juridica de la sociedad. - Luego de la inscripcion del presente
documento en el Registro Mercantil, BOL-REC S.A.S. SAS formara una persona juridica

distinta de sus accionistas, conforme se dispone en el articulo 2° de la Ley 1258 de 2008.

En constancia de lo anterior, las partes firman el presente documento en dos ejemplares

del mismo tenor. En Bogota el 15 de Julio de 2016
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Yuli Aidé Martinez Mogollon Cristian Camilo Rodriguez Rodriguez
C.C. 53.103.350 C.C. 1.015,416.420



Anexo 6. Registro.
) Cimara FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO

de Comescia EMPRESARIAL Y SOCIAL
de Bogota

HIIA LCE 2

ey o e gttt o e, P b el e Ll e, 8 el el iy,

E—
- Zr o oo onl mrdoulc: B3 det Cddion oe l:-a-ﬂrt oapE roclods i T Esh el B B LD

. T L R TP Dar WY PR ST ORI PR B R TR

- rors ¢ ume 5 IvGECSE B 0RE L IntmE ot COPENEE AT BPE DTELARD i B SR,

CODTGD CAMARA DE :uulu.c:-uI:lD recha oe orucesciassesto ois |1 || 2] mes| 0| 7] afo] 2|[ o)1 ][5 ]

TRFOEMACTOA DFL REGLSTAD

AFIE TR R ISACRE ETH LA1HG CF LU |
FRLLS] AL HLALARLIL i #LYLLOLELS L BECETREL O ICANLE WP R CTICard N o
TSFENE D SUPETE ¥ AFAT SE R FYEARIPRLLE

HATRICULA FEEPTION INSCRIFCIEN

(] L
1 LIs=rt et H AL H AITLIA ST S

TRASL A 8 DOMETLID FRRARL RO [T (30T K L = e
ST LA "R T PR TR AT T
DT, [ -.ru:il-u.ﬂ-u.nn-
IS ANTH

e wonsoats [ ]
CRSTELACION
AR T BENUEES | I I I | RED) DA SEHIEA | I I | | Hew 32 HEDARDNOR

O OO0

}

IDERTIFICACTCM

AT e, (0T B o P e

BOL-REC 5.AS

|“' BOL-REC S.AS
T 0 = k- BT |m--

::L'\.'I'I:Fmeml I | I | I I

|
ewwn [ L LT T BB T T o]

e e T P P s Y e

UGRICRCDOM ¥ DATOS GINIRALLS

Cra 7 # 421-61 s5ur Toare 15 aploddi

[ BogomD.c. 0

LURALL BB =

yul. marinaz. m2@hotmal.com

T sogotanc.  [O| T cowomea]TT  eocrca
LI § sl e e ol e e e da T, W mulrens: 1 BT
e EREEETLET T FREEFEFEFRRE EERRFAEEERR

[T s o A oL
3 Cra 721 # 42751 sur Toms 15 a1 0]|

o T ST = Jray N p— — ym i [ . =TT T T Ty —ye——
e il b i S e i e b e ke ke il bt i e i il e b e B
[Ty T T T e S e S —— e ﬂm '\..‘D Hm '\..‘D

T B4, PRI LY AT, B A D +:.:+D A r-.-hrum u-wD vq-uD “"'D

ACTIVIDADES ECOROBMICAS

e e e T e e e L Ll T P e I el

ACTTATAS BB LRz

| EEERD | (T l—lﬁﬁ—uj Elesunls

Enidcal T COMI Y S R el AN B (RSN, L A s 8 T Lk P [l BT,

IR MBI FEHASITERY

Eni = blrminas de |n Ley dede iormaree o belleres o spesior o can oects 0 1 o dicksmbre de] sfe anteriog,

ATV PRATYD Y FaTREMONID ESTADD BE RESULTADOS
Convinbe 5 4.852.000 Ftbe Covviin: § irgeeiog Dpam oo §
Framets 5 _ ¥ o000 ooy 5 22 DOB.ODD [Pgreios Ha Dpesscionadlis §
Otz § $16.000.000 Paibz Toldl$ Fan. Upsracceds §
Yalorizaciorsa § Fatrimenic Mtz __§ 1542 000 Gixa. Ha Crenicicrals §
5 Fuuivs + Patrimania 3§ 23 S 3 000 Ceann S0 Voriae §

Il ! Predics Opwrmcional] i
irlopd s Hea B

Active Total$ _ 5 23543 000

B
]
T —— "“'I:I ".ﬂ.__ﬂI:I F@_‘-mi-..:m.w_-m T m Harslae: v ek e - I E
iy v
BLES EMPRESA ASIHANT A BE THARR I |:
W T A W T A TR T T Rk oL O A T TR o T TI: e
# # i 4 § =
-, - - - [ =

SOLO PARS FEESOHAS PORIDELAS = COMPOSTCIOH DEL CAPTTAL

FEOHA B OOARTITUCO DN

& mmm D:I]:IEDEEI CEFTTE "'f;ﬂ MR o | p—

il '_..-r\-\.'u_'L:‘"' _— e P e

ESTADD ACTUAL GE L& EMPRESE,

T =IO P AT T == o eomvacarn [13] ] wrprnars ] ]
7 o L R ED R 6 T ED e ED CT

L ermodsisl 0 DERCE 300 [dveram marorm de B alos o, slrmiera 3 ¥ § o L] 14
& b vepara i an weratve, mdips o sovoera [ Be o pertomecdn @ ol ot ool - b spemw: B

T T s T T

134




FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
EM PRESAEL.HELS ¥ SOCIAL

HIA2OL D

Ca
c dene:ﬁann

C O de Bogots

§ Tl kit ol e R Pyl e LT o T il el

* 2=l i el grioude: 1 el Céddfige ds Corerric. osiouer medficecide ds b iesrracde poreds debe e actlizensy
& bl e i s TR i g e 0 i B R I VRS

* B oy s SRS B b b I inea e Do mning S P TSl v EUE anEmnn

WUHEEE O AP BTN

FATROIOL LS IR PR =

TES i I S8R AATTEA TR

AR EOLPCTT, E“:l AT TRAT P AT, T T ED FEALAT 1%
AT el = E D

O ERA

AL TIEE
et srass [0 []

A LA
EEO

TR
[T e

aiee @O

B e EIC]
e = | BT SN =
B0 eewes @0
g (0]
s [EEIC]

v L ]| |
NEET L LA DD
= EHE orace Ef

AT | BT HEO

=hims B0

AT RSl AT LA
O TR, B ITAR

O
O

T O

TRERAST MDA

S TR g LT SL E D
AT TORAA LA
eEn 0
:

]
) o L i

L

9 | = sesmameres v HoTELES B TRANTTRTE T ALMATREMH YT

1L Flenl S &la, ShGuals | ROl Do Si. SEENIOES OO Al RS 7 RGeS

e ]
L] el QI L bk LA EEAAERN, SE ACUEADS CO# LA BCTINEDAD BOORSEIEE (ol DERMAROLLAH

I, BEECRITLENNCT 2 FIRDGET T HERUPAITIRERDT

&, ARSI PO §, COMSTRAOCION v OREAS CHILER e P ETH oY

T TSI AT S

EATISADES DL CRESTI) CON LaS OUALES mA CELEBRASD DADMs CIOAESE DE CREDITS

SJAEAE Of LA ITWTITEL: IFETHA
H=Ear OF Lk iDMTIDAL: [F=iy
1n AN AN LLAS S LSS SO EEL AN T DR TN
HOFPNE TR LEFO4D
L i OREDTIF LR

SETELLF OF Lo RIFNES EAICRS (U PO
(Er cordir byris ool pridoallc 5t del Cédffge cn Corsarda]

Hal inmobidaria
[Hrecridn Carpoaitn
Barrie B
Hiurhcpias Fhricipia
Dozl =il Cezadfdrads

14| res T

Erivnds needfaris

sl rokdacis

et [
P (150
[T Y P
[ B Mepsmarsn,
Fac Pe's
WETA B3 Bl FERATIT N FN SLISDCTENTE ANIUATE LA L
I HOAAS aH DR & LITE PORHoLARLD

B FREGh LY TLLARDALE o ARLIR DL LCR0

12 Homias e et o A rapancite gy o)

O s Sclers e I praseded ool o rnmmnte o8 B ST PEROTLEE W SR NeTile e ok coniitla, ar

P, Ll ilnCl il il L CRsaiie. Bl (SHTRCD

wevpfHe pemarlay
Hc=iore -dall Farsicalsds, Sapramriz=re Lagall ca e Farors buaridion o e

2 @l nl] s

Sooaranes o3 b,

FF=E
2 i e B Gt i o T e e o i o L DAV 0 ] e 8 e e e e w e

135



