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Resumen —En el presente articulo se llevo a cabo una revision estado de arte de las estrategias
utilizadas como metodologia para la planificacion, disefio y construccion sostenible en Colombia, asi
como su aplicacion en la gestion de proyectos de construccion, buscando resaltar la importancia del
concepto de sostenibilidad y los estudios de impacto ambiental (EIA) en cualquier tipo de proyecto
constructivo, enfatizando en la necesidad de cuidar el medio ambiente en diferentes contextos
sociales, culturales, politicos y economicos. Para este estudio, se analizaron diversas tendencias de
investigacion a través de sitios web y se consultaron articulos de revistas publicadas por universidades
que proporcionan informacion relevante sobre la gestion de proyectos de construccidn sostenible, las
bases de datos que se emplearon para la investigacion fueron Scopus, Scielo, EBSCO, Ebook, entre
otros. Ademas, se incluyeron contribuciones de estudios ambientales europeos para enriquecer el
conocimiento y la informacion recopilada.

Este articulo precisa en cudles son las estrategias mas aplicables en certificaciones en la construccion
de edificaciones sostenibles, a partir de la investigacion cualitativa, en la cual se sefalan las
caracteristicas de la construccion sostenible, teniendo como resultado que las estrategias que mas se
implementan en la construcciéon de edificaciones sostenibles se encaminan al cuidado de recursos
naturales y como es de saber, la gerencia en los proyectos de construccion debe tener claridad en estos
fundamentos, debido a que no es un tema que deba tomarse como desprevenido, al contrario, entre
mas se pueda evaluar los componentes de EIA mejor seran los resultados.
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Abstract —In this article, a state-of-the-art review of the strategies used as a methodology for
planning, design and sustainable construction in Colombia was carried out, as well as their application
in the management of construction projects, seeking to highlight the importance of the concept of
sustainability and environmental impact studies (EIA) in any type of constructive project,
emphasizing the need to take care of the environment in different social, cultural, political and
economic contexts. For this study, we analyzed various research trends through websites and
consulted articles from journals published by universities that provide relevant information on the
management of sustainable construction projects. The databases used for the research were Scopus,
Scielo, EBSCO, Ebook, among others. In addition, contributions from European environmental
studies were included to enrich the knowledge and information collected.

This article specifies the most applicable strategies in certifications in the construction of sustainable
buildings, based on qualitative research, in which the characteristics of sustainable construction are
indicated, as a result of which the strategies that are most implemented in the construction of
sustainable buildings are directed to the care of natural resources and as it is known, the management
in the construction projects must have clarity in these fundamentals, because it is not an issue to be
taken by surprise, on the contrary, the more you can evaluate the components of EIA the better the
results.
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1) Introduccion

A nivel global, existe una creciente
preocupacién por la proteccion del medio
ambiente en diversos aspectos sociales,
econdmicos, politicos y culturales. En este
contexto, los proyectos de construccion, ya
sean edificaciones o cualquier otro tipo de plan
constructivo, adquieren una gran importancia
debido al impacto ambiental que pueden
generar. Por esta razon, la realizacion de
estudios es esencial para garantizar que el
proceso de construccion se lleve a cabo
correctamente, evitando fallas en los planos,
problemas de estudio del suelo o posibles
inundaciones en las estructuras. Cualquier
proyecto esta expuesto a una amplia variedad
de riesgos que ponen en peligro tanto una
gestion inadecuada como el uso excesivo de
los recursos naturales. Por lo tanto, esta
problematica abarca multiples aspectos, no
solo se trata de la proteccion del medio
ambiente, sino también de la seguridad de las
personas.

En cuanto a la gestion de proyectos de
construccion debe ser racional, ya que cuanto
mas precisas y claras sean las aproximaciones,
mejores seran los resultados. Esta gestion no
solo implica una administracion 6ptima, sino
también un objetivo claro que promueva la
sostenibilidad. Este articulo tiene como
objetivo  identificar las estrategias de
construccion  sostenible  que  generan
edificaciones amigables con el medio
ambiente y resaltar su importancia en la
gestion de proyectos de construccion. Esto se
logrard mediante el analisis de los estudios de
impacto ambiental y su aplicacion en la
realidad. Es importante tener en cuenta que el
desarrollo econdémico ha llevado a un estilo de
vida mas "costoso" y lujoso, lo que implica
que las construcciones sean cada vez mas
rigurosas y detalladas. Desde la inclusion de
una chimenea hasta la instalacion de paneles
solares, todos estos aspectos influyen en la
proteccion del medio ambiente y son temas
que se abordaran en este articulo de
investigacion.

2) Marco Metodologico 0
Procedimiento Experimental.

En esta investigacion se empleard un marco
metodologico basado en una monografia, que
aborda el tema de los proyectos de
construccion sostenible. La metodologia es de
caracter descriptivo, ya que tiene como
objetivo  especificar las  propiedades,
caracteristicas, estrategias y perfiles utilizados
en la construccidn sostenible, en relacion a su
competitividad y su impacto. Ademas, se trata
de un enfoque -cualitativo, debido a Ia
recopilacion constante de datos para contrastar
las estrategias implementadas y proporcionar
una vision en profundidad y de calidad.

En cuanto al tipo de material utilizado, se hara
uso de la recopilacion bibliografica y estudios
previos relacionados con la construccion
sostenible y el impacto ambiental de Ilas
construcciones amigables. También emplea
material relacionado con la gerencia de
proyectos de sostenibilidad, abarcando la
construccion  sostenible, el  desarrollo
sostenible y la ingenieria sostenible. La
recoleccion de informacion se centrard en
estudios realizados en Colombia,
Latinoamérica y Europa, a través de fuentes
externas al pais.

3) Desarrollo del trabajo

e Gerencia en
construccion.

proyectos de

La gestion o gerencia en proyectos de
construccion en edificaciones
certificadas en la sostenibilidad
compete varias cuestiones, entre ellas
hablar de “construccion sostenible”
que en un primer momento como
afirma Carolina Rocha, esta
construccion sea el eje central ya que
no se trata solo de un estudio de
caracter bdasico, sino de uno que
compete el ambiente y el contexto
fisico y social del mismo, tal y como
se mencionaba antes, la misma autora
afirma que las implicaciones de la
construccion sostenible se reflejan en
la planeacion y el desarrollo
constructivo del proyecto, de este



modo también se pueda saciar las
necesidades del individuo a futuro o
las simples necesidades vitales y
habitables de los seres humanos en su
diario vivir, al implementar este tipo
de metodologia de construccion se
esperan  resultados  rigurosos y
€Xitosos.

Por otra parte, al hablar de
construccion sostenible se requiere
una definicion mas concreta, Chris
Jackson en Construction21' menciona
que para estas construcciones se
emplean materiales renovables en los
proyectos de edificacion para poder
reducir el consumo de energia y la
disminucion de residuos que estos
generen, reduciendo el impacto
negativo al medio ambiente (Jackson,
2021). Al realizar la comparacion de
otras definiciones el autor rescata una
parte en especifica y es los materiales
reciclables, la energia y la produccion
de residuos como pilares en el
desarrollo de este concepto, ahora
bien, el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible afirman que se
busca restaurar el ambiente donde se
encuentre cualquier tipo de
construccion creando una equidad
social y economica (“Construccion
Sostenible”).

Existen incluso cierto tipo de
estrategias y desafios que se brindan
en los procesos de construccion
sostenible, uno de ellos se encamina a
los procesos de gestion, afirma
(Ayarkwa, De- Graft, Prince Antwi, &
Yi MAn Li, 2022)* que se requiere

' Véase aqui la referencia en su idioma original
“Sustainable construction means using recyclable
and renewable materials in building projects and
minimizing energy consumption and waste
production. The primary goal of the sustainable
construction method is to reduce its impact on our
environment” en Construction21.

2 Véase aqui la referencia original: “Many studies
have investigated and advocated a wide range of
sustainability practices within the construction
industry. However, little attention has been geared
towards construction project management teams
when addressing the issues of sustainability.” para
ScienceDirect.

también un andlisis de experiencia, en
el cual los equipos de gestion se
encuentren  capacitados en las
condiciones adecuadas para ejecutar
un proyecto sostenible, en el cual el
uso de los materiales sea perfecto y
deje huellas de sostenibilidad positiva
y no de impacto ambiental negativo.
(Ayarkwa, De- Graft, Prince Antwi, &
Yi MAn Li, 2022).

Desarrollo sostenible.

El desarrollo sostenible es de suma
importancia, el objetivo es evitar a
toda costa los riesgos a los individuos
y al ambiente, es por ello que el
desarrollo sostenible debe tomar en si
ciertos aspectos en especificos que se
centran en la minimizacion de
desperdicios y la optimizacion de
recursos evaluados en la poblacion, en
la capacidad del ambiente y el uso
tecnologico del mismo, la
sostenibilidad debe estar evidenciada
no so6lo en la edificacion sino también
en los entornos segin (German Osma
y Gabriel Ordofiez).?

Ahora bien, puede que el desarrollo
sostenible sea esencial alrededor de
todos los proyectos de construccion,
sin embargo el principal foco de
atencion se centra en Colombia, segun
estudios de Banca y Economia® en
marzo del afio 2022 el 6,9% de
proyectos de vivienda en Colombia
contaban con la certificacion en
sostenibilidad, de los cuales 83% son
de EDGE, informacion crucial en todo
el desarrollo de esta idea, la economia
es sin duda un pilar importante a la
hora de crear proyectos de
construccion en vista de que es este
ingreso el que permite realizar todo
correctamente, con las personas
adecuadas y las empresas adecuadas, a
fin de los requisitos que pide el
Gobierno Nacional para la

3 Véase en: Desarrollo sostenible en edificaciones.
Universidad Industrial de Santander. 2010

4 Véase en: Hacia una construccion sostenible en
Colombia. Asobancarias. La latente preocupacion
por el cuidado del planeta.



construccion de una vivienda. (“Hacia
una construcciéon  sostenible en
Colombia”)

e Gerencia en proyectos de
construccion en edificaciones
certificadas en Colombia.

La gerencia en los proyectos de
construccion en edificaciones
certificadas requiere un modelo a
seguir para cumplir a cabalidad sus
requerimientos  tanto  econdmicos
como individuales ya que bien se
reconoce la importancia de la
economia en este asunto, es por ello de
la mano con la universidad Javeriana
de Colombia, en un estudio y proyecto
de grado del pregrado de ingenieria
ambiental, se encuentra un modelo
vigente para implementacion en el
proceso de gestion y sostenibilidad’.
Este proyecto se encuentra vigente y
publicado via web para el estudio
personal y la adquisicion de ideas
claves en el proceso de desarrollo.
(Riascos, 2012) (“Modelo de gestion
para el desarrollo de gerencia
sostenible y sustentable en proyectos
de construccion”) igualmente un
analisis de las materias primas de uso
en la construccion también es
necesaria, por ello la vision “Green
Project Management” se enfoca en la
sostenibilidad constante donde las
grandes empresas pueden gestionar y
capacitar a sus empleados, esta siendo
una estrategia de consumo masivo, al
implementar esta  estrategia se
equilibra el campo de cuidado tanto
para el equipo constructor como para
el medio ambiente, esta idea se
desarrolla esencialmente en un trabajo
de la UNADS® en el cual su objetivo es
analizar la sostenibilidad desde la
perspectiva del “Green Project
Management”( (Diaz, 2021))

3> Modelo presentando en la Universidad Javeriana
de Colombia a cargo de Alejandro Riascos,
documento descargable en cada faceta de su mismo
desarrollo y tesis.

& Publicado por la UNAD en el trabajo de grado de
Irma Guerrero: “Planeacion de proyectos en
construccion sostenible de edificaciones en
Colombia”

Empero el modelo que se postula
desde la Universidad Javeriana no es
el Unico, hay una seric de guias,
repositorios y autores que postulan
diversas ideas. AFfirma (Arias
Soberdn , 2012)" que el problema con
la gerencia en construccion sostenible
se hace mas amplia, es necesario tener
la claridad en los conceptos
sostenibilidad y sustentabilidad, un
ingeniero que confunda estos puede
ocasionar un caos estructural, de
planos y de estudios en general, es por
ello que tomar ideas de Europa
ayudan, pero en América Latina la
problematica mas alla de una ayuda,
se encamina a la poca comprension
textual que se presenta en el campo de
accion de cualquier tipo de formacion
(Soberon and Esteban).

Los estudios acerca de la buena
implementacion de gerencia en los
proyectos de  construccion  en
edificaciones  certificadas en Ia
sostenibilidad han generado un indice
caracteristico en el cual se destaca
tanto la importancia del papel de la
ingenieria sostenible como también
aquellas caracteristicas que surgen de
la construccion y el impacto de la
sostenibilidad, es alli por donde se
empieza a encaminar este articulo. En
un primer momento si se habla de
ingenieria sostenible se habla segliin
(Gonzalo & Rodriguez , 2010) *de una
serie de objetivos que se encaminan al
desarrollo del Milenio, a las
propuestas de mitigacion y adaptacion
de grupos sobre el cambio climaticos e
incluso en tener presentes las
propuestas del Millenium Ecosystem
Assessment, es un hecho que estos
autores realizan un rastreo en el cual
se hablard de una ingenieria que si
tiene en cuenta los EIA pero también
empieza a evaluar los recursos

" Construccién sostenible: Propuesta de una
gerencia de sostenibilidad en empresas
constructoras enfocadas a edificacion. Repositorio
Facultad de Ingenieria en la Universidad Nacional
Auténoma de México UNAM.

8 Véase Ingenieria Sostenible: nuevos objetivos en
los proyectos de construccion. Afio 2010. SciELO.



desgastados, como también los
generados, empieza a hacer un rastreo
por la huella ecoldégica humana, y
brinda un analisis mas especifico de
los proyectos y del rol de una
ingenieria. (Rodriguez & Fernandez).

Impacto y construccién ambiental y
sostenible.

Al hablar de dichas caracteristicas que
se han priorizado en el impacto y la
construccion ambiental y sostenible,
se habla de que desafortunadamente
en un gran porcentaje de las
construcciones en Colombia que no
poseen caracteristicas sostenibles son
las que més contaminacion generan,
las que tienen un uso mas elevado de
recursos y por las cuales el impacto
ambiental es totalmente negativo, las
autoras de un Informe de
Investigacion’  de  caracteristicas
sostenibles afirman que una de las
primeras caracteristicas se encamine a
la contaminaciéon ambiental cuando se
supone que a toda costa esta misma se
debe evitar y se debe hacer un uso
medido y adecuado de los recursos
naturales o materias primas, es por
ello que el problema se amplia al
preguntar ;qué papel se estd
cumpliendo en la gerencia de
proyectos de construccion si en vez de
erradicar el wuso desmedido de
recursos,  aumenta? (Carillo,
Quintana, & Barreto, 2020)

En medio del desarrollo de estas
caracteristicas  de construccion y
sostenibles también surge las practicas
sostenibles en la construccion de
edificaciones, proceso en el cudl
afirma (Montoya, 2015)' en el caso
de Peru que el sector de construccion
es aquel que tiene el crecimiento
econdémico del pais, pese a que las
tecnologias estdn presentes, suelen
estar mas en la productividad, ella

afirma que las practicas de la
sostenibilidad, la gerencia en estos
mismos proyectos asegura no solo una
parte de construccion en el territorio,
sino también una parte econdmica,
cultural, social y de crecimiento en
edificaciones, justamente en esta parte
en la que juega un papel esencial la
economia (Montoya), también es
necesario comprender aquellos gastos
y capital que se invierte a la hora de
querer desarrollar un proyecto de
sostenibilidad, es decir, aquello que se
denomina concepto 'y  procesos
atribuyentes a la construccion son
igual de importantes, (Nasereddin,
2021)" incluiria estos conceptos como
“la gestion del valor (GV) y la gestion
de la calidad total (GCT)” en vista de
que en medio de la gerencia de estos
proyectos es clave dar a conocer el
valor y costeo de los insumos, se
genera entonces no una problematica
pero si una situacion de interés en el
cual se logre contrastar tanto la suma
de materiales renovables como de
materiales normales y gran parte de
esta informacion redirige al articulo
que se postulard en referencias.
(Nasereddin, 2021).

Por otra parte, en lo que compete a las
practicas sostenibles se debe tener en
cuenta el cambio climatico, ya que el
sector de la construcciéon como bien se
ha mencionado depende mucho de
ello, (Leopard Project Controls)'
afirma que los grandes proyectos de
construccion contribuyen al cambio
climatico por ello es necesario el
trabajo colectivo ya que es parte
esencial de esta proyeccion y de esta
gerencia en los proyectos, puesto que
contar con un equipo de trabajo
calificado y apropiado es lo que

" Véase referencia original: “value management
(VM) and total quality management (TQM)” En
Science Direct.

12 Véase referencia original: “The construction
sector is regarded as one of the most significant

® Véase en: Caracteristicas sostenibles empleadas contributors to climate change. Large construction
en proyectos de construccion mas destacados de projects are typically complex and also involve
Colombia. Universidad de Ean. many stakeholders, and their cooperation is

10 Véase en: PUCP. Practicas sostenibles en la required to achieve the deliverables ensuring high

construccion de edificaciones. sustainability” en Leopard Project Controls.



influye en la calidad de los resultados
y en este caso en las construcciones.

Certificaciones de sostenibilidad a
nivel mundial.

Estas certificaciones se encuentran
alrededor de todo el mundo y para
afianzar las estrategias en la
construccion  sostenible en la
generacion de edificaciones amigables
con el medio ambiente y su énfasis en
la gerencia de proyectos de
construccion es necesario reconocer
cada una y brindarle un valor de
importancia.

- Active House con un sello de
certificacion en el afio 2017 en
Dinamarca, su aplicacion conlleva
directamente a edificios nuevos,
existentes y  remodelaciones,
caracterizandose por la reduccion
del uso de recursos durante la
construccion y vida del edificio e
igualmente por una vision estética
de confort, aspecto térmico y

acustico.
- BREEAM (Building Research
Establishment Environmental

Assessment Method) su pais de
desarrollo es en Reino Unido
desde 1990 con aplicaciones en

construcciones nuevas,
renovaciones, areas urbanas y
edificios comerciales, se

caracteriza porque fue el primer
tipo de certificacion en el mundo
para evaluar y certificar la
sostenibilidad, se centra en Ila
salud, el bienestar, el uso del
suelo, la administracion y la
innovacion.

-  CASBEE (Comprehensive
Assessment System for Built
Environment Efficiency) dicho
certificado se brind6 en Japon en
el afio 2001 con aplicaciones en
edificaciones nuevas, existentes y
remodelaciones, esta certificacion
fue dada por un grupo de
investigacion en el 2001 por
medio de la colaboracion de la
academia y la industria.

DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir
Nachhaltiges Bauen) creado por el
consejo Aleman de Sostenibilidad
y su implementacion es para
paises vecinos a Alemania, se
centra en la sostenibilidad integral
junto al medio ambiente, las
personas y el comercio, su
enfoque también va hacia la
calidad técnica.

Green Globes busca permitir a
propietarios 'y administradores
sean participes de la seleccion de
las caracteristicas de
sostenibilidad que sean mas
eficaces y buenas para los
edificios y su origen se dio como
una herramienta de
autoevaluacion.

Green Star, certificacion que lanzo
el Green Building Council de
Australia (GBCA) se caracteriza
por evaluar los  atributos
sostenibles  por medio de
categorias de impacto, de gestion,
energia, transporte y uso de
recursos naturales.

HQE (Haute Qualité
Environnementale)  desarrollada
en Francia en el afio 1995 y se
caracteriza por tener 4 principios y
14 objetivos que se implementan
para estructurar criterios y los
objetivos velan por la proteccion
de los individuos como la del
planeta.

LBC (Living Building Challenge)
de Estados Unidos en el ano 2006
y esta certificacion se obtiene
cuando los edificios generan mas
energia de la que usan y capturan,
cuando se construyd en cimiento
de materiales sostenibles y se
encamina a 7 principios, el agua,
la salud, la energia, los materiales,
el patrimonio y la belleza junto a
la ubicacion.

LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) realizada
en Estados Unidos en el afio 1998,
esta certificacion es desarrollada
por Green Building Council, el
sistema mas grande de
certificaciones a lo largo del
mundo y tiene en su una



recopilacion de importancia en
datos medioambientales y
sociales, pretende proporcionar un
clima interior sano y los proyectos
que poseen esta certificacion se
evalian por medio de 8
dimensiones: ubicacion y
transporte, espacio sustentable,
eficiencia del uso de agua,
materiales y recursos, energia y
atmosfera, innovacién y procesos,
calidad ambiental interna vy
créditos de prioridad regional, se
considera la certificacion mas
exigente, CCCS con relacion a
Souza afirma que “LEED® (por
sus siglas en inglés, Leadership in
Energy & Environmental Design)
es el sistema de certificacion mds
utilizado en el mundo para el
diserio, construccion,
mantenimiento y operacion de
construcciones sostenibles.” sin
duda es la certificacion mas
deseada a alcanzar y con la mayor
permanencia de ideas de
construccion sostenible.
(“Programa LEED® en Colombia
— Consejo  Colombiano de
Construccion Sostenible -
CCCS”).

NABERS (National Australian
Built Environment Rating System)
en el pais de Australia en el afio
1999 es una certificacion usada
para medir la eficiencia de los
edificios junto a las emisiones de
carbono, le da prioridad al uso
energético, al uso de
refrigeradores, a zonas
permeables, a controles de
contaminacién, a  paisajismo,
materiales toxicos, residuos y
satisfaccion del ocupante.

Nordic Swan que acoge también
escuelas nuevas y preescolares, se
denota que sale de las casillas de
edificios y se va mas por el lado
de educacion 'y estructuras
ambientalmente sostenibles para
nifios y nifias y para ello evalta la
minimizacion de los niveles de
toxicidad de los materiales,
Estados Unidos se desarrolla
WELL en el afio 2014,

certificacion que evalua el
bienestar y salud de los habitantes
de un edificio, tiene una
dimension social - sostenible, da
un analisis amplio de las
proyecciones a futuro y en todas
las mide con individuo en ellas. (
(Souza, 2020).

Luego de especificar las 12
certificaciones mas importantes en las
edificaciones sostenibles, cabe resaltar
que (Arpit , Abhayisha, & Yadhav,
2023)" afirma que la construccion de
proyectos sostenibles también se ve
influenciado por la BIM este
denominado como el modelo de
informaciéon de construccion, ya que
cada certificacion de sostenibilidad
debi6 manejar un método informativo
e igualmente una  tecnologia
inigualable de cierta época para aca,
con el fin de propiciar resultados mas
certeros y veridicos (Arpit
Abhayisha, & Yadhav, 2023).

4) Resultados.

Con base del procedimiento de recopilacion de
material investigativo, se puede obtener que,
en el resultado para las estrategias en la
construccion sostenible en la generacion de
edificaciones amigables con el medio
ambiente y su énfasis en la gerencia de
proyectos de construccion hay diversos indices
a mencionar ¢ implementar. El primero de
ellos se encamina a que en Colombia las
certificaciones mas usadas contrastando con el
ranking a nivel mundial son las Leed, Edge y
Casa Colombia, reconociendo entonces que no
solo en el ranking estan todas las
certificaciones, existe una especial para
Colombia como es la tercera y con ello que se
exija una implementacion mas amplia de la
misma.

'3 Véase aqui la referencia original: “BIM
technology has features like accuracy and precision
that helps in improving the quality of construction.
Green building construction methods and Lean
construction are the methods that help to improve
sustainability and reduce waste generated during
construction the actual execution of the project to
claim the validity of the proposed model” para
ScienceDirect.



Igualmente, que el cuidado por el medio
ambiente se evidencia en distintos casos, es
decir, siguiendo a (DOW, 1995-2023)" y su
idea es esencial en vista de que permite a la
ingenieria ambiental reconocer la importancia
que posee el campo teorico a la hora de
accionar en una edificacion (Robichaud &
Vittal S, 2008).

Las estrategias que mas se implementan en la
construcciéon de edificaciones sostenibles se
encaminan al cuidado de recursos naturales y
como es de saber, la gerencia en los proyectos
de construccion debe tener claridad en estos
fundamentos, el gerente en los proyectos para
edificaciones en sostenibilidad debe asegurar,
afianzar y complementar aquellos
implementos e indices desde los cuales una
edificacion puede llegar a tener una
certificacion de sostenibilidad, no es un tema
que deba tomarse como desprevenido, al
contrario, entre mas se pueda evaluar los
componentes de EIA mejor seran los
resultados.

Finalmente, se evidencido que en la presente
investigacion de los 30 articulos recolectados,
20% fueron tomados de la base de datos
Scopus, de la base de datos Scielo 26,7%, de la
base de EBSCO 13,3%, de la base de datos
Ebook 16,7% y otras plataformas de
investigacion un 23,3%.

Scielo

Fig 2. Porcentaje de articulos por base de datos.

4 Véase aqui la referencia en idioma original: “A
variety of terms are used to mean “green” in the
construction industry, including green building,
sustainable design, high performance building,
whole building design, sustainable building and
integrated design. Theoretically, this collection of
industry terms represents a movement taking place
over the last 40 years to change the way we
understand building architecture, design,
construction, use, and decommission”

Como se evidencia en la fig /. al momento de
realizar la recoleccion de los articulos, Scielo
es una pagina con mas frecuencia en
Latinoamérica, haciendo asi que los articulos
sean limitados. Asimismo, Ebsco y Ebook son
paginas de bases de datos de calidad que
ayudan a cualquier tipo de investigador a
encontrar de forma rapida la informacion que
se solicite a nivel mundial.

5) Conclusiones.

e [a gerencia en proyectos de
construccion en edificaciones
certificadas en la sostenibilidad trae
consigo una guia de conceptos que
deben aclararse para realizar esta
funcién correctamente, la
sostenibilidad no sélo compete al
medio ambiente sino a la relacion
ambiente - individuo, ambiente -
sociedad, ambiente - cultura e incluso
ambiente - economia, es un hecho que
la problematica del ambiente acoge y
les afecta a todos los individuos.

e Es necesario comprender que la
realidad social y la vida humana, en
general gira en torno al medio
ambiente y a su poder de permitir
siquiera respirar, de alli que hasta un
simple estudio de impacto ambiental
influya en el futuro de la humanidad,
no se puede fingir que es un problema
lejano, que no aplica en cualquier
contexto, la realidad es un ahora y esta
problematica de una  gerencia
irregular, irresponsable e incompleta
en un proyecto de estos puede ser un
caos completo a corto, mediano o
largo plazo.

e La gerencia no es un juego ni un papel
que debe tomarse como facil de
desarrollar, las edificaciones
certificadas en la sostenibilidad
proporcionan a los seres humanos
estabilidad, calidad de vida y sacia sus
necesidades, e igualmente certifican al
medio ambiente un cuidado mas
apropiado y menos toxico y dafiino,
bien sea desde un gasto energético a
un gasto de suelo en vano, afecta, el
papel entonces de estas certificaciones
es crear un entorno en el cual se
respire tranquilidad, ambiente, aire
puro y no contaminaciébn y esta



realidad depende, estd en juego y en
las manos desde la figura de una
ingenieria ambiental, una ingenieria
sostenible, un  comprador, un
constructor o in individuo en Ia
sociedad.

6) Recomendaciones.

e FEs de aclarar que no so6lo en las
certificaciones y en su conocimiento
se puede atribuir mas aprendizaje, otra
manera de impartir sostenibilidad y su
buen uso se puede encaminar a las
peliculas, puede ser esta otra de las
estrategias Optimas en la construccion
sostenible de edificaciones amigables
con el ambiente, es por ello que
(Chilakamarri, Show, don't tell!” —
Popular films for discussion of
individual values in construction
project management, 2023)" postula
una serie de peliculas que permiten
afianzar este conocimiento para
debatir sobre los valores individuales
en la gestion o gerencia de proyectos,
entre estas peliculas, y entre sus
ejemplos estan Whiteman y Phillips,
2008 junto a rafstrom y Jonsson, 2019
y es interesante como se puede
comprender la gerencia en los
proyectos desde una perspectiva
innovadora. ( (Chilakamarri, Show,
don't telll” — Popular films for
discussion of individual values in
construction  project management,
2023)).

e Para la gerencia en proyectos de
construccion sostenible se poseen
varios pros y contras, empero
guiandose por (Ershadi & Goodarzi,
2021)'® hay dos partes en el proceso de
gerencia, ejecucion y  productos

1% Véase aqui referencia original: “Films are rarely
neutral, but they still allow for visualizing or
‘showing’ viewpoints which can be compared to
personal experiences thereby initiating purposeful
discussions” Para Science Direct

16 Véase aqui referencia original: “It was concluded
that two groups of execution-oriented and
product-oriented capabilities determine the level of
sustainability in managing construction projects”
para ScienceDirect.

(Ershadi & Goodarzi, 2021), asi
mismo entre ellos hay que notar
cuando una gerencia se hace de
manera correcta y cuando no, de qué
manera este tipo de construccion sigue
trayendo consecuencias negativas por
su mal uso o de qué manera trae
conocimientos positivos y estrategias
de cuidado maés veridicas, eficaces y
de mejor uso al publico, a los
trabajadores y a los individuos que
haran uso de ellas también. (Gatley,
2021).
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