Experiencias maestras, referencia practicas
docentes que sirven de pauta en el ejercicio de
ensefianza-aprendizaje. Las experiencias aqui
presentadas son fruto del ensayo error, y
contribuyen a la planeacion pedagogica
encuentro académico, que por su naturaleza y
discente destinatario, requiere de estrategias
metodoldgicas que permitan un aprendizaje
pertinente, eficaz y eficiente en las diversas
areas del conocimiento. Las practicas de aula
sugieren cada vez un redisefio de las estrategias
pedagodgicas, pues estas deben responder al
hombre de cada tiempo, romper el paradigma
de ensefiar como nos ensefiaron y reconfigurar
con precision el quehacer docente.

Este libro ofrece a la comunidad docente
experiencias pedagoégicas que incitan a la unica
realidad posible del maestro, la mejora continua
de los procesos de ensefianza-aprendizaje, que a
largo plazo son la materia que transforma la
vida futura del discente.
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Presentacion

La profesidn docente abarca innumerables matices imaginables,
desde lo opaco hasta lo mas radiante. El “profesor”, hombre o mujer
a quien se le confia el valioso encargo de la ensefianza de lo conocido
y desconocido a aprendices, discipulos, estudiante (...), ejecutando
incontables formas de ensefianza y buscando siempre el mejor y el mayor
de los aprendizajes segun convenga. En cada proceso de interrelacion,
el discipulo aprende del maestro y viceversa, esto desde varios modos:
desde el amor y la empatia, hasta el odio y el rencor. En efecto, la accion
docente trasversaliza todos los campos del conocimiento y para su fértil
efectorequiere de estrategias pedagogicas y metodoldgicas compatiblesy
eficientes con las necesidades educativas de estos tiempos, favoreciendo
asi el disefio de los procesos de ensefianza desde la motivacién, la
atencion y la emocion.

La prdactica de la ensefianza es de transformacién constante,
como el hombre mismo vy, es la pedagogia la que favorece los cambios
en los que se consolida los aprendizajes pertinentes, eficaces y eficientes
para resolver los retos de la sociedad actual. Cada experiencia de aula
hace evidente lo perfectible de las metodologias utilizadas para el
aprendizaje, y que, perfecciondndolas, contribuyen a la trascendencia
de objetivos de aprendizaje especificos.

Un docente universitario estd dispuesto al didlogo reflexivo,
abierto y colaborativo en cuanto a su practica pedagogica, pues no todo
acto tradicional beneficia el proceso de la ensefianza-aprendizaje, y
menos, cuando se tiende a ensefiar como se fue ensefiado. El docente,
debe recurrir a lo persuasivo, a la innovacion, a resolver en el presente
y en el futuro desde un saber en especifico la necesidad del hombre de
cada tiempo.

Una sutil mejora del docente en su prdactica pedagdgica y réplica
de la misma, provoca cambios sustanciales en el desempefio de los
profesores y, por consiguiente en los discentes; esto se cristaliza en el
control de los aprendizajes, enla participacidn de los eventos académicos
tedricos y practicos, en las opciones de evaluacion y en el aprendizaje
para la vida, que se constituye categoricamente en la propuesta de la



sistematizacion de las experiencias pedagogicas significativas, relevantes
para la traNsformacién y mejora continua de la educacion.

A todas las miradas, una sistematizacion de las buenas practicas
pedagogicas es necesaria, pues “no se puede ensefiar bien lo que
no se ama” (Estanislao Zuleta) y menos si se omite la comunicacién
de las experiencias exitosas, las cuales favorecen el ejercicio
pedagogico-epistemoldgico que modifica dialécticamente el alcance de
conocimientos, habilidades y destrezas desde la superacion pedagdgica
en el ejercicio de la ensefianza aprendizaje.

Alexander Toro Cruz!

1 Maestrante en pedagogia Universidad Santo Tomés. Licenciado en Filosofia y Educacién Religio-
sa Universidad Santo Tomas.
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Breve narrativa
de mi experiencia docente

Robinsion Ari Cardenas Sierra !

En el PEI de 2004, en el capitulo IV, la Universidad, sefiala
las catedras institucionales, bajo el patrocinio de catorce eminentes
figuras de la historia de la Orden de Predicadores. Entre ellas aparece
mencionado en segundo lugar Alberto Magno, el gran maestro de
Tomads de Aquino, como patrono de la catedra institucional que abarca
la ciencia, la tecnologia y la bioética, tres perspectivas indicativas
del saber universal albertino, que se construyé mediante el método de
la observacion directa a partir de la indagacion empirica en ciencias
naturales hasta cerrar con el saber bioético, en una comprension de
totalidad macro-ecoldgica que une ciencia y conciencia.

Me siento muy honrado al recibir el premio “San Alberto Magno:
Prdcticas de Excelencia para la Investigacion y la Innovacion”,
pues eso indica que mi aporte investigativo ha sido reconocido
como esfuerzo aproximado a la perspectiva axioldgica albertina,
tal como procurd hacerlo el gran Maestro, preocupado por
la suerte de las conclusiones del saber cuando se ponen al
servicio de poderes no controlables desde el punto de vista ético
(Cardenas Alberto, 2003, p. 30).

Mi experiencia docente arranca hacia mediados de los afios
noventa del pasado siglo. Suena a “viejo”, pero en el fondo, este hermoso
trabajo de fungir como profesor apenas cuenta con 23 afios de muchas
experiencias enriquecedoras que, desde luego, se han dado entre
desaciertos y aciertos. En mi opinidn, el ejercicio de la docencia es una
vocacion que comienza con muchas expectativas, pero con el tiempo,
especialmente al inicio, en los primeros afios, nos va dejando claro que
no basta con amar lo que se quiere si no se van pergefiando procesos
que, como el arquero, cada vez mas adiestrado y preparado, siempre da
en el blanco. En el caso del docente, por supuesto, ese propdésito o “dar
en el blanco” es el aprendizaje; el aprendizaje como un estado perfectivo
de quien desea saber, conocer, aprender (tratese del tema que se esté
ensefiando) y confia en la guia de quien lo estd orientando.

1 Comunicador Social y Periodista. Licenciado en filosofia, pensamiento politico y econémico. Espe-
cialista en Docencia Universitaria. Magister en Filosofia Latinoamericana. Doctor en Derecho.
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Mi oficio como docente arrancé como orientador de asignaturas
que, en apariencia, no eran de mi agrado. Las primeras asignaturas
que orienté fueron epistemologia, antropologia y metafisica en las
licenciaturas a distancia de la VUAD de la Universidad Santo Tomas
(antes CED, luego DUAD). Adicional a ello y casi en simultdneo, fungi
como docente en la Facultad de Comunicacién Social también de la USTA
en Bogota y alli orienté las catedras de redaccion de radio, epistemologia
de la comunicacion, filosofia institucional y sistemas politicos. Tiempo
después, tuve la oportunidad de asumir como profesor las catedras de
analiticas de la Facultad de Derecho de la USTA hasta mi traslado a la
USTA Tunja, en donde asumi la ensefianza y coordinacion de las mismas.
En algunas ocasiones y cuando hay numerosos cursos he sido también
profesor de filosofia del derecho y teoria del Estado.

Decia unas lineas arriba que, en el comienzo, lo que orienté no era
de mi agrado, pero poco a poco mi gusto por ensefiar superd las posibles
animadversiones que tenia hacia esas asignaturas que mencioné. Con el
pasar del tiempo ylos sabios consejos de mi Padre, Alberto Cdrdenas Patifio,
quien fungié como docente de las facultades de filosofia y derecho de la
USTA en Bogota por mas de 40 afios, fui venciendo toda clase de temores:
el uso de la voz, del tablero, del espacio que me corresponde en el aula
con los estudiantes, digamos que concretando ciertas proxemias; en fin,
fui logrando una estabilidad emocional y cognitiva como profesor, lo cual,
gradualmente, fue fortaleciendo mi quehacer como docente hasta hoy.

Digo estabilidad emocional y cognitiva porque al comienzo de
mis clases lo que debia desarrollar en dos horas lo despachaba en los
primeros 15 minutos queddndome sin discurso y con poca iniciativa
para desarrollar todo lo que puede aprovecharse y compartirse en una
nutrida aula de clases. Esto, desde luego, dejaba ver mi inseguridad y
mi falta de experiencia frente a unos estudiantes sedientos de conocer
y aprender, pero con un profesor préoximo a sus edades que no infundia
la confianza como la que imparten aquellos, que bien merecen el
calificativo de maestros, por los muchisimos afios de experiencia que
se evidencian con el solo modo de dirigirse a su publico y expresar
con mucho brillo y claridad esas ideas que mueven y estimulan el
entendimiento de quienes aprenden; sin embargo, quienes amamos el
oficio docente vamos descubriendo que solo la practica constante y el
amor por el conocimiento de la verdad, como lo hiciera Alberto Magno
durante toda su vida como intelectual y maestro, es lo que nos permite
desarrollar con mucho afinamiento y acierto perfectivo aquello que
queremos y debemos transmitir a nuestros discipulos.

“La practica docente, lo he podido constatar gradualmente, va
concretando dos cosas que aprendi de Abelardo Lobato, O.P., en una
pequeiia cartilla que le fuera publicada por la USTA Bogota hace unos
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buenos afios. Se trata del logro de dos funciones: la funcién del maestro
como mediador y la funcién del maestro como promotor.” (Lobato,
Abelardo, 2003, pp. 44 — 52). En la primera, el maestro es un agente
externo del saber de quien aprende; es un agente que ayuda al otro en
su proceso de conocer con palabras y signos que manifiestan lo que él ya
sabe. El discurso racional por medio del cual la inteligencia del maestro
concluye en una verdad de la ciencia es el que termina transmitiéndose
al discipulo a través de diversos signos, pero especialmente los del
lenguaje. Claro esta, que este proceso no es posible sin la sabiduria
decantada y ordenada que ya ha adquirido quien ensefia y cuenta con
las capacidades para fungir como causa instrumental o “apoyatura
externa” en el aprendizaje del discipulo.

En la segunda funcidn, la del maestro como promotor, lo diré en
las mismas palabras de Lobato: “El maestro al servicio del alumno trata
de promover en él las capacidades que ya tiene por naturaleza” (Lobato
Abelardo, 2003, p. 48) esto tiene que ver con aquello que de un tiempo para
acd hemos denominado la competencia, no como un ejercicio agonistico,
sino como la capacidad que el mismo estudiante tiene de afrontar
creativamente los retos que la realidad impone en cada momento. Aqui
la tarea del docente consiste en hacer que en el estudiante aflore una
determinada competencia. La competencia ya estd en el discipulo, solo se
necesita del profesor que la promueva y la haga salir a flote.

Esas funciones del maestro solo se introyectaron en mi, en la
medida de mis progresos, de los desaciertos y aciertos que constataba al
término de cada semestre a través de la evaluacion docente. Recuerdo
que cuando me inicié como profesor en la Facultad de Comunicacion
Social de la USTA en Bogot4, el Padre Adalmiro Arias, O.P., quien fuera el
primero en asumir la decanatura de Divisién de esa naciente Facultad,
me mando6 llamar para conversar sobre mi evaluacion y, claro, esta no
habia arrojado un buen resultado. Crei en ese momento que mis dias
como profesor estaban contados y que la cita con el Padre Arias seria
para recibir un mayusculo llamado de atenciéon con la triste frase: ha sido
un placer, por aqui no vuelva mds. Empero, esto no fue asi. La charla que
sostuvimos fue muy amable y alentadora. El Padre empezd por decirme
que no me atuviera de manera radical a todos los resultados que la
evaluacidn arrojaba, pues esta no reflejaba todo mi posible potencial
como profesional y docente.

Adicional a ello, consideraba que por tener una edad préxima a
la de los estudiantes que orientaba, asi tuviera claridad sobre lo que yo
iba a ensefiar, esto no provocaria asombro y respeto, sino repelencia y
cierta competencia mal sana, cosa que podria ser la causa de mi regular
evaluacion, en la que muy seguramente la mayoria de esos estudiantes la
aprovechaban para hacer “justicia vindicativa”. -El Padre insistia en que
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me veia muy joven, y que seguramente el asunto de ser profesor solo se
perfeccionaria en la medida en que asumiera que uno no debia entregar
todo su conocimiento en una sola clase y menos durante todo el semestre
(...) -. Que todo docente entrega las bases de un conocimiento que el
estudiante deberad ir alimentando y asimilando con sus propios esfuerzos
y con la misma experiencia que adquiera cuando tenga que afrontar la
vida profesional. Desde ese momento comprendi mi funcién como agente
externo y promotor de quien aprende. Fui superando entonces la idea de
ser centro indiscutible y ultima palabra de verdades y conocimientos que
merecian y siempre mereceran ser cuestionados, pues uno aprende con
cada estudiante también; con cada curso. Siempre lo he dicho: el hecho de
ser profesor no significa que tengamos la ultima palabra o seamos amos
de la verdad... Uno aprende y nunca terminara de aprender.

Con el paso de los semestres y de los afios y, desde luego, con
la oportunidad que me diera la Facultad de Comunicacién de la
USTA Bogota, a través de su primer decano, comencé a potenciar mis
habilidades docentes con técnicas relacionadas con el buen uso de los
espacios de clases, estableciendo que el centro estd en cualquier parte del
saldn; que ese centro en el proceso de ensefianza-aprendizaje realmente
comienza cuando indagamos a nuestros estudiantes qué conocen de
lo que vamos a ensefiar, qué expectativas tienen de la asignatura que
vamos a desarrollar, qué aspectos consideran relevantes en cuanto a las
metodologias de ensefianza y evaluacién que vamos a aplicar... En fin,
todo comenzd a fluir de un modo tan dindmico y distinto al del comienzo
que los esfuerzos por transmitir conocimientos se fueron convirtiendo
en convenciones y pactos entre ellos y yo. Con esa gradual maduracion
en la facultad de comunicacion social pasé a fungir como docente de
humanidades y de derecho hasta llegar a Tunja en el afio 2004.

Hasta hoy, mi trabajo ha consistido en eso, desde el inicio del
semestre y en la medida de los avances hasta la culminacion del mismo,
establecer qué esperan los estudiantes de mi y cudl debe ser el trato mas
apropiado para que la atencion frente a todos los desarrollos de clases no
se difumine o se refunda en cosas accesorias, sin importancia, o las cosas
caigan en una monotonia a la que el estudiante se vea obligado a ir, pero
no con deseos de aprender. Aunque puedan anticiparse algunas técnicas,
otras afloran en el mismo salén con ejemplos, a veces, acompafiadas de
alguna anécdota o algun chascarrillo; se acude de cuando en cuando
a la dramatizacion de situaciones cotidianas proximas a las realidades
que vivimos a diario como clave para explicar una idea, o se busca que
los mismos estudiantes indaguen sobre un tema a partir de ejercicios
grupales que ocurren dentro y fuera del aula de clases, etc.

Todo lo anterior, me ha hecho afirmar constantemente que el
objeto de la pedagogia es el proceso interactivo y dinamico que se da
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entre profesor y alumno, docente y estudiante, maestro y discipulo,
y ese objeto es la “educacidon”, pero referida a los actores de la
educacion: docente y estudiante. Al interior de ese objeto, la pedagogia,
ademds, analizaria cudles serian los saberes que resultarian mas
significativos para el estudiante y,los medios e instrumentos pedagogicos
(didactica-elementos didacticos), para que el proceso formativo alcance
su objetivo: un estado perfecto de hombre o perfeccion de la persona
humana, como se puede deducir del propésito formativo que contiene
la misién institucional de la USTA y que tiene su origen en la definicién
de educacién de Tomds de Aquino.

El quehacer pedagdgico como ciencia oscila entre la educabilidad
y la ensefiabilidad. Es decir, estd en una constante reflexién que
imbrica, por un lado, la educabilidad que corresponderia al analisis de
corte antropologico y psicoldégico que se hace del educando tratando de
establecer sus aptitudes y disposicion para el conocimiento; y por otro
lado, la ensefiabilidad que corresponderia en su orden a establecer la
potencialidad epistemoldgica y didactica de los contenidos educativos y
su pertinencia en el proceso de formacion del educando (BEDOYA, José
Ivan, Bogota 2005, Pagina 229). Todo esto, en resumidas cuentas, tiene
una meta o proposito terminal que quiero transcribir tal como aparece
en un pasaje del primer PEI que divulgara la USTA en Bogota y todas sus
seccionales por alld en el afio 1999, y dice asi:

“Segun Alberto Magno, maestro de Tomds de Aquino, lavidanormal
de un ser humano consiste en actualizar su entendimiento, yendo
progresivamente de lo sensible a los conocimientos inteligibles mds
elevados: fisica, matemadtica, ciencia del hombre y ciencia de Dios.
El hombre se conquista de este modo asi mismo, pues el hombre en
cuanto hombre es su entendimiento.” (PEI - USTA, 1999, p. 22).

A ello, afiadiria el tema respecto al descubrimiento de la verdad,
pues en ultimas, esto es lo que debe causar el proceso de ensefianza -
aprendizaje. Si el descubrimiento de la verdad estimula el crecimiento
humano, el proceso de ensefianza-aprendizaje se convierte en un
estimulo de ese crecimiento, puesto que su finalidad es precisamente
guiar hacia la verdad. Sin verdad no hay vida humana auténtica. Vivir al
margen de la verdad es vivir en la pura animalidad. Pero el proceso de
ensefianza aprendizaje puede fracasar si el maestro absorbe al discipulo
(magistrocentrismo) o prefiere no intervenir (paidocentrismo): se trata
del encuentro de dos causas eficientes en relaciones de cooperacion.

En la época actual se impone cada vez mas la tendencia a negar
lanaturalidad de la creacién divina, y a sustituirla por transformaciones
técnicas, o a hacer primar el artefacto y la ingenieria humana, de tal
manera que la realidad queda sujeta al capricho, como es el caso de los
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trastornos ecoldgicos, efecto acumulado de los arbitrios del “homo faber”
y aun del “homo ludens”. ¢Cémo superar esta tendencia? Yo creeria que
el modo de hacerlo seria impartiendo una educacion, para hoy y para
el futuro, que dé especial importancia a la “veracidad” o verdad moral,
enderezada a fomentar las relaciones de confianza, punto de partida
de las distintas formas de convivencia. Si no hay adecuacién entre lo
que se piensa y lo que se dice, dificilmente puede madurar la alteridad,
espacio social en el cual el otro se siente seguro ante las promesas o las
afirmaciones de quien habla cara a cara. La veracidad es una virtud
de las que el Aquinate ubica como habitos operativos conexos con la
justicia: ser veraz exige asegurarle al otro la certeza justa para que surja
la buena fe. La veracidad incentiva la necesidad de que la ensefianza
transcurra como un pacto sostenido de evitar la mentira; pero el que
aprende debe a su vez cumplir lo que le corresponde de ese pacto: evitar
toda forma de accién fraudulenta.

El ejercicio de la veracidad por parte de quien ensefia y de quien
aprende supone que uno y otro actian articulando las tres verdades
radicales que la tradicion patristica habia propuesto como garantia de
disposicion a afirmar la coherencia entre lo que se piensa y lo que se
manifiesta a través de los lenguajes: “veritas vitae”, “veritas doctrinae”
y “veritas iustitiae”, es decir, verdad de la vida o autenticidad; verdad de
la doctrina o conviccidn sapiencial; y verdad de la justicia o disposicidn
a cumplir la ley divina, la ley natural, la ley moral. Es dificil, adquirir el
habito de la veracidad cuando este no arraiga en la “triple verdad”, que
es la predisposicion que se va adquiriendo desde el “utero espiritual”
que es la familia, y que es el punto de partida de la “educatio”, resultado
de la “traductio et promotio” desde la primera infancia, sin duda con
antelacion a la actuacidn pedagogica, sustituto social del papel familiar.
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Juridicas y Politicas

Sandra Liliana Avellaneda Hernandez!

Ser abogado es una de las mejores profesiones, cuando se ejerce bajo
los principios de honestidad, ética, justicia y verdad. Pero ser docente
es una profesion que llena el alma, es como una sensacion que le abre
las puertas a la mente y al espiritu, cuando te das cuenta que cada dia
tienes que prepararte mdas y mejor para trasmitir tus conocimientos a
un grupo de personas que son extrafios para ti, pero que con el tiempo
se convierten en tus hijos.

Mi labor como docente empez6é en el afio 2004, antes de
graduarme en la Alma mater en la Escuela de Policia Rafael Reyes
de Santa Rosa de Viterbo, inicié dictando unas charlas a un grupo de
estudiantes aspirantes a Patrulleros, sobre Derecho Penal Militar. Ya en
el afio 2005 cuando recibi mi titulo de Abogada, se me dio la oportunidad
de continuar en esa instituciéon como catedratica en Derecho Penal y
Procedimiento Penal, en Derecho Penal Militar y Procedimiento Penal
Militar, Derecho Disciplinario, Derecho Constitucional, Derechos
Humanos, Derecho Internacional Humanitario, Derecho de Policia, y
legislacion de Infancia y Adolescencia. Ensefiar a jovenes humildes que
abandonan sus hogares con la ilusidn de sacar a su familia adelante, que
exponen su vida a los riesgos mas inesperados, es algo que te pone el
corazon amilrevolucionespor segundo, unoslogran salir adelante y otros
caen en situaciones complejas, asi es la vida para un estudiante de una
institucién de cardcter militar. Mas tarde, en el afio 2016, tuve la fortuna
de ser docente de tiempo completo en la Fundacion Universitaria Juan
de Castellanos, orientando la catedra de Teoria General del Proceso. Y a

1 Magister en Derecho Penal Internacional de la Universidad de Granada. Espafia. Magister en De-
rechos Humanos de la Universidad Pedagoégica y Tecnoldgica de Colombia. Especialista en Peda-
gogia de los Derechos Humanos de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia. Espe-
cialista en Instituciones Juridico Procesales de la Universidad Nacional de Colombia. Abogada
Universidad Santo Tomas.
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partir del afio 2017 ingresé a la Facultad de Derecho de mi alma mater,
para orientar asignaturas en el médulo publico y el médulo penal, de la
misma forma direccionar la Maestria en Derechos Humanos y Derechos
Fundamentales.

Son miles de recuerdos, que dejan huella en el quehacer de
la docencia, recuerdo haber distinguido estudiantes brillantes, con
una capacidad de interpretacion y analisis extraordinarios. En cada
institucién se encuentra variedad, desde el mas humilde que llega con
sus recursos propios, el apoyo de sus padres u otros familiares hasta
el que le pagan todo sin tener que mover un solo dedo. Recuerdo al
estudiante Pérez, de la compafiia Bolivar en la Escuela de Policia Rafael
Reyes, quien con sus pocos ahorros se pago el curso, ellos reciben una
bonificacién mensual ($200.000), y cada mes le enviaba lo que recibia a
su mama que padecia de una enfermedad que no le permitia moverse,
un estudiante ejemplar, disciplinado, inteligente y juicioso que ocupo
en ese afio el primer puesto. De la Fundacién Universitaria Juan de
Castellanos como olvidar al Padre Carlos en la misma forma estudiante
muy dedicado e inteligente. Aqui en mi alma mater sin duda son muchos
los jovenes juiciosos y emprendedores que suefian con un mundo
mejor y mayores oportunidades de desarrollo, como, por ejemplo, Juan
Sebastian, Maria Fernanda, Ana Maria, Larry, Juan Pablo, Melissa y
Camila, que me acomparian en el viaje del compromiso con la sociedad,
junto con mi compafiera docente la Dra. Sonia Milena Pardo Morcote en
el Semillero de Investigacion: “Memorias de un conflicto”.

Bien, ahora como lo sefialé anteriormente, el ser abogado
y docente son dos de las cosas que mdas me apasionan, pero en estas
profesiones, aqui en la Universidad no solo se es profesional, también
se es consejero, amigo, hermano y hasta mamad, asi es, terminamos
con muchos hijos prestados por épocas, estan por ejemplo: 1. Los que
todo ya lo saben, en donde se distinguen el que es muy inteligente y el
que aparenta pero no sabe nada. 2. El que viene a calentar la silla y
a conseguir amigos (as). 3. El que copia todo hasta los suspiros de los
compafieros y suministra después sus apuntes. 4. El que se la pasa toda
la clase con el celular, mirando videos o peliculas de los Simpson. 5. El
que no hace nada, pero saca mejores notas que los mas aplicados. 7. Y
no puede pasar desapercibido el gracioso de la clase.

Las experiencias son agradables y cada dia se aprende mas, el
ser docente te exige estar actualizado, con las dreas que desarrolles en
clase, con los acontecimientos que afecten al mundo, como por ejemplo
para el Derecho y especialmente en el drea que mdas me desemperio,
como son los Derechos Humanos, todo lo relacionado con las constantes
violaciones a estos por parte de los grupos al margen de la ley o de
agentes del Estado.
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Una de las experiencias que mdas me han llenado de satisfaccion
y a la vez de tristeza es un encuentro con victimas y Boyaca por la Paz,
(BOYAPAZ), dirigido por Fray Juan Pablo Romero O.P., donde una de
las victimas sefialé: en este caso MARIA, asi la llamé para proteger su
identidad, una mujer campesina oriunda del Norte de Boyacd, mas
exactamente de Pisba, ella de tez morena, con unos hermosos 0jos negros
como el 6nix, sus cabellos tan rizados como una pifia, y sus dientes
tan blancos como el algoddn, es una de las centenares de victimas del
conflicto armado, narro lo siguiente: “Estaba acompafiando a mi esposo
quien fue docente en la Escuela del municipio de Pisba, era como la
1:00 de la tarde y llegaron 80 hombres mas o menos todos armados, se
identificaron como guerilla del ELN, le informaron a mi esposo que de los
30 nifios que asistian a la Escuela, nueve (9) eran aptos para prestar un
servicio social en las filas del grupo guerrillero, porque ya eran mayores
de 12 afos, entre ellos nuestro hijo mayor quien apenas acababa de
cumplir los 12 afitos. Mi esposo se opuso rotundamente y les dijo que
no se podian llevar a los nifios que eso era una infamia, ese mismo dia
les envio6 notas a los padres de los nifios alertandolos de la situacidn.
Pero todo sali6 mal, 3 dias después llegaron los mismos hombres pero
a nuestra casa, sacaron a mi esposo y a mi hijo mayor, los golpearon
y los mataron al frente de la casa, se llevaron sus cuerpos y aun no sé
donde estan, me quedé sin hogar, sin familia, me los arrebataron; por
esas circunstancias me vi en la penosa necesidad de desplazarme, viuda
y con mis otros 4 hijos huérfanos, tuve que empezar de nuevo y con la
ayuda de una amiga en Duitama he podido sobrevivir, lavando ropas,
trabajando como doméstica, por menos de un minimo para darle de
comer a mis hijos, pero siempre me discriminan por ser de otra region,
haber salido en esta situacidn dolorosa del conflicto armado y lo peor y
mas triste del gobierno no he recibido ninguna ayuda, aun asi ustedes
me preguntan si voy a perdonar, a quienes me hicieron tanto dafio,
qué dificil es hacerlo, porque nunca nos ensefiaron cémo hacerlo? Y mi
respuesta es: Si, los perdono, porque quiero ver seguir creciendo a mis
hijos en paz, donde la violencia no sea mas que un recuerdo del pasado
injusto que seg6 la vida de nuestros seres mas queridos, los perdono
porque quiero una vida mejor para mis cuatro hijos, libre de ataduras
y de amarguras, donde nunca mds vuelvan a ser objeto de vejamenes,
donde nunca mas se siga robando su inocencia, donde su infancia sea
recordada con gratitud y dulzura”.

Son estas experiencias docenteslas que hacen mas enriquecedora
nuestra labor, al poder combinar todas y cada una de las funciones

2 AVELLANEDA HERNANDEZ. Sandra. PAZ TERRITORIAL Y TIERRAS. Una mirada critica frente a
los acuerdos de la Habana. Instituto Colombo-Alemdan para la Paz CAPAZ. Editorial Ibafiez. Capi-
tulo VII. P4g. 210. Afio, 2018.
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sustantivas como lo es la docencia, la investigacion, la gestiéon académico
- administrativa y la responsabilidad social, esta ultima esta encaminada
con un proyecto denominado: EDUCANDO PARA LA PAZ: UN ESTUDIO
DESDE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES DEL PARAMO DE LA
SARNA EN BOYACA — COLOMBIA, en donde se hizo una aproximacién
con la comunidad y este relato es parte de nuestra visita:

Experiencia en el pdramo de la Sarna

Ubicado en el Parque Regional de Siscunsi, municipio de
Aquitania — Boyacda. Veredas: Toquillas y Soriano, drea aproximada
45,769 Hectareas, altura: 3.000 a 3.5000 m.s.n.m. Hechos: 1 de
diciembre de 2001, masacre de 15 personas, 12 Hombres, 3 Mujeres,
Responsables: Autodefensas Unidas de Colombia. Cerca de este sector
nos reunimos en la Institucion Educativa Soriano, con nifios y nifias
en total 14, y la docente: Gloria Jazmin Coronado Paez. Se realizaron
actividades, juegos, rondas, titeres, videos y pelicula sobre la Paz,
conversamos con una nifia y un nifio, nos relataran sus experiencias
de vida, para guardar su identidad los llamaremos como sigue a
continuacion:

“LAURA. Tiene 8 afios de edad, esta en 4 primaria, vive a 1 hora
de camino de la Escuela, para ella la Paz, es vivir en armonia con
la naturaleza, con sus padres, con sus 3 hermanos, compartir a
diario con ellos los alimentos que prepara su mamita en la estufa
de lefia, es poder estudiar para conservar un mundo mejor, en
el que nadie sufra ni hambre, ni frio, donde no se lastime a los
nifios, ni se maltrate a los animalitos”3.

“ANTONIO. Tiene 9 afios, vive a 2 horas de camino y tiene que
atravesar la mitad del paramo, dice que le gusta mucho estudiar,
aprende cosas nuevas y se divierte todos los dias, es inquieto,
dice,no me importa caminar, porque quiero prepararme a diario,
para ser como mi héroe, y quién es tu héroe, le preguntamos.
Sonriendo nos contestd... un héroe real, ese que nos hace palpitar
el corazon cada vez que esta en accion, un héroe que vuela como
el viento del paramo, un héroe al que me gustaria conocer, un
héroe que es un ejemplo, entonces levantamos la mirada y le
nombramos a Superman, Batman y Robin, Aquaman, Hombre
arafa, Dragon ball, y dijo nooooo... Sefioritas, es una gran
persona, un héroe de verdad y sacando de su bolsillo una hoja

3 Tomado de la conversacién con LAURA, paramo de la Sarna. 18 de septiembre de 2018.
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de una revista doblada en 10 pedazos, nos ensefid la foto de su
héroe. (Nairo Quintana)”.

El PEI y el MEP, influyen en el uso de didacticas, metodologias de
educacidn o estrategias pedagogicas en el momento en que el estudiante
conoce la diferencia entre el SER, SABER, SABER HACER, es decir cuando
el docente ha trasmitido en una forma optica el conocimiento que sus
estrategias y métodos permitieron al profesional ser integro en todos
los aspectos de su vida; por ejemplo, el profesional del derecho sera
capacitado para asistir a cualquier persona, en los diferentes escenarios
judiciales, sin ninguna clase de discriminacion teniendo en cuenta el
principio de Dignidad Humana, asi mismo serd para apoyar a todas las
personas sin importar su condicion social, en todo tiempo y lugar como
funcion social primordial, fundado en el humanismo tomista.

De la misma forma, para nuestra facultad de Derecho, los
estudiantes se nutren a través del método de Santo Tomds de Aquino,
que recoge tres aspectos fundamentales como el VER, JUZGAR y ACTUAR,
por medio de los médulos problémicos, donde la idea central radica en
que es el estudiante que recibe una preparacién adecuada e integra,
serd capaz de aportar soluciones a las problematicas que se le presenten
en su labor diaria como profesional del derecho, como lo sefiala el PEI:
“Deberd graduarse convencido de que su saber no es definitivo y que
su profesion debe renovarse de continuo. No se aprende para toda la
vida, sino que toda la vida hay que aprender. Como las “perfecciones”
y las “felicidades”, de la persona y las sociedades son siempre relativas,
insuficientes, inestables, inciertas, la educacién de todo ser humano,
especialmente del profesional. Deberd durar segun Tomdas de Aquino,
“toda la vida™s .

Escierto, entodoslasinstancias delavida hay momentos positivos
y negativos, se hacen luchas revolucionarias con o sin fundamento, por
defender un derecho, existen esos momentos dificiles, como cuando se
pierde un ser querido, o cuando se pierde una batalla, o se pierde la
esperanza, desde la facultad de derecho no somos perfectos, tratamos
de ser los mejores. Existié una situacion el afio pasado que nos hizo
reflexionar y tener otra vision del mundo, los estudiantes protestan, a
través de un planton, gritan y exigen derechos, y cuando se estudia el
trasfondo del asunto, preguntamos ¢qué es lo que les hace falta?, silas
directivas han tratado de cumplir con todas sus exigencias, y llego a la
conclusion de que les falta educacion, esa educacion que se aprende

4 Tomado de la conversacién con ANTONIO, paramo de la Sarna. 18 de septiembre de 2018.
5 MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI. Universidad Santo Tomds. Pag. 32
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en casa, pues no es justa una manifestacion contra una Institucion,
cuando en casa no se educo en respeto, solidaridad, humildad, sencillez,
amabilidad, responsabilidad y disciplina, no se puede exigir cuando no
se da, ni se entrega todo en el campo de batalla; también se observé que
falt6 educar en perddn, alzamos la voz, pensando que el que mas grita es
el que mas sabe; no sefiores, el que mas grita es el mas ignorante, porque
no tuvo otra forma como apagar la luz que hace brillar al otro, entonces
acude a la violencia. A veces pienso que no tenemos la culpa, pues
nuestros antepasados no tuvieron mejor suerte que nosotros, fueron
colonizados por un pueblo hambriento de riqueza, de sed de venganza,
de poderio militar y desarrollado, quitindonos lo mas hermoso que
teniamos una inmensa riqueza familiar, cultural y ambiental.

Por eso es importante superar todo obstaculo con el didlogo y la
concertacion, escuchando y proponiendo soluciones que nos favorezcan
a todos, enfrentando esas situaciones, como lo hizo el Decano de la
Division de Ciencias Juridicas y Politicas, Fray Jesus Israel Poblador
P.O.P, quien con su valentia se someti6 en publico a la comunidad
estudiantil, donde fue criticado y humillado por un grupo de estudiantes
que con sus gritos e insultos atacan la labor de la Institucion (Directivos,
Administrativos y Docentes), quienes al menos en un 60% no sabian cual
era el eje fundamental de la protesta, solo salieron a gritar porque se
les pidid, no porque entendieran o conocieran las dimensiones positivas
0 negativas que esto generd, aun asi todo termind con un compromiso
entre las partes asumido por el Decano de Division, con muchos
contratiempos, pero con la satisfaccion de haber cumplido el deber del
proceso de ensefianza.

Por eso a través del proceso de autoevaluacion del programa
de pregrado de la Facultad de Derecho queremos decirle, no solo a la
comunidad estudiantil, sino a la comunidad del oriente colombiano,
que estamos haciendo posible el suefio de muchos jévenes, de ser los
mejores profesionales del derecho de la regidn, integros en su labor
frente a cualquier situacién que deban afrontar, demostrar cémo a
través del proceso de ensefianza—aprendizaje con diferentes estrategias
significativas, como simulacion de audiencias, ponencias, estudio de
casos, practicas en otras instituciones educativas, concursos, congresos,
simposios, paneles, conversatorios, convenios y practicas en Consultorio
Juridico, se han convertido en la esencia y eje fundamental de nuestra
facultad.

Esimportante seguir en la construccion de nuestras experiencias
exitosas, desde cada una de las funciones sustantivas como la docencia,
la investigacion, la gestion académica administrativa y la proyeccion
social, se ha aportado a la sociedad unas con un mayor injerencia que
otras, experiencias que dejan huella. Ahora tenemos un proceso de
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renovacion en la facultad, en los tltimos meses con la Decana Académica
Dra. Nubia Lorena Daza Ldpez, quien se ha caracterizado por ser una
persona amable, profesional integra, justa y decidida, con quien estamos
sacando este proceso de autoevaluacion y acreditacién para decirle a la
sociedad, estamos haciendo las cosas con dedicacion, esfuerzo y amor,
en este proceso tenemos la fortuna de contar ademads con una egresada
de la facultad de Derecho que siempre ha estado atenta y dispuesta
apoyando la labor, la Dra. Jenny Carolina Ochoa, Directora de la Unidad
de Gestion y Calidad de la Universidad, quien con sus ensefianzas,
consejos y dedicacion me ha orientado en este arduo camino que esta a
punto de terminar, y porque tenemos un suefio en comun: ver a nuestra
Universidad entre las mejores del mundo, con avances tecnoldgicos de
ultima generacion, con mds espacios donde todos podamos compartir
nuestras experiencias y las de la sociedad, en la que continuemos con
la construccion de un mundo mas tranquilo, como siempre desde la
academia, no solo ensefiamos la norma, sino a vivir y perdonar al otro,
a escuchar sus problemaéticas, a cuidar el medio ambiente en el que
vivimos, libre, limpio y en paz, para poder seguir con la construccién de
un nuevo y mejor tejido social, respetando y amando siempre a nuestros
hijos que son el futuro y a nuestros ancianos que son el tesoro de la
humanidad. Gracias.
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Marketing innovador para
el fortalecimiento de la
investigacion en el sector
empresarial de la ciudad de Tunja

Nancy Patricia Garcia Pacheco?

La experiencia de fortalecimiento de la investigacidn en el area
de Marketing Innovador, surge desde la asignatura denominada
Fundamentos de marketing que se orient6 durante el primer semestre
del afio 2018 a los estudiantes de quinto semestre de la Facultad de
Administracion de Empresas. Partiendo de mi experiencia investigativa
en el campo del mercadeo, ya tenia un conocimiento previo sobre la
falta de conocimiento en este tema por parte de los empresarios y
microempresarios de la ciudad de Tunja. De esta manera evidencié la
necesidad de capacitar, enseflar y mostrar la utilidad del marketing
para el fortalecimiento comercial de las microempresas.

Asi que se inici6 un ejercicio de trabajo de campo investigativo
como actividad de trabajo independiente de la materia, con el fin de que
los estudiantes conocieran la realidad del sector y conversaran con los
microempresarios de la ciudad con el propdsito de tener un referente
real y un mayor grado de conocimientos sobre la utilidad que le daban
al marketing los comerciantes del sector centro de la ciudad. En la clase
se abrid un espacio para presentar los resultados de dicho trabajo, los
estudiantes se encontraron con la sorpresa de que en la ciudad no hay
conocimiento de la importancia que tiene el mercadeo para lograr un
mayor desarrollo econdmico, y mejorar las ventas y utilidades de los
establecimientos comerciales.

Entonces desde la asignatura se empezd una profunda labor
de ensefianza y concientizacion de la utilidad de esta disciplina y
drea del conocimiento. Propuse la lectura de varios libros a todos
los estudiantes. Los libros fueron: La experiencia Starbucks, cinco
principios para convertir lo ordinario en extraordinario; La Universidad
de Disney, El consumidor es el medio; Véndele a la mente no a la gente,

1 Profesional en Publicidad y Mercadeo. Especialista en Gerencia de Proyectos. Coach Internacional
Certificada. Magister en Educacién. Doctorando en Educacién. PhD. Administracién de Empresas.
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Neuromarketing, Shopper marketing; Brandsense y Fundamentos de
marketing, del considerado padre moderno del marketing, Philip Kotler.
Estos documentos fueron socializados en grupos, de alli surgieron varias
inquietudes y un mayor interés por parte de los estudiantes sobre el
marketing para las organizaciones, manifestando su inmenso agrado
por el tema, no solo por el aprendizaje obtenido, sino por la oportunidad
de enseflar a quienes ya tienen empresa a conseguir estratégicamente
sus objetivos comerciales y de crecimiento.

Desde mi experiencia docente siempre he tenido claro que la
investigacion es parte fundamental del conocimiento y del aprendizaje,
asi que me interesa mucho que los estudiantes no se queden unicamente
con el conocimiento que yo les pueda facilitar, sino que ellos sean testigos
de la realidad que se encuentra en el contexto empresarial. Siempre les
digo no me crean solo a mi, busquen, indaguen, sean inquietos, observen
los problemas del entorno real, y traiganlos para que en las clases se
puedan buscar diversas alternativas de solucion.

No hay etapas exactas que pueda describir con respecto a esta
experiencia, sin embargo, algo que si puedo resaltar es que la lectura de
muchos libros abre la mente y despierta la curiosidad de las personas,
lograr que lean no es fécil, al principio solo lo ven como una tarea
mas que para ellos a veces es aburrida, porque ademads se evidencia
que los estudiantes tienen muchas dificultades no para leer, sino para
comprender lo que leen, asi que con tanta distraccién en sus mentes es
dificil lograr un grado de concentracién que les permita comprender
textos y apropiarse de las ideas que presentan diversos autores.

Lespediqueacudieran a su creatividad para exponer el contenido
de cada libro, asi lo hicieron y se logro un ejercicio tan significativo que
muchos de los libros quedaron marcados en sus mentes de una manera
tan interesante que en muchos casos no tenian que utilizar memo
fichas o diapositivas para relatar lo que habian leido, el hecho de que
previamente hubieran explorado la realidad del entorno empresarial
tunjano y perdido el miedo a preguntar y entrevistar a los empresarios,
les abrié mas posibilidades de aprender.

Uno de los momentos mds significativos fue cuando les propuse
que a partir de las lecturas de los libros y de los interrogantes que
tenian plantearan y formularan ideas de investigacion para presentar
ponencias en los eventos de investigacion para los cuales ya existian
las convocatorias. Me impact6 la alta motivacion, asi que decidi darles
una nota adicional a los estudiantes que quisieran hacer sus propuestas
de investigacion. Asi se animaron todos, solo quedaron fuera dos o tres
personas. Extra clase me reuni con ellos, les ensefié como formular una
propuesta de investigacion y luego a través del correo electrénico, ellos
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meibanhaciendollegarsusideas, fuirevisando propuesta por propuesta,
haciendo las observaciones pertinentes, hasta lograr productos de
investigacion con todo el potencial para ser aceptados. Mas adelante y
muy alegres todos nos dimos cuenta de que todas las propuestas habian
sido aceptadas asi que se lograron 21 ponencias de los estudiantes que
integraban mi clase y semillero de investigacion.

A continuacion, algunas imdagenes de los estudiantes que hicieron
parte del semillero de investigacion y que presentaron sus ponencias.

Fuente: Propia

Este trabajo no qued6 solo alli, teniendo en cuenta que
previamente yo habia propuesto crear un periddico para un proyecto
a realizar de responsabilidad social universitaria, decidi crearlo en
conjunto con los estudiantes de la misma asignatura, asi que lo que
hicimos fue aprovechar las entrevistas realizadas a los empresarios
para saber qué tanto sabian de mercadeo y que nos contaran su historia
de emprendimiento, asi que les propuse transcribir las entrevistas
realizadas a los empresarios, buscar las historias de mayor éxito, y
a su vez, escribir un pequeifio articulo para el periddico con el fin de
ensefiarles también a los empresarios de la ciudad sobre marketing. Asi
lo hicimos, fue un trabajo en equipo, mientras ellos hacian sus articulos,
yo los iba corrigiendo. Salié bastante material, asi que por temas de
presupuesto para la elaboracion del periédico quedaron varios articulos
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y entrevistas fuera, pero aun asi en trabajo fue muy satisfactorio.

Como profesional en publicidad y mercadeo durante un fin
de semana decidi disefiar el logo del periddico, asi como el slogan,
seleccionar los articulos y las entrevistas de mejor calidad por su
escritura y contenido. Luego en conjunto con una exalumna disefiadora
se hizo la diagramacion del documento para imprimirlo y publicarlo de
manera digital. El resultado se observa en la siguiente imagen:
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Me encanta investigar y ensefiar, llevo 20 afios ejerciendo la
docencia universitaria, anteriormente habia sido gerente financiera
por mds de 12 afios, me he preparado académicamente hasta el punto
en que hoy estoy adelantando estudios de mi segundo Doctorado en
Educacién, me gusta mucho aprender y ensefiar. En el transcurso
de mi actividad he creado y disefiado material sobre todo modulos y
diplomados virtuales, asi mismo, producto de la investigaciéon ya he
publicado varios articulos de investigacion en revistas nacionales como
internacionales. Documentos que he puesto al alcance de los estudiantes
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para ser leidos y discutidos en clase. Considero que para ser docente se
deberia tener estudios de maestria o doctorado en educacién, ya que
se abren las fronteras del conocimiento y la adecuada practica docente
siempre pensando en las personas a quienes estamos formando para la
vida y para ser mejores seres humanos cada dia.

Considero que lo més gratificante del ejercicio docente es tratar
de hacer siempre lo mejor posible para ensefiar a otros con mucho
4nimo y pasion sin esperar nada a cambio. Hoy en dia considero esta
una profesién muy desagradecida, en mi caso, lo mds importante es
desempefiarla con responsabilidad y con mucho carifio, esperando que
de alguna manera impacte en los demds. Lo mads gratificante es ver
cuando un estudiante se empodera del conocimiento y manifiesta su
agradecimiento por la oportunidad de aprender, hoy en dia los casos
son contados. No se ve el conocimiento y la educacién como algo tan
importante para los estudiantes, se observa mdas un interés por obtener
un titulo. El conocimiento se recibe si cada persona se lo permite y abre
su mente para recibirlo.

Suefio con una instituciéon conformada por un gran numero
de estudiantes interesados por el conocimiento y por transformar sus
vidas como grandes seres humanos, inquietos, creativos, propositivos, y
con un alto grado de ética, responsabilidad y respeto por ellos mismos
y por los demds. El futuro de la docencia es hermoso y significativo,
cada uno lo construye, y pone su aporte buscando siempre el bienestar
de la sociedad y de todas las personas que hacen parte de ella, siendo
mas incluyente y capacitdndose cada dia mds para lograr la excelencia.
Tocar de alguna manera la vida de las personas hace parte del propdsito
de vida que nos hace sentir libres y felices.
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Marcela Liseth Fernandez Pedreros!

“Somos lo que hacemos dia a dia. De modo que la excelencia no
es un acto sino un habito™.

Aristoteles

Desde el afio 2015, hago parte de esta casa de estudios, llamada
Universidad Santo Tomds, Seccional Tunja, importante institucidn
universitaria en la region y el pais, primer claustro universitario de
Colombia desde el afio 1580 (Ecured, S.f.), cuya mision se inspira en el
humanismo de Santo Tomds y se preocupa por la formacion integral
de las personas, a través de “procesos de ensefianza aprendizaje,
investigacion y proyeccidn social” (Universidad Santo Tomas, S.f.).

El desempefiarme como profesional de apoyo en los procesos de
investigacion, me permitio acercarme a conceptos desconocidos para
mi, hasta ese momento, como la innovacion, el desarrollo tecnoldgico,
Gruplac, Cvlac, proyectos de investigacion, entre otros. Fue asi, que
mi curiosidad me llevé a realizar cursos de formacion en docencia
universitaria, gestién de la investigacién, formulacion de proyectos de
investigacion para Colciencias y obtener una certificacion como Gestor
de Innovacion. Todo lo anterior con un solo proposito, apoyar cada uno
de los procesos y aportar a los objetivos plasmados en los planes de
desarrollo de la seccional.

Esta ruta de aprendizaje, de formacidon académica y experiencia
me llevaron a incursionar en la practica docente. Pero ;por qué
irrumpir en este &mbito? En una de mis tantas lecturas, encontré algunas
reflexiones que me han hecho comprender que fue y ha sido la mejor
decisién, porque “Ser maestra es aceptar un compromiso por luchar,
desde la base, por el cambio (...) para contagiar la belleza vibrante de un
verso de Machado (...) para despertar la conciencia social” (Gutiérrez,
2017), es fomentar la creatividad y la imaginacidn en nuestros jovenes

1 Administradora de Empresas. Magister en Direccién y Gestién de Empresas.
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con el fin de hacer un mundo mejor. Como docente se ha construido
junto a los estudiantes, procesos de formacion donde el conocimiento se
forma desde y con ellos a través de diferentes estrategias comunicativas
como talleres, conversatorios, disertaciones, y escritos plasmados en
ensayos, y resumenes de ponencia, entre otros.

Estas experiencias de clase, se articularon de manera
satisfactoria con la investigacion, apartandonos de los mitos expuestos
por Mark Hughes (citado por (Arteaga, 2017), “el mito de una relacion
generalizable y estdtica, el mito de separar el saber de la docencia y la
investigacion, el mito de la superioridad del profesor-investigador, el mito
del estudio desinteresado de la relacion entre investigacion y docencia”, y
acercandonos a lo expuesto por Ernest Boyer, 1990 (citado por (Arteaga,
2017):

Creemos que ha llegado el tiempo de ir mds alla del viejo y
aburrido debate “ensefianza vs. investigacién” y dar al término
familiar y honorable de “scholarship” un significado amplio y
mads general, uno capaz de cubrir legitimamente todo el campo
del trabajo académico. Seguramente, “scholarship” significa
compromiso en investigacion original. Pero el trabajo de un
profesor universitario también significa retroceder de una
investigacion, observar las conexiones, construir puentes entre
teoria y prdctica, y comunicar efectivamente el conocimiento a
los estudiantes (p. 2).

El estar vinculada a dos proyectos de investigacion desde la
innovacidn social, el agroturismo y la gestion de la propiedad intelectual,
ha permitido realizar un proceso de formacion a través de los semilleros
de investigacion, donde los estudiantes con el apoyo del docente
contribuyen a enriquecer el proceso investigativo con su participacion
en diferentes eventos cientificos visibilizando resultados que impactan
a la comunidad académica. Esto también me ha permitido organizar,
en colaboracién con otros docentes, eventos como el V Encuentro de
Grupos y Semilleros de investigacion 2016, IV Encuentro de Ciencia
Mujer y Tecnologia 2018, y el I Encuentro de Investigacion Universitaria
2016.

Hay que mencionar, ademds, que se han generado productos de
nuevo conocimiento en proceso de publicaciéon como articulos y capitulos
de libro y desde la apropiaciéon social del conocimiento ponencias y
estrategias de comunicacién que me han perfeccionado tanto personal
como profesionalmente y a su vez comprender el quehacer docente y el
trabajo colaborativo con los estudiantes.
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Figura 1. Participacion en 3er. Encuentro de Investigacion
Internacional Universitaria ENIIU. Elaboracién Propia.

Figura 2. Participacion 3er. Encuentro de Investigacion Internacional
Universitaria ENIIU. Elaboracién Propia.
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Figura 3. Ejercicio de socializacion trabajos de clase Gerencia de la
Cadena de Valor. Elaboracion Propia.

Y qué decir de la proyeccion social, hice parte del proyecto
Formacién Directiva en las Juntas de Accién Comunal de la Ciudad
de Tunja, en el afio 2017, el cual ha tenido impacto progresivo en
las comunidades a las que fue dirigido, por el hecho que brindé
conocimientos bdsicos a los participantes teniendo como resultados la
formulacion de proyectos comunales, que podran ser mejor gestionados
gracias a los conocimientos adquiridos a través del Diplomado en
Direccion y Estructura Administrativa, lo que generard cambios en la
calidad de vida de los habitantes del sector rural de Tunja.

Por otra parte, la actividad de los foros comunitarios, permitié
un acercamiento entre la academia y las comunidades del sector rural,
permitiendo animar a los habitantes del sector al emprendimiento con
énfasis social, lo que da la posibilidad de dinamizar la economia de
dichos sectores y esto no hubiese sido posible sin la participacion de
nuestros estudiantes y la motivacién de nosotros como docentes.
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Figura 5. Encuentros comunitarios 2. Elaboracion Propia.
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Figura 6. Encuentros comunitarios 3. Elaboracién Propia.

Simultaneamente a estas actividades, me desempefio desde
el afio 2018 como editora de la Revista In Vestigium Ire, publicacion
reconocida desde el afio 2008 adscrita a la Division de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables, cuyo objetivo es la divulgacion
de resultados de investigacion en areas como la administracion, la
contaduria, los negocios internacionales, la responsabilidad social,
entre otros. Con un trabajo mancomunado se ha logrado mejorar la
visibilidad de nuestra revista, aumentar el factor de impacto pasando
de h1 a h5, se han consolidado lazos con otras universidades nacionales
e internacionales, mas del 50% de nuestros pares evaluadores son
internacionales y el 90% son externos a la universidad, acciones que van
en pro del mejoramiento continuo del proceso editorial que semestre a
semestre se consolida y nos convoca a seguir en la busqueda de mas y
mejores practicas.

Estos cinco afios de trayectoria, aunque pocos, han sido muy
productivos y satisfactorios, con altos y bajos, con alegrias y tristezas, con
triunfos y fracasos, son el fruto del esfuerzo y la dedicacién constante
que cada dia le impregno a mi trabajo, a mi labor como docente, sin
olvidar que soy un ser humano con defectos y cualidades pero que con
amor a la profesion se acerca mas a sus suefios y aspiraciones.

Estoy aqui como muchos de mis homadlogos, para aportar un
granito de arena a la transformacién educativa, como se plasmo en la
declaraciondeIncheonyelmarcodeaccion paralarealizaciondel cuarto
objetivo de desarrollo sostenible “garantizar una educacidn inclusiva
y equitativa de calidad para promover oportunidades de aprendizaje
para todos” (UNESCO, y otros, 2016), han pasado 4 afios desde la firma
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de esta declaracion, y el mundo sigue cambiando a pasos acelerados y
las formas de aprendizaje de las nuevas generaciones evolucionan a un
ritmo aun mayor, todo lo anterior apoyado por la revolucién tecnolégica,
por eso debemos estar preparados a 2030, Amar Kumar, vicepresidente
Senior de Efectividad e Investigacion en Educacion de Pearson, (Ravelo,
2017) indicé:

Que el peor error que un estudiante puede cometer en la
actualidad es aprender estrechamente algo y no prepararse para
un aprendizaje que sirva para toda la vida, pues se enfrentard a una
larga carrera que cambiara entre 10 o 12 veces durante el tiempo que
esté laboralmente activo. Se habla también, que en la actualidad los
sistemas educativos son muy rigidos “los pequefios entran a la primaria,
a la secundaria, la universidad y al mercado laboral de forma rapida-
ocasionando que las transiciones entre cada etapa sean insuficientes”
(Ravelo, 2017).

Estos cambios, nos invitan a repensarnos y reinventarnos al
interior de la universidad, alejarnos de cierta manera de los salones
de clase y buscar espacios diferentes donde todos puedan acceder
al conocimiento, Deisy de la Rosa, decana de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Econémicas y Contables (Ravelo, 2017), “considera
que estos espacios iran mas alld de los lugares cerrados para ser
como el universo, es decir, ofreceran a los alumnos la posibilidad de
interactuar con diferentes elementos que los transformen”, donde
el conocimiento se compartird sin limitaciones y con diferentes
comunidades. El cambio es aqui y ahora, somos transformadores de
vidas y eso no lo podemos olvidar.
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Experiencias didacticas en
matematicas y estadistica

Gustavo Orlando Barrera Mariio!

Elgusto porla transmision de conocimiento enfocada en entornos
sociales y de mejora de ambientes, que propicien la educacion para todos
y donde el aprendizaje se realice de manera transversal, ha llevado a
que los distintos escenarios de ensefianza, se vean acompafiados de
juegos y uso de TIC para la mejora y facilidad en el aprendizaje. Por ello,
mi busqueda personal por dar el contenido temadtico, o por lo menos
una parte de él, con caracteristicas de aplicacion y amena; todo nace
cuando en el ejercicio de aprendizaje de mi especializacion comprendo
que las TIC pueden mejorar los ambientes de ensefianza y lograr atraer
la atencion de los estudiantes, se puede aprender mientras se juega con
la ciencia, este componente mejora la calidad educativa y la generacidn
de material didactico que sirve para ensefiar y aprender sobre temas
especificamente estadisticos, enlazados al JCLIC.

La practica didactica estd enmarcada en el uso de actividades
propias del entorno y consolidaciéon de proyectos de aula unidos con
responsabilidad social. Se trabaja con estudiantes universitarios y de
educacion bdésica y secundaria en la construccion de herramientas
didacticas que permiten mejorar el razonamiento ldgico y las habilidades
estadisticas como proceso de mejoramiento en ciencias basicas. Algunas
de las estrategias trabajadas para reforzar contenidos de la asignatura
son:

Ajedrez, jclic y softwares estadisticos como herramienta de
aprendizaje

El juego del ajedrez o juego ciencia, como le llaman en muchos lugares
del mundo, se convierte en un referente de mejora de la concentracion,
permite organizar y poner en orden ideas a través de las jugadasy a
la hora de estructurar trabajos escolares permite organizar igualmente
las ideas; se busca la mejora del pensamiento 16gico y conocimientos

1 Licenciado en Matematicas y Estadistica. Especialista en Informética docente. Maestrante Estadis-
tica Aplicada Rol Institucional. Docente departamento de Ciencias Bésicas. Area de Estadistica.
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matematicos con el aporte de agilidad en la memoria que se obtiene
con el ajedrez, ya que planear todo su tablero del juego se asocia con el
estudio y la vida personal del mismo.

El jclic pertenece a una herramienta didactica que permite
interactuar con juegos asociados a las disciplinas bdsicas por medio
de actividades propias del programa, donde, a través de los recursos
brindados fortalece las teorias por medio de interacciones diddacticas de
elaboracidn y de juego. Es un recurso gratuito que puede estar instalado
en el pc para crear y configuracién actividades, estimula el trabajo
en equipo y resolucion de problemas, siempre dando solucién a una
tematica especifica.

Apoyados en herramientas informadticas disponibles en la
virtualidad, desarrolla competencias especificas en los estudiantes,
que permitan avanzar firmemente en contenidos tematicos que sean
enfocadas en problemas reales del entorno y que den solucién a
problemas propios de su comunidad, tomar informacion de su poblacién
y elaborar estudios de caso que den significado real a las tematicas
desarrolladas, por medio del andlisis de informacidn real disponible y
mediante el uso de python y spss, favorecer el andlisis de resultados.

Jovenes lideres en investigacion en ciencia

Dentro de la practica desarrollada se trabaja con estudiantes
que tengan sentido de experimentacion, capaces de afrontar problemas
propios de cada disciplina con caracteristicas comunes de liderazgo y de
sentido social, de innovacion y de compromiso institucional, los cuales
desarrollan procesos de socializacion de didacticas matematicas y
juegos asociados al pensamiento légico y el razonamiento denominado
juego ciencia con procesos enfocados en el ajedrez y juegos matematicos
desarrollados en el programa jclic como proceso de formacién para
desarrollo del coeficiente intelectual de nifios de la educacion basica,
secundaria y universitarios. Este proceso pretende desarrollar las
habilidades sociales e investigativas en jovenes. Estas iniciativas le
apuestan al cambio cultural y social de la poblacion rural, poblacion
vulnerable.

Trascendencia y articulacion

La prdactica didactica de la ensefilanza en Matematicas y
Estadistica, surge con el propdsito de divulgar conceptos fundamentales
de las dreas de Ciencias Basicas, necesarios para comprender procesos,
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teorias cientificas y tecnolégicas actuales, que se pueden abordar desde
la educacién primaria hasta educacién superior, siempre buscando el
impacto social y la responsabilidad de mejorar las practicas educativas
con sentido investigativo. Con los recursos didacticos se pretende
promover en las comunidades académicas el estudio por las Ciencias
Béasicas, inicialmente, las actividades diddcticas llevadas a cabo se
disponen en espacios al aire libre donde los estudiantes interactiian
con juegos y aplicaciones que hacen la comprensién real de teorias en
demostraciones y trabajos apoyados entre los mismos estudiantes en
tutoria permanente. Esta labor busca, también, aumentar el interés por
la investigacion y propiciar competencias cientificas en los estudiantes,
que les permita plantear una exposicidn de ideas tomadas de las Ciencias
Basicas y llevarlas a practicas investigativas por estudiantes, quienes
desarrollan las propuestas planteadas.

Los estudiantes de niveles superiores a través de conceptos vistos
previamente apoyan la ejecucidon de actividades didacticas propuestas,
donde se vinculen lideres para propagar las actividades desarrolladas.
Se proyecta un cambio en la manera de pensar, razonar, en lo cultural
en las metodologias académicas, que permitan ver la Matematica y la
Estadistica como temas apasionantes y hacer acercamientos significativos
al conocimiento, basado en indagaciones personales sobre asuntos
pertinentes de ciencia, responsabilidad social, investigacion y desarrollo
tecnoldgico; todo esto, apoyado en los procesos académicos dirigidos por
la Universidad. De esta forma, se pretende que la ensefianza de la ciencia
de manera diddctica sea uno de los puntos claves en la educacion basica,
media o universitaria, y se logre tomar conciencia sobre la posibilidad
de desarrollo que tiene la labor investigativa, buscando un futuro de
calidad, de investigacion teniendo presente la responsabilidad social y
transmision del conocimiento significativo desde edades tempranas.

Objetivos de la practica

. Fortalecer competencias en Ciencias basicas a partir del
componente de razonamiento 16gico y el juego Ciencia.

. Trabajar de forma interinstitucional para desarrollar com-
petencias comunes.

. Interactuar entre la ciencia y el estudiante a través de didac-
ticas como el juego ciencia — ajedrez.

. Comprender conceptos tedricos a partir de juegos didacticos

. Aplicar tecnologias como Jclic para la ensefianza de la Esta-
distica en ambientes virtuales disponibles a cualquier en-
torno.
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Metodologia y planeacidon de practicas didacticas

La presente metodologia aplicada para un escenario especifico
permite que, desde la aplicaciéon de escenarios dispuestos en la
universidad se fortalezcan las lineas de accién de responsabilidad social,
el trabajo con los diferentes programas y facultades y las acciones del
departamento de Ciencias Basicas en procura de la mejora continua a
través del trabajo interinstitucional y colaborativo como aporte social. La
préctica se puede llevar a cabo desde escenarios de la educacién basica,
secundaria y pregrado donde se deben abordar temadticas transversales
asociadas a las ciencias basicas, asi:

Se realiz6 un andlisis de campo y estadistico, determinando las
variables mas importantes a tener en cuenta dado el mismo entorno
de ejecucion de la préctica. Se crea un escenario didactico donde se
desarrollard la practica de ajedrez al aire, donde se trabajard con un
tablero de ajedrez, aplicando tematica apropiadas como ejemplo el caso
probabilistico en movimientos de fichas. Se crean subgrupos dentro
del mismo grupo, quienes son los encargados de realizar las réplicas de
cada actividad asociada a la préctica. Se entrega informacion del uso
de jclic, actividad con los estudiantes de la muestra seleccionada y se
aplican pruebas elaboradas las cuales fueron replicadas con los demas
integrantes del grupo. Se recolecta informacién sobre problematicas
reales y se establecio planes de trabajo para desarrollar proyectos que
involucren el uso de herramientas y tematicas estadisticas.

Herramientas tecnoldgicas como ayuda didactica

En esta etapa se informa sobre el uso del programa jclic, sobre
sus diferentes actividades interactivas y las facilidades de manejo. Una
vez se encuentre ambientado el tema se propone el trabajo individual
sobre la plataforma, se debe disponer de computador por estudiante
0 pensar en trabajos grupales. Continuando con la misma propuesta
de juego ciencia se presentan algunas actividades desarrolladas en el
recurso de jclic tal como juegos de asociacidn, sopas de letras, puzles,
juegos de identificacion entre otros, donde se presenta en pequefias
actividades que se pueden desarrollar en el programa. Se ensefia c6mo
se realiz6 una de estas actividades paso a paso, aprovechando que la
herramienta es sencilla de usar y como juego para los estudiantes se
propone el desarrollo de actividades que serdn una pregunta sobre
estrategias o desarrollo de habilidades del juego ciencia a través de un
juego de jclic. Las anteriores desarrolladas con diferentes grupos de
estudiantes.
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Los estudiantes inician a trabajar con el recurso y disponen
de un tiempo de media hora para el desarrollo de la pregunta. Luego
de terminada la actividad, todos los estudiantes rotan de posicion y
desarrollan la pregunta o actividad que propuso su compafero. Esta
actividad permite afianzar los conocimientos y aportar al desarrollo
grupal del tema. Una vez se tenga el proceso mecanizado se inicia con
el trabajo del grupo lider, estos estudiantes deberan, en compafiia del
docente, dar inicio a replicar el ejercicio anterior donde se presenten
escenarios iguales a la actividad 1 con diferentes tematicas del
contenido de la asignatura, el trabajo a desarrollar serd en asignaturas
de Matematicas y Estadistica donde se abordaran los temas en secuencia
légica al contenido curricular de cada asignatura.

Resultados alcanzados

Se ensefid el juego ciencia y se fortalecieron competencias
en Ciencias bésicas a partir del componente de razonamiento légico,
analisis, agilidad mental, razonamiento logico. Se trabajé en equipo y se
desarrollaron competencias comunes en los estudiantes. Se interactud
entre la ciencia y el estudiante a través de didacticas como el juego
ciencia —ajedrez. Se visualizaron conceptos tedricos a partir de juegos
diddcticos. Se aplicaron tecnologias como Jclic-spss para la ensefianza y
apoyo didactico.



EXPERIENCIAS DIDACTICAS EN MATEMATICAS Y ESTADISTICA

Experiencia personal

La interaccion estudiante — docente en el planear y desarrollar
actividades enfocadas hacia la busqueda de afianzar conocimientos,
permite extraer herramientas no planeadas y disponibles en la
virtualidad, que enriquecen el trabajo pedagdgico y de aprendizaje del
estudiante y del docente, es asi, que este trabajo en equipo visualiza el
trabajo de responsabilidad social que se apoya en empoderar a lideres
que aporten hacia la solucion de problematicas del mismo entorno y la
colaboracion entre una misma sociedad que propende por el crecimiento
grupal.
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Docente toda una vida

Henry Sanchez Olarte?

“Ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las
posibilidades para su produccion o su construccion. Quien ensefia
aprende al ensefiar y quien aprende a aprender”.

Paulo Freire

Comprobé cuando cumpli 55 afios de edad que mi vida productiva debia
prolongarla en la docencia Universitaria. Recibi por entonces mi titulo
como Psicdlogo, y, aunque ya habia incursionado en otras profesiones
escogl, para esta etapa de la existencia la profesién que consideré mas
noble de todas, la de aprender y ensefiar.

Evoco algo de mi trayectoria con orgullo y sin vanidad. Destaco
que antes de dedicarme a la docencia me desempefié como Locutor,
Actor, Periodista, Politico, Funcionario Publico y Presidente Nacional de
diversos gremios. En mi condicién de Profesor Universitario, logré la mayor
realizacion en mi vida, ser un docente con valores éticos y morales para
cumplir el objetivo de contribuir a la formacidén integral de mis estudiantes.

Me vinculé a la Universidad Santo Tomas - Seccional Tunja, en
febrero de 2004, tres afios después de mi grado como Psicdlogo, con
tesis reconocida por su rigor cientifico, lo que me permitié escribir un
libro alusivo a este documento y en el que se hizo referencia al impacto
psicolégico y la elaboracion del duelo en un desastre natural. Soy,
ademads, autor del libro “Psicologia y Violencia”, el que escribi cuando
estaba cursando quinto semestre de Psicologia.

He ocupado en la Universidad Santo Tomas los cargos de director
del departamento de Humanidades y de la Especializacion en Psicologia
Juridica y Forense. Simultdneamente he sido docente de las asignaturas
de Filosofia Politica, Liderazgo y Comunicaciones, Retérica y Literatura,
a la vez director de los concursos de oratoria que nacieron por mi
iniciativa en el afio 2006. En estos eventos participan cientos de oradores
de colegios y universidades de la region.

1 Especialista en Pedagogia para el desarrollo del aprendizaje auténomo. Universidad Nacional
Abierta y a Distancia. Especializacion Ciencias Politicas Universidad de Boyaca. Psicologia, Uni-
versidad Antonio Narifio, Tunja.
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RecuerdoquelleguéalaUniversidad Santo Tomas—Seccional Tunja,
para atender la solicitud de mi hija Verénica, que queria cursar estudios
en la Facultad de Derecho, y segun lo expresd, en la mejor Universidad
de Boyacd. Veronica, luego de recorrer cada rincon de las instalaciones,
me hizo llegar donde el Rector, el Padre FAUSTINO CORCHUELO O.P,,
quien me dio la oportunidad de compartir experiencias académicas,
primero como docente y luego por insinuacién del Padre SAMUEL EL{AS
FORERO BUITRAGO O.P., como primer director del departamento de
Humanidades. Creamos con el apoyo de los dos religiosos, las catedras
de Liderazgo, Retorica, Literatura, Sociologia y los Concursos de Oratoria
para desarrollar en los educandos destrezas y habilidades comunicativas.

Recibi el apoyo a mis actividades, posteriormente, de los
Padres CARLOS MARIO ALZATE y TIBERIO POLANIA, hecho que fue
determinante para que en el afio 2011 se me aprobara la elaboracion
de documentos para la creacion de la Especializacién en Psicologia
Juridica y Forense, programa que cuenta con renovacion de su Registro
Académico, hasta el afio 2025. Me honra, asimismo, haber dirigido y
creado esta Especializacion que proyecta la imagen de la Universidad
en el Oriente Colombiano y que ha titulado a 157 profesionales de la
Psicologia y del Derecho, que pueden actualizar conocimientos en
Espafia, mediante un convenio suscrito con el ISEP y la USTA - TUNJA
que también gestioné.

Desde mi vinculacién a la USTA -Tunja, mi mayor anhelo es que
se cree la Facultad de Psicologia, y las especializaciones en Psicologia
Organizacional y Salud Ocupacional. He participado en la elaboracion
de documentos para cumplir este objetivo y deseo que en un futuro no
muy lejano se cuente con estos programas.

Destaco que la USTA - Tunja, es hoy en dia una institucion con
cuatro sedes, que cuentan con avanzados sistemas de computacion,
modernas instalaciones donde sobresalen sus Auditorios, Bibliotecas,
Zonas de esparcimiento, salones de clase equipados con funcionales
ayudas audiovisuales y un ambiente acogedor en todas sus dreas.
Ademads, una bibliografia actualizada en areas de la Psicologia Juridicay
Forense, que consulté con editoriales de diversos paises.

La Universidad, fortalece su identidad humanista, con programas
académicos que representan soluciones para la habilitacion de
necesidades en materia de fomento de empleo y proyeccion econdmica. La
Universidad de hoy se acerca al mundo exterior a través de la investigacion
e internacionalizacién. Sus Convenios con paises de América, Europa y
Asia, permiten intercambios para beneficiar a sus educandos y acercarlos
a la globalizacion de la Economia, y al conocimiento de Idiomas, y lo
que es igualmente significativo es el reconocimiento que la Universidad
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ha obtenido en acreditacién Nacional e Internacional, de sus programas.
Uno de los moédulos de la Especializacién en Psicologia Juridica y Forense,
de acuerdo con la actualizacion curricular, se oferta en inglés.

La relacidon Docente — Estudiante, se fundamenta en mi concepto
en el respeto, tolerancia y comunicacién. Fortalezco en mi labor a
manera de postulados, los siguientes principios: Ser persona. Ser social.
Ser comunicativo. Ser investigativo. Ser creativo. Ser critico.

Le otorgo importancia a cada postulado, pues, si se es persona
con valores éticos, morales, de transparencia, honestidad y respeto, se
puede ser social, convivir en comunidad e interactuar para llegar a la
investigacion que soporta la creatividad, el respeto y tolerancia hacia
las personas que contradicen nuestros argumentos. En Filosofia Politica,
organizo debates sobre el acontecer y se nombra como en una audiencia
publica a quienes intervienen en la controversia, mediante el ejercicio
de la democracia, la participacion y la objetividad en la presentacion
de informacion. Me identifico con mayor interés en la asignatura de
Filosofia Politica pues comparto con los estudiantes las experiencias
de mis recorridos por un gran numero de paises de la antigua URSS,
de Europa, América y Asia donde conoci muy de cerca los procesos
politicos que han generado cambios en la evolucion de las ideas politicas
del mundo.

La vida en la Universidad es para mi la mejor oportunidad
para apasionarme por todo lo que me rodea, para estar en permanente
comunicacion con Dios, para aprender y ensefiar con el ejemplo y para
sofiar que de mi mano pueda llevar muy pronto a mis nietos y nietas a
recibir orientacion humanistica e integral en su formacién. Destaco que
he escrito articulos en revistas indexadas y soy coautor de varios libros,
entre ellos: “Estudios en Derecho”, una compilacion de investigaciones
realizadas por estudiantes de la Especializacion en Psicologia Juridica y
Forense. Dejo constancia de mi gratitud por la capacitacion que he recibido
en conferencias, cursos y diplomados, que me garantizan estar actualizado
en informacion para hacer nuevos aportes a la Universidad, desde diversos
escenarios. Dejo finalmente como sugerencia que la Universidad
programe permanentemente seminarios de historia de Colombia,
civismo, ética, valores y defensa de la paz, como un bien inapreciable
para vivir en comunidad. Este relato se enriquece con conceptos en su
mayor parte positivos de los estudiantes en las evaluaciones docentes
y que son objeto de mi revisidn para ajustarme a los requerimientos
orientados en los planes de mejoramiento que son inherentes a la
vida universitaria. Actualmente alterno la docencia con la Presidencia
del Colegio Colombiano de Psicdlogos, Capitulo Boyaca y Casanare,

entidad a la que pertenecen 1.880 profesionales de la Psicologia de los
departamentos citados.



Toda una vida

Jairo Mauricio Medina Alba!

Enrazon al titulo de esta experiencia: “TODA UNA
VIDA”, considero conveniente aclarar que abordo el texto desde
vivencias personales.

En buena hora (1995-
1996), los sacerdotes Dominicos
formalizan la creacion de la sede
Tunja, lidero las acciones el padre
Fr. Luis Alberto Orozco Arcila
O.P, quien recurre a la Sociedad
Colombiana de Arquitectos, filial
Boyacd, en la presidencia la
arquitecta Liliana Medina Brando,
para que le referencien arquitectos
con los perfiles requeridos para
este proyecto. Son fundadoras
las facultades de Arquitectura,
con un grupo docente inicial muy
inquieto y alegre y la de Derecho,
personajes ellos muy elegantes,
particularmente en época de
examenes.  Arquitectura  nace

Ilustracion 1. Autorretrato. como extensién del ya prestigioso
Técnica ldpiz. 2015. Elaboracion programa de Bucaramanga y la
propia. de derecho como extension del

programa de Bogota.

LA NOVATADA. Para este momento soy un arquitecto con nueve
afios de experiencia profesional, y cero afios de experiencia docente,
jireto grande! Asi las cosas, los primiparos..., perdén, NeoTomdsinos, no
fueron solo los estudiantes. Nos dieron los programas de Bucaramanga,

1 Magister en Gestion del Patrimonio para el desarrollo Territorial Universidad Santo Tomds. Espe-
cialista en Restauracién y Conservacion del Patrimonio Arquitecténico Universidad Santo Tomas.
Especialista en Docencia Universitaria. Universidad Santo Tomads. Arquitecto. Universidad Nacio-
nal de Colombia. Bogota.
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de una gran cualidad: “sintesis” nada comparable con los actuales
syllabus, en una sola hoja, objetivos, contenidos y metodologia, lo que
hacia que en verdad fuera un cémodo documento guia.
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Ilustracion 2. Vifieta facultades Arquitectura y Derecho. Técnica ldpiz y
esfero. 2001. Elaboracion propia.

Frente al nuevo e inquietante reto... jel salva vidas!, recurrir a la
memoria de lo que fue mi escuela de pregrado, la Universidad Nacional
de Colombia, reconstruir metodologias, modelos y las significativas
ensefianzas de los grandes arquitectos que forjaron la infraestructura
arquitectonica de este pais en los inicios y mediados del siglo XX. Mis
docentes, los mds veteranos formados en escuelas de Estados Unidos y
Europa, y los mads jovenes de la primera generacion de arquitectos de
las nuevas escuelas del pais. Todo ello se dio en medio de interacciones
sociopoliticas y manifestaciones del pensamiento comunista y arengas
de luchas sociales lideradas por el ELN y el M-19 que para esas décadas
hacian en el campus de la Nacional una presencia significativa. Se dieron
hechos lamentables para Colombia. De esa realidad, la ensefianza a
subrayar es que las universidades, sus programas y en particular la
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arquitectura son el resultado de la historia de un pais, mas que del
deseo de adquirir un estatus social, resolver una necesidad tecnoldgica,
0 tomar una postura simbolica o estética. De estas mismas condiciones
surge el actual reto de las universidades en Colombia, como esperanza
para forjar un mejor pais.

VIOLENCIA :
TERMOMETRO DE LA I1GNORANCIA,

JAIME :

TU ALEGRIA Y TUS PENSAMIENTOS,
TU GRAN APORTE A WAPAZ.

HOMENAJE A JAIME

Ilustracion 3.Vifieta Asesinato de Jaime Garzon. Técnica boligrafo y
ldpiz color. 1999. Elaboracion propia.

Se inician actividades en 1996 en lo que fueron las instalaciones
del liceo santo Domingo, el programa se fue consolidando al igual que
la universidad, para que asi en el 2002, Tunja se formalizara como
seccional. Para el 2004 la orientacidn de la educacion superior a nivel
global por competencias y créditos, hace que los curriculos y los planes
de estudio sean replanteados, asi se equiparan los programas de
arquitectura del pafs.

Esto hizo que revisdramos nuestra misiéon como formadores de
las nuevas generaciones de profesionales, pues ya no se trata de brindar
un cumulo de conocimientos, si no de motivar la sensibilidad por las
problematicas de las comunidades y por el manejo de situaciones reales,
formacién por competencias, o “saber actuar en contexto.” Concepto
muy trabajado por el ICFES en los procesos de formulacion del Saber
Pro.

LA FORMACION DOCENTE. Esfuerzo institucional permanente,
capacitaciones, cursos, conferencias y posgrados. La apertura de la
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“Especializaciéon en Docencia Universitaria “nos permitio revisar la
docencia ejercida meramente por intuicion. El gran aprendizaje consistid
en confirmar que no hay modelo mas significativo que esa intuicién.
Pero en honor a la verdad se adquirieron herramientas para explorar
con criterio y fundamento, metodologias, contenidos significativos,
criterios de evaluacion y organizar el trabajo de aula con propdésitos mas
loables surgidos de la misién institucional.

LA EVOLUCION DE UN PROGRAMA. La formulacién de posgrados
desde la facultad evidencia la madures alcanzada, lo que se alineo en
el campo del patrimonio arquitecténico como respuesta a la demanda
del contexto; Boyaca, como gran laboratorio riqueza excepcional de
patrimonio natural-paisajistico y de patrimonio material en sus 123
municipios.

Asi la “Especializacién en Restauracidn y Conservaciéon del
Patrimonio Arquitecténico” y posteriormente la maestria en “Gestion
del patrimonio para el desarrollo territorial”, se convierten en el estado
del arte a resaltar en los procesos de crecimiento de nuestro programa.

MOMENTOS DE DUDAS. Todos nos hemos preguntado, si el dar
todo a los estudiantes, no es fortalecer a la futura competencia. Pero
brinda tranquilidad y motivacion el comprender con el tiempo y la
consecuente madures, que la formacion integral no es una frase mas y
que nuestra mision es procurar que las nuevas generaciones vayan mas
alla de nosotros mismos como referentes, de lo contrario estariamos
estancados como sociedad y como estado.

UN SENTIMIENTO. Un hecho que le dio luces a esa discusion
filosofica interna que solemos tener los docentes entre existencia
y esencia, fue el nacimiento de mis hijos, Diego Mauricio en 1997,
Angélica Bibiana en 1999 y Daniel Felipe en el 2001, ellos provocaron
reflexiones frente a mi compromiso con las nuevas generaciones. Hoy,
afio 2019, estan los tres en la universidad, lo que fortalece el hecho de
que yo entregue a mis estudiantes los saberes, competencias y valores,
con el grado de compromiso que quisiera les entregaran a mis hijos, sus
respectivos docentes.

UN AMBIENTE DE APRENDIZAJE GRATO. Para ellono hay como el
humor y el dibujo, son un recurso didactico excepcional, la vifieta como
integracion caricatura y texto, o en un mayor alcance el comic, permiten
contenidos con riqueza expresiva y posturas criticas, sea como emisor
0 como receptor. Asi de una forma grata, rapida y de alta recordacién
se transmiten mensajes de conocimientos y apropiacion. Este recurso y
lo expreso con orgullo, ha estado presente en todas las etapas de mi que
hacer docente y me ha generado grandes satisfacciones y logros.
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Tlustracion 4. Vifieta perfil docente. Técnica lapiz. 2006. Elaboracion propia.

Este ejercicio de remembranza, genera nostalgias, pues como
bien lo dice el titulo, se trata de: “Toda una Vida”.

Alicita, la mona, quien con mucho afecto nos malcriaba y nos
llevaba el tinto al aula.

Miguelito, el todero y famoso Macgiver, electricista, plomero,
mensajero y en ciertos eventos mesero, jgran emprenderistal, en
repetidas ocasiones organizo la rifa de su bicicleta, para mala fortuna
de nosotros sus compradores nunca cayo en el publico.

Ilustracion 5. Caricatura Alicita, técnica boligrafo y lapiz color. 2012.
Elaboracion propia.
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El primer rector, Fr. José Antonio Balaguera Cepeda O.P.,
recordado por su capacidad de materializar proyectos y por la valoracion
que dio al docente como recurso excepcional para el cumplimiento de la
mision institucional.

Jorge Valderrama, el segundo decano muy comprometido,
nervioso, quien en su afan de cumplir de la mejor forma sus deberes,
se desplazaba raudo en los corredores de la universidad, por lo que en
una ocasion (Contado por €l mismo.) el padre José Antonio Balaguera, lo
frena y le dice, en lo que se convirtiera en toda una maxima: “Jorgito, un
decano nunca corre”. Compartir los desafios del trabajo genera lazos de
amistad, el tomar un café con los docentes jovenes, permite participarles
mis experiencias y saberes, y de mi parte contagiarme de su energia,
nuevos enfoques, de métodos y técnicas innovadoras, propios de la
juventud. Creo que esta integracion de experiencias y momentos de vida
es ideal en el cumplimiento de nuestras diferentes misiones.

En consecuencia, no es viable hablar de ensefianza - aprendizaje,
investigaciéon y proyeccion social de manera independiente, pues a
partir de la ensefianza de los fundamentos se genera la investigacién y
el nuevo conocimiento, todo para el bien de las comunidades.

La experiencia en aula, en la administracion académica,
procesos de registro calificado y acreditacién en sus diferentes ambitos,
la participacion en eventos, en investigacion y proyeccion social, durante
varios afios, me ha permitido tener buena comprension de las funciones
sustantivas y adjetivas de las instituciones que asumen la mision de
formacion a nivel de educacion universitaria.

! ia Invesirescion )
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Ilustracion 6. Vifieta sobre conferencia de mejoramiento docente. Técnica
lapiz 2008. Elaboracion propia.
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Los estudiantes que recibimos son adolescentes, ademas suelen
tener diferentes angustias y presiones que los llevan a momentos de
crisis, en la superaciéon del momento es clave no responder en caliente,
es oportuna una pausa y luego generar un espacio de reflexiéon y de
reconocimiento mutuo de nuestra misiéon en la escuela. Asi mismo,
debemos revisar nuestras competencias socio afectivas, para no dejar al
joven solo y a la deriva.

Ilustracion 7. Vifteta humor en la academia. 2002. Técnica ldpiz.
Elaboracion propia.

Resulta gratificante encontrar en la calle, en una oficina, en un
lote 0 en un café, a un egresado agradecido, que presenta con orgullo a
quien fue su profesor. Dentro de los principales resultados y productos
generados por la experiencia docente relaciono los siguientes:

o Como integrante del equipo coinvestigador, se realizé el levanta-
miento del edificio convento Santo Domingo, como parte de capi-
tulos del libro “Conventos Dominicanos que Construyeron un Pais”
(ISBN 078-958-8477-12-1)

o Treslibros de nuevo conocimiento, como parte de los resultados del
proyecto de investigacion “Tunja, Ciudad Dibujada” Realizado en
equipo con los arquitectos Leonardo Enrique Osorio Salazar y Luis
Augusto Nifio Varela:
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-N°1. La Historia Dibujada de una Ciudad. ISBN 978-958-8561-95-0

-N°2. LA Historia Urbana de Tunja. A 1apiz y Boligrafo. ISBN 978-958-
5471-07-8.

-N°3. Experiencias de creacion de Conocimientos a través de las narrati-
vas de la Acuarela y el color. ISBN 978-958-5471-06-1

Ilustracion 8. Foto portada coleccion Tunja, Ciudad Dibujada. 2019.
Elaboracion propia.

Como estudiante de la maestria en “Gestion del Patrimonio para
el Desarrollo Territorial” desarrollé el proyecto de grado: “El Comic
como Estrategia de Divulgacion para la Puesta en Valor del Patrimonio
Urbano del Centro Historico de Tunja.”

Ilustracion 9. Portada cartilla producto proyecto de grado maestria en
gestion del patrimonio para el desarrollo territorial. 2019. Elaboracion
propia.
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Ademasdel documento final dela investigacién, como el resultado
mas satisfactorio, por su potencial en el conocimiento y difusién de los
valores del Centro Histérico de Tunja, direccionado a la comunidad en
general, esta la cartilla. “Historieta para la Apropiacién de los Valores
Urbanos del Centro Histérico de Tunja”.

Idealizo la universidad del futuro, desde dos aspectos: Uno, desde
los saberes, direccionar esfuerzos en la formacidn para la creacion de
empresas, las TIC; una universidad que procure para la mayoria de
los estudiantes y docentes la oportunidad de movilidad internacional,
lo que amplia el aprendizaje y brinda una objetiva vision de mundo.
Dos, desde lo social y los valores, el desplazamiento de comunidades, la
corrupcion, la explotacion y trata de personas, los desequilibrios en la
tenencia de la riqueza, asi como el dafio a la tierra, son los fendmenos
que tienen la capacidad de poner al planeta en riesgo.

Asi considero que las férmulas, las técnicas, las metodologias
estan en documentos, manuales e internet, por lo que la educacidn se
debe direccionar a nivel mundial a los valores y a cultivar el pensamiento
y el conocimiento dentro del marco de la justicia social. Una estructura
social ya contaminada resulta compleja re direccionarla, la oportunidad
para cultivar un mejor futuro esta en los jévenes en formacion y ahi esta
el gran reto.

FINALMENTE, ALGUNAS REFLEXIONES

Debemos dar lo mejor de nosotros a los jovenes para que asi nos
superen, de otra forma como sociedad, no estariamos caminando hacia
adelante. Doy a los jovenes estudiantes a mi cargo, lo que yo quisiera que
les dieran a mis hijos sus respectivos docentes. Un joven es producto del
amor, es el repositorio de los esfuerzos de una familia, de sus anhelos yla
esperanza de una mejor sociedad, pero €l tiene el derecho a sus propias
experiencias, aciertos, desaciertos, ansiedades y suerios, el docente solo
es un guia y motivador.

El objeto de estudio de la arquitectura es el Habitat humano.
Grande como bello el reto que ha puesto el creador en nuestro cerebro
y en nuestro corazon.
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Ilustracion 10. Interpretacion en caricatura de la definicion de
patrimonio Cultural, Ctr. Historico de Tunja. Maestria en Gestion del
Patrimonio para el desarrollo Territorial. 2019. Elaboracion propia.



Una vocacion profesional, desde
la admiracion por la educacion:
fortalecimiento del desarrollo
estudiantil

José Andrés Alvarado Mufioz!

El nacimiento de una vocacién profesional por la educacién, tuvo un
punto de partida en mi desde que adquiri el conocimiento profesional,
ya que este conocimiento fue impartido desde la metodologia de
un pensamiento que abarcara todo el contexto, no solamente las
posibilidades objetivas sino subjetivas, tal y como lo que enmarca un
pensamiento divergente, entendiendo que el pensamiento divergente
desde la perspectiva de Joy Paul Guilford, como:

“elfactor de la creatividad, ya que se pone en prdctica las diferentes
habilidades y aptitudes que se enfrentan a una pregunta para
dar una respuesta fluida, flexible y original, que de igual forma
redefinen los diferentes cuestionamientos de la problemadtica”.

Pensamiento que predomind durante varias fases, entre
ellas, la de apropiarme de los conocimientos, ponerlos en practica
profesionalmente, avanzar en mas niveles educativos superiores que
fortalecen las habilidades profesionales, que dan inicio a una formacién
que busca transmitir el conocimiento adquirido, hasta llegar al camino
de ser formador profesional, donde la admiraciéon por el conocer,
saber, hacer y ser, hacen parte de una vocacion integral desde el
pensamiento profesional y que debe ser transmisible en todas las etapas
de la educacion.

Es de admirar una educacién que te imparte un pensamiento
critico, entendiendo que el pensamiento critico segun Kurfiss (1988), es
“una investigacion cuyo propdsito es explorar una situacion, fenomeno,
pregunta o problema para elaborar una hipétesis o llegar a una conclusion
al respecto que integre toda la informacion disponible y que por tanto

1 Arquitecto de la Universidad Santo Tomds de Tunja. Magister en Arquitectura de la Universidad
Nacional de Colombia. Maestrante en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos de la Universi-
dad de la Rioja —Espafia.
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se justifique de manera convincente”, es decir, que sepas lo que estdas
haciendo, que indagues y cuestiones las posibles respuestas, con el fin
de llegar al objetivo que satisface tus ganas por adquirir una respuesta
al nivel profesional.

Durante la fase en la que me apropie del conocimiento, recuerdo
con gran carifio a uno de mis formadores, el cual hoy en dia es un
colega y amigo de trabajo en la formacion académica de la Universidad
Santo Tomds Tunja; revivo ese momento en el que nos ponia un
cuestionamiento:

Si, ustedes van a hacer un disefio arquitectonico en cualquier
territorio, ;Qué es lo primero que hacen?, dentro de todas las
respuestas que dimos ese dia, la mds obviay la cual a mi parecer la
mds acertada es preguntarles e indagar a los que van a vivenciar
ese disefio arquitectonico, que desean para su hdbitat, puesto que
son ellos los que van a estar alli, quienes se van a apropiar del
disefio y lo van a hacer su hogar, donde vivenciardn en un periodo
de tiempo indefinido que trasciende diferentes generaciones.

Ese dia todos aprendimos una leccion muy importante dentro
de nuestros pensamientos, y a término personal, el conocimiento que
adquiri frente al criterio que se forma en base a la exploracion mas alla
de lo técnico, pues las habilidades que adquirimos es el primer paso
para ser profesionales. El siguiente, es saber aplicar cada conocimiento
en un contexto real, con necesidades reales, y asi tener una respuesta
adecuada para las personas que van a habitar lo que nuestras
capacidades y habilidades creen para los demads, no solo en un lapso
de tiempo determinado, sino que esto a su vez va a trascender en las
experiencias de los hijos, nietos, bisnietos, etc. Etapas de la vida que nos
dejan una responsabilidad social gigante con nuestro territorio.

Al tener en cuenta este ejemplo de formacion, fui construyendo
mi pensamiento critico y divergente con cada una de las grandes
mentes de los educadores que se tomaron su tiempo y dedicacion,
para que el conocimiento fuera adquirido y reevaluado en muchos
contextos, que me formaron como un profesional integral en diferentes
aspectos, ya que la Universidad Santo Tomas de la cual soy egresado, me
brind6 una educacion de alta calidad, hasta el punto que mis docentes
despertaron la curiosidad en mi, la cual form¢ la admiracion por mi
carrera profesional de arquitectura.

Profesionalmente me desempefie en varias &reas, siempre
teniendo en cuenta mi formacion integral, la cual me permiti6 responder
conforme a mi ensefianza adquirida de manera ética, creativa y critica a
las necesidades de la sociedad, aportando soluciones fluidas, flexibles y
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originales a cada reto profesional, en el cual convergen muchos actores
profesionales en diferentes areas del saber, cada uno de ellos siempre
teniendo algo para aportar a la perspectiva que se adquiere dia a dia.

A medida que iba adquiriendo la experiencia profesional, y
ademas, contrastando esta experiencia con los conocimientos adquiridos,
que, en mucho de los casos, el conocimiento era un recuerdo latente de
cada formador, ya que ellos ensefiaban a través de los ejemplos que la
experiencia les dejg; inicié mis estudios en una formacion de posgrado en
la Universidad Nacional de Colombia, enfocado en llegar a enriquecer mis
conocimientos y ser maestro o en otros términos experto en un tema en
especifico de mi profesion, que en este caso es Magister en Arquitectura
de la Vivienda. Dentro de mi experiencia me di cuenta que para llegar
a ser experto en un tema especifico es necesario tener dos habilidades:
adquirir todos los conocimientos posibles que pueda sobre el tema y
poder formar una linea de pensamiento no solamente desde un punto de
vista, sino desde lo contextual, en otras palabras, tener un pensamiento
divergente; la segunda, es tener una postura frente a este conocimiento,
poder indagar y dar una respuesta justificada bajo el fundamento tedrico-
l6gico adecuado, o en otras palabras un pensamiento critico.

En este punto mi camino profesional siempre estuvo en el
lugar correcto, adquiri los conocimientos necesarios, supe aplicarlos
y socializarlos de tal manera que cree una logica de pensamiento
necesario para poder afrontar cada una de las etapas en la cual quisiera
desempefiarme, pero mi camino no habia finalizado, al contrario, este
fue mi punto de partida para llegar a tener la vocacién profesional del
educador. Inicié mi camino como docente entendiendo que ya tenia la
experiencia de ser alumno, es decir, de quien recibe el conocimiento; y
de ser formado por profesionales que se ganaron la curiosidad por la
forma en que se crean las capacidades necesarias para ser un profesional
en todos los aspectos del saber, cada formador tiene una metodologia
diferente, pero tiene algo en comun, lo cual es el eje fundamental que
propicié mi interés por la docencia, y es la admiracién por el impacto
que puede generar la arquitectura en tantos d&mbitos del ser humano.

El tiempo me permitid ir formando experticia en el desarrollo
del conocimiento, me permitié indagar sobre como transmitir el
conocimiento de una manera adecuada, me permitié analizar y
cuestionarme sobre cada una de las etapas de formacién, ya que
el profesional no se inicia a formar desde que entra a un ambiente
universitario, sino que el profesional se forma desde las primeras etapas
de la vida.

Por cada uno de estos motivos, la docencia me permitid
acercarme a la consolidacion de mi vocacion profesional, mediante
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diferentes campos de accion desde la etapa de formacidn profesional,
uno de estos campos de accion fue la investigacion sobre: qué aspectos
los estudiantes necesitan mds para su formacion en las diferentes
competencias que requiere ser un profesional de arquitectura (Imagen 1),
al ser lider de UDIES (Unidad de Desarrollo Estudiantil), se tiene como
base que el desarrollo estudiantil se da en diferentes etapas académicas,
fisicas, psicoldgicas, espirituales, entre otras; y cuestiondndome, sobre
como mejorar la calidad académica y propiciar un impacto a las futuras
generaciones, naci¢ la iniciativa de proyecto de responsabilidad social
para fortalecer las competencias que construyen sociedad desde una
etapa temprana de formacidn, como lo es la educacién media, puesto
que en esta etapa las competencias basicas ya estdn en una fase de
maduracién y se puede ir adquiriendo los primeros pasos para las
competencias necesarias para la educacién superior y ser participes
activos dentro de un contexto de construccion ciudadana.
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Imagen 1. Proceso académico con los estudiantes de Taller 2 (Composicion
arquitectonica) de la Universidad Santo Tomds Tunja 2019-1. En este
proceso indagamos en las capacidades en las primeras etapas de formacion
profesional en la carrera de arquitectura, llegando a la conclusion de que
uno de los factores fundamentales son las competencias desde el enfoque
socio-espaciales.

Para la construccidon ciudadana es necesario entender que el
enfoque socio-espacial, nos habla de sociedad (socio) y contexto
(espacial), y estas se encuentran enmarcadas segun el analisis realizado
en el ministerio de educacidén nacional de la republica de Colombia
dentro de las competencias ciudadanas, las cuales su principal objetivo
es formar comunidad mediante la resolucién de problemas en un
contexto especifico desde el pensamiento integral. La construccién de
ciudadania inicia desde la construccion social, desde el entendimiento
de los derechos y deberes como individuo que hace parte de un territorio
y/o contexto, para esto se debe conocer los derechos y deberes, se deben
saber cumplir con cada una de las responsabilidades que estos conllevan,
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defender y difundirlos, teniendo como principal premisa la convivencia
pacifica dentro de los diferentes contextos que se desenvuelve un
individuo.

Estos conceptos se apropiaron desde las aulas de clase, iniciando
un proceso de identificacién de las competencias que se tenian que
reforzar, llegando a la conclusion de que el entendimiento de la profesion
como un acto de responsabilidad socio-espacial, responsabilidad que
se adquiere desde la creacion de la curiosidad por la profesion, esto
conlleva a apropiarse del proceso de conocer, saber, hacer y ser un
profesional integral (Imagen 2).

Imagen 2. Estudiantes de Taller 2 (Composicion arquitectonica) de la
Universidad Santo Tomds Tunja 2019-1. En este proceso de formacion, la
principal ensefianza fue la curiosidad y admiracion por lo que se realiza,
el carifio y responsabilidad frente a su formacion, entendiendo que se debe
conocer, saber, hacer y ser un profesional integral.

El proyecto de responsabilidad social que nacid bajo esta dptica
es: Fortalecimiento y medicion de las competencias ciudadanas
necesarias en la educacion media para la carrera de arquitectura,
desde la dptica socio-espacial: Caso practico Colegios de la ciudad
de Tunja. Proyecto que inicié en colaboraciéon con el Arq. Andrés
Camilo Gdmez Aguilar y en el cual hemos ido trabajando, teniendo como
principal objetivo fortalecer y realizar una medicidn de las competencias
ciudadanas y a su vez ser una orientacion vocacional hacia la profesion
de arquitectura (Imagen 3).
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Imagen 3. Integrantes del proyecto de responsabilidad social:
Fortalecimiento y medicion de las competencias ciudadanas necesarias
en la educacion media para la carrera de arquitectura, desde la dptica
socio-espacial: Caso prdctico Colegios de la ciudad de Tunja.

Arq. José Andrés Alvarado Mufioz y Arq. Andrés Camilo Gomez Aguilar.

Los beneficios sociales que este proyecto va a tener en la
comunidad de Tunja, es mejorar la calidad educativa para la educacion
media la cual se refleja en la educacidn superior, puesto que al mejorar
estas competencias ciudadanas, las cuales son evaluadas por las
pruebas SABER — PRO, que se rigen en el sistema educativo colombiano,
que tiene como principal enfoque el mejoramiento de la calidad, que
tiene como eje fundamental la formacion de competencias para la vida,
segun lineamientos globales, como estd presentado en el informe de la
UNESCO, la cual se centra en 4 tipos de aprendizaje: Conocer, hacer,
convivir y ser; realiza un efecto mariposa, que define Edward Norton
Lorenz como “pequefios cambios pueden conducir a consecuencias
totalmente divergentes. Una pequefia perturbacion inicial, mediante un
proceso de amplificacion, puede generar un efecto considerable a medio
y corto plazo”. Por esta razon, lo que el proyecto pretende es que desde
la educacion media los estudiantes tengan capacidades para afrontar
de forma critica y creativa su construccion ciudadana y ademads tengan
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una orientacién vocacional si desea o no formar parte de la profesion de
arquitectura.

En conclusion, el fortalecer las competencias ciudadanas
desde la optica socio-espacial, va a ser un insumo para la construccion
de sociedad y de convivencia territorial, que va a apoyar la vision del
ministerio de educacién nacional, la cual se centr6 en un conjunto
de estandares de competencias ciudadanas, enfocadas en vivir,
convivir, ser productivos y seguir aprendiendo a lo largo de la vida.
Las competencias ciudadanas se basan en formar a la comunidad para
que use sus habilidades emocionales, comunicativas y cognitivas,
junto con sus conocimientos de manera flexible para poder proponer
alternativas creativas e ingeniosas para la resolucion de los problemas
individuales y sociales de un modo racional, comprensivo justo y
empatico con su contexto préximo o en otras palabras y como lo defino,
tener vocacion profesional desde la admiracion por lo que conoces,
sabes, haces y eres.

El maestro que se limita a responder un problema solamente con
argumentos (citando autores) deja al discipulo con la cabeza vacia...

Santo Tomds De Aquino.



My teaching journey
Carol Anne Ochoa Alpala’

Somos ignorantes de su existencia, nos lo impide un
sofisticado cuerpo de seguridad que nos evita el paso
a su conocimiento, es un cuerpo militarizado que se va
alimentando por la aportacion de nosotros mismos.
Estamos pues destinados a que nos dirijan a ese banco de
piedra, y quedar a él sujetos contemplando el muro infinito
que nos impide llegar a un destino de paz y de gozos. Solo
los privilegiados, los osados, aquellos cuyo instinto les
alerta de la existencia de algo desconocido, son los que
buscan la cueva, llegan a ella, la contemplan y comprenden
su significado. Y sin dudarlo toman la decision de huir de
ese mundo; es su libertad la que incita a la huida. Entonces,
solo entonces, consiguiendo vencer las murallas de los
anuncios de neon utilizados para tenerlos confinados, solo
entonces, es cuando logran salir del influjo atenazador que
lleva al derrumbamiento (Saramago, 2000. Pdrr. 4)

Empiezo esta narrativa pedagdgica haciendo referencia a uno de
mis libros favoritos titulado La Caverna de José Saramago y quien hace a
suvez,una alegoria ala obra La Republica de Platon, ya que para mi como
docente define la oscuridad en la que nacemos y que desde la educacién
se puede modificar esta condiciéon humana. Como el mirar més alla de
las sombras que nos refleja la vida cotidiana con sus diferentes matices,
muchas veces, nos deslumbra y hasta nos puede hacer creer en cosas
inexistentes de la realidad y de como desde nuestro contexto educativo
podemos mostrarle a los estudiantes el reflejo de una realidad que es
la que ellos deben conocer para que cuando culminen sus carreras
sean capaces de afrontar dicha realidad de manera creativa, critica, no
solo desde sus habilidades profesionales sino, sobre todo, humanas. Al
iniciar mi experiencia como docente, me di cuenta de que las practicas
docentes que experimenté durante mis estudios universitarios no habian
sido suficientes para enfrentar todos los retos que la vida laboral trae
consigo. Te sientes a veces con una gran responsabilidad en un salon

1 Doctorado Universidad Americana de Europa. Magister Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de
Colombia. Magister Universidad a Distancia de Madrid. Master Universitario en Educacién y Nue-
vas Tecnologias. Licenciatura en Idiomas Modernos Espafiol-Inglés UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA. Perfeccionamiento Bellarmine University TESOL Certificate.
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de clase y debes mantener un balance entre la clase que vas a ensefiar
y el control de la disciplina que parte de igual forma de la motivacién
de los estudiantes para recibir tu clase que fusiona tanto la motivacion
intrinseca como la extrinseca. Pero es importante pensar que todos los
caminos o profesiones que asumamos tienen en su mayoria un inicio
dificil y lleno de preguntas, por eso, es decisivo amar la profesion, en
este caso tener la vocacidn para ensefiar. Con el tiempo y la experiencia
comprendi muchos aspectos que necesitaba tener en cuenta para
poder ser una mejor docente universitaria, entre estos, como manejar
grupos grandes, motivando a los estudiantes, teniendo en cuenta sus
necesidades, estilos de aprendizaje, tipos de inteligencia y gustos.

Figura 1. Foto Estudiantes Curso de Inglés Intersemestral quinto nivel 2018

De igual forma, aprendi a asumir la evaluacion docente desde
una perspectiva constructiva, y tomar con humildad y acierto los
comentarios para mejorar. Haciendo de estos ultimos una oportunidad
para reinventarme. Los estudiantes significan la razén de ser de mi
profesion y es importante mostrarles y demostrarles la necesidad de
aprender de forma integral. Sin esa razon, el conocimiento de cualquier
asignatura, para ellos pierde sentido, hacerles ver que las oportunidades
en la vida llegan para todos pero que debemos estar preparados para
asumirlas. Por consiguiente, reconozco que mi relacién con ellos es
reciproca y que he aprendido mucho de ellos, de sus formas de ver la
vida, sus areas de estudio y de mantener la juventud y la alegria de la
que ellos son capaces de inyectarnos a los docentes. Siempre, invito a
mis estudiantes a ir mds alld del salén de clase, experimentando otras
culturas y formas de percibir el mundo desde el aprendizaje del inglés
como lengua extranjera. Los docentes debemos promover el espiritu
indagativo e investigativo de nuestros estudiantes, porque a veces llegan
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al salén con una aproximacién al conocimiento diferentes o nuevas
ideas o pueden refutarnos y esto, no nos debe asustar, sino animar a
asumir estudiantes cada vez mas heterogéneos y pertenecientes a una
sociedad cada vez mds cambiante.

Por otra parte, afirmo que la Universidad Santo Tomds nos ha
dado muchas oportunidades de capacitarnos desde cursos, diplomados,
al igual que en programas de maestrias y doctorados. La USTA, Tunja,
siempre nos ha acompafiado y apoyado en nuestra labor y todo esto,
permite el crecimiento humano y profesional de los docentes. La verdad
fueunamuy grata sorpresa para mirecibir este premio de Santo Tomdas de
Aquino para la ensefianza y el aprendizaje. Considero que estos premios
motivan a los docentes a ser mejores y a continuar dando lo mejor de
ellos. Este premio lo recibi con gran alegria y respeto, ya que reconozco
la importancia de la cruz de Calatrava para la orden de predicadores y
en general, lo que esta insignia representa para la comunidad tomasina.

Una de las experiencias mas significativas que cualquier docente
puede implementar en su clase es el andlisis de estilos de aprendizaje,
para este se pueden utilizar varios modelos como el VARK propuestos
por diferentes autores.
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Figura 2. Test para determinar el Canal de Aprendizaje de preferencia.

{cléfono, e ayuda formame una imagen mertal para gl

T Lea cuidadosemente cadaoracon y pienst de qué munes seapliaausied Eneada
Y lincairbacl lmem quemejrdeserie s s cad i 332, Por biener o oty e, prefiry gnbas wnnfeme » bl

Casisicmpre § Frocuetemenle 4 Aveces 3 Ramver2 Cosimnca: | S mmsomdse
0 335.Para obtener und ealificaei exma, prefern crear un prosects a eserbir
§ 1 usdorconrag meir o eserbo Dbme
I T e 336.Cuando kengo una gan iden, debo escrbira inmedistament, o [a bido con

3. Negesito hablar s costs para entenderlas mejor. factlidad.
H 4. No me gusta leer 0 escuchar istruceiones, prefier simplemente comenzr o )
E acer las cosas. Resultado del Test del Canal de Aprendizaje de preferencia
% 5. Puedo visualizar imgenes en mi cabeza Cuidaasamente transfiera fos resultados en cada finea
2 6 Psboudirmersisadonisa i 2 4
B 7 Nocesto receos recuetescunndo o 5 3, 6
U 8 Pinso mejor cuando tengo la berad de moverme, estar sentaca et de wn v i T
: escrioriono e para mi i o— v
O 9. Tomomuhusnoas de b ueheoysucho 0__ B__ —
T 10, Me ayuda MIRAR a la persons que esti hablando. Me mantiene enfocado. n_ 5__ H__
s 11 se me hace dificil enender lo que una persona cst diciendo s bay midos l6__ 9__ 18
I aldedor il 0, 1
g 12. Prefero que alguen me diga o tengo que hace s coses que ler s T B %
' Insiruceiones. 7 L o
213 oo cscuchar oo lecrun b % H__ n__
o 14, Cuindo no pucdo pensar en wna palabra specifca, uso mis manes y lamo al n__ n_ 3
o romes n__ n__ u_
3 15, Puodosgui cilmente o una persona que et hblando aungue mi abe s 3% 1 3
g hacia sbajo o me encuentre mirando por una veniana Total Visual- Toal Auditivo Total Kinestésico;
S 1. Esms fcil prami hacerun trabajo co un luga tranguio

17, Meresula fcl entender mapas, tabss y grifieos Toal Visual:

18. Cuandocomicnan un articlo o un o, prefcr espir b iltima pigia. Total Audive
o 19 Recterdomeloroque la gente dce que st aspect Ttal Kincsisio
€ 20 Redomeersicsudocn or shaconsguin. Tode ks 3 cuegr Hagaun grifieo dese penfl
£ 2l Tomonoms, peroncs vehos ks,
2 2o : bicnd . i Vil %
a 23, Me resula difici crear imigenes en mi cabeza. [ Auditivo
g Mersil oot oo s s e Punle ol Kinestisio____%
§ @ ::. :mm‘ 1 oo pusdn v un chs, P s COCBIANE A= puinpadivg = %

boude. s i o, Puntje total
26, Cuando estoy en un examen, pudo "™ o pigina en el b0 de XIS Y B ineasicom e kpesicn = %
fespucsh Puntaje total
27. Nopuedorecordar una broma losu et paracontrta lego.

Lynn O’ Brien

62 -




MY TEACHING JOURNEY

Paralarealizacién del andlisis preliminar se tomé como muestra
un grupo de Ingenieria Ambiental del nivel pre-intermedio de inglés, 30
estudiantes presentaron el test de Lynn, para el cual se obtuvieron los
siguientes resultados:
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Tabla 1. Grafico analisis de resultados.

El 50% de los estudiantes que corresponden a 15 demostraron
su prevalencia por el estilo de aprendizaje visual, teniendo en cuenta
las preguntas respondidas en el test (1,5,9,10,11,16,17,22,26,27,32 y
36) para determinar el canal de aprendizaje de preferencia. Dichas
preguntas estdn disefiadas para evidenciar este aspecto. Ademas, el
30% de los estudiantes correspondientes a 9 de ellos demostraron
una prevalencia por el estilo de aprendizaje auditivo (preguntas
2,3,12,13,15,19,20,23,24,28,29 y 33). Finalmente, el 20% de los estudiantes
que corresponde a 6 de ellos reflejaron una prevalencia hacia el estilo
de aprendizaje kinestético segun las respuestas a las afirmaciones
(4,6,7,8,14,18,21,25,30,31,34 y 35). Este tipo de test son muy utiles para
empezar a disefiar nuestros cursos, sin embargo, aunque se observen
prevalencias, los estudiantes pueden reflejar varios estilos, este test es
solo uno de varios que han surgido. Asi mismo, este tipo de andlisis me
permitié conocer y reconocer mdas a mis estudiantes desde sus estilos
de aprendizaje y junto con una encuesta de preferencias de actividades,
metodologias y recursos en la clase de inglés, realicé los cambios
pertinentes a mi planeacién y funcioné como un horizonte m4s claro de
lo que debia y sentia que debia hacer con mis estudiantes en ese curso
de inglés pre-intermedio.

Aunque se hace necesario seguir lineamientos y estandares
en el campo de la educacién, de igual forma es importante apelar a
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nuestra autonomia y metodologias y tener en cuenta la flexibilizacidn
del curriculo para darles a los estudiantes la oportunidad de negociar
contenidos, actividades y diferentes formas de evaluar desde sus
necesidades. De igual forma, un docente debe estar actualizado en
cuanto a la alfabetizacién digital. Por esta razon, es necesario utilizar las
nuevas tecnologias dentro y fuera de saldn con propésitos educativos. Es
importante recordar que la tecnologia es un medio y no un fin.

Un elemento imprescindible en el camino hacia la creacion de
riqueza basada en el conocimiento es el grado de apropiacion de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones - TIC. De
ahi que la inversion, publica y privada, en todos elementos que
conforman el ecosistemade las TIC, sea objeto de primordial interés
en el ambito de politicas publicas, académicas y productivas.
(Colombia Digital, 2012. p. 13)

Hago la conexién de mi prdctica docente con mi rol como
investigadora, el cual, surgié debido al gran apoyo que he recibido por
parte dela universidad para desenvolverme en esta area. Dicha conexidn
surge en mi quehacer docente y para esta recurro a las TIC dentro y
fuera del aula. Por otra parte, es fundamental encontrar colegas que nos
ayudan a potencializar nuestras habilidades y a hacernos ver las cosas
desde otras perspectivas.

En este aspecto, se realizaron dos proyectos de investigacion:
uno de ellos con la tecnologia Machinima (videos en 3D) y el otro acerca
de aprendizaje adaptativo con la plataforma australiana Smartsparrow.

io Reproduccién  Audio  Video Subtitule Herramientas Ver Ayuda
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02:5:

Figura 4. Proyecto de Investigacion con el uso de Movie-storm
Machinima.



MY TEACHING JOURNEY

En este proyecto hecho con tecnologia Machinima en 3d,
los estudiantes asumian personajes de avatares para representar
situaciones de la vida cotidiana, mediante el uso del inglés. Cada grupo
cred su proyecto y se logré un aprendizaje colaborativo. Este proyecto
que desarrollamos nos acerco a una experiencia similar a la de Second
Life, que es un recurso que hoy en dia varias universidades utilizan
a nivel mundial para simular situaciones que asemejan la vida real,
poniendo a prueba las habilidades de los estudiantes para asumir dichas
situaciones.
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Figura 5. Proyecto de Investigacidn con el uso de la plataforma de
aprendizaje adaptativo Smartsparrow.

En el proyecto de aprendizaje adaptativo se buscaba la
personalizacion del proceso. Cada estudiante seguia diferentes rutas
de aprendizaje, dependiendo de su desempefio en cada una de las
actividades propuestas, dependiendo de un andlisis de necesidades a
suplir, teniendo en cuenta el conocimiento previo de la asignatura. De
igual forma, este modelo de aprendizaje contribuye al mejoramiento del
proceso educativo de los estudiantes en todas las areas del conocimiento.
Por consiguiente, la conexion entre docencia e investigacion me ha
llevado a diferentes formas de asumir los procesos educativos con una
visién multicultural y refrescando mis propias ideas y las de mi contexto
desde perspectivas que, en ocasiones, son dificiles de dilucidar porque
nos encerramos a ver solo lo local que nos rodea y dejamos de lado el
gran abanico de posibilidades que la academia desde sus diferentes
contextos y formas nos puede ofrecer.
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Reconocer a los estudiantes como protagonistas activos en
cualquier contexto educativo es clave, valorar su aporte, ya que también
aprendemos de ellos, negociar el proceso de ensefianza-aprendizaje y
lograr una flexibilizacion del curriculo para responder a las necesidades,
gustos y estilos de aprendizaje. Desde mi perspectiva a futuro, sigo
viendo a la universidad Santo Tomas como un espacio de proyeccién
académica, investigativa y social que promueve la formacion integral
desde los diferentes &mbitos, metodologias y espacios entre otros, donde
los estudiantes cada vez sean mas criticos y creativos y propongan mas
formas de asumir el curriculo y logren mas integracion con los docentes,
desde los primeros encuentros en pro de su aprendizaje, que tomen el
riesgo de aportar sin encasillarse en roles pasivos, considerando que
ellos nos pueden aportar mucho a los docentes para encausar nuestro
quehacer.

Finalmente, no tengo mas que palabras de agradecimiento hacia
la Universidad Santo Tomads, Tunja y siempre estaré orgullosa de hasta
el momento haber pertenecido por mas de 10 afios a esta institucion que
ha significado para mi un segundo hogar, en el cual he crecido como
persona y profesional. Termino mi narracion pedagégica de la misma
forma como la inicié, expresando que el verdadero camino del cambio
es la educacidn y que debemos vencer la oscuridad en la que nacimos y
de la que en ocasiones no somos muy conscientes.

...S0lo los privilegiados, los osados, aquellos cuyo instinto
les alerta de la existencia de algo desconocido, son los que
buscan la cueva, llegan a ella, la contemplan y comprenden
su significado. Y sin dudarlo toman la decision de huir de
ese mundo... (Saramago, 2000. Pdrr. 4)
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Docente por accidente y amor
por mi profesion

Eliana Maritza Tulcan Mejia?

Soy una orgullosa exalumna Inemita, inicié mis estudios de
pregrado en la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, UPTC
Tunja, y terminé en el afio 2011 graduada del programa de Quimica de
Alimentos. En realidad, me gusté mi carrera desde tercer semestre y
ahora amo la Quimica mds que antes. Para entonces, queria trabajar
en un laboratorio de analisis de fairmacos o de alimentos, pero no fue
posible en ese momento. Antes de culminar mi pregrado, dicté clases
particulares para estudiantes de grado 11 y universitarios de primeros
semestres; este fue mi primer acercamiento a la docencia. Mas tarde,
con el apoyo de mis padres, inicié mis estudios de posgrado en la UPTC,
Maestria en Ciencias - Quimica, modalidad investigacion. Al ingresar a
este programa y gracias a mi promedio académico, tuve la oportunidad
de acceder a catedras universitarias con la Escuela de Ciencias Quimicas.
Aqui empecé mi experiencia docente, en donde laboré por dos afios,
dictando en las carreras de Biologia, Quimica e Ingenieria Agronémica
,asignaturas propias de la Quimica. Las asignaturas en las que mas
realicé énfasis fueron Quimica Inorgdnica y Quimica Analitica, las
cuales son de mi preferencia y en las que profundicé en mis estudios de
maestria.

Recuerdo una experiencia particular cuando inicié con la
UPTC, el primer grupo que me asignaron, fue un laboratorio de
Quimica General para Ingenieria Agrondmica, en el que me encontré
con estudiantes exalumnos de mi papd, quien también es docente del
Magisterio; aquellos estudiantes me comentaron en alguna ocasion:
“una profe joven y bastante exigente!”, lo cual era como un comun
denominador para los docentes nuevos. En esta misma Universidad,
trabajé la asignatura de Quimica Inorganica I con un grupo de Quimica
de tercer semestre, la cual es bastante densa por la extensidon de los
contenidos tematicos; jla primera vez que entré a ese salén con este
grupo senti que los estudiantes eran mas grandes que yo! Recuerdo a este
grupo especialmente, por su nivel de competitividad y su dinamismao.

1 Quimico de Alimentos Universidad Tecnoldgica y Pedagdgica de Colombia. Candidata a Magister
en Ciencias Quimica Universidad Tecnolégica y Pedagdgica de Colombia.
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Al trascurrir el semestre académico, los estudiantes me permitieron
conocer algo de su vida... algunas experiencias tristes y otras delicadas,
entonces comprendi que un docente no solo es una guia para llegar a un
conocimiento, sino que también se convierte en una figura “materna”
cuando algunos estudiantes necesitan una guia en algun aspecto
personal. Escuchar ha sido una caracteristica propia, lo que me permite
entender otras circunstancias y aprender de ellas; en este punto, puedo
decir que aprendi a ser paciente, cualidad que no era muy pronunciada
en mi, y mas comprensiva que antes.

La docencia no estaba entre mis planes y no sé si llegué a ella
o ella me encontrd a mi, pero hice mis primeros pinitos en compafiia
de personas que me han acompafiado y aconsejado en este proceso, las
profesoras Carmen Rosa Pérez Figueredo y Gloria Astrid Prieto, quienes
confiaron en mi cuando me asignaron esta responsabilidad y, a su vez,
me permitieron construir experiencia en este campo. La docencia no es
facil y muchas veces es ingrata, pero es una tarea necesaria y gratificante
cuando chicos que han pasado por nuestras aulas, se convierten en los
profesionales que un dia sofiaron ser.

En el afio 2016, me vinculé con el departamento de Ciencias
Basicas de la Universidad Santo Tomas Tunja, contratada como docente
catedra de Quimica General para Ingenierias; mas adelante cambi6 mi
contratacion a docente de tiempo completo con funciones académico-
administrativas. En este nuevo campus, tengo la oportunidad de conocer
docentes de otras asignaturas y compartir con ellos un ambiente
laboral y tener espacios de esparcimiento que fortalecen los lazos de
amistad. En definitiva, la calidad humana de la USTA Tunja es una de las
caracteristicas que me hacen querer y sentirme comoda en este claustro
universitario.

La experiencia docente fue diferente. Desde que entré, pase de ser
una “vieja cuchilla” a una “profe linda”, en términos de mis estudiantes,
y segun ellos aun voy “corriendo en clase”, segun lo reportado en mi
evaluacion docente. Creo que esto no lo cambiaré, seguiré corriendo...
hay mucho por ensefiar, por contar, por experimentar, y el tiempo en
las aulas vuela, que no es suficiente para tanto. En realidad, disfruto
mi quehacer docente y escuchar a los chicos es grato. Cada semestre la
experiencia es diferente y de igual forma se torna interesante, puesto
que encuentro en los chicos nuevas ideas y nuevos conocimientos; me
gusta hacer que los estudiantes superen sus retos y exigir lo maximo que
puedan dar. El proceso del aprendizaje es mutuo y dindmico, puesto que
en algunos casos su curiosidad me lleva a conocer nuevas estrategias y
diversas tematicas en torno a la Quimica, e incluso en otras areas del
conocimiento. Cada grupo con quien interactio deja una huella y cada
estudiante es unico con sus ocurrencias; estos ultimos semestres han
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sido memorables en la USTA, porque he establecido lazos mas estrechos
con algunos chicos, quienes han compartido conmigo una experiencia
de vida diferente en cada caso; creo que en general, he aprendido mas
de ellos que ellos de mi.

Un proceso que comencé con estudiantes de Ingenieria
Ambiental hace un par de afios, fue una iniciativa para una de mis
metas con la Universidad actualmente. La idea surgi6 con la necesidad
de establecer un Manual para el Laboratorio de Quimica, en donde
se establezca una normatividad para el desarrollo de practicas
experimentales, clasificacion de sustancias quimicas y clasificacién de
residuos quimicos. Con un grupo de estudiantes que cursaban Quimica
Orgdnica, planteamos la problemadtica y generamos un borrador de
este documento, especificando también algunas funciones del auxiliar
de laboratorio; este fue su proyecto de aula sustentado al finalizar el
semestre. A partir de este proyecto, surge lanecesidad de crear protocolos
dentro del Laboratorio de Quimica que establezcan el uso y manejo de
sustancias quimicas y equipos propios de este espacio.

Dentro de mi quehacer docente en la USTA Tunja, he conocido
personas de otras Unidades que me han permitido crecer profesional y
personalmente. Un afio después de mi ingreso, asumi la Coordinacién
de drea Quimica y la Coordinacion de Laboratorio de Quimica, donde he
trabajado en el mejoramiento de estos espacios junto con la Coordinacién
del Laboratorio de Fisica, segun los requerimientos de la Universidad.
Desde la Coordinaciéon del area de Quimica tuve la oportunidad de
participar en el Comité Académico del departamento de Ciencias Basicas,
experiencia totalmente enriquecedora tanto para el trabajo en grupo
como en la toma de decisiones en grupo en pro del departamento; debo
hacer hincapié en que el equipo de Comité con quienes inicié a trabajar
fue excelente y con quienes estableci lazos de amistad.

Uno de los temas que ha llamado mi atencion en estos ultimos
anos, ha sido el trabajo en el Laboratorio, puesto que considero que en
la practica experimental se adquiere el conocimiento més facilmente y
destreza a la hora de manipular sustancias quimicas y equipamiento
especifico. Cuando comencé mis labores en esta Universidad, me
propuse como primera meta, implementar un Manual de Précticas de
Laboratorio de Quimica propias del departamento de Ciencias Bésicas;
en este sentido, fui encontrando mas necesidades en el Laboratorio de
Quimica que podian suplirse con trabajo constante. En esta dindmica,
propuse implementar una serie de formatos en el Laboratorio de
Quimica, que facilitarian el trabajo del auxiliar y del docente a la hora de
la practica experimental, esto fue dando orden al consumo de sustancias
quimicasy a su desecho también. Ya con la Coordinacion del Laboratorio
de Quimica y en el desarrollo de estas actividades, me fui involucrando
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con la Coordinacion de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin de
recibir las capacitaciones pertinentes para organizar el trabajo de
laboratorio segun la normatividad vigente. A la par, he trabajado con
la Coordinacion de Gestion Ambiental respecto a la clasificacion de
residuos quimicos en el Laboratorio de Quimica; todo esto, trabajando
mancomunadamente para beneficio de la Universidad.

En este proceso, he tenido la oportunidad de asistir a
capacitaciones y conferencias que han reforzado mi conocimiento
respecto a la tematica de Seguridad y Salud en el Trabajo, las cuales me
han permitido implementar mejoras en los procesos de laboratorio y
disefiar los espacios en la nueva edificacion recientemente entregada.
En el crecimiento de la Universidad, y por ende el de los laboratorios
de Ciencias Bdsicas, y en funcién de la Acreditacion de Alta Calidad
otorgada recientemente, encuentro la necesidad de ampliar los servicios
de estos laboratorios. Para ello, tengo como prioridad la terminacidn del
Manual para el Laboratorio de Quimica, la creaciéon de un Manual de
Procedimientos paralos Laboratorios de Ciencias Basicas yla adquisicion
de nuevos equipos que fortalezcan los procesos académicos de docencia
e investigacion; todo esto de la mano de Seguridad y Salud en el Trabajo
y Gestion Ambiental de la Universidad.

De forma andloga, recientemente planteamos con estudiantes de
Ingenieria Ambiental un proyecto de aula en donde se buscaimplementar
el mucilago de nopal, obtenido de pencas cultivadas en el municipio de
Sutamarchan, como agente floculante-coagulante en el proceso unitario,
para la disminucién de turbidez en aguas; de esta forma disminuir o
reemplazar el uso de sulfato de aluminio en este proceso. Esta idea
busca beneficiar a la poblacién rural del municipio de Sutamarchdn,
quienes consumen el agua de fuentes hidricas contaminadas con
agroquimicos empleados en cultivos de la zona. Este tipo de proyectos
de interés regional, es posible desarrollarlos de forma transversal en los
laboratorios de la USTA Tunja con la planta docente de la que se dispone
actualmente, por lo que se hace necesario la rigurosidad de un protocolo
de analisis y un laboratorio completamente dotado, lo cual es posible en
la Universidad.

En este sentido, articulada con un proyecto de Responsabilidad
Social propuesto por seis docentes del departamento de Ciencias Basicas
de las areas de Biologia, Estadistica, Fisica, Matemadticas y Quimica,
llevamos a cabo el I Congreso de Educacidon Basica y Media entorno a la
Ciencia y Tecnologia en el municipio de Tibasosa, en donde se expuso la
tematica ambiental de cuidado del agua como una problematica actual
comun en varios municipios de Boyacd. Los estudiantes de Ingenieria
Ambiental explicaron a estudiantes del Instituto Técnico de Tibasosa,
el procedimiento de laboratorio de floculacién-coagulacion trabajado
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en la USTA Tunja, como un proceso unitario del tratamiento de aguas;
los estudiantes de media técnica mostraron bastante interés en la
problematica y el deseo de trabajar en los laboratorios del Campus de la
Santo Tomas.

Exposicion del proceso Floculaciéon-Coagulacion en aguas. I Congreso de
Educacion Bdsica y Media entorno a la Ciencia y Tecnologia - Tibasosa
(Boyacd). Fuente propia.

Por tal motivo, visualizo en unos anos, los laboratorios de
Ciencias Basicas dotado con un equipamiento robusto para el analisis de
aguas y de muestras solidas, como apoyo a la investigacion universitaria
y acreditado, contando con el acompafiamiento del cuerpo docente del
departamento que fortalezca cada uno de los procesos y en donde se
proponganalternativasaproblematicasactualesydeinteréscomunitario,
siempre beneficiando a la poblacién regional y fortaleciendo también la
Responsabilidad Social. Espero seguir perteneciendo a este equipo de
trabajo por muchos afios mdas para laborar en pro de esta meta y de
nuevas que nos permitan mantener la Acreditacion de Alta Calidad y
propendan por el mejoramiento continuo.

“El sentido comun no es resultado de la educacion. Pero sin duda,
la educacion st que es fruto del sentido comun. No hay que olvidar qué
nos empujo a ensefiar a otras personas”

Victor Hugo



Cada viaje inicia
CcOn un primer paso

Elkin Guillermo Colmenares Dulcey?

“Elviaje de mil millas comienza con un paso’ es una célebre frase
del pensador chino Lao-Tse. Con este enunciado quiero dar inicio
a esta reflexion, ya que efectivamente, siempre iniciamos cualquier
actividad con un primer paso.

La historia de mi carrera como docente la atribuyo a una anécdota que
se genero desde que tenia 11 afios de edad. Yo estaba en el colegio y tenia
de pasatiempo dibujar todos los sabados del afio en horas de la mafiana
en mi casa. El sdbado era el dia en que salian mis amigos del barrio
a jugar, y entre sus recorridos siempre pasaban a visitarme, a lo que
siempre me encontraban dibujando. Tras la frecuencia de la practica
del dibujo, dos amigos y mi hermano menor, decidieron sumarse al
plan, por lo que compraron cada uno un bloc de dibujo, una cartuchera
y lapiz para dibujar. Asi mismo, recuerdo que esporadicamente se
sumaban otros amigos que llegaban de paso en las vacaciones de fin de
afio; otro grupo de dibujo era el que tenia con mis amigos del colegio,
con los cuales dibujdbamos en el salon de clase y en el descanso. Con
el tiempo, algunos de ellos, decidieron pagar clases particulares de
pintura, pintar y dibujar por su cuenta en sus casas, 0 asistir a la Casa
de la Cultura del pueblo donde se ofertaban cursos de arte para ampliar
sus conocimientos, a tal punto que cuando llevaban avance en las clases
llegaban a la casa a compartir su progreso conmigo.

Al inicio no tuve conciencia de la labor que estaba ejecutando,
o0 de lo que sucedia cada sdbado en la mafiana, o en el salon de clase,
ya que todos éramos de la misma edad o nos movia la misma razén. Lo
cierto, es que, mirando en retrospectiva, eso era una escuelita empirica
de dibujo, en la que yo hacia las veces de estudiante y de profesor.

1 Magister Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia. Licenciado en Artes Plasticas y
Visuales. Universidad Pedagdgica y Tecnoldégica de Colombia.
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Este primer momento me permite hacer una auto reflexién, y
lo que es mejor, pensar mi trayectoria profesional a modo de etapas,
siendo la primera, enmarcada en el ejercicio del dibujo a lo largo de
mi bachillerato como la etapa vocacional por el arte, ya que claramente
repunta como aquello que soy hoy: docente.

Una segunda etapa, es la formacidn académica (o formacion
profesional). En mi caso se bhifurca en dos dmbitos concretos del
conocimiento que se articulan y relacionan intimamente: las artes y
las humanidades. En ese sentido estudié la carrera de Artes Plasticas
y Visuales, y la formaciéon como Magister en Historia, esta ultima
direccionada a la historia del arte, desde lo propiamente investigativo, y
lo que yo califico como campo de trabajo especifico.

Una tercera etapa es la formacion practica (el ejercicio de
ensefianza), la cual desde mi optica, es la etapa de nunca acabar, ya
que la educacion implica la actualizacién constante y la reinvencion
docente dependiendo de las necesidades y contextos en las que se ejerce
tal labor. Claramente la practica docente varia segun la poblacion y el
lugar en que se trabaja: en Preescolar, en Primaria, en Secundaria, en la
Universidad, enla educacién no formal, la docencia con adultos mayores,
la educacion con poblaciones vulnerables, en ciudades, en pueblos, en
el drea rural, en Colombia o en otro pais, etc. Todas implicardan una
reinvenciéon personal, desde el discurso pedagogico, los contenidos
curriculares, el contexto socio cultural etc. De una u otra forma, estas
variables laborales son las que hacen atractivo el ser maestro ya que nos
hace crecer como profesionales.

Claramente la labor docente implica llevar a cuestas en nuestra
memoria experiencias importantes, momentos que recompensan una
profesion muchas veces infravalorada, o que moldean el caracter. Para
esta reflexidn, hablaré de los aciertos de mi rol como docente, y no de
mis derrotas, ya que estas ultimas me tomarian mas hojas de las que se
me permiten en este ensayo. Por ello, puedo decir que, al pensar aquellos
momentos significativos desde mi quehacer como docente, resalto sin
duda haber conseguido en el 2016 propiciar desde milabor como Asesor
de Investigaciones (Ondas, Colciencias) que dos grupos de Investigacion
integrados por estudiantes del municipio de Aquitania y la ciudad de
Tunja que participaron en el Programa Ondas de Colciencias, lograran
clasificar a instancias Nacionales e Internacionales del programa. Dicho
logro me llend de satisfaccion personal y profesional, al evidenciar el
fruto del esfuerzo mancomunado de los estudiantes y los dos docentes de
las IE de los dos grupos de investigacion al sacar adelante sus proyectos
desde sus contextos locales; ademds que permitié a varios estudiantes
viajar por el pais y al extranjero.
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Una experiencia que cambié mi mirada de las variables
educativas segun su contexto fue la que vivi en el Municipio de Betéitiva,
Boyacd, cuando estaba en una prdactica rural. Para desarrollar la
actividad de artes plasticas que llevaba planeada a los estudiantes, tuve
que desplazarme por hora y media a una escuelita en una montafa. Este
recorrido fue todo un desgaste para el grupo de docentes con los que iba,
empero, solo hasta que llegamos a destino no comprendimos que dicho
viaje, es el mismo que hacian los estudiantes todos los dias del afio desde
sus casas hasta la escuelita, ya que para poder llegar a clase, tenian
que levantarse antes de las 5 a.m., bafiarse con agua fria, desayunar,
y caminar entre una y dos horas solos desde sus casas hasta el colegio
(en tiempos de lluvia, llegaban con las botas de caucho embarradas,
quemados por el frio y el calor), otros que gozaban con la fortuna de ser
recogidos por la ruta escolar, tenian que caminar aun asi una hora de
viaje, dado que el bus solo pasaba por la carretera principal que llega a
Betéitiva. Asi mismo, los estudiantes tenian que tomar el almuerzo en el
colegio, yluego de una jornada de 7:00 a.m. a 1:00 p.m. desplazarse a sus
hogares, y ademas de realizar sus tareas, ayudaban con las actividades
de la casa, que entre otras cosas se resume en trabajo, como ordefar,
sacar a pastear las vacas, sembrar, regar, ayudar en la cocina etc., en
conclusién: un desgaste fisico y mental de los nifios.

Ya en la actividad, casualmente los estudiantes tenian que
dibujar lo que realizaban en un dia cotidiano, posteriormente colorear
el dibujo y finalmente exponerlo a sus compafieros. Desde que inici6
la actividad, por mas de quince minutos, un estudiante no realizaba
dibujo alguno, y su comportamiento era extrafio, por momentos
cuando pasaba por su lado con sutileza ocultaba la hoja de dibujo, y
cuando me iba a otras zonas del saléon miraba al suelo, como buscando
algo. Al ver tal comportamiento, opté por no ir mds al lugar en el que
estaba el nifio para observar qué sucedia. El resultado de la actitud del
estudiante fue que estaba buscando en el suelo la punta de un lapiz, a la
que seguidamente introdujo en el hueco de un palito de bom bom bum
usado para transformarlo en un lapiz.

Laaccidn creativa yrecursiva del nifio que elabor6 unldpiz conlos
residuos de grafito y plastico, en mi lectura, la considero laudable al ver
su disposicion por aprender pese a no contar con los materiales basicos.
Hay que tener en cuenta que la educacion en contextos tan aislados,
pasan a un segundo plano cuando la mayoria de los nifios optan por
continuar su vida en los trabajos propiamente de campo: continuando
con la empresa familiar. Solo unos pocos logran salir, y continuar
estudiando. En estos escenarios es donde el Programa de Educativo
se desquebraja y se trunca por no generar programas educativos mas
incluyentes, en la que se ofrezcan apoyos econdmicos de desplazamiento
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escolar, de buenos restaurantes, de recursos tecnoldgicos y de tantas
indoles para garantizar mejores oportunidades y proyectos de vida de
los estudiantes. En ese sentido, la labor docente tiene que desarrollarse
habilmente entre las falencias del sistema y de las condiciones de
contexto antes enunciadas, primero para no desfallecer, y segundo,
para contagiar y guiar de mejor manera la esperanza de nuestro pais:
nuestros nifios y nifias.

Esta accion calé en mi de manera contundente, ya que me
permitio6 ver la educacién desde sus diferentes frentes: las condiciones
geograficas, los recursos econdmicos que se destinan a la educacion, los
recursos de los padres de familia, 1a disposicion de los estudiantes para
el aprendizaje, la labor docente, el respeto de los estudiantes hacia los
profesores.

Otros panoramas y otras légicas se viven en la ciudad, tanto
en el ambiente escolar como en el universitario. Acd, los retos no son
de desplazamiento estudiantil, de restaurante escolar, sino de saber
encaminar a los estudiantes a que realicen actividades productivas
paralelas a las propiamente escolares tales como la préctica del deporte,
la lectura y la practica artistica de manera auténoma o en las escuelas
formativas, con el fin de alejarlos del trabajo infantil que aun en lo
urbano siguen siendo latentes, del consumo de drogas, el suicidio,
entre otras). Por ejemplo, desde mi rol como coordinador del 4rea de
Cultura del departamento de Promocion y Bienestar Institucional de la
Universidad Santo Tomas, considero que se contribuye con la mitigacién
de dichos factores (desde la filosofia y el pensamiento humanista de
la USTA) con la formacién integral de los estudiantes, a través de la
realizacion de talleres formativos del drea de cultura (taller de danzas,
taller de cuerdas pulsadas, de percusion, de canto, de piano, de expresion
oral, de cuentearia, de dibujo y de fotografia) que buscan fortalecer
las habilidades blandas y duras de los participantes, bien sea desde
lo musical, lo dancistico, lo escenografico y desde la plastica. Por tal
motivo, decidi promover en el segundo semestre del 2018 la Muestra de
Talleres, actividad que se enmarco en la semana para la Promocion de la
Salud, el Deporte y la Cultura y que busc6 primordialmente evidenciar
los procesos formativos que realizaron y hoy realizan los estudiantes en
su aprovechamiento del tiempo libre.
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Semana para la Promocion de la Salud, el Deporte y la Cultura 2018.
Muestra de Talleres: taller de oratoria, taller de canto, taller de piano,
taller cuerdas pulsadas y taller de danzas.

Lamuestra de talleres permitio a cada estudiante que inicié en un
nivel cero aprender paso a paso las dindmicas del taller y poder adquirir
destrezas, habilidades y conocimientos que le hacen un profesional
con una formacion mas integral, mds humana y mas sensible a las
diversas manifestaciones artisticas; dichos saberes hacen de nuestros
estudiantes ciudadanos mas criticos, comprensivos y respetuosos por el
campo artistico, al ser conocedores de sus dindmicas, de los tiempos de
aprendizaje y la disciplina que cada modalidad requiere.

Personalmente, desde el taller de dibujo y fotografia que doy a
estudiantes, docentes y funcionarios, se pretenden dos cosas: la primera,
facilitar a los estudiantes las herramientas, técnicas e informacién bésica
para que autébnomamente cada integrante del taller aprenda y amplié
sus conocimientos; la segunda, adentrar al estudiante en el campo de
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la realizacion de imagenes criticas, a partir de procesos creativos e
investigativos, ya que, cada imagen, o mas bien, toda imagen, como
afirma el filésofo francés George Didi Huberman “(...) es el resultado
de movimientos que provisionalmente han sedimentado o cristalizado
en ella” y “Estos movimientos la atraviesan de parte a parte (...)”
(Huberman, 2013, p. 34).

Clases Taller de Fotografia 2018.

Por tanto, en el taller la imagen no existe unicamente desde
el campo estético, sino que se funde entre los procesos constructivos
de la misma, desde las capas historicas y significantes de ella. En ese
sentido, la accién creadora (la imagen dibujo, y la imagen fotografica)
es una accion de conocimientos previos (no espontaneos), producto
de la investigacion y la reflexion. Deberan ser, sobre todo, imagenes
construidas en el presente, pero con sus origenes en el pasado y el
presente (la investigacion), y que se proyectan al futuro (a modo de
critica, o si se me permite la palabra, desde su nueva esencia).



ELKIN GUILLERMO COLMENARES DULCEY

Semana para la Promocidn de la Salud, el Deporte y la Cultura 2018.
Montaje Exposicion Taller de Dibujo.

Semana para la Promocién de la Salud, el Deporte y la Cultura 2018,
Exposicion Taller de Dibujo.

Sin duda, estas actividades y talleres que se desarrollan desde el
areadela cultura contribuyen conlarealizacién dela misiéninstitucional
consignada en el PEI que es: “promover la formacién integral de las
personas, en el campo de la educacidon superior, mediante acciones y
procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y proyeccion social,
para que respondan de manera ética, creativa y critica a las exigencias
de la vida humana y estén en condiciones de aportar soluciones a la
problematica y necesidades de la sociedad y el pais”. (USTA, 2004).

No obstante, hay que mencionar que la dificultad en los talleres
formativos del area de cultura es la intermitencia de la asistencia de
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los estudiantes. Esto se debe a que los talleres no estan sujetos a notas
académicas (por el contrario, son producto de los gustos e iniciativas
particulares de los estudiantes), a diferencia de la carga académica de
cada carrera la cual garantiza de una u otra manera la asistencia. En
suma, la presencialidad en talleres siempre estara condicionada por la
carga de trabajo de las asignaturas de los estudiantes y sus compromisos
personales.

A futuro, suefio un departamento de Promocidn y Bienestar
Institucional en el que se den apoyos econdmicos a los integrantes de
las agrupaciones culturales por dos razones esenciales: primero, como
reconocimiento a su formacion integral, a su compromiso institucional
y como estimulo por tener gusto por cultivar las artes en sus diferentes
expresiones; segundo, como estrategia para promover la participacion
de los estudiantes, para mejorar la calidad de las agrupaciones y
asi garantizar la competitividad en actividades de representacion
institucional tales como ASCUN-Cultura. Incluso, suefio la participacion
activa de los estudiantes mediante la suscripcion de los talleres al
curriculo académico. Finalmente, imagino la Universidad Santo Tomas
a futuro con mayor presencia de las Humanidades y las Artes desde
nuevos programas académicos de dicha indole.

Agrupacion Carranguera “Son de la Usta”, 2019.

Luego de hacer una sucinta narraciéon por diferentes frentes
de mi recorrido docente, lo que queda por decir a modo personal y
profesional es que no sé cuantos pasos llevo, y claramente, no sabré
cuantos me quedan, pues el viaje que inicié hace muchos afios, tiene
un desenlace incierto, que de una u otra forma asumo a todas luces con
esperanza y pasion.
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Semilleros de investigacion:
Formacion para la vida

Adriana Paulina Giraldo Meléndez!

Cuando me vincule hace 10 afios a la Universidad Santo Tomas,
los estudiantes proponian temas para desarrollar en el semillero de
Investigacion y considerando mi perfil académico me vinculé como
tutor al semillero que desarrollaba el tema LOS TUNELES OCULTOS DE
TUNJA, un tema sin duda alguna polémico. Fue mi primera aproximacion
para desarrollar actividades como tutor con 5 estudiantes, estos me
solicitan y su solicitud es aceptada por investigaciones de la facultad,
consultdndome, al ser docente nueva, si aceptaba. Como resultado del
mismo la hoy Arq. Catalina Bardn present6 un articulo de divulgacion
afnos mas tarde denominado ENTRE LOS TESOROS OCULTOS DE TUN]JA-
TUNELES y desarrollé con base en este tema su proyecto de grado
denominado HUELLAS DEL CENTRO HISTORICO DE TUNJA, Caminos,
Carcavas, Fuentes, Puentes y Rios, siendo la primera estudiante en
graduarse de Arquitecto con proyecto producto de investigacion. Lo
curioso es que tenian un “desorden establecido” trabajaban cuando
podian, nos reuniamos los fines de semana cuando no habia entregas,
pero la semilla del saber dio frutos con la Arq. Isabel Lopez que formaba
parte del semillero y hoy labora con la Universidad Santo Tomas en la
Facultad de Arquitectura como docente investigador en temas asociados
al desarrollo de herramientas tecnoldgicas y con su propio semillero de
investigacidon. Todos se graduaron de arquitectos y hoy en dia aun me
consultan en temas de patrimonio, salieron con una vision diferente del
conocimiento porque se rompieron paradigmas de pensamiento. En el
afio 2010 me vinculé como tutor del semillero de investigacion ATLAS
HISTORICO DE TUNJA SIGLO XIX Y XX con 10 estudiantes, se decide
dividir el grupo en dos y cada grupo desarrolla un siglo quedando Atlas
Histdrico de Tunja Siglo XIX y Atlas Histdrico siglo XX, este grupo inicia
en el afio 2010.

1 Magister en Historia Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia. Especialista en
Conservacién y Restauracion del Patrimonio Arquitecténico Universidad La Gran Colombia.
Arquitectura Universidad Catélica de Colombia.
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Fuente: Archivo proyecto

Este grupo era mas disciplinado y organizado. Nos reuniamos
cada 15 dias. Fue fundamentalla actitud positiva de los estudiantes frente
a esta responsabilidad adjunta a sus procesos de formacién académica.
Se asumen por ello retos. El grupo participa en la Red colombiana de
semilleros de investigacion (Red Colsi ) en el concurso departamental
durante 3 afios continuos, desde el afio 2011 a 2014, afio en que se
graduan los estudiantes, pasando siempre con excelentes puntajes
de los departamentales a los eventos nacionales, con participacidn
permanente en eventos institucionales, en los encuentros de Facultades
de arquitectura, presentando ponencias en Tunja, Santa Rosa de
Viterbo, y otros escenarios académicos en Cartagena y Bucaramanga,
con ponencia y poster de participaciéon en El Seminario Internacional
Arquitectonics Network En América: “El Proyecto como Investigacion,
la Investigaciéon como Proyecto”. Siempre participaban con ponencia
y poster. Alli hubo una anécdota muy interesante, nos asignaron un
auditorio para semilleros y nadie asisti6. Entonces los organizadores
nos dijeron presenten su ponencia en el auditorio mayor en el descanso
aver a quien le interesa, se quedaron todos, incluidos los conferencistas
internacionales a escuchar a los chicos, eran los unicos estudiantes
que participaban en el evento mayor. jQué susto! Les fue muy bien, eso
demuestra que siempre hay que estar preparados. Sorprendentemente
los motivaban “las salidas académicas” que se convirtieron en un acicate
para el avance del proyecto. Asi por ejemplo nos desplazamos a Bogota
al Archivo General de la Nacion (AGN), lo que fue una experiencia
inolvidable al tocar archivos del siglo XIX, aprendieron a plantear
proyectos, consultar, verificar, trabajar en equipo, a tener resiliencia,
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a gestionar actividades. No habia limites; en el afio 2011 reciben un
reconocimiento especial como proyecto sobresaliente de Red Colsi
obteniendo un puntaje 98 sobre 100 para ponencia internacional. Dos
estudiantes son exaltados con el reconocimiento.

Fuente: Archivos Atlas Siglos XIX y siglo XX

Hoy, producto de esa disciplina de investigacién la Arq. Johana
Tatiana Herrera, se vincula a la Universidad como joven investigadora
delafacultad de Arquitectura afio 2018 - 2019 vinculada al proyecto Atlas
del Bicentenario en Boyacd, y continuara vinculada a la Universidad
como docente investigador iniciando sus estudios de maestria, todos se
graduaron de arquitectos, y de ellos, tres estan cursando sus maestrias,
una de ellas en Argentina y con esa capacidad de gestién, tenemos
de dos empresarios constructores. La disciplina de investigacion y el
aprender metodologia de investigacion permiti6 el fortalecimiento de
competencias que son necesarias para avanzar en el fortalecimiento de
sus capacidades académicas y personales. Cambian los requerimientos
paralos semilleros de Investigacion y desde el afio 2012 los estudiantes se
adhieren a un proyecto en curso, nace el semillero DOMINICANOS POR
BOYACA vinculado al proyecto Arquitectura Conventual Dominicana
y la Formacion Religiosa, Social y Cultural de Colombia a Doscientos
Afios de la Independencia. Durante los afios 2014-2015, este proyecto se
realiza de forma conjunta con el departamento de Humanidades con el
antropologo José Gustavo Lenis Duran. Los estudiantes que se vinculan



ADRIANA PAULINA GIRALDO MELENDEZ

son todos “nuevos”, entre ellos mi hijo que estudiaba arquitectura,
por lo tanto, se inicia una etapa de formacién con un grupo, formar/
se estudiantes implica disciplina, esfuerzo y dedicacion, de ambas
partes, nos reuniamos en diferentes horarios, a veces no podian asistir
todos, la disponibilidad no solamente tiene que ver un horario, pues
esta significa buscar espacios de encuentro virtual, presencial, envio
de avances o simplemente notificarse, preparacion para las ponencias.
Se prosigue con la participaciéon en actividades institucionales, se
continua la participacion en Red Colsi a nivel departamental y nacional,
presentaciones y participaciones en Vélez, Cali (un solo estudiante) en
representacion de la Facultad de Arquitectura, Tunja en la UPTC, con
puntajes siempre por encima de 90 sobre 100, ganandose nuevamente
uno de los estudiantes el premio a la excelencia en investigacidn,
este positivo y continuo resultado con diferentes grupos reflejaba la
motivacién que hay que siempre “inyectarle” a los estudiantes.

Fuente: Archivo proyecto

Este semillero migra a un nuevo proyecto de investigacion, lo
que implica nueva aproximacién metodolégica partiendo siempre del
problema y la busqueda de fuentes, la gestion y organizaciéon documental.
A todos los nuevos proyectos en los que participa la tutora los estudiantes
se adhieren es “Disefio del Anillo Vial Turistico de los Dominicos en
Boyacd” y “Tras las huellas de los Dominicos en el Casanare” se retiran
algunos por sus actividades académicas y llegan de forma permanente
nuevos estudiantes. Continuan las presentaciones a todos los eventos en
los que deben y pueden participar, siguen los excelentes resultados. La
formacion en investigacidon es un proceso, la investigaciéon es un estilo
de vida. Hoy, todos los participantes son arquitectos con prospectivas de
formacion a nivel de maestria y todo lo aprendido es fundamental para
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avanzar.
\/
SEMILTER
@E HW@@N Los seml\lerus I:|E invesligacion'unalopcion|de|vidax
RESULTADOS XIIl ENCUENTRO REGIONAL DE SEMILLEROS DE INVESTIGACION REDCOLSI NODO BOYACA 2015
No. Proyecto Area Subdrea Tipo Subtipo Puntaje Institucion
Reg.
116 | Robot recolector de cebolla Ingenierias Ingenieria Eléctrica: | Proyecto de Propuesta 92.00 [ 860012357 -
Electronica, Investigacion de UNIVERSIDAD
Telecomunicaciones, Investigacion SANTO TOMAS-
y sus derivadas BOYACA |
117 | Digi-Turno y Reporte de Ventas | Ingenierias | Ingenieria Eléctrica: | Proyecto de Investigacion | 92.00 | [ 860012357 -
para Microempresa Electrnica, Investigacién | en Cursa UNIVERSIDAD
Telecomunicaciones, SANTO TOMAS-
y sus derivadas BOYACA |
118 | SmariCane Ingenierias | Ingenieria Eléctrica: | Proyecto de Propuesta 92.00 [ 860012357 -
Electronica, Investigacion de UNIVERSIDAD
Telecomunicacianes, Investigacian SANTO TOMAS-
y sus derivadas BOYACA |
119 | GENERACION ELECTRICA, POR Ingenierias | Ingenieria Mecanica | Proyecto de Propuesta 92.00 [ 860012357 -
MINI CENTRALES ¥ PCH Investigacion de UNIVERSIDAD
Investigacion SANTO TOMAS-
BOYACA |
120 | TRAS LAS HUELLAS DE LOS Ciencias Arquitectura y Proyecto de Investigacién | 92.00 [ 860012357 -
DOMINICOS EN CASANARE ENTRE | Sociales Urbanismo Investigacion en Curso UNIVERSIDAD
1767 Y 1819 SANTO TOMAS-
BOYACA |

Fuente: Archivos Investigacidon: Notese: puntaje 92 sobre 100

Para el proyecto del afio 2016 -2017 el proyecto: Disefio de la
Memoria Urbana y Arquitecténica en el Posconflicto colombiano:
Escenarios de Paz, surge el semillero Memoria y Posconflicto, para
esta etapa la participacion institucional se fortalece y desaparece
la participacion en Red Colsi de la Universidad. Son aceptados dos
estudiantes para ponencia internacional en SID9 en Argentina, no
asisten por factores econémicos, se resalta como se crece y se consolidala
actividad y la produccion, se forma cualificando y avanzando en nuevas
formas de participacion. Fundamental en esta nueva etapa la formacion
en escritura de textos. Requiere tiempo de lectura y dedicacion. En la
medida que se avanza se deben actualizar las formas de participacion y
se amplian las perspectivas. En la actualidad se trabaja con el semillero
Atlas Bicentenario que forman parte del proyecto Atlas Historico
y Urbano del Bicentenario en Boyacd, aqui tienen los estudiantes
participacion en logistica y desarrollo de actividades como el Concilio
Historico, participacion en el ENIUU, con producto de arte, arquitectura
y disefio, con envio de ponencias para el congreso Bicentenario en
Bogota, y en curso, envio de ponencia para el SID11 a celebrarse en
México. Los escenarios de participacion se transforman enriqueciendo
el quehacer académico. A este proyecto, y por concurso, se vincula como
joven investigadora la Arq. Johana Tatiana Herrera quien pertenecio al
semillero Atlas histdrico de Tunja Siglo XIX, obteniendo como resultado 6
productos de apropiacion social del conocimiento: EniUU 2018, ponencia
SID 10: ponencia internacional, Concilio Histérico, I3M, ponencia en
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Congreso Internacional Bicentenario, complementando con productos
de nuevo conocimiento, actividades como evaluador y financiacién
externa. E inicio de estudios de maestria. El semillero es una plataforma
de vida y progreso académico y de construccién personal.

En consecuencia, los semilleros de investigacién son una
estrategia de formacion extracurricular para el pregrado, se caracterizan
por ser formadores en escenarios alternativos al aula de clase, fortalecen
la autonomia, la resiliencia, la proyeccién personal y profesional. Se
desarrollan competencias para trabajo en equipo, oralidad, capacidad
de buscar informacidén en fuentes diversas. El compartir conocimiento
fomenta la libertad y la autocritica académica. Simultdneamente,
se consolida la investigacion de las facultades y las redes a las que se
empiezan a vincular y descubren las posibilidades que pueden surgir
del trabajo investigativo.

Sin duda alguna, los proximos afios significan retos, frente a
las nuevas posibilidades de proyeccién de la informacién, espero que
podamos incentivar el vincularnos a comunidades de jovenes en el
mundo afines por temas comunes de investigacion e interactuar de
forma internacional con los estudiantes. Los semilleros son el génesis de
los investigadores que necesita el pais.



Microorganismos y larvas de
escarabajos, una solucion a la
estabilizacion de lodos generados
por plantas de tratamiento de
agua residual

Luz Angela Cuéllar Rodriguez’
Brigid Hiomara Pacheco?
Pedro Mauricio Acosta?®

El sistema de tratamiento de agua residual en el pais trae
consigo la generacion de una cantidad considerable de biosolidos como
subproducto del tratamiento de estas aguas. Siendo este un residuo
principalmente solido requiere de disposicidn en sitios autorizados, 1o
que contribuye a una reduccion en la vida util de los rellenos sanitarios.
Como alternativa a la disposicion de biosdlidos en rellenos sanitarios,
se disefi6 un proceso de estabilizacion mediante pilas de compostaje y
uso de larvas de escarabajo como agente biotransformador de residuos,
lo cual corresponde a un tema reciente por lo que en la actualidad se
cuenta con pocas investigaciones. Lo anterior, garantiza la eliminacion
de patégenos y reduccion de metales pesados que pueden estar
presentes en el material optimizando las condiciones del producto final
para su aplicacidn al suelo. Estos organismos al alimentarse del material
compostado generando un abono organico producto de los desechos
organicos que secretan conocido como Humus.

Esta practica se enfoca en incentivar las tres funciones
sustantivas implicitas en el proyecto educativo institucional dado que el
proyecto busca una solucién sostenible a una problematica ambiental.
Contribuyendo a uno de los elementos del PEI como es nuestro
compromiso institucional de impulsar el desarrollo socioecondmico de
las comunidades rurales, esto fue posible gracias al trabajo colaborativo

1 Doctorado en Ciencias Universidad Nacional de la Plata. Licenciatura en Biologia y Educacién
Ambiental Universidad del Quindio.

2 MsC. (c). Maestria en Ingenieria Civil con énfasis en Hidroambiental. Docente Investigador Facul-
tad de Ingenieria Ambiental.

3 MsC. en Ingenieria Sanitaria. MsC. en Ingenieria Civil con énfasis en Hidroambiental.



LUZ ANGELA CUELLAR RODRIGUEZ / BRIGID HIOMARA PACHECO / PEDRO MAURICIO ACOSTA

con las ONG Planeta vivo y Cabildo verde los Sauces, orientandoles
capacitaciones sobre buenas practicas agricolas de la provincia centro
del departamento de Boyaca e implementando pruebas preliminares
del uso de bioabono producido por las larvas de escarabajo articulando
de esta manera la proyeccion social y la docencia.

En esta prdactica académica se destaca la participacion de
estudiantesdemaestriaenIngenieria Civil con énfasisen Hidroambiental,
estudiantes de pregrado de la Facultad de Quimica Ambiental USTA
Bucaramanga y semilleros de la Facultad de Ingenieria Ambiental de la
USTA- Tunja.

Esta practica académica inici6 en el mes de febrero de 2018 con
una duracion de dos afios, la fecha prevista de finalizacion es diciembre
de 2019. Los actores implicados en esta experiencia son Facultad
de Ingenieria Ambiental Universidad Santo Tomds, seccional Tunja.
Facultad de Quimica Ambiental Universidad Santo Tomads, seccional
Bucaramanga. Empresa Veolia S.A E.S. P. y Empresa Tierra Viva.

Elcontextodeldesarrollodela practica se propuso unaalternativa
de estabilizacion de lodos procedentes de la planta de tratamiento de
agua residual del Municipio de Tunja, para posible aprovechamiento
como bioabonos en el departamento. Se determinaron los parametros
fisicoquimicos y microbioldgicos iniciales y finales del lodo después del
proceso de secado donde se realizd la estandarizacion del proceso. Se
caracterizo y estandarizo el proceso de compostaje y biorremediacion
como alternativa de estabilizacién de lodos. Se evalud el producto final
de la biotransformacion frente a su posible uso como Bioabono en
porcentaje de germinacion de semillas.

Este proyecto se justifica en el incremento poblacional ha
derivado en el crecimiento desmedido de las ciudades y
por ende en la necesidad de nuevos sistemas para procesos
cotidianos comoelabastecimientode viveres,el mantenimiento
de sus estructuras o el manejo de sus residuos. Es por ello
que en las plantas de tratamiento de aguas residuales PTAR
los volumenes de lodos producidos son cada vez mayores.
En Colombia, con base en esta problemdtica se han venido
disefiando e implementando nuevas politicas tendientes al
aprovechamiento de los lodos residuales los cuales hasta el
momento no han tenido una buena disposicion final, siendo
sus principales métodos de eliminacion la incineracién, el
vertido controlado y el vertimiento en el mar, aunque esta
ultima tiende a ser abolida por todas las legislaciones actuales
a nivel mundial, (2012 Zuluaga)
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GENERADOS POR PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL

Eltratamientodeaguasresidualesurbanasserealizacomunmente
mediante una mezcla de procesos tanto fisicos como quimicos y
bioldgicos; dichos procesos generan enormes cantidades de lodos
organicos con caracteristicas de dificil manejo. Por ello, para facilitar el
manejo de estos sélidos, se someten a procesos de neutralizaciéon y asi
adquieren la categoria de biosdélidos, pero la disposicion de biosélidos
tampoco se ha podido realizar eficazmente. En este sentido el disefio de
alternativas de bioremediacién con organismos como los escarabajos-
estercoleros es un disefio innovador y de gran proyeccion al manejo de
toda la problematica generada por los residuos biosélidos en la region
y el mundo.

Durante el desarrollo de este trabajo se analizardn las
caracteristicas de las poblaciones microbianas presentes en
lodos de plantas de tratamiento y se analizara si las larvas
de escarabajos funcionan como sistema de biorremediacion
eficiente para considerarse una alternativa con proyeccion a la
solucion de la problemética ambiental asociada a este tipo de
residuos. (Abellan, 2006).

Objetivo General

Proponer una alternativa de estabilizacidn de lodos procedentes
de la planta de tratamiento de agua residual del Municipio de Tunja,
para posible aprovechamiento como bhiosélidos.

Objetivos Especificos

« Determinar los pardmetros fisicoquimicos y microbiolégicos ini-
ciales y finales del lodo después del proceso de secado.

« Caracterizar el proceso de compostaje y biorremediacién como
alternativa de estabilizacién de lodos. Evaluar el producto final
de la biotransformacion frente a su posible uso como biosolidos.

Durante el desarrollo de la practica se presentaron algunas
situaciones que permitieron confirmar que “los biosélidos, son una
alternativa valida para el mejoramiento de suelos, pero bajo ningun
punto de vista, es conveniente su aplicacion directa, los mismos deben
ser sometidos a un proceso de compostaje, que permitira estabilizar
la materia orgdnica existente, disminuir o eliminar el contenido de
sustancias fitotoxicas de naturaleza organica y los microorganismos
patégenos existentes” (Senin, 2003). Esta practica deja como experiencia
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que se pueden combinar dos tipos de sistemas de transformacién uno
estatico mediado por los microorganismos y uno de biotransformacion
utilizando organismos como las larvas de escarabajos.

Resultados

El uso de larvas de escarabajo como agente biotransformador
de residuos es un tema reciente por lo que en la actualidad se cuenta
con pocas investigaciones, las cuales, se enfocan principalmente en el
empleo de este tipo de larvas en residuos organicos para la obtencion
de abonos, cuyos resultados han sido satisfactorios en la mayoria de los
casos.

Si bien, el empleo de larvas de escarabajo ha tenido resultados
aceptables en la generacion de abono orgdnico a partir de residuos
orgdnicos, esta practica contribuy6 al conocimiento cientifico respecto
delaeficiencia de laslarvas de escarabajos en la variacion de pardmetros
fisicoquimicos, microbioldgicos y metales pesados, determinando
su viabilidad en el manejo de bioabono aplicables al suelo que son
producidos en plantas de tratamiento de agua residual.

Las caracteristicas fisico quimicas y microbioldgicas del material
son evaluadas a partir de la normativa nacional e internacional vigentes,
con el propdsito de clasificar el biosélido resultante del compostaje
teniendo en cuenta los rangos maximos permisibles dentro de los
pardmetros alli sefialados y de esta forma determinar la viabilidad
de su aplicacion al suelo como abono organico. El seguimiento a los
diferentes parametros y variables involucradas en las diferentes fases
del proceso permite establecer las condiciones y los tiempos que
favorecen la biotransformacion del biosolido. Dado que el objetivo de
la sistematizacion es que usted cuente su experiencia docente, para
la construccion de la narrativa, tenga en cuenta sistematicamente los
siguientes aspectos:

Impactos visibles y medibles. El constante incremento en la
generacion de bios6lidos como subproductos del tratamiento de las
aguas residuales, trae consigo la necesidad de encontrar alternativas
adecuadas para su disposicién final puesto que en la actualidad los
métodos convencionales como la incineracidn, la disposicion en celdas
de seguridad o en rellenos sanitarios, no ofrecen ningun tipo de garantia
respecto de su impacto en el ambiente (Barrena, 2011). Lo anterior
principalmente porque los biosdlidos al caracterizarse por contener
una amplia gama de patdgenos, suponen riesgos para la salud humana
y para ecosistemas.
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Conociendo la importancia de realizar un manejo adecuado de
los biosolidos, se presume de tratamientos bastante comunes dentro de
los cuales se incluye el compostaje. Este comprende la estabilizacién de
la materia organica mediante un proceso aerobio de degradacion de la
materia bajo el aumento controlado de la temperatura; el abono organico
se genera por accion de microorganismos en presencia de aire (Barrena,
2011).

La adicién de larvas de escarabajo propone una alternativa
innovadora en la mejora de las condiciones del material estabilizado ya
que pueden alimentarse de diferentes tipos de residuos organicos con la
capacidad de producir abono organico. Estas se introducen en el material
estabilizado para generar un abono de mejores condiciones para ser
aplicado al suelo. Los desechos orgdnicos que secretan estos organismos
se conocen como Humus, siendo el mayor grado de descomposicion
de la materia (Marquez, 2008). Puesto que los escarabajos son algunos
de los principales actores en el reciclaje de nutrientes en el suelo,
incrementan la fertilidad del mismo al incorporar materia organica en
la descomposicidn en el ciclo de nutrientes (Corpoboyacd, 2009).

Elementos novedosos y destacados

El resultado final esperado en esta investigaciébn es una
publicacion cientifica, ademads de la estandarizacion del proceso para
ser adaptado a las diferentes plantas de tratamiento de agua residual
a nivel nacional como internacional. Finalmente, el inicio del proceso
de busqueda de una posible patente al proceso bioldgico. En cuanto
al elemento académico serd la presentacion de una tesis de Maestria,
formacion de un joven investigador y una tesis de pregrado. La autoria
y coautoria de la produccion cientifica perteneceran a la Universidad
Santo Tomds seccional Tunja y Bucaramanga, y se le dard los respectivos
meéritos a la empresa Proactiva.

Se destaca que con el desarrollo de esta practica académica se
beneficia la articulaciéon académica multicampus, dada la articulacion
con la seccional Bucaramanga, asi como la integracion de las funciones
sustantivas, el quehacer de diferentes unidades y la interacciéon de
actores institucionales, dada las empresas presentes en este desarrollo
y las comunidades beneficiadas con esta actividad de excelencia,
permitiendo la visibilidad de la Universidad en la region boyacense.
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Recomendaciones para una posible réplica en sedes, seccionales y/u
otras IES

Para una réplica en cualquiera de las sedes, seccionales y/u otras
IES, se estad desarrollando un protocolo de uso de esta biotecnologia
aplicada relacionada con la problematica de biolodos, dado que es
una técnica nueva es necesario el desarrollo de dicho manual. De igual
manera, en la facultad ya se cuenta con la suficiente experiencia por
parte de los docentes investigadores para asesorar cualquier tipo de
trabajo relacionado con el drea.

BIBLIOGRAFIA

Abellan, M. (2006). La evaluacion del impacto ambiental de proyectos y
actividades agroforestales. Universidad de Castilla La Mancha.

Barrena, R., Turet, J., Busquets, A., Farrés, M., Font, X., & Sanchez, A.
(2011). Respirometric screening of several types of manure and
mixtures intended for composting.

CORPOBOYACA. (2009). Plan de gestién ambiental regional. Retrieved
September 5, 2017, from Daguer, G. P. (2003).

GESTION DE BIOSOLIDOS EN COLOMBIA. Retrieved September 5, 2017,
from Henao, G. J., & Marquez, L. M. Z. (2008).

Zuluaga, J. A. V. (2012). Los bios6lidos: ¢una solucion o un problema?



Uso del campus virtual en la
funcion universitaria de docencia

Néstor Ivan Rojas Gamba'

Actualmente, las labores universitarias se enmarcan dentro de las
siguientes funciones: docencia, investigacion, proyeccion social y gestion
académico—-administrativa. En miactividad como docente he evidenciado
la importancia y el valor agregado que ofrece el uso de herramientas
virtuales en el desarrollo de dichas funciones. Desde mi inicio en el afio
2008 como docente catedratico en la facultad de ingenieria civil de la
USTA seccional Tunja, he empleado las herramientas tecnoldgicas que
facilitan la labor docente. Inicialmente, eran usadas como medio para
compartir informacion de forma masiva a los estudiantes de los cursos
(contenidos, presentaciones, material de clase, etc.), con el tiempo fueron
muy utiles en el desarrollo de actividades como foros (sincronicos y
asincrdnicos), talleres y tareas, entre otras.

Laplataformavirtualhasidodegranutilidad paratodoslosespacios
académicos tanto de pregrado como de posgrado, pero particularmente
presenta muchas ventajas en espacios con alto contenido de material
digital y uso de programas informaticos. La primera plataforma virtual
que implementé fue la de Geomatica (sexto semestre de ingenieria civil),
en esta materia se usa con frecuencia material cartografico digital y se
realizan procedimientos en software para Sistemas de Informacién
Geografica (SIG). La posibilidad de compartir material audiovisual con los
fundamentos tedricos y con los procedimientos a realizar en el programa,
durante el tiempo de trabajo auténomo previo a las sesiones presenciales,
permite que los estudiantes adquieran las bases previas necesarias
logrando un 6ptimo aprovechamiento del tiempo presencial.

Etapas de la experiencia

En la evolucion del uso del campus virtual como herramienta
para la docencia, se podrian definir algunas etapas que reflejan el

1 Maestria en Gestion de la Informacién y Tecnologias Geoespaciales Universidad Sergio Arboleda.
Maestria en Geotecnia Universidad Pedagoégica y Tecnoldgica de Colombia. Ingenieria Civil
Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia.
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proceso que ha tenido la experiencia desde el inicio de su uso, la
creacion de herramientas nuevas como actividades y recursos, la
creacion de espacios virtuales en escenarios diferentes al pregrado y la
implementacién de nuevas metodologias de ensefianza.

« Inicio: al comienzo de mi experiencia como docente, la gestion
de la informacion en la clase de geomatica se limitaba a compartir pre-
sentaciones, material y a la entrega de archivos digitales por parte de
los estudiantes. Para este manejo de archivos digitales se utilizaba el
correo electronico o dispositivos de almacenamiento de informacion, lo
que generaba problemas de seguridad de los archivos, pérdidas de tiem-
po en clase y falta de evidencias en la entrega de los datos. Inicialmente,
se implementd la plataforma virtual con el fin de socializar los planes
de clase, donde se definian los datos generales del espacio académico,
los objetivos, la metodologia, los contenidos tematicos, la forma y por-
centajes de evaluacion y la bibliografia a utilizar. Igualmente, se tuvo la
posibilidad de compartir archivos de forma masiva a todos los inscritos
en el curso y se logré una forma mas eficiente para el manejo de los en-
tregables de los estudiantes.

«  Creaciéon de nuevas herramientas: luego de conocer los benefi-
cios del uso bdsico de la plataforma virtual, se exploraron otras activida-
des como cuestionarios, encuestas, foros, talleres y tareas, asi mismo, se
implementaron recursos como carpetas de archivos, etiquetas, paginas
web y enlaces a través de URL. La implementacion de estos recursos y
actividades generd importantes beneficios en el manejo del curso. En el
manejo de entregables por parte de los estudiantes, se tuvo la posibili-
dad de realizar la retroalimentacion de forma eficaz, incluso durante el
momento de presentaciéon de un cuestionario, los estudiantes tienen la
posibilidad de conocer su nota y la justificaciéon de la misma, aportando
mucho al proceso de aprendizaje, ya que se identifican facilmente los
errores. Desde la labor del docente, el uso de actividades como los cues-
tionarios, ofrece gran facilidad para evaluar, reduciendo el tiempo de
generacion de notas. Igualmente, el uso de recursos facilita compartir
archivos de gran tamafio como videos.

«  Espacios virtuales para cursos de posgrado: una etapa impor-
tante en la experiencia como docente lider de campus virtual, fue la im-
plementacion de la plataforma virtual en cursos de posgrados a nivel de
especializacidn y maestria. Al respecto, la experiencia fue bastante posi-
tiva teniendo en cuenta la relacidn existente entre el tiempo presencial
y el tiempo auténomo, que los estudiantes deben dedicar en sus cursos,
el cual es mas mayor en programas de maestria con respecto al pregra-
do y especializacidn, pasando de 1:2 para pregrado y especializacion a
1:3 para programas de maestria. Lo anterior justifica bastante el uso de
herramientas virtuales, teniendo en cuenta que favorece el trabajo inde-
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pendiente de estudiantes de posgrado que asisten a clases presenciales
por lo general durante fines de semana.

« Implementacion de nuevas metodologias de ensefianza: tenien-
do en cuenta que actualmente se busca implementar las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacidén (TIC), Tecnologias del Aprendizaje y
el Conocimiento (TAC) y Tecnologias del Empoderamiento y la Partici-
pacion (TEP) [1], dentro de las aulas virtuales, existen estrategias didac-
ticas que contemplan el uso de nuevas metodologias de ensefianza. En
este momento me encuentro implementando una herramienta basada
en la metodologia es Flipped Classroom o aula invertida. La metodolo-
gia se basa en el uso de herramientas virtuales durante tres momentos:
antes, durante y después de las sesiones presenciales de clase. Se busca
que los estudiantes conozcan un material previo con el fin de discutir su
contenido y aclarar dudas durante el tiempo presencial, 1o que genera
una mejora en el aprendizaje. Luego de la sesidn presencial es posible
retroalimentar los resultados y aclarar las posibles dudas. La metodolo-
gia presenta importantes beneficios, pero también plantea desafios tan-
to para el docente como para los estudiantes [2].

Momentos significativos

Dentro de la experiencia como docente lider de campus virtual,
se han experimentado momentos importantes que han determinado
el uso de la herramienta. Uno de los acontecimientos que marcé
positivamente la implementacién de cursos virtuales, fue la aplicacién
de lo aprendido durante el diplomado en manejo de ambientes virtuales
para el aprendizaje, organizado por la unidad de desarrollo curricular
y formacion docente en 2009. Producto del diplomado, se logré explorar
otras utilidades e introducir herramientas que mejoraron bastante los
cursos virtuales.

Consolidacion de la experiencia

Con el tiempo, el uso de la plataforma virtual en los cursos ha
ido aumentando y se han mejorado las herramientas. La principal
aplicacion se encuentra en la funcién de docencia, sin embargo, también
es importante en la investigacion, la proyeccion social y el desarrollo de
la gestion académico-administrativa. Dentro de los cursos virtuales se
ha elaborado material pedagdgico como videos, presentaciones y guias
que facilitan al proceso de aprendizaje. El impacto de dicho material
ha sido positivo ya que los estudiantes tienen disponible los recursos
necesarios para poner en practica los conceptos.
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Momentos significativos

Uno de los aspectos més importantes del uso de aulas virtuales
es poder difundir masivamente informacién para el desarrollo de los
cursos, de igual forma contar con la posibilidad de interactuar con los
estudiantes en su tiempo auténomo. También es importante mencionar
la importancia de contar con la experiencia de los ambientes virtuales,
tanto para estudiantes como para docentes. La implementacion y el uso
de aulas virtuales, desarrollan un papel fundamental como tendencia de
la educacion moderna.

Futuro como docente

Lalabor que realiza la universidad y sus procesos asociados, son
muy dindmicos y se encuentran en constante evolucidn. No solo deben
responder a las demandas de las generaciones actuales y futuras, sino
que deben adaptarse ala evolucidn tecnoldgica en software y hardware.
Los ambientes virtuales para el aprendizaje quizds sean uno de los
procesos del d&mbito universitario que mds actualizacién demanda. Es
un reto para directivos, docentes y estudiantes, que requiere de tiempo
y dedicacidn, pero que a su vez ofrece importantes ventajas en aspectos
como la disminucién de presencialidad, el acceso y la cobertura a un
mayor numero de personas y la programacion de tareas apoyadas en
plataformas tecnoldgicas.

En los proximos 10 o 20 afios la universidad y sus docentes
deben estar capacitados para implementar recursos como los Massive
Open Online Courses (MOOC), por su acréonimo en inglés. Los MOOC
se caracterizan por difundir contenidos abiertos y de calidad [3], con
fechas y evaluaciones definidas en red y con la participaciéon masiva de
estudiantes haciendo uso de plataformas digitales via internet. En este
sentido, la universidad debe responder a los requerimientos tecnoldgicos
que requerirdn de importantes inversiones de recursos econémicos y de
capacitacion. Los MOOC se han convertido en los ultimos afios en una
interesante herramienta educativa para las Instituciones de Educacion
Superior [4].

Reflexiones finales

Luego de compartir esta experiencia y conocedor de que muchos
docentes de la seccional hacen uso efectivo del campus virtual, invito a
los docentes y estudiantes a que exploren sus bondades. El proceso puede
llevar tiempo, sin embargo, una vez implementado, permite no solo
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generar un efectivo canal oficial de comunicacidn, sino la posibilidad de
facilitar las funciones universitarias en especial la de docencia.

Agradezco a las directivas de la Universidad Santo Tomads,
seccional Tunja y a la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién
Docente, por la organizacion de los premios Santo Tomas de Aquino
parala ensefianza y el aprendizaje, por el reconocimiento como docente
lider de campus virtual, premio que motiva la labor como docente e
invita a implementar y mejorar el uso de las herramientas que apoyan
el proceso de ensefianza. De igual forma, agradezco el apoyo oportuno
que siempre he recibido del personal de campus virtual.
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La docencia: una vocacion y un
reto de principio a fin

Anyinsam Daniel Barrera Montaifiez?

Hablar de la docencia es ir mar alld de una simple profesion.
Ser docente nos exige un compromiso diario con nuestros estudiantes.
Desde cada inicio de semestre hasta su finalizacidn, el papel debe ser
activo. El docente no es solo un profesor. Es ser un maestro y ser maestro
implica ser un lider que orienta, un colega con el que se debate, un
hermano mayor que guia y un amigo que aconseja.

Este articulo no solo presenta una experiencia pedagdgica, sino
que expone algunas de las mds importantes herramientas que aplico en
mi ejercicio como docente de la Facultad de Administraciéon de Empresas
de la Universidad Santo Tomads, Seccional Tunja. El desarrollo de la
propuesta pedagogica la he estructurado en tres acapites, de tal manera,
que el lector pueda conocer un poco mas de los aspectos pedagogicos que
desarrollo dentro de cada uno de los espacios académicos que oriento a
lo largo de los diferentes semestres.

Enlaprimera parte, abordaré las tematicas referentes al ejercicio
préctico de la vocacion del docente y los enormes retos que nos supone
la comunicacién con los estudiantes, haciendo referencia a algunas de
las herramientas que han sido de gran ayuda dentro de mi labor diaria,
enfocandome puntualmente en la oratoria, la inteligencia emocional y
la programacion neurolingtistica.

En un segundo momento, me concentraré en exponer los
modelos pedagdgicos que considero propicios para generar un clima de
ensefianza — aprendizaje efectivo dentro del aula de clase. Este espacio
estara destino para el estudio puntual de los modelos progresista,
constructivista y critico. Con respecto a la retroalimentaciéon y la
recuperacién, puedo manifestar de manera previa que han sido dos
herramientas altamente valiosas dentro del proceso formativo con
mis estudiantes. Darles cabida a estas prdacticas dentro de mis espacios
académicos, me ha permitido interactuar y establecer una comunicacion
mdas adecuada en las clases. Por lo anterior, la metodologia final

1 Maestria en propiedad intelectual Universidad de los Andes. Especializacién en Derecho de la
Empresa Universidad del Rosario. Derecho Universidad Santo Tomas.
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propuesta como experiencia pedagdgica se concentra en la importancia
que tiene la aplicacion de estos dos esquemas didacticos y pedagdgicos
en el entorno universitario.

MARCO REFERENCIAL
Marco tedrico

Dentro del presente articulo profundizo en tres aspectos
académicos para la consolidaciéon de mis estrategias diddcticas. El
primero, trata lo referente a la importancia de la comunicacién y el
control de las emociones en el aula de clase, como base fundamental
para el desarrollo de la labor vocacional del docente. La fundamentacidn
tedrica de este componente la expongo apoyandome en la propuesta
de la conferencista Monica Pérez de las Heras, directora técnica de la
Universidad de Navarra, quien aborda una explicaciéon oportunaeiddnea
sobre la comunicacién y la oratoria con programacién neurolingiistica
e inteligencia emocional.

Esta conferencia contribuye en gran medida a la determinacién
de técnicas y herramientas que posibilitan a las personas generar
mejores canales de comunicaciéon y transmisién de informacion.
Ademads, presenta una importante introduccion a la programacion
neurolinguistica y la inteligencia emocional, 1o que permite comprender
con mayor claridad la manera en la cual nuestras emociones influyen
a la hora de comunicarnos y las caracteristicas para la aprehension de
informacidén propias de cada persona, basdndose en criterios como las
experiencias vividas, el lenguaje no verbal, para-verbal y verbal (Pérez,
2013)

Para abordar el estudio del segundo aspecto, objeto de mi analisis,
referente a los modelos pedagdgicos me fundamento en el trabajo de
Ana Myriam Pinto Blanco y Lucila Quitora, quienes desarrollan un
importante analisis y estudio de las caracteristicas, condiciones y efectos
que han tenido los diferentes modelos pedagdgicos aplicados en las
aulas de clase a través de la historia. El texto es de gran trascendencia
para la argumentacion de mis estrategias porque permite efectuar un
trabajo comparativo entre modelos pedagogicos, con el cual puedo
determinar las condiciones propicias para generar un clima agradable
dentro de mis espacios académicos, en el cual, el papel activo dentro del
proceso de ensefianza aprendizaje recae tanto en el docente como en el
estudiante. (Pinto & Castro, 2017)

Igualmente, para abordar el estudio del modelo constructivista,
encuentro pertinente lo expuesto por Stefany Requena Herndndez. Su
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visién del modelo constructivista aplicado en el proceso de aprendizaje
permite abordar con profundidad el estudio de este modelo desde una
perspectiva general, es decir, no solo enfocado en la educacion infantil,
sino que permite generar unas conclusiones especificas de la aplicacién
de esta metodologia académica desde un enfoque educativo mas amplio.
(Hernandez, 2008)

Como una etapa final, para desarrollar la argumentacién
del tercer aspecto, es imprescindible revisar el aporte académico y
tedérico de Luna Patricia Avila, su articulo titulado: La importancia de
la retroalimentacién en los procesos de evaluacion, permite definir,
identificar y comprender con mayor especificidad el alcance que
tiene la realizacion continua de esta prdctica en los estudiantes. El
articulo presenta un andlisis del proceso evaluativo y busca responder
a preguntas como: ¢qué es la retroalimentacién?, ;cudles son sus
objetivos? y ¢como la aplicamos en nuestra practica diaria?, en tal
sentido, el desarrollo de la investigacion permite conocer los efectos
propicios de la retroalimentacion en la educacién (Avila, 2009).

Marco conceptual

DOCENCIA: La docencia es una labor desempefiada por cualquier
persona a quien la autoridad académica designa para dar clases a un
grupo de estudiantes. Un docente debe comprender que la relacidon
pedagogica tiene, al menos, dos dimensiones: la capacitacion y la
formacion. La capacitacion se refiere a la aprehensiéon de conocimientos
y al desarrollo de habilidades practicas y la formacién, en cambio,
comprende los procesos que contribuyen a la construccion de identidad
y los dispositivos de asignacion de sentido de las personas involucradas
en los procesos formativos. (Pérez P. T., 2006).

VOCACION: Es una tendencia o inclinacién natural que sienten
las personas hacia determinadas actividades. La vocacidn no se limita a
una profesion y ocupacion, sino que abarca todos los aspectos de la vida.
Se desarrolla mediante tres elementos: talento, pasion y necesidades del
mundo. (Universidad Mariana de Colombia, 2017).

INTELIGENCIA EMOCIONAL: Es un acto de conciencia de las
emociones que se hallan inmersas en nuestros comportamientos
y el impacto que tienen en las demds personas de manera positiva y
negativa. La inteligencia emocional es una herramienta que nos permite
aprender a manejar las emociones, especialmente cuando estamos en
ambientes de mucha presion. (Guerri, 2017).

PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA (PNL): Es un sistema
que se enfoca en programar sistemdaticamente nuestra mente con el fin
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de generar una comunicacion mads efectiva, es decir, articular lo que
pensamos (neuro) con lo que hacemos y decimos (lenguaje). Esta basada
en que el ser humano no opera directamente, sino que lo hace a través
de representaciones mentales determinadas por la forma en que cada
individuo percibe el mundo. (Ortiz, 2013).

MODELO PEDAGOGICO: Es aquella forma de realizar en la
practica un determinado proceso formativo. Integra los procesos
referentes a estrategias pedagdgicas que contribuyan al aprendizaje y
la ensefianza, asi como las metodologias més adecuadas para asimilar
conocimientos, habilidades y valores. (UMariana, 2017).

RETROALIMENTACION: Es una herramienta que permite a
docente y estudiante abordar de manera participativa estrategias
académicas para la construccién y reconstrucciéon continua de los
procesos de ensefianza—aprendizaje en los cuales han estado inmersos,
contribuyendo asi con la consolidacién de estrategias innovadoras
y reflexivas. La retroalimentaciéon procura por la transformacién de
debilidades en fortalezas y de amenazas en oportunidades, y propende
por la recontextualizacion de la prdactica pedagdgica del docente.
(Rodriguez, 2015).

RECUPERACION: Es un sistema de refuerzo de las habilidades
basicas del estudiante. Una recuperacion debe estar sustentada en
estudios de investigacion y métodos de ensefianza comprobados
que permitan ensefiar paso a paso de acuerdo a las necesidades del
estudiante. La recuperacion debe estructurarse de tal forma que se
realice de manera individualizada, es decir, con grupos mas pequefios.
(Understood Organization, 2017).

Metodologia y desarrollo de la propuesta o experiencia pedagogica:
La inteligencia emocional y la programacion neurolingiiistica en el
proceso de ensefianza aprendizaje

Toda relacion humana en la que se pretende mantener constante
retroalimentacion entre sus interlocutores requiere de un adecuado
manejo de la comunicacion, es por esta razén, que, como docente, procuro
promover el interés y la preocupacion del estudiante por alcanzar las
competencias propuestas en el espacio académico, desde el primer dia
de clase. Ahora la primera pregunta que surge es ¢;Como incentivar al
estudiante hacia el logro de las competencias? Pues bien, lo primero
a tener en cuenta es el hecho de que estudiante y docente como seres
humanos, estan dotados de emociones. En particular, “cuando se habla
de inteligencia emocional, son 6 las emociones basicas: Miedo, tristeza,
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asco, enfado, alegria y sorpresa. El reto fundamental que se nos exige al
comunicarnos esta en gestionar de manera efectiva estas emociones.”
(Pérez, 2013)

Nuestros estudiantes son seres humanos que traen consigo
problemas, necesidades e intereses que muchas veces son ajenos a
los espacios académicos que orientamos, pero que pueden influenciar
e intervenir de manera indirecta en su formacién académica. Los
estudiantes son jovenes en constante aprendizaje, ellos vienen en
busqueda de una formacion profesional que les permita ser lideres en
cada una de sus areas, pero para llegar a obtener esas competencias
necesarias, primero deben tener la capacidad de lograr controlar sus
emociones, de tal manera, que como seres humanos serenos y neutrales,
no permitan que situaciones externas a la clase, afecten su proceso de
aprendizaje. Es claro que esta no es una tarea facil para el docente vy,
por lo tanto, nos exige desarrollar esta labor con vocacion. La vocacidn
nos permite ejercer la docencia, proyectados hacia la formacion de
profesionales que aman lo que hacen y que persiguen con pasidn sus
suefios. Un docente de profesion, pero sin vocacion, se limita a transmitir
conocimientos sin preocuparse por el aprendizaje, el desarrollo de
competencias y la formacion integral de sus estudiantes.

Necesitamos adaptar nuestras clases, de tal manera que lleguen
con mayor facilidad de aprehension a los estudiantes. Pensando en la
anterior premisa, surge la programacion neurolingiistica (PNL) creada
por Richard Bandler y John Grinder, dos autores americanos que en
los afios setenta se encontraron en la universidad de Santa Cruz en
California, y empezaron a analizar porque habian profesores que tenian
las aulas llenas de gente y otros profesores que no tenian estudiantes en
sus clases, porque eran tan aburridos que nadie queria ir; empezaron
a estudiar la forma de comunicacién de los docentes que tenian éxito
y descubrieron algunas herramientas que son de gran ayuda a la hora
de comunicarnos. De acuerdo a esta investigacion, la PNL sefiala que a
pesar de que los seres humanos contamos con 5 sentidos: visién, oido,
tacto, gusto y olfato, segun las experiencias por las que hemos pasado
se ha creado una programacion neurolingiiistica, de manera que hay
personas que utilizan mads el sentido de la vista, otras que utilizan mas el
oido, otras el tacto, etc. Dentro de la investigacidon de Bandler y Grinder,
se establecid finalmente un sistema al que denominaron “Sistema VAK”
por el cual, las personas pueden clasificarse como visuales, auditivas y
kinestésicas, este ultimo, enfocado en personas que han desarrollado
mejor su parte sensorial, bien sea mediante el tacto, el gusto o el olfato.
(Pérez, 2013)

La programacion neurolingiiistica ha sido de gran ayuda para
lograr desarrollar mis clases. La planeacion de cada sesion la hago
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teniendo en cuenta que en el aula de clase puede haber estudiantes
visuales, con los cuales tengo que trabajar herramientas mucho mas
gréaficas y explicaciones apoyadas con imagenes, estudiantes auditivos,
que prefieren una buena explicacion catedrdtica con alto grado de
oratoria y estudiantes kinestésicos que prefieren quizds vivir una
experiencia practica para lograr comprender y aplicar un determinado
tema.

Modelos pedagadgicos para el mundo contemporaneo

En el mundo contemporaneo el desarrollo tecnoldgico afecta
todas las actividades que realizan los seres humanos, tanto en su trabajo
y en su ocio como en su forma de relacionarse o de comunicarse. Ese
desarrollo tecnoldgico se basa, fundamentalmente, en las Tecnologias de
laInformacionylaComunicacion (TIC’s) y esta transformandolasociedad
de forma radical. La sociedad camina hacia otra etapa de su desarrollo
que muchos expertos denominan “La Sociedad de la Informacion”. “Esta
denominacidn, que tiene ya décadas de existencia, hace referencia a que
la informacidn de cualquier naturaleza, su generacion, su distribucién y
su uso se han convertido en el eje fundamental de todo lo que hacen los
seres humanos”. (Roca, 2017)

El acceso a la informacion no solo representa una situacion que
influye en la vida cotidiana de las personas, sino que trasciende hacia
las aulas de clase. Nuestros estudiantes no son seres ignorantes que
busquen de su docente obtener la verdad absoluta, sino por el contrario,
seres humanos dotados de informacién. A pesar de que estamos en un
mundo de la informacion, en el que acceder al conocimiento no es un
asunto complejo, es determinante, para un docente, encaminar a sus
estudiantes hacia el adecuado manejo de la informacion de tal manera
que el estudiante no solo adquiera conocimiento, sino que tenga la
capacidad de desarrollar las competencias que se le proponen.

En tal sentido, y concluyendo que nuestra academia actual no
busca como unico fin la transmision de saberes y conocimientos del
docente al estudiante, mi metodologia pedagogica ha buscado dejar a
un lado el modelo pedagdgico tradicional para enfocarse en una fusion
préctica de los modelos progresistas, constructivistas y criticos.

No considero pertinente el modelo pedagdgico tradicional. Este
modelo es un sistema de ensefianza basado en conocimientos y valores
sociales acumulados por el docente, el cual pretende transmitir su
perspectiva de la verdad como una verdad absoluta, a los estudiantes,
quienes son bdasicamente sus receptores (Pinto & Castro, 2017).

- 103 -



ANYINSAM DANIEL BARRERA MONTANEZ

Recordemos que la sociedad actual tiene a disposicion del estudiante la
informacién, porlo cual, el fin delauniversidad contemporaneano puede
ser la sola transmision de criterios absolutos. El estudiante universitario
no entra a un aula de clase para aprender conceptos basicos y repetir de
manera mecanica procesos ya existentes, su busqueda esta concentrada
en algo superior, lograr las competencias que le permitan comprender
y entender la esencia de un determinado contexto, de tal manera, que
pueda analizar, adecuar y proponer nuevos sistemas, teorias y procesos
que contribuyan a la sociedad y a las organizaciones.

En el modelo pedagdgico tradicional generalmente se exige
al alumno la memorizacion de la informacidén que narra y expone el
docente, refiriéndose a la realidad como algo estatico y detenido. Esta
es precisamente una razon puntual que conlleva a que muchas veces
los docentes presenten a sus estudiantes, contenidos que puedan verse
desvinculados totalmente de la realidad. (Pinto & Castro, 2017)

Por otra parte, el modelo progresista es mi primer modelo guia,
porque considero que el centro del sistema educativo es el estudiante.
Tal premisa, me lleva a respaldar dos postulados propios del modelo
progresista que aplico en cada uno de mis espacios académicos; en
primera medida, las estrategias pedagogicas no puedan estar limitadas
al aprendizaje, en tal sentido, mis clases deben preparar para la vida;
y no puedo considerar a mis estudiantes como sujetos pasivos en
su proceso de formacion, por el contrario, ellos son artesanos de su
propio conocimiento, por lo cual, mis orientaciones académicas deben
promover espacios propicios para la participacion y la reflexion critica.
(Pinto & Castro, 2017)

Frente al modelo constructivista, expertos en pedagogia pueden
preguntarse, ;por qué manejar un modelo propio de la formacidn
pedagogica de los nifios, cuando estamos tratando experiencias
pedagogicas con estudiantes de educacion superior? Pues bien, “la teoria
constructivista se enfoca en la construccion del conocimiento a través
de actividades basadas en experiencias ricas en contexto. Es asi como
el constructivismo ofrece un nuevo paradigma para esta nueva era de
informaciéon motivado por las nuevas tecnologias que han surgido en
los ultimos afios. Con la llegada de estas tecnologias, los estudiantes no
solo tienen a su alcance el acceso a un mundo de informacion ilimitada
de manera instantanea, sino que también se les ofrece la posibilidad de
controlar ellos mismos la direcciéon de su propio aprendizaje. Pero las
personas no entienden, ni utilizan de manera inmediata la informacidn
que se les proporciona, sino que es el individuo quien siente la necesidad
de «construir» su propio conocimiento. El conocimiento se construye
a través de la experiencia. La experiencia conduce a la creacion de
esquemas y los esquemas son modelos mentales que almacenamos
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en nuestras mentes” (Hernandez, 2008). En nuestras aulas de clase,
recibimos estudiantes con diferentes experiencias y formas de ver la
vida, no todos captan y reciben la informacién de la misma manera.
Algunos de ellos pueden desarrollar habilidades en temadticas y areas
que para otros se les hace més complicado. Esta situacion nos exige
diversificar nuestras estrategias didacticas, de tal manera que se permita
a los estudiantes demostrar sus capacidades desde diferentes ambitos.

Finalmente, me apoyo en el modelo critico, porque considero
que tal como lo sefiala Freire (2004), alumno y docentes deben ser
coparticipes de la reflexion critica de sus propias creencias y juicios.
Para enfrentar el extraordinario poder de los medios que diversifican
temadticas sin que haya tiempo para la reflexion sobre los varios asuntos
presentados, es cada vez mads importante debatir lo que se dice, lo que
se muestra y como se muestra, de tal manera que estudiante y docente
formen un equipo hacia la busqueda de la verdad. La sociedad actual
de los medios y la comunicacidén nos exigen tener conciencia critica.
No es posible aceptar la informacion como venga. La postura critica no
puede faltar en los momentos necesarios. Ahora bien, en el caso de los
docentes, debemos abrir las puertas a nuestros estudiantes, y de vez en
cuando aceptar sus posiciones y propuestas como medio de reflexion
critica.

En mi caso personal, las primeras sesiones de clase busco dotar
de conocimientos y conceptos bdsicos propios del espacio académico,
que permitan otorgarle rapidamente al estudiante un criterio cada
vez mas profesional, de tal manera que las clases se desarrollen en
todo momento con un alto grado de argumentacion apoyada con la
terminologia y el vocabulario adecuado.

La retroalimentacion y la recuperacion, herramientas vita-
les en mi proceso de ensefianza

“El proceso de evaluacion hoy en dia, tiene una connotacion
cada vez mds cualitativa de ahi que se comience a hablar de una
evaluacion criterial, formativa e integral, para oponerla a una
evaluacion tradicional de tipo sumativo, cuantitativo y calificatorio.
Hoy la evaluacion se percibe como un proceso global, donde su unico
referente no solo es el alumno sino también el docente, la institucién y
aun la propia comunidad educativa, y en ella la familia” (Universidad
Catolica del Oriente, 2017) Para el cumplimiento de la tarea evaluativa ha
sido oportuno dentro de mi proceso de ensefianza-aprendizaje reforzar
conocimientos y competencias, y brindar oportunidades de mejora a
los estudiantes. Por lo anterior, dentro de los espacios académicos que
oriento, siempre procuro destinar momentos para la practica de dos
importantes estrategias: la retroalimentacion y la recuperacion.
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La retroalimentacién es un proceso que contribuye a la
consolidaciéonde competenciasenlaspersonas,generandooportunidades
para determinar y reflexionar sobre lo que sabe, lo que hace y la manera
en como actua. La retroalimentacion permite describir el pensar, sentir
y actuar de la gente en su ambiente y por lo tanto nos permite conocer
cémo es su desempefio y cémo puede mejorarlo en el futuro (Avila,
2009). La retroalimentacién antes de efectuar el proceso evaluativo, es
una practica oportuna que le permite a los estudiantes no solo recordar
conceptos, sino llevar una continuidad académica sobre lo que se ha
aprendido y aprendido en cada uno de sus espacios universitarios,
dandole herramientas para integrar y adaptar esas competencias a su
vida profesional con mayor facilidad.

La retroalimentacién ha sido uno de los elementos mas
desaprovechados. Lo que sucede durante la practica es que a fin
de cumplir con el programa y agotar los temas para lograr lo mas
posible, dejamos pasar excelentes oportunidades para profundizar en
los elementos mds importantes que apoyarian el verdadero proceso
de aprendizaje de los estudiantes. Cuando los docentes practicamos
continuamente la retroalimentacion, nuestros estudiantes lo agradecen
y aprecian, sefialando con frecuencia que desearian realizar este
ejercicio didactico con mayor regularidad. (Avila, 2009).

Por otra parte, frente al tema de la recuperacion, esta practica
educativa contribuye a reforzar las habilidades basicas de los estudiantes
que tienen problemas con el aprendizaje. Es un apoyo adicional que
puede ayudarlos a alcanzar el nivel de sus compafieros. Los programas
de recuperacion estan disefiados para cerrar la brecha entre lo que un
estudiante conoce y lo que se espera que sepa. La recuperacion permite
al docente ofrecer a ciertos estudiantes que lo requieran, una atencion
mads personalizada que la que recibe el estudiante en las clases regulares.
(Understood Organization, 2017).

Mi préctica diaria con los estudiantes universitarios, me ha
permitido concluir que no todos tienen la misma capacidad para captar
ciertos temas. Esta situacion me hallevado a integrar el esquema practico
de la recuperacion dentro de mis espacios académicos. Luego de aplicar
cualquier estrategia evaluativa, dentro de la planificacién de la misma,
adhiero un espacio para realizar la recuperacion, de tal manera, que
una vez evaluado el alcance de la competencia y observado que algunos
estudiantes no han logrado satisfacerla como lo buscaba, me apoyo
en primera medida en estrategias adicionales como las tutorias y los
talleres de refuerzo en plataforma virtual, para una vez efectuadas
estas herramientas didacticas, dar una oportunidad mds de mejora a los
estudiantes.
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Alcance de la propuesta o de la experiencia pedagogica

Ma4ds alld de una experiencia,la vivenciapedagdgica que propongo,
genera un alto impacto positivo en el docente y el estudiante. Me ha
permitido desarrollar un papel activo en el proceso de ensefianza, pues
me otorga herramientas con las cuales obtengo una mejor interaccion y
comunicacién con mis estudiantes. Igualmente, los beneficios se dan no
solo dentro del aula de clase sino fuera de él.

Los modelos pedagogicos que adhiero a mi prdactica docente,
generan esquemas adicionales de aprendizaje, pues el proceso de
ensefianza deja de ser una responsabilidad exclusivamente mia, para
pasar a conformar una de las obligaciones de mis estudiantes, de esta
manera, a pesar de que la formacion bésica de cada espacio académico
estd en mis manos, la tarea investigadora y de crecimiento intelectual
es solidaria, y en ese sentido, la busqueda de la verdad recae en docente
y estudiante. Esta forma de visualizar la academia me permite estar en
constante aprendizaje de manera interna (aprendo de mis estudiantes,
mis compafieros, colegas y directivos), como de manera externa a la
universidad (formacidon continua en espacios de caracter pedagdgico,
cultural e inherentes a mi profesion)

Frente a la retroalimentacion y la recuperacién, es importante
sefialar que me han permitido generar el maximo aprovechamiento de
herramientas como las tutorias, el uso de la plataforma para programar
actividades a través de campus virtual, el uso de la biblioteca y bases de
datos, con lo cual he visto que puedo articular de diversas maneras todos
los elementos que la universidad pone a disposicién de los docentes.

Recursos a utilizar en la implementacion de la propuesta o expe-
riencia

Como ya lo mencioné anteriormente, no es necesario asumir
costos para la implementacion de las estrategias pedagdgicas que
planteo. Podemos hacer uso de las herramientas que la universidad
deja a nuestra disposicion. Es fundamental el uso de todos los formatos
que nuestras facultades nos asignan, sobre todo, en cuanto a tutorias y
formacion integral se refiere, con el fin de llevar un control adecuado de
las actividades que vamos desarrollando con los estudiantes a lo largo
del semestre.

Recomiendo el uso de la plataforma virtual, especialmente como
medio para reforzar tematicas que muchas veces no es posible abordar
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dentro los espacios presenciales de nuestras asignaturas. El campus
virtual nos permite no solo generar actividades sino la posibilidad
de crear moédulos con los cuales podemos fortalecer el alcance de
las competencias en los estudiantes. De la misma manera, cuando se
requiere efectuar un programa de recuperacion, la plataforma es
una excelente herramienta. Es evidente que no podemos retrasar la
exposicion de nuestros contenidos con la mayoria de los estudiantes por
concentrarnos en la recuperacion de unos pocos; sin embargo, el uso de
la plataforma virtual y la biblioteca, asi como, las bases de datos con las
que cuenta la universidad, son espacios que le permitirdn trabajar de
manera independiente al estudiante en su propio aprendizaje.
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Una experiencia pedagogica
significativa

Santiago Borda-Malo Echeverri?

TIPOLOGIA DE PERSONAS: TEST DE ENTRADA PARA ESTUDIAN-
TES, PROFESORES Y PROFESIONALES

Mi experiencia de 25 afios en la docencia (desde grado primaria
y secundaria, hasta pregrado y posgrado, en el sector privado y
publico, cinco universidades) me ha permitido constatar que existen 7
prototipos de estudiantes, pero también de profesores y, por ende, de
otros profesionales, en declive de mayor a menor, taxonomia que nos
permite realizarnos un sincero test, autoevaluarnos y autocriticarnos,
para mejorar nuestro perfil. Desafortunadamente, yo lo presenté como
proyecto de investigacién, y hasta hoy no me ha sido avalado como un
indicador muy serio de la crisis radical de nuestro sistema educativo:

1. Genio: Mas que nacer talentoso, uno se hace genio. La genialidad
es la sumatoria de talento (aptitud) + talante (actitud). Implica
tenacidad, humildad, sacrificio, esfuerzo permanente y
autoevaluacion permanente. Se trata del investigador creativo
y proactivo que busca la Academia, quien quiere aprender y
no simple obtener una calificaciéon o un titulo. No pasa de 1-2%
tanto en el sector publico como en el privado... Esta dispuesto
a repetir un trabajo para alcanzar la excelencia. Obtiene de
nota 5.0, pero uno quisiera asignarle mas nota, pero el ‘sistema’
no permite... Leonardo Da Vinci, Galileo Galilei, A. Einstein,
Stephen Hawking, Rabindranath Tagore, Gabriela Mistral
(Borda-Malo, 2015) y otro pufiado de genios son sus paradigmas.
Son generalmente autodidactas.

2. Critico o cuestionador: Es quien piensa por si mismo, procura
ser lector interdisciplinario, caracterizado por llegar a la
clase habiendo leido ya el tema... No come entero, pregunta
inteligentemente sin respeto humano, y se atreve a pensar en
voz alta y con cabeza propia. No alcanza mas del 5% y obtiene

1 Doctor en Filosoffa Universidad Santo Tomds. Maestria en Filosofia Latinoamericana Universidad
Santo Tomas. Especializacion en Etica y Pedagogia Fundacién Universitaria Juan de Castellanos.
Licenciado en Filosofia y Ciencias Religiosas Universidad Santo Tomés.
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minimo 4.5 de calificacion. Prototipos: Mahatma Gandhi (Borda-
Malo, Tesis de Maestria: Filosofia de la Noviolencia y Critica de
larazén violenta, 2011), Ernesto ‘Che’Guevara, Estanislao Zuleta
en Colombia... Son los prototipos de parresiastas o testigos que
se atreven a llamar las cosas por sus nombres: decir la verdad
escueta de las cosas (veridiccion, Borda-Malo, 2018-2019).

Cumplidor: Es el estudiante que va ‘on line’, en linea; estd en
la jugada, puntual. Todo lo hace a tiempo, toma apuntes y es
auténomo. Pero corre el riesgo de ‘cumplir’ (cumpli-miento:
‘cumplo y miento’) o de conformarse con conjugar el verbo
‘tocar’: “Me toca parcial el lunes, me toca exponer el martes”...
Se puede convertir en ‘cuadernicola’, que repite y memoriza
lo que dice el profesor de forma acritica, aunque no siempre...
Obtiene de nota minimo 4.0 y puede representar hasta el 20%...
Queda claro que solo a estas tres primeras categorias —que no
suman mas del 27%- les interesa ser buenas Personas y practicar
la Etica.

Descrestador: Estudiante que se conforma con aparentar ante
el profesor, ‘chicanear’, ‘tramar’, impactar... y a veces ‘cepillar’
o incluso ‘lagartear’. Obtiene 3.5 de nota y alcanza hasta 20% en
el &mbito universitario. La Etica y las deméas Humanidades poco
le interesan, solo lo ‘practico’. Las juzga de ‘relleno’ sin darse
cuenta que son ‘relleno sanitario’ para sanear la sociedad. O le
parecen ‘costura’, pero no ha calado que se trata de ‘alta costura’
para rehacer el tejido social de Colombia y la regidn.

Flotador: Se trata del estudiante interesado solo en ‘pasar, no
rajarse’... “Necesito 1.5 para pasar... Profe: sesto entra en el
parcial?” Es un ‘corcho’ porque flota apenas... y admira a los
docentes que va ‘pasando sin pena ni gloria’. Es mediocre porque
aplica la ley del minimo esfuerzo y del facilismo e inmediatismo
‘light’... ‘Saca 3.0’ de nota porque no aspira a mas... Puede
representar hasta 30% de la poblacion estudiantil —-detalle muy
preocupante- y lo ampara la ’promociéon automatica’ y la ‘ley
del arrastre’.

Paracaidista: Es la persona despistada intencionalmente,
inoportuna e impertinente, que estd ‘en el lugar equivocado’...
Como un meteoro o aerolito, cae intempestivamente... Es un
irresponsable que siempre busca culpables..., que ‘pesca en rio
revuelto’ y se sale con la suya... Es ‘chiripudo’ porque se acoge a
la suerte y al azar. Alcanza hasta 15% de la poblacion estudiantil
y merece 2.5 apenas; es intenso, tenaz con el profesor; pero
hasta logra que se le dé la oportunidad de ‘habilitar’.
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7. Cinico o vago: Es el estudiante o profesional perverso, anti-
ético hasta el extremo, neo-maquiavélico dispuesto a todo
para alcanzar sus ambiciones; nunca es bruto o torpe, sino
descarado, por lo cual es ‘terceriado’ por negligencia... Logra
obtener 2.0 de nota, pero ya no puede ‘habilitar’... y se extrafia.
Afortunadamente, es una minoria que solo puede alcanzar el
5%. El 3% restante de las categorias se reparte como margen de
error en todas las clases anteriores.

Mientras no cambiemos este esquema perverso, que no rozan
los exdmenes de Estado (ICFES para secundaria y SABER-PRO para
profesionales) serd muy dificil cambiar la Educaciéon y su sistema
evaluativo tan arbitrario y heterénomo, centrado en premios y castigos
y no en el amor al conocimiento como un santo Tomas de Aquino...
Siempre estaremos pensando en los ‘ranking’ de las instituciones y otros
‘falsos positivos’... Y menos alcanzar la sofiada ‘revolucion educativa’
enarbolada por todos los gobiernos de turno, que lo primero que hacen
esreducir el presupuesto de Educacion y de Colciencias... pero pretender
alcanzar la paz por decreto y hablar con triunfalismo de posconflicto...
Y lo grave es que este problema es extensivo a profesores y demads
profesionales... y, en general, todo tipo de personas. Si alguien encuentra
una categoria intermedia, le agradezco y la incorporo al elenco... jEsto
es muy preocupante y debe ser objeto de investigacion! Cataloguémonos
honestamente y busquemos los correctivos o antidotos del caso...
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Experiencias pedagadgicas
flexibles hacia el cambio y
la adaptacion desde el aula

universitaria

Alba Rocio Robles Gonzalez!

Presentacion

La propuesta desarrollada representa un beneficio a los docentes que
orientan asignaturas tedricas, aplicando estrategias didacticas, que le
proporcione utilidad a la comunidad de estudiantes en las diferentes
facultades. Deigual manera este puede servir de referencia, en particular
a los docentes que orientan asignaturas que permitan generar nuevos
conocimientos a partir de la investigacion. Con estas estrategias se busca
que el estudiante se apropie de su conocimiento con el fin de crear su
propia identidad cognitiva.

Marco de referencia

La importancia de la creacion de estrategias de aula, permite la
participacion activa de los estudiantes en nuevos escenarios donde
los jovenes deben proponer y tomar decisiones que conlleven a un
aporte que produce un cambio hoy en dia, en los contextos nacionales
e internacionales. La importancia de manejar experiencias de aula,
coincide en que este es un proceso evolutivo natural que se activa
desde nuestro interior y que corresponde a necesidades de tener que
interactuar con diversos elementos y factores del entorno.

Esto permite saber en qué mundo vivimos, que se reconozca con
experiencias del entorno, surge la necesidad de interactuar con el medio,
el poder canalizar las capacidades y energias de los estudiantes. La
importancia de generar un tipo de cambio donde se permita responder

1 Magister Administracion de las Organizaciones Universidad Nacional Abierta y a Distancia. Espe-
cialista en Direccién de Negociaciones Internacionales y Solucién de Conflictos Universidad Autd-
noma de Colombia. Especialista en Finanzas Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.
Administracién de empresas Universidad de Boyaca.
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a interrogantes como: ¢(Qué conclusion saco? ¢Qué actitud asumid
ahora ante la situacién estudiada? El producir un cambio en la forma
de ser y de actuar, ya que este proceso le permite ver que aprender esta
relacionada con algo importante para la vida, donde la comparacion
permite adquirir aprendizajes.

Es importe iniciar con la caracterizacion de los estilos de
aprendizaje en la universidad del siglo XXI. Este se desarroll6 con
la calidad educativa que se exige en las instituciones de educacién
superior (IES). En la literatura académica es posible apreciar que su
implementaciéon se ha tornado uno de los desafios educativos mads
importantes de los ultimos tiempos. La reforma curricular de los
noventa conllevd movimientos de innovacion e impulsé nuevos modelos
pedagogicos en materia de politicas educativas y disefios curriculares
cuyas propuestas, sin embargo, no tuvieron los correspondientes efectos
de transferencia en el plano pedagdgico-didactico. En otros términos,
(Dias, 2005, pag. 58) afirma que “aunque en los 90 se plantearon diversos
modelos y propuestas curriculares, se investigé poco sobre sus diversos
significados o su puesta en marcha”. (Ventura, 2011).

La importancia de general formas de comunicacion en el aula
como son: oral, escrita, audiovisual, digital y via satelital; que permita
que el estudiante viva el cambio, utilizando nuevas opciones tecnolégicas
ofrecidas por los medios de comunicacién han venido existiendo en
los ultimos afios. Es importante conocer los sistemas de manejo de
aprendizaje basado en problemas (ABP). Este sistema ha permitido a
las aulas relacionarse con el entorno, manejado a través de situaciones
y problemas que permita a los estudiantes alcanzar los objetos de
aprendizaje que se manejan en las competencias profesionales.

Es fundamental sefialar que las situaciones/problemas deben
poseer ciertas caracteristicas, ya que no todo problema cumple con las
condiciones intrinsecas para poder desarrollar lo que se busca en el
método ABP. Segun Duch, las caracteristicas que deben reunir son:

- El disefio debe despertar interés y motivacion.

« El problema debe estar relacionado con algun objetivo de
aprendizaje.

« Debe reflejar una situacién de la vida real.

+ Los problemas deben llevar a los estudiantes a tomar decisio-
nes basadas en hechos.

- Deben justificarse los juicios emitidos.
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+ No deben ser divididos y tratados por partes.
« Deben motivar la busqueda independiente de informacion.

« Deben permitir hacerse preguntas abiertas, ligadas a un
aprendizaje previo y ser tema de controversia (Duch, 2006).

La importancia de ver la calidad superior en Colombia, donde
se mide mediante un modelo denominado Modelo de Indicadores de
Desempefio (Mide), donde se evaluo instituciones de educacién superior
(IES), se aplic6 una encuesta a 226 de las 292 instituciones del pais, este
modelo concluye “Hemos avanzado mucho en calidad de la educacion,
sin embargo, debemos ir mas alld y para lograrlo es necesario contar
con informaciéon que nos permita tomar las decisiones correctas...”
Lo precisé Giha. (¢Como esta la calidad de la educacion superior en
Colombia?, 2017).

Los ambientes de aprendizaje son multiples, depende de las
exigencias culturales, instituciones de acuerdo con la organizacion social
donde se pretende tener estructura de ambientes formales e informales
de aprendizaje, donde el aprendizaje formal lo exige la institucion, se
dan ambientes informales, relacionado con las costumbres, creencias,
hébitos, normas de comportamiento donde se realizan por fuera de
la institucion, lo que tienen que ver con la vida diaria, se aprende de
acuerdo a su necesidades o a su propios deseos. Estos estilos de vida
deben ir de acuerdo a las normas y patrones de conducta que se exigen
en la sociedad.

El crear estrategias que permiten para establecer habitos de
permanenteactualizaciénde conocimientofrentealamasivainformacion
que se produce y circula a través de los medios de comunicacion y de
las redes, donde se debe desarrollar nuevas habilidades y competencias
que permiten el desarrollo de aprendizaje “informatizado”.

El manejo matematico exige un proceso donde se relacione
con el mundo real, este modelo a utilizar se debe aplicar con la
experiencia vida en el aula, el estudiante inicia un proceso de rechazo
a las matematicas debido a sus experiencias en los primeros semestres,
donde se puede llegar a generar temores a este tipo de asignaturas. Hoy,
la modernizacién exige que estas asignaturas manejen contextos del
mundo real. Es asi como asignaturas como Matemadtica Financiera, se
debe permear de los fenémenos del contexto de las finanzas, ya sean
personales u organizacionales, donde los estudiantes se sometan a
fendmenos financieros donde se observan los problemas en el mundo,
que les permitan, crear un interés con base a la seleccién de un tema del
contexto.
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Metodologia y desarrollo de la propuesta o experiencia pedagogica

La importancia de las estrategias de aula permitié crear una
metodologia didéactica con herramientas concretas que se utiliza
para transmitir los contenidos como: aprendiendo de la experiencia,
proyecto curricular aprendizaje basado en proyectos, dindmica de aula,
estrategia didactica por competencias, articulacion con la investigacion,
socializacién de lecturas, experiencia de aula en asignatura de
Matematica Financiera. La eleccion de estas herramientas, de acuerdo
ala experiencia del docente, permitié crear un modelo de ensefianza en
esas disciplinas. Este se dio a partir del proceso ensefianza- aprendizaje,
analizando el tipo de alumnado que llega a estas asignaturas, segun
edad, intereses, nivel de conocimientos. Se tomd el contenido de las
asignaturas, llevandolo una metodologia practica, ya que se parte de
contenidos tedricos. Donde el docente trabaja como una persona activa,
con metodologia interactiva al dar mayor protagonismo al alumnado.

La propuesta parte del proceso aprendiendo de la experiencia:
¢Qué hemos aprendido de estas experiencias? ¢Coémo lo hemos
experimentado? Se presentan modelos concretos donde el estudiante
practica sobre la base de lo visto en clase, se fija una agenda de trabajo
durante el semestre, creando una herramienta interactiva como la Wiki,
esta consistié en crear un espacio en la plataforma institucional, que
le permite al estudiante crear un documento de texto sobre el tema
asignado, donde simplemente editaron informacién. Cada grupo de
trabajo colaborativo cred los contenidos de acuerdo a las instrucciones
dadas y orientadas por el docente. La importancia de tener esta
herramienta como el uso de las TIC.

Segun Miguelafiez (2011), la importancia en la educacion de las
TIC, en este tipo de cuestiones debe ser una ayuda y un medio, pero no un
fin, ya que debemos construir una sociedad nueva para la humanidad,
no para la tecnologia. Con esta afirmacion, la herramienta permitié que
el grupo creara un texto donde se interactua con texto, imagenes, en lace
de la Web, con el fin de ir formalizando la entrega del trabajo final.
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Proyecto curricular de la asignatura

Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP)
Tarea Profesional Relevante

Referente del programa académico

Principios
SISTEMATIZAR :
MANEJO DE
PLATAFORMA VIRTUAL
(Herramienta WIKI)

ORIENTAR: Visitas
empresas objeto de
estudio (Diagnosticar)

ARTICULACION: Con
la proyeccion social de
la Facultad.

Figura 1. Evidencia Proyecto de aula. La Autora

Dinamica de aula

Las multiples formas de aprendizaje permitieron aplicar un proceso
de aprendizaje, bajo un experto del tema tratado en la signatura. Este
dio a conocer el tema del contexto real en las organizaciones, con el fin
de reiterar el aprendizaje de contenidos tedricos con la realidad. Lo
importante de experimentar esta estrategia, fue la satisfaccion personal
de adquirir nuevas habilidades, tomando como fortaleza los intereses
de los estudiantes en el curso.

El espacio que permite identificar los contenidos del tema, con
el fin de resolver dudas, invirtiendo de esta manera las actividades
con respecto a lo tradicional, este le permite al estudiante mejorar su
conocimiento, obteniendo informacion de personas expertas que actuan
en las organizaciones aplicando lo visto en la teoria. Las vivencias y
dindmicas que se establecen en el salon de clase, permiten establecer un
clima de aula interactivo con el contexto. Razon por la cual esta actividad
permite la formacidn de acuerdo a lo vivido en la sociedad mejorando
los niveles de calidad en el aula.



ALBA ROCIO ROBLES GONZALEZ

* Proceso de calidad con invitado. Directora de la Unidad de Gestion Integral de la Calidad

Figura 2. Evidencia Dindmica de aula. La Autora

Estrategia por competencias genéricas en el idioma inglés

El aprendizaje por competencia que se trabajo, es con el fin
de crear una fortaleza en los estudiantes de Contaduria Publica en el
manejo de la segun lengua proceso exigido con fines de obtencién de
su titulo profesional. Se pens6 en dar una orientacién estratégica de
textos en inglés, como la importancia de generar ambientes agradables
de formacion en esta lengua. Lo primero, fue la necesidad del grupo
presente con fines de graduacién. Con la comprension de textos
relacionados con su area de estudio, los estudiantes lograran con esta
estrategia identificar la importancia del tema para su profesion.

La aplicacion del taller en clase se desarrolld con el fin de
integrar a los grupos para construir una formacion integral profesional,
con el manejo de recursos didacticos y la orientacién de un experto en
el tema de estrategias para el aprendizaje del idioma. Esta experiencia
del taller permitid la motivacidon y el interés de tomar las estrategias que
la institucidn le ofrece.

»Paso a paso para desarrollar competencias en el aula
»TEXTO DE INGLES para compresion de textos en Ingles

( Reading strategies for English Comprehension)

Figura 3. Evidencia Estrategia por competencia especifica. La Autora
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Entonces, es posible pensar que la formacién académico-
profesional estd requiriendo, hoy mds que nunca, del desarrollo de
competencias linguisticas que faciliten una efectiva comunicacion,
concebida desde el dominio de una segunda lengua, elemento clave
para contar con un perfil de profesional que este mundo globalizado
requiere y espera, advirtiendo que “la comunicacién acompafia esta
nueva concepcion de la empresa donde el hombre es el capital mas
precioso; la comunicacion, el testigo y el agente de un nuevo contrato
social” (Weil, 1992).

Articulacidn con la Investigacion

La responsabilidad social universitaria exige, desde una vision
holistica, articular las diversas partes de la institucion en un proyecto de
promocion social de principios éticos y de desarrollo social equitativo
y sostenible, para la produccion y transmision de saberes responsables
y la formacion de profesionales ciudadanos igualmente responsables.
(Francois, 2008) La importancia de la investigacion y la articulacién con
proyecto de aula, permite al estudiante elegir su proyecto, que genera el
enlace con la comunidad. Este estd en los contenidos de la asignatura.
Mediante el trabajo de campo se establece el aprendizaje basado en
proyectos con impacto social.

El estudiante trabaja mejor cuando comprenden cudl es el
proposito detrds de un proyecto de aula, y especialmente, viendo su
utilidad dentro de su futuro profesional. La Universidad debe enfocar
los proyectos de aula a la proyeccidn social y extension universitaria,
esto le permite la formacién y la generacién de nuevo conocimiento.
Se asigna el trabajo con organizaciones que han sido parte de la
proyeccion social de la Facultad. Este proyecto debe responder a una
necesidad insatisfecha o a una oportunidad que se identifica mediante
un diagnéstico.

Las tareas que debe realizar en el contexto real son:

« Se informa del proyecto que se va a desarrollar durante el
semestre (conoce como y para que aprende)

+ Se asigna una organizaciéon que pertenece a la proyeccién
social. (para hacer la investigacion).

« Se aplica lo aprendido en la elaboracion del proyecto.
(contenido de la signatura).

« Se crea una herramienta de Wiki (plataforma Virtual).
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- La wiki se crea con el fin de formar el trabajo colaborativo.

« Evolucién continua del avancé del proyecto (se debe
desarrollar en tres etapas).

+ Se maneja un portafolio de evidencias (material fotografico
del trabajo de campo, encuestas, entrevistas, etc.).

La evaluacion se hace mediante procesos de avances en la cual
se observa, recoge y analiza la informacion relevante, con respecto al
proceso de aprendizaje, asi se lograra emitir juicios de valor y tomar
decisiones pertinentes.

Trabajo de campo

h

" Trabajo con la sociedad

Empresas objeto de estudio
« CONFECCIONES LILATX

* CONFECCIONES MARLISON
DESIGN

Figura 4. Evidencia trabajo con la sociedad. La Autora

La formacion que se logra con esta estrategia es integral, ya que
se evalua el conocimiento, habilidades y actitudes.

SOCIALIZACION DE LECTURAS
Momento 1

Aspectos tedricos: Se debe generar una propuesta de trabajo, la cual
consiste en construir un grupo de desarrollo de contenidos, discursos
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y tareas. Mediante una agenda de trabajo se distribuyen tareas a los
integrantes del grupo, se responsabilizan por un contenido y desarrollan
una investigacién del tema asignado. El estudiante debe manejar el
concepto de vigilancia tecnoldgica, el cual le permite profundizar y
referenciar el tema de la lectura asignada. Este aspecto se denomina
adquisicién de informacién. Debe generar un resumen, donde se
argumente y se describen palabras claves.

Momento 2

Sustentar mediante estudio de caso. El manejo de esta estrategia permite
el planteamiento de casos, desarrollar habilidades de analisis, sintesis
y evaluacidon de la informacion. El fomento del trabajo de equipo,
creatividad, la buena comunicacion son algunas de las condiciones
minimas que el grupo debe desarrollar. El incluir un analisis de estudios
de caso del tema, lleva al estudiante a formar, conocer y analizar
complementariamente soluciones y alternativas en la toma decisiones
de la situacion objeto de estudio. Comparar situaciones concretas con el
modelo tedrico analizado.

El estudio de caso genera:
« Discusion

» Andlisis

« Trabajo colaborativo

- Habilidad creativa

+ Toma de decisiones

« Capacidad innovacidn

Momento 3

Interesante, la teoria y la practica se pueden contextualizar mediante el
conocimiento cientifico, cotidiano y participativo. El estudiante, mediante
el trabajo de grupo representa la situacion a través de una estrategia.
Representado mediante la simulacién y la dramatizacién de la situacion,
adaptando los temas tedricos implicados. Esta técnica le permite que se
coloque dentro de una situacion, que participe activamente y tome parte
de la dramatizacidn, genera innovacion y formas de comunicacion.
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Aporte Innovador mediante estrategias de impacto (video
dramatizacion entre otros)

Figura 5. Estrategia de impacto. La Autora

Experiencia de aula, asignatura Matematica Financiera

La Matemdtica Financiera constituye el inicio a las Finanzas, y
el proposito es aportar técnicas, métodos y herramientas para el cdlculo
de operaciones de ahorro, crédito, inversion y riesgo. La importancia de
esta contribuye a la planeacién, organizacién, direccién, coordinacion,
control y evaluacidn de cualquier proyecto de inversion. El contenido es
importante en la formacion de los profesionales vinculados al campo de
losnegocios, ya que le permite la aplicacion de aritmética y finanzas, para
estar en capacidad de comprender mediante ecuaciones y conceptos de
uso financiero el comportamiento del dinero a través del tiempo.

Los temas que componen esta area del conocimiento, son
aplicados en el mundo actual para cualquier tipo de negocio y/o
empresa. Dada la circulacion del dinero se logra obtener rentabilidad,
0 en caso contrario, pagar un costo financiero que afecte el valor de
las inversiones. El objetivo de este curso es obtener las bases y las
herramientas relevantes, con el fin de analizar al detalle las lineas de
crédito y las oportunidades de inversion que se encuentran en el mundo
de los negocios.

La importancia de crear estrategias de aula en esta asignatura,
radica en la necesidad de instituir en el estudiante habilidades hacia
la toma decisiones en el contexto financiero. El mundo nos ofrece
multiples herramientas las cuales debe ser utilizadas en el aula, es por
esto, que la experiencia del manejo de dispositivos que estan al alcance
de los estudiantes, computadora portatil que les permite descargar
aplicaciones funcionales a las finanzas.
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Se requiere que el estudiante maneje la conceptualizacién de
terminologia financiera, con el apoyo de informativos financieros que
le permitan conocer y determinar los indicadores como son: tasas de
interés del mercado, indicadores financieros, indicadores econémicos.
Actualizacion con Informativos Econémicos. Proceso que debe seguir es
el siguiente:

« Identificar los informativos financieros de la regién
(Informativo Portafolio, La Republica, entre otros).

» Traerlo ala clase. (Le permite el manejo de la importacién en
el medio fisico).

« Conocer concepto teorico de cada indicador.
« Ubicarlo en el informativo fisico.

« Manipular idéneamente el periddico financiero. (Esta
estrategia le permite crear habilidades de identificar y ubicar
los indicadores financieros).

Medios audiovisuales

El manejo de medios audiovisuales, permite la ubicacién en el
contexto de las finanzas personales y corporativas. Analiza y determina
por qué es importante esta drea en su conocimiento profesional. Mds
que una matematica es una toma de decisiones financieras. Esta pagina
es muy importante debido a la actualizaciéon de la informacion, que
presenta el autor de estos videos.

Figura 6. https://youtu.be/bQciL5M7k40
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Soporte computacional manejo del Excel

La signatura permite el manejo tedrico y practico de todos
los contenidos, ya que se puede manejar hojas de Excel, y aplicar las
formulas financieras contenidas. Llevar a la practica esta formulacién
permite agilizar el proceso de aprendizaje, identificando la formulacién
tedrica y la aplicacion en la hoja de Excel. Se asigna taller en la clase en
las salas de computo, donde hay que tener su propia computadora para
aplicarlo.

Enfoque investigacion con sectores financieros

Uso de espacios para el aprendizaje significativo con pertinencia
financiera en el contexto real. El estudiante debe investigar sobre los
productos financieros y tasas asistiendo a sector financiero de su region
y presentado la investigacion al grupo. Presenta el informe y socializar
su experiencia, logrando determinar la importancia de conocer el sector
bancario.

Atencion educativa, poblacion vulnerable

El contar con estudiantes de condiciones cognitivas especiales,
como es la que padece una pérdida auditiva, el manejo de lenguaje de
sefias. La estrategia que se aplico cuando la intérprete no podia asistir,
fue aprender las palabras bdsicas de comunicacién de este lenguaje.
Este proceso permite la inclusién de esta poblacion. Se propiciaron las
condiciones didacticas como:

- Manejo de plataforma que tiene el INSOR, con fines de
comunicacion en trabajos virtuales.

» Tutorias con el intérprete.
« Manejo de TIC.

« Proyecciones de temas visuales donde el estudiante desarrolla
sus competencias.

« El desarrollo de la observacion.

+ Uso de instrumentos: calculadora, manejo del Excel de
formulacién de matematica financiera. Campus virtual.

Los resultados son favorables, el estudiante manifiesta su
compromiso con el aprendizaje, con el vocabulario bdsico a pesar de
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la reduccion del vocabulario que se manejé se dio un buen resultado,
evaluando el interés al aprender de la metodologia. La formacion de
este lenguaje de sefias hace mas facil la ampliacién y ofrecimiento de
alternativas didacticas para estapoblacion. Elformar unos curriculos que
establezcan parametros diferenciados en contenidos para la poblacion
con esta discapacidad, llegaria a generar mayores posibilidades a esta
poblacidn.

Alcance de la propuesta o de la experiencia pedagogica

Mi experiencia pedagogica me ha permitido utilizar diferentes
estrategias. Las cuales a través de mi reflexion personal son aplicadas en
el campo de la educacion universitaria, de las diferentes asignaturas ya
sean tedricas o practicas. Precisamente saber como orientamos nuestra
préctica hoy, es un avance hacia la caracterizacion de los diferentes
componentes que influyen en el pensamiento de los profesores de
ciencias, desde los cuales tomamos decisiones en el ejercicio profesional,
y que a su vez, estan relacionados con lo que debemos saber, saber hacer
y saber ser profesor de ciencias, o sea nuestras competencias, con el fin
de garantizar una ensefianza de calidad (ABC del educador, 2003).

Las acciones que se han realizado en el aula, han sido
consecuencia de las practicas generadas, donde el estudiante es el
sujeto activo de su aprendizaje. La importancia de poder contar con
los grupos, apoyarlos en la generaciéon de ideas, siendo participes del
proceso, ha sido el éxito de esta propuesta pedagogica. Se evidencia en
los trabajos que se desarrollan durante el semestre y la actitud desde
el inicio de contenido de la asignatura. Saber orientar el aula con
fines de construccion herramientas pedagdgicas que se apliquen en la
ensefianza. Todo se logra a partir del dominio del tema y la credibilidad
que se da al estudiante, que conozca el proceso que inicia y los objetivos
que se espera de la signatura orientada.

Recursos a utilizar en la implementacion de la propuesta o
experiencia

+ Herramientas de gestion de proyectos educativos con TIC,
recursos digitales, infraestructura y recursos tecnoldgicos.

« Campus virtual y herramientas de trabajo. Foros, wiki,
glosarios, tareas.

« Mantener actualizado el campo virtual.
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« Manejo de la TIC con el desarrollo curricular.
« Desarrollo profesional de docente.
« Cultura del docente y estudiante en el manejo de la TIC.

« Sistemas learning, dispositivos moviles, calculadora
financiera, planillas de cdlculo.

+ Orientar el uso del manejo de la informacion financiera, con
herramientas como los informativos financieros.

Plataforma de INSOR, capacitacion de lenguaje de sefias, basicas
para comunicacion inicial. Todos estos recursos deben ir acompafiados
con la estimulacion y motivacion de los estudiantes a los procesos de
calidad educativa de las instituciones de educacion superior (IES).
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Aprendizaje basado en el
desempeiio

Sandra Diaz Bello!

Generalidades

Hoy en dia en los espacios académicos se buscan metodologias
novedosas, que salgan de lo tradicional y que lleven al cumplimiento de
los objetivos propuestos en las asignaturas, por eso, una buena estrategia
para definir o evaluar el aprendizaje de los estudiantes basado en
competencias es observando su desempefio en diferentes actividades.
Esta estrategia se basa en definir diferentes formas de evaluacion de
los temas desarrollados en las asignaturas, debido a que todos los
estudiantes no tienen las mismas capacidades para desarrollar una
tarea especifica. Es importante comentarle al estudiante a la hora de
evaluar que la nota no es un factor determinante en este caso, y silo es,
el agrado y el desempefio con que haga la actividad, por lo mismo dicha
nota pasa a un segundo plano. Si el estudiante se esfuerza y desarrolla
las actividades de tal forma que obtiene un buen resultado por ende va
a obtener una buena nota.

Marco referencial

La educacion en Colombia requiere ser orientada a la evaluacion
de competencias y salir de la evaluacidn tradicional. Es importante
tener en cuenta que la educacion debe promover una formacion integral
del estudiante. La mision de la Universidad Santo Tomas consiste “...en
promover la formacion integral de las personas, mediante acciones y
procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y proyeccion social...”
reza parte del texto que define la mision institucional (Orozco, 2002).

Por otra parte, T. Mendivil en el afio 2012, afirma que se requiere
de una reflexién relacionada con el disefio de un sistema de evaluacion
del aprendizaje de sus estudiantes, que se base en la realizaciéon de
investigaciones educativas, que tengan en cuenta variables como

1 Doctora en Ingenieria, Ciencia y Tecnologia de Materiales Universidad Nacional de Colombia.
Maestria en Metalurgia y Ciencia de los Materiales Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Co-
lombia. Ingenieria Metalurgica Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia.
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son la calidad del docente, las estrategias y didacticas empleadas,
contenidos programaticos, tiempos, profundidad de contenidos, grado
de complejidad de las pruebas, aplicacion de créditos académicos,
numero de estudiantes por cursos, tipo de modelo pedagdgico, entre
otros, que intervienen en el proceso de aprendizaje de los estudiantes
universitarios, lo que facilitaria medir y valorar el desarrollo de
competencias curriculares (Mendivil Zufiga, 2012).

Teniendo en cuenta el documento de M. Mendoza relacionado
con competencias y evaluacion de la ensefianza- aprendizaje se afirma
que esta debe ser integral, es decir, que cubre todos los objetivos
propuestos, es sistematica, se realiza en concordancia con un plan y
criterios para analizar, interpretar y formular juicios validos, es continua
y permanente, es decir, ininterrumpida, debe ser flexible en virtud de
los sujetos y elementos del curriculo, formativa, que debe contribuir al
avance y progreso y debe ser participativa, debe haber una intervencion
de todos (Mendoza, 2017).

X. Delgado en 2010, realiz6 un manual de técnicas e instrumentos
para facilitar la evaluacién del aprendizaje, en el que se describen
cada uno de los instrumentos de evaluacion entre los que se
encuentran: Evaluacion objetiva o tradicional del aprendizaje
que involucra instrumentos de interrogatorio, solucién de
problemas, la evaluacion de alternativa de aprendizaje que
envuelve instrumentos de evaluacion por observacion y de
evaluaciéon de desempeifio (Delgado Rodriguez, 2010).

T. Moreno en el afio 2007, en la Universidad Auténoma
Metropolitana Unidad Xochimilco México, realiz6 un estudio
basado en la evaluacion del aprendizaje en educacion superior,
en el que menciona que en la evaluacion formativa el principal
proposito es el diagndstico, pero para propdsitos formativos:
capacitar a los estudiantes para obtener informacién suficiente
para identificar sus propias fortalezas y debilidades en términos
de habilidades y conocimientos actuales. En algunos casos, las
tareas de evaluacidn diagnostica y formativa también ayudan
a los estudiantes a reconocer sus propias actitudes, sesgos y
preconcepciones (Moreno Olivos, 2007).

En conclusidn, existen diversas formas de evaluacion que
permiten observar claramente las competencias de los estudiantes. Lo
importante, es salir delo tradicional y utilizar las estrategias pedagdgicas
apuntdndole siempre a la formacion integral, que permita desarrollar
un aprendizaje basado en competencias.
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Metodologia

La metodologia utilizada se baso en la evaluacion por desempefio que
involucra mapas conceptuales, estudio de casos, reportes, debates,
ensayos, expresion oral, proyectos. Ademas, se realizé evaluacidon por
interrogatorio del que se utilizé como instrumento de evaluacion el
examen por cuestionario, tal como se observa en la figura 1.

| Ensenanza —aprendizaje |

A 4

| Basado en competencias |

| Proceso evaluativo |

v A

Evaluacion por interrogatorio | | Evaluacion por desempeno

v

Evaluacion por * Proyectos
cuestionario * Mapas conceptuales
« Estudios de caso

* Reportes

* Debates

* Ensayos

« Expresion oral

Figura 1. Metodologia ensefianza aprendizaje utilizada como
estrategia pedagogica

En la figura 1 se observa el proceso evaluativo utilizado para el
desarrollo de los espacios académicos asignados en los que se destacan
la evaluacién por desempefio y por cuestionario.

Cada una de estas actividades se llevaron a cabo, con el fin de
poder interactuar con el estudiante de una forma mas cercana evaluando
su capacidad de analisis, capacidad para generar ideas de investigacion,
desarrollar creatividad, y ayudarles a aprender a expresar sus criterios
de forma que puedan desarrollar su capacidad oral y cognitiva.
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Adicionalmente, se mezclaron estas estrategias aplicando uno de los
pilares de la Universidad que es la investigacién, se les orient6 de tal
forma que aprendieran a buscar y filtrar la informacién necesaria para
el desarrollo de sus actividades.

Alcance

Con esta propuesta pedagogica se logro orientar al estudiante a
la busqueda de informacidn, asi como el uso de la misma, se desperto
el interés por la investigacion en temas relacionados con el area
(nuevos materiales de construccién). Asi mismo, se cre6 un semillero de
Investigacion denominado SOFIA (Semillero de investigacion Facultad
de ingenieria), en el que los estudiantes a partir del 4° semestre trabajan
diferentes ideas de investigacion que van desarrollando durante su
carrera y que interdisciplinariamente van aplicando a los espacios
académicos asignados semestralmente, lo que les ha permitido trabajar
diferentes temas involucrando la investigacion. Con los instrumentos de
evaluacion por desempefio, estos estudiantes de 4° semestre han tenido
la oportunidad de participar en actividades de investigacion tales como
el 3MP, concurso en el que se debe defender un articulo, un proyecto
0 un tema de investigacion en tres minutos, organizado por la UPTC.
De igual manera participaron en el I3M organizado por la Universidad
Santo Tomads, Facultad de Ingenieria civil, donde pudieron dar a conocer
sus ideas de investigacion a un publico heterogéneo, desarrollando
destrezas para hablar en publico. Todo lo anterior, permite que el
estudiante vaya desarrollando diferentes competencias, que semestre
tras semestre va afianzando de forma continua.

Recursos para la implementacion de la propuesta

Dentro de los recursos utilizados para el alcance de la propuesta
pedagdgica se tiene:

- Las bases de datos: las bases de datos con las que cuenta la
Universidad Santo Tomds son amplias y han sido de gran
ayuda para los estudiantes y su orientacion en la investigacion
y desarrollo de los temas de estudio.

« Laboratorios y planta fisica: Para el desarrollo de algunas
ideas deinvestigacion y analisis, se han llevado a cabo pruebas
de laboratorio, en donde ha sido muy importante el uso de los
equipos con los que cuenta la Facultad de Ingenieria Civil.
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* Recurso humano: Ante todo es muy importante la ayuda
brindada por los auxiliares de laboratorio, los docentes y
estudiantes que se han involucrado con el semillero y cada
uno de los temas de investigacion.
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Disefio y construccion de un
vehiculo de traccion humana
(VTH) a partir de diversos
materiales

Juan Rodrigo Salamanca Sarmiento*

Presentacion

El proyecto corresponde al desarrollo grafico y material de un
movil de traccion humana (pedal), cuyos elementos principales son:
Chasis en material definido, sistema de direccién del movil, sistema de
traccion del vehiculo, y silla o dispositivo de apoyo (Andrade, Jaramillo,
2012) ver figura 1 y figura 2. Este trabajo se desarrolla dentro del curso
de Materiales Industriales I, correspondiente al tercer semestre de la
carrera de Ingenieria Mecdnica e integra asignaturas del semestre para
su desarrollo.

El principal fin de este proyecto en involucrar a los estudiantes
de tercer semestre en los sistemas basicos de transmisién de potencia
y movimiento, asi como familiarizarlos con el trabajo de taller, en un
mecanismo de inmersion, motivados por la competencia con el VTH
construido.

Figura 1. Disefio VTH en madera. Figura 2. Disefio VTH en aluminio.

1 Magister Gestion en la Industria de los Hidrocarburos Universidad de Vifia del Mar Chile.
Ingenieria Metalurgica Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.
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Lo anterior, debido a que la carrera dentro de sumalla curricular
durante los primeros cinco semestres tiene un componente mayor al
50% en asignaturas de ciencias bdsicas, humanidades, inglés y cultura
fisica, dejando los temas de ingenieria para los semestres posteriores.

Marco referencial

Cada afio se realiza un evento que se inici6 en Estados Unidos,
este encuentro integra diversas actividades, como son: disefio,
construccion y prueba en competencia de vehiculos de traccion humana,
esta competencia va dirigida a grupos representativos de diferentes
universidades a nivel mundial y es dirigida y juzgada por la ASME. De
igual forma, en Colombia y América, diferentes universidades realizan
este evento y se unen al nacional, presentando vehiculos disefiados
y construidos por los estudiantes, siempre ajustados al reglamento
establecido por la organizacion a nivel mundial (Pulgarin, 2013). En
Colombia este encuentro lo dirige y organiza la Universidad de los
Andes, en una sede diferente cada afio (Portal UniAndes) ver figura 3.

Figura 3. Equipo VTH UniAndes 2016. Figura 4. Equipo UPB, Monteria 2017.

La competencia se inici6 a nivel local, en el afio 2010, liderado
por la Facultad de Ingenieria Mecénica de la Universidad de los Andes.
Cada afio se programa para el mes de noviembre en una ciudad diferente,
y debe ser respaldada por una universidad de la region, ver figura 4.
Adicional a este evento, el desarrollo de los vehiculos integra conceptos y
tematicas bastante amplias dentro de la ingenieria, como son los sistemas
de transmision de potencia (Traccidén y direccién), ergonomia (silla),
aerodinamica, seguridad (jaula), estatica y disefio (Cafiibano et al, 2011).
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Metodologia y desarrollo de la propuesta o experiencia pedagogica

El trabajo se inicia con la propuesta de disefio y construccion
de un VTH, acorde a ciertas condiciones y con un chasis en material
especifico (Madera, acero, aluminio, PVC y polimeros reciclables)
(Klimek et al, 2017). Las actividades desarrolladas durante el proceso
son:

a. Busqueda de antecedentes y revision bibliografica

El primer paso es la busqueda de modelos parecidos al VTH,
o carros de pedal, que se puedan replicar con las variaciones que se
generen de acuerdo a los materiales a emplear.

b. Seleccion de alternativas

Como resultado de la revision bibliografica y de antecedentes, se
seleccionaron modelos cuya diferencia es la estructura del chasis, y la
variacion entre tres (figura 5) y cuatro ruedas (figura 6).

Figura 6. Modelo de VTH de cuatro ruedas.
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c. Disefio y evaluacion mediante software CAD y elementos finitos

essuses.
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Figura 7. Disefio de chasis de VTH de tres ruedas.

Figura 8. Disefio de chasis de VTH de cuatro ruedas.

La etapa posterior a la seleccion del modelo a trabajar,
corresponde al disefio del VTH, mediante el uso del paquete de traficacién
de Autodesk Inventor, que los alumnos aprenden en la asignatura de
Dibujo de tercer semestre. En la figura 7 se aprecia el modelo de chasis

para VTH de tres ruedas. En la figura 8 se presenta un modelo de chasis
de cuatro ruedas.
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d. Evaluacion estatica del chasis diseiiado

Figura 9. Evaluacion del eje del chasis mediante NX.

Mediante el uso complementario del programa de elementos
finitos NX, se evaluan los componentes criticos del chasis, o los que
presenten un riesgo de fallo por carga o funcién. En la figura 9 se
presenta la evaluacion del eje central del chasis.

e. Construccion de chasis en material definido

La quinta etapa de este trabajo busca que los alumnos seleccionen
el material para construir el chasis, de acuerdo al disefio realizado, en
esta etapa los estudiantes se ven impulsados a reconocer herramientas
y trabajo en taller, en la figura 10 se puede ver un chasis de guadua-
polimero terminado.
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Figura 10. Chasis en guadua-polimero.

f. Construccion y disposicion de sistema de direccion del chasis

Luego de construido el chasis, losintegrantes de cada grupo deben
buscar el modelo de direccion que le convenga al chasis construido, esta
es otra forma de generar busqueda de informacién por cuenta propia,
en la figura 11 se puede ver un sistema de direccién en desarrollo.

Figura 11. Sistema de direccion de un VTH de acero.
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g. Construccion y disposicion de sistema de traccion del chasis

Figura 12. Sistema de traccion del VTH

Al igual que con la direccidn, se hace necesario que los grupos
busquen y evaluen el sistema de traccién que va a tener el VTH, de
esta forma se genera el trabajo y aprendizaje de un tema de ingenieria
Mecéanica, de manera prdctica, en la figura 12 se pueden ver los
componentes del sistema de traccion (Pifién, cadena, plato, pedal).

h. Construccion y disposicion de silla del chasis.

Figura 13. Disposicion de silla en un VTH
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La silla es un elemento basico del VTH, pues es el apoyo principal
del vehiculo, en la figura 13 se puede ver la instalacién de la silla en un
VTH con chasis de polimero.

i. Pruebas de desempeiio

Terminado el trabajo de construccion y ensamble del VTH, se
procede a realizar las pruebas de funcionamiento, que generalmente
presentan las fallas que los estudiantes deben solucionar antes de la
competencia.

j. Competencia

El trabajo se realiza en grupos o equipos de estudiantes liderados
por docentes de Ingenieria Mecdnica, integrando las dreas necesarias
para el desarrollo de este proyecto. Como del trabajo del semestre, se
realiza la carrera de VTH, en la que se evaluan los aspectos técnicos y de
funcionalidad de los vehiculos. En la figura 14 se observa a los grupos de
estudiantes con sus respectivos VTH.

Figura 14. los estudiantes se preparan para la carrera.

Alcance de la propuesta o de la experiencia pedagogica

El proyecto VTH, se propone despertar el interés del estudiante
por los sistemas de movimiento mecdnico que se emplean de forma
cotidiana. Debido a lo atractivo del tema, el alcance de este proyecto se
cumple con el disefio y construccion del VTH, pero genera nuevos retos
para estudiantes y docentes, motivando el estudio de mejoras en cada
uno de los componentes del vehiculo, para lograr mayores prestaciones
de rendimiento, comodidad, estética, etc. (Patifio, 2011).
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El desarrollo de este proyecto se defini6 con dimensiones y
materiales establecidos para desarrollarlo en un tiempo de un semestre.
De igual manera, la construccién de cada vehiculo es monitoreada en
cada etapa, para garantizar que sea el resultado de un trabajo académico
y no un producto comercial.

£ & 2

Figura 15. VTH s listos para competencia.

Recursos a utilizar en la implementacion de la propuesta o
experiencia

Los recursos que se requieren para este proyecto son de diversa
naturaleza, teniendo en cuenta que es un desarrollo integral dentro de
la Ingenieria Mecénica. De acuerdo a las etapas, se hace uso de recursos
asi:

a) Busqueda de antecedentes y revisién bibliografica. Bases de
datos como: Scielo, Redalyc, Google académico, Scopus, libros
de materiales industriales y catdlogos.

b) Seleccion de alternativas. Bases de datos, libros y catdlogos,
de acceso libre.

¢) Disefio y evaluacién mediante software CAD y elementos
finitos. Se emplearon los programas de computacién grafica
CAD Autodesk Inventor, Solid Edge y Elementos Finitos NX.

d) Evaluacion estdtica del chasis disefiado. Se realizé mediante
la aplicacidon de los temas desarrollados en la asignatura
Estatica, de tercer semestre.
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e)

g)

h)

)

A PARTIR DE DIVERSOS MATERIALES

Construcciéon de chasis en material definido. Los materiales
definidos, son: acero, aluminio, madera, polimeros reciclados
y PVC, los costos son asumidos por los estudiantes, algunos
elementos se les facilitan en el laboratorio, uno de los
propdsitos del proyecto es el aprovechamiento de materiales
de reciclaje.

Construccion y disposicion de sistema de direccion del chasis.
Los elementos de estos sistemas se pueden conseguir nuevos
o de segunda mano, segun requerimientos de disefio (perfiles
de acero, rodamientos, tornilleria). Ademas, fue necesario el
estudio de diferentes sistemas de direccion.

Construccion y disposiciéon de sistema de traccién del
chasis. Los elementos de estos sistemas se pueden conseguir
nuevos o de segunda mano, segun requerimientos de disefio
(sistema plato cadena de bicicleta, tornilleria). El empleo de
los elementos de traccion depende del sistema elegido y la
conformacidn del chasis.

Construccion y disposicidn de silla del chasis. Este elemento
se debe construir de acuerdo al disefio realizado (madera,
espuma, textil, tornilleria). También es un elemento que varia
segun la estructura del chasis.

Pruebas de desempefio. Se realizaron de acuerdo a las
directrices de la organizacién de la Carrera Nacional de VTH.

Competencia. Se llevo a cabo de acuerdo a la organizacion
rectora a nivel mundial ASME.
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APRENDIZAJE BASADO EN
PROBLEMAS Y ORGANIZADO
CON BASE EN UN PROYECTO

(PBL = Problem based and project
organized learning)

Camilo Andrés Rojas Cruz?

Presentacion

En el desarrollo de competencias y procesos de aprendizaje, la
utilizacién de estrategias pedagogicas que fomenten el conocimiento
adquirido de manera auténoma por parte de los estudiantes, formalizara
en los aprendices Optimas relaciones entre el discernimiento de
la teoria y la aplicacion de la préctica. Bajo estas condiciones, el uso
de metodologias en las cuales se formalice integramente el trabajo
individual y el aporte propio en funcién del equipo se hace fundamental,
no solo en la solucién de problematicas puntuales determinadas, sino en
la toma de decisiones en esquemas interdisciplinarios; es por ello, que
al identificar la relacién entre dichos procesos, el ambiente educativo
y los instrumentos de evaluacion, el “APRENDIZAJE BASADO EN
PROBLEMATICAS Y ORGANIZADO CON BASE EN UN PROYECTO” (PBL =
Problem based and project organized learning”) dadas sus caracteristicas
se hace completamente aplicable en diversidad de entornos.

Marco referencial

La utilizacion de metodologias PBL en el aprendizaje de los
estudiantes, garantiza una oOptima integracion entre los contenidos
de asignaturas que manejen componentes teorico — practicos y el
progreso activo de competencias. Para todos los casos, un factor esencial
al desarrollar un programa de aprendizaje basado en proyectos, es
dar los recursos necesarios que lideran el proceso de aprendizaje del

1 Magister Ingenieria Ambiental, Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia. Ingeniero
civil, Universidad Santo Tomas.
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estudiante, en el que ellos elaboran su propia investigacion y obtienen
los conocimientos propuestos; para alcanzar este objetivo se requiere
una definicion de proyecto adecuada, proporcionando las herramientas
propicias y el acceso completo a la informacion. (Efrén, Luis, Carrau, &
Afiorbe, 2013).

Con la finalidad de programar adecuadamente cada una de las
herramientas a utilizar, se hace necesario desarrollar un cuadro de
planificacidn, el cual parte de las exposiciones magistrales del docente
para que los estudiantes formulen un proyecto, el cual debe partir de
objetivos prescritos de manera flexible y amplia para la formulacion de
temas y tipos de proyecto; lo anterior, fundamentado tedricamente en
el aprendizaje basado en la formulacién de una problematica (Kolmos,
2004).

Es por ello, que siendo esta una estrategia activa, se genera
una relacién directa de aprendizaje auténomo, fundamentado en el
trabajar en equipo y en sustentar dichos productos desarrollando la
competencia comunicativa, reconociéndola como factor determinante
en las relaciones interpersonales de los estudiantes y en la transmision
de los conocimientos adquiridos en el progreso del curso.

En un estudio elaborado por Martin & Garcia en 2017,
encontraron que por medio de la metodologia PBL los estudiantes
desarrollaron su capacidad creativa y trabajaron satisfactoriamente
en sus habilidades digitales, en el que por medio de la incorporacion
y uso de las TIC, el 87% de los profesores creian que los estudiantes
adquirieron adecuadamente las habilidades metacognitivas y el 88%
dijo que “los estudiantes adquirieron habilidades emocionales y sociales
en el desarrollo del proyecto”(Martin & Garcia-valc, 2017). En relacion
a los docentes, se generaron progresos en la adquisicion de habilidades
pedagogicas, evidenciando que el 92% de los docentes reconocio que
“ el proyecto le permitié adquirir conocimientos tecnoldgicos para
la ensefianza “, el 93% expuso que “ el proyecto le permitié adquirir
habilidades pedagogicas aplicables a la ensefianza “, y el 94% dijo que
adquirieron “habilidades sociales”. (Martin & Garcia-valc, 2017).

Con gran énfasis en aplicaciones posteriores, S Gongalves afirma
que al implementar el PBL los estudiantes son capaces de relacionar
su futuro trabajo a situaciones profesionales mds amplias fuera del
mundo académico, siendo retos principalmente de esta metodologia
la carga de trabajo pesado que ello conlleva en los estudiantes y el
método de evaluacion. (Raquel & Fernandez, 2014). Es por ello que,
en condiciones generales, el implementar el “APRENDIZAJE BASADO
EN PROBLEMATICAS Y ORGANIZADO CON BASE EN UN PROYECTO”
comprende elementos motivacionales e interdisciplinarios en el
desarrollo del estudiante.
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Metodologia y desarrollo de la propuesta o experiencia pedagogica

Siendo aplicable a asignaturas teorico—practicas, en donde
los estudiantes deben alcanzar la conceptualizacién de problemas
y/o componentes matemadticos para el planteamiento de evaluaciones
y andlisis de factibilidad en el manejo de recursos (en caso personal
recursos hidrdulicos), la estrategia basada en el “APRENDIZAJE BASADO
EN PROBLEMATICAS Y ORGANIZADO CON BASE EN UN PROYECTO”
(PBL = Problem based and project organized learning) fue aplicada en la
totalidad de la asignatura de estudio y desde el primer encuentro con los
aprendices. De igual forma, activamente se relacionaron las bondades y
desventajas que puedan tener los instrumentos de evaluacién, siempre
buscando potencializar de manera directa las competencias y los
procesos de aprendizaje en los estudiantes.

En condiciones iniciales, se hace determinante que los
estudiantes reconozcan “la reflexidn de la teoria a partir del desarrollo
de la practica” (Kolmos, 2004); Para ello, se puede considerar aplicable
y de gran utilidad el destinar estrategias como el “Aprendizaje Basado
en Proyectos — ABP”, pero reconociendo la variedad de contenidos que
ofrece la asignatura se puede considerar aplicar el “APRENDIZAJE
BASADO EN PROBLEMAS Y ORGANIZADO EN PROYECTOS” teniendo
en cuenta que este formula como punto inicial el concepto problema
(siendo esta la estimulacion y motivo principal del estudiante), y que
de acuerdo a condiciones especificas y como testimonio propio, el
aprendizaje se establece de manera directa y objetiva. La metodologia
utilizada se desarrollé por medio de clases magistrales en las cuales se
organizan cada uno de los contenidos en el resolver problemas y en el
formular el disefio de soluciones particulares, lo anterior a partir de
diversos instrumentos de evaluacion, siendo para este caso instrumentos
de interrogatorio y de solucion de problemas (Figura 1), como elementos
complementarios que generen solucion a las propias desventajas de un
modelo basado en proyectos unicamente.
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APRENDIZAJE BASADO EN
PROBLEMATICAS Y ORGANIZADO
CON BASE EN UN PROYECTO (PBL =
Problem based and project
| PLANIFICACION
v ' }
| OBJETIVOS | INSTRUMENTOS DE INSTRUMENTOS DE
1 INTERROGATORIO SOLUCION DE PROBLEMAS
| TEMAS |
l EXAMENES POR PRUEBAS OBJETIVAS |
[ mipospEprOvECTOS | CUESTIONARIO
A
PROPUESTAS DE PROYECTOS DESARROLLO DE
(COMO INSTRUMENTO DE >
EVALUACION DE DESEMPENO) COMPETENCIAS

Figura 1. Estructura de la Metodologia aplicada en la experiencia
pedagogica

En la figura 1, se representa la planificacién en funcién de los
instrumentos de evaluacion utilizados, siendo la elaboracion de dos
proyectos como principal instrumento de evaluacion de desempefio. En
este punto, se hace obligatorio valorar las desventajas que como tipo
de examen representa. X. Delgado en 2010 en el Manual: Técnicas e
instrumentos para facilitar la Evaluacion del Aprendizaje precisa que
“los proyectos” como herramienta de evaluacién, pueden ubicar al
estudiante en situaciones de deshonestidad, paralelamente afirma, que
si el alumno no tiene claridad de las actividades a realizar no deberia
hacer un proyecto, siendo definida como una evaluacién que requiere
de suficiente tiempo para orientar y retroalimentar su elaboracion
(Delgado, 2010).

Con la finalidad de superar dichas desventajas y/o retos, se
hizo posible implementar dentro de la planificacién de la asignatura
el “Aprendizaje basado en Problematicas y organizado con base en un
Proyecto” desde la conceptualizacidon de la primera unidad tematica,
evidenciando problemasy constantemente formulando enlos aprendices
las herramientas (computacionales, matematicas, laboratorios, bases de
datos, etc.) que tienen a su disposicion para encontrar las soluciones, en
lo que significa no permitir la especulacion de contenidos y competencias
no desarrolladas.
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De manera complementaria, para evitar casos de deshonestidad
se hizo necesario implementar instrumentos de evaluacién de
interrogatorio, aplicando exdmenes por cuestionario, en la formulacion
de pruebas especificas y generales abordando temadticas cualitativas y
cuantitativas, e instrumentos de “Solucién de Problemas”, de acuerdo
a X. Delgado 2010, afirma que se pueden plantear preguntas de unica y
multiple respuesta, en donde posterior a la evaluacion (o como proceso
de revision conjunta) se deben sefialar las respuestas correctas con la
finalidad de consolidar las tematicas. Siendo aplicado de esta manera,
luego de la planificacién, y formulacion del proyecto, (en el caso de la
asignatura Recursos Hidraulicos los estudiantes seleccionaron la mejor
propuesta y elaboraron andlisis en relacién al disefio que conforme
a su criterio constructivo e hidrdulico representé la mejor opcion)
desarrollaron competencias comunicativas de manera individual por
medio de sustentar el proyecto en funcién de los calculos aplicados y
herramientas computacionales utilizadas.

Alcance de la propuesta o de la experiencia pedagogica

Los estudiantes aplicaron las temadticas aprendidas en el generar
evaluaciones, andalisis de factibilidad y costos de proyectos que
involucran el manejo de recursos hidraulicos, lo anterior, formulado a
partir del aprendizaje auténomo. Paralelamente, se evidencio que los
estudiantes progresaban prontamente en tiempos cortos, utilizando
las herramientas a disposicion de manera independiente y con buenos
resultados en la totalidad de instrumentos de evaluacion, acorde a las
necesidades, contenidos, competencias y exigencias que la asignatura
requeria.

De igual manera, demostraron interés y se inscribieron en el semillero
de Investigacién en Hidroambiental de la Facultad de Ingenieria
Ambiental, incluyéndolos en la realizacién de proyectos de investigacion
en areas hidricas e hidraulicas. Finalmente, como evidencia del alcance
de la propuesta, los estudiantes se encontraron estimulados en cada
uno de los espacios académicos, siendo participes del proceso y con
inmejorables relaciones con el tutor, caracteristicas demostradas en la
calificacién docente obtenida.

Recursos a utilizar en la implementacion de la propuesta o expe-
riencia

Paradar cumplimiento a estrategia pedagogica utilizada yla planificacion
de las actividades, se relacionaron los siguientes recursos:
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Equipos de laboratorio y de campo: Para la consolidacion y
desarrollo de competencias, los componentes tedricos fueron reforzados
con préacticas de laboratorio de canales para flujo permanente, uniforme,
gradual y rapidamente variado y salidas académicas utilizando equipos
de medicién y/o aforos de caudal; para todos los casos se plantean
guias e informes que se desarrollaron conforme a las metodologias de
evaluacion.

Herramientas computacionales: Se ejecutan laboratorios
computacionales conlafinalidad de facilitar el procedimiento de solucién
de problemas que presentan procedimientos largos y repetitivos. De
manera complementaria se utilizé software de disefio asistido Autocad
para representar planos en 2D de los proyectos obtenidos. Para la
elaboracion y sustentacion de proyectos, los estudiantes socializan sus
productos en Proyectos de Aula, sustentando poster, planos, presupuesto
y presentando informe de la propuesta, la cual debe fundamentar
memorias de calculo y las necesidades de la zona de estudio.
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La Analitica en la Facultad de
Derecho de la USTA-Tunja: una

experiencia pedagogica en
constante evolucion

Robinson Ari Cardenas Sierra’

Presentacion

La Analitica es una lectura hermenéutico-investigativa de libros o
textos especialmente filoséfico-juridicos, socio-juridicos y econdémico-
juridicos. Desde el afio 2005 a la fecha, el programa de Analiticas de la
Facultad de Derecho de Tunja ha venido modificando sus procedimientos
metodoldgicos con un triple proposito:

Afianzar el conocimiento filoséfico-juridico, politico, sociolégico
y econdmico de los estudiantes de Derecho, a fin de garantizar
un aprendizaje integral, humanista y critico, mds alla de la
operacionalidad juridica.

Establecer la practica lectivo-investigativa analitica como la
filosofia del derecho que, de manera transversal, mas profunda
y compleja, recorre todos los campos modulares.

Unificar la metodologia analitica y desarrollarla en cada
semestre de acuerdo con un plan de obras (50 en total, durante
el transcurso de la carrera) que se seleccionan de acuerdo con
los siguientes criterios:

Que tengan relaciéon con los contenidos del moddulo
correspondiente y sean un apoyo.

Desde el punto de vista critico y propositivo.

Que pongan en contacto al estudiante con la jusfilosofia o la
justeoria o la ciencia juridica (o alguna otra ciencia social)
mundial.

1 Doctor en Derecho Universidad Santo Tomds. Magister Filosofia Universidad Santo Tomas. Espe-
cializacién en Educacién Universidad Santo Tomdas. Comunicacién Social y Periodismo Universi-
tario Comunicacién Social y Periodismo.
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4. Que en lo posible se tengan en cuenta obras clasicas (que
mantienen su valor explicativo o comprensivo de manera
transtemporal), aunque pertenezcan a épocas pretéritas.

5. Que serespete, en lo posible, el plan de obras de Bogotd, como se
convino en el encuentro de Facultades de Medellin.

6. Que no se excluyan los textos de interés institucional.

7. Que las lecturas estén en funcion del nucleo problematico
de cada modulo buscando en lo posible que se ajusten a los
siguientes criterios: Socioldgico, jusfilosofico, tedrico-juridico,
institucional (para transmitir la orientacién filoséfica de la
Universidad involucrandola en el discurso jusfiloséfico del
modulo correspondiente) y coyuntural.

Marco Referencial

El propdsito fundamental de la prdactica lectiva analitica
estd muy bien explicitado en la revista “MODULOS 13” del afio 1984:
“En cdtedra, el alumno conoce ante todo el derecho positivo vigente
(ius conditum); en Analitica, el alumno se aleja de normas, reglas y
esquemas inmediatamente practicos, para profundizar en los principios
permanentes que los sustentan. De esta manera, la Analitica propicia
actitudes criticas y creadoras, necesarias para la elaboracién del nuevo
derecho (ius condendum)”. Actualmente, y reconociendo lo que el
pasado nos brinda, se siguen reconociendo como pilares orientadores
e ilustrativos los lineamientos que institucionalmente se fijaron para
la Analitica a través de la revista “MODULOS 13 de 1984”, teniendo en
cuenta, ademads, que este documento, desde el punto de vista pedagdgico
y filosofico, mantiene aun su vigencia.

La Analitica es una herramienta clave para la comprension
critica del devenir juridico; es instrumento para el fortalecimiento
de habilidades lectivo-investigativas, argumentativas y propositivas,
asi como el motor que, al interior de la Facultad de Derecho, fomenta
e instruye sobre los propoésitos humanistas que sefiala la Institucion
a través del PIE y el Programa a través de su Misién y su PEF. Debe
aclarase que la Analitica en la Facultad de Derecho de la USTA-Tunja no
es una practica pedagogica introducida caprichosa y arbitrariamente,
sino que se encuentra profundamente vinculada con la filosofia y la
pedagogia tomistas que se inspiran, ademas, en las tradiciones de los
claustros universitarios mas prestigiosos del mundo desde el siglo XIII.

- 150 -



LA ANALITICA EN LA FAC ULTAD DE DERECHO DE LA USTA-TUNJA:
UNA EXPERIENCIA PEDAGOGICA EN CONSTANTE EVOLUCION

Lo anterior, no quiere decir que la Facultad reproduzca cierta
conducta maniquea o misoneista. Por el contrario, se trata de una propuesta
que, siguiendo los propositos del PEL “revisar el pasado para afirmar el
presente y proyectar el futuro”, se engasta en tradiciones y aportes de
un rico y “fecundo” pasado a fin de potenciar todo aquello que haga mas
sensible y humana la formacién juridica. Todo esto, teniendo en cuenta
que no es posible -como lo sugiere el mas rancio cientificismo- expedir
certificados de caducidad a todo aquello que intelectualmente hoy sigue
aportando positivamente al devenir historico, social, cultural y politico de
la humanidad.

La lectura es el primer elemento del aprendizaje significativo.
Siempre hay que tener en cuenta que en la comprension de un texto
se presentan dificultades que van desde la misma naturaleza del
texto (narrativo, expositivo o argumentativo) hasta el tema que van
a tratar (especializaciones sobre hechos concretos o abstractos,
esquemas mentales sobre algun tipo de organizacidn social, cultural,
politica, juridica o econdmica, nociones generales, neologismos para
la comprension de un fenémeno social, manuales de texto sobre cierto
tipo de procedimientos, etc.). La comprension de un texto siempre
dependerd del proceso que se siga de él, teniendo en cuenta siempre las
implicaciones respecto del acervo cultural, social y temporal en el que
ha sido escrito.

Generalmente en la analitica funcionan dos clases de objetivos:

Los Operativos: que no tienen una disposicion normativa
concreta. Se trata de procedimientos y propositos que el docente-guia
establece de acuerdo con sus metodologias y estrategias didacticas para
la comprension de un texto, de tal modo que puedan justipreciarse
conductas de comprension observables y comprobables en los
estudiantes. Se fijan etapas que procesualmente se van evaluando a fin
de establecer de qué sera capaz el estudiante al término de la lectura
en cuanto a los aspectos que tienen que ver con la aplicacion del texto y
sus posibles relaciones con los propésitos modulares. La idea es que la
lectura sea personal; que cada estudiante tenga su propio encuentro con
las obras y que el docente guia lo oriente en los complejos significados e
intenciones de quienes escriben aclarando o despejando dudas, pero no
“pildorizando” o resumiendo aquello que debe ser leido por el discente.

Los Generales: la analitica dentro de cada mdédulo connota un
proceso critico que busca:

- Crear habitos de lectura que fomenten el conocimiento y el
empleo de un modelo de técnica intelectual.
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- Generar destrezas en interrelaciéon e inferencia con las
lecturas y con los aportes de las catedras.

- Poner en contacto al estudiante con los “grandes maestros”
que subyacen intelectualmente en los propdsitos de cada
modulo.

- Proporcionar elementos de Epistemologia del Derecho con el
fin de que se comprenda como, por qué se crea la norma y el
saber juridico; se establezcan modos de interpretacion critica
frente a la jurisprudencia y la doctrina.

- Propiciar actitudes para el “ius condendum”.

Metodologia y desarrollo de la propuesta o experiencia pedagogica

Desde el punto de vista metodoldgico hay otra disposicion
que proviene de “MODULOS 13” y nos sigue orientando hasta hoy:
“El fundamento de la ‘lectura’ como método didactico en la Facultad
de Derecho, reside en la necesidad de poner en contacto directo al
estudiante con las obras de los grandes fildsofos, tedricos y doctrinantes
que, en alguna medida, han contribuido a elaborar el saber del
modulo respectivo y, sobre todo, permiten el acceso a los principios
fundamentales de cada especialidad modular... Si el saber basico de todo
jurista esta localizado en algun lugar, ese lugar son las producciones
de los grandes maestros; pero tal saber se halla en estas producciones
como una virtualidad que hay que actualizar mediante la lectura directa
y la comprension inteligente, desde nuestro horizonte contemporaneo,
latinoamericano y colombiano”.

Lo anterior, conduce inmediatamente a un primer esquema
metodoldgico: “lectura directa y de comprension inteligente”, pues ya
no se trata de que el estudiante descifre fonemas claramente (que es
tal vez lo que hace hasta cierto nivel de su formacion basica), sino que
identifique cddigos y categorias, interprete, resignifique y aplique en la
medida de su formacién profesional a través del Sistema Modular. Como
se puede ver, se trata de un ejercié hermenéutico constante donde se
espera que el lector se haga cada vez mas experto para el “desvelamiento”
de los “tesoros” que se encuentran en cada lectura.

El Método de la Analitica en la Facultad de Derecho de la USTA-
Tunja sigue las mismas etapas propuestas hacia 1986 en la Facultad
de derecho de Bogotda por el experto en el tema, Dr. Alberto Cardenas
Patifio, en su articulo “La Metodologia de la Analitica”:

1. Informacion
2. Indagacién y Organizacion
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Aplicacion

Informacién (Primera Semana)

Casi siempre se ha considerado que la lectura de cada obra debe

desarrollarse en un maximo de tres semanas, sin hablar de dias hdbiles,
sino de dias calendario. De acuerdo con esto, la primera etapa, la de la
Informacidn, corresponde a la primera semana de trabajo en la que se
establecen los siguientes procedimientos a fin de presentar una vision
de conjunto que sirva de marco de referencia general:

a)

b)

©)

d)

e)

2.

Motivacion por parte del docente-guia indicandole al estudiante
quién es el autor, cudl es su circunstancia histdrico-ideoldgica y
como esta incide en la produccion de su obra, cual es el contenido
de la obra.

El docente-guia tiene la obligacion de establecer en qué se
destaca la obra desde el punto de vista intelectual y desde los
propositos del mddulo.

El docente-guia debe formular interrogaciones que generen
interés por parte de los estudiantes. Este es otro modo de motivar
la lectura de entrada con preguntas tales como: “;qué dice el
titulo?”, “¢conocia el nombre del autor?”, “¢qué asociaciones
suscitan las ilustraciones?”, “¢qué parte le parece central?”, etc.

Lectura de salteo, es decir una lectura rapida (por titulos de
capitulos), horizontal (del parrafo de un capitulo a otro), guiada
por el docente a través de ciertas resefias y hermenéuticas que
este ha hecho y que comparte con sus estudiantes. Es necesario
advertir que este procedimiento no se hace con el fin de
“pildorizar” la obra, sino de motivar al lector-estudiante para
que, fuera de clase, haga su propia “lectura vertical”, investigue,
consulte, amplie, etc. Todo esto se hace a fin de evitarla dispersion
y lograr la concentracion en lo medular de cada obra.

Tutoria para la identificacién de neologismos y palabras claves.

Indagacion y Organizacion (Segunda Semana)

De la lectura exploratoria y horizontal pasamos a la lectura

vertical. El estudiante-lector ya ha recibido insumos a través del docente-
guia para su lectura personal. Ahora le corresponde la tarea, y al mismo
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tiempo, la aventura de leer para si mismo a fin de hallar comprensién
y lucidez respecto al tema o los temas planteados por el autor. Se trata
casi de una situacion donde el lector se coloca frente a un espejo para
tratar de captar su propia esencia y redescubrise descomponiéndose
y componiéndose. Dicen algunos expertos en la lectura que la clave
para la comprension que personalmente se quiera dar de un texto es:
“cuando leo, me leo”... Podria decirse que se trata de la misma situacion
del lector y del espejo: El lector conoce el texto y se reconoce en €l a
través de un proceso “analitico” en el que observa “ensamblaje” (la
obra), lo descompone (la lectura) y se “reensambla” de nuevo. Dice
el Dr. Cardenas: “La intencién y los resultados del leer vertical son
eminentemente analiticos. El contenido del libro debe ser desmontado y
reducido a sus elementos constitutivos, a fin de descubrir sus relaciones
y sentido. Se trata de escudrifiar en una especie de busqueda indagativa,
todos los conceptos particulares dispersos. Este esfuerzo analitico no
excluye, sino que prepara y exige un momento ulterior de organizacion,
derecomposicion o sintesis. Es preciso descubrir las relaciones existentes
entre conceptos y categorias, hasta establecer el concepto o la categoria
fundamental que permita una unificacién final, un reensamblaje de los
planteamientos del autor”.

Eltrabajo del estudiante-lector se apoya enla actividad presencial
del aula por medio de actividades que el docente-guia programa, tales
como: a) explicar terminologias, b) aclarar parrafos oscuros, c) resolver
dudas, d) analizar y sintetizar por medio de talleres expositivos de
grupo centrando el analisis en un capitulo o seccidn, para luego someter
a debate la consistencia o validez del pensamiento del autor.

3. Aplicacion (Tercera Semana)
Dos procedimientos concluyentes se pretenden aqui:

*  Que el estudiante-lector, a través del método hermenéutico
IDRISCA, pueda dar cuenta de su dominio respecto al texto.

*  Que el estudiante-lector trate de relacionar la teoria que ha
abordado por su propio esfuerzo lectivo (sin desconocer, por
supuesto, el apoyo y la guia permanente del docente) con el
saber adquirido en el mddulo y la realidad que esta viviendo a
fin de clarificarla.

La IDRISCA es un método hermenéutico institucional de lectura
que comprende los siguientes pasos:

- Identificar las categorias o conceptos fundamentales.
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+ Definir, con palabras textuales y no a capricho, dichas
categorias o conceptos.

« Relacionar las categorias definidas, teniendo en cuenta que un
texto no es un monton de ideas yuxtapuestas, sino un sistema.

- Ideogramar dichas relaciones, graficarlas, visualizarlas.

« Sintetizar, de modo sumario, los planteamientos centrales
del libro.

« Criticar, es decir, juzgar por cuenta propia acerca de la
validez y consistencia de la teoria.

« Aplicar esa teoria en la realidad actual.

Recursos Didacticos

Es necesario que en cada plan de aula se expliciten recursos
didacticos que promuevan y motiven la lectura, teniendo en cuenta que la
mayor parte del trabajo lectivo es extra-muros (o fuera de la Universidad) y
el trabajo en el aula es mas de asesoramiento o tutoria. Téngase en cuenta
que la Analitica no es catedra, y mucho menos catedra libre, se trata de
una practica lectiva que debe afinar el sentido critico del estudiante frente
a la realidad habilitdndolo para utilizar productivamente la lectura de
cualquier fuente bibliografica en funcién de los proyectos de investigacion.

ALCANCE DE LA PROPUESTA O DE LA EXPERIENCIA PEDAGOGICA
Plan de Aula

Los planes de aula permiten conocer agilmente cudl es el
contenido general de la secuencia de obras que se van a leer en el
semestre. Empero, se hace necesario pulir el instrumento de tal modo que
el docente evidencie su dominio del texto y su capacidad de relacionarlo
con los nucleos problemadticos modulares (materia modular, centro
de interés, eje tematico). Es necesario que se anexe al plan de aula un
parcelador que de manera minuciosa permita verificar cual es el trabajo
que se hace de cada libro por semana o semanas.

Plan de Obras

La Facultad de Derecho de Tunja cuenta con un plan de obras
elaborado bajo la orientacion del Decano, Coordinarores de Modulo y
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un cuerpo de docentes que establece la pertinencia de los textos segun
los intereses de cada nucleo problematico.

Competencias las competencias que debe alcanzar el estudiante de
analitica

El concepto de competencia —tomado de la linguistica— se
refiere a un “saber del sujeto para actuar (hacer y obrar) idéneamente
en un contexto de significaciéon y sentido”. En otras palabras, se
relaciona con la capacidad de actuar creativamente en cada nueva
situacidn profesional. En el desarrollo de las analiticas que debe cursar
el estudiante de Derecho se pretende que alcance tres competencias
basicas:

1. Competencia interpretativa
2. Competencia propositiva

3. Competencia argumentativa

Recursos para reforzar la adquisicion de la competencia
interpretativa:

La lectura analitica y critica (IDRISCA) de las obras o textos escogidos:

1. Los ejercicios de comprension de nuestra realidad
contemporanea (local, nacional, mundial) con la ayuda de esos
recursos teoricos.

2. La valoracion de la forma como funge el derecho en las
sociedades actuales.

3. Lahermenéutica de muestras periodisticas, televisivas, radiales
o de prensa que abordan eventos coyunturales o de impacto.

Parafomentarlos habitos operativos que desarrollan la competencia
propositiva:

1. La ejercitacion discursiva oral utilizando las herramientas de
analisis y comprension que se van estudiando.

2. La ejercitacién en ensayos escritos en torno a problemas
filoséficos y socio-juridicos y sus posibles contrastes tedricos.
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Los debates y discusiones en pro o en contra de posturas
préacticas o tedricas.

Lectura de muestras modélicas de creacion discursiva.

Para fomentar el habito de la competencia argumentativa

1.

Controlar en las disertaciones la fundamentacion racional
de las afirmaciones o negaciones.

Ejercitar en el uso de argumentos o demostraciones
autorizadas (con recurso a autores connotados).

Ejercitar en la creaciéon de demostraciones personales claras,
légicas y coherentes.

Fomentar el discernimiento critico frente al pasado y el
presente de los sistemas de derecho en el ambito nacional,
multirregional y mundial, de acuerdo con los elementos
cardinales de toda teoria y filosofia del derecho: validez (16gica
juridica), eficacia (aspecto socioldgico) y justificacion del derecho
(aspecto filosdéfico).

Recursos a utilizar en la implementacion de la propuesta o
experiencia

El primer recurso es el docente cualificado para la analitica. Un

profesor de analitica supone la formacion de todo profesor, es decir, con
las competencias necesarias como comunicador de saberes y achicador
de aprendizajes. Pero no basta esa cualificacién o capacitacidn genérica.
Ademdas del talante profesoral, requiere cualificarse en la tarea
especializada de guia de lectura dentro de las previsiones del sistema
modular. Estas son las caracteristicas de desempefio del profesor que se
convierte en titular de analitica:

Poseer una comprension suficiente del campo modular y
sus nucleos problematicos (bien como fildsofo, o jurista, o
sociodlogo, o antropdlogo, etc.):

1.1 Conocer el plan de estudios del semestre correspondiente.

1.2 Mantener contacto con el Coordinador de curriculo y el
Coordinador de Analitica.
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1.3. Reflexionar sobre la categoria central que da sentido
al campo modular: la triada del Moédulo Introductorio,
“El Estado Social de Derecho”, (del Médulo Politico), la
autonomia privada (del Médulo Privado), etc., segun el
semestre que corresponda.

2. Haber leido los libros correspondientes a cada semestre:

« Dominio de cada obra.
« Capacidad de contextualizacion de cada obra.

« Capacidad de relacionar el contenido de cada obra con el eje
tematico del Modulo.

« Capacidad de relacionar las distintas obras entre si.

3. Manejo de un marco tedrico semioldgico sobre la actividad
lectiva:

« Funciones del lenguaje en general.

 Funciones del lenguaje escrito.

- Clasificacion de los géneros textuales.

 Relaciones entre autor (emisor) y lector (receptor).

« Papel activo del lector.

- Posibilidades hermenéuticas del lector calificado.

+ Los dos momentos pragmaticos para comprension de un libro:

- La circunstancia historica del autor.

La posible intencion del autor.

La circunstancia histérica del lector.

Las intenciones e intereses del lector.

Las exigencias del trabajo modular.
4. Dominio del método oficial de analitica
- Poseer técnicas de pre-lectura para guiar al estudiante.

«  Dominio de IDRISCA como ejercicio para los estudiantes al
término de cada lectura.
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» Capacidad de alternar métodos yrecursos paralasocializacion
de la obra y los ejercicios de critica y aplicacion.

« Capacidad de control delos avanceslectivos delos estudiantes.

+ Aptitud tutorial para ayudar en la comprension personal de
los textos.

5. Evaluacion del profesor de Analitica

« Puesto que no es un profesor genérico, debera ser evaluado
desde su aptitud para guiar la lectura de una obra tedrica.

« Debera utilizarse un instrumento doble.

¢ Que dé cuenta de las aptitudes comunes a todo docente:

- Capacidad comunicativa.

- Cumplimiento.

- Buenas relaciones.

5.1 Que dé cuenta de las aptitudes propias del guia de lectura:

Cudntos libros se leen.

Como se introduce cada obra.

Cudles son las etapas lectivas.

La practica de IDRISCA.

Como se evalua cada obra.

Si se relaciona cada obra con el mdédulo.

Si se buscan conexiones entre las obras.

Trabajo independiente y evaluacion

El trabajo independiente suele justipreciarse, especialmente, a través
de la actividad investigativa que desarrolla el estudiante fuera del aula y
es el que se privilegia durante los tres momentos o etapas del método, ya
que lomadsimportante eslaindagacion personal del estudiante-lector. La
analitica no es una catedra mas, cuyo desarrollo dependa especialmente
de las actividades presenciales o de clases. El tiempo para la labor lectiva
es principalmente el tiempo del estudiante, no el tiempo del aula. En el
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aula, se orienta, se despejan dudas, se debate, se socializa se proponen
alternativas interpretativas, pues la lectura se hace especialmente fuera
del aula. No hay dias habiles, solo hay dias calendario. Con el trabajo
independiente se mide la labor de comprension, analisis y sintesis de un
contenido teodrico. Esto es lo que prima en el trabajo presencial y en las
actividades de aplicacion.

Laevaluacion es el proceso consistente en establecer hasta dénde
los objetivos educativos se estdn logrando plenamente. Para ello, se mide
mediante pruebas o instrumentos ad hoc, el desempefio del estudiante
y se compara con los objetivos propuestos a fin de comprobar el grado
de congruencia existente entre los dos. Calificar es, finalmente, expresar
cualitativa o cuantitativamente el resultado del acto de medicion.

La evaluacion de la analitica, por tanto, debe ser puesta en
estrecho contacto con los objetivos perseguidos en cada etapa metddica:

- Identificar los aspectos tematicos tratados en el libro y
comprender su estructura, al término de la primera etapa.

« Analizar, sintetizar y criticar el pensamiento del autor, como
término de la segunda etapa.

+ Relacionar teoria y experiencia y producir nuevos
planteamientos a la luz del pensamiento del autor, como
culminacion de la ultima etapa.

La mds completa evaluacion de la actividad lectiva en analitica se
logra por el juicio que el docente se forma en las sesiones presenciales,
a través de las intervenciones y de la participacion del estudiante.
Asi es como se hace una idea de la calidad de sus opiniones: grado
de originalidad, fuerza argumentativa, evolucién del pensamiento,
coherencia del razonamiento, claridad, propiedad del lenguaje, etc.

Como el numero de estudiantes en cada curso suele variar
las formas evaluativas también. En cada caso podrian utilizarse los
siguientes tipos de pruebas:

- Examen oral.

+ Ensayo.

« Matrices comparativas.

« Diagramas.

- Exposiciones.

- Talleres alemanes o tomistas.
« Pruebas objetivas, etc.
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Al lado del método IRISCA se encuentra otro método de lectura
que propone José Maria Mardones para abordar textos filoséficos.
En algunas ocasiones profesores y estudiantes pueden utilizarlo sin
mayores inconvenientes, pues el procedimiento tiende a ser casi similar.
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Diana Derly Hurtado Pefia’

Como psicéloga y especialista en
psicologia forense y candidata a Magister en
psicologia juridica, me he desempefiado como
docente del departamento de humanidades
desde el afio 2016, en donde he realizado labores
de investigacidn relacionados con los siguientes
proyectos: 2016 - El cuerpo y la escritura:
procesos de autosubjetivacion. 2017 — El duelo
y la escritura: Experiencias desde el encierro
en la carcel de alta y mediana seguridad de
Combita. 2018 - Filosofia para nifios desde
el enfoque de las capacidades de Martha
Nussbaum. Y actualmente para este afio 2019
estoy trabajando en la sistematizacion de las practicas pedagogicas en la
Universidad Santo Tomds desde las estrategias didacticas y evaluativas,
en el marco de su modelo educativo pedagogico — MEP.

Ainicios del afio 2018, el director de departamento de humanidades,
Dr. Diego Rojas Escobar, me delegd en una de las actividades del plan
docente, el apoyo al editor delarevista, Quaestiones Disputatae: Temas en
debate, Profesor Edgar Tamara. Yo desempefiaria labores de coedicion,
en ese primer instante me senti un poco insegura, pues no habia tenido
experiencia alguna en el campo de la edicion, pero, teniendo en cuenta
que en la labor docente hay variaciones en las actividades a realizar y
es precisamente ese plus, 1o que hace interesante este trabajo, inicié la
labor de empalme con la profesora Andrea Pérez, anterior coeditora. E1
reto desde la mirada personal era grande, pero con el equipo de trabajo
con el que contaba, las cosas eran mas llevaderas y fue asi que empezo
mi labor como coeditora.

Al parecer, las actividades a realizar eran muy concretas,
pero requerian de disciplina y constancia, razén por la cual con el
acompafiamiento del editor decidimos implementar una estrategia

1 Msc. Psicologia Juridica, Especialista en Psicologia Forense, Psicéloga Docente del Departamento
de Humanidades. Correo electrénico Diana.hurtadop@ustatunja.edu.co. Docente editor de revis-
tas — categoria coeditor
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de trabajo con el fin de generar un cronograma y dar cumplimiento a
las diferentes tareas pendientes y mantener la revista al dia, sin dejar
de lado nuestro principal objetivo: la indexacion para el proceso de
evaluacion de 2019. A pesar de que dicho proceso tenia una ventana de
observacion partiendo del afio 2015 hasta el afio 2017, afios en los que
no ejercia como coeditora, el trabajo de actualizacién de plataformas,
la divulgacion y demas datos necesarios para cumplir con los requisitos
hacian parte de una labor ardua que trabajé en conjunto con el profesor
Edgar Tamara.

Sepresentaron algunostropiezosrelacionados con procesos externos
alos que compete la edicion y coedicion de la revista, pero precisamente
esas situaciones también hacen parte de lo que implica estar a cargo de
una revista y agradezco por la buena actitud que se ha tenido frente a
los mismos, no es facil enfrentar este tipo de situaciones cuando se es
consciente de que pueden afectar los tiempos de publicacién. Pero por
otro lado, en este proceso también me he encontrado muchas personas
que me han apoyado, como es el caso del anterior editor de la revista el
profesor Rafael Bohdrquez, quien con sus consejos sobre su experiencia
me brindd seguridad y me orientd sobre algunos aspectos relevantes en
la labor como coeditora, Camila Bohorquez, quien también contribuyo
a mi desempefio como coeditora; el grupo de trabajo que conforma el
departamento de humanidades que con una voz de aliento nos han
motivado para continuar trabajando.

No podria dejar de lado, cdmo desde Ediciones USTA, la doctora
Jimena Ariza quien, con su liderazgo, motivacion y buena energia, nos
ha encaminado todo el tiempo en el buen desarrollo de nuestras labores
y ha gestionado diferentes capacitaciones relacionadas con el tema con
el fin de contribuir a nuestra formaciéon como editores y coeditores.
Una de esas capacitaciones fue la ofrecida por el Departamento
Administrativo de Ciencia y Tecnologia e Innovacién — Colciencias,
basado principalmente como su nombre lo indica: Curriculo del editor.
Gracias a esas capacitaciones fuimos enmarcando nuestro trabajo y
perfilando la revista de tal manera que logramos la presentacion de la
revista al proceso de indexacion con el cumplimiento de mas del 90% de
los requisitos exigidos.

Ahora bien, se pueden identificar algunas etapas en el recorrido
como coeditora desde la labor docente. Podria decir que son las
siguientes:

1. Etapa de cuestionamiento. Desde una perspectiva externa a la
labor docente, se tiende erréneamente a encasillar dicha acti-
vidad en un saldn de clases y se deja a un lado lo que implica la
realidad actual de lo que hace un docente. Desde una perspec-
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tiva interna los que hemos desarrollado esta labor en algunas
ocasiones también nos limitamos a pocas areas de aplicacidon de
nuestro ejercicio; por esta razon, se hace dificil la aceptacién al
cambio. En esta etapa considero que en mi caso me cuestioné
muchas veces, partiendo desde el porqué me habian delegado
esta funcidn, hasta si era capaz de llevarla a cabo o no. Se me
presentaron varias preguntas de todo tipo relacionadas con el
objetivo de la actividad y la probabilidad de darles cumplimien-
to, lo cual me gener6 inseguridad partiendo del desconocimiento
de lo que implicaba ser coeditora.

2. Etapa de aceptacion. En esta etapa doy por hecho que tenia que
asumir el rol de coeditora y acepté que tenia una labor de apoyo
al editor, es decir que debia involucrarme y acercarme a las fun-
ciones que debia cumplir.

3. Etapa de adaptacién. Para esta etapa ya hay una familiaridad
con las actividades a realizar y todo funciona de manera coordi-
nada y organizada.

4. Etapa de pertenencia. Se siente un afecto por lo que se esta ha-
ciendo, existe una preocupacion personal porque las cosas rela-
cionadas con la revista funcionen de la mejor manera.

5. Etapa de visualizacion. Se trabaja y se suefia con una proyeccion
de la revista de tal forma que sea mas visible, reconocida y con
mayor impacto.

Dentro de los momentos m4s significativos que podria mencionar, se
encuentra por un lado el ver mi nombre en la primera revista en la que
colaboré como coeditora, es en cierta medida un honor.

s umstinnas ni&ugaﬁ

x4

- 166 -



LA COEDICION COMO EXPERIENCIA

El segundo momento es el galarddn recibido el dia de la
excelencia tomasina, no llegué a imaginar que tendria en la sala de mi
casa el reconocimiento a mi labor, cuando pensaba en la obtencién de
algun premio, siempre me genero interés el premio San Alberto Magno,
pues no solo por el perfil de este gran hombre, quien se desempefio
como tedlogo, cientifico, escritor y docente, también conocido como
patron de los cientificos. Sino porque hacia referencia a las practicas
de excelencia relacionadas con la investigacion, la cual es una de las
funciones sustantivas que mas llama mi atencién.

Estos dos momentos tienen un gran valor, pues me recuerdan que
si hay recompensa por el trabajo duro y el compromiso que tengo con la
labor que desempefio.

Desdeladocencia se pueden hacer diferentes actividades relacionadas
con las funciones sustantivas, que son complementarias y que brindan
la esencia a la universidad. La docencia en su dindmica diaria permite la
utilizacion de diversas estrategias que contribuyen alaformaciénintegral
de cada uno de los estudiantes, generando un ambiente académico a mi
modo de ver muy prospero, pues las asignaturas de humanidades tienen
la fortuna de ser muy maleables en cuanto a metodologia se refiere, y
en mi caso, las asignaturas que oriento permiten que su desarrollo sea
aun mas dindmico, dentro de algunas de las actividades esta el abordaje
de algunos de los articulos de la revista que se relacionan con los temas
contemplados en los syllabus.

La investigacion me ha permitido desarrollar habilidades
referentes a la elaboracidn de propuestas de proyectos y la aplicacion
de los mismos en diferentes ambitos, algunos de los proyectos que he
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desarrollado han sido en el ambiente carcelario, en colegios y en la
universidad. Estos proyectos han contribuido a mi formacién profesional
como investigadora y se relacionan con mi labor como coeditora pues,
la elaboracion de algunos de los articulos que se publican tiene que ver
con productos de algunos proyectos de investigacion.

La responsabilidad social podria darse por si sola, trabajando las
anteriores funciones sustantivas, es decir, la docencia y la investigacion,
pues el resultado puede generar impacto en la comunidad, y por ende,
cumplir con los criterios de responsabilidad social universitaria. La
revista Quaestiones Disputatae tiene como objetivo servir ala comunidad
en cuanto al acceso al conocimiento, pues este tipo de recurso se ofrece
de manera gratuita y electronica.

En un futuro espero seguir siendo parte de la familia tomasina,
contribuir con mi trabajo a su crecimiento y visibilidad internacional y
sobre todo seguir cumpliendo con mi deber como docente, investigadora
y con sentido de responsabilidad social. Espero ver pasar estudiantes
que seran grandes profesionales que cumplan con la misién de aportar
a mejorar la calidad de vida de los habitantes de nuestro pais desde sus
diferentes areas de conocimiento. Veo a la universidad como una de
las mas reconocidas por su excelente calidad educativa que incluye la
formacién humana que tanto necesitamos.
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