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Glosario

Ciclope: Es el sistema de informacion por medio del cual todos los actores de cooperacién
pueden visualizar el estado de la cooperacion internacional en Colombia. (Gobernacion del Meta,
2016)

Programas bilaterales: Conjunto de proyectos y/o actividades acordados entre dos paises,
los cuales estan enmarcados en un Acuerdo Marco de Cooperacion u otro instrumento de

cooperacion. (Gobernacién del Meta, 2016)

Cooperacion Sur- Sur: Marco amplio de colaboracion entre paises del sur en el dmbito
politico, econdmico, social, cultural, ambiental y tecnoldgico que involucra a dos 0 mas paises en
desarrollo y que puede tomar la forma de cooperacion bilateral, regional, subregional o

interregional. (Gobernacion del Meta, 2016)

Rutas de aprendizaje: Metodologia de capacitacion de caracter vivencial, que contempla
espacios de intercambio, analisis y reflexion a través de un proceso continto de formacion en
terreno. (Gobernacion del Meta, 2016)

Experiencias de Intercambio: Conjunto de acciones que han presentado resultados con
aprendizajes que pueden ser exitosos 0 no exitosos para el desarrollo en un determinado
contexto, esperando que se puedan replicar o adaptar a similares contextos. El reto es que estas
experiencias sean documentadas y puestas al alcance de todos para que se puedan implementar

proyectos de Cooperacidn Sur-Sur y Triangular. (Gobernacidn del Meta, 2016)



Resumen

El Departamento Administrativo de Planeacion Departamental es el encargado de los
procesos de planeacion y desarrollo mediante funciones tales como: construccion del Plan de
Desarrollo Departamental, seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Departamental,
administrar proyectos de inversion Departamental, asistencia técnica a los municipios del
Departamento del Meta, informacion estadistica de los diferentes sectores y seguimiento a
politicas publicas. Es asi, como el Departamento Administrativo de Planeacion Departamental se
divide en oficinas y gerencias para dar cumplimiento a cada una de las funciones mencionadas
anteriormente, destacando asi la importancia de la Oficina Técnica de Cooperacion en el
departamento del Meta y su compromiso con cada uno de los paises pertenecientes a los

convenios y programas.

La Oficina Técnica de Cooperacion es la encargada de gestionar, coordinar y hacer
seguimiento a los proyectos de cooperacion internacional que actten en el Departamento del
Meta, tal como se establece en las funciones de las dependencias en la pagina oficial de la

Gobernacion del Meta.

Palabras Clave: Gobernacién del Meta, Departamento Administrativo de Planeacion, Plan de

Desarrollo Departamental, Oficina Técnica de Cooperacion.



Abstract

The Administrative Department of Planning is the responsible for the planning and
development processes through functions like: Construction of the Departmental Development
Plan, monitoring and evaluation of the Departmental Development Plan, manage Departmental
investment projects, technically support the municipalities of the Meta Department, statistical
information about different sectors and follow up to public policies. This is the form how the
Administrative Department of Planning is divided into offices and managements to fulfill each
one of the functions, the Technical Cooperation Office are very important as a well that other

countries.

The Technical Cooperation Offices is the responsible for managing, coordination and follow
up international cooperation projects in the Meta Department. As mentioned in the official

website of the Meta Government.

Key Words: Meta Government, Administrative Department of Planning, Departmental

Development Plan, Technical Cooperation Office.



11

Introduccion

La Cooperacion Internacional es uno de los mecanismos a través del cual se obtiene la
consolidacion de los logros alcanzados por Colombia en los ultimos afios. Cuenta con una
agenda a nivel internacional que involucra lo tematico y lo geografico en relacion con interés
nacional en materia de politica exterior, y que facilita la relacion de Colombia con los diferentes
Paises del mundo. (Cancilleria Colombiana, 2015)

A nivel Departamental, especificamente en el Meta, y bajo el mandato de gobernanza de la
Dra. Marcela Amaya Garcia, bajo el Plan de Desarrollo Territorial denominado “El Meta tierra
de Oportunidades, Inclusién, Reconciliacion y Equidad, la Cooperacion Internacional cuenta con
un papel de suma importancia, contribuyendo al desarrollo y a la consolidacion de la paz
territorial. Destacandose asi, acuerdos con el PNUD, GIZ, el gobierno de Canada, paises bajos, y
con USAID Estados Unidos; donde es priorizado el bienestar de la comunidad metense en busca

de la consolidacion de la paz en el Departamento. (Diario el espectador, 2016)

Para dar cumplimiento a las metas del Plan de Desarrollo Departamental y sacar adelante cada
una de las diferentes propuestas y/o proyectos, se resalta la importancia de un trabajo articulado
y armonizado en equipo, donde se logre la dinamizacion de los sectores especificamente el
fortalecimiento rural y gobernabilidad del sector extractivo, giran propuestas como lo son la del
gobierno de Canada al Departamento del Meta. Y al referirse a la diversificacion de la economia,
existen propuestas orientadas en términos de cultivo como el cacao, café, arroz y entre otros con

un menor enfoque al sector petrolero. (Gobernacion del Meta, 2016).
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Objetivos

Objetivo General

Asistir técnicamente el accionar de la Oficina Técnica de Cooperacion, del Departamento de
Planeacion Administrativa Departamental de la Gobernacion del Meta. Gestionando,

coordinando y haciendo seguimiento a los proyectos de cooperacion

Objetivos Especificos

-Apoyar los diferentes mecanismos y estrategias que permitan dar cumplimiento a las metas

propuestas por el Departamento de Planeacion, en la Oficina Técnica de Cooperacion.

-Cumplir con cada una de las responsabilidades asignadas, de manera oportuna y con

excelentes resultados.

-Contribuir al cumplimiento de metas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental,
que involucren el Departamento Administrativo de planeacion, por medio de tareas asignadas en

temas de cooperacion internacional.
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1. Perfil de la Empresa

La Gobernacion del Meta bajo el mandato de la Gobernadora Marcela Amaya Garcia, es una
entidad puablica la cual tiene a cargo dirigir y coordinar de manera conjunta con todos los
municipios presentes en el Departamento, la consecucion del Plan de Desarrollo Economico y
Social, plasmado para el periodo 2016-2019 denominado “El Meta, Tierra de Oportunidad.
Inclusion- Reconciliacion y Equidad”, con el fin de eliminar diferencias y cerrar brechas a partir
de acuerdos, alianzas y convenios para mejorar la calidad de vida de los metenses. Ademas de

convertirse en el canal mediador entre las instancias municipales y las nacionales.

1.1 Elementos Estratégicos

En el marco de los Elementos Estratégicos de la Gobernacion del Meta, se plantea la Mision,
Vision, Politica de Gestion Integral y objetivo de Gestion Integral, siendo primordiales para la
Gobernacion del Meta y de suma importancia desde la perspectiva del Departamento

Administrativo de Planeacién.

1.1.1 Misién

El Departamento del Meta a partir de su modernizacion institucional y en el marco de sus
competencias constitucionales y legales, atenderd de manera prioritaria las demandas que
efectle su poblacién, con el fin de eliminar diferencias y cerrar brechas a partir de acuerdos,
alianzas y convenios que permitan elevar la calidad de vida, dinamizar el desarrollo econémico
del departamento con la participacion de todos los actores, de acuerdo las politicas contenidas en

el plan de desarrollo econémico y social. (Gobernacién del Meta, 2017).
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1.1.2 Vision

El Meta alcanzard en 2019 mejores indicadores de desarrollo humano, tendrd nuevas
perspectivas econdmicas; serd una potencia nacional en agroindustria y turismo; se convertira en
un territorio de paz y reconciliacion; mostrara mayores indices de inclusién social; valorara su
potencial pluriétnico y multicultural; y mejorard sus resultados en equidad y sostenibilidad.
(Gobernacién del Meta, 2017).

1.1.3 Politica de Gestion Integral

Es compromiso de la Gobernacién del Meta con la participacion de los actores y en el marco
del mejoramiento continuo de los sistemas integrados de gestioén, implementar acciones para
transformar la region en una tierra de oportunidades eliminando diferencias y cerrando brechas
de acuerdo a las politicas contenidas en el Plan de Desarrollo Departamental, que permitan
mejorar la calidad de vida de la ciudadania, la satisfaccion de las partes interesadas, el
cumplimiento de requisitos legales para lograr eficacia, eficiencia y efectividad en la

administracion.

Asi mismo prevenir lesiones y enfermedades asociadas a las actividades de los servidores
publicos a través de los programas de gestion y control de riesgos prioritarios que garanticen la
seguridad y salud en el trabajo. Al igual que proteger el medio ambiente y prevenir la
contaminacion con el desarrollo de acciones eficaces que mitiguen los impactos ambientales

durante la prestacion del servicio. (Gobernacion del Meta, 2016).

1.1.4 Obijetivos del Sistema de Gestion Integral

- Privilegiar el acceso y cobertura en servicios de educacion y salud con enfoque humano.

- Fortalecer el potencial agricola y pecuario del departamento fon enfoque de desarrollo

sostenible y acceso a tecnologias de informacién, proyectando oportunidad para la paz.



15

- Liderar acciones que brinden la garantia material de los derechos de la poblacion victima,
desde la perspectiva de la reconciliacion, inclusion y equidad social, tomando como base

la convivencia, la seguridad y el orden publico.

- Satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad, bajo los conceptos de eficacia,

eficiencia y efectividad.

- Generar acciones de mejoramiento que permitan aumentar la capacidad institucional para

cumplir los requisitos aplicables.

- Planificar y ejecutar acciones eficaces para controlar aspectos ambientales aplicables a la
administracion central del departamento, que puedan generar impactos en el medio
ambiente. (Gobernacion del Meta, 2016)

1.2 Mapa de Procesos

El Mapa de Procesos de la Gobernacion del Meta (Ver llustracion 1), permite a la entidad
publica contar de manera efectiva con las responsabilidades de los funcionarios y que mediante
este proceso se comprenda el papel y la funcién dentro de la operatividad de la Gobernacién. El
desempefio de la Oficina Técnica de Cooperacidn Internacional es perteneciente al departamento
de planeacion estratégica, y en el marco de esta dependencia permite llevar a cabo la
coordinacion y el seguimiento a los diferentes convenios de cooperacién en busca del
cumplimiento de metas, de acuerdo al Plan de Desarrollo Territorial enmarcado en el periodo de
gobernanza 2016-2019.
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1.3 Area de Trabajo

Secretaria: Departamento Administrativo de Planeacion Departamental

Director: Juan Manuel Cepeda Girén

Oficina Técnica de Cooperacién Internacional

Jefe Inmediato: Alexandra Gonzales Matis

Asesora Oficina Técnica de Cooperacion Internacional

Direccion: Cr 33 No. 38- 45 4to Piso

Teléfono y Correo Electrénico: 68185500 Ext. 405 cooperacioninternacional @meta.gov.co
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A continuacion en El Organigrama de la Gobernacion del Meta se puede observar como se

encuentra plasmado el nivel jerarquico desde su direccionamiento méas alto, encabezado por el

despacho de la Gobernadora Marcela Amaya, posteriormente se encuentran 18 Secretarias dentro

de las cuales se encuentra el Departamento Administrativo de Planeacion Departamental, donde

se encuentra enmarcada la Oficina Técnica de Cooperacion Internacional.
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2. Cargoy Funciones

Como pasante profesional de apoyo de la Oficina Técnica de Cooperacion Internacional, es
necesario cumplir con responsabilidades y funciones pertenecientes al Departamento
Administrativo de Planeacion para ayudar a dar cumplimiento con las metas y objetivos

planteados.

2.1 Nombre del Cargo

Pasante profesional de apoyo de la Oficina Técnica de Cooperacion Internacional,
Departamento Administrativo de Planeacion Departamental, Gobernacion del Meta.

2.2 Funciones del Cargo

El perfil profesional requerido en la Oficina de Cooperacion Internacional para el &rea de

Negocios Internacionales debe dar cumplimiento a las siguientes funciones y responsabilidades

Diagnostico y analisis de la oferta de las agencias vinculadas a la Cooperacion
Internacional en cada uno de los municipios del Departamento del Meta.

- Identificacion y sistematizacion de buenas practicas realizadas en el Departamento del
Meta.

- Apoyo en la identificacion de buenas practicas nacionales e internacionales, para articular

con la demanda institucional del territorio.

- De més funciones que en el desarrollo de las acciones de la oficina tengan relacion con

los temas y/o funciones asignadas en el marco de la Cooperacion Internacional.
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2.3 Actividades Realizadas

En el marco de la Cooperacién Internacional y en el cumplimiento de responsabilidades
pertinentes a la realizacion de las pasantias profesionales, durante el periodo asistido se ha dado
la realizacion de actividades importantes teniendo en cuenta los programas y agencias vigentes

pertenecientes al convenio.

Realizacion y caracterizacion en fichas técnicas de mapeo, de cada uno de los programas
referentes a las distintas agencias que pertenecen a los convenios de Cooperacion Internacional.
En dichas fichas se resalta informacion especifica de interés como: el nombre del proyecto, la
agencia perteneciente, los municipios focalizados, lineas estratégicas de accion con sublineas, las
entidades articuladas y el periodo de inicio y culminacion. Entre las agencias mas importantes se
destacan USAID (Agencia de los Estados Unidos Para el Desarrollo Internacional), Naciones
Unidas, ONU Muijeres y el PNUD.

Realizar el traslape de acuerdo a la actualizacion de datos de mapeo por cada una de las
agencias, y teniendo en cuenta la informacion llevar a cabo la creacion de una matriz de relacion
con cada una de las metas que se encuentran plasmadas en la gaceta del Plan de Desarrollo
Departamental del Meta, periodo 2016-2019. Cada meta producto que se encuentra en la gaceta
esta vinculada con una entidad responsable de dar cumplimiento, entre ellas podemos encontrar

las diferentes secretarias y departamentos pertenecientes a la Gobernacién del Meta.

Recopilacion de informacion de buenas practicas por municipios y secretarias para la creacion
de la matriz donde se plantea la informacion referente a las buenas practicas realizadas que
pueden servir de ejemplo a otros municipios y secretarias en su articulacion, para fomentar su

desarrollo y buen cumplimiento.

Asistencia a videoconferencia el dia 15 de mayo de 2017, con el Consultor vinculado por
parte del PNUD el Sr Jaime Robles Pillco, procedente de Ecuador, quien realizo la investigacion
pertinente al tema de Medicién de la Cooperacion al Desarrollo Eficaz del Territorio en el

Departamento del Meta, donde se reconocen las dinamicas existentes en el departamento
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identificando actores y politicas publicas preexistentes, creando consensos en el territorio sobre
las prioridades mas urgentes y estratégicas como herramientas en el proceso de desarrollo y

construccion de paz.

Lanzamiento del proyecto ‘“Macarena Sostenible con mas Capacidad para la Paz -
MASCAPAZ ” desarrollado el dia 30 de junio de 2017, el cual tiene como objetivo contribuir a
la paz y el bienestar de la poblacion de la Macarena (Municipios de Mesetas, Puerto Rico, San
Juan de Arama y Vista Hermosa) en el marco del cumplimiento de los acuerdos de paz.
Promoviendo el desarrollo rural integral sostenible, que contribuya al buen vivir, al
fortalecimiento institucional, organizativo y a la construccion de una paz duradera en los
municipios focalizados. Contando con la invitacion especial de miembros de la Unién Europea

participantes en el proyecto.

Asi mismo la organizacion, elaboraciéon y gestion de agenda para el evento denominado
“Taller Gestiéon de Proyectos de Cooperacion Internacional”, el cual tiene como propodsito
brindar herramientas basicas para desarrollar capacidades, que permitan conocer las dindmicas,
conceptos y herramientas clave del proceso de gestibn de proyectos en cooperacion

internacional.

2.4 Aportes Profesionales por Parte del Estudiante

Durante el tiempo de desempefio en las pasantias profesionales realizadas en la Oficina
Técnica de Cooperacion, de la Gobernacién del Meta, se realizaron diferentes aportes de manera
integra y profesional para contribuir con el cumplimiento y desarrollo de las metas propuestas
por parte del Departamento Administrativo de Planeacion, ademas de la trasferencia de
conocimiento y aportes en temas relacionados con el area de Negocios Internacionales,
adquiridos en el trascurso de la carrera, e implementados en cada uno de las actividades
relacionadas con la agenda y proyectos establecidos en el marco de la Cooperacion Internacional,
obteniendo asi el cumplimiento de cada una de las funciones y responsabilidades de manera
oportuna resaltando el compromiso, las capacidades de adaptacion, flexibilidad, y dinamismo

laboral.
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Conclusiones

Gracias al proceso llevado a cabo en la Oficina Técnica de Cooperacion, en el Departamento
Administrativo de Planeacion como profesional de apoyo, se ha llevado a cabo una evaluacion
de las diferentes capacidades tanto en el dmbito personal, como profesional en Negocios
Internacionales, demostrando asi el desempefio adquirido en el cumplimiento de actividades y
responsabilidades, contando con el apoyo y el acompafiamiento de la Dra. Alexandra Gonzales,
la Dra. Leticia Camacho y demés funcionarios pertenecientes a distinta areas de trabajo, quienes
han realizado diversos aportes y han hecho parte del proceso.

Es importante dentro del Marco de la Cooperacion, el conocimiento adquirido por parte de
cada uno de los proyectos gestionados y en proceso de desarrollo pertenecientes a las agencias
cooperantes, ya que reflejan compromiso en distinto sectores del departamento del Meta
especificamente agropecuario y turistico, beneficiando asi a la poblacién y a los empresarios en
el progreso econémico y construccion de paz. A su vez la implementacion de modelos
productivos en temas de hidrocarburos que fortalecen la economia metense, y contribuyen al
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental.

La Cooperacion Internacional ha sido de gran impacto en la region de la Orinoquia y ha
entablado vinculos con distintas entidades, entre ellas destacAndose las universidades del Meta,
transmitiendo la importancia de su implementacion y como dicha cooperacion contribuye al
desarrollo de nuestro departamento. Por tanto la Universidad Santo Tomas ha sido parte de dicho
proceso incitando a los estudiantes a realizar sus procesos de internacionalizacion de region y de
productos.

A nivel personal tuve la oportunidad de enriquecer mi conocimiento en temas de gobierno y
de cooperacion Internacional, ademas de fortalecer mi capacidad para trabajar en equipo e
implementar mis habilidades de comunicacion, redaccion, y argumentacion para cumplir con las
diferentes responsabilidades. La participacion a nivel estratégico y logistico en los diferentes
eventos y talleres, también representd un aspecto importante para contribuir en la toma de
decisiones desde la Oficina Técnica de Cooperacién Internacional.
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