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Resumen

Para fortalecer a la Camara de Gases Industriales y Medicinales de la Asociacion
Nacional de Empresarios (ANDI) en cuanto al analisis de estadisticas de comercio exterior,
se presenta en detalle el presente documento conducido a proponer herramientas

alternativas para la obtencion de datos de comercio exterior.

De igual forma, se procedera a aplicar una herramienta tematica especializada en los
negocios internacionales- Legiscomex, con el enfoque de desarrollar con normalidad el

informe de comercio exterior que se debe presentar al culminar la practica profesional.

Por consiguiente, se dara a conocer el proceso para la identificacion de fuentes
alternativas de informacion de comercio exterior, de lo cual se origina el planteamiento del
plan de mejora, con la finalidad de suministrar dicha informacion a las empresas afiliadas a

la cdmara.
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Abstract

In order to strengthen the Chambeé of Industrial and Medicinal Gases of the National
Association of Businessmen (ANDI) in terms of the analysis of foreign trade statistics, this
document is presenten in detail in order to propose alternative tools sor obtaining foreign

trade data.

Likewise, a thematic tool specialized in international business - Legiscomex - will be
applied in order to develop the foreign trade report that must be submitted at the end of the

professional practice.

Therefore, the process for the identification of alternative sources of foreign trade
information will be presented, from which the improvement plan will be developed in order

to probado this information to the companies affiliated to the chamber.

Key words: Chamber, ANDI, Companies, Imports, Gases.



Introduccion

En la tltima década, Colombia se ha caracterizado por el crecimiento de la demanda por
productos del sector de gases industriales y medicinales, las grandes empresas y compafiias
internacionales han invertido y consolidado empresas en nuestro pais como: Cryogas, Oxy

Express, Linde, Air liquide y Messer.

Conforme a lo anterior, dichas empresas lideran las importaciones de cilindros y
concentradores de oxigeno con un 60% segln datos estadisticos de legiscomex, lo que hace

a este sector importante en nuestro pais como oportunidad de mercado.

Dentro de este orden de ideas, la CAmara de Gases Industriales y Medicinales de la
ANDI, como vocera de las empresas del sector de gases industriales y medicinales en
Colombia, promueve el fortalecimiento, la transformacion y la competitividad del sector,

contribuyendo en la construccion de un mejor pais.

Dicho de esta manera, en el presente documento se abordara la importancia de realizar
un estudio de comercio exterior, con el propoésito de detallar el comportamiento de las
importaciones del sector de gases industriales y en el cual se presenta la necesidad de

contar con herramientas para la obtencidon de cifras de comercio exterior.

A razon de lo anterior, serd evidenciado el proceso de préacticas en la organizacion, en el
presente plan de mejora, el cual esta divido en las siguientes fases: la primera aborda las
generalidades de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), la segunda,
abarca el planteamiento del plan de mejora, la tercera, el aporte del estudiante para

acrecentar el area, y finalmente el seguimiento a la préactica profesional.



El documento recoge diversas fases, las cuales estan bajo una metodologia descriptiva, con
el propdsito de identificar alternativas, analizar y proponer la mejor alternativa de

herramienta para la obtencion de cifras de comercio exterior.
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Parte I: La empresa

1.1 Aspectos generales

“La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, fue fundada el 11 de septiembre de
1944 en Medellin”, (Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia [ANDI], s.f.), con el
objetivo de “difundir y propiciar los principios politicos, econémicos y sociales de un sano
sistema de libre empresa”, (Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia [ANDI], s.f.).
Esté integrada por un porcentaje significativo de empresas pertenecientes a diversos sectores
econdmicos como el industrial, financiero, agroindustrial, de alimentos, comercial y de
servicios, entre otros.

1.1.1 Mision, Visién y Valores

Misién:

“La ANDI propicia el fortalecimiento, competitividad de la empresa privada y voceria de los
intereses legitimos de los empresarios ante el Estado, como motor de desarrollo econémico
y social del pais, lo anterior enfocado en la busqueda de un mejor ser y estar de la sociedad
colombiana” (ANDI, s.f.a).

Vision:

La ANDI liderara activamente, desde el sector empresarial, la reactivacion econémica del
pais, con propuestas que generen empleo de calidad y aceleren el crecimiento en el corto
plazo, contribuira con acciones a que en 2025 Colombia sea uno de los tres paises mas
competitivos de Ameérica Latina, y promovera el posicionamiento de las empresas como
generadoras de progreso en las regiones y como protagonistas en la bdsqueda de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, los principios del Capitalismo Consciente, la libre

empresa y la democracia (ANDI, s.f.a).
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Valores:

e “Libertad de empresa y propiedad privada: Estamos convencidos que la empresa privada
formal es instrumento fundamental para el desarrollo de un pais. Nos enorgullece representar
la creacion de valor fruto del trabajo y esfuerzo de las personas” (ANDI, s.f.a).

e “Honestidad: Somos coherentes con nuestros principios y actos, demarcados por la
transparencia, la franqueza, la honradez y la promocion de valores éticos. Defendemos la
legalidad” (ANDI, s.f.a).

e “Defensa de la democracia: Creemos en nuestra constitucion, la busqueda de instituciones
eficientes y legitimas y en la participacion colectiva como el motor de la decision” (ANDI,
s.f.a).

e “Justicia: Defendemos lo que creemos, la libertad, la dignidad humana, un pais equitativo,
privilegiando el interés general sobre el particular” (ANDI, s.f.a).

e “Respeto: Reconocemos la legitimidad, diversidad y condicion humana de los individuos”
(ANDI, s.f.a).

1.2 Ubicacion Geografica

La Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia est ubicada en la direccién:

Calle 73#8-13, Piso 7 Torrea A, Bogota D.C.
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1.3 Estructura Organizativa

Adaptado de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia [ANDI], (s.f.a).
Todos los derechos son reservados

1.4 Departamento donde se desarrolla la Practica

La Camara de Gases Industriales y Medicinales, representa a las empresas lideres en la
produccion y comercializacion de gases para la industria y el sector de la salud en nuestro
pais, para la activa defensa y fortaleza de la competitividad en temas de interés legitimo,
normatividad, ilegalidad y calidad de este importante sector.
1.4.1 Analisis DOFA

1.4.1.1 Fortalezas
e Promocion de la libre y sana competencia.
e Fortalecimiento del sector de gases industriales y medicinales, mediante cooperacion

colaborativa.
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e \oceria y representacion ante entidades gubernamentales sobre intereses legitimos
de las empresas afiliadas.
1.4.1.2 Oportunidades
e Andlisis detallado del comportamiento de las subpartidas que son de interés para la
Camara de Gases Industriales y Medicinales.
e Obtener cifras iddneas en relacion a la importacion de cilindros de uso industrial y
medicinal.
e Identificar principales paises exportadores de cilindros y gases.
1.4.1.3 Debilidades
e La organizacién no cuenta con herramientas digitales para la obtencion de cifras de
comercio exterior,
e Suministro de informacion de comercio exterior a las empresas afiliadas a la Camara
de Gases Industriales y Medicinales.
1.4.1.4 Amenazas
e Desafiliacion de las empresas por motivos de fuerza mayor, econdémicos, entre otros.
e llegalidad en la comercializacion de gases industriales y medicinales.
Parte I1. Planteamiento plan de mejora respecto a las practicas profesionales
2.1 Planteamiento central
Teniendo en cuenta el anélisis de la matriz DOFA, del presente documento, se puede
evidenciar que la Camara de gases industriales y medicinales(CGIM) cuenta con fortalezas
de gran impacto para el sector medicinal e industrial de los gases, mediante el apoyo
colaborativo de sus empresas afiliadas para fortalecerlas en temas de competitividad,

innovacion y voceria ante la normatividad colombiana.
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Sin embargo, su mayor debilidad es no contar con herramientas de analisis de mercado
para la obtencidn de cifras de comercio exterior, que contribuyan a realizar un diagnostico
y estudio del comportamiento del sector de los gases a nivel global, ya que esta informacion
es de gran interés para las empresas afiliadas a la cAmara.

De conformidad con lo anteriormente expuesto, tenemos que para el presente afio no se
opto por renovar la licencia del Centro Virtual de Negocios, adquirida en el anterior afio, lo
que imposibilita el desarrollo del informe de comercio exterior que debe presentar el

estudiante al culminar la practica.

Por otro parte, es importante mencionar la necesidad de contar con una herramienta de
analisis de comercio exterior que se adapte a los requerimientos del sector, ya que no es
posible el correcto desarrollo del informe al introducir datos secundarios de otra fuente.

Ahora bien, con la evidencia de la falencia con la que se cuenta, se ha convertido en una
oportunidad para la basqueda de una alternativa y mejorar su alcance, utilizando una nueva
fuente que facilite la obtencion de cifras de comercio exterior para su respectivo analisis y
lograr comprender el comportamiento del sector de gases, de tal forma que esta

informacion sea util y pueda ser suministrada a las empresas afiliadas.

Por ende, se presenta en el presente documento una alternativa para la obtencién de
cifras de comercio exterior, con la finalidad de realizar una correcta ejecucion del informe
de comercio exterior y que al mismo tiempo se pueda presentar un analisis detallado

conforme a los requerimientos de la cAmara de gases industriales y medicinales.



14

2.2 importancia, limitaciones y alcances
Importancia
e Correcto desarrollo de la presentacion del informe de comercio exterior una vez
culminado el periodo de practica.
e Suministro de informacion de cifras de comercio exterior a las empresas afiliadas.
e Anadlisis de las cifras obtenidas para su respectiva retroalimentacion.
Limitaciones
e No obtencidn de licencias para el uso de herramientas de analisis de comercio
exterior.
e No adaptacion de los requerimientos del sector de gases para el informe de
comercio exterior,
e Veracidad de la informacion obtenida por medio de fuentes secundarias.
Alcances
e Implementacidn de alternativas para la adquisicién de cifras de comercio exterior.
e Actualizacion de las cifras de importacidn de gases para el respectivo analisis de su
comportamiento.
e Reconocer las necesidades de las empresas afiliadas en cuanto al constante
suministro de informacion.
2.3 Objetivos
2.3.1 Objetivo General
Proponer herramientas para la obtencion de cifras de comercio exterior de acuerdo
con los requerimientos del sector de gases industriales y medicinales, para su respectivo

analisis por parte de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia.
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2.3.2. Especificos
-Analizar al sector de Gases Industriales y Medicinales respecto a la obtencion de cifras de
comercio exterior para la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia.
-ldentificar las fuentes alternativas de informacion para la obtencion de cifras de Comercio
exterior para la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia.
-Aplicar propuestas de herramientas para la obtencién de cifras de comercio exterior del
sector de Gases Industriales y Medicinales para la Asociacién Nacional de Empresarios de
Colombia.
Parte I11 Contenido Plan de Mejora

3.1 Propuesta de mejora

La camara de Gases industriales y medicinales esta conformada por empresas lideres en
la comercializacion y produccion de gases industriales y de uso medicinal, representan
alrededor del 70% de las importaciones de gases provenientes de paises como: Estados
Unidos, China, Alemania y México. Al abarcar un gran porcentaje en las importaciones de
gases es necesario analizar cifras de comercio exterior para determinar su comportamiento
a nivel global; pero, el no contar con herramientas para la obtencion de cifras de comercio
exterior impide el desarrollo de dicho estudio.

Conforme a lo anterior, aplicar una propuesta de herramientas para la obtencion de
cifras de comercio exterior es una buena opciéon para el desarrollo del informe de comercio
exterior, para el suministro de informacion a las empresas afiliadas, de tal forma que les sea
de gran utilidad a la hora de importar.

Dentro de este orden de ideas, principalmente se identificaron las fuentes

alternativas de informacion para la obtencion de cifras de comercio exterior para la
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Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, que se ajusten a los requerimientos de
las empresas afiliadas, de tal forma que sean de gran utilidad.

Seguidamente, se dio paso a analizar detalladamente cada una de las fuentes de
informacion de cifras de comercio exterior, encontrando como una buena alternativa a
legiscomex y la base de estadisticas de comercio (Importaciones y Exportaciones) de la
DIAN. Teniendo en cuenta que se requiere de un analisis detallado por: codigo de
subpartida, empresa y pais destino de las importaciones- Colombia.

En ese sentido, se realiz6 un comparativo para evaluar cual de las dos alternativas de
fuentes de obtencidn de datos de comercio exterior se acerca a los parametros que se
requiere, detallando las caracteristicas de cada herramienta, sus servicios y dinamica a la
hora de acceder a su informacion, dando como resultado que legiscomex se destaca de las
bases de estadisticas de comercio exterior de la DIAN, ya que esta permite un analisis
detallado de la informacidn y presenta en detalle el comportamiento de los gases
industriales y medicinales, referente a importaciones, empresas de la CAmara cuentan con
mayor participacion, paises de procedencia de las mercancias y capacitacion a sus usuarios
(ver anexo 1).

Ahora bien, legiscomex sobresale al ser una herramienta con teméticas especializadas
para los Negocios Internacionales, permite el acceso a informes especializados, con
articulos practicos de comercio, mercado, noticias, informacion en materia de normatividad
en comercio exterior, tasas de cambio en conversion para las transacciones y un moédulo

logistico en materia de transporte y unidades de carga.
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En este caso, se dara uso a los contenidos que ofrece el legiscomex para el desarrollo
del informe de comercio exterior, cumpliendo con los requisitos y parametros establecidos
por la Camara de Gases Industriales y Medicinales de la ANDI.

Por ultimo, se espera que con la aplicacion de Legiscomex como herramienta para la
obtencion de cifras de comercio exterior, se desarrolle con normalidad el informe y
posteriormente se proceda a realizar el seguimiento de los resultados, para determinar el
grado de ejecucion de los objetivos, y del cual, se estima se han positivos y de gran impacto
para la Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia.

3.2 Conclusiones

El anélisis de cifras de comercio exterior permite entender el comportamiento del
mercado, qué paises se destacan a nivel mundial en exportaciones e importaciones, y el
nivel de crecimiento e impacto que tienen estas sobre todos los sectores economicos del
mundo. El sector de gases industriales y medicinales en Colombia se destaca por su
participacion en la importacién de cilindros, concentradores y oxigenos en paises como:
Estados Unidos, China, México y Alemania, para su posterior comercializacién en centros
de salud.

Por ello es de gran relevancia realizar un informe en el cual se presente un analisis
detallado de las cifras encontradas y se determine el nivel de participacion de las empresas
afiliadas a la Camara en las subpartidas asociadas a este sector.

Asi mismo, es importante mencionar que la Camara de Gases Industriales y Medicinales
ha realizado un gran esfuerzo en reducir el gravamen arancelario de subpartidas de mayor
uso de las empresas afiliadas, con el fin de optimizar costos, fortalecer la competitividad y

reducir la ilegalidad.
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Conforme a lo anterior, se espera que con la propuesta de la fuente alternativa de
informacion de comercio exterior “Legiscomex”, permita desarrollar el informe de
comercio exterior con total normalidad, y se logre suministrar esta informacién a las
empresas afiliadas a la Camara de Gases Industriales y Medicinales de la Asociacion
Nacional de Empresarios de Colombia.
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AnNexos

Anexo 1. Cuadro comparativo fuentes de Estadisticas de Comercio Exterior

COMPARATIVO

LEGISCOMEX

DIAN

Sistema de Inteligencia Comercial para la
gestion y obtencion de cifras de comercio
exterior.

Bases de Estadisticas de Comercio Exterior
del movimiento legal de mercancias que
ingresan o salen de la aduana nacional.

Cuenta con 12 médulos para el analisis y
planificacion de operaciones de comercio
exterior.

Comprende el avance y boletines mensuales
sobre el comportamiento de las operaciones
de comercio exterior en Colombia.

Se caracteriza por su sistema dinamico y
eficaz para la obtencion de cifras.

Archivo en Excel con informacion
estadistica.

Brinda un analisis detallado de mercados
internacionales.

Cuenta con analisis del comportamiento de
intercambio comercial con Venezuela,
Ecuador, paises de Asia y el Pacifico.

Ofrece capacitacion a sus usuarios, de tal
forma que se facilite el acceso y uso de la
plataforma.

Ficha técnica-Base de estadisticas de
Comercio Exterior.

Presenta los cambios y actualizaciones en
cuanto a materia normativa.

Estadisticas de movimiento de mercancias de
acuerdo a la normatividad colombiana.

Expone un mddulo logistico referente a
transporte y distribucion fisica
internacional.

Brinda consultas acerca de las operaciones
de carga.

Elaboracion propia por medio de la herramienta Excel

Parte 1V Seguimiento Practica Profesional

4.1 Programacion de actividades realizadas en la empresa

En este aspecto, las actividades ejercidas como pasante en la Camara de Gases

Industriales y Medicinales especificadas en el contrato son:

1. “Apoyar en la construccion del Boletin semanal” (ANDI, comunicacion personal

via correo electronico, 2021).

2. “Apoyar en el cumplimiento de los requisitos internos de la Camara-Juntas

Directivas” (ANDI, comunicacién personal via correo electrénico, 2021).
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3. “Elaborar un estudio de comercio exterior por medio de la investigacion y

procesamiento de datos del aplicativo Centro Virtual de Negocios (CVN)” (ANDI,

comunicacion personal via correo electronico, 2021).

4. “Realizar seguimiento de subpartidas arancelarias de interés para la Camara

(Arancel, Produccion Nacional)” (ANDI, comunicacién personal via correo

electronico, 2021).

5. “Elaborar presentacion de la Junta Directiva con base al borrador del acta de junta

que envia la directora” (ANDI, comunicacion personal via correo electronico,

2021).

4.1.1 Cumplimiento de objetivos trazados por semana

Las practicas profesionales se desarrollaron desde el 01 de febrero de 2022 hasta el

15 de junio de 2022.
4.1.1.1 Ciclo 1 (01 febrero- marzo 01).
Tabla 1

Semana del 01 de febrero-01 de marzo de 2022.

Semana Actividades Logros

Dificultades

Entendimiento y
comprension de los
cambios en las
subpartidas de la
camara de gases
industriales y
medicinales.

1. Analisis decreto 1881
(Cambios sistema
armonizado).

2. Analisis memorando Dian-
Decreto 1881.

3. Boletin semanal.

01 Febrero-04 Febrero

Aclaracion de los
cambios en las
subpartidas, ya que no
era claro para algunas
subpartidas.

1. Infografia nuevo arancel de
aduanas.
07 Febrero-11 Febrero 2. Reuniodn revision
correlativas nuevo arancel de

Entendimiento en el
cambio del sistema

con el suministro de

armonizado, infografia

Sin dificultades
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aduanas.
3. Cuadro Excel - contactos
gerentes de eps.

4. Comparativo propuestas
para las fichas técnicas de
seguridad.

5. Boletin semanal.

informacion relevante
para los afiliados.

1. Ultimo registro de
importadores de oxigeno.
2. Comparativo fichas SGA.
3. Complementar acta Junta
14 Febrero-18 Febrero Directiva de Febrero.
4. Analisis Proyecto decreto

reduccién arancelaria- Medida

contra la inflacion.
5. Boletin semanal.

Aplicacion de
conocimientos en
materia normativa en
normativa aduanera.

Sin dificultades

1. Presentacién Junta
Directiva.
2. Diagrama de flujo- Gases

21 Febrero-25 Febrero . 'mdustriales y medicinales.

Apoyo en la Junta
Directiva

3. Apoyo en la Junta Directiva correspondiente al mes

Sin dificultades

correspondiente al mes de de febrero.
febrero.
4. Boletin semanal.
4.1.1.2 Ciclo 2 (28 febrero-01 de abril)
Tabla 2
Semana del 28 de febrero-01 de abril de 2022.
Semana Actividades Logros Dificultades

1. Actualizacion Excel-
28 Febrero-04 Marzo subpartidas camara de gases
industriales y medicinales.

Actualizacion
documento Excel con
la lista de las

Sin dificultades
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2. Andlisis decreto 307 del 3 de  subpartidas de interés
marzo de 2022. de la cAmara,

3. Boletin semanal. relacionando los
nuevos cambios tras el

decreto 1881 de
diciembre de 2021.

1. Anédlisis proyecto decreto

reduccion de arancel para el .
Nitr6geno Comparacion decretos
07 Marzo-11 Marzo 2 Com arati\g/lo r'o uesta/ 334y 335 sobre
- ~0mp prop tramites INVIMA.

Decretos 334-335 de 2022.
4. Boletin semanal.

Sin dificultades

1. Presentacion- Acciones para la

promocion del uso de activos Apoyo en la
propios. preparacion de la Junta
14 Marzo-18 Marzo 2. Apoyo en la construccion del Directiva
Acta de la Junta Directiva. correspondiente al mes
3. Presentacion Junta Directiva. de marzo.

4. Boletin semanal.

Sin dificultades

1. Presentacion puntos clave
A . Apoyo en la Junta
actualizacion de la metodologia o .
. . Directiva de la Camara
de regulacion de precios. . .
de gases industriales y

21 Marzo-25 Marzo 2. Apoyo Junta Directiva de >
medicinales llevada a

marzo.
, cabo el 23 de marzo.
3. Boletin semanal.

Sin dificultades

1. Avance estrategia proa-

CGI&M. .

. 2. Apoyo en la reunion con la Apoyo a_la camara de

28 Marzo-01 Abril > - emprendimiento de la
Camara de emprendimiento y ANDI

aceleracion- ANDI del futuro.
3. Boletin semanal.

Definicion estrategia

proa de la cAmara de

gases industriales y
medicinales.
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4.1.1.3 Ciclo 3 (04 abril-29 de abril)
Tabla 3
Semana del 04 de abril-29 de abril de 2022.

Semana Actividades Logros Dificultades

1. Observaciones decreto 504-
Reduccion arancelaria para

insumos agricolas. Consolidacion de la
2. Reunién revision- Avance estrategia proa de la
04 Abril-08 Abril estrategia proa. Camara de gases Sin dificultades
3. Formato carta de interés industriales y
participacién mesa sectorial de medicinales.
gases- SENA.

4. Boletin semanal.

Receso por motivo de semana ~ Receso por motivo de

11 Abril-15 Abril
santa. semana santa.

Sin dificultades

1. Directorio: Contactos para la
guia acciones para la promocion
del uso adecuado de activos y
llenado de cilindros propios. Preparacion de la Junta

18 Abril-22 Abril 2. Presentacion Junta Directiva Directiva del 28 de Sin dificultades
del mes de abril. abril.
3. Apoyo construccion Acta Junta
Directiva.

4. Boletin semanal.

1. Apoyo charla con la secretaria Presentacion del
de salud. Apoyo en la Junta avance del informe de
25 Abril-29 Abril 2. Apoyo Junta Directiva del mes  Directiva del 27 de comercio exterior- no
de abril. abril. se contaba con una

3. Revision avance informe de fuente alternativa de
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Comercio Exterior.
4. Boletin semanal.

informacion de datos
de importaciones.

4.1.1.4 Ciclo 4 (02 de mayo-03 de junio)
Tabla 4
Semana del 02 de mayo-03 de junio de 2022.

Semana Actividades

Logros

Dificultades

1. Arbol de decision guia
estabilidad gases medicinales.
2. Seguimiento actualizacion de
CGIM.

3. Boletin semanal.

Mayo 02-Mayo 06

Consolidacion
estrategia proa-
Camara de gases
industriales y
medicinales.

Sin dificultades

1. Cifras de comercio exterior
empresas oxigeno y liquido
carbonico.

2. Apoyo reunion- Charla
Solucion Save Track.

3. Boletin semanal.

Mayo 09-Mayo 13

Gracias a la
herramienta
Legiscomex se logré
el envio de
informacién de
comercio exterior.

Sin dificultades

1. Presentacion Junta Directiva
del mes de junio.
2. Apoyo construccion del acta
Junta Directiva.
3. Presentacién avance informe
de comercio exterior.
4. Boletin semanal.

Mayo 16-Mayo 20

Apoyo en la
preparacion de la Junta
Directiva.

Sin dificultades

1. Analisis proyecto decreto:

Mayo 23-Mayo 27 Bienes de capital.

2. Reunion definicion planeacion

Consolidacion de la
planeacion estratégica

Sin dificultades
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estratégica.
3. Boletin semanal.

para el informe de

gestion de la ANDI.

1. Apoyo en la Junta Directiva
del mes de junio.
Mayo 30-Junio 04 2. Comparativo propuestas para

Apoyo en la Junta
Directiva del 01 de

Sin dificultades

la criminacion ilegalidad. junio.
3. Boletin semanal.
4.1.1.5 Ciclo 5 (06 junio-15 de junio)
Tabla 5
Semana del 06 de mayo-15 de junio de 2022.
Semana Actividades Logros Dificultades

1. Andlisis Decreto 955 del 04 de
junio.
Junio 06-Junio 10 2. Seguimiento convocatoria
pasante.
3. Boletin semanal.

Andlisis normatividad

colombiana.

Sin dificultades



