
# 

Encuesta

1. ¿En cuántos contratos de Estudios y 

Diseños con el IDU participó durante el 

periodo comprendido entre los años 

2014 y 2019?

1.1. Mencione al menos un contrato 

y el número del mismo; en base a 

éste responderá las preguntas de la 

encuesta.

1 4 IDU-1397-2017

2 15 IDU-1113-2016 

3 12 IDU-1390-2017

4 4 IDU-1392-2017

5 6 IDU-1341-2017

6 3 IDU-1393-2017

7 10 IDU-1345-2917

8 17 IDU-1110-2016

9 3 IDU-1291-2017

10 6 IDU-1398-2017

11 2 IDU-1507-2017

12 1 IDU-1500-2017

13 4 IDU-1540-2014

14 2 IDU-1552-2017

15 4 IDU-1662-2014

16 6 IDU-1292-2017

17 6 IDU-1495-2017

18 5 IDU-1109-2016

19 6 IDU-1474-2018

20 4 IDU-1851-2015

21 6 IDU-1353-2017

22 7 IDU-1563-2017

23 2 004-2016-IDU-ANI

24 2 IDU-1555-2017

25 8 IDU-926-2017

26 6 IDU-1521-2017

27 3 IDU-1557-2017

28 3 IDU-1526-2017

29 7 IDU-1828-2015

30 16 IDU-1563-2018

31 6 IDU-1564-2017

32 2 IDU-1576-2017

33 4 IDU-299-2015

34 5 IDU-420-2015

35 5 IDU 1520-2017

36 5 IDU-928-2017

37 1 IDU-1394-2017

38 5 IDU-1551-2017



2. ¿Qué cargo 

desempeñó?

2.1. Si su respuesta 

fue especialista ¿Cuál 

fue su especialidad?

2.2. Si su respuesta fue 

Directivo, Representante Legal 

o Gerente ¿Licitó usted como 

persona natural o jurídica?

Profesional diseñador y/o EspecialistaAmbiental, predial o socialPersona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaPavimentos Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaPredial Persona jurídica

Representante legal, suplente y/o gerenteNA Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaSeguridad y Salud en el TrabajoPersona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaEstructuras Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaHidráulica Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaGeotecnia y/o Geología Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaTránsito y transporte Persona jurídica

Director, coordinador y/o directivo de la empresaNA Persona jurídica

Director, coordinador y/o directivo de la empresaNA Persona jurídica

Director, coordinador y/o directivo de la empresaNA Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaTránsito y transporte Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaTránsito y transporte Persona jurídica

Representante legal, suplente y/o gerenteNA Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaRedes secas Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaGeotecnia y/o Geología Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaRedes Secas Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaAmbiental, predial o socialPersona jurídica

Director, coordinador y/o directivo de la empresaNA Persona jurídica

Director, coordinador y/o directivo de la empresaNA Persona jurídica

Representante legal, suplente y/o gerenteNA Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaEstructuras Persona natural

Profesional diseñador y/o EspecialistaGeotecnia y/o Geología Persona jurídica

Director, coordinador y/o directivo de la empresaNA Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaPavimentos Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaUrbanismo y espacio públicoPersona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaUrbanismo y espacio públicoPersona jurídica

Director, coordinador y/o directivo de la empresaNA Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaTránsito y transporte Persona jurídica

Director, coordinador y/o directivo de la empresaNA Persona jurídica

Representante legal, suplente y/o gerenteNA Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaTránsito y transporte Persona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaEstimación de costos, presupuesto y programaciónPersona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaUrbanismo y espacio públicoPersona jurídica

Profesional diseñador y/o EspecialistaUrbanismo y espacio públicoPersona jurídica

Director, coordinador y/o directivo de la empresaNA Persona natural

Representante legal, suplente y/o gerenteNA Persona jurídica



2.3. ¿Licitó usted bajo la 

figura de Consorcio, unión 

temporal o empresa 

independiente?

3. ¿Qué tamaño considera 

representa la estructura 

organizacional de la cual 

hizo parte?

4. ¿El plazo inicial 

contractual fue objeto 

de ampliaciones en 

tiempos?

Consorcio Empresa mediana (Gerente general, Director de interventorías, Director de Proyectos, Estudios Técnicos y Gerencia Administrativa)Si

Consorcio Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa mediana (Gerente general, Director de interventorías, Director de Proyectos, Estudios Técnicos y Gerencia Administrativa)Si

Consorcio Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Unión temporal Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa mediana (Gerente general, Director de interventorías, Director de Proyectos, Estudios Técnicos y Gerencia Administrativa)Si

Consorcio Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Unión temporal Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Empresa independiente Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Empresa independiente Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Empresa independiente Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Empresa independiente Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Unión temporal Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Empresa independiente Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

NA Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)No

Consorcio Empresa mediana (Gerente general, Director de interventorías, Director de Proyectos, Estudios Técnicos y Gerencia Administrativa)Si

Consorcio Empresa mediana (Gerente general, Director de interventorías, Director de Proyectos, Estudios Técnicos y Gerencia Administrativa)Si

Consorcio Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Empresa independiente Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Empresa independiente Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Empresa independiente Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Empresa independiente Empresa mediana (Gerente general, Director de interventorías, Director de Proyectos, Estudios Técnicos y Gerencia Administrativa)Si

Consorcio Empresa mediana (Gerente general, Director de interventorías, Director de Proyectos, Estudios Técnicos y Gerencia Administrativa)Si

Empresa independiente Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa pequeña (Gerencia, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Consorcio Empresa grande (Gerencia, área comercial, área técnica, área administrativa y área financiera)Si

Unión temporal Empresa mediana (Gerente general, Director de interventorías, Director de Proyectos, Estudios Técnicos y Gerencia Administrativa)Si



4.1. Si su respuesta fue 

si, ¿Cuál fue el tiempo 

inicial contratado en 

meses?

4.2. Si su respuesta fue 

si, ¿Cuánto fue el 

tiempo adicionado en 

meses? 

5. ¿El contrato 

contemplaba el 

desembolso de 

anticipo?

5.1. Si su respuesta fue si, ¿El 

desembolso del anticipo se 

realizó al inicio del contrato y 

según los tiempos esperados?

6 12 Sí Si

9 27 Sí Si

11 12 Sí Si

12 36 No NA

10 3 Sí No

13 24 Sí No

10 16 Sí Si

8 50 No NA

8 6 No NA

12 12 No NA

9 6 No NA

12 12,65 Sí No

12 6 No NA

4 7 No NA

11 14 Sí No

8 9 No NA

7 17 Sí Si

9 17 No NA

8 8 Sí Si

6 23 Sí No

9 15 Sí No

8 5 Sí No

NA NA Sí Si

12 24 Sí Si

10 5 Sí Si

8 5 Sí Si

8 7 Sí Si

10 8 Sí Si

12 7 Sí No

7 6 Sí Si

6 10 Sí No

6 17 No NA

5 10 No NA

11 8 No NA

10 5 No NA

8 6 No NA

11 6 Sí No

6 4 No NA



5.2. Si el desembolso no se 

realizó en el tiempo previsto, 

¿Por qué tardó en ser 

realizado?

6. ¿Su contrato 

fue objeto de 

demoras en 

pagos?

6.1. Si su respuesta 

fue si, ¿Quién era el 

encargado de hacer 

los pagos?

NA Sí IDU

NA Sí Transmilenio

NA Sí IDU

NA Sí IDU

Falta de aprobaciones de hojas de vidas de personal mínimoSí IDU

Mala gestión del contratante Sí IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

Constitución fiducia, trámites ante Interventoría e IDU.Sí IDU

NA No IDU

NA No IDU

Hubo renuncia por parte de la empresaSí IDU

NA No IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

Demoras en la aprobación de productosSí IDU

NA Sí IDU

Demoras de las ESP Sí IDU

NA No IDU

NA No IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

NA No IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

Incumplimiento de las condiciones del contrato para tal fin Sí IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

NA Sí IDU

Demoras en la legalización del mismo No IDU

NA Sí IDU



7. ¿Considera que existieron 

falencias financieras en la 

planeación del proyecto?

7.1. Si su respuesta 

fue si, ¿Cuáles 

falencias podría 

destacar?

8. ¿Considera que existieron 

falencias técnicas en la 

planeación del proyecto?

Sí (1) Bajos valores para Estudios y Diseños, (2) Demoras de las Entidades no financiadasSí

Sí (1) Bajos valores para Estudios y Diseños, (2) Cambio de alcance, (3) Pago inoportuno, (4) Pagos de aprobación de factibilidad y Estudios y Diseños en un mismo hito, (5) Cambio de profesionales Sí

Sí (1) Falta de estudios previos Sí

Sí (1) Cambio de alcance, (2) Funcionarios IDU incumplen en tiempos de respuesta, (3) Falta de experiencia de personal IDU, (4) Estudios previos errados Sí

Sí (1) Demoras de las Entidades no financiadas, (2) Modificación de cantidadesSí

Sí (1) Contratista sin flujo de caja, (2) Funcionarios IDU incumplen en tiempo de respuesta, (3) Falta de claridad en forma de pago Sí

Sí (1) Pago inoportuno Sí

Sí (1) Bajos valores para Estudios y Diseños, (2) Contratista sin flujo de caja Sí

Sí (1) Contratista sin flujo de caja, (2) Pagos de aprobación de Factibilidad y Estudios y Diseños en un mismo hito, (3) Hitos muy grandes para poder cobrarSí

Sí (1) Demoras de las Entidades no financiadas, (2) Pago inoportuno, (3) Pagos de aprobación de Factibilidad y Estudios y Diseños en un mismo hito, (4) Hitos muy grandes para poder cobrar, (5) Financiamiento por el contratista, (6) Proyecto sin anticipoSí

Sí (1) Funcionarios IDU incumplen en tiempo de respuestaSí

Sí (1) Bajos valores para Estudios y Diseños, (2) Modificación de cantidades, (3) Adiciones de dinero insuficientes Sí

Si (1) Demoradas de las Entidades no financiadas, (2) Mayores costos administrativos por prórrogasSí

SI (1) Demoras de las Entidades no financiadasSí

Sí (1) Cambio de alcance Sí

Si (1) Cambio de alcance, (2) Reprocesos por modificaciones al alcance, (3) Alcance de contrato no definido SI

Sí (1) Funcionarios IDU incumplen en tiempo de respuesta, (2) Errores de dirección y coordinación del proyecto Sí

Sí (1) Bajos valores para Estudios y Diseños, (2) Tiempos insuficientes Sí

Sí (1) Bajos valores para Estudios y Diseños, (2) Contratista sin flujo de caja Sí

Sí NA Sí

Sí (1) Bajos valores para Estudios y Diseños, (2) Contratista sin flujo de caja Sí

Sí NA Sí

No NA No

Sí (1) Bajos valores para Estudios y Diseños No

Sí NA Sí

Sí (1) Reprocesos por modificaciones al alcanceSí

No NA Sí

No NA Sí

Sí (1) Falta claridad en forma de pago Sí

Sí (1) Modificación de cantidadesSí

Sí (1) Modificación de cantidades, (2) Cambio de alcance, (3) Ítems no previstos Sí

Sí NA Sí

Sí NA Sí

Sí NA Sí

Sí (1) Modificación de cantidades Sí

Sí (1) Demoras de las Entidades no financiadas, (2) Pago inoportuno Sí

No NA No

Sí NA Sí



8.1. Si su respuesta 

fue si, ¿Cuáles 

falencias podría 

destacar?

9. ¿La alcaldía de turno (2014-2019) o las 

Entidades competentes intervinieron en el 

proyecto, modificando el alcance del 

contrato?

(1) Ampliaciones de alcanceSí

(1) Estudios previos deficientes, (2) Falta de articulación entre las Entidades, (3) Fallas en dirección y coordinación del proyecto, (4) Demoras en revisiones por parte del IDU, (5) Cambio constante de personal IDU que realiza revisiones, (6) Contraparte genera retrasos por excesivas observaciones, (7) Demoras por armonización con otros proyectos, (8) Falta de armonización entre las diferentes especialidades, (9) Profesionales realizan diseños sin visitas de campo, (10) Falta de compromiso de los profesionales en el desarrollo del proyectoSí

(1) Demoras en revisiones por parte del IDU Sí

(1) Estudios previos deficientesSí

(1) Plazos inadecuados, (2) Falta de articulación entre las Entidades, (3) Demoras en revisiones por parte del IDU, (4) Constantes reprocesosSí

(1) Plazos inadecuados, (2) Alcance desactualizado para las necesidades, (3) Fallas en la dirección y coordinación del proyecto, (4) Las Entidades Distritales y Empresas de Servicios demoran en emitir observaciones y aprobaciones, (5) La entidad no prevé las demoras por aprobaciones, (6) Cambio constante de personal IDU que realiza revisionesSí

(1) Estudios previos deficientes, (2) Alcance desactualizado para las necesidades, (3) Fallas en la dirección y coordinación del proyectoSí

(1) Estudios previos deficientes, (2) Alcance desactualizado para las necesidades, (3) Constantes reprocesos Sí

(1) Ampliaciones de alcanceSí

(1) Planeación inadecuada Sí

(1) Demoras por armonización con otros proyectos No

(1) Plazos inadecuados, (2) Ampliaciones de alcance, (3) Fallas en el dimensionamiento del alcance, (4) Recursos insuficientesNo

(1) Falta de articulación entre las Entidades, (2) Las Entidades Distritales y Empresas de Servicios demoran en emitir observaciones y aprobaciones Sí

(1) Falta de articulación entre las EntidadesNo

(1) Recursos insuficientesNo

(1) Ampliaciones de alcance, (2) Fallas en el dimensionamiento del alcanceNo

(1) Prórrogas y suspensiones reiteradasNo

(1) Personal mínimo insuficienteSí

(1) Fallas en la dirección y coordinación del proyecto, (2) Recursos insuficientes, (3) Contraparte genera retrasos por excesivas observaciones, (4) Personal mínimo insuficiente, (5) Demoras en pagoNo

(1) Alcance desactualizado para las necesidades, (2) Fallas en el dimensionamiento del alcance Sí

NA No

NA No

NA No

NA Sí

(1) Plazos inadecuados, (2) Alcance desactualizado para las necesidades, (3) La entidad no prevé las demoras por aprobacionesSí

(1) Plazos inadecuados Sí

(1) Las Entidades Distritales y Empresas de Servicios demoran en emitir observaciones y aprobaciones Sí

(1) Plazos inadecuados, (2) Demoras en revisiones por parte del IDUSí

(1) Las Entidades Distritales y Empresas de Servicios demoran en emitir observaciones y aprobaciones Sí

(1) Estudios previos deficientesNo

(1) Ampliaciones de alcanceSí

(1) Ampliaciones de alcance, (2) Falta de articulación entre las Entidades, (3) Constantes reprocesos Sí

NA Sí

(1) Actividades no contempladasSí

(1) Planeación inadecuada, (2) Falta de experiencia de personal IDU, (3) Apéndices técnicos contradictoriosSí

NA No

NA No

(1) Plazos inadecuados, (2) La entidad no prevé las demoras por aprobacionesNo



9.1. Si su respuesta fue si, ¿Se 

generaron mayores cantidades de 

Estudios y Diseños, mayores 

valores o tiempos?

10. ¿Considera que existieron demoras 

por la gestión en la armonización del 

proyectos, con otros contratos de la 

misma Entidad?

Mayores cantidades, Mayores valores, Mayores tiemposNo

Mayores cantidades, Mayores valores, Mayores tiemposSí

Mayores valores Sí

Mayores cantidades, Mayores valores, Mayores tiemposSí

Mayores cantidades, Mayores valores, Mayores tiemposSí

Mayores cantidades, Mayores valores, Mayores tiemposSí

Mayores tiempos Sí

Mayores tiempos Sí

Mayores cantidades, Mayores valores, Mayores tiemposSí

Mayores tiempos No

NA Sí

NA No

Mayores tiempos Sí

NA Sí

NA Sí

Mayores tiempos Sí

NA Sí

Mayores valores Sí

NA No

Mayores tiempos Sí

NA Sí

NA Sí

NA No

Mayores cantidades No

Mayores cantidades, Mayores valores, Mayores tiemposSí

Mayores tiempos Sí

Mayores cantidades, Mayores valores, Mayores tiemposSí

Mayores tiempos No

Mayores cantidades Sí

NA Sí

Mayores cantidades, Mayores valores, Mayores tiemposSí

Mayores cantidades, Mayores valores, Mayores tiemposSí

NA Sí

Mayores tiempos Sí

Mayores cantidades, Mayores valores, Mayores tiemposSí

Na Si

NA No

NA No



11. ¿Considera que existieron demoras en 

la gestión interinstitucional por la 

armonización de proyectos, con las 

empresas de servicios públicos?

11.1. Si su respuesta fue si, 

especifique las empresas de 

servicios públicos con las que 

tuvo conflicto por demoras

Sí Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa, Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP), Secretaría Distrital de Movilidad (SDM), ETB, Claro, Jardín Botánico de Bogotá (JBB)

Sí Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, TIGO-UNE, ETB, Secretaria Distrital de Planeación (SDP), Jardín Botánico de Bogotá (JBB), IDU

Sí Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, TIGO-UNE, ETB, MOVISTAR, CLARO, Jardín Botánico de Bogotá (JBB), Secretaria Distrital de Planeación (SDP), Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, TIGO-UNE, ETB, MOVISTAR, CLARO, Jardín Botánico de Bogotá (JBB), Secretaria Distrital de Planeación (SDP), Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), Jardín Botánico de Bogotá (JBB), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa, TIGO-UNE, Secretaria Distrital de Planeación (SDP), Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)

Sí Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, TIGO-UNE, ETB, MOVISTAR, CLARO, Jardín Botánico de Bogotá (JBB), Secretaria Distrital de Planeación (SDP), Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, TIGO-UNE, MOVISTAR, CLARO, Jardín Botánico de Bogotá (JBB), Secretaria Distrital de Planeación (SDP), Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP), ETB

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, ETB, Secretaria Distrital de Planeación (SDP)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, Jardín Botánico de Bogotá (JBB), Secretaria Distrital de Planeación (SDP)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, ETB

Sí ENEL Codensa, ETB, Secretaría Distrital de Movilidad (SDM)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)

Sí ENEL Codensa, ETB, Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

No NA

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa

No NA

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, ETB, Jardín Botánico de Bogotá (JBB), Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, ETB, Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP), Gas natural 

Sí Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa, ETB

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa, ETB

Sí Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)

Sí Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, Secretaria Distrital de Planeación (SDP)

Sí Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa, Secretaria Distrital de Planeación (SDP)

Sí Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, Ministerio de cultura, gas natural, IDPC, ICANH, DAPRE

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí ETB, Codensa

No NA

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)



12. ¿Considera que existieron demoras en 

la revisión y aprobación de los productos 

por parte de las empresas de servicios 

públicos(ESP)?

12.1. Si su respuesta fue si, 

¿Cuál ESP tardó más en la 

revisión y aprobación de los 

productos?

Sí Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP), Secretaria Distrital de Ambiente ( SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), Jardín Botánico de Bogotá (JBB)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), Secretaría Distrital de Planeación (SDP), ENEL Codensa, Jardín Botánico de Bogotá (JBB), Secretaría Distrital de Ambiente (SDA), Secretaría Distrital de Planeación (SDP)

Sí Secretaria Distrital de Ambiente ( SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, TIGO-UNE, ETB, MOVISTAR, CLARO, Jardín Botánico de Bogotá ( JBB), Secretaria Distrital de Planeación ( SDP), Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Secretaria Distrital de Ambiente ( SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, TIGO-UNE, ETB, MOVISTAR, CLARO, Jardín Botánico de Bogotá ( JBB), Secretaria Distrital de Planeación ( SDP), Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Secretaria Distrital de Ambiente ( SDA), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ETB, Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)

Sí Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa

Sí ENEL Codensa, Secretaría Distrital de Movilidad (SDM), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP), ETB

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)

Sí ENEL Codensa, ETB, Secretaría Distrital de Movilidad (SDM)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)

Sí ENEL Codensa

No NA

Sí Secretaria Distrital de Ambiente ( SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa, Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa

No NA

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, ETB, Jardín Botánico de Bogotá ( JBB), Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, ETB, Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Secretaria Distrital de Ambiente ( SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa

Sí Secretaria Distrital de Ambiente ( SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, ETB, Jardín Botánico de Bogotá ( JBB), Secretaria Distrital de Planeación ( SDP), Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos (UAESP)

Sí Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)

Sí Secretaria Distrital de Ambiente ( SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa, Secretaria Distrital de Planeación ( SDP)

Sí Secretaria Distrital de Ambiente ( SDA), Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), ENEL Codensa, Secretaria Distrital de Planeación ( SDP)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), ENEL Codensa

Sí ETB, Codensa, Secretaría Distrital de Movilidad (SDM), Empresa de acueducto y Alcantarillo de Bogotá (EAAB), Jardín Botánico de Bogotá, UAESP

No NA

Sí Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB)



13. ¿Considera que existieron 

falencias en la coordinación 

interinstitucional entre el IDU y las 

demás entidades (ESP y TIC)? 

14. ¿Considera que las demoras de su contraparte 

(Interventoría o Consultoría) afectaron el plazo inicial del 

contrato, generando así mayores recursos y tiempos a los 

contemplados contractualmente?

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

Sí No

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

Sí No

Sí No

No No

Sí Sí

Sí No

Sí Sí

Sí Sí

No Sí

Sí No

Sí Sí

Sí Sí

No No

Sí No

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

Sí No

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

Sí Sí

No Sí

Sí Sí



15. ¿Su contrato 

fue objeto de 

reclamación 

económica?

15.1. Si su respuesta fue 

si, mencione los hechos 

particulares que la 

motivaron.

15.2. Si su respuesta 

fue si, ¿La entidad 

reconoció los valores 

reclamados? 

No NA NA

Si (1) Cambio de alcance, (2) Cambio de datos técnicos, (3) Retrasos en aprobacionesNo

No NA NA

Si (1) Cambio de datos técnicos No

Si (1) Demoras en pagos No

Si (1) Demoras en pagos En proceso

Si (1) Cambio de alcance Sí

No NA NA

Si (1) Demoras en pagos, (2) Cambio de alcance, (3) Mayores cantidades, (4) Mayores tiempos de ejecución No

Si (1) Mayor permanencia de personal técnico-administrativoNo

Si (1) Mayor permanencia de personal técnico-administrativo, (2) Mayores tiempos de ejecución, (3) Suspensiones no pagas NA

Si (1) Costos adicionales por pandemia no pagados No

No NA NA

Si (1) Mayor permanencia de personal técnico. Administrativo, (2) Mayores cantidadesSí

No NA NA

No NA NA

Si (1) Demoras en pagos NA

Si (1) Mayores tiempos de ejecución No

Si (1) Demoras en pagos No

No NA NA

Si NA No

Si NA Sí

No NA NA

No NA NA

Si NA NA

Si NA NA

No NA NA

Si (1) Mayores cantidades No

Si (1) Mayor permanencia de personal técnico-administrativo No

No NA NA

Si NA NA

Si NA NA

Si NA NA

Si NA NA

No NA NA

No NA NA

Si (1) Demoras en pago de anticipo No

No NA NA



16. ¿Considera que su contrato 

pudo ser objeto de demanda 

ante la Entidad por los 

perjuicios causados?

16.1. Si su 

respuesta fue si, 

¿Demandó ante la 

Entidad?

16.2. Si su respuesta 

fue si, ¿Tuvo éxito la 

demanda interpuesta?

Sí No NA

Sí si En proceso

Sí No NA

Sí si En proceso

Sí No NA

No NA MA

Sí No NA

Sí No NA

Sí No NA

Sí si En proceso

Sí NA NA

Sí No NA

No NA NA

No NA NA

Sí No NA

No NA NA

Sí No NA

Sí No NA

Sí No NA

Sí NA NA

Sí NA NA

No NA NA

No NA NA

No NA NA

Sí NA NA

Sí NA NA

Sí Si En proceso

Sí No NA

Sí No NA

No NA NA

Sí NA NA

Sí NA NA

Sí NA NA

Sí NA NA

Sí NA NA

Sí NA NA

No NA NA

Sí NA NA



17. ¿Presentó pérdidas 

económicas por el 

contrato desarrollado con 

la Entidad?

17.2. Si su respuesta 

fue si, ¿Qué porcentaje 

del valor total del 

contrato?

18. ¿Cómo Consultor, 

fue objeto de un 

presunto 

incumplimiento ?

Sí 25% Si

Sí 50% Si

Sí 100% No

Sí 15% Si

Sí 30% No

Sí 45% No

Sí Desconocido No

Sí 30% Si

Sí 30% No

Sí 10% No

Sí Desconocido Sí

Sí 3% No

No Desconocido No

Sí Desconocido Si

No Desconocido No

Sí Desconocido No

Sí 30% No

Sí 50% No

Sí Desconocido No

Sí Desconocido SI

Sí Desconocido Sí

Sí Desconocido No

Sí Desconocido No

No Desconocido No

Sí Desconocido Sí

Sí Desconocido Sí

Sí 50% Sí

No Desconocido Sí

Sí Desconocido Sí

Sí 80% No

Sí Desconocido Sí

Sí Desconocido No

Sí Desconocido Sí

Sí Desconocido No

Sí Desconocido No

Sí Desconocido Si

No Desconocido No

Sí Desconocido Sí



18.1. Si su respuesta fue si, 

mencione el motivo 

principal del presunto 

incumplimiento.

19. ¿Considera que el 

proyecto fue 

financieramente 

viable?

19.1. Si su repuesta fue no, 

¿Qué aspectos cambiaría del 

contrato para volverlo 

financieramente viable? 

(1) Entrega atemporal de productos por plazos inadecuados, (2) No aprobación de productosNo Los trámites ante entidades deberían tener un rubro adicional así como los tiempos no previstos.

(1) Entrega atemporal de productos por plazos inadecuados, (2) No aprobación de productos, (3) Retrasos en especialidades que proporcionan insumos en otras No 1) Mejores tiempos y recursos, 2) Cambiar la forma de pago, 3) Mayor porcentaje de anticipo, 4) Plazos reales que consideren las demoras de las entidades en aprobaciones 

NA No 1) Tiempos de ejecución, 2) Modificación del alcance 

(1) Entrega atemporal de productos por plazos inadecuados No Que los términos de referencia los haga una empresa de ingeniería reconocida en el gremio y con suficiente experiencia

NA No NA

NA No 1) Gestión de pagos oportunos y correspondientes al contrato, 2) Pagos con mayor frecuencia estipulados en el contrato, 3) Adecuada planeación de la entidad, expectativas. 4) No es claro el rol de la Interventoría si la entidad realiza las revisiones y no acepta las recomendaciones de la Interventoría. 

NA No El alcance, tiempo y detalles técnicos

(1) Entrega atemporal de productos por plazos inadecuadosNo Reconocimiento de los costos adicionales derivados de imprecisiones en la estructuración del proyecto  

NA No El alcance del contrato modificado, con adición de ciclo ruta

NA No 1) Pagos mensuales por personal y Anticipo, 2) Definir plazos adecuados y tarifas justas para los especialistas

(1) Estructuración de financiación insostenibleNo Programar con tiempos más aterrizados y acordes al proyecto porque establecen tiempos de elaboración casi que igual para un diseño de un puente que para una vía de mayor complejidad,  por citar un ejemplo

NA No Mejorar la planeación: Presupuestar todas las etapas, actividades, recursos, costos y plazos requeridos.

NA Sí NA

(1) Entrega atemporal de productos por plazos inadecuadosNo Tener seguros para nuevas cantidades y mayores permanencias

NA Sí NA

NA Sí NA

NA No Rapidez de todas las partes, sobre todo en las revisiones

NA No Se debe realizar una mejor planeación desde el IDU, en los recursos realmente requeridos y en la calidad de los productos entregados por el Consultor

NA Sí NA

(1) Demoras en la firma del acta de inicioNo NA

NA No NA

NA Sí NA

NA Sí NA

NA Sí NA

(1) Entrega atemporal de productos por plazos inadecuadosNo Reevaluar los tiempos asignados para la entrega de los productos contratados

(1) Entrega atemporal de productos por plazos inadecuadosNo NA

(1) Personal mínimo incompletoSí NA

(1) Entrega atemporal de productos por plazos inadecuadosNo Ampliar el plazo y aumentar el valor del contrato. 

(1) No aprobación de productos No Modificación de formas de pago, disminución de informes para requisitos de pago

NA Sí NA

(1) Personal mínimo incompletoNo NA

NA No NA

(1) No aprobación de productos No Tiempos de respuesta de las entidades, mantener alcance contratado 

NA No NA

NA Sí NA

(1) Demoras por espera de respuesta de EntidadesNo Entidades demoran meses en remitir respuestas

NA Sí NA

(1) Entrega atemporal de productos por plazos inadecuadosNo Una mejor planeación de los tiempos designados para entrega



20. ¿Tiene conocimiento de alguna quiebra de 

un contratista o subcontratista IDU durante el 

periodo comprendido entre los años 2014 y 

2019?

20.1. Si su respuesta 

fue si, ¿Cuáles 

considera que fueron 

los motivos?

21. ¿Conoce la fórmula 

de tasación de la multa 

penal pecuniaria del 

IDU?

Sí Falta de facturación y permanencias interminables en los contratosNo

Sí 1) Tiempos del idu, 2) Imposición de multas y aplicación de cláusula penal pecuniaria, 3) Atrasos en pagosNo

No NA No

Sí 1) Mala planeación, 2) Falta de gestión por parte del contratista, 3) Demoras de las entidades para dar observaciones y aprobaciones Sí

Sí 1) Los desembolsos no son a tiempo, 2) Suspensiones no remuneradas No

Sí Mala gerencia del constructor No

No NA Sí

Sí 1) Demora en gestiones ante ESP, 2) Reprocesos largosNo

Sí Falta de planeación de lDUSí

Sí La falta de planificación del IDU para los procesos licitatoriosSí

Sí Económicos Sí

Sí Precios de pago bajos, actividades no previstas, trámites con entidades involucradas, nivel de incertidumbre alto desde la concepción del proyecto, deficiencias en estudios y diseños, no reconocimientos de sobrecostos.No

No NA No

No NA No

No NA Sí

No NA No

Sí Falta de pago No

Sí La mala planeación desde el IDU y la gestión desgastante ante las empresas de servicios públicosNo

No NA Sí

No NA Sí

Sí NA Sí

Sí NA Sí

No NA No

No NA No

Sí NA Sí

No NA Sí

Sí Falta de planeación y tiempos muy cortosNo

Sí Falta de planeación y bajos precios. Sí

No NA Sí

Sí Estudios previos incompletos No

Sí NA Sí

Sí NA Sí

Sí NA Sí

Sí NA Sí

Sí Demoras en pagos, multasNo

Sí Demoras en pagos No

No NA No

No NA Sí



21.1. Si su respuesta fue si, 

¿Considera adecuada la fórmula 

de tasación de la multa penal 

pecuniaria del IDU?

21.2. Si su respuesta fue si, ¿Considera que 

la multa penal pecuniaria se debe tasar 

sobre el valor contratado o sobre el valor no 

ejecutado?

NA NA

NA NA

NA NA

No Valor no ejecutado

NA NA

NA NA

Sí Valor no ejecutado

NA NA

No Valor no ejecutado

Sí Valor no ejecutado

No Valor no ejecutado

NA NA

NA NA

NA NA

Sí Valor contratado

NA NA

NA NA

NA NA

Sí Valor no ejecutado

No Valor no ejecutado

No Valor no ejecutado

Sí Valor no ejecutado

NA NA

NA NA

Sí Valor no ejecutado

Sí Valor no ejecutado

NA NA

Sí Valor contratado

Sí Valor no ejecutado

NA NA

No Valor no ejecutado

No Valor no ejecutado

No Valor no ejecutado

No Valor no ejecutado

NA NA

NA NA

NA NA

No Valor no ejecutado



22. ¿Considera adecuado que los atrasos por 

causa de la Interventoría, la coordinación 

interinstitucional y el IDU sean descontados en la 

tasación de la multa penal pecuniaria?

Si

Si

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

No

Si

Si

Si

No



23. ¿Considera que existe un procedimiento claro en los 

procesos sancionatorios que estén descritos explícitamente en 

los documentos contractuales, manual de interventoría, entre 

otros, previo a la licitación con la Entidad?

24. ¿Cómo considera los 

precios IDU en comparación 

a los cotizados en el 

mercado?

No (3) Regulares

No (2) Malos

No (3) Regulares

Sí (1) Muy malos

No (4) Buenos

No (4) Buenos

Sí (4) Buenos

Sí (3) Regulares

No (2) Malos

Sí (4) Buenos

No (2) Malos

No (2) Malos

No (2) Malos

No (4) Buenos

Sí (1) Muy malos

Sí (3) Regulares

No (2) Malos

No (1) Muy malos

No (4) Buenos

No (3) Regulares

No (1) Muy malos

No (3) Regulares

Sí (3) Regulares

No (3) Regulares

No (3) Regulares

No (3) Regulares

Sí (4) Buenos

Sí (3) Regulares

Sí (4) Buenos

Sí (2) Malos

No (3) Regulares

No (3) Regulares

No (2) Malos

No (3) Regulares

No (3) Regulares

No (3) Regulares

Sí (5) Muy buenos

Sí (3) Regulares



24.1. ¿Qué opinión o sugerencia le 

formularia a la Entidad IDU, respecto a los 

procedimientos sancionatorios y aplicación 

de la multa penal pecuniaria? 

25. Califique la 

imagen del IDU ante 

el gremio de 

Consultoría

Tomar en cuenta todos los riesgos, incluyendo el COVID, y descontar únicamente o tasar en la multa únicamente lo que NO se hizo, descontando los atrasos y demoras de Interventoría, Entidades y el mismo IDU(3) Regular

1) Evitarlos mediante precios y tiempos reales en la ejecución de los contratos, 2) Se debe revisar primero si las demoras son ocasionadas por terceros y si aplica debe descontarse todo el trabajo realizado y aprobado por Interventoría y luego sobre eso si aplicarla, 3) No se debe tener en cuenta precios unitarios en consultoría, 4) Que en las factibilidades se evalúen realmente los tiempos de desarrollo de un proyecto ante las demás instituciones, 5) Tener en cuenta las demoras de las entidades(2) Mala

NA (3) Regular

NA (1) Muy mala

El incumplimiento por parte de las entidades y los funcionarios de las empresas públicas en la mayoría  de los casos son la causa (1) Muy mala

NA (4) Buena

Al Interior de la entidad se debe hacer una reingeniería con respecto a los proyectos de consultoría porque no se tienen en cuenta muchas situaciones que son una constante en estos proyectos y no tienen correcciones ni ajustes por la misma entidad(2) Mala

Que se consideren los factores imputables a la entidad y a las ESP(3) Regular

Tener en cuenta los tiempos de revisión de la interventoría(2) Mala

NA (3) Regular

Homologar criterios jurídicos porque entre los mismos abogados interpretan de diferente manera y eso sin contar las opiniones de los jurídicos de las empresas consultora(3) Regular

Definir criterios objetivos y que las decisiones correspondan a votación por mayoría de un consejo multidisciplinario, mas no por la posición de uno o algunos funcionarios.(3) Regular

NA (3) Regular

Se deben plantear los proyectos en la etapa de viabilidad y estudios y diseños mas consientes y aterrizados en cuanto a las dedicaciones de los profesionales y los tiempos de ejecución, para poder desarrollar estudios de calidad que si permitan pasar a la etapa de construcción con la certeza de productos que corresponden, no correr por metas físicas y luego buscar culpables para multar. Formular anteproyectos serios, con sano criterio de ingeniería y por profesionales que SI tengan experiencia en el desarrollo de obras, que es lo único que da bases y criterios suficientes para tomar decisiones asertivas en la formulación de tiempos, rendimientos, recursos, etc.(2) Mala

NA (3) Regular

NA (3) Regular

Que sean en las dos direcciones (1) Muy mala

NA (1) Muy mala

Ser coherentes con lo establecido contractualmente versus el cumplimiento en la ejecución del contrato, porque los procesos sancionatorios terminan siendo una falacia, subvaloración del papel que juega la interventoría y en últimas una pérdida de tiempo que favorece al contratista infractor. Todo ello hace que se pierda la credibilidad en la institución.(4) Buena

NA (1) Muy mala

NA (1) Muy mala

NA (3) Regular

NA (4) Buena

NA (3) Regular

NA (1) Muy mala

NA (2) Mala

NA (3) Regular

Revisar los convenios con la ESP y aplicar la ley de infraestructura (3) Regular

Estandarización de criterios de los abogados revisores, según el hecho de presunto incumplimiento(1) Muy mala

NA (2) Mala

NA (2) Mala

NA (2) Mala

NA (1) Muy mala

NA (2) Mala

NA (3) Regular

NA (3) Regular

NA (5) Muy buena

NA (3) Regular


